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YALIN URETiM ORTAMINA UYGUN MALIYET SISTEMIi SECIiMi

Gilintimiizde kiiresel rekabetin fazla olmasindan dolayr isletmeler yenilikler
yaparak rakiplerini ge¢melidir, ¢linkii artik diinya tek bir pazar ve milyonlarca iirliniin
pazarlandig1 biiyiikk bir arena olarak goriilmektedir. Bundan dolay: kiiresel rekabette
basarili olabilmek i¢in iiretim sistemini degistirerek yalin iiretim sistemine gegen
isletme sayis1 her gecen giin ¢ogalmaktadir. Ilk olarak Toyota firmasi tarafindan
benimsenen yalin iiretim sistemi halen kullanilmaya devam etmektedir. Yalin felsefeyi
benimseyen isletmelerde geleneksel maliyet yoOnetim sisteminin verecegi bilgiler
raporlama i¢in yetersiz gelmektedir. Bundan dolay1 isletmelerde literatiirde yalin
muhasebe olarak adlandirilan bir yaklagim kullanilmaktadir. Yalin muhasebe sistemi,
yalin iretim sistemini kullanan isletmeler icin, yalin uygulamalara yon verecek
raporlarin hazirlanmasini saglayan, daha iyi deger akis analizi ve alinacak kararlarda
dogru verileri sunan bir sistemdir. Deger akist maliyetleme sistemi Ozellikle yalin

sisteme ge¢mis isletmelerde ulagilmak istenen amag i¢in daha 1yi sonuglar vermektedir.

Bu calismada ilk olarak yalin iiretim sisteminin ortaya ¢ikisi ve glinlimiizdeki
durumu degerlendirilmistir. Ilerleyen boliimlerde ise yalin iiretim sistemini kullanan
isletmeler i¢in gerekli olan yalin muhasebe sistemi, yararlar1 ve uygulanabilirligi
incelenmistir. Bu kapsamda deger akis maliyetleme yontemi hakkinda bilgi verilerek,

maliyet sisteminin se¢imi yalin liretime uygun sekilde yapilacaktir.
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ABSTRACT

SELECTION OF THE COST SYSTEM IN ACCORDANCE WITH THE
LEAN PRODUCTION ENVIRONMENT

Today, businesses must overcome their competitors by making innovations in
the global competition, since nowadays the world is seen as single marketplace and a
great arena where millions of products are marketed. Therefore, in order to be
successful in the global competition, the number of bussinesses which change the
production system to the lean manufacturing system is increasing day by day. The lean
manufacturing system, which was first adopted by Toyota, is still in use. For businesses
using the lean manufacturing system, the traditional cost management system is
insufficient to report desired information. Therefore, an approach called lean accounting
in the literature is being used in bussinesses. Lean accounting system is a system that
provides the preparation of lean reports for businesses using lean manufacturing
systems, providing better value stream analysis and accurate data in decisions to be
taken. The value streaming system, which is suitable for organizing according to the
value streams of the bussinesses using the lean manufacturing system, serves more for

the purpose of lean operations.

In this study, the emergence of the lean manufacturing system and the current
situation are evaluated. In the following sections, the lean accounting system, its
benefits and feasibility, which are required for businesses using the lean manufacturing
system, are analyzed. In this context, information about the value stream costing method
will be given and a cost system suitable for lean manufacturing environments will be

selected.



ONSOZ

Yalin iiretim sistemi biiyiik firmalar tarafindan kullanilan ve firmalara miisteri
isteklerini en iyi sekilde karsilanmasi yoluyla rekabet avantaji saglayabilen bir prensip

butinudir.

Yalin dretim sistemini kullanan isletmeler icin yapilan iyilestirmelerin
Olclimlenmesi ve c¢iktilarin analiz edilmesi Onemlidir. Yalin {iretim sistemini iyi
yonetmek i¢in yalin firmalarda, yalin muhasebe adi altinda muhasebe sistemini

kullanmaktadirlar.

Bu c¢aligmada, yalin {iretim sistemine ve yalin muhasebe sistemine yer

verilmistir. ABC firmasi lizerinde uygulama yapilmistir.

Calismada siirecinde bana her konuda destek olup yardim eden Dr. Ogretim
Uyesi Rana Ozyurt Kaptanoglu hocama, arastirmada ve yabanci dil gevirilerinde
destegini esirgemeyen Dr. Onur Toktamis’a ve her konuda maddi manevi yanimda

olan desteklerini esirgemeyen aileme tesekkiirlerimi iletirim.



ICINDEKILER

Sayfa no.
oz
ABSTRACT
TABLOLAR LiSTESI iv
SEKILLER LISTESI v
KISALTMALAR vi
GIRIS 1
BIRINCI BOLUM
1. YALIN URETIM 2
1.1. Yalin Uretim Tarihgesi 2
1.1.1. Yalin Diisiince 3
1.2. Yalin Uretimin Nedir? 4
1.3. Yalin Uretim Ilkeleri 5
1.3.1. Deger Kavrami 5
1.3.2. Deger Akis1 Kavrami 6
1.3.3. Akis 7
1.3.4. Cekme 7
1.3.5. Miikkemmelliyet 8
1.4. Yalin Uretim Felsefesi 9
1.5. Yalin Uretim Y&netim Araglart 10
1.5.1. Tam Zamaninda Uretim 10
1.5.1.1. Kanban 10
1.5.2. Caligma Alan1 Organizasyonu 11
1.5.2.1. Standart 11



1.5.2.2. Isyerinin Diizenlenmesi — 5S 11

1.5.2.3. Gorsel Yonetim 13

1.5.3. Kaizen 13

1.5.3.1. Kaizen Felsefesi 15

1.5.4. Toplam Kalite Y6netimi 16

1.5.5. Poka-Yoke 17

1.5.6. Anormalliklerde Durus (Jidoka) 18

IKINCI BOLUM

2. MUHASEBE TANIMI VE BOLUMLENMESI 19

2.1. Yalin Muhasebe Tanimi 19

2.2. Yalin Muhasebe Ilkeleri 19

2.3. Yalin Muhasebenin Yararlar1 23

2.4. Yalin Muhasebe Olgunlasma Yolu 25

2.4.1. Yalin Muhasebe Olgunlasma Yolunun ilk Evresi 26

2.4.2. Yalin Muhasebe Olgunlasma Yolunun ikinci Evresi 27

2.4.3. Yalin Muhasebe Olgunlasma Yolunun Son Evresi 29

2.5. Finansal Muhasebe Ve Y 6netim Muhasebesi Tanimi 30

2.6. Maliyet Muhasebesi 33

2.6.1. Maliyet Kavrami 33

2.6.2. Maliyet Muhasebesi Tanimi 33
UCUNCU BOLUM

3. DEGER AKIS MALIYETLEME 35

3.1. Deger Akis1 Cesitleri 38

3.2. Yalin Uretim Sisteminde Geleneksel Maliyetlemenin Sakincalar 38

3.3. Standart Maliyetleme ile Deger Akis1 Maliyetlemenin Karsilastirilmasi40
3.4. Deger Akis1 Maliyetlemenin Olusturulmasi 40
3.5. Yalin Uretim Ortamia Uygun Maliyet Sistemi Se¢imi 43

3.5.1. Maliyetleme Tiiriinii Belirleyen Y ontemler 45

i



3.5.2. Deger Akis Maliyetinin Kapsamini Belirleyen Yontemler
3.5.3. Deger Akis Maliyetleme Zamanini Belirleyen Yontemler
3.6. Deger Akis Maliyetlemesinde Raporlama
3.7. Deger Akis Maliyetlemesinin Uygulanmasi
3.8. Uygulama Ornegi
3.8.1. ABC Isletmesinde Deger Akis Maliyetleme Uygulamasi
4. SONUC
5. KAYNAKCA

il

45
46
46
48
50
50
53
55



TABLOLAR LISTESI

Sayfa No.
Tablo 1. 5S Harflerinin Anlamlar1 12
Tablo 2. Kaizen Formati 14
Tablo 3. Yalin Performans Olgiimleri 24
Tablo 4. Yalin Muhasebe Olgunlasma Yolunun ilk Evresi 27
Tablo 5. Yalin Muhasebe Olgunlasma Yolunun ikinci Evresi 28
Tablo 6. Yalin Muhasebe Olgunlasma Yolunun Son Evresi 29
Tablo 7. Finansal Muhasebe ile Yonetim Muhasebesinin Karsilastirmasi 32
Tablo 8. Geleneksel Gelir Tablosu (TL) 47
Tablo 9. Deger Akis Gelir Tablosu (TL) 48
Tablo 10. Standart Maliyetlerin Hesaplanmasi (TL) 50
Tablo 11. Deger Akis Maliyetleme Sistemine Gore Haftalik Maliyet (TL) 51

Tablo 12. Standart Maliyetleme ile Deger Akis Maliyetleme Sonug Karsilastirma 51

iv



Sekil 1.
Sekil 2.
Sekil 3.
Sekil 4.
Sekil 5.
Sekil 6.
Sekil 7.
Sekil 8.

SEKILLER LISTESI

Yalin Diistince Modeli

Poka Yoke Ile Kontrol Zamaninin Azaltilmasi

Yalin Muhasebenin Temel Konular

Finansal Muhasebe — Y6netim Muhasebesi iliskiler
Tipik Bir Deger Akis1 Yapisi

Deger Akis Cesitleri

Deger Akis Maliyetleme Sisteminde Maliyet Unsurlari

Maliyetleme Sistemleri

Sayfa No.

17
21
31
37
38
42
44



KISALTMALAR

KG :Kilo Gram
TL : Turk Lirasi

vi



GIRIS

II. Diinya savasmin ardinda Japon miihendisler, kitlesel iiretim sistemini
tekrardan kontrol etmeye ve iizerinde degisiklik yapmaya basladilar. Kitlesel iiretim
sistemindeki aksakliklar Toyota firmasinin yetkileri tarafindan tespit edilerek
gelistirmeye baslamislardir. Kitlesel {iretim sistemini kullanan Amerikali treticiler ile
Japon ireticiler arasinda iiretim sayist ve miktar1 agisindan biiyiik farkliliklar
bulunmaktaydi. Toyota iiretim sistemi, kitle {iretim sisteminin farkini azaltmak, miisteri
memnuniyetini arttirmak, daha kaliteli iirlin iiretmek, sifir hata saglamak amaciyla yeni
bir iiretim diislincesi olarak ortaya c¢ikmistir. Ciktigi giindiin itibaren yalin iiretim
felsefesi ile 1ilgili olan ara¢ ve teknik iiretim sistemi icinde gelistirilmekte ve

uygulanmaktadir.

Calismanin ilk boliimiinde yalin iiretim kavrami acgiklanmistir. Ik béliimde
icerisinde, yalin iiretimin tanimi, yalin {iretimin tarihgesi, yalin tiretim ilkeleri, yalin

tiretim felsefesi ve yalin liretim yonetim araglart agiklanmaistir.

Calismanin ikinci bdliimiinde muhasebe tanimi ve boliimlenmesi, yalin
muhasebe tanimi, yalin muhasebe ilkeleri, yalin muhasebenin yararlari, yalin
muhasebenin olgunlasma yolu, finansal muhasebe ile yonetim muhasebe tanimi ve
maliyet muhasebesinden s6z edilmistir. Calismada konularin alt basliklar1 detayli olarak

aciklanmugtir.

Caligmanin son boliimiinde ise deger akis maliyetleme, deger akis ¢esitleri, yalin
tiretimde geleneksel maliyetlemenin sakincalari, deger akisi maliyetleme sistemi ile
standart maliyetlemenin siteminin karsilastirilmasi, deger akist maliyetlemenin
olusturulmasi, yalin iiretim ortamina uygun maliyet sistemi se¢imi, de8er akisi
maliyetlemede raporlama, deger akisinin uygulanmasi ve ABC firmasi iizerinde yapilan
geleneksel maliyetleme ile deger akis maliyetlemenin karsilastirilmasi olarak igerikleri

detayl bir sekilde aciklanmustir.

Sonu¢ boliimiinde genel olarak maliyetleme sisteminden ve ABC firmasinin

tizerinden agiklamalar yapilmistir.



BiRiINCi BOLUM
1. YALIN URETIM
1.1. YALIN URETIMIN TARIHCESI

Alfred Sloan ve Henry Ford, zanaat endiistrisi iiretimini yirminci yiizyilin
baslarinda, kitlesel iiretim modeline tasimiglardir. Daha sonra yirminci ylizyilin
ortalarinda Japon otomobil {iireticisi olan Toyota, bugiin yalin {iretim diye adlandirilan,

Toyota iiretim sistemini gelistirmistir (Aycin, 2016: 4).

1900’1 yillarin ortalarinda kitle liretim sistemi gerileme gostermeye baslamistir.
Uretim uygulamalarinda bir devrim olarak adlandirilan yalin iiretim sistemi, Japonya’da
Toyota iiretiminde ortaya ¢ikmustir (Ozgelik, 2013: 47). Yalin iiretim sistemi 1940 ile
1950’1 yillarda Eiji Toyoda ve Taiichi Ohno isimli kisiler tarafindan Toyota Motor
Fabrikasi’nda baslamis ve gelistirilmistir. Bu tekniklere ‘Yalin Uretim’ adi ilk defa
Harvard Universitesinde calisan arastirmaci yazar John Krafcik tarafindan verilmistir

(Sen, 2017: 12).

II. Diinya Savasindan sonra, Japon sanayi endiistrisinin yeniden gelismesi ve
canlanmas1 gerekiyordu. Endiistri savas sebebiyle yok edilmis ve iiretim durmustu.
Bundan dolay1 Amerika’nin ¢ok gerisinde kalan Japon endiistrisi Toyota liretim sistemi

ile Amerika’nin verimini yakalama misyonunu belirlemislerdir (Ay¢in, 2016: 4).

II. Diinya Savast zamaninda Japonya ekonomisi ve iiretici sirketler zor
durumdaydi. 1950’1 yillarda Toyota yoneticisi Taiichi Ohno, sirketin isleyisini
degistirerek sirketi bu durumdan kurtarmay1 hedeflemistir (Balci, 2011: 40).

Yalin iiretim, II. Diinya Savasindan sonra Japonya’nin kit kaynaklarla en 1yi
irlinii tretmek mantigmma dayanan ve o yillarda Amerika’da iiretilen seri iiretimin
aksine, iiretimin her sekilde yalin olarak yapilmasimi savunur (Ertas ve Arslan, 2010:
41). II. Diinya Savasinda Japon ekonomisi ve sirketleri ¢ok zarar goérmiistiir. Bu durum
Toyota yoneticisi olan Taiichi Ohno’yu farkli iiretim sistemine itmistir. Koklii degisime
giderek, makineleri birbirine yaklastirarak hiicre seklinde atdlyeler olusturmustur. Bu

durum makine isletmelerinin beceri ve yeteneklerini ylikseltmistir (Balci, 2011: 11).



II. Diinya Savasi ile 1970’11 yillar arasindaki zamanda yapilan yenilikler, Toyota
basta olmak iizere diger Japon firetici firmalarin {iretim verimliligini yiikseltmeyi
saglamistir. Bu durum sonuncunda Amerika’li ireticiler, Japon iireticiler arasinda
yiiksek bir rekabet s6z konusu olmustur. Japonya’da iiretim verimliligi savastan sonraki

yillarda, Amerika’li iireticilerden yiiksek olmustur (Ay¢in, 2016: 5).

1950’1 yillarda Toyota ailesi mensuplarindan Eiji Toyota ile beraber calisan
Taiici Ohno tarafindan yalin liretim sistemi Toyota firmasinda kullanilmaya baglamistir.
Amerika’ya yaptig1 is seyahatinde Japonya ig¢in kitle tiiretim sisteminin uygun

olmadigina karar vererek yalin iiretim sisteminin temellerini atmigtir (Cetin, 2017: 1).

1980’11 yillarda bu sistemi goren ya da yazili kaynaklarda okuyan bazi iilke ve
ireticiler, ilk basta sisteme inanmayip daha sonrasi uygulamaya basladiklar1 zaman

{iretimin verimli oldugunu gériince inanmaya baslamislardir (Ozdogan, 2009: 1).

1980°li yillarin sonlarinda “Yalin Uretim” kavranmni ilk kez Uluslararas1 Motor
Arastirma Programinda ¢alisan yetkili John Krafcik tarafindan kullanildi. Yalin iiretim
sistemi Japonya’da ortaya ¢iktig1 i¢in Japon modeli adini almistir. Bunun yaninda ilk
kullanilan sirket Toyota oldugundan Toyota modeli, Toyotacilik ve Toyotaizm

isimlerini almistir (Sen, 2008: 1).
1.1.1. Yalin Diisiince

Yalin diisiince sistemi bes ilke i¢cinde 6zetlenebilir (Womack ve Jones, 1998: 5).

. Mal ve hizmet i¢in yaratilacak degeri kesin ve net olarak anlatmak,
. Biitiin tirtinlerin deger akimini bulmak,

o Degerin devamli akisini saglamak,

° Miisterinin degeri iireticiden ¢ekmesini saglamak,

J Miikemmel olabilmek i¢in ugrasmak ve devamini saglamak.

Yalin diisiince modelini asagidaki sekil 1°de gorebiliriz.
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Sekil 1. Yahin Diisiince Modeli
Kaynak: Terzi, 5. ve Atmaca, M, (2011), Yalin {iretim sistemi agisindan deger akis malivetlemenin
incelenmesi. SDU [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 16(3). s. 452.

1.2. YALIN URETIM NEDIR?

Sirketin elindeki en az kaynakla, cok kisa siirede daha ucuza mal etmek ve bu
siire¢ zarfinda hatasiz bir liretim saglayarak miisterinin taleplerini karsilayacak sekilde
iiretimi en esnek bicimde gergeklestirmektir. Diger bir tanimda ise; gereksiz higbir
unsur tagimayan, maliyeti en aza ¢ekmek, sifir hata saglamak, iscilik maliyetini
diistirmek, miisteri memnuniyetsizligini ortadan kaldirmak, fire vermeden yapilan

tretim sistemidir (Yasar, 2016: 2).

Yalin tretim, elimizde bulunan en az kaynakla, en kisa zamanda miisterinin
istedikleri dogrultusunda en iyi iriinii veya hizmeti TUreterek son kullaniciya

ulagtirmaktir (Karcioglu ve Nuray, 2010: 70).

Yalin tiretim, ilk Toyota tarafindan israfin 6niline gegmek amaciyla uygulamaya
alinmis bir iiretim sistemidir. Israfin éniine gegmek igin, hatay: sifira indirmek ve sifir
stok hedeflerini benimser. Kullandig1 siireclerde siirekli iyilestirme ve gelistirme

yapilmaktadir (Giilhan, 2015: 1).



Yalin iiretim igerisinde, hata, maliyet, stok, iscilik, iiretim alani, fire ve miisteri
memnuniyetsizligi gibi olumsuzluk tasimayan tiretim sistemidir. Yalin iiretimde hizi en
ist seviyede tutup, akis siiresini azaltarak en iyi maliyette Uriinii teslim etmektir (Tikici,

Aksoy ve Derin, 2006: 22).

Yalin iretim, israfi Onleyerek verimi artirmayr hedefler. Bundan dolay:
isletmeler tiretim sirasinda siireci ve isleyisini deger akisi ile yonetmektedirler (Terzi ve

Atmaca, 2011: 451).
1.3. YALIN URETIM iLKELERI
1.3.1. Deger Kavramm

Yalin iiretimin ¢ikis noktasi degerdir. Deger son kullanici yani son miisteri
tarafindan tanimlanabilir. Belli bir zamanda ve fiyatta miisterilerin ihtiyaglarini
karsilayan tiriinler cinsinden ifade edilebildiginde anlamli hale gelir (Womack ve Jones,

2016: 42).

Yalin diisiincenin ilk baslangic noktasi deger tanimidir. Degeri iiretici firma
yaratir ama tiiketici yani son kullanici tamimlar. Ureticiler deeri yaratirlar fakat

tanimini ¢ogu zaman dogru ifade edemezler (Kulag, 2003: 3).

Deger, miisteri ihtiyaclarini belirli bir fiyat tlizerinden karsilayan mal ve

hizmettir. Degeri tanimlayan mutlaka bir miisteri olmalidir (Basik, 2012: 425).

Deger yaratan ve yaratmayan olarak iki gesit {iretim tipi vardir. Onceden sadece
geleneksel diislinceye gore {liretim yapan sirketler, deger yaratmayan islemlerin
varliklarin1 devam ettirmeye izin vererek, sadece deger yaratan iiriinlerin diizeltilmesine

yani iyilestirilmesine odaklanmistir (Aycin, 2016: 12).

Yalin tretim sisteminin amact verimliligi ve kaliteyi arttirmak, stoklar
diistirmek ve maliyetleri indirmektir. Bundan dolayr deger yaratmayan faaliyetlerin
siirecten, miisteri i¢in deger ifade edilmeyen 6zelliklerin de mamul biinyesinden en aza

indirilmesi gerekir (Basik, 2012: 424).



Degeri dogru tanimlamak igin dogru noktadan baslamak gerekir. Ureticilerin
halihazirda iretmekte olduklari iiriinlere devam etmek istemeleri, bunun yaninda
miisterilerine sunulan iirtinlerin disinda kalan yeni iirlinleri talep etmemelerinden dolay1
kaynaklanmaktadir. Kisacasi yanlis yerden baslandigi i¢in sonugta yanlis oluyor. Fakat
bundan sonra iireticiler ve tiiketiciler yani miisteriler degeri tekrar yeniden diisiinmeye
karar verdiklerinde, genel olarak basit konularin etkisinde kalirlar. Sonug olarak iiretici
ve tiikketici degeri birlikte analiz edip eksikleri bulmalar1 gerekmektedir (Womack ve

Jones, 1998: 34).
1.3.2. Deger Akis1 Kavram

Deger akisi, nihai iirline doniisebilmesi igin lreticiden diger lreticilere ve
miisteriye kadar olan tiim asamalari i¢inde barindirir ve asiri israf igerir (Kulag, 2003:

3).

Somut {irtinlerin tasarimini yapabilmek, siparisini vermek ve iiretimini yapmak
icin lazim olan her plan1 agiklayan bir deger akisi haritasi olusturmadaki ilk gayemiz, bu
planlar1 ii¢ gruba ayirmaktir: miisterinin anladigi kadariyla gercekten deger katan
durumlar, hicbir deger katmayan ama elimizde bulunan mal ve hizmeti gelistirme,
siparis etme, Uretim sistemi lazim (1.Tip muda) ve suan yok edilemeyecek olan
durumlar, miisterinin anladig1 sekliyle deger katmayan (2.Tip muda) ve suan hemen

ortadan kaldirilabilecek eylemler (Womack ve Jones, 2016: 52).

Bir mal veya hizmetin ilk bastan yani tasarlanmasindan miisteriye ulasana kadar
bir igletmenin yapmak zorunda oldugu faaliyetlerdir. Diger bir ifade ile miisteriye deger

yaratmak i¢in bir isletmenin ifa ettigi her seydir (Basik, 2012: 425).

Yalin iiretimde hedef noktasi deger oldugu icin, sirkette biitiin i ya da iiretim
stirecleri deger akislar1 olarak adlandirilir (Aycin, 2016: 13). Deger akisina ait biitlin
faaliyetlerin Olgiilmesi, gelistirilmesi, birbiri ile iligkilerinin ve akisin diizenlenmesidir
(Baysan, 2009: 5). Belirli bir hizmeti ya da {iriinli son kullaniciya sunmak i¢in gerekli
biitiin deger katan ve deger katmayan faaliyetler olarak tamimlanabilir (Ozgelik ve

Ertiirk, 2010: 54).



Her bir mal ve hizmet icin gercek olan ve temel akislar siirecinde bir mal ve
hizmeti olusturmak i¢in ihtiya¢ olan katma deger yaratan ve yaratmayan faaliyetlerin
tamamidir. Sifirdan baslayip miisteriye kadar, iiretim akisi ve mal ve hizmet gelistirme
siireci tiim mal ve hizmet i¢in gegerli olan temel akislar olarak sdylenebilir (Birgiin,
Giilen ve Ozkan, 2006: 48). Deger akist hammaddeden baslayarak iireticiye ve sonunda

son kullanici olan miisteriye kadar devam eden siirectir (Karcioglu ve Nuray, 2010: 70).
1.3.3. Akis

Firmanin ve miisterinin istedigi kalitede ve zamanda, en ucuza iiretmek i¢in
planlanan israfin ortadan kaldirilarak araliksiz akisin saglanmasi miisterinin tanimladigi
degerdir. Diger bir tanim, lretilen iirlinden fazla tiretmek yerine, miisterinin talebine
gdre izl bir zamanda iiretmek demektir. Uriiniin ger¢eklesmesinde ve sekillenmesinde

miisterinin 6neri ve isteklerini dikkate almaktir (Giilhan, 2015: 15).

Degeri tanimladiktan sonra, deger akimini tamamiyla belirledikten sonraki ilk
adim belirli bir siparis ya da iirliniin kendisi {izerinde ¢alismak ve bastan sona kadar bu
stireci gdzden gegirmektir. Siireci hi¢cbir zaman gézden uzaklastirmadan takip etmektir.
Ik adimin gergeklesebilmesi icin, ikinci adim isler, firmalar ve fonksiyonlar tarafindan
gergeklestirilen klasik sorunlart bir kenara birakarak, yalin liretimi engelleyecek siireg
akiglarini ortadan kaldirilmasidir. Son adimda ise is akisi esnasinda olusan her tiirlii geri
doniisiin 6nlenmesini saglayarak, siire¢ akisin saglikli devam etmesinin saglanmasidir
(Womack ve Jones, 1998: 64). Siireclerde sikinti olmadan dogru bir sekilde devam
ederse, yillar siirecek tirlinlerin lretilmesi aylar alacak, iiretilmesi gilinler gerektiren
trlinler saatler icinde hazir olacak ve fiziksel liretim i¢in i yapma siireci aylar ya da

haftalar degil giinler ya da dakikalar olacaktir (Aycin, 2016: 15).
1.3.4. Cekme

Cekme en kolay ve basit anlatimla, akis siirecinin yukar1 tarafinin, asag: tarafta
bulunan son kullanici yani miisteriden talep gelmeden iiriin iliretmemesidir. Cekme
siirecinin asil mantig1 ve istedigi, ger¢ek son kullanic1 miisteri tarafindan talep edilerek
ise baslamak ve lirlinli miisteriye ulastirmak i¢in biitiin adimlar sirayla ve dogru sekilde

yapmaktir (Womack ve Jones, 2016: 87).



Miisterinin yaptig1 siparis isletmeye ulastig1 an yalin {iretim siireci programlanir.
Bu islem iiretimin ¢ekme kavramini olusturur. Cekme kavraminin amaci siparisten

baslayarak miisteriye teslim edilene kadar olan siireyi kisaltmaktir (Basik, 2012: 425).

Cekme siireci, stok hareketlerinin ger¢ek miisteriler tarafindan talep edildigi
zaman ve bu talebin yerine getirilmesi olayidir (Aycin, 2016: 15). Cekme ilkesi son
kullanict miisteri tarafindan kaynagindan cekilmesidir. Daha sonraki asamalarda yer
alan miisteri istegi olmadan Onceki asamalarda iiriin veya hizmet iiretilmemesidir

(Kulag, 2003: 4; Womack ve Jones, 1998: 87).
1.3.5. Miikemmelliyet

Miikemmellik siireci son yalin liretim amaci olup miisterinin isteklerine cevap
verebilmek i¢in, devam eden calisma, zaman, yer ve hatalarin sifira indirilmesi siireci
olarak soOylenebilir. Sirketler yalin siiregleri kullanmaya baslayip iyilestirmelere
baslarken, siire¢ iyilestirme ugraslari devam etmekte ve siirekli ortadan kaldirmak igin
cok fazla israf olabilmektedir. Firmanin operasyonlarmi iyilestirmek ve son kullanici
misteriye ¢ok daha iyi deger katmak i¢in uygulanan ¢abadir (Womack ve Jones, 2016:
125). Deger dogru tanimlandiktan ve deger akimlarinin tamami belirlenerek bu
akimlarda devamli akislanlik olusturulduktan ve miisterinin istediklerini isletmeden
cekmeleri saglandiktan sonra, miisterilerle diyalog halinde c¢alisan iriin odakl
personeller degerin daha dogru anlasilmasini, is akisinin ¢ok daha miikemmel bir hale

getirebilmesi i¢in daha fazla ¢aba sarf edeceklerdir (Basik, 2012: 429).

Yalin diistincenin ilk dort ilkesi erdemli bir devir siirecince birbiriyle iletisim
icine gireceginden, deger akis siireci hizlanacak ve deger akiminda gizli kalmis
mudanin ortaya ¢ikmasi saglanacak ve silireci daha fazla kuvvetli c¢ektikce, akisin
oniindeki engeller ortadan kalkacaktir (Giilhan, 2015: 17). Miikemmellik siireci i¢in
ugrasmak, icinde bulundugun deger akisina miisteri goziiyle bakmak ve daha fazla iyi
bir gelecek hazirlamak gerekir. Bu adim, gelecek hazirligin iyilestirecek, son kullanici
miisteri, ¢alisan personel ve firma sahipleri i¢in dogru diizende ¢alisacak 1yi bir siirecin

yaratilmasi i¢in baglangic olacaktir (Ay¢in, 2016: 16).



1.4. YALIN URETIM FELSEFESI

Yalin iiretim sisteminin kesin bir tanimi1 olmadigindan dolayr yalin iiretim
felsefesinden s6z etmek daha dogru olur. Aslinda yalin iiretim sistemi; iiretim, yonetim,
insan kaynaklar1 ve halkla iligkiler bakimindan tamaminin bir felsefe oldugundan
bahsedilmelidir. Yalin iiretim aslinda Japon otomotiv iireticilerinin liretim sirasindaki

islemlerinin tiimiinii ifade eder (Sen, 2008: 16).

Yalin iiretimin en énemli slogani, “liretilen {iriin miktarlarini olabildiginde fazla
diisiirmek ve olabildigince de hizli degistirmektir”. Yalin iiretim tamamen yalindir,
clinkii toplu iiretimle kiyaslandigi zaman her iiriini yani her seyi daha az
kullanmaktadir. Isletmede calisan insanlarm emeginin yarisini, iiretim kapasitesinin
yarisi, liretim icin yapilan yatirimlarin yarisi, baska farkli bir {iriin ortaya ¢ikartmak icin

zamanin yarisini kullanmaktadir (Sen, 2008: 16).

Cogu yazar yalin iiretim sisteminin gercekten Taylorizm ve Fordizm ile
karsilastiginda iiretim siirecinde devrimi olup olmadigmi veya nasil hangi derecede
devrim olup olmadigini, yalin {iretim sistemin sadece degisen piyasa sartlarina uygun
olup olmadigini ya da ne derecede uyum saglamak olup olmadigini arastirdilar. Yapilan
arastirmalar sonuca gore; yalin iiretim, hem biitiin verimliligi saglamaya c¢alisan
Taylorist organizasyon sekli hem de iiretim siirecinde ayni1 zamani elde etmeye calisan

Fordist iiretim modeli tarafindan belirli bir devamlilik géstermektedir (Sen, 2008: 17).

Yalin {iretimin temel ilkesinden birisi, ¢ok az kaynak ve cok az emek giiciliyle
cok fazla iiriin Uretmek icin farkli yonetim tekniklerini giderek artan karmagsik
makinelerle olusturmaktir. Bundan dolay1 yalin {iretim zanaatkar ve kitlesel liretimden
bliylik oranda farklidir. Zanaatkar {iretim sisteminde el aletlerini kullanan usta isi bilen
is¢iler her iirtinii alicinin istedigi kriterlere gore iiretirler. Mallar her liretimde sadece bir
kez tretilir. Kiitlesel iiretim sisteminde ise, pahali tek bir amaca uygun olarak calisan
makinelerle is yapan vasifsiz is¢ilerin irettikleri mallarin tasariminmi vasifli isi bilen

isciler hazirlamaktadir (Sen, 2008: 17).



1.5. YALIN URETIM YONETIM ARACLARI
1.5.1. Tam Zamaninda Uretim

Tam zamaninda iiretim felsefesinin temelinde, iiretim sirasinda olusan tiim israfi
Onleyerek  maliyetlerin  azaltilmast  hedeflenir. Tam  zamaninda iretimin
gerceklesebilmesi igin israfin ne Ol¢lide ne kadar engellenebildigine bakilarak

bulunmaktadir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 63).

Tam zamaninda iiretim, miisterinin istedigi zaman ve istedigi miktarda iiriin
tiretmektir. Miisteri bizden hangi {iriinii, ne zaman, ne kadar, nerede istiyor sorularina

cevap aldigimiz islemdir. Tam zamaninda iiretim sisteminin 4 asamasi vardir;

1. Akis

a. Hat dengelemesi

b. Proses adalarmin kaldirilmasi
2. Cekme

a. Stipermarket

b. Kanban

3. Dengeli liretim ve siralama

a. Dengeli liretim

b. Siralama

4. Hizli iiriin doniisti (Apiliogullari, 2016: 96).
1.5.1.1. Kanban

Kanban Toyota {retim sisteminin dogru islemesini saglayan c¢alisma
yonteminden birisidir. Sirketimizde en ¢ok kullanilan ve en yaygin sekliyle dikdortgen
zarf bulunan bir kagit parcasidir. Kanban’da ii¢ bilgi bulunmaktadir; Sevkiyat siparisi,

nakliye siparisi ve iiretim siparisidir (Ohno, 1998: 72).
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Tam zamaninda liretim sistemi, miisterinin taleplerinin alinmasi ile baslayan
daha sonra son montajdan devam ederek hammaddeye kadar olan asamalardir. Geriye
dogru biitiin asamalara iletilmesine dayanan ve bu durumda biitiin gereksinimlerin
miisterinin istedigi zamanda bir 6nceki agsamadan ¢ekilmesine yarayan sistemdir (Ayg¢in,
2016: 17). Yalin iiretim fabrika teknik boyutlar1 6 sifirdan olusmaktadir; sifir stok, sifir
hata, sifir celiski, sifir zaman kaybi, sifir bekletme siiresi, sifir gereksiz iletisim. Bu
sifirlar1 olusturan temel neden, israflarm tamamen ortadan yok edilmesi fikridir. Israfin

ortadan kaldirilma formiilii, mevcut kapasite=is+kayip (Sen, 2008: 56).
1.5.2. Cahisma Alani Organizasyonu

Yalm iiretimin temellerinden birisi ¢alisma alaninin organizasyonudur. Ug alt

basliktan olusur. Bu 1ii¢ bilesen olmadan iyilestirme faaliyetlerinin yapilmasi

imkansizdir ;
1. Standart
2. 5S
3. Gorsel Yonetim

Olarak siralanmaktadir (Apiliogullari, 2016: 60).
1.5.2.1. Standart

Yalin iiretim sisteminde sorunlarin tanimini standarttaki sapma olarak
yapiyoruz. Beklenen ile gergeklesen arasinda bir fark varsa bu durum sorun yani
problem olarak algilanir. Problemin ya da sorunun varhigindan veya tiiriinden
bahsedebilmemiz i¢in ilk olarak standardimizin olmasi gerekir. Standart olmayan
isletmelerde ne sorun tanimi yapilabilir ne iyilestirme siirecinden bahsedilebilir

(Apiliogullari, 2016: 60).
1.5.2.2. Isyerinin Diizenlenmesi — 55

Yalin tliretim sisteminin en énemli adimlarindan birisi de 5S ¢alismalaridir. Bes
baslik altinda ve basliklarin S harfi ile baslamasindan dolay1 5S denilmektedir. Uretim

departmaninin tamamini standartlar halinde diizenler, tanimlar ve organize olmasini
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saglayan ilkedir. Israflarin goriiniir hale gelmesini, iscilerin sagligm ve is giivenligi
standartlarinin saglanmasini gibi maddeler olusturulmasi ig¢in 5S ilkelerine ihtiyag

duyariz (Apiliogullari, 2016: 63).

5S idirtinlerin hatalarim1 azaltmak icin daha az c¢aba, yer, sermaye ve zaman
gerektiren {iretim sistemini diizenlemek ve yonetmek igin gelistirilen yalin iiretim
sistemine destek olan aractir. Is yerinde disiplin, temizlik ve diizenlenmis bir ¢alisma
ortami hazirlar (Aye¢in, 2016: 19). Japonca kelimelerinin bas harflerinden olusan
kavramdir. Disiplin, diizen ve iiretim i¢inde temizlik i¢in gerekli noktalar1 agiklar.
Uretimi ve is yerinin diizenini organize eden bir yaklasimdir. Is yerinin diizenlenmesi
5S is yerinin giivenliginin arttirilmasina, iyilestirilmis liretim akisinin saglanmasina,
iriinlerin daha kaliteli olarak elde edilmesine, stok israfinin Oniine gecilmesine ve
calisma alanimizdaki kontrol altina aldiklarimiz hakkinda verimliligin artmasini saglar
(Giilhan, 2015: 29). S harflerinin Japonca, ingilizce ve Tiirk¢e olarak karsiliklar1 Tablo
1’deki gibidir;

Tablo 1. 58 Harflerinin Anlamlan

Japonca ingilizce Tirkge
Sen Sort Suuflandur
Serton Sef m order Sirala / Ditzenle
Setso Sweep / Shine Sil | Temuzler
Serketsu Standardize Standartlagtr
Shitsuke Sustain / Self disciplne Sahiplen / Sistenu koru

Kaynak: Gilhan, E. (2013). Yaim idretim anlavignmm kobilerde wygulanabilivliginin incelenmesi
{Malatva organize sanayi bélgesi drnegi). Inonii Universites:, Malatva. 5.29.

o Smiflandirma: Uretim igin gerekli olan ya da olmayan nesnelerin
birbirinden ayristirilmasidir. Ilk olarak bu siirecte kritik olanlar, sik kullanilan, bazen
kullanilan ve hi¢ kullanilmayan olarak smiflandirma yaparak siirece baglanabilir
(Apiliogullari, 2016: 64).

. Sirala: Uretim sirasinda gereksiz olan nesnelerin ayristirilmasi islem
bittikten sonra kalan lazim olan nesneler kullanim alanlarina, tiirlerine gore

smiflandirilmali ve gerekli yerde saklanmalidir (Apiliogullari, 2016: 65). Biitiin
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nesneler kullanim durumuna gore organize edilmeli ve yerlerine konulmalidir. Biitiin
nesnelerin malzemelerin yerleri olmalidir (Giilhan, 2015: 30).

. Sil: Uretim yapilirken calisma alaninin temizlenmesi ve kullanilan
malzemelerin temiz tutulmasi anlamia gelir (Ay¢in 2016: 20). Biitiin {iretim alanin ve
iretimde kullanilacak olan tiim nesnelerin tamaminin temizlenmesi asamasidir
(Apiliogullari, 2016: 66).

. Standartlastir: Diger ilk {ic asama sonunda elde edilen verimliligin
basarili hale getirilmesini saglayarak, devamliligini saglamak ve bunu devam ettirmektir
(Giilhan, 2015: 30). ilk ii¢ asama diger asamalara gére daha kolaydir, gercek siire¢ bu
adimla baslar (Apiliogullari, 2016: 68).

o Sahiplen: Siirecte en zor kisim burasidir. Yapilan iiretimde ve ¢aligsmalar
sonucunda elde edilen standartlarin korunmasi ve devamliligin saglanmasi gerekir. 5S
siireci miirekkep gibidir birakildigi an dagilir ve eski halini almaz. Bundan dolay1
calismalarin sonucunda disiplin unutulmadan elden birakilmadan devam edilmelidir

(Apiliogullari, 2016: 70).
1.5.2.3. Gorsel Yonetim

Gorsel yonetim veya gorsel fabrika konusu yonetimi kolaylastirmak, yolunda
gitmeyen aksilikleri zamaninda anlayip onlem alabilmek, bilgi paylasmak ya da bilgileri
iletmek icin kullanilan aractir. Uretim sirasinda neler oluyor, hangi makine hangi iriinle
calistyor, calismayan techizatlar hangileri, liretim esnasinda herhangi bir yardima ihtiyar
duyuluyor mu gibi baslica bilgilere gozleriz ile ulasabilmemize, sirket kurallarini ve
genel olarak bilgilendirmeleri yapabilmemize firsat veren bir sistemdir (Apiliogullari,

2016: 76).
1.5.3. Kaizen

1986 yilinda Kaizen terimini glindeme getiren Imai, terimle ilgili st yonetim,
voneticiler ve isgiler dahil olmak iizere, herkesi igine alan siireklilik gosteren bir

iyilestirme olarak tanimlamaktadir (Aycin, 2016: 36).

Doniisiim ya da degisim icin sadece plan, program yapmak yeterli degildir.

Yalin iiretimde degisimi yani doniisiimii siirlikleyen ve sistemi degistiren tek sey
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iyilestirme icin yapilan aksiyonlardir. Kaizen, Japonca KAI + ZEN kelimelerinin
birlesmesiyle olusturulan bir kelime olup siirekli iyilestirme anlamina gelmektedir.
Stireglerde, techizatlarda veya {iriinlerde mevcut olan fakat deger {iretmeyen tiim
israflar1 ortadan kaldirmak i¢in hazirlanan ufak ancak devamli olan iyilestirme
faaliyetleri olarak tanimlayabiliriz (Apiliogullari, 2016: 80). Yalin {iretim sisteminde,
ulagilmak istenen en iyi yol ya da uygulama konumuna karsin asla gelinen noktayla
tatmin olan bir sistem degildir. Tam tersi daha fazla yetkinlestirilmesi,
gerceklesebilecek tiim israflarin siirekli izlenip gereken Onlemlerin alinmasi diizenin
devami ve bozulmalarin azaltilmasi i¢in Onkosuldur. Bundan dolay1 yali iiretim
sisteminde, liretimin her boliimiinde daha fazla iyilestirmeye yonelik devamli ve diizenli
calismalar yapilmakta, sistemin tamamina dagilan bu dinamik iyilestirme anlayisina

kaizen yani siirekli iyilestirme denilmektedir (Kaptanoglu, 2017: 18; Sen, 2008: 28).
Kaizen siirecleri genel olarak iki amag i¢in yapilmaktadir;

1. Standardi yakalamak icin yapilan kaizen: Siire¢ ¢iktisinin, kayiplarin
etkisi sonucu beklenen sonuctan daha kotlii olmasi sonucunda yapilan iyilestirme
faaliyetleridir. Genel olarak yapilan kaizenlerin bir¢gogu bu siirece girmektedir.

2. Standard1 gelistirmek i¢in yapilan kaizen: Beklenen sonug ile elde edilen
sonu¢ aynidir. Fakat beklenen sonucun daha verimli daha fazla gelistirilmesi,
tyilestirilmesi i¢in hazirlanan kaizen faaliyetleridir. Tablo 2’de oldugu gibi Kaizen

stireci genel olarak 5 giin i¢inde hazirlanir ve gerceklestirilir (Apiliogullari, 2016: 80).

Tablo 2. Kaizen Formati

1. Giin: Egitim 2. Giin: Giizlem 3. Giin: Uygulama | 4. Giin: Ivilestirme | 5. Giin: Standart
Sistem Sonug

Acilig 3Gen Deneme/Uygulama | Gézlemlenmest Degerlendirme
Ezitim M Deneme/Uygulama | Yem Standartlar Kaizen Sunumu
Strateji Beyin Firtmasi Deneme/Uygulama | Dékiimatasyon Kutlama

Meveut Durum
Yalin Araglar Analizi Deneme/Uygulama
Plan Plan Do Check Act

Kaynak: Apiliogullars, L. (2016). Yaln déniigiim verimliligin gifvesi. Istanbul: Aura. 5.80.
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Isletme iizerinde Kaizen siirecinin yiiriitiilmesi igin yapilmas1 gereken adimlar

sunlardir (Ay¢in, 2016: 36):

Calisanlarin Kaizen i¢in egitilmesi ve hazir hale getirilmesi,
I¢inde bulunan mevcut ydntemlerin incelenip analiz edilmesi,
Calisanlarin fikirlerinin alinmasi; fikirlerin degerlendirilmesi,
Iyilestirmenin uygulanarak sonucunun &lgiilmesi,

Sonuglarin elde edilmesi ve bu sonuglarin izlenmesi.

1.5.3.1. Kaizen Felsefesi

diisiin,

koy,
o

icin bekleme,
o
o

Isletmedeki diizenin her seyini oldugu gibi kabullenme fikrinden vazgec,

Imkansiz olan bir seyi anlatmaktansa, o konuda nasil basarili olacagini
Buldugun ve diisiindiigiin iyi fikirleri zaman kaybetmeden yiiriirliige
Hizli bir sekilde % 60 iyilestirme yapabileceksen, daha iyisine ulasmak
Gergeklesen hatalar1 oldugu an diizelt,

Zor durumda kaldigin zaman i¢inden ¢ikabilmek icin yeni fikirler iiret,

Ortaya ¢ikan sorunun sebebini bul. 5 defa Ni¢in oldu? Sorusunu sor,

daha sonra nasil ¢g6zecegini ara,

Bir insandan miikemmel bir fikir bekleyene kadar, 10 kisiden fikir al,
Once dene eger iyiyse onayla,

Kopyalamay1 ve kopyay gelistirmeyi 6gren,

Gelistirdigin islemlerin 6l¢timlerini yap,

Gelistirme ve iyilestirme sonsuzdur.

Olarak siralanabilir (Apiliogullari. 2016: 95).
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1.5.4. Toplam Kalite Yonetimi

Toplam kalite kontrolii kavrami Diinya’da ilk kez 1957 yilinda Amerika’da
kullanildi. Daha sonra Toyota bu kavrami degistirerek firma ¢apinda kalite kontroli
olarak isimlendirdi. Giiniimiizde toplam kalite kontrolii, sadece kalite gelistirme
kavraminin disinda yonetim kontrol sistemi olarak da kullanilmaktadir. Daha ¢ok
toplam kalite yoOnetimi olarak bilinmektedir. Toplam kalite kontrolii genel olarak
programlar ve sistemlerin toplulugundan olusmaktadir. Yani kalitede muayene ve
kontrol asamalar1 yapilmis, yapilandirma asamalarina gelinmistir. Kontrol sézciigii
farkli bir anlam katiyor gibi goriinse de toplam kalite kontrolii, yonetim felsefesi,
diisiince ve yasama bigimi olarak ele alinmaktadir. Bunun disinda yonetsel siireci ifade

etmektedir (Sen, 2008: 24).

Toplam Kalite Yonetimine iliskin ¢esitli yaklagimlari savunan bir¢ok kalite
yonetim uzmani farkli tanmimlar ortaya koymuslardir. Crosby, kaliteyi gereksinimlere
uygunluk olarak ifade ederek, toplam kalite yonetiminin isletmede verimli olmay1 ve
karlilig1 arttiracagini sdylemistir. Ishikawa, toplam kalite yonetimi, isletmede ¢alisan
herkesi, biitiin siiregler ile bu siireglerde olan isleri ve iiriin yasam sistem dongiisiinii
ifade eder. Deming, kalitenin verimlilik ve rekabet giiciinii artiran bir siire¢ oldugunu ve
istatistiksel olarak Olgiilebilir oldugunu sdylemistir. Taguchi ise, kaliteyl iirlinlin
sevkiyatindan sonra tiiketicide olusturacagi en az zarar olarak ifade eder. Sifir hatanin
bile yetersiz olacagini savunmustur (Aycin, 2016: 22). Yalin iretim sisteminde, Toplam
Kalite Yonetimi isletmenin her diizeydeki performansin diizeltilip iyilestirilmesinde

odaklagmakta ve bazi basliklar halinde ele almaktadir (Sen, 2008: 26).

o Kalite giivenligi,

o Maliyetlerin azaltilmasi,

. Uretim kotalarinin karsilanmast,

. Teslim stireglerinin gergeklestirilmesi,
. Is giivenligi,

. Yeni iirlin gelistirme,

J Verimliligin arttirilmasi,

o Taseronlarin yonetimi
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1.5.5. Poka-Yoke

Poka Yoke, 1961°de Toyota’da ¢alisan miithendis Shigeo Shingo tarafindan fikir
olarak sunulan ve ¢alisma siirecindeki insan hatalarini 6nlemek i¢in kullanilan tekniktir.
Poka Yoke kusurlar1 azaltmak ya da 6nlemek i¢in durdurma, kontrol ve uyar1 olmak

tizere li¢ temel islevdir (Aycin, 2016: 35).

Poka Yoke, yanliglikla meydana gelen hatalar: sifira indirgemek ve olabilecek
hatalar1 tespit etmek i¢in kullanilan yontemlerdir. Poka, kaza ile herkesin bilmeden
yapabilecegi hata, Yoke ise korumak anlamina gelmektedir (Apiliogullari, 2016: 156).
Poka yoke ile operatorlerin hata yapma riski en aza indirgenerek, o siireci kontrol
edilmesine gerek duyulan zaman kaldirilir ve toplam islem siirecinde azalma meydana
gelir. Poka yoke is verimliliginin artmasina, zaman kaybinin azalmasina yardimci olur.
Sekil 2’de bir prosesin islem ve kontrol siralar1 gosterilmistir. Normal durumda {i¢ tane

islem ve {i¢ tane kontrol islemi goziikmektedir (Apiliogullari, 2016: 156).
5 Kontrol zamani
Islem zamani
. . . Aktivite siras1
- Poka Yoke yok. Ug adet manuel kontrol
=

. Poka Yoke var. Kaizen ve is adun stirecinde iyilestirme

Poka Yoke yok. Bir adet manuel

Sekil 2. Poka Yoke ile Kontrol Zamaninin Azaltilmas:
Kaynak: Apiliogullari, L. (2016). Yaln déniisiim verimliligin sifresi. Istanbul: Aura. s. 156.

Ilk islem olarak Poka Yoke ile beraber iki adet kontrol islemi ortadan
kaldirilmistir. Ve kontrol zaman1t MUDA ’s1 da ortadan kaldirilmstir.
. Ikinci adimda islem adimlarina Kaizen uygulanarak iyilestirme yapilmis

ve toplam zaman daha da asagilara diismiistiir (Apiliogullari, 2016: 156).
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1.5.6. Anormalliklerde Durus (Jidoka)

Jidoka, bir 6l¢iide otomasyon durumunu igermekle beraber, yalnizca tezgahlarla
sinirlt olmayip, manuel siiregleri ve operasyonlari da igeren bir durumdur. 20. Yiizyilin
baslarinda Sakichi Toyota tarafindan tekstil sektoriinde, iplik koptugu zaman duran bir

makineyi icat etmesiyle Jidoka ilk defa ortaya ¢ikmistir (Giilhan, 2015: 22).

Jidoka, tiretim sirasinda olusan anormalligi anlayip, iiretim siirecini durdurma
yetkisinin kendisinde olmasi anlamina gelmektedir. Kalite giivence sistemini
olusturmak i¢in iiretimde olusan hatay1 aninda fark edip ortadan kaldirmak igin siireci
durdurmasi ve sorunun ana nedenini bulup problemi tamamen ortadan kaldirmasi
gerekmektedir. Problemin varligini ve olustugu an1 anlayabilmek i¢in bir takim uyari ve
ikaz sistemi olusturulmaktadir. Diger adiyla durus kiiltiirii de denilmektedir. Sesli veya
gorsel olarak uygulanilan, sorun oldugunda bildiren bu ikaz teknigine andon
denilmektedir (Apiliogullari, 2016: 152). Toyota’da iiretim sisteminin ikinci onemli
diregi olan Jidoka, Sakichi tarafindan Toyota’ya ve otomatik dokuma tezgahini iireten
yenilik¢ilik giinlerine kadar dayanmaktadir. Sakichi, iplik koptugu zaman makineyi
durduran bir cihaz {iretmistir. Iplik koptugu zaman makine yeniden ayarlaniyor ve en

onemli detay ise hatanin tekrar saglanmamasidir (Ay¢in, 2016: 38).
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IKINCi BOLUM
2. MUHASEBE TANIMI VE BOLUMLENMESI

Muhasebe, isletme i¢in finansal sonuglar ortaya ¢ikaran olay ve isletmelere ait
verileri parasal tutarlar ve gerekirse sayisal veriler halinde toplayan ve bu verileri
isletmeyle ilgisi olan kisilerin gereksinim ve amagclarini diisiinerek kayit, siniflandirma
ve analiz yollarin1 kullanarak isleyen. Elde ettigi sonuclari donemsel olarak da
diizenleyen oOzetleyici raporlar olarak sunan sistematik bir bilgi diizeni olarak

tanimlanabilir (Biiyiikmirza, 2017: 27).
2.1. YALIN MUHASEBE TANIMI

Sanayi devriminden once muhasebenin ilk birincil gorevi isletmenin tgilincii
kisilerle olan biitin islemlerini kayit altina almakti. Uretim politikalarinin
gelismemesinden dolay: isletme i¢i islemler kayit edilmiyordu. Daha sonra sanayi
devrimi ile gelisen “Bilimsel Yonetim” maddeleri esliginde isletme verimliligini
artirmak ic¢in detayl bir sekilde kayit ve takip yapan maliyet ve yonetim muhasebesi
sistemleri kurulmaya baslamistir (Balci, 2011: 18). Yalin muhasebe sistemi, hem yalin
tiretim sistemindeki sonuglart yorumlayan hem de kendi icinde deger katmayan
faaliyetlerin olmadig bir muhasebe sistemidir. Yalin muhasebe sisteminin yalin tiretimi
hazmeden isletmeler i¢in faydali bilgiler saglamay1 hedefledigi belirtilmistir (Sen, 2017:
29).

Yalin iiretim sistemini kullanan isletmelerin bu sistem sayesinde sagladiklari
gelisimin getirilerini deger akimlar ile 6lgen muhasebe teknigi yalin muhasebedir.
Yalin muhasebe sistemi isletmenin {rettigi mal ya da hizmetleri ilgili olduklar1 deger
akimlarina gore yerlestirir (Basik, 2012: 432). Isletmeler rekabetlerini arttirmak icin tam
zamanin iretim, toplam kalite yonetimi, yalin iiretim, esnek iiretim sistemleri, siireg
iyilestirme gibi birgok gelismis teknigi kullanmaya baslamistir. Bu sistemde kullanilan
programlarin amaci, maliyeti diigiirmek, kaliteli {irlin saglamak, dongii siiresini

azaltmak ve isletmelerdeki esnekligi arttirmaktir (Aktas, 2013: 62).
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Yalin iiretim sistemi, isletmenin faaliyetlerinde kullanilan biitiin kaynaklarin en
aza cekilmesini vurgulayan bir {iretim felsefesidir. Tasarim yaparken, liretim saglarken,
tedarik zinciri yonetiminde ve miisteri ile ilgilenmedeki de§er katmayan faaliyetleri
tanimlamay1 ve ortadan yok etmeyi kapsar. Yalin liretim sistemini kullanan isletmeler
organizasyonun her katinda ¢ok yonlii olarak calisanlar1 kullanir ve imkanin sagladig
sartlar dahilinde biiyiik gesitliliklerdeki {iriinleri iiretmek i¢in biiyiik oranda esnek ve
artan miktarda otomatik makineler kullanilir. Bu tanima bakarak yalin muhasebe nedir
sorusuna cevap aramaliyiz. Maskell, yalin yonetim muhasebesinin, yalin iiretimi aktif
olarak kullanan ve devam ettiren tiretim yerlerindeki insanlara faydali bilgiler
sagladigin1 ifade eder. Yalin muhasebede, muhasebe sistemlerinin kendileri yalin
olmalidir diye eklemektedir. Maskell’e gore; yalin {liretim sisteminde kullanilan stok ne
ise, isletmelerde kullanilan yalin muhasebe sistemi de aymi seydir (Ertas ve Arslan,

2010: 45).

Yalin iiretim sistemine gegislerde isletmelerde biiylik koklii degisikliklere yol
acmaktadir. Bu siiregte yonetim muhasebesi sistemine biiyiik gorevler diismektedir.
Uretim sistemlerinin degismesiyle ydnetim muhasebesinin de de@ismesi, belki de
degisimin olugmasinda biiyiik rol oynamasi beklenmektedir. Yalin iiretime gegislerde
isletmelerin yonetim muhasebesi bilgi sisteminin ¢ok biiylik bir rol iistlendigini

gorebilmekteyiz (Aktas, 2013: 63).

Yalin muhasebe sistemi, yalin diisiince ilkelerinin maliyet yonetim siireclerine
uygulanmasidir. Bu maddeler; miisteri gozii ile degerin tanimlanmasi, deger akiminin
olusturulmasi, deger akiminda akis olusturarak tiim sistemin en 1yi sekilde calismasi
i¢in talep edilmesidir. Iki farkli yalin muhasebe tanimindan sdz edebiliriz. Birincisi,
yalin tiretimin muhasebe islevlerinden israfin yok edilmesini amaglayan yalin muhasebe
kavramidir. Ikincisi ise iiretim igerisinde yalmn cabalari destekleyecek sekilde

degistirildigi yalin i¢in muhasebe kavramidir (Balci, 2011: 19).

Yalin muhasebenin temel konular sekil 3’de verildigi gibidir;
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=

Sekil 3. Yahn Muhasebenin Temel Konular:
Kaynak: Aktas, R. (2013). Yalin lretim ortaminda maliyet yonetimi: deger akig maliyctleme. Selguk
Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi; Sosyal ve Ekonomik Arastirma Dergisi, (25): 5.65.
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2.2. YALIN MUHASEBE ILKELERI
Yalin muhasebe ilkeleri bagliklar halinde asagida yer almaktadir (Balci, 2011:
21);

o Kisa siirede dogru olani hesaplamak, uzun siirede kesin dogruyu
hesaplamaya tercih edilmedir; Dogru ve kesin dogru bazen ayni anlama gelmektedir.
Mesela 100 TL’lik bir fatura bakiyesi hem dogru, hem de kesin dogrudur. Ama ayni
olmadig1 zamanlarda kesin dogruyu bulmak, dogruyu bulmaktan daha zaman alic1 ve
maliyetli olmaktadir.

J Maliyetlerde degisken ve sabit ayrimi yapilmalidir; Deger akimlar
degisken maliyetlerden olusmaktadir. Bundan dolay: sabit maliyet yanlislikla degisken
maliyet olarak goriilmemelidir.

. Tam maliyet sistemi kaldirilmalidir; Yari mamul stoklariin diisiik
tutulmasin ve normal faaliyet siirecinin 1 yili asmamasindan dolay1 gelecek yila
aktarilacak stok olmayacagindan tam maliyet sisteminin isletme performansina katacagi
hicbir yarar bulunmamaktadir.

o Gelecekteki maliyetler cari maliyetlerden daha 6nemlidir; Bir makinenin
diisitk maliyetli 500 adet iirlin {iretmesi, daha diislik kapasiteli bir makinenin 500 adet
tirtinii daha pahaliya tiretecegi diisiincesine yol agmamalidir.

. Mamuller ilk iiretildiginde hatasiz iiretilmelidir; Uriinii tekrar yapmak en
masrafli yontemdir. Sadece iiretim maliyeti agisindan degil, ayn1 zamanda muhasebede
meydana getirdigi is yiikii agisindan da en masrafli yontemdir.

J Muhasebeden gelen istekler, biirokrasiyi artirmamali ya da miisteriye
sunulan deger artisini engellememelidir; Sirf muhasebeciler istiyor diye is yiikiinii
arttiracak biirokrasi siireclerine girilmemelidir.

o Belirli diizeyde muhasebe bilmeyen kisilerde finansal tablolari
anlayabilmelidir; Genel muhasebe islemleri ve kalemleri muhasebe terimleri ile
muhasebeci tarafindan diizenlenir ve herkesin anlamasi imkansizdir. Ama yalin
muhasebe biraz daha anlasilir raporlarin hazirlanmasini ilke edinmistir.

. Finansal miihendislik yapma verimliligi arttirmamaktadir; Detay: takip

etmek karar almay: etkilemeyecekse is ylikii ve israftan bagka bir ise yaramaz.
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. Maliyet ve yonetim muhasebesinde tahsisin azaltilmasi, maliyet
bilgisinin dogrulugunu artirmaktadir; Maliyet tahsisinin yapisinda yontemler ve
tahminler arasinda sec¢in yapmak vardir. Bu islem yeteri kadar adil bir maliyet

dagitimmin miimkiin olamayacagini1 gostermektedir.
2.3. YALIN MUHASEBENIN YARARLARI

Cok fazla firma nasil bir maliyetleme yapmasi gerektigi konuda net bir fikre
sahip degil. Isletmeler, genel olarak sirket siireclerinin icinde kaybolmus durumdalar.
Yalin muhasebe sistemi ile isletmelerin iglemleri ve raporlar diizenli bir sekilde elimine
edilebilir. Yukaridaki tabloda performans Ol¢limleri, hiicre bazinda, deger akis1 bazinda
ve isletme bazinda Ol¢lim icin gergek bir isletme tarafindan kullanilacak sekilde

listelenmistir (Sen, 2017: 33).

J Yalin karar alirken kullanilabilecek ¢ok daha iyi ve zamanl bilgi saglar.
J Yalin diisiince ile uyumludur.
J Yalin muhasebe, yalin iiretim ve {iretim faaliyetlerinin maliyet akisina

iliskin basar1 faktorlerinin ve bu faktorlere ait 6l¢iimlemelerin gelistirilmesi i¢in hizmet

eder.
o Yalin muhasebenin karar alabilme stirecleri i¢in daha saglikli bilgi sunar.
° Yalinlagtirma ¢abalar1 yani yalinlastirmanin amacit israfin Oniine
gecmektir.
o Maliyet ve deger akisinin daha iyi anlagilmasini saglar.

Muhasebenin avantajlar1 bu sekilde ¢ogaltilabilir (Basik, 2012: 441).

Yalin muhasebe konusunu i¢ine alan ¢ok fazla ara¢ vardir. Bu aracglarla beraber
calisarak yalin iiretim sisteminin kontrol ve yonetimi i¢in bir taslak olusturulur. Yalin

muhasebenin yararlarin1 agagidaki gibi siralayabiliriz (Sen, 2017: 33).

1. Yalin muhasebe satislarin artmasina dogrudan destek saglayabilir.
2. Yalin iiretim sisteminde yapilan diizenli iyilestirmeler, yalin

muhasebeyle daha iyi bir sekilde ortaya cikar.
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3. Yalin muhasebe, kapasite yaratilmasinda harcanan israfi elimine
etmenin 6nemli sonucu olarak ifade eder.
4. Yalin muhasebe ile daha fazla kar elde edilebilir ve maliyetler daha fazla

diisiiriilebilir.

Tablo 3. Yalin Performans Olciimleri

Mratejik
Konular

Nakit akigi saglama

Sati§ ve pazar paym
driiirma

Sirekli tylestirme

Stratejik
Olgiiler

Sang biyikligi

Faiz, vergi ve
amortisman oncest kar

Stok devir hin

Zamamnda teslim

Milstert memnuniyeti

(Calisan basina sans

Deger Akag
Olciileri

KI5 bagmna satig

Zamaninda teslim

Teslimat stiresi

{Ik islemde elde edilen
basan yiizdest

Orialama birim malivet

Alacaklarm zamam

Hiiere-Siirec
Oleiileri

Saat basina firctim

Yan mamullenn stokta
bekleme zamam

Ik 15lemde elde edilen
hasan diizey!

Faaliyet ckipman
etkinbi

Kaynak: Sen, 5. (2008}, Yalin gretim (Japon modeli). Ankara: Turhan Kitapevi, 5.33.
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2.4. YALIN MUHASEBE OLGUNLASMA YOLU

Yalin muhasebe sisteminin basarili olmasi ve siirdiiriilebilirliginin en biiyiik
etkeni yalin muhasebe olgunlasma yolunu takip etmektir. Yalin muhasebe sistemi
muhasebe, kontrol ve Olgiimleme siireclerini biliylik oranda degistirdiginden dolay1
isletmenin kontrolden ¢ikmamasi i¢in bir siire¢ boyunca uygulanmasi gerekmektedir.

Bu olaya yalin muhasebe olgunlagma yolu denilmektedir (Balci, 2011: 25).

Yalin disiince ile kitle iiretimden yalin iiretim sistemine gectikce isletmeyi
yonetmek ve finansal islemleri kontrol altinda tutmak i¢in yalin muhasebeye ihtiyag
artmugtir. Fakat biitlin bu degisiklikler dikkatli ve titiz sekilde ele alinmalidir. Yalin
muhasebe tek basina isleme alinmaktan ote ancak yalin iiretim temelinde var
olabilecektir. Genel olarak kullanilan geleneksel muhasebe sisteminin belli amact
vardir. Isletmenin finansal ve operasyonel kontrolii i¢in hazirlanmistir. Bu diizenli
sistemi ¢ok erken kaldirmak pahaliya mal olacagi gibi, sorumsuz bir islem yapilmista
olacaktir. Bundan dolay1 geleneksel maliyet muhasebesindeki kontrol islemleri devam

etmektedir (Sen, 2017: 40).

Yalin muhasebe sisteminin olgunlasma yolunun belirlenmesinde ilk adim yalin
iiretimin olgunlasma yolunun anlasilmasidir. Yalin {iretim sisteminin olgunlagsma yolu

asagidaki gibidir (Balct, 2011: 25);

1. Evre: Hiicreler olusturup, yogun egitim programlari, akis ve standardize
is uygulanmalidir

2. Evre: Deger akimina dayal1 bir yonetim uygulanmalidir.

3. Evre: Sirket tiim siireclerinde yalin hedeflerine ulasmis ve yalin girisim

olarak adlandirilmaya baslanir.

Yalin muhasebenin olgunlagsmasi i¢in Oncelikle yalin iiretimin olgunlagmasi
gerekmektedir. Yalin muhasebe uygulayicilari, yalin iiretim sisteminin nasil, ne
derecede gelistigini ve performansinin nasil o6l¢iimlendigini ¢ok iyi bilmelidirler.
Bundan dolay1 yalin ekiplerinde muhasebeci ve finansorler olmalidir. Egitimlere,
stirekli iyilestirmenin planlanmasina ve eylemlerine tam olarak katilmali ve yaparak

ogrenmelidirler (Sen, 2011: 26).
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2.4.1. Yahn Muhasebe Olgunlasma Yolunun ilk Evresi

Isletmeler igin yalmn iiretim sisteminin baslangi¢ asamalarinda, geleneksel
muhasebe sistemlerinde, kontrol ve Olgme sistemlerinde ciddi bir degisiklik yapmak
dogru degildir. Bundan dolayi iiretim sisteminde yeni performans olgiimlerine ihtiyag
duyulmaktadir. Bu iretim sistemini destekleyen {retim departmanlari disindaki

birimlerde de yeni dl¢limlere ihtiyag olacaktir (Sen, 2017: 42).

Isletmelerin ¢ogu yalin muhasebe ve yalin diisiince konularnda farkli
diizeydelerdir. Sirkete fayda saglayacak yalin muhasebe yontemleri, sirketin uyguladigi
yalin lretim sistemine gore farklilasabilir. Yalin muhasebe sistemi yalin konularda
ilerleme sagladik¢a gelisebilir. Yalin diisiince isletmede gelistikge yalin muhasebe

kullanilmaya baslar (Balci, 2011: 26).

Yalin déniisiimiin ilk evresinde muhasebe, kontrol ve Olgiimlerde biiyiik
degisiklikler yapmak dogru degildir. Bununla birlikte hiicreleri ve ekiplerini
destekleyecek bazi israf onleyici degisiklikler yapilabilir. ik evrede biiyiik finansal
basarilar gérmek miimkiin degildir. Stoklarin diisiik diizeyde tutulmasindan dolayr bu
unsurlara para baglanmamasi, kisa vadede nakit akisini olumlu yonde etkilemektedir.
Ama muhasebe sistemi geleneksel muhasebe oldugu i¢in finansal raporlarda olumsuz
sonuglar yaratabilir (Balci, 2011: 27). Asagidaki tabloda yalin muhasebe olgunlagsma
yolu, yalin {iretim olgunlagsma yolu ile karsilastirilmistir. Tablo bir bakima yalin
tretimin ilk evresinde gerceklestirilmesi gereken yalin muhasebe eylemlerini

siralamaktadir (Balci, 2011: 27).
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Tablo 4. Yalin Muhasebe Olgunlasma Yolunun ilk Evresi

Yalin Uretim Yalin Muhasehe

Hiicrelerde yalin performans
Ol¢imlemesine gegimest

Hiicrelenmin kurulmas:

Yalm lkeler konusunda
yogun efitim programlanmn uygulanmas

Yalm ryileshrmelenn
finansal etkrlenmin hesaplanmadi

Akis, cekme ve kanban sistemleri Uetionadelos biisolasinin mealtsicni:

Sapma analen ve raporian gibi birgok

Makmne hazirlama strelenmn Kisaltilmas ] e Bl
gelencksel pertormans Higimleninun kaldimimas:

Finansal muhasebe streclennin

Standardize cdilmis 15 :
israfitan kurtanlmasi

Uretilirken kahieli ve

; , Deger akimlanmn belidenmes:
kontrolli gerceklestirilmest -

Malivet ve performansi etkileyen
nedenicrin belericnmesi

Kaynak: Balcy, B. B. {2011}, Falm finansal muhasebe. [zmir: Altn Nokta. s.27.

2.4.2. Yalin Muhasebe Olgunlasma Yolunun Ikinci Evresi

Yalin iiretim sisteminde olgunlagsma bagladikca, yalin muhasebe ile ilgili bazi
temel degisikliler yapilmaya baslanir. Yalin yontemlerinin isletmede daha yaygin
kullanilmaya baslamasiyla operasyonlarin kontrol altina altinda tutuldugu, stoklarin
diismiis olmast ve tutarli oldugu, devamli gelistirme kiiltiirii ile {iretimi planlamak,
baslatmak ve kontrol etmek i¢in gerekli zeminin hazirlandig1 bir diizen olusur (Sen,
2017: 42).
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Isletme igerisinde yalinlasmis siireglerin kontrol altinda tutuldugu, stoklarin
distigii ve devamli bir bigcimde diizeyinin korundugu, iiretimin planlamasinda,
yiiriitilmesinde ve kontroliinde gorsel yontemlerin kullanildigr ve devamli iyilestirme
kiltliriiniin gelistigi evredir. Bu evrede isletme, deger akimlarina gore yonetilmektedir.
Asagidaki tabloda sirketin yalinlagmasi ve paralelinde yalin muhasebede yasananlar

verilmistir (Balci, 2011: 30).

Tablo 5. Yalin Muhasebe Olgunlasma Yolunun ikinci Evresi

Yalin Uretim Yalin Muhasebe
lsletme genelinde hiicrelerin yavzinlagmass, Deger akim, igletme diizeyinde
standardize edilmug 15 ve tek parga akagi performansin olgimlenmesinm gergeklestinlmes:

Isletmenin ticari stratejilerini gosteren bitinlesik

Gorselligin vobun olamk kullamlmas: : o Fi.
et Py performans dlgiimlemelerinin tamamlanmas:

Standart maliyet yonetimi yerine

Strekli tyilestirme calisanlanmin cgimilmesi
yiilin maliyet muhasebesimim kullamimasi

ve kurulmasi
e
Deger akim pertormans dlgimlemelen ve deger
akim
maleyel bilgisinin pok Kullanilmaya baslamasi

Satici serfifika programi ve sabictlardan
kanban sistemi ¢ergevesinde mal alimi

Dieger akum malivet analceleninim maliyet ve
Uretimin deger akimlar arscidifivla ybnetlmes: degerlenn

nerelerde ortaya ¢iktigma dair bilg
e ————  —

Stireglerin devaml olarak kontrol altinda Mamul birim maliyet igin farkh nitelige dayali
tutulmasi malyel sisteminin kullanimas
Yan mamul ve mamul stoklarinin oldukga Satig, operasyoncl ve finansal planlanmasi

diisitk ve istikrarh ditzeyde tutulmas: biltlinlegik br bigimde ele almmas:

Kaynak: Baley, B. R, (2011}, Yahn finansal muhasebe. lzmin Alon Nokta. 5.30.
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2.4.3. Yalin Muhasebe Olgunlasma Yolunun Son Evresi

Yalin muhasebe olgunluk agamasinda ilk 2 evre daha c¢ok igsek degisiklikleri

gosterir. 3. evre ise dig diinya ile de entegrasyon gergeklesir. Bunun amaci miisteri i¢in

deger yaratmaktir (Sen, 2017: 43).

Yalin muhasebe olgunlasma yolunun ilk iki evresi sirket i¢i degisimlerden

bahsetmektedir. Bu son evre ise isletme disi ¢evresiyle olan iliskileri kapsamaktadir.

Isletme disi kaynak kullanimlarinda israf arastirmasi igin deger akimlari satict ve

miisteriye yetisecek sekilde genisletilmelidir. Bu evreye yalin girisim evresi adi verilir.

Yalin girisim evresinin en 6nemli 6zelligi miisteri odakli olmanin diger evrelere gore

daha onemlidir. Tablo 6’da yalin girisim ve paralelinde yalin muhasebede yasananlar

karsilastirilmistir (Balci, 2011: 33).

Tablo 6. Yalin Muhasebe Olgunlasma Yolunun Son Evresi

Yalin Uretim

l Yalin Muhasebe

Sirket deger akimlan etrafinda drgditlenir

Miisten 1cin olusturulan degeri hesaplayabilmek
ve siirekl iyilestirme siireglering devam ctirrmek
icin hedef mahivetlendirme kullanlir

Miisteriler, saticilar ve paydaslarla
ilen ditzeyde isbirliklen kurulur

Strekl malestirme bir yagam bigimine
ddniistiiniilir

Yalin dilglince thm orgind kapsayacak
sekilde uygulamr

Miisteri icin varatilan degen faalivetlen ve
mamul ile baglantisim kurmak igin
hedef maliyetlendirme kullanilir

Deger akim semasi ve yalin maliyet muhasebe
miigteri, satici ve digier kisi paydaglarn
kapsavacak sekilde genisletilir

Satn alma ve stok takip sistemleninin
¢ofu kaldinlarak malzemelenin glnliik olarak
tenun edilerek gderlestinlmeest saglamir

Defter tutma faaliyetlerinde otomasyona gegilir
va da disaridan saglanir

Kaynak: Balcy, B. B, (2011}, Yalm finansal muhasebe. lzmir: Altin Nokta, 5.33,
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2.5. FINANSAL MUHASEBE iLE YONETIM MUHASEBESI TANIMI

Muhasebe genel olarak Finansal muhasebe ve Yonetim muhasebesi olmak {izere
ikiye ayrilir. Isletme dis1 kullanicilara yonelik finansal olaylar1 saptayip, hesaplar
aracilig1 ile siniflandiran ve sonug olarak finansal raporlar olarak sunan muhasebe
tiirline finansal muhasebe denilmektedir (Balci, 2011: 35). Finansal muhasebe, isletme
ici varlik, bor¢ ve sermaye hakkinda isletme dist kurumlara bilgi verir. Finansal
muhasebe sistemi hesap donemi i¢inde gerceklesen faaliyet sonuglarini, sermaye

degisimlerini ve nakit akigini raporlayip sunar. (Hacirlistemoglu ve Sakrak, 2002: 2).

Finansal muhasebenin hitap ettigi muhatap oldugu bilgi kullanicilar1 devlet,
mevcut ve olasi yatirimeilar, bankalar ve diger kredi veren kurumlar. Bu bilgileri bir¢ok
amaca uygun olarak kullanacak olanlar ¢ok ¢esitli oldugundan, hazirlanacak bilgilerin
de gilivenilir olmas1 gerekir. Bundan dolay1 finansal muhasebe uygulamalari uluslararasi
kabul gormiis kesin ve net kurallara baglidir (Basik, 2012: 11). Genel muhasebe adiyla
da bilinen finansal muhasebenin amaci, isletmenin finansal durumunu etkileyen
akislarin para birimiyle Sl¢iilmesi ve bu sonuglari isletme disina bildirmektedir. Analitik
diisiince olarak da bilinen bu ikinci ana muhasebe dalinin amaci ise, isletme
yoneticilerinin yonetim kurulunda ve isletme hakkinda saglikli karar almalari icin
sayisal bilgileri kendileri saglamaktadir. Muhasebeye iliskin bilgilerin ham veri olarak
toplanmasindan baslayip, sonuca uygun sekilde raporlama ve yoneticilerin istedikleri
dogrultusunda yiiriitiilen muhasebe diizenidir (Biiyiikkmirza, 2017: 29). Finansal
muhasebe ile yonetim muhasebesi arasindaki iliskiyi sekil 4’te gérmek miimkiindiir

(Biiytikmirza, 2017: 35).
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Finansal Yonetim Muhasebesi

Muhasebe
fo———]

Ortak Calisma Alam

Sekil 4. Finansal Muhasebe — Yonetim Muhasebesi iliskiler
Kaynak: Biyiikkmirza. H. K. (2017). Malivet ve yénetim muhasebesi, tekdiizen’e uygun bir
sistem vaklagimi. Ankara: Gazi Kitapevi. s.35.
Finansal muhasebe islemenin igine ve disina gore bilgiler hazirlaylp sunar.
Yonetim muhasebesi ise tamamen islemenin icine doniik islem saglar. Finansal

muhasebe sistemi zorunlu ama ydnetim muhasebe sistemi ise istege bagli olarak yapilir
(Gokbulut, 2012: 2).

Muhasebe, olusturulan bilginin hangi amagla kime sunulduguna ve bu bilgilerin
ni¢in kullanilacagi amacina yonetim muhasebesi ve finansal muhasebe olarak ikiye
ayrilir. Tablo 7’de finansal muhasebe ile yonetim muhasebesinin karsilagtirilmasi

verilmistir (Baysan, 2009: 10; Baysan, 2009: 9).
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" Tablo 7. Finansal Muhasebe ile Yinetim Muhasebesinin Karsilagtirmas:

Finansal Muhasebe Yonetim Mubasebest
Hedef Kullanic: Isletme digt, Hissedarlar, kred: veren | Personel, fist dizey yoneticiler,
loururular, verg denetetlen isletrue 1c1
Amac Geprus  senelere  ant performans | Alman  kararlann - sonuglarnyla
sonuglanmn ssletme dist kurumlare | g olarek calisan personeh ve
raporlanmast, ssletme  ile  diger | yonetm kurulum bilgilendimek,
furumlarm  arasinds b pay | gen  Dbesleme  mekanzmas
olusturmak. olushrmak
Zaman Eksent Gecrus yillara aif, pectkig islemler | Simdt  olan  olaylwa  ve
pelecektel olaylara odakl
Standartlar Genel kabul gormis  mohasebe | Kural tle degtl, yonetunm strateptk
ilkelerme ve devlete bagh kurallara | ve operasyonel ibtiyaclarna gore
tabi duizenlenr
Balginun Tirii Funansal rapor dlgiimlen Siirecler, telnolojiler, fedartkgiler,
niisteniler  ve rakiplere  darr
operasyonel ve fizksel dlcimler
ile finansal ol¢timler
Bilginin Ozelliklen Nestel, denetlenebilir, kesin ve tutarh | Omel ve degistinlmeye agik,
Dulgler geneloager
Odak Tim otpamzasyon 1w raporlama | Yerel kararlar ve faaliyetler s
yani cok merkezy bilgrlendirme yam merkez: degid

Kaynak: Baysan, 5, (2009, Falm maliver muhasehesi sistemi tasarimi ve hitcresel aretim ortammda bir
uyplama. Y ayvinlanmamis yiksek lisans tezi, Istanbul Teknik Untversitesi, [stanbul. s.10.
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2.6. MALIYET MUHASEBESI
2.6.1. Maliyet Kavramm

Genel olarak maliyet, hedeflenen sonuca ulagmak icin yapilmasi gereken islerin
parasal toplamidir. Hemen her sonug, bir eylem ve faaliyet sonucunda ortaya ¢ikar.
Sonug icin katlanilmasi gereken fedakarliklar da bu islem sirasinda s6z konusu olur.
Bundan dolay1 herhangi bir isin sonucun maliyeti, gergekte islemin sonucun dogmasi

icin devam ettirilen faaliyetin yol actig1 maliyet anlamindadir (Biliyiikmirza, 2017: 44).

Maliyet, isletmelerin iiretim yapabilmek icin satin aldiklar1 mal veya hizmetlere
karsilik olarak para cinsinden tutar1 olarak tanimlanabilir. Daha genis bir ifade ile
maliyet, iiretmek, degistirmek veya tliketmek gibi belirli bir amaca ulasmak igin

harcanan degerlerdir (Baysan, 2009: 9).

Simdi ya da gelecek yillarda isletmeye fayda saglamasi beklenen iiriinler ve
hizmetler i¢in yapilan nakit veya nakit benzeri degerlerle ifade edilmesidir (Gokbulut,
2012:6). isletme icin bir mali veya hizmeti yapmak ve satmak i¢in, dogrudan dogruya

ya da dolayli olacak sekilde yapilan masraflarin tamamidir (Kurnaz, 3).
2.6.2. Maliyet Muhasebesi Tanim

Maliyet muhasebesi, iiretim ve satig yapilan {iriinler ve hizmetler icin direkt ve
endirekt maliyetlerin ¢esitli unsurlarinin = saptamasi, tanimlanmasi, Olclilmesi,
raporlanmast ve analizine uygun caligmalar yapar. Maliyet muhasebesinin asil amaci
planlama, kontrol ve kaynak gelistirme siirecinde yonetime gerek finansal gerekse de
finansal olmayan bilgileri sunmasidir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 2).Uretilen mal
veya sunulan hizmetlerin maliyetini olusturan maliyet ¢esitleri, maliyet yerleri ve ilgili
olduklar1 mal veya hizmet tiirleri bakimindan belirlenmesine ve izlenmesine imkan

saglayan bir hesaplama ve kayitlama sistemidir (Gokbulut, 2012: 6).

Uretim yapan isletmelerde iiretim igin gerekli olan her tiirlii hareketleri kayit
eden, siniflayan, rapor eden ve yorumlayan, maliyetleri liretilen mal tiirii ve miktarina

gore hesaplayan calismalardir (Kurnaz, 4).
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Finansal ve Yonetim muhasebesi genel ayrimi icerisinde maliyet muhasebesi,
hem finansal hem de yonetim muhasebesi ile ortaklik icerir. Maliyet muhasebesi,
finansal  tablolarin  hazirlanmast  igin  stoklarin  degerlendirilmesi  ve
muhasebelestirilmesini geceklestiren bilgiyi iiretir. Yonetim kararlarina yardimci olan

planlama ve kontrol bilgisini yonetim muhasebesi kapsaminda sunar (Baysan, 2009: 9).

Gliniimiizde tarimsal maliyet muhasebesi, hizmet isletmeleri maliyet muhasebesi
gibi endiistri dis1 kollar1 da ortaya ¢ikmis olsa da halen en ileri uygulamalari ile endiistri
sektoriinde de karsilastifimizdan endiistri muhasebe adim1 da verdigimiz maliyet

muhasebesinin temel amaclar1 agagidaki gibidir (Biiyiikmirza, 2017: 82).

o Uretilen iiriinlerin birim maliyetlerini saptayarak, bilangoda mamul
stoklarinin, gelir-gider tablosunda satilan tirtinlerin maliyetinin belirlenmesini saglamak,

° Yonetim kisa vadeli planlama ve {iriin fiyatlandirma calismalarina 151k
tutacak fiili ve tahmini gider ve maliyetleri belirlemek, gider biitgelerini diizenlemek,

o Yapilan giderleri sorumluluk merkezleri itibariyle ayrintili bir sekilde
izleyerek ve bunlar1 gider standartlar1 ile karsilagtirip, ortaya ¢ikan sapmalari
sebeplerine gore ¢coziimleyerek, yoneticilere dogru bilgileri saglamak,

. Uzun vadeli veya olagandis1 kararlarla ilgili segeneklerin maliyetlerini

saptayip, karsilagtirmali bir sekilde ortaya koyarak, 6zel yonetim kararina 151k tutmak.
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UCUNCU BOLUM
3. DEGER AKIS MALIiYETLEME

Yalin iiretim sisteminde, degisim siirecini desteklemeye devam ederken bir de
yeni sistemin devam edebilmesini saglamak i¢in yalin muhasebe, maliyetlemeler i¢in
yalin ilkelerle uyumlu deger akis maliyetleme sistemini onermektedir (Aksoy, 2014:

263).

Yalin iiretim ortaminda, hem degisim siirecine destek olmak hem de yeni
sistemin devam etmesini saglamak i¢in yonetim muhasebesi sisteminin yalin muhasebe
sistemine doniismesi gerekmektedir. Yalin muhasebe, maliyetleme amaglari i¢in yalin

ilkelerle uyumlu deger akis maliyetleme sistemini dnermektedir (Aktas, 2013: 66).

Deger akisi, bir isletmede belirli bir iirlinii iiretebilmek i¢in gerekli olan {i¢ kritik
yonetim islevinin kullanilarak atilmasi gereken adimlardir ifadesiyle tanimlanmaktadir.

Ug kritik madde;

J Problem ¢6zme basamagi,

o Siparis alimindan teslim edilene kadar olan siireci detayli olarak
cizelgesini igeren bilgi yoneyimi basamagi,

. Hammadde isleme siirecinden baslayarak tiiketicinin eline ulasana kadar
nihai liriin asamasina kadar olan fiziksel doniistiirme basamagi (Terzi ve Atmaca, 2011;

458).

Kitle iiretim sistemiyle iiretim yapan isletmeler i¢in standart maliyet yontemi
iriinlerin maliyetini hesaplamak i¢in ¢ok faydali bir yontemdir. Standart maliyet
yontemi iiretim siireciyle ilgili varsayimlar iizerine kurulmustur (Ozgelik ve Ertiirk,

2010: 65).

Isletmenin yalin iiretim teknikleri olgunlasmaya basladiginda, deger akis
maliyetlemeye baglanir. Deger akis maliyetleme, maliyet muhasebesi ile beraber
gerceklestirilen iglemlerin ¢gogunu en aza diislirdiigli i¢in israfi azaltir ve deger akist

takimi elemanlarina ilgili ve zamanl bilgi akisi saglar. Bu maliyetleme sistemi basit ve
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kolaydir. Bu yontem ile herkes finansal bilgilerin nereden geldigini ve neyi anlatmak
istedigini anlayabilir. Deger akis maliyetleme sistemi, bilgileri takip etmede israfi
gerektirmez. Ciinkii her bir finansal veri biitiin tek bir iiretim ya da mamul i¢in degil,
deger akisi icin toplanir ve raporlanir. Deger akis maliyetleri giincel olarak maliyet

bilgisi kullanilarak haftalik bir diizende raporlanir (Karcioglu ve Nuray, 2010: 70).

Geleneksel isletmeler iiretim maliyetlerinin kontroliinii saglamak icin temel
yontem olarak standart maliyetleme sistemini kullanmaktadirlar ve iiretimin biitiin
asamalarinda ger¢ek maliyetleri izlemektedirler. Bu islem karmasik veri toplama
sistemine ve gereksiz islemlerin olusmasina neden olur. Bu tiir veri toplama sistemleri
israf faaliyetler icermektedir ve yalin diisiincenin amacina uygun degildir. Standart
maliyetleme sisteminde bilgiler, gorselligi temsil etmek yerine bilgisayar kayitlarinda
tutulmaktadir ve yararli olmalari igin gerekli olan siireden daha geg raporlanir (Ozgelik,

2013: 49).

Geleneksel maliyet sistemi, kitle tUretim ortamlari i¢in hazirlanmistir ve
isletmenin yalin iretimden ne kadar fayda saglayacaklarina yonelik anlayig
saglamamaktadir. Bu sistemle ilgili genel problem, maliyetleri deger akisina gore
hesaplamamasi, muhasebeci olmayan kisiler tarafindan anlasilmasinin ¢ok zor olmasi
ve karmasik bir sekilde veri toplama sistemini gerektirmesidir. Geleneksel maliyet
sisteminde iiretim siirecleri biitiinlesmis bir akis diizeni olarak goriilmemekte, tam
tersine bolgesel olarak ayrilmis makinelerde veya hizmet islem merkezlerinde yapilan

birbirinden bagimsiz faaliyetler olarak goriilmektedir (Ozgelik, 2013: 49).

Yalin iiretim sistemini kullanan isletmeler deger akislarini belirlerler, bdoylece
miisterilerine sagladiklar1 degeri daha fazla arttirmak i¢in isletmelerini onun ¢evresinde
diizenleyip yonetebilirler. Yalin {iretim isletmeleri i¢in deger akisi birincil Orgiitsel
ihtiyac haline geldik¢e bunu isletmenin gelir tablosunun da ayni bigimde diizenlendigi
gortliir. Tipik bir deger akis1 miisteri siparislerini, sekil 5’te goriildiigi sekilde yerine
getirmektedir. Sekil 5’te iiretim, miisteriye hizmet ve deger yaratma siirecinin sadece bir
adimi1 olarak gdsterilmistir. Ancak ¢ogu siire¢ liretim adimlarini desteklemektedir. Cogu
isletmeler deger akisini dar anlamda tuttuklari i¢in sadece tiretimi dahil etmektedirler.

Deger akisinda miisteri i¢cin gerekli olan biitlin adimlarin tek tek dahil edilmesi
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gerekmektedir. Deger akisi, {irlin ve hizmetlerin miisteriye teslimi i¢in isletmenin

yapmast gereken tasarim, siparis, lretim ve teslim gibi tiim faaliyetleri igermektedir

(Ozgelik ve Ertiirk, 2010: 54; Balc1, 2011: 94).

Siparig Ulriintin . Malzeme
Satislar Ging Tasarum Cizelge Alinu
:
Fatura Sevk Urtintm Malzeme Uretin
Keame Edilmesa Uretilmes: i Tasuna | Planlama
W
Tahsal .
Etme Bakim e
W
Satiy Somras L] Uretim 'E'\-|
Destek Nhihendishel |
| Malivet
Muhasebesi
Kalite
Kontroli <
L Miisten
Hizmetler <

Sekil 5. Tipik Bir Deger Akis1 Yapisi

Kaynak: Ozgelik, F., ve Ertiirk, H. (2010). Yalin dretim igletmeler igin defer akis yinetimi ve deger alog
malivetlemesi (DAM), Uiudag Universitesi, fetisadi ve ldari Bilimler Faliiltesi Dergizi, 19(2). s.54.
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3.1. DEGER AKISI CESITLERI

Uretim isletmelerinde, deger akisinin biiyiik béliimiinii siparisi yerine getiren
deger akisi seklindedir. Miisterilerden siparis alinir ve bu siparisleri karsilamak icin
trlinler miisteriye sevk edilmektedir. Bunun disinda farkli sekilde deger akislari da
vardir. Asagidaki sekil, farkli tipte olan deger akiglarii belirleme agisindan faydali
olacaktir (Ozgelik ve Ertiirk, 2010: 56).

Meveut Uriinler Yeni Uriinler
o gty Yem Miisterinin Yem Uriin
Yeni Miisteriler K azamslmast Gelistirme
Sipanslenn Yerine Miister
Mevcut Miisteriler Getirilmesi Gelistirme

Sekil 6. Deger Akig Cesitleri

Kaynak: Ozgelik, F., ve Erviirk, H. (2010}, Yalin dretim isletmeler igin deger akig yénetimi ve deger akis
malivetlemesi (DAM). Uindag Universitesi, fitivadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergizi, 19(2). 5.56,

3.2. YALIN URETIM SISTEMINDE GELENEKSEL
MALIYETLEMENIN SAKINCALARI

Yalin iiretim sistemine gecen isletmelerde geleneksel maliyetleme yontemlerinin
kullanimi, yalin {iretim felsefesinin devam edebilmesini tehlikeye atabilmektedir.
Ciinkii geleneksel maliyetleme yontemi az sayida Uriiniin, biiylik kitleler halinde
uretildigi ortamlarda gelistirilmis ve o ortamlar i¢in uygun olan yontemlerdir. Halbuki
geleneksel kitle iiretiminin ve buna uygun gelistirilmis geleneksel standart maliyetleme
yonteminin varsayimlariyla yalin iiretim felsefesi tamamiyla ters diismektedir.

Varsayimlardan bazilar1 agsagidadir (Aktas, 2013: 66):

J Birinci  varsayim, biitiin genel iretim giderlerinin mamullere

yiiklenmesidir. Direkt iscilik giderleri en ¢ok kullanilan gider olarak gdsterilir.
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. Yalin olmayan davramiglart  6zendirmektedir. Kullanilan temel
performans Olgiitleri iiretim iscilerinin kisisel verimlilik, makine ve donanimin
kullanim1 ve her ay iiretime yiliklenen genel iiretim giderleridir.

. Standart maliyetleme, israf ve pahali veri toplama sistemine ihtiyag
duyar. Geleneksel isletmeler bu yontemi iiretim maliyetlerini kontrol etmenin ilk

yontemi olarak kullanmaktadirlar.

Geleneksel maliyetleme yigin iiretimi desteklemek i¢in tasarlanmis ve son
yizyila kadar dreticiler tarafindan basarili bir sekilde kullanilmistir. Standart
maliyetleme sistemi bu konuda oldukga iyi calisir. Fakat standart {iretimden yalin
tiretime gegmek istendigi zaman problemlerle karsilasilir. Geleneksel maliyetlemenin
dayandigi varsayimlar yi8in {iretimi destekler. Bu varsayimlarin yalin iiretime
uygulanmas1 dogru degildir. Varsayimlardan bazilar1 sunlardir (Karcioglu ve Nuray,

2010: 71):

J Her iiriin i¢in bir maliyet vardir.

. Genel iiretim maliyetleri liretim i¢in gerekli olan is¢ilik miktari ile direkt
iligkilidir.

o Maksimum karlilik, iiretim kaynaklarini en iyi sekilde kullanilmasindan
elde edilir.

. Her zaman fazla kapasite kotiidiir.

o Yiiksek sayida miisteri hizmetleri yiiksek sayida stokla saglanir.

o Uretim maliyetleri ile gergek maliyetler ayrmtili olarak izlenerek kontrol

edilir.

Yalin iiretim sistemine gecen isletmelerde geleneksel maliyetleme yonteminin
kullanimi, yalin tretim sistemi felsefesine gore degildir. Bu durum yalin iiretim
sisteminin devam etmesini tehlikeye atmaktadir. Ciinkii geleneksel maliyetleme
yontemi ¢ok az iirliniin, biiyiik kitleler halinde {iretildigi ortamlar i¢in olusturulmus ve
bu ortamlar i¢in uygun olan yontemdir. Geleneksel kitle {liretiminin ve buna gore
hazirlanmis geleneksel maliyetleme yonteminin varsayimlariyla yalin iiretim sistemi

felsefesi tamamuyla ters diismektedir (Aksoy: 2014: 263).
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3.3. STANDART MALIYETLEME iLE DEGER AKISI
MALIYETLEMENIN KARSILASTIRILMASI

Deger akis yontemi, bir isletmeye ait c¢iktilar1 hesaplamak ve degerlendirmek
icin kullanilan farkli bir yontemdir. Karar alma siireglerinde degisiklige gidilmesini
gerekli kilar. Deger akis maliyetleme ile standart maliyetleme yoOntemleri arasindaki

farklar asagidaki gibi siralanabilir (Terzi ve Atmaca, 2011: 459):

J Deger akis maliyetleme yontemi kullanilirken iiriinlerin maliyetlerini
bilmeye ve ona gore karar almaya gerek yoktur. Yalin {retim isletmelerinde
fiyatlandirma sistemi iiriinlin maliyetine gore alinmaz. Yalin {iretim isletmeleri miisteri
ya da pazar i¢in iiretilen degerlere 6nem verir.

o Standart maliyetleme yontemi, stok seviyelerinin diisikk ve kontrol
altinda olmasini1 saglayan stok degerleme islemleri i¢in gerekli bir unsur degildir. Deger
akigina yalin liretim sistemi yiiklenirse stok seviyesi onemli oranda diiser.

o Stok seviyesi diisiik ve kontrol altinda ise stok degerleme yontemlerinin
sayis1 artmaktadir.

J Satis kararlar1 da ayn1 sekilde tek iirlin olarak degil de biitiin olarak deger
akismin karliligina baghdir. Boyle bir durumda bir iiriin hakkinda satis karar1 alirken
standart maliyetin kullanilmamas1 lazim. Standart maliyetler igletmeyi biiyiik oranda
yanlis karar siireglerine stirtikleyebilir.

. Yalin iiretim sistemi diisiilk ve sabit stok seviyesi demektir. Bundan
dolay1 stok degerleme sistemine ¢ok basit yaklasimlar sunmaktadir. Stok degerleme i¢in

standart maliyet gerekmez.
3.4. DEGER AKISI MALIYETLEMENIN OLUSTURULMASI

Deger akis maliyetleri haftalik olarak hesaplanmaktadir. Buradaki amac, deger
akigindaki biitlin maliyetler dikkate alinirken, deger akisi disindaki maliyetler dikkate
alinmamaktadir (Ozgelik, 2018: 50).

Deger akis maliyetlemesinin olusturulmasi i¢in bazi sartlarin yerine getirilmesi

gerekmektedir. Bu sartlardan bazilar1 asagidaki gibidir (Aksoylu, 2014: 264).
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. Raporlama islemi boliimlere gore degil, deger akislarina gére olmali

o Calisanlar, deger akislarina cok az ya da hi¢ c¢akisma olmadan
atanmalidir.

. Cok az paylasilan, hizmet boliimii, makine ve ¢alisanlar olmalidir

. Uretim siiregleri devamli kontrol edilmeli ve diisik degiskenlik
olmalidir.

J Stoklar1 diizenli olarak kontrol altinda tutmak gerekir.

Deger akis maliyetlemesi yalin iiretim hedeflerine gore hareket eder. Ayrica,
deger akis1 Olgiitlerini ve bunlarin kullanimini isletme igin birer degerlendirme aract
olarak kullanmak, gelisim siireclerinde g¢alisanlart motive edecek ve ise karst olan

odaklanmalarin1 daha fazla arttiracaktir (Terzi ve Atmaca, 2011: 460).

Deger akis maliyeti haftalik hesaplanir ve deger akisinda bulunan biitiin
maliyetler dikkate alinir. Direkt ve endirekt maliyetler arasinda ayrim yapilmaz. Deger
akist icinde bulunan biitiin maliyetler direkt maliyet olarak kabul edilir. Deger akisin
disinda kalan maliyetler deger akis maliyetlemenin igerisinde yer almaz. Sekil 7. toplam
deger akis maliyetini ortaya ¢ikaran maliyetleri gostermektedir. Bu sekilde isgiicii
maliyetlerini, geleneksel direkt maliyetleri, geleneksel endirekt maliyetleri igerir.
Bunlarin disinda iiriin iiretmelerine, hammaddeleri tasimalarina, iiriinii tasarlamalarina,
muhasebe c¢aligmalarina bakmaksizin gibi is gorenlerin tiim ¢alisanlarimi kapsar
(Karcioglu ve Nuray, 2010: 72; Ozcelik ve Ertiirk, 2010: 68; Terzi ve Atmaca, 2011:
460).
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Sekil 7. Deger Akas Maliyetleme Sisteminde Maliyet Unsurlan

Kaynak: Ozgelik, F | ve Ertiick, H. (2010). Yalin Gretim isletmelen igin deger akis yonetimi ve defier alig
malivetlemesi (DAM). Uludag Universitesi, ftisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Dergizi, 1902,
5. G

Iscilik maliyetleri; geleneksel olarak direkt ya da endirekt olmasima bakilmaz.
Deger akisi tarafindan tiiketilen biitiin iscilik maliyetlerini kapsamaktadir (Ozgelik,
2013: 50). Deger akis malzeme maliyetleri, isletmenin stok iglevine gore; satin alinan ya
da hammadde stoklarindan deger akisi tarafindan talep edilen gercek malzeme
maliyetlerine  dayanarak hesaplanmaktadir. Deger akisina iligkin  maliyetler
hesaplanirken, deger akisi tarafindan kullanilan makine ve techizatlar i¢in giderler,
yedek parca giderleri, bakim ve onarim giderleri ve diger giderler dikkate alinmalidir

(Ozgelik, 2013: 51; Ozgelik ve Ertiirk, 2010: 69).

Deger akis malzeme maliyetleri, deger akisi tarafindan kullanilan gergek
malzemeye gore hesaplanmaktadir. Deger akisi tarafindan kullanilan gergek malzeme,
satin alinan malzeme ya da hammadde stokundan deger akisina gdnderilen malzemeye
dayandirilabilir (Ozgelik ve Ertiirk, 2010: 69). Kira, tamir, bakim, alt yap1 hizmetleri
gibi isletme maliyetleri, deger akisinin kapsadigir boliimiin yani alanin metrekaresine
gore dagitilmaktadir. Bu islem, deger akis maliyetlemesinde siirekli kullanilan tek

dagitimdir (Ozgelik, 2013: 51; Ozgelik ve Ertiirk, 2010: 69).
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Deger akis1 i¢in belirlenen fayda maliyetleri, adim basina maliyet ile deger akisi
icin kullanilan alan miktar1 ile carpilir. Alan basma maliyet ise toplam bakim
maliyetlerinin iiretim alaninin kapladig toplam alana boliinerek bulunur (Karcioglu ve

Nuray, 2010: 74; Ozgelik, 2013: 51; Ozcelik ve Ertiirk, 2010: 69).

Deger akisinin destek maliyetleri, kalite, miihendislik, malzeme yoOnetimi,
planlama ve satin alma gibi geleneksel endirekt maliyetlerden olusur. Isletmeler, deger
akisini diizenlemeye ve maliyetlerini buna gore hesaplamaya baglarlar. Deger akislari
arasinda bu fonksiyonlarin paylasilmasi problemiyle karsi karsiya kalirlar (Aktas, 2013:
72; Ozgelik, 2013: 51; Ozgelik ve Ertiirk, 2010: 71).

Maliyetlerin deger akislarina uygun olarak belirlenmesinden sonra, bunun sevk
edilen iiretim miktarina béliinmesiyle iiriiniin ortalama maliyeti elde edilir. Uriinlerin

bireysel maliyetlerine odaklanmak isletmenin yanlis karar almasina neden olur

(Ozgelik, 2013: 51).

3.5. YALIN URETIM ORTAMINA UYGUN MALIYET SIiSTEMi
SECIMI

Yalin iiretim ile beraber uygulanan israflarin ortadan kaldirilmasi faaliyetlerinin,
muhasebe siireglerine de yansimasi gerekmektedir. Ayrica muhasebe, iiretimdeki akisi
gorebilmeli ve yalin iiretim felsefesine uygun olmalidir. Bunun uygulanmasi i¢in ise
maliyet hesaplama politikalar1 belirlenmelidir. Burada olmasi gereken, iiretimin
maliyetinin nasil ve ne sekilde olusturulacagina karar verebilmektir. Maliyet hesaplama
yontemleri sistemi, maliyetlerin yonetimin aldigt ve alacagi kararlar1 nasil
etkilediklerini belirleyen bir arag ve tekniklerden olusmaktadir. Maliyetleme sistemleri,
uriinlere “hangi giderler, ne zaman ve nasil yiiklenecektir?” sorularina cevap

vermektedir (Ozgelik, 2013: 52).

Isletmenin faaliyet konusu, {iretim sistemi ve yonetimin beklentileri, isletmede
uygulanacak maliyet sisteminin kurulmasini etkileyen unsurlardandir (Haciriistemoglu
ve Sakrak, 2002: 77). Bir maliyetleme sistemi olusturmak ve gelistirmek i¢in sekil 8’de
oldugu gibi {i¢ grubun birinden en az bir maliyet hesaplama yontemini bir araya

getirmek gerekmektedir. Yalin felsefe, ger¢ek ortamda, operasyonlarla alakali
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faaliyetlerde ve yoOnetim anlayisinda Onemli degisimler getirmektedir. Bu islem
uygulanacak maliyet sistemini dogrudan etkileyecektir. Yalin {iretim sisteminde
uygulanabilecek maliyet sisteminin anlasilmasi i¢in bu sistemi olusturacak maliyet
hesaplama ve izleme yoOnetmeleri; maliyetleme tiiriinii, maliyetin kapsamini ve
maliyetleme zamanini belirleyen yontemler agisindan ayri ayri analiz edilmistir

(Ozgelik, 2013: 52)

Malivetle Hesaplama Yoatemlen

l l

__ | Malrvetlenn Kapsamm ] Malivetleme Zamamm || Malr=tizme Tiiring
| Belirlzven Yoatemler Belirleyen Yontemler Behrleven Yemtemier
g ) ' h - ™
- Tam Malryat | Frly Min et 4 Sipams Maliyefleme
l Yot Yonafims | Yoalemn
\ J \ J \ P,
4 N\ i b I" A
| 4  Normal Mahye T Matiyet 4 S Malyetleme
] Yonetmi Y hnatirm e
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|4 Dedzken Malryel Standan Makrz Defer Al
[ Yonetum Yometum Malryetiame Yonfam
\ y
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Sekil 8. Malivetleme Sistemleri

Kaynak: Ozgelik, F. (2013). Yalim Urctim Ortamina Uygun Maliyet Sistemi Scgimi. Yanerim ve
Ekonomi: Celal Bavar Universitesi fktivad! ve ldari Bilimier Fakiiiresi Dergisi, 2001}, s.52.
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3.5.1. Maliyetleme Tiiriinii Belirleyen Yontemler

Geleneksel maliyet sisteminde {iriinlerin maliyeti; saftha maliyet sistemine,
siparis maliyet sistemine veya ikisinin aymi arada kullanildigr karma yonteme gore
belirlenmektedir. Saftha maliyet sistemi, tek bir {iriiniin veya birbirine benzedigi i¢in tek
iiriin olarak kabul edilecek c¢esitli mamullerin birbirini takip eden cesitli tretim
kademelerinden gegirilmek suretiyle iiretimini yapan isletmelerde kullamilir. Uretim igin
harcanan giderler, mamullerin iiretim baslangicindan islem gordiigii gider yerlerine
kadar dagitilmakta, daha sonra gider yeri bazinda toplam ve birim maliyetler
hesaplanmaktadir. Uretimi tamamlanan mamuller, diger gider yerine devredilmektedir.
Gider kayitlar tiretimdeki siirece ve akisa uygun olarak yapilmaktadir. Siparis maliyet
yontemi ise miisterinin talebine gére mamullerin {iretilmesi durumunda, siparise gore

maliyetlerin hesaplanmasini saglayan diger bir yontemdir (Ozgelik, 2013: 53).
3.5.2. Deger Akis Maliyetinin Kapsamini Belirleyen Yontemler

Kapsamina gore secilecek maliyetleme yontemleri, maliyete sabit giderlerin

hangi 6l¢iide dahil edilecegi ile ilgilidir. Buna gore isletmeler;

. Tam maliyet yonetimi

. Degisken maliyet yonetimi
o Normal maliyet yonetimi

o Direkt maliyet yonetimi

basliklarini kullanabilirler. Bunlar1 kisa bir sekilde agalim,

o Tam maliyet yonetimi: Uretim giderlerinin tamam iiretim maliyetine
dahil edilmektedir.
J Degisken maliyet yonetimi: Bu yontemde sadece degisken giderler baz

aliarak maliyet hesaplamasi yapilir.
o Normal maliyet yonetimi: degisken maliyet unsurlar1 disinda kullanilan

kapasite oraninda sabit genel iiretim giderleri de maliyete eklenir.
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. Direkt maliyet yontemi: Bu yontemde ise maliyetin hesaplanmasinda
genel Uretim giderleri dikkate alinmaz. Bu yontem genel iiretim giderleri diisiik olan

isletmeler tarafindan uygulanabilir (Ozgelik, 2013: 54).
3.5.3. Deger Akis Maliyetleme Zamanini Belirleyen Yontemler

Giderlerin-maliyetlerin saptanma zamanma gore standart, tahmini ve filli

maliyet yontemleri kullanilabilir.

. Tahmini maliyet yontemi: Mamul maliyetlerini iiretim giderlerinin
onceden tahmin edilmis tutarlarina gore karar alip kaydeden maliyetleme sistemidir.

J Standart maliyet yontemi: Onceden belirlenmis olan, tespit edilen ve
olmas1 gereken maliyetler kullanilmakta olan maliyetleme sistemidir.

o Fiili maliyet yontemi: Bu maliyet yonteminde ise fiilen gerceklesmis

olan maliyetler kullanilmaktadir (Ozgelik, 2013: 55).
3.6. DEGER AKIS MALIYETLEMESINDE RAPORLAMA

Deger akiglar1 diizeyinde calisan isletmelerde, gelir tablosu da deger akisina
uygun olarak hazirlanir. Bilgiler basit ve sade bir bicimde hazirlanarak sunulur (Ertas ve

Arslan, 2010: 57; Basik, 2012: 451).

Deger akist maliyet raporunun igerigi 6zel ve basit olmalidir. Geleneksel gelir
tablosunda {irlin, hizmet maliyetleri ve donem giderleri fonksiyonel olarak
siiflandirilarak sunulur. Deger akis1 gelir tablosunda ise deger akislar1 temelinde bir
siniflandirma ve sunum yapilir. Her iki tablonun baslangi¢ ve sonug tutarlar1 aynidir.
Farkl1 olan maliyetlerin deger akislarina gore yapilmasi ve bu maliyetlerin sunulmasi
seklindedir. Deger akis1 gelir tablosu, deger akislar1 hakkinda bilgi sunmasinin disinda
stoklara iliskin de bilgi sunar (Aktas, 2013: 75).

Maliyet muhasebesine bu basit yaklasimin sonuglar1 deger akis gelir tablosu ve
deger akis performans 6l¢iim tablosu olusturmada kullanilmaktadir (Ozgelik ve Ertiirk,

2010: 71).
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Deger akisin gelir tablosunda bulunan maliyet bilgileri fiili sonuglardir ve
maliyetleme donemi i¢inde gerceklesen iglemleri i¢ine alir. Gelir ise, deger akisi iginde
tiretilen mal ya da hizmetler i¢in diizenlenen faturalarin ger¢ek degerini yansitmaktadir.
Isgiicii maliyetleri, malzeme giderleri ve diger maliyetler ger¢egi yansitan giderlerdir

(Terzi ve Atmaca, 2011:463; Kaptanoglu, 2017: 106).

Yalin muhasebe sisteminde maliyetler deger akislar itibariyle hesaplandigindan
dolayr birim mamul maliyeti hesaplanmaz. Geleneksel gelir tablosu, satislarin
maliyetini ve genel liretim giderlerini gosterir. Deger akis gelir tablosunda ise malzeme
maliyetleri, iscilik maliyetleri, techizat maliyetleri ve tesis maliyetleri yer alir. Tutarlar1
ornek olarak verilen asagidaki tablo 8’de geleneksel gelir tablosu, tablo 9°da ise deger

akis gelir tablosu verilmistir (Aksoylu, 2014: 266; Kilicarslan, 2017: 25).

Tablo 8. Geleneksel Gelir Tablosu (TL)

Net Satislar 50.000
Satiglarin Malryet (30.000)
Briit Satis Kani 20.000
Faaliyet Giderlen (17.000)
Faaliyet Kan 3.000

Kaynak: Aksoylu, S. (2014). Hastane isletmelerinde defer akis malivetlemesi. Omer Halisdemir
Universitesi fktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 7(1), s|266.
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Tablo 9. Defer Akis Gelir Tablosu (TL)

Deger Akst | Deger Akist 2 Destek Malrvetleri | Fabrika Toplamu
Net Satislar 35.000 15.000 50 000
Malzeme Maliyetler 10.000 5.000 3.000 18.000
| Isgulik Maliyetler: 5.000 2500 7.500
Makunie Maltyatler 8.000 4.000 12.000
‘ Kira Giderlen 3.000 1.000 2,000 6.000
Duger Gaderler 1.000 500 1.500
' Deger Akas Kant 8.000 2.000 (5.000) 5.000
Stok Azaltumi-Artist 3.000
Tesis Kan 5.000
Daghm 4000
Faaliyet Kan 3.000

kaynak: Aksoylu, S. (2014). Hastane isletmelerinde deger akis malivetlemesi Omer Halisdemir
Universitesi fktisadi ve fdari Bilimler Falkiiltesi Dergisi, 7(1), 5.266,

Deger akis gelir tablosunun hazirlanmasi ve diizenlenmesi i¢in gerekli bilgiler,
cogunlukla haftalik olarak deger akis maliyetleme sisteminden toplanir. Tablo 9’da da
gorildiigli gibi deger akis1 gelir tablosu her bir deger akisinin maliyetlerini ayr1 ayr1 ve
aciklayici olarak gostermektedir. Deger akislarinin igine yiiklenmeyen ve ayri1 olarak
gosterilen destek maliyetleri ise biitiin fabrika ya da isletmeye hizmet sunan gorevlere
ilisgkin maliyetleri gostermektedir. Destekleyici maliyetler, dogrudan dogruya direkt
olarak belirli bir deger akisiyla iligkili olmayan yonetim ve destek maliyetleri, tesis
maliyetleri, bilgi teknolojileri ve insan kaynaklar1 yonetimi maliyetlerini gosterir

(Aktas, 2013: 76; Kiligarslan, 2017: 115).
3.7. DEGER AKIS MALIiYETLEMESININ UYGULANMASI

Deger akis maliyetleme, deger akislar1 temelinde organize olmus yalin
isletmelerde uygulanabilir. Bundan dolayi, yoOnetimin uygulamasindaki ilk sart
geleneksel fonksiyonel orgiit yapilarindan deger akislar1 temelinde orgiitlenmeye gecis

olmalidir. Diger yandan deger akis maliyetleme isleminde bir mamulii iiretmek igin
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katlanilan tim maliyetler direkt olarak deger akis1 diizeyinde izlendiginden, yonetimin

etkili bir sekilde uygulanmasi belirli kosullarin varligina goredir (Aktas, 2013: 80).

Deger akis1 yonteminin etki bir sekilde devam edebilmesi i¢in asagidakilerin

gerceklesmesi gerekmektedir (Terzi ve Atmaca, 2011: 461).

. Talep deger akislari, yeni iirlinler ve sektorel gelistirme deger akislari ile
siparis teslimat deger akislar1 gibi isletmenin temel deger akislarinin tanimlanmasi,

. Isletme icin 6nemli olan stratejilerin basariya ulasip ulasmadigimi
denetlemede kullanilacak anahtar Olgiitlerin tanimlanmasi.

o Siireglerin degerlendirilerek bir deger akisinin en az 25 en fazla 150
arasinda calisana sahip olacagina dair rehberlerin hazirlanmasi ve buna uyulmasi.

o Maliyetlerin geleneksel departmanlar tarafindan yiiriitiilmesi yerine
isletmenin hesap ¢izelgelerinin yeniden ayarlanip belirlenerek daha kiigiik grupta deger
akisina doniistiiriilmesi,

J Malzeme maliyetlerinin diger satis doniistirme maliyetlerinden
ayrilmasi, stok alimlarimi daha seffaf ve gorliniir duruma getirmek igin igsel mali

tablolarda kisa not sisteminin hayata gecirilmesi.

Deger akis maliyetlerinin etkin bir sekilde devam edebilmesi i¢in asagidaki

maddelerin yerine getirilmesi gerekir (Karcioglu ve Nuray, 2010: 76; Aktas, 2013: 80).

o Ihtiyag duyulan raporlama islemi departman tarafindan degil, deger akist

tarafindan yapilmali,

. Isletmedeki az sayida calisan deger akisinda gorev verilmelidir.

o Paylasilan hizmet departmanlar1 ya ¢ok az olmali ya da hi¢ olmamali.

o Isletmedeki biiyiik makine sayis1 az olmalidir.

J Uretim siiregleri kontrol edilip tamamen kontrol altinda olmali ve

degiskenligi az olmalidir.
J Kontrol edilen unsurlarin, 1skartalarin ve yeniden iiretim durumlarinin
izlenmesinde titiz davranilmalidir.

J Stoklar kontrol altinda olmalidir ve stok sayis1 diisiik tutulmalidir.
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Deger akis yoluyla yontemin ilk asamalarinda bu kriterlerin hepsi belki yer
almayabilir. Maliyetler deger akis yoluyla uygulanmaya raporlanmaya baslandiginda bir
gecis siireci olur. Bu siirecte bilgiler eski uygulamalar aracilifiyla elde edilir (Karcioglu

ve Nuray, 2010: 77).
3.8. UYGULAMA ORNEGI
3.8.1. ABC Isletmesinde Deger Akis Maliyetleme Uygulamasi

Uygulamamiz siit ve siit iirtinleri liretimi yapan yalin bir isletme {izerinde
yapilmustir. Isletme, maliyetlerini izleme ve fiyatlama, karlilik ve yap satin al kararinda
standart maliyet uygulama rakamlarini kullanmaktadir. Standart maliyetleme sistemini
kullanan isletmede aylik 108.000 kg siit iiretmektedir. Tablo 10’da isletmeden alinan

standart maliyetlere gore, bir ay boyunca toplam standart maliyetin hesaplanmasi

goriilmektedir.
Tablo 10. Standart Maliyetlerin Hesaplanmasi (TL)
Direkt Hammadde Mahyeti 302.754,08
Direkt Iscilik Malivet: 45.879.14
Genel Uretim Grderlen 132.200
Amortisman 32.000 |
Elektrik 29 000
Su 15.000
Techizat Onarim 19.500
Akaryakit 12.750
Nakliye / Tagima 4450 |
Kira 15.000
Diger Giderler 4.500
Toplam Malryet 48083322
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Hesaplama islemi aylik iiretim miktart olan 108.000 kg icin yapilmistir. Buna
gore siit liretiminin aylik standart birim maliyeti (480.833,22 TL / 108.000 kg) = 4,455
TL/kg’dir. Uygulama yaptigimiz isletmede iki deger akisi bulunmaktadir.
Uygulamamizda deger akislarinin birinin haftalik maliyet bilgileri izlenerek deger akis

maliyetleri hesaplanmistir. Tablo 11°de deger akis maliyet bilgisi yer almaktadir.

Tablo 11. Deger Akis Maliyetleme Sistemine Gére Haftahlk Maliyet (TL)

Hamn_:adc'ie I"Wl X : M::«ﬂ(ine : D,i ger Toplam
Maliyeti | Maliyetleri | Maliyetleri | Maliyetler
Siit Uretimi 25.783| 2.009,80 5.000) 4.98216| 67.774,96
Satin Alma 10.800 974,12 - < 974,12
Yeniden Isleme 6.400 50,95 102,5 179,5 332,95
Paketleme 10.850 50,95 110 -| 11.010,95
Nakliye ve Tagima 18.870 60,45 e 2.250 2.310,45
Bakim 2.550 120,8 = 340 460,8
Mali sler 2.150 1012,85 o 90| 1.102,85
Kimya Miihendisligi 4 850 1012,85 s 75| 1.087,85
Bilgi Analizi 4380 850,9 i 45 8959
Toplam 86.633| 6.143,67 5212,5| 7.961,66| 105.950,83

Isletme haftalik 27.000 kg siit iiretimi i¢in toplam maliyeti 105.950,83 TL’dir.
Buna gore birim maliyeti, (105.950,83 TL / 27.000 kg) = 3,92 TL/kg’dir. Tablo 12’de
ABC isletmesine ait mevcut sistem standart maliyetleme ile deger akis maliyetlemenin

karsilastirilmasi yer almaktadir.

Tablo 12. Standart Malivetleme ile Deger Akis Maliyvetleme Sonug¢ Karsilagtirma

Malyetleme Sistemt Donem Birim Maliyet Toplam Malyat
Standart Maliyetleme Avlik 480.833.22 445 TL/Kg.
Deper Akis Maliyeileme Haftalik 105.950.83 392 TLKg.
Fark 053 TLKg
Degisim Oram %118
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Iki maliyetleme sistemini karsilastirmak igin tablo 12’ye gére dnce maliyetleme
donemini esitlemek gerekir. Buna gore, bu durumun tamamen toplam maliyetler icin
gecerli oldugu, birim maliyetlerin ise degismeyecegi kesindir. Standart maliyetlemeye
gore aylik toplam maliyetin haftalik maliyeti (480.833,22 TL / 4 hafta) = 120.208,305
TL’dir. Buna gore her iki sistem arasinda toplam maliyet fark (120.208,305 TL —
105.950,83 TL) = 14.257,47 TL’dir. iki sistem arasindaki toplam maliyet degisim orani
(14.257,47 TL / 120.208,305 TL) = %11,8 olarak bulunur. Buldugumuz oran tablo
11°de bulunan iki sistem arasindaki birim maliyet degisim oraninin (0,53 TL / 4,455

TL) = %11,8 orani ile ayn1 olmas1 gerekmektedir.

Hazirlanmis olan tablo 12. incelendigi zaman deger akis maliyetlemenin standart
maliyetleme yontemine gore %11,8 oraninda azalan yonlii bir degisim gosterdigi

goriilmektedir. Bu igslemi iki durum agisindan degerlendirebiliriz.

Ik olarak, %11,8 orani isletmede ideal, ayrintili zor ve maliyetli sistem olan
standart maliyetleme yerine daha basit ve ucuz olan deger akis maliyetleme
kullanilabilir. Isletmenin deger akis maliyetlemeyi tamamen hayata gegirmesiyle arada
olusan fark ve dolayisiyla degisim oraninin artmasi séz konusu olabilecektir. Ciinkii,
deger akis maliyetleme siirekli iyilestirme, israfin Oniine ge¢cme, sifira yakin stokla
calisma gibi yeni {iiretim ortaminda kullanilabilmektedir. Ikincisi ise, iki sistem
arasindaki toplam birim maliyet farkin1 kapatmada bir ¢cabaya gerek olmayabilir. Clinkii
isletmeler ulusal ve uluslararasi rekabette toplam veya birim maliyetlerini, kaliteyi

thmal etmemek kaydiyla, ne kadar asag: ¢ekebilirse o kadar basarili olabilirler.
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4. SONUC

Yalin {iretim sistemi bati iilkelerde 1900’1l yillardan bu yana, iilkemizde ise son
yillarda uygulanmaktadir. Yalin iiretim ve yalin yonetim sistemi konusunda ¢ok iyi
ilerleme elde edilmemesine ragmen, yalin muhasebe konusunda ¢ok iyi ilerleme elde
edilmistir. Deger akim maliyet sistemi haftalik olarak hesaplanir ve raporlanir. Deger

akimu ile ilgili olan biitlin maliyetleri kapsar.

Sekil 5’te goriildiigii gibi deger akimi sadece iiretim siireglerini degil, satict ve
miisterilere kadar deger =zincirinin tiim halkalarim1 kapsamaktadir. Miisterilerin,
miisterilere deger yaratirken satin aldiklari {riinleri nasil kullandiklar1 gorilebilir.
Bunun yaninda diger tarafin genisletilmesi israfi azaltacaktir. Isletme faaliyetleri

boliinmiis olsa dahi deger akimi1 birden fazla boliimii i¢ine alan bir siirectir.

Yalin iiretim sisteminin gerektirdigi yalin teknikleri kullanan isletmeler halen
standart maliyetleme sistemini kullanmaya devam etmektedirler. Standart maliyetleme
sisteminin dayandigi varsayimlar sebebiyle yalin {iretim sistemiyle uyusmamaktadir.
Yalin iiretim sistemini kullanan isletmelere fiyatlama, karlilik, yap satin al kararlarinda
yeterli bilgiyi raporlamada ortaya ¢ikarmada yetersiz kalmaktadir. Bu sistem kendisi

gibi yalin bir muhasebeye ihtiya¢ duyar. Bu muhasebeye yalin muhasebe denir.

Yalin maliyet muhasebesi bir isletmenin yalin iiretim sisteminde ilerledigi
zaman uygulanmalidir. Geleneksel maliyet sisteminin gereksiz uygulamalarini ortadan
kaldirir. Gereksiz isleri ve ayrint1 takibi yapmayan, siparis veya lriin olarak degil de
deger akiminin toplu finansal bilgisini raporlayan sistemdir. Bu bilgiler i¢in yalin
maliyet muhasebe sistemi her hafta rapor hazirlar ve siireci tamamlar. Tekrar ge¢cmis

zaman i¢in geriye donme ihtiyaci duymaz.

Yalin iiretim sistemi, yalin diisiincenin varsayimlar1 ve ilkelerine gore hareket
etmektedir. Yalin diislince ilkelerinden birisi, deger akisina odaklanmaktir. Deger
akisina uygun olarak iiretim yapan isletmeler i¢in yalin muhasebenin konularindan birisi

deger akis maliyetlemeyi kullanmalidir.
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Deger akis maliyetleme basit bir sistemdir. Ciinkii, maliyet raporlamas1 haftalik
olarak biitiin deger akis1 boyunca 6zetlenir. Tiim maliyetler direkt kabul edildiginden
dolay1 maliyet ayrimi igermez. Deger akis maliyetleme daha verimli ve iyi bir bilgi akisi
saglayabilir. Maliyet rakamlarinin toplanmasi ve hesaplanmasi daha kolay oldugu i¢in
tiim calisanlar tarafindan anlasilabilir. Deger akis maliyetleme, karlilik, yap satin al ve

stok degerleme gibi kararlarda ve performans dl¢iimiinde ¢ok iyi bilgi saglayabilir.
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