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OZET
Yiiksek Lisans Tezi

Yalin Uretim Sistemi Acisindan Deger Akis Maliyetlemesi
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Dokuz Eyliil Universitesi
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Isletme Anabilim Dah
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Isletmelerin benimsedikleri iiretim sistemleri biitiin organizasyonun
isleyisini etkilemektedir. Aym o0zellikte ve miktarda iiriin iireten ancak farkh
iiretim sistemleri uygulayan isletmeler iiretimlerini farkh siire ve

verimliliklerde gerceklestirdikleri gozlenmektedir.

Geleneksel iiretim sistemleri giiniimiiz kosullarinda kullamigsiz olmakta,
gecikmeli olarak isleyen mekanizmalariyla bir¢ok israf icermektedirler. Yalin
iiretim sistemleri, geleneksel iiretimin barindirdig1 gereksiz islemlere kars:

arayisin bir sonucu olarak dogmustur.

Yalinhik bir biitiindiir. Yahn iiretim sisteminin sade yapis1 geleneksel
muhasebe ve maliyetleme yontemleriyle oldukg¢a celismektedir. Bu nedenle
biitiin organizasyonda oldugu gibi muhasebede de yalhnhk yaklasim
gelistirilmistir. Yalin iiretim uygulayan isletmeler, karmasik islemler icermeyen
ve herkes tarafindan kolayca anlasilabilir yalin muhasebe sayesinde zamaninda
edinilen bilgilerle deger akislarinda olusan maliyetleri kolay bir sekilde
izleyebilmektedirler. Deger akis maliyetleri iiretime katki saglayan her tiirlii
maliyeti dogrudan biinyesinde barindirmakta ve iirettigi bilgilerle isletmelerin
performanslarim izlemesine ve deger akis gelir tablosunun olusturulmasina

katki saglamaktadir.



Bu tez caliymasinda, geleneksel bir iiretim isletmesinin iiretim asamalari,
iiretimde gecirilen siireleri, uyguladig1 geleneksel muhasebe sistemi sonucunda
olusan maliyetleri nasil hesapladig ve izledigi incelenerek veriler toplanmstir.
Toplanan veriler ile iiretimde gecirilen siirelerin ne kadarmmin iiretime deger
katan siire oldugu bir deger akis haritas1 hazirlanarak tespit edilmis,
muhasebeden elde edilen maliyet bilgileri yalin muhasebe sisteminin onerdigi
deger akis maliyetleme yontemine gore uyarlanarak geleneksel maliyetleme ve

yalin maliyetleme arasinda karsilastirmalar yapilmstir.

Anahtar Kelimeler: Geleneksel Uretim, Yalin Uretim, Yalin Muhasebe,

Deger Akis Maliyetleme.



ABSTRACT
Master’s Thesis
Value Stream Costing in Terms of Lean Production System
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The product systems, which are adopted by establishments, effecting all
the operation of organizations. Even though the products have same features
and amounts, the time and fertility between establishments are changing

depending on their systems.

Traditional systems of products are useless, and with their unpunctual
mechanism, they contain a lot of waste. However, lean production systems are
born as a product of the pursuit for useless processes that traditional

manufacting includes.

Lean is an entirety. The simplicity of the lean production system is
conflicting with the way of traditional accounting and costing. Because of this
reason, approachment of lean develops in the accounting just like all the other
organizations. The companies which are applying lean production can easily
track the costs which occur during value flows by the informations that were
achieved thanks to the lean accounting that does not include complicated
processes and can be easily understood by everyone. The value flow costs
contain every kind of costs that profit production and, by the informations it
produced, it helps companies to watch their performances and creating value

stream income statement.

Vi



In this thesis study, datas are achieved by examining the production steps
of a traditional production company, the time spent through production, and
how it calculated and tracked the costs that occur as a result of the traditional
accounting system it pursues. Also, by adopting cost information which were
achieved through accounting according to the value flow costing procedure
which was recommended by the lean accounting system, comparisons were

made between traditional costing and lean costing.

Keywords: Traditional Production, Lean Production, Lean Accounting,

Value Flow Costing
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GIRIS

Isletmelerin kiiresellesen rekabet ortamiyla birlikte miisteri isteklerine hizli ve
dogru cevap verebilme yetenekleri, piyasada yer almalar1 ve devamlilik saglamalari
en onemli faktorlerin basinda diistintilmektedir. Bu dogrultuda sanayi isletmelerinin
benimsedikleri iiretim sistemleri; tiretim siireclerini, verimliliklerini ve maliyetlerini
etkilemektedir. Geleneksel iiretim sistemleri Kitle tiretim yaparak iiretimlerini maliyet
odakli gerceklestirmekte ve birgcok israf tiiriinii barindirmaktadir. Kitle iiretim
isletmeleri, miisterilerin irinii talep edecegi varsayimiyla iiretim yaptigindan Stok
bulundurma maliyetine katlanma, ek kapasite yaratma firsatlarinin goriilememesi,
sistemde olusan sorunlar1 aninda fark edememe gibi problemler yasamaktadirlar. Bu
tip problemlere ¢oziim arayislar1 yalin iiretim sistemleri gelistirilmistir. Yalin tiretim
sisteminin odagi {retimin her asamasim1 israf olmadan sade bir sekilde
gerceklestirmektir. Yalin sistem “Deger” kavrami dogrultusunda siirekli iyilesme
faaliyetleri yliriiten, talebe gore stok bulundurmadan {iretim yapan, iiretimi miimkiin
oldugu derece kiigiik alanlarda gerceklestiren, sistemde olusan aksakliklart aninda
fark edilebilir kilarak miidahale eden bir iiretim anlayisin1 ifade etmektedir. Yalin
isletmeler departmanlar bazinda degil, deger akislar1 bazinda iiretim
gerceklestirmektedirler. Deger akiglari, benzer iiretim asamasina sahip tirtinlerin tek
bir deger akisinda {retilecek sekilde konumlandirilmasiyla olusturulmaktadir.
Uretimde meydana gelen israflar1, deger katan ve katmayan siireleri gorebilmek igin
deger akislarindan edinilen bilgilerle deger akis haritalar1 olusturulmaktadir. Deger
akis haritalari, sistemde olusan kayiplarin nedenlerini gdsteren mevcut durum
haritas1 ve bu kayiplarin giderilmesi i¢in ¢oziimler planlayan gelecek durum haritasi
olarak cizilen iki gorsel haritay1 ifade etmektedir.

Yalin dretim isletmelerinin biitlin boliimlerinde yalinhik anlayisinin
benimsenmesi  beklenmektedir.  Ciinkii  yalin  iretimin tam  anlamiyla
gerceklesebilmesi i¢in isletmenin biitiin faaliyetlerini yalin ve sade gerceklestirmesi
gerekmektedir. Deger akislarinda yapilan iiretim sonucunda olusan maliyetler, deger
akigina katki saglayan biitiin giderlerin dogrudan deger akislarina atanmasiyla
gerceklesmektedir. Bu yonteme “Deger Akis Maliyetlemesi” denilmektedir. Deger
akis maliyetlemesi, yalin sistemin gerekliligi olan tiim departmanlarda yalinlik

manti@iyla gelistirilen, “Yalin Muhasebe” sisteminin getirdigi bir maliyetleme



yontemidir. Yalin muhasebe, karmasik islemler igermeyen herkes tarafindan
anlasilabilen bilgiler liretmektedir. Bu bilgiler kolay anlasilabilir oldugundan ve
zamaninda elde edildiginden yoneticiler tarafindan énemli kararlar alinmasinda geg
kalinmamasini saglamaktadir. Haftalik olarak olusturulan deger akis gelir tablolari
sayesinde maliyetler daha sik kontrol edilebilmektedir. Yalin muhasebeye gore deger
akis bazinda hesaplanan iiriin maliyetinin hangi birimlerde ne kadar olustugu agik bir
sekilde sunulmaktadir. Geleneksel muhasebede sistemine gore ise iirlin maliyetini
olusturan unsurlar ayrintili olarak sunulmamaktadir. Yalin muhasebenin trettigi
verilerle igletmenin kapasite kullanimi, operasyonel ve finansal performansi
hakkinda bilgilere ulagilabilmektedir. Yalin muhasebe, siirekli giincel ve anlagilmasi
kolay bilgiler iiretilmesine yardimci olmaktadir.

Calisma ii¢ boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde; yalin iiretimin tanimi
yapilmis, temel kavramlar1 agiklanmis ve yalin iiretim tekniklerine yer verilerek yalin

tiretim ile geleneksel iiretimin 6zellikleri karsilagtirilmastir.

Ikinci boliimde; yalin muhasebe ve deger akis maliyetlemesi basligi altinda
yalin muhasebenin ilkeleri, uygulamalar1 ve araglarinin neler oldugu acgiklanmus,
yalin muhasebe sisteminin uygulanmasinda olgunluk asamalarina deginilmis ve
geleneksel muhasebe sistemi ile yalin muhasebe sisteminin karsilagtirmasi
yapilmistir. Ayrica deger akislarinin nasil belirlendigi, deger akis haritalandirmanin
nasil olusturuldugu, deger akislarinin hangi maliyetleri igerdigi ve deger akis
maliyetlerinden yararlanarak olusturulan deger akis gelir tablosu hakkinda bilgiler
verilerek, yalin performans Olgiileri agiklanarak geleneksel performans olgiileri ile

arasindaki farkliliklar ortaya konulmustur.

Ucgiincii boliimde ise; deger akis maliyetleme sistemini uygulamak iizere
geleneksel maliyetleme sistemini kullanan bir iiretim isletmesinin iiretim agamalari
aciklanmis ve bu siirecte gecirilen zamanlar dikkate alinarak mevcut deger akis
haritas1 olusturulmustur. Bu deger akis haritasiyla iiretimde olugsan zaman kayiplari
belitlenmeye c¢alisilmustir. Isletmenin bir aylik maliyet ve gider verilerinden
yararlanilarak kullandig1 geleneksel sisteme gore olusan maliyetleri hesaplanmis, bu
veriler deger akis maliyetleme sistemine gore uyarlanarak yeniden hesaplama

yapilmis ve iki maliyet sisteminin sonuglari karsilagtirilarak yorumlanmustir.



BiRiINCi BOLUM
YALIN URETIM VE UYGULAMA TEKNiKLERI

Gelisen diinyada insanlarin talepleri de siirekli artmakta ve degismektedir.
Isletmeler, insanlarin ihtiyaglarina cevap verebilmek igin yaptiklari diretimleri
kendilerine de kar getirecek sekilde yapmak durumundadir. Geleneksel iiretim
tekniklerini kullanarak iiretim yapan isletmelerin talepleri karsilarken bir¢ok israf
iceren sliregleri barindirdig1 dikkat ¢cekmistir ve yeni liretim teknikleri arastirilmaya
baslanmigtir. Yalinlik diisiincesi, israflardan arindirilmis ve miisteri memnuniyeti
kavramima Onem veren bir iiretim sistemi ortaya ¢ikarmistir. Yalin {iretim olarak
adlandirilan bu sistem, iiretimin en sade sekilde ve israfsiz yapilmasiin yollarini ve

yontemlerini ortaya koymaktadir.

1.1.YALIN URETIMIN TANIMI

Isletmelerin uzun siireli var olabilmeleri kendi alanlarinda siirekli yenilenme
ve gelisme yetilerine baglidir. Boyle bir rekabette, yalin iiretim onde gelen yonetim
felsefesi olarak ortaya ¢ikmustir. Toyota Uretim Sistemi olarak da adlandirilan yalin
diisiince sistemini otomotiv tireticisi Toyota basartyla uygulamis ve 6ncii olmustur.
Yalin {iretim, miisterinin siparisiyle baslayan ve f{irliniin sevkine kadar gegen
zamanda miisteri i¢in deger yaratmayan, firma maliyetlerini artiran israflarin siirekli
iyilesme faaliyetleriyle yok edilmesini hedeflemektedir. Yalin iiretim igerisinde
higbir gereksiz faaliyet bulundurmayan ve hata, maliyet, stok, is¢ilik, iiretim alani,
fire, miisteri memnuniyetsizligi gibi kavramlarm minimuma g¢ekildigi tiretim sistemi
olarak tanimlanmaktadir (Emiroglu, 2016:73).

Glinlimiizde pek ¢ok sektorde yogun rekabet icerisinde olan sirketler basarili
olabilmenin &tesinde hayatta kalabilmek icin {iriin ¢esitliligini ve iirlin kalitesini
arttirirken teslim zamanlarmi ve fiyatlarim azaltmak zorunda kalmaktadirlar.
Pazardan gelen bu baski beraberinde firmalar1 iiretim siireglerinde bir doniisim
yapmak zorunda birakmistir. Firmalar daha iyi, daha ucuz ve daha esnek olma
durumunda kalmakta, bu anlayista yalin iiretim sisteminin benimsenmesine

yoneltmektedir (Top ve Yilmaz, 2009: 26).



Yalin {iretim, tiretim siirecindeki israflar1 yok etme ve siirekli olarak siireg
verimliligini artirma diigiincesine dayanan biitiinsel bir yaklagimdir. Taiichi Ohno,
israft "Kaynak tiiketen fakat de§er yaratmayan bir faaliyet” olarak tanimlamuistir.
Geleneksel kitle tiretimin Onciisii Henry Ford ise "Deger katmayan her seyi israf”
olarak tanimlamistir (Ayvaz ve Kilig, 2016: 30).

Yalin iiretim, miisteri siparislerini hizli ve talep edildigi sekilde karsilama
amacia dayanan, isletmenin tiim boliimlerine yayilmis olan bir iiretim anlayisidir.
Bu iiretim anlayisi, tirtine deger katan ve katmayan unsurlarin ayirt edilerek israflarin
Onlenebildigini ve tliretim siirecinin kisaldigini savunmaktadir (Arslan ve Ertas, 2010:
41).

Yalin iiretim, israf yaratan faaliyetleri ve islemleri yok ederek teslim
zamanlarim1 kisaltmak, iiriin kalitesinde iyilesme saglamak ve miisteri icin deger
yaratmak amaglariyla uzun donemli biiylimeyi hedeflemektedir. Bu iiretim sistemi
stoklarin azaltilmasi, standartlastirilmis is siireclerinin olusturulmasi, stirekli iyilesme
anlayisinin benimsenmesi, ¢alisanlarin yetkilendirilerek fikirlerinin degerlendirilmesi
gibi kavramlari iceren kapsamli bir sistemdir (Ozgelik, 2013a: 260).

Yalin {iretimde israflarin ortadan kaldirilmasi siirekli iyilesme olarak
adlandirilan sonu olmayan ¢abalarla saglanmaya calisilmaktadir.

Yalin tiretim felsefesinde {izerine odaklanilmasi ve azaltilmasi gereken yedi
tir israf ¢esidi sayilmaktadir. Bunlar; asir1 iiretim, bekleme zamani, tasima, Stok,
gereksiz hareket, kusur, gereksiz islemler olarak asagidaki gibi siralanmaktadirlar
(Woehrle ve Abou-Shady, 2010: 69):

1.Asirt Uretime dayali israflar: Talep edilen miktardan daha fazla lretim
yapilmasi halinde ortaya ¢ikan iiretim fazlaliklari israf yaratmaktadir.

2.Bekleme zamanlarina dayali israflar: Uretim sirasinda hammaddenin,
parcalarin, makinelerin vb. beklemesi sonucunda {iriine deger katilmadan gecen bos
zamanin yarattig1 israf, bekleme zamanina dayal1 olarak ortaya ¢ikmaktadir.

3.Gereksiz tasimalara dayali israflar: Uretim siirecinde hammaddenin,
parcalarin, techizatin fazla veya gereksiz hareket ettirilmesiyle degersiz gegirilen
zaman israf meydana getirmektedir.

4.Stoklara dayali israflar: Hammadde, yart mamul ve mamul stoklarinin talep

edilenin tizerinde olmasiyla olusan artiglar israf olusturmaktadir (Atmaca ve Terzi,



2011: 452). Gereksiz dosyalama, fazlalik malzemeler, gereginden fazla kopyalanmis
icerikler de gereksiz stokun bir tiiriinii olusturmaktadir (Tapping, 2003: 47).

5.Gereksiz harekete dayali israflar: “Calisanlarin deger katmayan herhangi bir
is i¢in hareket etmesi anlamina gelen bu faaliyet malzeme ve ekipman aramak, erisim
giicliigli, malzemelerin tiretim alanindan uzakta olmasi, boliimler aras1 gezinmeye
sebep olan prosediirler, fazla harekete sebep olan yerlesim diizeni, fiziksel
zorlanmaya sebep olan is ortamu ve ekipman nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir” (Ozkol,
2004: 125).

6.Kusura dayali israflar: Tagimasi gerekli 6zellikleri barindirmayan iirtinlerin
yeniden bir isleme tabi tutulmasiyla olusan ek maliyetler israfa yol agmaktadir.
Kusur, tiretim siirecinde insan hatalarindan veya ekipman arizalarindan kaynakli
ortaya ¢ikabilmektedir. Kusurlu {iriinlere yeniden islem uygulamak zaman israfina ve
tirlin maliyetinin artmasina neden olmaktadir (Bhasin, 2015: 4).

7.Gereksiz islemlerden dogan israflar: Calisanlarin birbirlerinin islerini
kontrol etmesi, ¢oklu imza geregi gibi gereksiz ve deger katmayan faaliyetler bu israf
tiiriini olusturmaktadir (Tapping, 2003: 46).

Yalin iiretim, problem ¢6zme ve miikemmelligi basarmak ig¢in siirekli
arastirma yoluyla biitlin ¢alisanlarin katildig1 bir sisteme dayanmaktadir. “Kisa
zamanda en az kaynak kullanimiyla, en esnek bi¢imde iiretimin biitiin faktorlerini ve
tiim potansiyeli kullanan en uygun ve dogru {iriinle miisteri taleplerine cevap veren
bir liretim seklidir.” Bu sistem tiim bu hedefleri ayn1 anda yerine getirme prensibiyle

hareket etmektedir (Kocamis, 2015: 7).

1.2. YALIN URETIM KAVRAMLARI

Yalin diisiincenin uygulanmasi igin bes temel ilke vardir. Bu ilkelerin temel
amaci, israflart ortadan kaldirarak maliyetleri diisiirmektir. Israf miisterinin bakis
acisindan deger yaratmayan faaliyetlerdir.

Yalin diisiincenin temel ilkeleri asagidaki gibi siralanmaktadir (Woehrle ve
Abou-Shady, 2010: 68):

-Organizasyon igerisinde miisteri icin deger yaratma anlayisinin

benimsenmesiyle degerlerin tespiti,



-Deger akis stiresince belirli bir {irlin veya iriin ailesi i¢in deger akiglarinin
belirlenmesi ve miisteri acisindan deger katmayan faaliyetlerin elimine edilmesi
boylece iiriin veya hizmetin en etkili sekilde miisteriye teslim edilmesi,

-Deger katan faaliyetler icin siirekli akisin saglanmasi yoluyla iiriin veya
hizmet akiginin saglanmasi,

-Miisterinin  taleplerinin dogru olarak belirlenmesi yoluyla {iretimin
planlanmas1 ve takt siirelerinin olusturularak miisteriden baslayan bir ¢ekme
mekanizmasinin yaratilmasi, Takt siiresi; miisteri talebinin karsilanabilmesi i¢in ne
kadar araliklarla tiretimden {iiriin ¢ikarilmasi gerektigi bilgisini saglayan bir aragtir.
Calisma saatinin talep edilen miisteri siparislerine oranlanmasiyla elde edilmektedir
(Aygin ve Ozveri, 2016: 331).

-Siirekli yalin gelisimin saglanmas1 amaciyla miikkemmellik i¢in ¢abalamak.

Yalin iiretim, misteriyi odak noktasi tutarak faaliyetlerinde oncelikle miisteri
memnuniyeti i¢in deger olusturmay1 hedefleyen; israflar1 sistemden arindiran sade
bir {iretim siireci meydana getirmektedir. Uretimde kesintilerin olmadigi devamli
akis halinde olan bir sistem yaratilmaya calisilmakta ve iriine deger katmayan
stireglerin kaldirilmasi hedeflenmektedir. Yalin iiretimde ¢ekme olarak adlandirilan
miisterinin {iriinii talep etmesiyle baslayan bir siire¢ vardir. Uretim tahminlere dayali
olarak dnceden yapilmamaktadir. Yalin sistemlerde iiriin veya hizmetlerin miisteriye
tesliminden sonra da sorumluluk devam ederek, miisteri memnuniyeti saglanmak
istenmektedir. Yalin sistemler deger, deger akisi, akis, ¢ekme ve miikemmellik

ilkeleri Uizerine kuruludur.

1.2.1.Deger

Deger, iirtine ek bir fayda saglayan miisteri i¢cin anlamli olan ve miisterinin
isteklerine cevap olmasi gereken bir yalin sistem kavramidir. Misteri i¢in bir anlam
ifade etmeyen liriine veya hizmete bir katki saglamayan faaliyetler deger yaratmaz ve
israf olustururlar. Japonca’da “Muda” olarak da ifade edilen israf deger yaratmak
icin ortadan kaldirilmali ve driinii tiretmek icin gerekli kaynaklarin bir “Hedef

maliyeti” belirlenmelidir.



Miisterinin ihtiyaglarini, dogru ve zamaninda karsilayan iiriin ya da hizmetleri
sunmak deger kavramini yaratmaktadir. “Yanlis {irlin ya da hizmetin dogru
iiretilmesi sadece israftir”

(Yalin Diisiince, http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/yalin-dusuncenin-gelisimi/143,
2012: 21.09.2017).

Yalin diisiince i¢in baslangi¢ noktasi degerdir. Deger; sadece son miisteri igin
tanimlanabilmekte, bir {irlin agisindan ifade edildiginde de belirli bir zamanda ve
fiyatta miisterinin ihtiyaclarini karsiladiginda anlam kazanmaktadir. Deger firetici
tarafindan yaratilmakta, ancak bircok nedenden dolayr iireticiler i¢in degeri tam

olarak tanimlamak oldukga zorlagsmaktadir (Womack ve Jones, 2003: 16).

1.2.2.Deger Akisi

Deger akis; liretim siirecini biitiin olarak ele alan ve hammaddenin nihai iiriin
haline getirilmesine kadar olan biitiin faaliyetleri iceren bir yalin diisiince prensibidir.
“Bir deger akisi, deger yaratan ve yaratmayan dahil olmak iizere biitlin faaliyetleri
kapsamaktadir. Uretimde her iiriin ailesi ayr1 bir deger akisini takip eder ve bir {iriin
ailesi tipik bir par¢a grubudur, ortak bir islem dizisini paylasmaktadir. Bir
organizasyonda ¢okga deger akisi yer almaktadir” (Tapping ve Shuker: 2003: 33).

Deger akisi, liretim siirecinden baslayan ve nihai kullaniciya ulagana kadar
olan biitiin siireci kapsadigindan birgok israfi barindirmaktadir. Deger akislarinda
olusan israflar isletmenin kaynaklarinin deger yaratmayan faaliyetler icin
harcanmasina neden olmaktadir. Yalin isletmeler bu israflar1 siirekli iyilesme
cabalariyla yok etmeye ¢aligmaktadirlar. “Deger tanimlanip deger akisindaki israflar
temizlendikten sonra geride kalan deger yaratan asamalarin ard arda siirekli akis
halinde gerceklestirilmesini saglamak yalin diisiincenin bir diger ilkesi ve 6nemli
boyutta tasarruf potansiyeli tasiyan evresidir”

(Yalin Disiince, http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/yalin-dusuncenin-gelisimi/143,
2012: 21.09.2017).
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1.2.3.Akis

Akis boyunca, deger yaratmayan adimlar kaldirilarak, deger yaratan adimlar
siirdiiriilmelidir. Biitiinsel bir yaklasimla geleneksel, fonksiyonel ya da boliimsel
organizasyondan uzaklasarak deger akis hatt1 boyunca miisteri odakli organizasyon
amaglanmaktadir. Hiicresel iiretim genellikle yalin dreticiler tarafindan
benimsenmekte, akis saglamak igin her bir hiicre belirli bir {irlin tiretimi igin gerekli
olan biitiin kaynaklar1 barindirmaktadir (Ward ve Graves, 2004: 4). Bu diistincenin
temel amaci, liretim hatti boyunca duraksamalar olmadan iiretime devam edilebilen

bir sistem yaratmaktir.

1.2.4.Cekme

Yalin iiretimde ¢ekme, miisterinin iiriinii talep etmesiyle baglayan ve iiriiniin
miisteriye teslim edilmesine kadar olan siiregte tiim basamaklar1 geriye dogru takip
ederek her basamagin bir Oncekinden talebiyle {iretimi tetiklemesi olarak
uygulanmaktadir
(Yalin Uretim Anlayisi, http://www.kto.org.tr/d/file/yalin_uretim_rapor.pdf, 2008:
07.09.2017).

Cekme sisteminde otokontrol mekanizmasi bulunmakta ve tiretim tahminlere
gore degil direkt siparislere dayanmaktadir. Uretim siireglerinde miisterinin {iriinii
satin almasi yani ¢ekmesi ile tiretim geriye dogru islemektedir. (Top ve Yilmaz,
2009: 36).

Cekme sistemi siire¢ ve iiretim miktarin1 kontrol eden, stok miktarinin
minimum seviyede tutulmasini saglayan bir bilgi sistemidir ( Huntzinger, 2007: 128).

“Cekme tipi iiretimde, bir sonraki operasyon, ister ayni tesis i¢inde isterse
ayr1 bir tesiste olsun, ¢cogunlukla bir kanban kart1 aracilifiyla, hangi malzeme ya da
parcanin istendigi, gerekli olan miktar ve ne zaman ve nerede gerekli oldugu
hakkinda onceki operasyona bilgi saglar. Miisteri, bir ihtiyac sinyali verene kadar
tedarik¢i tarafindan higbir sey iiretilmez, bu itme tipi iretimin tersidir” (Yalin
Kavramlar: Cekme Tipi Uretim, https://lean.org.tr/yalin-kavramlar-cekme-tipi-
uretim-pull-production/, 07.09.2017).
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Geleneksel yaklagimda itme sistemi diisiincesi yer almakta ve buna gore
miisterinin iiriinii satin alacagi diisiiniilerek tahminlere dayali degerlerle dnceden
iiretimde bulunma egilimi vardir. Yalin diislince yapisinda ise ¢ekme sistemi hakim
olup, miisteri istemeden ve talep etmeden iiretim yapilmamakta ve gereksiz stok
olusumu engellenmektedir. Misterinin talep ettigi miktar ve zamanda iretim

gerceklestirilmektedir.

1.2.5.Miikemmellik

Yalin isletmeler siirekli iyilesme diisiincesiyle israflari, deger katmayan
zamanlar1 ve maliyetleri diisiirmek i¢in caba sarf etmektedirler (Das, 2014: 81).
Miikemmellik i¢in cabalayan yalin isletmeler, herkesin anlayabilecegi bir sistem
kurmalidir. Bu sekilde geri bildirimlerin alinmasi hizlanacak, deger yaratmanin
yollar1 daha kolay ortaya konacaktir (Womack ve Jones, 2003: 26).

Yalin organizasyonlarda biitlin calisanlar sistem hakkinda bilgi sahibi
oldugundan {iiretim sirasinda olusan aksakliklar1 fark ederek miidahale etme siirecini
hizlandirmaktadirlar. Boyle seffaf bir {liretim siireci de miikemmellige ulasmaya
yardimci1 olmaktadir.

“Calisanlar hem is yiikiinii, tiretim maliyetini ve hatalar1 aza indirme hem de
misterilerin triinlerden beklediklerini artirma siireglerinin  sonsuz oldugunu
gozlemlerler. Sifir stok ile galisabilme ve ayni anda tiiketicinin talebine de cevap
verebilme miikemmel olundugunun bir gostergesidir” (Maragh ve digerleri, 2016:
113).

Yalin sistemi uygulayan sirketler liretim siire¢lerinde devamli daha 1yiyi
arayarak bir gelisim ic¢inde olmalidirlar. Yalin isletmelerin siirekli 1iyilesme
faaliyetleri uygulayarak sistemdeki olumsuzluklar1 ve hatalart minimuma indirerek,

miikemmellige ulasmak i¢in ¢aligmalar ytiriitmeleri gerekmektedir.

1.3. YALIN URETIM TEKNIiKLERI

Yalinlik diisiincesiyle israflar1 ortadan kaldirmak ve sade bir sistem

olusturmak temeline dayali gelistirilen teknikler “Yalin iretim” ¢atis1 altinda



toplanmaktadir. Bunlara; “Tam zamaninda tiretim, Kanban sistemi, Tek parca akisi,
Heijunka, Poka-Yoke, Kaizen, Kalip degistirme, Jidoka, Gorsel kontrol, 5S teknigi,

Toplam tiretken bakim” teknikleri 6rnek gosterilebilmektedir.

1.3.1.Tam Zamaninda Uretim

Tam zamaninda tiretim, israfa yol agmadan kaynaklar1 verimli bir sekilde
kullanarak ve katma deger yaratmayan faaliyetleri azaltarak, talep edilen kadar {iriinti
kaliteli ve zamaninda iireten; sifir stok felsefesini benimseyen ve tiretim faktorlerini
esnek kullanabilme yetisine sahip olan bir yalin iiretim teknigidir.

Tam Zamaninda Uretim sistemi, sifir stoku ve sifir hatay1 hedeflemektedir.
Sifir hata icin sistemin ¢ok dikkatli ve hatasiz ilerleme yetenegine sahip olmasi
beklenmekte ve israflar olusturulmamaya calisilmaktadir (Erdogan ve digerleri,
2006: 193).

“Gerektigi anda, gerektigi kadar, kisaca tam zamaninda tiretmek olan stoksuz
iretim uygulamasi, yalin tiretimde hem ana firma hem de yan sanayi iretimlerini
kapsamaktadir. Buna gére hem ana sanayi hem de yan sanayi tiretimlerinde, tiretimin
tliim agamalarinda stoksuz ya da minimal diizeyde stokla ¢alisilmaktadir” (Emiroglu,
2016: 81).

Tam zamaninda tretim sisteminin temel 6zellikleri kisaca sdyle 6zetlenebilir
(Gluimiistekin ve digerleri, 2009: 279):

Zaman israfinin ve tiretim gecikmelerinin 6nlenmesi,

Uretim siirecindeki beklemeleri 6nlemek,

Uretim islemlerinde iyilesme,

Tasima sisteminde etkinlik ve iyilesme,

Gereksiz ve asir1 stoklar1 6nlemek,

Uretim siirecini hareketli, verimli ve ekonomik olarak yapabilmek,
Kalitesiz ve hatali liretimi engellemek.

Tam zamaninda iiretim sistemi uygulamasinin basarili sonuglanmasi igin
elverisli bir ortam yaratmak gerekmekte, bu ise “Toplam Kalite Yonetimi” ile
saglanabilmektedir. Toplam kalite yOnetimi, isletmelerin kalite saglarken stirekli

lyilesme yaklasimiyla ve biitiin c¢alisanlarin siirece aktif katilimiyla sistemde bir
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sorun ¢iktiginda hemen miidahale edilebilmesi anlayigina dayanmaktadir (Top, 2009:
25).
1.3.2. Kanban Sistemi

Japonca da Kanban “Kart” anlamina gelmekte ve yalinligt benimseyen
isletmelerde “Tam Zamaninda Uretim” sisteminin uygulanmasma yardimci
olmaktadir. Uretimin miktar ve zaman olarak dogru bir sekilde akmasi iiretim
hattinda dogru akan bilgi sayesinde gerceklesmekte, bu ise kanban sistemleriyle
miimkiin olabilmektedir.

“Kanban, tam zamaninda tiretim ile envanter kontrol sistemlerinde kullanilan
bir iletisim aracidir. Uretilen pargalarin iizerine, teslim edilen miktarin belirtildigi bir
kanban veya kart konmaktadir. Tiim pargalar kullanildiginda, ayni kart isleme
konuldugu ilk noktaya donerek, sonraki talebi olusturmaktadir” (Seker, 2016: 458).

“Tam Zamaninda Uretim felsefesinin temelini olusturan Kanban teknigiyle
ara stoklar asgari diizeye indirilmekte, iiretimin dar bir alanda gerceklestirilmesi
sonucu iiretim zamam kisalmakta ve iiriinde gozlenen bir bozuklugun hemen

diizeltilmesi miimkiin olabilmektedir” (Top, 2009: 25).

1.3.3.Tek Parc¢a Akisi

Yiiksek talepleri karsilayabilmek i¢in ¢ok fazla ve hizli {iretim yapmak
durumunda kalan yalin isletmeler hatasiz, kesintisiz ve stoksuz iiretimi saglamaya
calismaktadirlar. Uretim siirecindeki beklemeleri ve gereksiz islemleri kaldirmak ve
stoksuz {iretimi saglamak i¢in yalin iiretim tekniklerinden biri olan tek parca akisi
gelistirilmistir.

Isletmelerde {iriinii tamamlayabilmek igin gerekli malzemelerin islenme
sirasina gore makinelere bekleme olmayacak bigimde siralanmasi ve iiretimin
beklemesiz bir sekilde akmasi1 “Tek parga akis1” ile saglanmaktadir (Seker, 2016:
463).

Arka arkaya dizilen makinelerin yerlesimine “Siire¢ bazli yerlesim” ya da
"Siire¢ bazli hat" ve bu sayede pargalarin makineler arasinda sirayla aktarilmalarina

da “Tek parga akis1” denilmektedir” (Ayvaz ve Kilig, 2016: 34).
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1.3.4.Uretim Dengeleme (Heijunka)

Talep degisikliklerine hazirlikli olmak ve bunu stok birikmelerine yol
agmadan tiretimle senkronize edebilmek, yalin iiretim isletmelerinde Heijunka
teknigi kullanilarak miimkiin olmaktadir.

Isletmeler iiretim siirecini yiiriitiirken talep dalgalanmalar1 olusabilmekte, bu
dalgalanmanin stoklarin artmasina neden olmamasini; fabrika alaninin azalmasina ve
ek mesailere gerek duyulmamasini saglayan uygulama “Heijunka” olarak
adlandirilmaktadir.  “Heijunka” ayni {retim hattinda farkli {rliin  gesitlerini
barindirmakta ve karisik yiiklemeye izin vermektedir (Isler ve Giiner, 2014: 261).

Bu sistem esnek iiretim yetenegi ve iriin ¢esitliligiyle stok yapilmasini 6nlemeye
calisarak miisterilerin degisken siparislerine cevap verebilmektedir.

“Heijunka” , parti tiretimini ortadan kaldirirken tiretimin miisteri taleplerini
verimli olarak karsilamasin1i miimkiin kilmakta; sonugta stoklar, yatirim maliyetleri,
isglicii ve biitiin deger akisi boyunca iiretim akis siiresi asgari diizeye inmektedir

(“Heijunka Nedir?”, https://lean.org.tr/heijunka-nedir/, 15.09.2017).

1.3.5. Bir Dakikada Kalip Degistirme(SMED)

Ingilizcede Single Minute Exchange of Die (SMED) olarak bilinen Tiirk¢eye
bir dakika da kalip degistirme olarak ¢evrilen bu yalin iiretim tekniginde ana amag
yalin tiretim tekniklerinin hepsinde oldugu gibi zaman israfindan kaginmaktir.

Uretimde esnekligi yaratmak ve cekme sistemini etkin hale getirmek icin
tiretimden once kalip degisimi gibi bazi hazirlik faaliyetleri standart bir hale
getirilmelidir. Bunu saglayan metot da SMED' tir.

Bu yaklasimda hazirlik igin gerekli olan faaliyetler “Icsel ve dissal
faaliyetler’ olmak iizere iki grupta toplanmaktadir. “Igsel faaliyetler ancak hazirlik
yapilmas1  gereken makinenin c¢aligmadigt durumlarda  gerceklestirilebilen
aktivitelerdir. Digsal faaliyetler ise makine ¢aligirken de gerceklestirilebilmektedir.
Sadece igsel faaliyetler hazirlik zamanini etkilemektedir” (Top ve Yilmaz, 2009: 35).

Kaliplar aras1 gecis siirelerinde makine durdugu anda yapilan islerle makine

calisirken yapilan igler belirlenip olabildigince isleri makine calisir durumdayken

12


https://lean.org.tr/heijunka-nedir/

yapmaya gayret etmek, kalip takilma sirasinda makine ayarlamalarini ve denemeleri
onlemek, kaliplart makineye yakin yerlerde tutmak zaman tasarrufu saglamakta ve
SMED’ in ilkelerini olusturmaktadir
(Yalm Uretim Felsefesi, Yontemleri Ve Kanban Tekniginin Otomotiv Sektdriine
Uygulanmasi, http://www.tankutaslantas.com, 23.10.2017).
Bu teknigin avantajlar1 asagidaki gibi siralanabilir (Tanik, 2010: 118):

e Dabha kiiciik tiretim partileri ile iiretimi olanakl kilar.

e Ayara bagh hurdalar azaltir.

e Avyar is¢iligi maliyetlerini diistirtir.

e Uretim sistemini esnek hale getirir.

e Uriin teslim siiresini azaltir.

o Uretkenligi ve makine kullanim oranlarini artirir.

o Imalat maliyetini diisiiriir.

1.3.6.0tonomasyon (Jidoka)

“Otomasyon; iretimde makinelerin  kullanilmasidir. Otonomasyondan
beklenen ise liretim esnasinda makinenin hatay1 bulmasi, hataya devam ederek arizal
tiretim yapmaktansa islemi durdurmasidir. Jidoka, olusmus hatalara miidahale etmek
durumundadir. Jidako sisteminde ilk adimi1 mekanik veya otomatik olarak uygulamak
miimkiindiir” (Erdogan ve digerleri, 2006: 197).

Yalin iiretim teknigi olan Jidoka ile ¢alisanlara iiretim hattinda bir sorun veya
hata oldugunu gozlemlediklerinde tiim montaj hattin1 durdurabilme sorumlulugu
verilmektedir. Bu sorumlulugu calisanlara yiikleyebilmek i¢in yalin {iretim sistemi

hakkinda ¢aligsanlara yeterince egitim verilmis olmalidir (Aydin, 2009: 39).
1.3.7. Poka-Yoke
Yalin iretim teknigi olan “Poka-yoke, Japonca bir kavram olup Poka

(tesadiifi hata) ve Yoke (sakinma, azaltma) kelimelerinden olugsmakta ve hatadan

sakinma anlaminda bir arada kullanilmaktadir” (Zerenler ve Karaboga, 2014: 266).
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“Poka-Yoke” iretim siirecinde hataya elverisli bolgelere, bu hatalar
engellemesi icin hata engelleyiciler konumlandiran ve hatali {iriin {iretimini
engellemeye calisan bir sistemdir. Bu uygulama icin gerekli adimlar takip
edilmelidir. Bunlar asagidaki gibi siralanabilir (Pekin ve Cil, 2015: 165):

*Sorunlarin tanimlanmasi,

*Sorunu is istasyonunda izlenmek,

*Fikirler i¢in beyin firtinas1 yapmak,

*En uygun fikri segmek,

*Uygulama planini1 yapmak,

*Uygulama,

*Gozlenmesi ve sona erdirme.

Poke-Yokenin temel diisiincesi isgilerin hafizalarina ve dikkatine bagh
tekrarlayan gorev veya eylemleri alarak zaman ve zihinlerini daha yaratici ve deger
katan faaliyetler yapmalarma katki saglamaktir. isyerinin karisik cevresinde hata
yapma olasiligit fazla olmakta ve bunun sonucu olarak kusurlu iiretim
olusabilmektedir. Yalin iiretimde hatalar israf yaratmakta olup, Poke-Yoke bilinciyle
tiretimde ¢ok az sayida kusurlu iriin elde edilse bile bu kabul edilmemektedir
(Hirona, 1989: 11).

“Poke-Yoke” tekniginde “Hatalar meydana gelmeden” engelleme c¢alismalari

yapilmaktadir.

1.3.8. 5S Teknigi

Hatalar, kusurlar ve olasi is yeri yaralanmalarini 6nlemek i¢in smiflandir,
diizenle, sil, standartlagtir ve siirdiir adimlarindan olusan; israflar1 yok etmek icin
yapilan faaliyetler 5S teknigi olarak adlandirilmaktadir.

Bes Japonca kelimenin bas harflerinden olusan “5S” is yerinde diizenin
saglanmasi, gereksiz malzeme stokunun Onlenmesi, ¢alisan veriminin artirilmast,
diizenli ve kolay erisilebilir arsivleme yapilmasi ve malzeme israfinin azaltilmasi
amaclarini tasimaktadir (Acar ve Cakirkaya, 2016: 846).

Sekil 1’de 5S siirecini olusturan Siniflandir, Diizenle, Sil, Standartlastir ve

Stirdiir asamalar1 gosterilmektedir.
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Sekil 1: 58S Siireci

SINIFLANDIR(SEIRIi
)
Seyrek
kullanilanlar
kirmizi kalemle

~~~~~~ 1~

SURDUR(SHITSUKE
)

DUZENLE(SEITON
)

Disiplini korumak
igin diizenli

Tertiple ve her sey
. icin bir ver belirle.
ISRAFLARI

ORTADAN
KALDIRMAK

STANDARTLASTIR SiL( SEiSO)
(SEIKETSU)
ilk 38’1 siirdiirmek

icin kurallar olustur.

Temizle

Kaynak: Meier ve Liker, 2006: 65.

58S teknigindeki unsurlar Kisaca su sekilde agiklanabilir (Erdem ve digerleri,

2013: 129):

1.Siniflandir: Proseste ihtiya¢ olan ile olmayan tiim nesnelerin ayrilmasidir.
Malzemeler kullanim sikliklar1 ve kullanim yerlerine gore konumlandirilmaktadirlar.

2.Diizenle: Thtiyag duyulan arag ve gereglerin kolayca kullanimini saglayacak
sekilde yerlestirilmesi ve arandiginda kolayca bulunacak bigcimde etiketlenmesi
anlamina gelmektedir.

3.Temizle: Yerlerin temizlenmesi, makine aksaminin silinmesi ve genel
anlamiyla fabrika alanindaki her seyin temiz tutulmasi anlamina gelmektedir.

4.Standartlastir: Siniflandirma, diizenlilik ve temizlik uygulamasi ile elde
edilen kazanglarda bir gerileme olmasini engellemek {izere bu ii¢ asamay1 aliskanlik
sekline doniistiirerek uygulamalarin korunmasini saglama amacini tagimaktadir.

5.Sirdiir:  5S'deki siirdiirme, uyart ve cezalardan farkli olarak, dogru
prosediirlerin siirekli olarak korunmasinin bir davranis bigimi sekline doniistiiriilmesi

anlamina gelmektedir.
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1.3.9. Toplam Uretken Bakim (TUB)

“Toplam iiretken bakim” iiretim kayiplarina yol acan makine ayarlamalarini
en aza indirme, makinelerin giivenli ve daha uygun maliyetli bir sekilde caligmasini
saglamak i¢in arizalar1 6nlemek iizere tasarlanmis bir sistemdir (Wilson, 2009: 63).

“Toplam iiretken bakim; biitiin personelin dahil olmas1 gereken, operatorlere
tizerinde calistiklar1 makine veya ekipmanin otonom bakim sorumlulugunu da
yiikleyen, arizalar1 onleyerek ekipman etkinligini iist diizeye c¢ikarma amaciyla
uygulanan bir yalin iiretim teknigidir” (Gorener, 2012: 17).

TUB uygulamasinda sifir hata ile kaliteli iiriin meydana getirmek igin
ekipman veya makinelerden kaynakli ortaya cikabilecek kayiplar Onlenerek, bu

kayiplarin neden oldugu maliyetlerin diistiriilmesi hedeflenmektedir.

1.3.10.Gorsel Kontrol

Insanlar gorsel varliklar oldugundan isletmelerde gorsel unsurlarin
kullanilmas: tiretimde standart dist bir durum oldugunda ¢alisanlar tarafindan kolay
bir sekilde anlagilmasini saglamaktadir (Liker ve Meier, 2006: 11).

Gorsel kontrol, bir olay veya durum ortaya c¢iktiginda aninda ve kolay
anlasilmasini saglayan basit sinyaller yardimiyla yapilabilmektedir. Bu sinyaller is
alanina biri girdigi zaman kisa bir siire igerisinde (genellikle 33 saniye) etkinleserek
tiretim plani, birikim, is akisi, stok seviyeleri, kaynak kullanim1 ve kaliteye iliskin
neler yapildigim1 bildirmektedir. Bu kontroller verimli, kendi kendini diizenleyen,
calisan tarafindan yonetilen ve kanban kartlarini igeren; 1siklar, renk kodlu araglar,
calisma alanlarini ve iirlin akisini belirten ¢izgiler icermelidir (Lean Principles,

http://mhcnet.com/whitepapers_presentations/LeanPrinciples.pdf, 2003: 11.10.2017).
1.3.11. Kaizen (Siirekli Tyilesme)
Kaizenin kelime anlami “Siirekli iyilesme”dir. Siirekli iyilesme, sirket iginde
farkli kademelerdeki calisanlarin hepsinin ¢abalariyla gerceklesen faaliyetlerden

olusmaktadir.
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Stirekli iyilesmenin en 6nemli 6zelligi, istikrarli bir sekilde ileriye dogru
gitmektir. Yapilan her iyilesme kalici olmalidir. Istikrarsizlik ileriye gitmede en
bityiik engel olusturmaktadir (Kocamis, 2015: 11). Israflar1 ortadan kaldirmak igin
stirekli gelisme gostermek gerekmektedir.

Kaizenin temel yaklagimlart su sekilde siralanabilir:

Ekipmanlarin gelistirilmesine onem verilerek, is yeri diizenlemeleri ile ekipmanlarin
niteliklerinin artirilmasi ¢aligsmalar1 yapilmaktadir.

Calisanlarin egitimini ve gelisimini engelleyen politikalara yer verilmemektedir.
Calisanlar iizerine odaklanir, bu sayede liretim asamasinda c¢alisanlar yaptiklari isi
daha etkili ve verimli sekilde yapmalarina yardimei olacak yontemleri bulmalari igin
tesvik edilmektedirler.

Yenilikler tizerine kuruludur.

1.4.YALIN URETIM VE GELENEKSEL URETIiMIiN KARSILASTIRILMASI

Geleneksel tiretim  sistemleri karmagsik  yapilariyla  birgok  israf
icermektedirler. Bu israflar asir1 {iretim, bosa gegen zaman, tagimanin yol agtigi
israflar, siire¢, stok, yeniden isleme ve gereksiz hareket israflar1 olarak
siralanmaktadir. Yalin iiretim sisteminin en temel amaci ise israflar1 tespit ederek
ortadan kaldirmaktir (Howell, 2013: 2).

Geleneksel iiretim isletmeleri, maliyetleri en aza indirgeme diisiincesinden
hareketle standartlar olusturmakta ve en az birim maliyetle iiretim yapmaya
caligmaktadirlar. Yalin iretim isletmeleri ise o©ncelikli olarak israflar1 azaltma
caligmalarina 6nem vermektediler (Liker ve Meier, 2006: 114).

Geleneksel iretim isletmeleri bolimlere ayrilmakta ve her bolim kendini
verimli hale getirmek icin ¢alismaktadir. Her boliimiin yoneticisi kendi boliimiinden
sorumlu olmakta, farkli bolimler arasindaki bilgi akis1 ve iletisim gecikmeli
gerceklesmektedir. Calisanlar, kendi boliimlerindeki islerle ilgilenmekte ve sirketin
biitiiniine bakislar1 yok edilmektedir. Ancak yalin iiretim sistemi biitiin siireci deger
akiglar1 etrafinda yonetmekte, calisanlar boliim bazinda ayrilmayarak akis boyunca

sirketin biitiinlinden sorumlu olmaktadirlar (Kennedy ve digerleri, 2013: 13-14).
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Geleneksel tiretimde operasyon siireci bir {iretim plani ile kontrol edilmekte,
stoklarin finansal raporlama {izerinde etkisi yiiksek oldugundan stoklar da siirekli
kontrol edilmektedir. Yalin iiretimde ise operasyonel kontrol, miisteri talebi yaratarak
ve akis olusturarak saglanmaktadir. Gelencksel tiiretim isletmeleri ekipman
verimliligi ve maliyetlerinin azaltilmas1 odakli kararlar almaktayken, yalin iiretim
isletmeleri deger yaratmak ve siirekli iyilesme odakli kararlar almaktadirlar (Katko,
2014: 1-2).

Yalin iiretim sisteminde c¢alisanlara egitim verilerek siire¢ iyilesmeleri ve
kararlara katilmalar1 saglanmaktadir. Geleneksel {iretim sisteminde uzmanlar
tarafindan iiretim plan1 hazirlanmakta, ancak iiretim planlamalar hakkinda bilgi
sahibi olmayan egitilmemis ¢alisanlar tarafindan yapilmaktadir (Ahakchi, 2012:
1041; Brewer ve Kennedy, 2006: 65).
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IKiNCi BOLUM
YALIN MUHASEBE VE DEGER AKIS MALIYETLEME

Brian H. Maskell ve Bruce L. Baggaley, yalin diisiince sistemini uygulamak
isteyen sirketlerin bircogunun muhasebe sisteminde zorluklar yasadigini c¢linkii
geleneksel muhasebe sistemlerinin; israf dolu ve karmasik siire¢leri, deger katmayan
calismalar1 barindirdig1 agik bir sekilde yalinlik karsiti igerikleri oldugu diisiincesini
savunmaktadirlar.

“Gelismekte olan yalin isletmelerde muhasebenin iki hedefi bulunmaktadir.
Bunlar; muhasebe siirecini ve ilkelerini gelistirerek yalinlastirmak ve yalin yonetimi
desteklemektir” (Carroll, 2007: 28).

Yalin muhasebe, yalin {iretim gergeklestiren isletmelerin  finansal
performansin1 dogru olarak yansitmak icin tasarlanmistir. Yalin muhasebe; deger
akis maliyetleri ve finansal olmayan bilgileri de igerecek sekilde diizenlenmis
raporlar sunmaktadir. Yalin tiretim, miisterilerin ihtiyacini karsilamak iizere iiretim
siireclerinin basitlestirilmesi amaciyla olusturulan cesitli arag ve yontemleri
kapsamaktadir. Yalin muhasebe de yalin tiretimin mantigiyla ¢calismaktadir. Degeri
misteri i¢in olusturan, deger akisin1 diizenleyen, ¢ekme ve akis sistemlerini
uygulayan calisanlara yatirim yapan ve siirekli iyilesme ¢alismalari yiiriiten sisteme
sahiptir (Brosnahan, 2008:60).

Ross Maynard geleneksel muhasebenin kullandigi maliyetleme sisteminin
olumsuzluklarin1 sdyle belirtmistir; “Muhasebe sistemleri operasyonel siirecleri
desteklemelidir ancak geleneksel muhasebe (6zellikle standart maliyetlemeye dayali)
yalin ilkeleri desteklemez. Geleneksel muhasebeciler standart birim maliyet vermek
icin genel iiretim giderlerini dagitirlar. Bu genellikle iiretimde ¢alisan direkt makine
saati veya direkt is¢ilik saati ile yapilir. Yalin muhasebeciler, standart birim maliyet
gibi bir seyin olmadigini kabul ederler; ¢iinkii bu iiretim hacmi ve birgok farklh
faktore gore onemli dlgiide degisiklik gosterir” (Maynard, 2007: 28).

Yalin muhasebe “Deger Akis Maliyetlemesi”ni (DAM) desteklemektedir.
DAM gercek maliyetleri dikkate almakta ve performans geri bildirimleri hakkinda
bilgi saglamaktadir. Geleneksel sistemin aksine is¢ilikleri direkt ve dolayl is¢ilik

olarak ayirmamakta, genel iiretim giderlerini dagitma c¢abasina girmemektedir. Bu
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gereksiz islemlerin kaldirilmasin1 ve daha deger katan faaliyetlerin yapilmasini

saglamaktadir (Kennedy ve digerleri, 2013: 35).

2.1.YALIN MUHASEBENIN TANIMI

Israflarin azaltilmas1 ve miisteri memnuniyeti temellerine dayanan yalin
sisteme gecis yapan igletmelerin biitlin departmanlarinda yalin faaliyetleri
yerlestirme ¢alismalar1 yapilmakta ve muhasebenin de yalin sistemle senkronize
edilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

“Yalin Muhasebe, Viritiilen stirekli iyilesme c¢alismalarinin  finansal
sonuclarint en agik, anlasilir ve karara yonelik bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu
nedenle deger akislarina dayali karar almayi kolaylastiracak, finansal sonuglara
pozitif etki saglayacak iyilesme firsatlarini barindiran ve atil kapasiteyi gosteren her
tirli yontem, rapor, tablo, sekil, grafik gibi araglar1 kapsamaktadir” (Balci, 2015:
42).

Yalin muhasebe, yalin iiretim metotlarina dayanarak {iriin ve hizmete deger
katmayan tiim islemleri israf saymakta ve yalin sistemin geregi olan biitlin
israflardan arindirilmig basit bir muhasebe sistemi saglamaktadir (Kocamis, 2015: 8).

“Yalin muhasebeyi uygulamak i¢in isletmelerin mevcut muhasebe, kontrol
ve Olgme siireclerini radikal sekilde degistirmeleri gerekmektedir. Bu degisiklikler
dikkatli bir sekilde yapilmalidir. Yalin muhasebe, yalin diisiince ve yalin iiretim
temelleriyle uygulanabilmekte, yalin siiregler istikrarli ve kontrol altinda oldugu
zaman ¢aligmaktadir” (Maskell ve digerleri, 2011: 26).

Yalin muhasebenin herkes tarafindan anlagilabilecek sade bir sekilde finansal
bilgileri saglamasi ve raporlamasi sayesinde yalin degisikliklerin finansal etkileri
daha kolay goriilebilmektedir. Bu sekilde miisteri i¢in daha fazla deger yaratmaya
odaklanilarak; isletmenin biiyiimesine, nakit akisinin ve hissedarlarin degerinin
arttirllmasina yardimer olmaktadir (Aktas ve Kargin, 2011: 107).

Yalin muhasebe, miisteri goriislerini de pozitif etkilemektedir. Yalin sistemi
benimsemis olan sirketler oncelik olarak hissedarlarin ¢ikarlar1 yerine miisteri i¢in

yaratilan degeri en {ist diizeye ¢ikarmaya ¢alismaktadirlar (Haskin, 2010: 91).
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Yalin muhasebe oOzellikleri su sekilde siralanabilir (Maskell ve digerleri,
2011: 1-2):

*Geleneksel olglimleri degistiren yalin performans 6l¢timleri kullanir.

*Yalin tiretim gelismelerinin finansal etkisini tanimlar.

*Deger akis maliyetleri tiretim maliyetleri ve maliyetleri anlamanin en iyi
yoludur.

*Kontrol, 6l¢me ve muhasebe sistemlerinden israflar1 biiyiikk miktarda elimine
eder.

*Finans ¢alisanlarinin yalin gelismeler {izerinde c¢alismalar1 i¢in zaman
birakilir.

*[sletmeyi miisteri icin yaratilmis degerin etrafinda odaklamak igin bir
yoldur.

Yalin Muhasebe uygulama asamalar1 soyle belirtilebilir (Yalin Muhasebe ve
Mali isler, https://lean.org.tr/yalin-muhasebe-ve-mali-isler/, 25.10.2017):

-Uygulama yapilacak “Deger akisi” belirlenir ve segilir.

-Cok fonksiyonlu yalin muhasebe ekibi olusturulur.

-Mevcut ve gelecek durum “Deger akis haritalamasi” yapilir.

-Gelecek durum igin iyilesme faaliyetleri ve planlari ¢ikarilir.

-Performans olgiit bilgi ve grafikleri olusturulur.

Kennedy ve Brewer tarafindan yalin muhasebeyi basarili bir sekilde
uygulamanin anahtari asagidaki adimlarla tanimlanmaktadir (Timm, 2015: 58):

1.Yalin muhasebenin, yalin tiretim ile ¢alistig1 kabul edilmelidir.

2.Birkag anahtar alan tizerindeki 6l¢iimlere odaklanilmalidir.

3.Gorsel sistemler kullanarak herkes bilgilendirilmelidir.

4.Gereksiz islemler kaldirilmalidir.

5.Hesap verilebilir bir gecis plan1 gelistirilmelidir.

6.Degisim planinda, paydaslar tiim siirece dahil edilmelidir.

Is stratejisi olarak yalmligi benimsemis bir organizasyonda muhasebe
fonksiyonunun odaklanmasi gereken ii¢ kapsamli alan bulunmaktadir.

Bunlar (Cunningham, 2007: 210);
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1. Organizasyonun operasyonel alanlarinda olan degisimleri takip etmek ve
daha sonra bu degisimleri destekleyen ve gelistiren muhasebe siireglerini
benimsemek,

2. Mevcut durumda muhasebe tarafindan kullanilan veya kullanilmayan tim
bilgilerin nasil olustugunu aragtirmak,

3. Muhasebe siirecindeki israflart bulmak ve elimine etmek.

Sekil 2’de Yalin Muhasebenin temelini olusturan unsurlar gosterilmektedir. Yalin
disiince felsefesini uygulamak isteyen sirketler bunu biitlin departmanlarina
uyumlastirarak, tiim bolimlerde degisimi destekleyerek yaparlarsa basarili
olabilmektedirler. Yalin diisiincenin en temel hedefi olan israflar1 yok etme cabasi,
yalin muhasebede de deger katmayan gereksiz islemlerin kaldirilmasiyla miimkiin
hale gelmektedir. Yalin isletmeler biitiin calisanlar tarafindan anlasilabilecek finansal

bilgileri kullanarak sade bir muhasebe sistemi uygulamaktadir.
Sekil 2: Yalin Muhasebenin Odak Alanlar

Degisimi
desteklemek

[sraflar1 elimine
etmek

Bilgiyi en iyi

sekilde kullanmak

Kaynak: Cunningham, 2007: 210.

2.2.YALIN MUHASEBENIN iLKELERI, UYYGULAMALARI VE ARACLARI
Yalin diislince, yalin iiretim sistemine deger katmayan faaliyetlerin elimine

edilmesine ve kaldirilmasima dayanan bir felsefedir. Biitiin iiretim siire¢lerinin

basitlestirilmesiyle israflarin kaldirilmas1 ve maliyetlerin azaltilmasin1 amaclayan

ilkeler ve araglar setini kapsamaktadir. Yalin muhasebe metotlar1 ve araglar1 yalin
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organizasyonun goriiniisiinde ii¢ anahtara dayanmaktadir. Bunlar; gorsel yonetim,
deger akis yonetimi ve stirekli iyilesmedir (Prado, 2012: 13).

Hangi islemlerin ortadan kaldirilmasi gerektigini bilmek uygun finansal
kontrollerin saglanmasinda yalin doniisiim i¢in sirketlere yardim etmektedir.
Isletmelerde yalin siireglerin ve uygulamalarm kullanilmasi, geleneksel sirketlerde
uygulanan islem kontrollerinin kaldirilmasiyla doniisime daha kolay uyum
saglanmasina yardimci olmaktadir (Carroll, 2008: 28).

Brian H. Maskell ve Bruce L. Baggaley, yalin muhasebenin ilkelerini,
uygulamalarmi ve araglarini bir tabloda 6zetlemislerdir. Ilkeler, yalin ve basit is
muhasebesi, yalin doniisiimii destekleyen muhasebe siiregleri, bilginin acik ve
zamaninda iletisimi, yalin bakis agisiyla planlama ve giiclendirilmis i¢ muhasebe
kontrolii olarak bes boliimden olusmakta ve bunlar kendi igerisinde uygulamalar ile
araglarini aciklayan yapida kurulmustur.

Tablo 1°de yalin muhasebenin ilkeleri, bunlar1 uygulayabilmek icin yapilan
faaliyetler ve kullanilan araglar yer almaktadir. “Yalin ve basit isletme muhasebesi”
israflara neden olan islemleri kaldirma faaliyetlerinde bulunurken, “Deger akis
haritalama ve kaizen” gibi yalin tekniklerden yararlanmaktadir. “Yalin doniigimii
destekleyen muhasebe siiregleri” ilkesi, maliyet yonetimi ve siirekli iyilesme
calismalar1 yiiriiterek performans Olglimii i¢in “Baglanti tablolar1 ve deger akis
performans tablolar1” gibi yalin araglart uygulamaktadir. “Bilgilerin agik ve
zamaninda iletisimi” ilkesi, finansal ve gorsel raporlamalar yaparken kolay
anlagilabilir finansal tablolar olusturulmasini saglamakta, raporlamalar ile maliyet ve
karlilik analizleri igin “Veri hesap tablolar1 ve gorsel performans tablolar1” gibi
araglardan faydalanmaktadir. “Yalin bakis agisiyla planlama” bu ilke “Planlama ve
biitceleme, sermaye planlama ve calisana yatirim” gibi faaliyetlerde bulunarak
“Hoshin Kanri” politikalari, “Deger akis maliyetleme ve kapasite analizleri, deger
akis haritalar1 ve veri hesap tablolar1” gibi araglardan destek almaktadir. “Igsel
muhasebe kontroliiniin giiclendirilmesi” yalin muhasebenin son ilkesidir, “Igsel
kontrol ve stok degerleme” g¢aligmalarini yiiriiterek bunlari yalin sisteme uygun

araclarla gergeklestirmektedir.
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Tablo 1: Yalin Muhasebenin Ilkeleri Uygulamalar1 ve Araglari

Uygulamalar

Araglar

A.Yalin ve Basit
Is Muhasebesi

Stiregler, raporlar ve diger
muhasebe yontemleriyle ilgili
islemlerden israfa neden
olanlarin siirekli bir bigimde
elimine edilmesi

a.Deger akis haritalandirmasi
cari ve gelecek durum
b.Kaizen (yalin siirekli gelisim).

B. Yalin doniistimii
destekleyen
muhasebe siiregleri

1.Y6netim kontrolii ve siirekli gelisim

a.Performans 6l¢limii igin baglant
tablolari; tiretim hiicreleri, deger akislari
i¢in baglant: metrikleri, sirket stratejileri,
hedef maliyetleme ve yalin gelisime
yonelik raporlama

b.Deger akis performans tablolari

¢ .Deger akis performansini gosteren
puanlama tablosu

2.Maliyet yonetimi

3.Miisteri ve tedarik¢i degeri ve maliyet
yonetimi

a.Deger akis maliyetlemesi
b.Deger akis gelir tablosu
a.Hedef maliyetleme

C.Bilgilerin agik

Ve zamaninda

1.Finansal raporlama

a.Anlasilan finansal tablolar
b.Basit, genis ag¢ili maliyet tabanli
muhasebe

Olgtimleri igin gorsel raporlama

2.Finansal ve finansal olmayan performans

a.Raporlamada gorsel performans
tablolarinin kullanilmasi

acistyla planlama

iletisimi
3.Karar verme a.Deger akis maliyetlemesi ve veri hesap
tablolar1 kullanilarak maliyet ve karlilik analizi
1.Planlama ve biitceleme a.Hoshin Kanri politikalarmin yayilimi
b.Satis, operasyon ve finansal planlama
D.Yalin Bakis 2.Yaln iyilesmelerin etkisi a.Deger akis maliyetleme ve kapasite analizi

b.Mevcut ve gelecek durum deger akis haritalar
c¢.Yalin iyilesmelerden elde edilen operasyonel,
finansal ve kapasite degisikliklerini gosteren veri
hesap tablolari. Yalin degisikliklerde ¢ikarilan
finansal faydalarin planlanmasi

3.Sermaye planlama

a.Deger akis veri hesap tablolar tizerindeki
sermaye harcamalarinin artan etkisi

4.Calisana yatinnm

a.Stirekli iyilesmeye katilimi, ¢aligan
memnuniyetini ve ¢apraz egitimi izleyen
performans 6lgiitleri

b.Kar paylagimi

E.igsel muhasebe

kontrol

1. Yalin operasyonel kontrole dayanan igsel

a.islemleri ortadan kaldirma zamaninin ve
onkosullarinin belirlenmesi

kontroliiniin

giiclendirilmesi

2. Stok degerleme

a.Stoklar diisiik ve gorsel olarak kontrol
altinda oldugunda devaml1 envanter kayitlarina
ve triin maliyetlerine ihtiya¢ olmadan stok
degerleme igin basit yontemler

Kaynak: Maske

| ve Baggaley, 2006: 37.
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2.2.1.Yalin ve Basit Is Muhasebesi

Yalin ve Basit Is Muhasebesi; yalin yontemlerin muhasebe siireclerine
uygulanmasi olarak da ifade edilebilir. Yalin yontemler titizlikle muhasebe
siiregclerine uygulanarak israflar azaltilabilmekte; kayit islemleri, raporlar ve
muhasebe yontemlerinden devamli olarak israflarin elimine edilmesi mimkiin
olmaktadir (Maskell ve Baggaley, 2006: 36).

Yalin yontemlerin muhasebe siirecine “Kaizen, deger akis haritalama” gibi
yalin araglarla uygulanmasi bu ilkeye dayanmaktadir (Monroy ve digerleri, 2012:
403).

2.2.2.Yahn Doniisiimii Destekleyen Muhasebe Siirecleri

Yalin muhasebe, bir sirketin ihtiyac1 olan yalin diisiince ve yalin iiretimi
desteklemek i¢in muhasebede yapilan degisiklikler olarak ifade edilebilir (Laura,
2010: 1512). Yalin muhasebe metotlar1 kisa siire zarfinda temel operasyonel ve
finansal planlara odaklanirken uzun zamanda miisteri memnuniyeti i¢in fiyatlama,
stirekli iyilesme saglama ve masraflar1 azaltma {lizerine odaklanmaktadir (Ahakchi ve
digerleri, 2012: 1040).

Yalin muhasebe, yalin doniisimii destekleyen bilgileri sunmakta ve yalin
muhasebeden elde edilen finansal ve finansal olmayan raporlar, isletmede kurulan
deger akisini biitiin olarak yansitmaktadir. Yalin muhasebe miisteri i¢in yaratilan
degere odaklanmakta ve bunu Ol¢meye calisarak ulastigi bilgileri, yalin siiregleri
desteklemek icin kullanmaktadir (Maskell ve Baggaley, 2006: 36). Yalin doniisiimii
destekleyen yalin muhasebe yontemleri; gorsel yonetim, siirekli iyilesme, deger akis

maliyetleme ve hedef maliyetleme olarak siralanabilmektedir.

2.2.2.1. Gorsel Yonetim

Gorsel yonetim, sirketlerdeki biitiin ¢alisanlarin anlayabilecegi sade ve basit

bir bi¢cimde sistem isleyis bilgilerinin gorsel olarak sunulmasini amaglamaktadir.
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Boylece sistemdeki israflarin ¢ikis noktalarinin goriilerek; verimin artirilmasina,
kusur ve hatalarin azaltilmasina ve maliyetlerin diisiirilmesine yardimci olmaktadir.
Gorsel yonetim, yalin liretim sistemini benimseyen isletmelerde 6nemli bir iletisim
aract olmakta ve sistemdeki sorunlar teshis edilerek c¢alisanlarin da bunlara ¢6ziim
getirebilme yetisini gelistirmektedir.

Gorsel yonetim sistemleri, kalite kontrol adimlarini kapsamaktadir. Her
gorsel yonetim araci bir sistemin siireciyle ilgili bilgilerle iligkilidir. Biitiin gorsel
yonetim sistem araclarinin avantaji, gorsel olarak potansiyel israf yerlerini gostererek

sistemi seffaflagtirmasidir (Hayden, 2016: 22).

2.2.2.2.Siirekli iyilesme

Yalin sirketler “Siirekli iyilesme” bilinciyle, her zaman gelecege odakli daha
iyl olmanin yollarin1 arastirarak, devamli bir gelisme siireci igerisindedirler. Yalin
sirketlerde  “Siirekli iyilesme” disilincesi, isletmenin biitiin ¢alisanlar1  ve
departmanlari tarafindan benimsenmesi gerekli bir kavramdir.

Yalin diisiince her yaklasimda siirekli gelismeyi odak almaktadir. Bu nedenle
muhasebede de standartlara degil siirekli gelismeye uyulmalidir (Lopez ve digerleri,
2013: 6). Yalin iiretim, maliyetleri azaltmak i¢in siirekli iyilesmeyi vurgulamakta,
yalin {iretimi benimseyen sirketler muhasebe ve maliyet bilgilerinin kullaniminda
stirekli iyilesme faaliyetlerini desteklemektedir (Ward, 2004: 21).

Siirekli iyilesme, haftalik olarak deger akis performans olgimlerinin deger
akis tahtasi lizerinde yansitilmasiyla izlenmektedir. Deger akis ekipleri, sik sik
stirekli iyilesme projelerini yonetmek ve izlemek i¢in performans tahtasini gozden
gecirerek, siirekli iyilesme projelerini  yiiksek potansiyelin oldugu alanlara

odaklamaktadirlar (Maskell ve digerleri, 2011: 166).

2.2.2.3.Deger Akis Maliyetleme

Deger akis maliyetleme; yalin sirketlerde deger akislarinin karlarini, nakit
akiglarii, harcama ve gelir bilgilerini biitiin olarak tutan bir muhasebe metodudur.

Deger akis maliyetleme, deger akis bilgilerinden elde edilmektedir. Yalin sistemi
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dogru bir sekilde uygulayan sirketler herkes tarafindan anlasilabilir basit deger
akislarindan yararlanarak raporlama, analiz etme ve karar alma siireclerini etkili
olarak yiiriitmektedirler.

Yalin ireticiler maliyet bilgilerini kullanarak hedef maliyetleri ne kadar
karsilayabildikleri ve iyilesme calismalar i¢in kaynaklarin nerelerde kullanilmasi
gerektigi gibi bilgiler 6grenebilmektedirler (Huntzinger, 2007: 251).

DAM genellikle haftalik toplanmakta, genel liretim maliyetlerinin dagitimi
¢cok az ya da hi¢ yapilmamaktadir. Bu finansal bilgilerin deger akisindaki herkes
tarafindan acik¢a anlasilmasini saglamaktadir. Giincel olarak gozden gegirilen
haftalik raporlar maliyetlerin yonetimini ve kontroliinii kolaylastirmaktadir (Maskell

ve Baggaley, 2006: 4).

2.2.2.4.Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme, gelistirilen bir iiriiniin pazar olasiligin1 belirlemek i¢in
kullanilmaktadir. Bir {iriiniin israf igermeyen islem maliyetini bilmek, miisteri ve
pazar potansiyelinin analiz edilmesini kar potansiyeli hakkinda net bir goriis
yuriitiilmesini saglamaktadir (Carroll, 2008: 29).

“Hedef maliyetleme”, miisteri ihtiyaclar1 ve misterinin riinii almak
isteyecegi fiyat1 dikkate alarak iirlin fiyatlandirma ve iyilesme siire¢lerini yiiriitmeyi
amaglamaktadir.

Hedef maliyet belirlenirken {irlin tasarimecilart ve {iiretim uzmanlart ekip
olarak calisarak tiriin Ozelliklerini ve siireglerini tanimlamaktadirlar (Ofileanu ve
Topor, 2014: 348). Pazar arastirmasi yapilarak, pazarda yer alan isletmelerle rekabet
edebilecek birim {irlin maliyetin belirlenmesi hedef maliyetleme yoluyla
yapilabilmektedir (Bozdemir ve Suphi, 2011: 165).

Hedef maliyetleme, siirekli iyilesme dongiisiiniin ~ bir  pargasini
olusturmaktadir. Sekil 3’de hedef maliyet yOnetim siireci gosterilmektedir. Bu
sliregte miisteri degerine odaklanilarak kabul edilebilir maliyetler hesaplanmakta ve
mevcut deger akis maliyeti ile arasindaki fark bulunmaktadir. Giincel maliyetlerin,
kabul edilebilir maliyeti astig1 durumlarda siirekli iyilesme faaliyetleri yliriitiilerek bu

fark kapatilmaya c¢alisilmaktadir.
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Sekil 3: Hedef Maliyetleme Rutini

Miisteri Uriin Ozellikleri

Degerl Hizmet ve diger Deger Katan Faaliyetler

Kabul edilebilir Isletme Stratejisi ve Hissedar Degeri
Gerekli Karlilik Mal iyetl er
Mevcut Deger Akis | Siireg Hedef
o » Maliyetler
Maliyeti
Maliyet Boslugu
Boslugu Kapatma
Deger SRR E
«— 1Suiekh
Miihendisligi yriesme

Kaynak: Lean Management Accounting,
http://www.maskell.com/lean_accounting/subpages/lean_accounting/lean_management_acc
ounting.html (01.11.2017).

Yalin muhasebede miisteri bakis acisiyla hedef maliyet yonetimi
gelistirilmistir. Hedef maliyet yonetimi, bir iriinlin tasarim evresinde miisteri igin
tanimlanmis degeri kurmakta, deger miihendisligi ve benzer arag ve teknikler
kullanilarak Onerilen {iriin 6zellikleri ve maliyeti arasindaki dengeler gelistirme
slirecini disipline etmek i¢in kullanilmaktadir (Mcnair, 2007: 122). Bir 6rnekle hedef

maliyet hesaplamasi soyle gosterilebilir:

Hedeflenen Fiyat 120.000 TL
Hedeflenen Kar 40.000 TL
Kabul edilebilir Maliyet 80.000 TL
Giincel Maliyet 95.000 TL
Hedef Maliyet (15.000 TL)
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Uriiniin {iretime tasinabilmesi igin giincel maliyetin kabul edilebilir maliyeti
asmamas1 gerekmektedir. Eger yukaridaki ornekte oldugu gibi istenen Ozellikler
fazla maliyet olusturursa tasarim siirecleri devam edecek ve bu fazlalik kaldirilmaya

calisilacaktir.

2.2.3.Bilginin Ac¢ik ve Zamaninda iletisimi

Yalin ilkelere gore bilginin minimum zamanda ve kaynakla en dogru
sonuclar1 yansitmasi i¢in dogru iletisim gerceklesmelidir. Anlasilabilir ve zamaninda
iletilen bilgi, sistemde bir yanlislik oldugunda kararlar alinmadan once erkenden
dikkat edilmesine yardimci olmaktadir (Martin ve Osterling, 2007: 82).

Yalin iiretimde, calisanlar etkili bir sekilde iletisim yetenegini gelistirir. Etkili
iletisim olmadan siirekli iyilesme programindan getirilen degisiklikler karisikliga yol
acmaktadir. Uriin gelistirme calismalar;, calisanlar arasinda bilgi akisiyla
yuriitiilmektedir (Gifu ve Teodorescu, 2014: 120).

Yalin diisiince ilizerine kurulan muhasebe sistemlerinde, bilginin dogru ve
zamaninda aktarilmasi finansal raporlama, finansal ve finansal olmayan performans
Olctimlerini gorsel raporlama ve karar alma siirecleri bakimindan biliylik 6nem

tasimaktadir.

2.2.4.Yahn Bakis Acisindan Planlama ve Biitceleme

Yalin sistem, planlama ve biitgeleme; sermaye planlama ve beseri yatirim gibi
kavramlarin muhasebe sisteminde yalin bakis agisiyla sekillendirilmesini
gerektirmektedir. Bu planlama ve biitgeleme siiregleri; “Deger akis haritalari,

kapasite analizleri ve veri hesap tablolar1” gibi araclar kullanilarak yiiriitiilmektedir.

2.2.4.1.Hoshin Kanri

“Hoshin Kanri”, Deming’in “Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al (PUKO)”
dongiisiinii temel alan Toplam Kalite YOnetiminin bir parcasini olusturmaktadir.

Deming dongiisii, kesintisiz bir dongiidiir ve siirekli iyilesme, yeni bilgiler edinme ve
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bu bilgilerin isletme hedefleri i¢in kullanilmasina yardimer olmaktadir. Bu dongii
Hoshin Kanri’nin temelini olusturmustur. Hoshin Kanri’ nin izledigi sira farkli olup
“Kontrol et” asamasiyla siirece baslanmakta, boylece isletmenin mevcut durumunun,
geemis yillarin hedeflerinin ve sonuglarinin gozden gecirildigi ve hedefler ile
sonuglar arasinda farklilik olup olmadiginin ayrintili analizine yardimci olmaktadir
(Hoshin Kanri Politikalarinin Agilimi,
https://www.mevzuatdergisi.com/2007/03a/03.htm, 2007: 05.11.2017).

Politika yayilim1 yalin yonetimin bir aracidir. Ayrica “Hoshin Kanri” ya da
“Hoshin” plan1 olarak da bilinmektedir. Hoshin Kanri, planlama; uygulama ve
degisimi yonetmek i¢in gozden gecirme siiregleri, yonetim politikasi, giinliik
operasyon ve yalin bir isletmede devam eden iyilesme faaliyetlerini kapsayan bir
yaklagimdir (Carroll, 2008: 119).

Hoshin Kanri, hedeflerle uyumlu olarak isletmenin her boliimiinde isletme
planlarinin uygulanabildigi ve isletmelerin gelismesine yardimci olan yalin bir
aragtir. Ust diizey stratejiler ayrmtili siireg faaliyetleri ile iliskilendirilerek yonetici
tarafindan kurulmaktadir. Ancak silire¢ ayrintilarimin yonetiminde isletmenin her
diizeyinde genis katilimcilara yer verilerek ¢ok fonksiyonlu ekiplerin destegi ve

koordinasyonuna izin verilmektedir (Stenzel, 2007: 300).

2.2.4.2.Satig, Operasyon ve Finansal Planlama (SOFP)

Yalin isletmeler, {iriin iiretim karariyla birlikte baslayan satis, pazarlama,
iretim, lojistik, Ar-Ge gibi siirecleri bir biitiin olarak yiiriiterek Satig, Operasyon ve
Finansal Planlama baslig1 altinda bir plan taslagi olusturmaktadirlar. Planlama siireci
9 ve 18 ay araliginda degismekte, planlama yapilirken miisteri odak noktasi
tutulmaktadir. Kisa ve uzun donemli planlar, yalin isletmelerin hedeflerine

ulagsmasina yardimeci bir yol haritasi ¢izmektedir (Kocamig, 2015: 11).
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Kisa ve uzun dénemli SOFP amaglar1 asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

Tablo 2: Kisa ve Uzun Dénem SOFP

-Takt siiresi ve ¢evrim siiresiyle uyumlu iiretim olusturmak,
-Deger akislari ve hiicrelere personel atamak,

Kisa Donem -Kanbanlarin miktarini yeniden hesaplamak,

-Satig programi baslatmak,

-Ay sonu mali sonuglari olusturmak,

-Siirekli yalin iyilesmeler ve yeni tiriin tanitimi igin

proje planlarini sonuglandirmak.

-Tahmini gelecek talepleri karsilamak i¢in ¢alisanlar1 konumlandirmak,
-Sermaye techizatlarmin yeniden diizenlenmesi veya satin alinmasi,
Uzun Donem -Dis kaynak kararlar1 almak,

-Yeni pazar stratejileri gelistirmek,

-Yeni iiriin geligtirme programlart kurmak,

-Biitce ve finansal planlama yapmak,

-Uzun donem siirekli iyilesme planlari olusturmak.

Kaynak: Maskell ve digerleri, 2011: 249.

2.2.4.3.Yalin Iyilesmelerin Finansal Yararlar

Yalin iyilesmeler, kapasite ve deger akiglarinda ortaya ¢ikan olumsuzluklar
kaldirarak; isletmenin ¢alisan, techizat ve diger kaynaklarinda israflarin azaltilmasina
yardimct olarak yeni bir kapasite olusturmaktadir (Maskell ve digerleri, 2012: 198).
Yeni olusturulan kapasitenin ne sekilde kullanilacag: isletme yoneticileri tarafindan
verilmekte ve bunun sonucu yalin iyilesmelerin finansal etkilerini ortaya
cikarmaktadir. Yalin sisteme gecis siirecinin dogru anlasilmasi, yalin iyilesmelerin
sonuglariin goriilebilmesine yardimci olmaktadir. Yalin iyilesmenin etkileri deger
akis haritalari, deger akis maliyetleme, veri hesap tablolar1 gibi yalin yontemler

kullanilarak izlenebilmektedir (Maskell ve Baggaley, 2006: 40).
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Yalin sistemde, kisa donemde maliyet azaltilmas1 amacina yonelik faaliyetler
gerceklestirilmemelidir. Yalin iyilesmelerin finansal etkilerini uzun donemde
beklemek gerekmekte, bu nedenle oncelikle yaratilan yeni kapasite miisteri igin

deger yaratmak amaciyla kullanilmalidir.

2.2.4.4.Sermaye Planlama

Yalin isletmelerde sermaye planlama siireci, yatirim getiri analiziyle birlikte
uygun kapasite, insan ve diger kaynaklar1 da dikkate alarak kar akisini artirmak ve
kaynaklar yararli kullanmak i¢in stratejiler gelistirmektedir (Carroll, 2008: 30).

Sermaye planlama i¢in deger akis veri tablosu sonucunda yer alan sermaye

harcamalarindan yararlanilmaktadir.

2.2.4.5.Cahsanlara Yatirim

Calisan yeterliligi, is deneyimi ve egitim yoluyla gelisen performans
becerilerinin ve Ortiik bilginin bir kombinasyonudur. “Calisanlart motive etmek igin
ne yapmak istiyoruz?” sorusunun cevabi isletmenin performans yonetim ilkelerine

2

baglidir. Geleneksel isletmelerde cevabin “Cok calistirmak™ olmasi beklenirken,
yalin isletmelerde cevabin “Calisanlarin yenilik yapmasini ve tiriin-hizmetlerde
siirekli 1yilesmeyi isteriz” seklinde olmasi beklenir. Bunun anlami yalin igletmeler,
calisanlarin biitiin israflar1 elimine etmesini ve miisterilere deger katmanin yeni ve
daha iyi yollarin1 yaratici bir sekilde bulmasini istemektedirler. Yalin isletmeler
calisanlara yatirrm yaparak onlar igbirlik¢i yenilige motive etmektedirler (Kennedy
ve Brewer, 2007: 94-96).

Basarili yalin isletmeler, calisanlarin aktif ve etkili bir sekilde sistemde yer
almasi i¢in koklii degisiklikler yapmaktadirlar. Yalin muhasebe bazi dlgiitler ile bu
degisikliklerin yapilmasina yardimci olmaktadir. Personelin giiglendirilmesinin
etkilerini direkt olarak olgmek giic olsa da, siirekli iyilesme faaliyetlerine katilan
calisan yiizdesi ve deger akisindaki gapraz egitim diizeyi gibi olgiitler kullanilarak

fikir edinilebilinmektedir (Maskell ve Baggaley, 2006: 41).
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2.2.5. Giiclendirilmis I¢csel Muhasebe Kontrolii

Yalin bir sistemde i¢ raporlama sistemi siirekli iyilesme ortaminda karar
vermek i¢in kolay, anlasilabilir ve esnek olmalidir. Muhasebe c¢alisanlar1 yeni
sistemleri benimsemeye ¢ok yatkin olmamaktadirlar. Bu nedenle galisanlara egitim
verilmeli ve daha yaratici, deger katan ¢aligmalar yapmalar1 saglanmalidir (Kennedy
ve digerleri, 2013: 34).

Giiclendirilmis igsel muhasebe kontrolii, yalin muhasebe degisikliklerinin
dogru bir sekilde yapilmasina yardimci olan islem eliminasyon matriksini
desteklemektedir (Monroy ve digerleri, 2012: 404).

Isletmelerin muhasebe ve finans calisanlar1 is siireglerinin kontroliinii
birbirleriyle baglantili olarak yiiriitmektedirler. Deger akis performans olgiileri ve
stirekli iyilesme siiregleri i¢ kontrolii saglamaya yardimci olmaktadir (Maskell ve
digerleri, 2011: 148).

Yalin iiretim miisterinin talep ettigi kadar tiretmeyi 6ngdérmekte, fazlasini
israf kabul etmektedir. Buna baglh olarak yalin diisiinceyi benimsemis olan
isletmelerin stoklarmin az veya hi¢ olmamasi beklenmektedir. Igsel muhasebe
sisteminin gli¢lendirilmesiyle diisiik stok seviyesinde, finansal kontroliin bir aract

olan stok degerleme islemi de basit olarak yapilabilecektir.

2.3.YALIN MUHASEBE OLGUNLUK ASAMALARI

Maskell ve Baggaley, yalin iiretimi benimsemek isteyen isletmelerin nasil
geleneksel muhasebeyi terk ederek yalin muhasebeye gegeceklerine dair yapilan
caligmalar1 genisleterek yalin muhasebe olgunluk asamalarini tanimlamiglardir.

Yalin iretimin basarili olarak uygulanmasinda bir olgunlasma yolu
tanimlanmaktadir. Olgunlagma yolunun amaci sistemli olarak yalin muhasebeye
baslamak ve finansal kontroliin devam etmesini saglamaktir. Isletmeler bu yola,
calisanlarin i1yi bir egitimden gecirilmesiyle baslayarak, pilot yalin hiicre veya
siireclerinin takibiyle devam etmektedirler. Pilot uygulamalar iyi sonug¢ verdikce,

yalin iiretim isletmenin biitiiniine yayilmaktadir. Bir isletmenin boliimleri arasinda
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farkli olgunluk asamalar1 goriilebilmektedir. Olgunluk asamalariin arasinda net bir
ayrim bulunmamaktadir (Maskell ve digerleri, 2011: 15-16).

Tablo 3’de; Olgunluk asamalarina goére isletmenin yalin muhasebe sistemi
uygulamalar1 yer almaktadir. Birinci evrede, yalin muhasebenin pilot hiicrelere
uygulanma asamasi yer almaktadir. kinci evre, yayginlasmis yalin {iretimin deger
akiglariyla yonetildigi asamadir. Ugiincii ve son evre basamaginda yer alan
isletmelerin yalin sisteme entegre oldugu goriilmekte, bununla beraber yalin
diisiincenin isletme ortaklart ve dis gevresinin de iginde bulundugu genis bir alan

boyunca uygulanmaya c¢alisildig1 goriilmektedir.
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Tablo 3: Olgunlagma Yolu Siiregleri

-Basarili yalin hiicreler
-Yalin ilkeler iizerine kapsamli egitim|

Yalin Muhasebe ile baslamak
-Yalin iyilesmelerin finansal
etkisinin 6l¢limii

-Yasam boyu siirekli iyilesme

-Yalin diisiincenin tim
Isletmeye uygulanmasi

Pilot Yalin -Akis, ¢ekme, kanban -Uretim hiicrelerinde yalin
performans Slgiileri
-Hizl degistirme ve hizli hazirlik -Operasyonel islemlerin ¢ogunun
ortadan kaldirilmasi
-Standartlagtirilmus is -Muhasebe siireclerinden
israflarin kaldirilmasi
-Kaynakta kalite ve otokontrol -Temel deger akiglarini belirleme
-Maliyet ve performansin temel
anahtarlarin__belirleme
-Standartlastirilmis is ve Deger Akislariyla Yonetim
tiim hiicrelerde yaygin iiretim -Isletmenin stratejisiyle biitiinlesmis
-Gorsel sistemlerin yaygin kullanimi | performans dlgiileri
-Siirekli iyilesme takimlari -Deger akis diizeyinde
olusturma ve egitimi performans olciileri
-Deger akisi ile {iretim rDeger akis maliyetlemesinin
-Bazi tedarikgilerden kullanilmaya baslanmast
Yaygin Yalin kanban ¢ekis -Deger akis performans 6lgiileri
Uretim -Siireglerin kontrol altinda ve deger akig maliyet
tutulmasi bilgileri siirekli iyilesmeyi
-Yar1 mamul ve mamul harekete gegirir.
Stoklarinin diisiik olmasi -Deger akis maliyet analizlerini
kullanarak maliyetlerin
nerelerde olustugunu anlamak
-Satig ve faaliyet planlarinin
finansal planlarla biitiinlestirilmesi
Yalin -Isletmenin deger akis1 ile organize Yaln isletme
Diisiincenin edilmesi -Hedef maliyetleme miisteri
Isletme degerini anlamak ve
Ortaklar -Miisteriler, tedarikgiler ve ortaklarla | stirekli iyilesme faaliyetleri
Boyunca isbirlikleri i¢in kullanilmaktadir.
Uygulanmast -Hedef maliyetleme iiriin

tasariminda kullanmaktadir.
-Deger akis haritalama ve
maliyetleme isletme
disindaki miisteriler,
tedarikgiler ve ligiincii sahis
ortaklara uzanmaktadir.

-Cogu satinalma ve stok

kontrol siiregleri kaldirilmistir.

Kaynak: Ozgelik, 2011b: 55.
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2.3.1.0lgunluk Asamasi Birinci Evre

Yalin olgunlasma yolunun birinci evresinde geleneksel muhasebe, 6lgme ve
kontrol sistemleri tarafindan istenen ayrintili raporlarin siirdiiriilmesi gerekmektedir.
Birinci evrede, 6lgme ve kontrol sistemleri finansal kontrol araci olmaya devam
etmekte, ancak bu yontemler devam ederken israf miktarini azaltmak miimkiin
olmaktadir. Bu evrede geleneksel sistemden raporlar1 ve 6lgiitleri kaldirma gabalari
onemlidir. Pilot yalin hiicreler olusturularak deger akislarmin belirlenmesi i¢in en
uygun siiregc bu evre olmakta, istikrar1 saglamak icin standartlastirilmis isleri
belirlemek ve takt siirelerini tanimlamak gerekmektedir (Bahadir, 2011: 20; Maskell
ve digerleri, 2011: 19-20).

2.3.2.0lgunluk Asamasi ikinci Evre

Olgunluk asamasinin ikinci evresinde, yalin ilkeler isletmenin deger akiglar
icinde daha fazla yayginlagmaktadir. Yalin sistemin benimsenmeye baslanmasi;
siiregclerin kontrol altina alindig, stoklarin azaltildigi, gorsel yontemlerin
kullanilmaya baglandigi ve siirekli iyilesme disilincesinin olustuguna isaret
etmektedir. Deger akislarinin tanimlanmasiyla birlikte deger akislari igin yalin
performans 6lciileri tanimlanmaktadir. Ikinci evrede en 6nemli degisiklik Deger Akis
Maliyetinin tanimlanmasidir. Deger akis maliyetlemesi; tiretim kontrolii, materyaller
ve tlretim maliyetlemesi siireglerinde israf olusturan islemleri elimine etmeye

yardimcet olmaktadir (Maskell ve digerleri, 2011: 21).

2.3.3.0lgunluk Asamasi Ugiincii Evre

Olgunluk yolunun birinci ve ikinci evresi isletmenin i¢sel degisiminden
bahsederken ii¢iincii asamasi dis ¢evresini hedeflemektedir. Ugiincii evrenin temel iki
amaci, misteri degeri olusturmak ve tlclincli sahis paydaslarla igbirlikleridir. Uzun
donemde yalin kuruluglar her siirecte miisteri i¢in deger yaratmayr hedeflemekte ve
bu diisiince hedef maliyetleme kavraminin olugmasini saglamaktadir. Olgunluk
yolunun tgilincii evresinde olan bir yalin isletme, isletme i¢i israflar1 yok ettikten

sonra isletme disinda olusan israflar1 yok etmek i¢in ¢abalamakta, kendi smirlarin
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asarak deger akiglarin1 tanimlamakta ve deger akis haritalar1 ¢izmektedir (Maskell ve
digerleri, 2011: 23-25).

2.4YALIN MUHASEBENIN GELENEKSEL MUHASEBE iLE
KARSILASTIRILMASI

Yalin muhasebe ile geleneksel muhasebe farkliliklar: asagidaki tabloda kisaca

Ozetlenmektedir.

Tablo 4: Geleneksel ve Yalin Muhasebe Karsilagtirma

Maddeler Geleneksel Muhasebe Yalin Muhasebe
Maliyet Muhasebesi Uretim Deger akislart
Finansal Calisanlar Muhasebeciler Deger akis ¢aliganlart
Maliyet Analizi Standart analizler Siirekli iyilesme analizi
Isletme Kiiltiirii Yoénetim ve kontrol Esitlik ve isbirligi
Uretim Giderleri Iscilerin is yiikiine gore Deger akislarina dayali

Dagitimi
Odak Noktast Finansal performans Finansal ve Operasyonel
Performans

Kaynak: Lin ve Quingmin, 2009: 3

Yalin muhasebenin anlasilmas1 geleneksel muhasebeden daha kolaydir.
Ancak yalin muhasebeyi uygulamak i¢in eski isletme kiiltiiriinii geride birakmak
gerekmektedir. Yalin isletme kiiltlirlinde calisanlar siirekli iyilesme odakliyken,
geleneksel muhasebe calisanlart sadece yoneticiler tarafindan verilmis isleri yerine
getirmeye odakli olmaktadirlar. Yalin sisteme gegis yapabilmek ve yalin muhasebeyi
isler duruma getirebilmek i¢in dncelikli olarak yalin diisiince gercekten organizasyon
kiltiriine islemelidir (Lin ve Quingmin, 2009: 3).

Geleneksel muhasebe sistemleri ortaya koyduklart bilgiler bakimindan temel
olarak finansal muhasebe ile yonetim ve maliyet muhasebesi olarak iki bagliga
ayrilabilmektedir. Finansal muhasebe mevzuatlara uygun disa doniik finansal

raporlama yaparken, maliyet ve yonetim muhasebesi sadece i¢ kullanicilara bilgi
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saglayarak kitlesel tiretimi destekleyen yontemlere sahiptir (Can ve Giineslik, 2013:
3).

Geleneksel muhasebe sistemleri kitlesel iiretimi desteklediginden, yalin
ilkelerle ¢elismekte; zamaninda ve uygun bilgi saglayamamaktadir. Bu nedenle
sitketler yalin {retim uygulamalarinda hatalar yapabilmektedir (Gracanin ve
digerleri, 2013: 215).

Geleneksel muhasebe sistemleri; deger katmayan islemleri gerektiren biiyiik
ve karmasik siiregleri icermekte, yiiksek stok miktarmi ve biiyiik toplu iiretimi
destekleyen Olgiimler ve raporlar saglamaktadir. Bu Olgiimler kitle iiretimi
benimseyen organizasyonlar i¢in uygun, ancak yalin sistemi benimsemek isteyen
sirketler i¢in uygun olmamaktadir (Chopra, 2013: 81). Yiiksek stok miktariyla
calismak yalin sistemle celismekte ve yalin muhasebe islemleri israf olarak
gormektedir.

Geleneksel maliyet muhasebesinde israf, kullanilmasi gerekenden az
kullanilmis kaynaklar olarak ifade edilmektedir. Geleneksel muhasebe yaklasimi,
biiytik oranda kullanilmayan teghizati olumsuz bir eylem olarak goriir, bu diisiince
yalin anlayisa ters diismektedir. Bunun nedeni yalin sistemde talep edilmeden
tiretime baglanmamakta ve israflar yok edilmeye calisilarak ek kapasite yaratilmaya
cabalanmaktadir (Ozgelik, 2013a: 262).

Yalin muhasebede hedef maliyetleme yontemiyle mamul maliyetlemesi
yaptlmaktadir. Hedef maliyetleme, mamul maliyetinin ve briit kar marjinin
yonetimini temel almaktadir.

(Hedef maliyet = Piyasa fiyati— Tahmin edilen briit kar marj1). Geleneksel muhasebe
ise mamul maliyetine, satis fiyatindan hedeflenen kar marjinin ¢ikarilmasi ile
ulagmaktadir (Terzi, 2011: 454).

Geleneksel gelir tablosu iiriin ve donem maliyetlerini raporlarken, yalin gelir
tablosu ayrilan deger akiglarin1 genel isletme toplaminda birlestirmekte, herkes
tarafindan kolayca anlasilabilir sade bir gelir tablosu kullanmaktadir (Arslan ve
Ertas, 2010: 53).

Geleneksel sistemler deger yaratmayan islemleri barindirmakta, yalin
sistemin finansal islemlere ve performansa olan yansimalarini raporlamada yetersiz

kalmaktadir. Bu nedenle nasil deger olusturulacagini ve karliligin nasil artirilacagini
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net bir sekilde gosterememektedir. Yalin muhasebede ise finansal bilgi, deger
akislarindan elde edilmekte ve Oncelikli olarak miisteriye sunulan degeri 6lgmeye
odaklanmaktadir (Can ve Gilineslik, 2013: 3).

Yalin Muhasebenin avantajlari sOyle siralanabilir (Arslan ve Ertag, 2010: 48):

1.Sagladig: bilgiler yalin sistemi destekleyen nitelikte kararlar alinmasina
yardimci olmaktadir. Dogru verilmis kararlar gelir ve karliligi olumlu etkilemektedir.

2. Gereksiz islemlerin ortadan kaldirilmasi sonucunda israf yaratan faaliyetler
azaltilmis olmaktadir.

3. Potansiyel finansal yararlarin fark edilmesini kolaylastirmakta, yalin
iyilesmelere katki saglamaktadir.

4. Uzun siireli yalin iyilesmelere tesvik etmektedir.

5. Miisteri i¢in deger yaratan faaliyetleri performans oOl¢limleriyle analiz

ederek miisteri degerine odaklanmaktadir.

2.5. YALIN MUHASEBE UYGULAMA ASAMALARI

Deger akisi, belirli bir {iriinii olusturmak i¢in gereken belirli eylemlerin
problem ¢b6zme gorevi, iiretimin baslangicindan iirlinlin teslimatina kadar gecen
detayli dizayn edilmis zaman g¢izelgesini kapsayan bilgi yOnetimi basamagi ve
hammaddeden fiziksel doniisiime kadar gegen siiregten nihai tiriiniin tiiketicinin eline
gecmesine kadar olan siireci kapsamaktadir (Womack ve Jones, 2003: 19).

Yalin muhasebe sisteminde muhasebe c¢alisanlart deger akislarinin
olusturulmasinda iiriin ailelerinin belirlenmesine yardimci olmakta ve bunlarla ilgili
faaliyetlerini bireysel deger akislarina donistiirmektedirler. Muhasebenin sagladigi
veri girisleri, deger akislarinda hangi kaynaklarin kullanildig1 ve hangi faaliyetlerin
yapildigini belirlemek i¢in 6nemli yer tutmaktadir (Kennedy, 2013: 31).

Her {iriin ailesi i¢in deger akisinin li¢ bolgesi vardir. Bunlar asagidaki gibi
siralanabilmektedir (Tapping, 2003: 33-35):

1.Deger akis baglangic plant olusturmak; Bu asama taslak ¢izim,
fiyatlandirma, tedarik, miihendislik Onerileri, miisteri istekleri ve talepler, kontrol

plan1 gibi birgok siireci icermektedir.
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2.Hammaddenin nihai iriine dontismesi; Deger akisinda {irlinlerin yiiksek
kaliteli, diisiik maliyetli ve hizli teslimati i¢in gerekli olan biitiin {iretim
gereksinimleri bu bolgede ger¢eklesmektedir.

3.Nakit akis1; Deger akisin bu bolgesi miisteri siparisinin gelmesiyle harekete
gecmektedir.

Sekil 4’de; yalin sistemi benimseyen isletmelerin olgunlasma yolunda
bulundugu konuma gore, deger akist uygulama asamalari 6zetlenmektedir. Yalin
sistemin ilk uygulama asamalarinda olusturulan pilot yalin hiicrelerde oncelikle
deger akislar1 belirlenmekte ve yalin sistem sirkete yerlesmeye basladikca firmalarin

deger akislartyla yonetilmeye baslandigi goriilmektedir.

Sekil 4: Olgunlagma Yolunda Deger Akis Uygulamalari

Pilot Yalin Uretim Hiicreleri Yaygin Yalin Uretim Sirket ve Ortaklar aras1 Yalinlik
-Deger akiglarinin belirlenmesi -Firmay1 deger akiglariyla yonetmek -Firmay1 deger akislar etrafinda
-Deger akis haritalandirilmasi -Deger akis yoneticileri atamak tekrar organize etmek

-Deger akisinda iyilesmelere -Deger akis performans -Deger akiglar1 arasinda
baglanmasi olgtileri kullanmak isbirligi saglamak

-Deger akis siirekli iyilesme
takimina baglamak

Kaynak: Baggaley, 2003: 24.

2.5.1. Deger Akis Maliyetleme (DAM)

Isletmeler yalin muhasebe sistemine gecis yaptiklarinda yalin sistemle
celisen geleneksel maliyet sistemlerini de uygulamadan kaldirmak durumunda
kalmakta ve yalin muhasebenin tamamlayicisi olan “Deger Akis Maliyetleme”
sistemini kullanmaktadirlar.

Geleneksel iiretimde her iiriiniin kendine 6zgii rotas1 varken yalin sistemlerde
benzer iiretim akisina sahip trlinler bir deger akisi icersinde gruplandirilmaktadir.
Gruplandirma iglemi biiyilik 6l¢iide maliyetleme islemini kolaylastirmaktadir. Cilinkii

her bir iirliniin birden fazla rota iizerinden maliyetlendirilmesi yerine yoneticiler
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sadece bir biitiin olarak deger akisinin maliyetinden sorumlu olmaktadirlar (Salah ve
Zaki, 2013: 96).

Kitle iiretim tesisleri maliyet verilerini toplamay1 zorlastiran karigik iirtin
akiglarina sahipken, yalin iiretimde benzer akisa sahip tiriinler esnek iiretim hiicreleri
araciligiyla ayn1 deger akisi iginde gruplandirilmaktadir (Santos ve digerleri, 2013:
6).

DAM, deger akisinin igerdigi tim maliyetleri kapsayacak sekilde ve direkt-
endirekt maliyet ayrimi gozetmeksizin hesaplanmaktadir. Deger akisinin igerdigi tiim
maliyetler direkt olarak dikkate alinmakta ve deger akisi ile ilgili olmayan maliyetler
deger akis maliyetleme igerisine dahil edilmemektedir (Karcioglu ve Nuray, 2010:
70).

Sekil 5 de Yalin iiretimi uygulayan bir igsletmenin deger akislarinda olusan
maliyetler gosterilmektedir. Deger akis maliyeti; hammadde, is¢ilik, bakim ve
onarim, destek maliyetler ve deger akisini ilgilendiren tiim maliyetlerin toplamindan

olusmaktadir.

Sekil 5: Deger Akis Maliyetini Olusturan Unsurlar

Uretim Uretim Uretim
Iscilik Hammadde Destek

NN

DEGER AKISI
/ /

Operasyonel Bakim &  Deger Akis Maliyetleri
Destek Onarim Ile Ilglll Diger Giderler

Kaynak: Baggaley, B. 2003: 23.

Deger akis maliyetlemesi, geleneksel sistemde “Endirekt maliyetler”in
dagitilmasiyla olusan anlasilmasi gii¢ sonuglar1 ortadan kaldirmakta ve biitiin olusan

maliyetleri direkt olarak hesaplamaktadir. Deger akislarini ilgilendiren destek
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maliyetleri de “Direkt maliyet” olarak dikkate alinmakta, ancak deger akisi ile ilgili
olmayan yonetim giderleri gibi maliyetler ise dagitilmamakta ve isletmenin

faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in gerekli maliyetler olarak diisiintilmektedir (Terzi ve

Atmaca, 2011: 460).

Deger akis maliyetleme, israf olusturan islemleri ve geleneksel yaklasimin
gerektirdigi detayli maliyet izleme ihtiyacini ortadan kaldirmaktadir (Kocamis, 2015:
10). Genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine gore dis kullanicilara bilgi saglayan
finansal muhasebe ile i¢ kullanicilara yonelik bilgi saglayan maliyet ve yonetim
muhasebesinin sundugu raporlar, yalin bir isletmede hem i¢ce hem de disa doniik bilgi
saglayan deger akis maliyetlemesinden elde edilebilmektedir (Kennedy ve digerleri,
2013: 41).

Deger akis maliyet bilgileri ger¢ek maliyetlerden olusmakta ve bu bilgiler
“Dolayli maliyetler”in dagitilmasinin yarattigi karisikliktan uzak olmaktadir.
Haftalik olarak deger akis maliyetinden elde edilen ortalama maliyet bilgisi deger
akis performans Olgiimlerine de bilgi saglamaktadir. Herkes tarafindan anlasilmasi
kolay olan deger akis maliyet bilgileri isletme kararlarinin alinmasinda énemli rol
oynamaktadir (Maskell ve digerleri, 2011: 174).

Tablo 5°de; geleneksel maliyetleme sistemlerinden olan standart maliyet
yontemi ile yalin maliyetleme yontemi olan deger akis maliyetlemesinin arasindaki

farklar 6zetlenmistir.
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Tablo 5: Standart Maliyetleme ve Deger Akis Maliyetleme Kiyaslanmasi

Standart Maliyetleme Deger Akis Maliyetlemesi
-Birgok islem ve ayrim vardir. - Basit maliyetleme metotlar1 kullanilir.
-Belirlenmis standartlar ve nadiren degisim - Belirlenmis standartlara ihtiyag yoktur.
-Gergek maliyetler standartlarla karsilagtirilir. -Gergek maliyetler beklenen mesai ile

izlenir, maliyet performansi gelistirecektir.
-Direkt isgilik her bir is i¢in harcanan siireye - Isgiicii basit bir sekilde raporlamr.
dayanarak kaydedilir.

-Endirekt iscilik ayrimi vardir.

-Isgiicii maliyetleri standartlara gére kaydedilir.
-Direkt malzeme standartlara gore kaydedilir. - Direkt malzeme gergekte kullanilan ya da satin

alinan malzemeye gore yiiklenir.

Kaynak: Timm, 2015: 53.

Deger akis malzeme maliyetleri; fiilen iiretimde harcanan “ilk madde ve
malzeme”leri kapsamaktadir. Deger akislarinda iiretim yapmak i¢in kullanilmis olan
bu “Ilk madde ve malzeme” satin alinmis veya deger akisinda kullamilmak igin
stoktan ¢ekilmis “Ilk madde ve malzeme”yi temsil edebilmektedir. “Ilk madde ve
malzeme maliyetleri” satin alinmis ilk madde ve malzeme tutar1 veya stoktan
kullanilan miktara gore tespit edilebilmektedir (Aktas, 2013: 71).

Deger akis iscilik maliyetleri; Iscilik maliyetleri deger akisinda yer alan
malzeme tagima sorumlusu, lriin dizayn gorevlisi, makine bakim sorumlusu, iiretim
planlama sorumlusu, satis ve muhasebe ¢alisan1 gibi biitiin deger akisinda bulunan
is¢i maliyetlerini kapsamaktadir (Lin ve Qingmin, 2009: 2).

Tesis Maliyetleri; deger akis maliyetleme de maliyetlerin dagitimindan
kacinilmas1 gerekmekte, ancak tesis maliyetlerinin dagitilmas1 kaginilmaz
olmaktadir. Tesis maliyetlerinin dagitilmas1 dikkatle hazirlanmig ve net olarak
anlagilabilir bir dagitim plani ile yapilmalidir. Her deger akisina kullandigi metrekare
alanina gore maliyet atanmaktadir. Bu maliyet dagitimi, deger akis ekiplerinin

kullandiklar1 alan1 azaltmalarma tesvik etmekte ve flretken olmayan kapasite
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maliyetlerinin ortaya c¢ikartilmasina yardimci olmaktadir (Kennedy ve digerleri,
2013: 53).

Makine maliyetleri; deger akis maliyetinde makine amortisman giderlerine
ilave olarak bakim, tamir gibi giderler makine maliyetlerini olusturmaktadir.
Amortisman giderlerinin hesaplamasi, sirketin detaylandirilmis sabit varliklarindan
ve amortisman yonteminden yapilabilmektedir. Makinelerin kullanilabilinmesi i¢in
yapilan giderler deger akisi tarafindan kolayca tanimlanabiliyorsa direkt olarak
makine maliyetlerinin icerinde yer alarak deger akisina dahil edilmektedir. Ancak
birden fazla makine i¢in kullanilan yakit harcamasi gibi maliyetler, belirli bir deger
akist icin tanimlanamadigindan bu gibi maliyetler ¢ok basit ve net bir dagitim ile
deger akiglarina atanabilmektedirler (Maskell ve Katko, 2007: 160-161).

Destek maliyetler; yedek parca ve ara¢ gibi deger akisi icin sik sik satin
almman malzemeler genellikle kredi kartlar ile satin alinmakta, bdylece maliyetler
direkt olarak deger akisina yansitilmig olmaktadir. Deger akisi i¢in gilinliikk yapilan
diger harcamalar da benzer sekilde deger akisina dogrudan yiiklenmektedir
(Maskell ve digerleri, 2011: 177).

Deger akis maliyetlemenin, deger akis yoneticileri igin anlasilabilir ve dogru
maliyet bilgilerini saglayacak sekilde tasarlanmasi gerekmektedir. Deger akis
maliyetlemesinden elde edinilen bilgiler ile deger akis gelir tablosu ve deger akis
performans Gl¢tim tablosu olusturulmaktadir (Lin ve Qingmin, 2009: 2, Maskell ve
digerleri, 2011: 178).

2.5.2.Deger Akis Haritalama (DAH)

Deger akis1 haritalandirma, tekli siiregler lizerine odaklanmak yerine biiyiik
resmi ortaya c¢ikarmaya calisan bir yaklasimdir. Pargalarin optimizasyonunu
saglamay1 degil biitiinii 1yilestirmeyi hedeflemektedir. Miisterilerin talep ettigi her
iriine yonelik bir deger akis haritasi olusturulamayacagi i¢in iirlinler iiriin ailelerine
ayrilarak, deger akis haritalar1 olusturulmaktadir. Uriin aileleri benzer materyallerle
benzer siireglerden gecerek iiretilen triinlerden meydana gelmektedir (Top ve
Yilmaz, 2009: 31).

44



“Kiigiik ve tek trlinlii bir fabrika olmadikega, biitiin {iriin akiglarinin tek bir
haritada gosterilmesi olduk¢a karmasik olmaktadir. Deger akisi haritalandirma, tek
bir {iriin ailesi icin fabrika icinde kapidan-kapiya, malzeme ve bilgi akisi ile ilgili
slire¢ adimlar1 boyunca yiirimek ve onlar1 sematik hale getirmek demektir” (Birgiin
ve digerleri, 2006: 49).

Sekil 6’da DAH adimlar goriilmektedir. Uriin ailesinin secilmesiyle birlikte
deger akist belirlenmektedir. Deger akisindan elde edilen bilgilerle mevcut durum
haritas1 cizilmekte ve sonraki adimda olusturulacak gelecek durum haritast igin
gerekli olan bilgi saglanmaktadir. Gelecek durum ile ilgili tasarlanan planlar
gerceklestikce, yeni hedeflere ihtiya¢ duyulacak ve haritalandirma dongiisii

tekrarlanacaktir.

Sekil 6: Deger Akis Haritalandirma Adimlari

& -

Uriin Meveut
Ailesi Durum
Secimi Haritas
Deger Akis Gelecek
Plam ve Durum
Uygulama Haritas:

. 4

Kaynak: Birgiin ve digerleri, 2006: 50.
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DAH, tiiketiciye ulastirilacak olan bir iiriin ve ya hizmeti tiretmek igin gerekli
olan bilgi ve stok akisini gelistirmek ve gostermek igin oklar, metrikler semboller
kullanan bir yalin iiretim yontemidir. Deger akis haritasi, israf yaratan islemlerin
hangi asamada olustugunu ortaya c¢ikarmayr saglayan gorsel bir aractir
(Venkatamaran ve digerleri, 2014: 1188).

Miisteri siparisiyle harekete gecen yalin iiretim sisteminde deger akisinin
izleyecegi rotay1 belirleyen plan deger akis haritasi ile olusturulmaktadir. Belirlenen
rotaya gore iretim siireci baslamaktadir. Haritalama teknigi, deger akisinda ortaya
c¢ikan israflarin kaynaklarini belirleyebilmekte ve bunlarla ilgili 6nlemler alinmasina
yardimc1 olmaktadir (Deran ve Beller, 2014: 165).

Deger akis haritas1 olusturmanin temel hedefi, deger akisindaki israf tiirlerini
belirlemeye ve bunlar1 azaltmaya ¢abalamak, iiretim siireci boyunca katma degeri
olmayan faaliyetleri belirleyerek bunlarin kaldirilmasina ve siirecin analiz edilerek
gelismesine katki saglamaktir (Zahraee ve digerleri, 2014: 120).

Isletme yoneticilerine maliyet, iiriin ve hizmetlerin kalitesi agisindan
performanslari gelistirmek igin isletmenin sadece bugiinkii durumunu degil gelecekte
nasil bir yol izlenmesi gerektigini gostermede deger akis haritalar1 yardimci
olmaktadir. Bu haritalarin en 6nemli 6zelligi yalin doniisiime ve yonetime odakli bir
rota izlenmesini saglamaktir (Keyte ve Locher, 2016: 34). Haritalama teknigi,
mevcut durumu analiz etmek ve yeni siiregler gelistirmek igin tretim kalitesini
tyilestirerek miisteri memnuniyetini artirmak, en az israf ve en fazla akis1 saglamak
icin uygulanmaktadir (Value Stream Mapping: Recreating an Industrial Environment
in an Educational Setting,
http://cd14.ijme.us/papers/028 Mahmoud%20Al0deh%2C%20Alister%20McLeod
%2C%20M.%20Affan%20Badar.pdf, 2014: 19.11.2017).

DAH, deger akislarinda c¢esitli faktorlerin  belirlenmesine  olanak
saglamaktadir. Bu faktorler asagidaki gibi siralanabilmektedir (Venkatamaran ve
digerleri, 2014: 1188):

-Deger katan zaman (iirlinii iiretmeye katki saglayarak gecen siire),

-Deger katmayan zaman ({iriinii iiretmeye katki saglamadan gecen siire),

-Devir siiresi (bir islemi gerceklestirmek i¢in gereken siire)

-Degisim zamani (arag, programlama vb. degistirmek i¢in gerekli siire)
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Sayilan faktorler yalin yontemler uygulanarak, israfi tanimlamaya ve ortadan

kaldirmaya yardime1 olmaktadir.

2.5.3. Deger Akis Haritasim1 Uygulama Metodu

Deger akis haritalamasini uygulama metodu temel olarak bes adima sahiptir.
Bu adimlar sirasiyla su sekilde belirtilebilir:

*Uriin ailelerinin se¢imi,

*Mevcut durum deger akis haritasinin ¢izimi,

*Gelecek deger akis haritasinin ¢izimi,

*Calisma plani,

*Uygulama ve karsilastirma.

Oncelikle iiriin karisimindan bir iiriin ailesi segmek gerekmektedir. Bu iiriin
ailesi ¢ok dikkatli ve Ozenli segilmelidir, segilen iriin ailesi diger adimlari
uygulamak i¢in zemin hazirlamaktadir (Tomar ve Tiwari, 2016: 33).

Mevcut durum  haritasmn1  olusturmak, farkli  kontrol siire¢lerini
gorsellestirmek ve daha sonra miimkiin olan ¢éziimleri uygulamak i¢in bir gelecek
deger akis haritasinin ¢izilmesine katki saglamaktadir. Mevcut durum haritasi, tiretim
stirecinin seffafligin1 artirmakta, hammaddenin siparisinden baslayan ve iiriiniin
miisteriye teslimine kadar olan siireci gorsel olarak sunmaktadir (Hayden, 2016: 23).

Mevcut durum haritasinda asagidaki sorularin cevaplari aranarak, gelecek
durum haritasi planlanabilir (Chen ve Cox, 2012: 20):

-Miisterinin neye ihtiyaci var?

-Miisteri ihtiyaclari i¢in performansimizi hangi sikliklarla kontrol etmeliyiz?

-Hangi adim deger yaratiyor ve hangi adimlar israfa yol aciyor?

-Daha az kesinti ile nasil is akis1 yiirtitebiliriz?

-Kesintiler arasindaki isi nasil kontrol ederiz?

-Is yiikiinii veya farkh eylemleri dengelemek igin bir firsat var mi1?

-Hangi siireclerin iyilesmeleri gerekli olacak?

Mevcut durum haritas1 igletmenin anlik durumunu gostererek siireclerin
analiziyle birlikte isletmeye c¢esitli Oneriler saglanmasina ve gelecek durum

haritasinin olusturulmasina alt yap1 olusturmaktadir (Tomar ve Tiwari, 2016: 33).
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Gelecek durum deger akis haritasi, isletmenin miisteri ihtiyaglarina dogru ve
zamaninda karsilik verebilmesi i¢in mevcut deger akisinda olusan israflarin yok
edilmesini amaglamaktadir. Bu siirecin uzun bir zaman aralig1 gerektirdigi ve siirekli
iyilesme ihtiyacinin devamli oldugu bilinerek kiigiik ve giivenli adimlarla ilerlenmesi
gerekmektedir (Brictu ve Ofileanu, 2015: 123).

Deger akis haritalarii ¢izerken, kolay ve kapsamli anlayis i¢in baz1 semboller
kullanilmaktadir. Cesitli yalin araglar1 kullanarak en iyi bi¢imde iyilesme siireglerini
yiiriitmek i¢in sirketler en dogrusunu segmek ve gelistirmek {izere uygulama plani
diizenlemektedirler. Uygulamadan sonra sonuglar mevcut bilgilerle karsilastirilarak,
ulagilan veriler sirketlerde hangi iyilesmelerin yapildigini ve muhtemel faydalarin

neler olabilecegini gostermektedir (Tomar ve Tiwari, 2016: 33).

2.5.4. Deger Akis Gelir Tablosu

Deger akis gelir tablosu olusturulurken deger akis maliyetlemesinden elde
edilen veriler kullanmilmaktadir. Geleneksel gelir tablosu ile deger akis gelir
tablosunun ulastigr “Kar / Zarar” sonucu arasinda bir fark goriilmemekte, ancak
maliyetlerin deger akiglarina atanmasi ve maliyetlerin sunulma sekli agisindan fark
bulunmaktadir. Deger akislar1 bazinda hazirlanan gelir tablosu anlasilmasi1 kolay
olmakla birlikte stok seviyeleri ile ilgili bilgi de saglamaktadir. Stok seviyesinde
azalmaya yonelik egilim varsa daha yiliksek kar ve diisiik ortalama maliyet
beklenirken, artma egilimi varsa daha az kar ve daha yiiksek ortalama maliyet
beklenmektedir (Aktas, 2013: 76; Terzi, 2011: 463).

Deger akis yoneticileri, deger akis gelir tablosundan maliyetleri kontrol etmek
ve deger akislarini iyilestirmek i¢in yararlanmaktadirlar. Deger akis gelir tablosu
genel olarak haftalik olusturulmakta ve bdylece yoOnetime giincel bilgiler
saglamaktadir (Maskell ve Katko, 2007: 165). Tablo 6’da; Kalem Bazinda Deger
Akis Gelir Tablosu gosterilmektedir.
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Tablo 6: Kalem Bazinda Deger akis Tablosu

Deger Akis Gelir Tablosu

Satislar XXXX
Malzeme Maliyetleri (XX)
Iscilik Maliyetleri (XX)
Makine Maliyetleri (XX)

Disarida yapilan islemler ( XX)

Tesis Maliyetleri (XX)
Destek Maliyetleri (XX)
Diger Maliyetler (XX)

TOPLAM MALIYET  (XXX)

Deger Akis Kari XXX

Satislarin Getiri Orani %XX

Kaynak: Maskell ve Katko, 2007: 161

Tablo 7°de Deger Akis Gelir Tablosu taslaginda gosterildigi gibi iiretimde yer

alan deger akiglarmin giderleri ayr1 ayr1 hesaplanarak her deger akiginin Kar/Zarari
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boliim bazinda goriilebilmekte ve bunlarin birlestirilmesiyle de toplam Kar/Zarar

rakamina ulasilabilmektedir.

Tablo 7: Deger Akis Gelir Tablosu

Deger Akist  Deger Akist  Deger Akist Genel Yonetim  Bolim
1 2 3 Giderleri Kar/Zarar1
Satiglar XXX XXX XXX XXX
Malzeme Maliyeti XX XX XX XX
Sekillendirme Maliyeti XX XX XX XX
Deger Akis Kar1 XX XX XX XX
Deger Akis Kar1 Getiri Oran1 %XX — %XX %XX %XX
Calisan Maliyetleri XX XX
Diger Giderler XX XX
Do6nem Basi Stok XX
Donem Sonu Stok XX
Stok Degisim (+,-) XX
Boliim Kar/Zarar1 XX
Bolim Getiri Orani % XX

Kaynak: Maskell ve digerleri, 2011: 282.

2.5.5. Deger Akis Veri Tablosu

Yalin sirketler, yalin amaglara dayali deger akislarinda kar elde etmek,
misteri degeri yaratmak ve verimlilik iyilesmeleri saglamak amaclarini
tagimaktadirlar. Veri hesap tablolarim1 kullanmak, isletme kararlarinin yalin
performans iizerindeki etkisini biitiin olarak analiz edilebilmesini saglamaktadir
(Katko, 2013: 86).

Deger akis veri tablosu; operasyonel performans 6l¢limii, kapasite kullanimi
ve finansal performansi gosteren li¢ bolimden olusmaktadir. Bu veri tablolari
yonetimi giiclendirmek ve miisteriler i¢in deger yaratmak tizere gelecek durum deger
akiglarinin olusturulmasinda calisanlarin etkili karar vermesine yardimci olmaktadir

(Ogar ve digerleri, 2017: 61).
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Deger akis veri tablosu, biitiin igerisinde yalin finansal ve operasyonel
performans goriiniimii bir araya getirme aract olarak kullanilmaktadir. Mevcut
durumu 6zet halinde gormek i¢in deger akis veri tablosundan yararlanilmaktadir
(Woehrle, 2010: 8).

Isletme calisanlarmin kolay bir sekilde ulasabilecegi bu tablo genellikle
haftalik olarak yenilenmekte, iyilesme gereksinimi olan noktalara dikkat ¢ekmekte
ve ilerlemelerin kaydedilmesini saglamaktadir. Finansal performans, operasyonel
performans ve kapasite kullanimi ile ilgili deger akisinin 6zet bir raporunu
sunmaktadir (Ofileanu ve Topor, 2014: 348).

Deger akis veri tablosu yalin sirketler i¢in temel yonetim ve karar verme araci
olarak kullanilmaktadir. Yonetim tarafindan alinan rutin isletme Kkararlar1 veri
tablolari ile desteklenmektedir. Operasyonel performans veri hesap tablosu bilgileri,
deger akis gorsel yonetim tahtasindan toplanmakta; finansal performans bilgileri
deger akis maliyetlerinden elde edilmekte ve kapasite kullanimlar1 ise deger akis
yoneticileri tarafindan toplanan bilgilere dayanmakta ve manuel ya da elektronik
tutulmus tablolarda 6zetlenmektedir (Laura, 2010: 1513; Kennedy ve digerleri, 2013:
72). Tablo 8’de; Deger Akis Veri Tablosu operasyonel, finansal ve kapasite bazinda

siiflandirilmakta ve bunlar i¢in kullanilan 6lgiilere yer verilmektedir.
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Tablo 8: Deger Akis Veri Tablosu

OLCULER MEVCUT DURUM GELECEK DURUM
0 Kisi Bagina Satig
P Zamaninda Teslimat
E Temin Siiresi
R [lk Seferde Kalite
A Birim Ortalama Maliyet
S Kaplanan Yer
Y
o
N
E
L
K isgﬁcﬁ
A Uretken olan Kapasite
P Uretken Olmayan Kapasite
A Kullanilabilir Kapasite
S
1
T Makine
E Uretken Kapasite
Uretken Olmayan Kapasite
Kullanilabilir Kapasite
F Stok Degeri
i Gelir
N Malzeme Maliyeti
A Doniisiim Maliyetleri
N Deger Akis Kari
S Satis Hasilati
A Nakit Akim
L

Kaynak: Ofileanu ve Topor, 2014: 349.
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2.6.YALIN PERFORMANS OLCUMLERI

Yalin performans Ol¢iimii, yalin yonetim muhasebesinin tamamlayicisi
niteligindedir. Yalin diisiince ilkelerine uygun olarak yapilan performans o6l¢iimleri
ayr1 ayr1 deger akislariin siirekli iyilesme calismalarin1 yonlendirmekte ve kontrol
mekanizmasi saglamaya yardimci olmaktadir. Olgiimler, deger akislarinda
yaratilan deger ve israflar1 tanimlayacak sekilde olusturulmakta, akislarin ne kadar
kesintisiz yapildigin1 gdstermektedir. Performans o6l¢iimlerinin genel amaci
miikkemmellige ulagsmakta yol géstermektir
(Lean Management Accounting,
http://www.maskell.com/lean_accounting/subpages/lean_accounting/lean_managem
ent_accounting.html, 11.02.2018).

Yalin performans Olciimleri basit olarak hesaplanmaktadir. Bu genel olarak
iki nedene dayandirilmaktadir. ilk olarak olgiimlerin siklikla raporlanmasi
gerektiginden uzun zaman alici hesaplamalardan kagmilmaktadir. fkinci neden
verimlilik iyilesmelerine yardimci olan performans distikliigiiniin temellerini

belirleyebilmek icin hizli ve karmasik olmayan sonuglara ihtiya¢ duyulmaktadir

(Katko, 2013: 50).

Tablo 9:Yalin Performans Olgiitleri Baslangic Seti

Stratejik Hedefler Stratejik Olgiiler Deger Akis Olgiileri Hiicre/Siire¢ Olgiileri
-Nakit akiginin -Satig biytikliigi -Kisi basina satislar - Giinliik saat bas1 rapor
artirilmast
-Satig ve Pazar payinin | -Faiz, vergi ve amortisman | -Zamaninda Teslimat -Yart mamul ve standart
artirilmast oncesi kar yar1 mamul raporlari
-Stirekli iyilesme -Stok devir hizt -Temin siiresi -ilk seferde kalite
kiiltira -Zamaninda teslim -ilk seferde kalite -Operasyon ekipman

-Miisteri memnuniyeti -Birim ortalama etkinligi

-Calisan bagina satiglar maliyet

-Alacaklarin vadesi

Kaynak :Maskell ve digerleri, 2011: 31.

Tablo 9°da; Yalin performans dlgiimleri gosterilmektedir. Stratejik hedefler
ve stratejik ol¢iiler deger akis hedef ve oOlgiilerine yol gostermekte, bunun sonucunda

hiicre dlgiilerine zemin hazirlamaktadir. Stratejik hedefler nakit akiginin artirilmasi
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gibi finansal odakli amaglar gozetirken, deger akis Ol¢iilerinde hem finansal hem de
finansal olmayan Olciiler yer alarak amag¢ miisteri memnuniyetini ve lriin akiginin
devamliligini saglamaktir. Hiicre/ siire¢ Slgiileri finansal olmayan amaglarla tiriinleri
takt siiresine gore iiretebilmek ve teslim etmek iizere bir rota ¢izmektedir (Ozgelik,

2011b: 68).

2.6.1.Hiicre Performans Ol¢iimii

Uretim hiicrelerinin hedefi kaliteli iiriin {iretmek, kesintisiz akis1 saglamak
ve zamaninda iirlinii teslim etmektir. Miisteri siparislerini zamaninda teslimi igin
deger akislarinda ortaya cikan sorunlar hizli bir sekilde yok edilmelidir. Uretim
hiicrelerinin hedefleri dogrultusunda ilerlemelerini gorebilmek i¢in giinliik saat basi
rapor, ilk seferde kalite, ara stok ve standart ara stok raporu, operasyonel teghizat
etkinligi gibi dl¢iiler gelistirilmistir (Kennedy ve digerleri, 2013: 119).

Hiicre olgiileri, iiretim sirasinda ortaya c¢ikan ve sorun yaratan detaylarin
bulunmasina yardimci olarak, deger akis calisanlarinin dikkatini bu noktalara

cekerek gecici 6nlemler alinmasina yardimci olmaktadir (Baggaley, 2007: 88).

2.6.1.1.Giinliik Saat Bas1 Rapor

Giinlik saat bas1 rapor, takt siliresinin basarilmasini hiicre bazinda
izlemektedir. Takt siiresi, miisteri iirlin talebine gore belirlenmektedir. Takt siiresi
cevrim siliresinin miisteri Uiriin talep miktarma oranlanmasiyla bulunmakta, ¢evrim
stiresi Urlinlin tamamlanmas: i¢in gerekli olan siireyi ifade etmektedir. Her giin
baslangicinda hiicre ekipleri bir tliretim taslagi ¢ikarmakta, bunu dongii seklinde
uygulayarak gergek fliretimle karsilagtirmalar yaparak eger diizeltilmesi gerekli
islemler varsa aninda fark edilmesini saglamaktadir. Ornek olarak eger miisterinin
her on dakikada bir {irline ihtiyaci varsa liretimde ki her hiicrenin ¢evrim siiresi on
dakikalik gereklilige gore uyumlastirilmaktadir (Brewer ve Kennedy, 2006: 72;
Maskell ve digerleri, 2011: 31).

Glinliik saat bast raporda, hiicrelerde gorsel tablolarda sunlar

raporlanmaktadir (Baggaley, 2007: 88):
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-Her saat bas1 yapilmas1 gereken iiretim hacmi ve tiriinler,

-Saatte ne kadar ¢aligmanin yapildigi,

-Karsilagilan problemler,

-Alinan 6nlemler.

Rapor sonuglar hiicre ¢alisanlarina sistemde olusan sorunlar1 diizeltmek igin

bilgi saglamaktadir.

2.6.1.2. Tlk Seferde Kalite Raporu

Yalin sistemde ilk seferde kalite oOl¢iimiiyle amaglanan, triiniin hiicre
tarafindan ilk seferde dogru sekilde ortaya konulup konulmadigini gérmektir.

Yalin iretim kalite anlayisinda asagidaki dort alana yogunlasmaktadir (Wilson,
2009: 17):

1.Kalite problemi herkesi ilgilendiren bir sistem hatasidir.

2.Kalite problemleri her zaman olumsuz sonuglara yol agmamakta, sistemde
olusan eksikliklerin sinyalini vererek sorunlarin giderilmesini saglamaktadir.

3.Biitiin ¢alisanlar problemlerin ¢oziilmesi i¢in katilim saglamaktadir.

4.Sistem, %100 denetime ulasmak igin Poka-Yoke gibi bir yalin sistem

aracini kullanmaktadir.

Kalite dlgiileri hiicre ¢iktilarmna hitap etmektedir. Ilk seferde kalite sadece iyi
tiriinler iiretmekte siirecin basarisini degil ayni zamanda standartlagtirilmis islerin
kabiliyetini gdrmede bir 6l¢ii olmaktadir. Onemli nokta sadece iiretimin ne kadar
miikemmel oldugu degil ayn1 zamanda ilk seferde ne kadar ek maliyetsiz ve israf
olmadan dogru iriin ortaya konuldugudur (Maskell ve digerleri, 2011: 41).

Uriin diisiik kalitede {iretilmeye basladiginda hiicre calisanlarina iletilen
sinyallerle calisma durdurularak hizli bir sekilde sorun c¢oziilmektedir. Kalite
problemleri standartlastirilmis islerden sapmalar oldugunda ya da deger akislar1 yeni
standartlara gereksinim duydugunda ortaya ¢ikmaktadir (Baggaley, 2007: 89).

Standartlastirilmis is, {iriinii hiicre iiretim ¢evrim siiresi i¢inde ve dogru olarak
tiretme amacini tasimaktadir. Calisanlar, standartlastirilmis islerle uyumlu olarak

iretim siirecini gerceklestirmek {izere egitim almakta, boylece lriin ilk seferde
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miikemmel ve dogru sekilde iiretilecektir.ilk seferde kalite kontrolii asagidaki gibi

formiile edilmektedir (Maskell ve digerleri, 2011: 39):

Toplam birim _ Iskartaya ¢ikan ya da yeniden islenen birimler

Isleme tabi tutulan toplam birim

Iskartaya ¢ikarilan veya yeniden islenen birimlerin toplam isleme tabi tutulan
birimlere oranlanmasi ve sonucun toplam islemden gegen birimlerden ¢ikartilmasiyla

ilk seferde kalite oranina ulasilabilmektedir.

2.6.1.3.Ara Stok ve Standart Ara Stok Raporu

Ara stok, tretim siireci devam ederken isletmede bulunan gergek stoktur.
Standart ara stok ise standartlastirilmis isleri devam ettirebilmek i¢in tampon ve
giivenlik stoklarini da kapsayan bulundurulmasi gerekli minimum stoklardir. Yalin
uygulamalarin ilk asamalarinda standart is tanimladigi zaman, bir hiicrede bulunan
kanbanlarin sayist ile standart ara stoklar tanimlanmaktadir. Eger hiicre igin
belirlenen ara stoklar ile standart ara stoklar esitse, kanbanlar araciligiyla dogru
miktarda stok ¢ekilmektedir (Bahadir, 2011: 27).

Kanban sinyalleri hiicreler tarafindan i1yi bir sekilde takip edildiginde ara
stoklar, standart ara stoklara esit olmakta ve ideal oran 1 kabul edilmektedir.
Hiicreler, kanban sinyali gelmeden iiretim yaparlarsa bu oran 1’den fazla
cikmaktadir. Sistemde bir sorun gozlendiginde aninda sorunu fark edip diizeltmek
yalinligin bir sonucudur (Baggaley, 2007: 89).

Kanbanlarda ortaya c¢ikan sorunlar deger akislarinda iiretim zamanlarini
uzamasina neden olarak ¢ekme sistemini olumsuz etkileyerek sistemin bozulmasina
yol agmaktadir. Cekme sisteminin sonuglarinin dl¢iilmesinde ara stok ve standart ara
stok olgiisti kullanilmaktadir. Ara stok ve standart ara stok asagidaki formiil ile
hesaplanabilmektedir (Maskell ve digerleri, 2011: 42).

Hiicredeki Toplam Ara Stok
Hiicre Standart Ara Stoku
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2.6.1.4.0perasyonel Techizat Etkinligi (OTE)

Operasyonel teghizat etkinligi (OTE), biitiin te¢hizatin etkinligine dayanir ve
tiretim etkinliginin birincil 6lgilistinii olusturmaktadir (Wilson, 2009: 61).

Operasyonel teghizat etkinligi genellikle darbogaz yaratan makineleri tam
kapasiteye yaklastirmak i¢in yapilan makine kapasitesi iyilestirme firsati olarak
tanimlanabilmektedir. Bu o6l¢ii hiicre ekiplerine makine kapasitesini gelistirmede
onceliklileri tanimlamaya yardimci olmaktadir (Baggaley, 2007: 90). Uretim
siirecinde, tiiretim techizatinin sahip olduklar1 kapasitelerine goére ne Olgiide
performans ortaya koyduklar1 OTE ile goriilebilmektedir (Aygin ve Ozveri, 2016:
332).

OTE, deger akisinda ekipman kullanilabilirligi, {iriin kalitesi ve ¢evrim siiresi
performansindan olusan ii¢ Onemli operasyonel parametrenin {riinii ve yalin
uygulamanin Onemli anahtarlarindan biri olmaktadir. Bu parametreler iretim
stirecinde makine etkinliklerinin  Olciilmesine ve verimlilik kayiplarinin
smiflandirilmasina yardimer olmaktadir (Nayak ve digerleri, 2013: 1630; Wilson,
2009: 61).

OTE su ti¢ faktoriin iirlinli olarak hesaplanmaktadir: Makine kullanilabilirligi,
performans ve kalite ( Nayak ve digerleri, 2013: 1630).

*OTE=Kullanilabilirlik X Performans X Kalite

Denklemin Kullanabilirlik kism1 ekipman ve operasyonun calistigi zamanla

kullanilabilir zamani kiyaslayarak zamanin yiizdesini 6l¢gmektedir.

* Kullanilabilirlik = Operasyon siiresi

Planlanan Uretim Siiresi
Performans, maksimum  kapasiteyle gerceklesen ¢alisma  hizinin
kiyaslanmasiyla hesaplanmaktadir.
*Performans = Toplam Par¢a Sayisi/ Calisma Zamani
Ideal Calisma Hiz1

Kalite ise toplam iiretilen parca sayismin 1iyi {retilen pargalarla
kiyaslanmasiyla elde edilen ol¢iidiir.

*Kalite = lyi Pargalar

Toplam Uretilen Parga
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2.6.2.Deger Akis Performans Olgiimii

Deger akis performans ol¢iimiiniin amact deger akisinda siirekli iyilesmeyi
saglamaktir. Bir deger akisi igin performans Ol¢iisii se¢ildiginde iyilesme iizerine
odaklanilmalidir. Bu Olgtimler miisteri igin yaratilan degerde, deger akislarinin
yetenegini gostermektedir. Deger akis performans Olglimleri, biitiin deger akis
performansinin iyilestirilmesi i¢in deger akis ekipleriyle yonetilmektedir (Glindiiz,
2015: 41).

Deger akis ekiplerinin amaci iiretim siirecini bastan sona kontrol altinda
tutarak, hedef ve ol¢timlerin dengesini saglamaktir. Ekip yoneticisi siirekli iyilesme,
kesintisiz akis, sorunlar1 yok etmek, kaliteyi saglamak gibi siireclerden sorumlu
olmaktadir. Hedeflere ne kadar ulasilabildigi dl¢timlerle gozlenebilmekte, deger akis
ekipleri tarafindan hedef ve 6lclimlerin de siirekli gelisimi saglanmaktadir

(Kennedy ve digerleri, 2013: 117).

2.6.2.1 Kisi Basina Satislar

Kisi basina satislar, deger akislarinin etkinligini ve deger akisi tarafindan
yaratilan degeri Ol¢mektedir. Bu Ol¢lim, deger akiglarinin etkinligini zamaninda
diizenli olarak artirmakta, artis oldugunda da deger akisi ayn1 kaynaklarla daha fazla
iiretim ve {irlin satis1 yapabilmektedir. Kisi basina satisin hesaplanmasi igin satig
yapan ¢alisan sayisinin ve Satislarin bilinmesi gerekmektedir. Satiglar deger akisi
iginde {iretilen iriinlerin deger satisidir. Bu nedenle satig siparisleri ve triinlerin
deger akisiyla kombine edilmesi gerekmektedir (Giindiiz, 2015: 42).

Kisi basina satis, gegmis hafta icin deger akisinin verimliligi ve isleyisini
O0lcmek tizere deger akisi igindeki c¢alisan sayisinin gegen hafta siiresince deger
akisindan gonderilen satislara boliinmesiyle hesaplanabilmektedir (Baggaley, 2007:
87).
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2.6.2.2.Zamaninda Teslimat

Zamaninda teslimat Olgiisii, yiizdelerle miisteri siparisinin dogru olarak ve
zamaninda yiiklenip yiikklenmedigini gostermektedir. Deger akisi kontrol altinda ise
zamaninda teslimat orani yliksek ¢ikmaktadir. Diisiik zamaninda teslimat orani1 deger
akiglariin basarisiz oldugu ve siirecin kontrol altinda olmadig1 anlamina gelmektedir
(Glindiiz, 2015: 43). Yiksek teslimat sayisina sahip olan ¢ogu sirket planlanan
standart bir teslimat tarihi kullanmaktayken, diger sirketler miisteriyle anlasma
yaptiklar1 zaman sisteme teslimat tarihi girmektedirler. Servis seviye raporlari, hangi
siparisler zamaninda sevk edilmis hangileri ge¢ kalmis gostermektedir. Teslimat
bilgileri miisteriye hizmet seviyesini 6l¢mek i¢in degerlidir. Planlanan sevk tarihi
misterinin ihtiyaci olan teslimat tarihinden farkli olabilmekte, iyi bir sevk ve siparis
sistemi i¢in her iki tarihte dikkate alinmaktadir. Boylece miisteri gereksinimlerine

oncelik verilerek servis etkinligi 6lgiilebilmektedir (Maskell, 1991: 13).

2.6.2.3. Temin Siiresi

Temin stiresi, siparis alimindan veya siparis giris noktasindan sevk edilene
kadar malzeme akiginin aldigr zamani 6lgmektedir. Zamaninda teslimat yeteneginin
bir Olglisiidiir. Bu 06l¢ii, genellikle yalin akigi iyilestirmek icin yapilan yalin
girigimlerin etkinliginin iyi bir gostergesi olarak kabul edilmektedir. Yalin
operasyonda, minimum siirede miisteriye Uriinii teslim etme amaci giidiilmektedir.
Yalin sirketler, “Hammadde, yar1 mamul ve mamul” stoklarinin hepsinin bulundugu
ortalama miisteri talebiyle sevk edilme giin sayisindan yola ¢ikarak temin siiresini
hesaplamakta, ¢ikan sonug stoklarin ne kadar azaltildigin1 ve nakit akisinin ne kadar
iyilestirildiginin de gostergesi olmaktadir (Baggaley, 2007: 87; Bragg, 2012: 235).

Sistemde diger Ol¢limlerin yardimiyla deger katilmayan zamani ortaya
cikararak, deger katilan zamani artirmak temin siiresinin kisalmasina yardimci
olmaktadir. Temin siiresi agagidaki formiille yaklasik olarak hesaplanabilmektedir

(Liker, 2004: 23):
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Temin Stiresi = Hammadde Miktar1 + Yart Mamul Miktar1 + Mamul Miktari
Haftalik Teslim Edilen Uriinler / Bir Haftadaki Saat

2.6.2.4.11k Seferde Kalite (ISK)

Ik seferde kalite (ISK) ile ilk kez test edildiginde tiim kalite kontrollerini
gecen parcalarin yiizdesi dlgiilmektedir ( Liker ve Meier, 2006: 440). Uretimde
kusurlu pargalarin bulunmasi miisteri siparislerinin gecikmesine ve miisteri
memnuniyetinin saglanamamasina neden olmaktadir. Sistemde bulunan kusurlar yeni
islem siiregleri ortaya ¢ikaracagindan iiretimde zaman israfina yol agmaktadir.
Kusurlu pargalarin liretilmesi ara stoklar1 artirabilmekte, tiretim planini bozabilmekte
ve takt zamaninin artmasina neden olabilmektedir (Ozveri ve Aycin, 2016: 344).

Deger akiglarinda ilk seferde dogru olarak firetim yapilabilmesi igin
faaliyetler standart olarak yiiriitiilmelidir. ISK &l¢iimii ile siirecin kontrolii
saglanabilmektedir (Giindiiz, 2015: 45).

[k seferde kalite asagidaki gibi formiile edilebilmektedir:

I[SK = Biitiin Siireci Tamamlanmis Birimler- Yeniden Islenen Uriinler

Biitiin Siireci Tamamlanmig Birimler

2.6.2.5.0rtalama Uriin Maliyeti

Ortalama birim maliyet; haftalik deger akis maliyetlerinin, tretilen
parcalardan ziyade miisterilere teslim edilmis olan birimlere boliinmesiyle
bulunmakta ve deger akiginin genel verimliligini gostermektedir (Brewer ve
Kennedy, 2006: 72).

Deger akisi tarafindan katlanilan biitiin maliyetler bir maliyet havuzunda
toplanarak maliyetlerin yaklasik %90°1 direkt olarak {irlin gruplarina dagitilmakta ve
genel iiretim giderlerinden sadece ¢ok kiiciik bir kisim dagitilmaktadir. Birim
maliyet, belirli bir zaman siiresince deger akiginda iretilen iriinlerin ortalama
maliyetidir. Baz1 firmalarda iiriin gruplari ve tiriinlerin tam ayrimi zor olabilmektedir.
Bu durum ozellikle ¢ok c¢esitli pargalarin iretildigi firmalar igin sdz konusu

olmaktadir (Graves ve Ward, 2004: 23).
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Deger akisindaki tiim iiriinler ayn1 oldugunda ya da iirlinler ayn1 olmazsa bile
haftalik {irtin karmasi istikrarli ise ortalama iirlin maliyetini uygulamak dogru
olacaktir. Ortalama maliyet, deger akisinin isleyisi hakkinda bilgi vermektedir.
Satiglar, deger akisindaki {retimden fazlaysa ortalama maliyetin diismesi
beklenmekte; liretimden az ise ortalama maliyetin artmas1 beklenmektedir. Ortalama
maliyet, is hacminin artmasiyla diismekte; zamaninda teslimat sorunlari gibi
problemler varsa artmaktadir. Israflarin azaltilmasi ve yalmn iyilesme calismalariyla
ortalama maliyet distiriilebilmektedir (Giindiiz, 2015: 46).

Asagidaki 6rnekte deger akisi i¢in ortalama birim maliyet hesaplamasi yapilmistir:

Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyeti 65.000 TL
Iscilik Maliyetleri 30.000 TL
Makine Maliyetleri 5200 TL
Disaridaki islemler 2800 TL
Diger Maliyetler 7.000 TL
Deger Akis Maliyeti 110.000 TL
Doniistiirme Maliyeti 45.000 TL
Sevk edilen Birimler 2.000 Br.
Ortalama Uriin Maliyeti 55 TL/Br.
Ortalama Doniistiirme Maliyeti 22,5 TL/Br.

Uretimi gerceklestirmek igin katlanilan biitiin maliyetler deger akislarinda
toplanmaktadir. Ornekte deger akislarinda 2000 birim sevk edilen iiriin igin olusan
maliyet 110.000 TL olarak bulunmus ve toplam maliyet sevk edilen birimlere
boliinerek ortalama iiriin maliyeti 55 TL/Br olarak elde edilmistir. Bir iriin igin
ortalama doniistirme maliyeti bulunmak istendiginde, deger akis maliyeti
toplamindan malzeme maliyetlerini ¢ikartarak elde edilen doniistiirme maliyeti olan

45.000 TL toplam sevk edilen birimlere boliinmesiyle 22,5 TL/Br. elde edilmektedir.
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2.6.2.6.Alacaklarin Vadesi

Isletmelerin mal ve hizmet satis1 sonucu kisa veya uzun vadede geri almak
tizere hakki bulunan her tiirlii unsuru alacaklar1 olusturmaktadir. Ticari alacaklar,
isletmenin kendi ana faaliyet konusunu olusturan mal ve hizmetleri baska isletmelere
veya bireylere kredili, senetli ya da taksitli satmasindan dolay1 olusan alacaklaridir.
Alacaklarin isletmelerde Onemli yer tutmasi alacaklar yonetimi kavramini ortaya
cikarmaktadir. Alacaklar yonetimiyle, alacaklarda 6nemli diizeye ulasan fonlarin
birikmesi engellenmeye cabalanmaktadir. Alacaklarin vadesinin yaklagik degerinin
bulunmasi deger akisindaki nakit akist iyilesme calismalarina yardimci olmaktadir
(Ozgelik, 2013c: 117).

Alacaklarin tahsil siiresi, sirketin kredili satislarimi ne kadar hizli nakde
dontistiirebiliyor oldugunun bir gostergesi olmakta ve satislarin ortalama tahsil
stiresine boliinmesiyle elde edilmektedir (Weil ve Francis, 2013: 229).

Biitiin dl¢timler, deger akislarindaki takimlarin iyilesme ekip toplantilar igin
sergilenmektedir. Takimlar, bu performans bilgilerini yalin amaglarla ilerleme ve

iyilesmeleri tasarlamak i¢in kullanmaktadir (Baggaley, 2007: 88).

2.6.3.Performans Olciilerinin Yalin ve Geleneksel sistemler Bakimindan

Karsilastirilmasi

Kitle tiretimde, performans oOlgiileri temelde silire¢ performansini degil
boliimsel ve bireysel ¢iktilar1 yansitmaktadir. Kitlesel tiretimin getirdigi geleneksel
Olctiler genellikle ciktilar tizerine odaklanirken, yalin sistem 6Slgiileri siire¢ icerisinde
bir sorun olustugunda bunu hemen ortaya g¢ikarma ve siirekli iyilesme amaci
tagimaktadirlar (Carroll, 2011: 9).

Yalin performans Olciileri; yalin sistemin isletmede benimsenmesiyle
baslamakta, deger katan faaliyetlerin analiz edilmesi ve siirekli iyilesme odak
noktasiyla devam etmektedir. Yalin Olciiler, hedeflere gore performansi
degerlendirmek ve iletmek ve hizli geri bildirim saglamak icin stratejiler ile
uygulamalar arasindaki iliskiyi gostermektedirler. Geleneksel dlgiiler ise standartlara

dayanmakta, maliyetleri diisiirme amaci giitmektedirler (Das, 2014: 80).
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Yalin performans oOlgiileri liretim siireci i¢cinde kontrol mekanizmasi goérevi
gormekte calisanlart motive ederek sistem iyilesmeleri icin yol gostermekte ve
isletmede bulunan herkes tarafindan kolayca anlasilabilmektedir. Ancak geleneksel
performans Olgiileri ylikselen maliyetleri diisiirme odakli oldugundan dogrudan
maliyetleri azaltma {izerine calismalar yapmakta ve c¢alisanlar tarafindan bu
performans dlglimlerin anlasilmasi zorlagsmaktadir (Huntzinger, 2007: 134).

Geleneksel odlgiiler, gecikmeli gostergeler ve karmasik sonuglar barindirmast;
maliyet odakli olup esneklige sahip olmayislart gibi nedenlerle kullanigsiz
olmaktadirlar. Yalin sistem ise miisteri memnuniyeti ve siirekli iyilesme
diisiincesiyle calisanlari motive eden, anlagilmasi kolay ve esnek ol¢limlere sahiptir
(Khadem ve digerleri, 2008: 177 ).

Geleneksel Ol¢timler, planlanmis taslaklardan olusmakta, isletmenin farkli
departmanlarina ihtiyaglarina bakilmaksizin degistirilmeden uygulanmaktadirlar.
Yalin sistem esnek ve gelistirilebilir 6l¢iimlerle ihtiyaca gore uygulanabilme imkani
vermektedir (Ozgelik, 2013c: 106).

Bu béliimde Yalin Muhasebe, Yalin muhasebenin ilkeleri, uygulamalar1 ve
araglart ve Deger Akis Maliyetlemesi konularina yer verilmis, ii¢lincii boliimde de

konuya iligkin uygulamaya gecilmistir.
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UCUNCU BOLUM
DEGER AKIS MALIYET SISTEMi UYGULAMASI

Yalin {iretim sistemine gecis yapmak isteyen isletmelerin biitiin
fonksiyonlarinin ve birimlerinin yalin sistem iizerine kurulmasi gerekmektedir. Yalin
tiretimi uygulayan isletmelerin karmasik geleneksel maliyet sistemlerini kullanmay1
birakmalar1 ve yalin sistemin gerektirdigi deger akis maliyetleme sistemini
kullanmalar1 daha saglikli kararlar verilmesi ve yalin sistemle biitiinliik olusturmasi
agisindan 6nemli olmaktadir. Calismada asansOr kabini iireten isletmenin {iretim
asamalar1 ve iiretimde gegen siirelerle olusan maliyetler gdzlenmistir. Isletmenin
hangi asamalarinda zaman kayiplarinin olustugu ortaya ¢ikarilarak bunlarin yalin
calismalarla engellenebilecegi hakkinda Oneri sunulmaktadir. Geleneksel maliyet
sistemini kullanan isletmede deger akislari olusturuldugu varsayilarak deger akis

maliyeti hesaplanmaya calisilmistir.
3.1.ISLETMENIN TANIMI

X Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 2002 yilinda Izmir 4.Sanayi sitesinde
kurulmus bir KOBI isletmesidir. isletme 2000 m2 kapal: alanda iiretim faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

X Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi istenilen 6zellik ve ol¢iilere gore insan,
yiik ve hastane asansorleri igin kabin iiretimi yapmaktadir. Isletmenin giinde 3 adet
asansOr kabini liretme kapasitesi bulunmaktadir. Calismada incelenen Nisan ay1 i¢in
satislar1 450.000 TL’dir. Isletme bu kapasiteyi arttirma ve kaliteli hatasiz iiriinler
tiretmeyi hedeflemektedir.

3.2.ISLETMENIN URETIM SURECI

Isletmenin en ¢ok iiretimini yaptignt 150 x 220 c¢cm boyutlarindaki insan
asansorii uygulama igin segilmistir. Uretime 6ncelikle ¢izim islemi ile baslanmakta
verilen Olgiiler bilgisayar ortaminda ¢izilmekte daha sonra kesim makinelerine flash
bellek ile ¢izim aktarilmaktadir. Kesim makinelerinde sa¢ levha ve krom plakalar
verilen Olciilere gore kesilmekte daha sonra kenarlari biikiilmek iizere biikme

makinelerine tasinmaktadir. Biikkme islemi tamamlanan malzemeler kaynak
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yapildiktan sonra malzemelerin kaplama islemi yapilmaktadir. Kaplama iglemi
tamamlandiktan sonra pargalar birbirine monte edilmekte ve istenilen ozelliklere
sahip iiretildiyse montaj yerlerinden geri ayrilarak pargalar halinde paketlenmektedir.
Uretim igin deger katan ve katmayan siireler tespit edilerek deger akis haritas

olusturulacagindan kabin iiretim agamalarinin detaylandirilmaktadir.

3.2.1.Asansor Kabini Uretim Asamalari

Asansor kabin {iretimi; istenilen dlgiilerde ¢izim isleminin yapilmasi, kesim,
kenar biikme, kaynak, boyama, montaj, geri ayirma ve paketleme siireglerinden
olusmaktadir. Bu asamalar asagida sirasiyla agiklanmaktadir.

1.Cizim islemi: Hammadde olan sa¢ levhalarin istenilen oOlgiilerde
kesilebilmesi i¢in Oncelikle bilgisayar programiyla kenar ve boyut cizimleri
yapilmaktadir. Cizim islemi yaklasik 10 dakika siirmekte ve bir galisan tarafindan
yapilmaktadir. Cizim islemi sona erdiginde bir flash bellege yiiklenmekte ve bu
bellekteki bilgiler kesimin yapilacagi makineye yiiklenmektedir. Sekil 7°de; ¢izim

islemin nasil yapildig1 gosterilmektedir.

Sekil 7: Cizim Isleminin Bilgisayarda Yapilmasi ile Uretimin Baslamas1
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2. Kesim islemi: Kesim i¢in isletmede CNC lazer makine kullanilmaktadir.
Bu makine elektrik, gaz ve hava yardimiyla ¢alismaktadir. Kabin yan kenarlar1 igin
sa¢ levha ve tabani i¢in krom plakalar kullanilmaktadir. Makineye forklift ile tasinan
sa¢ levhalar ve krom plakalarin yerlestirilmesi, yapilan ¢izimlerin CNC makineye bir
operator tarafindan Yyiikklenmesi ile birlikte makineye kesim komutu verilmis
olmaktadir. Istenilen &lgiilere gére sa¢ levhalar bu makine yardimiyla kesilmektedir.
Kesim sonucunda kabin tavan ve yan plakalar olusturulmaktadir. Miisteri tarafindan
istenilen kalinlik ve boyutlara gore makinelerde kesim siiresi degisiklik
gostermektedir. Ancak genel olarak kullanilan olgiiler standart olmakta ve kesim
siiresi yaklastk 40 dakika sitirmektedir. Kesim igin pargalarin makineye
yerlestirilmesi ve kesim islemi biten pargalarm makineden alinmasi 15 dakika
stirmektedir. Sekil 8’de; makineler ile sa¢ levhalarin ve krom plakalarin kesim siireci

gosterilmektedir.

Sekil 8: CNC Lazer Kesim Alani

3.Kenar biikme: Kesim isleminden ¢ikan tavan levhalar kenar biikme
makinesine tasinmaktadir. Tavan levhalarin dort kenari biikme makinesiyle ve

is¢ilerin yardimiyla kivrilmaktadir. Tavan levhasinin her bir kenar1 is¢iler tarafindan
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gevrilerek makineye yerlestirilmektedir. Bu islem bir tavan levhasi i¢in 1 dakika
stirmektedir. Sekil 9’da; isciler yardimiyla makinelerde yapilan biikiim islemi

gosterilmektedir.

Sekil 9: Kenar Biikme Islemi

Sekil 10°da; biikiim iglemi tamamlanan tavan plaka ornegi gosterilmektedir. Plaka

kaynak yapilmak iizere hazir hale getirilmistir.

Sekil 10: Biikiilen Ornek Tavan Plaka
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4.Kaynak islemi: Sa¢ levhalardan olusturulan yan plaka ve tavan birbirlerine
kaynak yapilmaktadir. Kaynak islemi bir kabin olusturmak icin 1 saat siirmektedir.
Isciler tarafindan kaynak makineleriyle yapilan bu islem sonucunda kabin ana hatlari
ortaya ¢ikmis olmaktadir. Kaynak yapilan pargalarin kaplama alanin tasinmasi
sirasinda 10 dakika gegmektedir.

5.Kaplama: Kaynak yapilan pargalar kaplanmak iizere kaplama alanina
tasinmaktadir. Burada isciler tarafindan kaplama islemi yapilmaktadir. Pargalarin
kaplanmasi 30 dakika siirmektedir. Sekil 11°de; kaplama islemi tamamlanmis

plakalarin 6rnegi gosterilmektedir.

Sekil 11: Kaplanan Yan Plaka Ornegi

6.Montaj: Kaplanan yan kenarliklar, tavan ve krom taban pargasi civatalar ile
birbirlerine monte edilmektedir. Montaj islemi iiriinde kusur olup olmadigi dlgiilerin
istenilen ebatlarda yapilip yapilmadiginin kontrol edilmesi igin yapilmaktadir.
Montaj islemi isciler tarafindan yapilmakta ve 30 dakika siirmektedir. Montajlama
bittiginde miihendis tarafindan iiriin kontrol edilmektedir. Kontrol islemi 20 dakika
siirmektedir. Sekil 12’de; iiretimi tamamlanmig kabinin 6rnegi gosterilmektedir. Bu

iirlin daha sonra parcalarina geri ayrilacaktir.
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Sekil 12: Montaj Islemi Tamamlanmis Kabin Ornegi

7.Geri ayirma: Uretimi tamamlanmis olan kabin istenilen dzelliklere uygun
kusursuz tiretildiyse montaj edilen yerlerden ayrilmaktadir. Ayirma islemi yaklasik
20 dakika siirmektedir.

8.Ambalajlama: Parcalar haline ayrilmis {iriiniin her pargasi naylon ve kopiik
levhalar ile paketlenmektedir. Bu islem yaklasik 24 dakika almaktadir.

3.2.2.Deger Akis Haritasinin Olusturulmasi

Deger akis haritasinin olusturulmasi i¢in oncelikle iirlin ailesi se¢ilmelidir.
Yapilan ¢aligmada isletmenin en ¢ok iiretimini yaptig1 kabin Slgiileri olan 150x220
cm. ebatlarina sahip asansor kabini {irlin ailesi olarak secilmistir. Uygulama yapilan
isletmede iirtin ailesi segildikten sonra mevcut durum haritas1 ¢ikarilmak {izere
miisteri talep bilgileri, is¢i calisma siireleri, mola siireleri, ¢alisan sayisi, gilinliik
tiretim miktar1 gibi bilgilerin toplanmasiyla makinelerin ¢evrim siireleri (CS)
gozlenmis ve takt siliresi hesaplanarak lirline deger katan ve katmayan zamanlar

analiz edilmeye caligilmistir.
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Isletmenin giinliik olarak 3 adet asansor kabini iiretme kapasitesi
bulunmaktadir. Buna goére ¢alismada miisteri talebi gilinliikk 3 adet olarak dikkate
alinmistir. Giinliik toplam is¢i c¢alisma saati 10 saat ve iscilerin mola stireleri 1
saattir. Giinliik net calisma saati 9 saat olmaktadir. Bu bilgilere gére Takt siiresi
asagidaki gibi hesaplanmistir:

Takt Siiresi= Net Caligsma Stiresi/ Giinliik Talep

(9saat x 60 dakika) / 3 adet
=540 dakika / 3 adet

Takt Siiresi= 180 dk/ad. olarak bulunmaktadir.

Takt siiresi igletmenin miisteri talebini karsilayabilmesi i¢in her 180 dakikada
bir adet asansor kabini iiretmesi gerektigini gdstermektedir. Isletme 180 dakikadan
daha uzun bir siirede {iretim yaparsa miisteri talebini karsilayamayacaktir.

Uretim siirecinden elde edinilen bilgilerden yararlanilarak sekil 13’de;
semboller yardimiyla deger akis haritasi olusturulmaya c¢alisilmis, deger katan ve
katmayan siireler hesaplanmis ve hangi iiretim asamalarinda siire kayiplarinin

yasandigi tespit edilmeye calisilmistir.
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Sekil 13: Asansér Kabini Deger Akisi URETIM KONTROL
Tedarikgi ., .
. Miisteri
Uretim
Miihendisi
Olgii
¢izim :> Kesme :> Biikme :> Kaynak :> Kaplama :) Montaj :) Geri Ayirma :> Ambalajlama
CS:10 dk CS:40 dk CS:1 dk CS:60 dk CS:30 dk CS:30 dk CS: 20 dk CS: 24 dk
15 dk 10 dk. 20 dk.
10 dk. 40 dk. _‘ 1dk 60 dk. 30 dk. 30 dk. 20 dk. ’_‘ 24 dk.

Deger Katan Siire: 215 dakika

Deger Katmadan Gegen Siire: 45 dakika

71



Olusturulan deger akis haritasina gore iiriin liretimine deger katan siirenin 215
dakika oldugu, deger katmadan gegen siirenin ise 45 dakika oldugu sonucuna
ulagilmaktadir. Yalin yaklagim {iriine deger katmadan gecen siireleri israf olarak
gormekte ve iretimde degersiz gecen siireleri yok etme amacini tasimaktadir.
Pargalarin kesme isleminden sonra biikkme makinesine tasinmasi 15 dakika, kaynak
isleminden sonra kaplama alanina taginmast 10 dakika almakta, tasimadan dolay1
siire kayiplarmin yasandig1 gdzlenmektedir. Isletmenin iiretim sirasina gore ard arda
makineleri dizerek iiretim hiicreleri olusturursa bu zaman kaybini1 azaltacag
diistiniilmektedir. Montaj isleminden sonra {riiniin miihendis tarafindan kontrol
edilmesi asamasinda yaklasik 20 dakika zaman kaybi olusmaktadir. Pargalarin
montajlanip geri ayirma isleminin zaman kaybi yarattigi goriilmekte, kalite kontrol
icin yapilan bu islem yerine hatasiz iiretim yapildigindan emin olunmasi i¢in
calismalar yapilmasinin isletmenin deger katmayan siirelerini azaltacagi

disiiniilmektedir.
3.3.ISLETME MALIYET VE GIDERLERI

Uygulama yapilan isletme geleneksel muhasebeden yararlanmakta maliyetler
olustuktan sonra aylik olarak izlenmektedir. Calismada isletme bilgileri deger akis
maliyetleme yoOntemini uygulamak iizere kullanilmis ve isletmenin kullandigi
geleneksel sisteme gore farkliliklar: ortaya konulmaya caligiimustir.

Isletme aylik yaklagik olarak 60 adet kabin {iretimi yapmaktadir. Isletmenin
kabin tiretimi i¢in kullandig1 sag¢ levhalar ve krom malzeme USD iizerinden tedarik
edilmektedir. Bu nedenle USD kuruna gore maliyetler degisiklik gosterebilmektedir.
Isletme sa¢ levhayr tonu 650 USD’den satin almaktadir. Kaplama icin kullanilan
krom malzemenin tonu 1000 USD’den satin alinmaktadir.

Isletmede 1 miihendis, 1 muhasebe sorumlusu, 2 satinalma sorumlusu, 27 isci
olmak tizere toplamda 31 ¢alisan bulunmaktadir.

-Fabrikada bulunan CNC lazer kesim ve abkant biikme makinelerinin toplam
degeri 6.000.000 TL dir.
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-Makinelerin 10 yilda amorti edilmesi beklenmektedir. Normal amortisman

yontemini kullanan isletmenin yillik amortisman tutar1 600.000 TL, aylik ise 50.000

TL olarak hesaplanmaktadir.

-Isletme kesim makinelerini calistirmak i¢in metrekiip (m3) ile gaz temin

etmekte ve m3 basina 245 USD 6deme yapmaktadir. Uretime iliskin hammadde,

yardimc1 malzeme, isci tcretleri, personel licreti ve genel iiretim giderleri agsagida

detayli olarak belirtilmektedir.
Hesaplamalarda 1 USD= 4TL olarak dikkate alinmistir.

Kabin tiretimi igin 2018 Nisan ay1 maliyet bilgileri asagida gosterilmektedir.

Tablo 10: Kabin Uretimi igin Gerekli Hammadde (Haftalik 15 Adet)

Malzeme Kilogram Birim Fiyat (TL) Toplam (TL)
Sag Levha 3000 2,6 TL 7.800 TL
(650 USD*4TL/1 ton)
Krom 1500 4TL 6.000 TL
(1000 USD*4TL/1 ton)
Toplam 4500 13.800 TL

Aylik Toplam 60 adet kabin i¢in Toplam KG. 4500 kg.x 4 Hafta=18.000 kg.

Aylik Toplam Hammadde Maliyeti= 13.800 TL x 4 Hafta =55.200 TL

-Yardimci1 Malzemeler (Haftahk)

Naylon Rulo 100 TL
Koptik Levha 120 TL
Toplam 220 TL

Aylik Toplam Yardimci Malzeme Maliyeti= 220 TL x 4 Hafta = 880 TL
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Tablo 11: Aylik Calisan Ucretleri (1 Calisan)

Ucretler Isci Personel Miihendis
Briit Ucret 2380 2937 3.500
SSK (332) (411) (490)
Issizlik sigortasi (23) (29) (35)
Gelir Vergisi (303) (374) (446)
Damga Vergisi (18) (22) (26)
Asgari Gecim Indirimi 152 152 152
Net Ucret 1.856 2.253 2.655

Tablo 12: Genel Uretim Giderleri (Aylik)

Su Gideri 3.000 TL
Elektrik Gideri 15.000 TL
Bakim Onarim Gideri 2.000 TL
Kira Gideri 20.000 TL

Yakit Gideri (Gaz)  (245UsD*4) 980 TL

Amortisman 50.000 TL

Toplam 90.980 TL

3.3.1. Geleneksel Maliyet Sistemine Gore Hesaplama

Isletme fiili maliyet sistemine gére maliyetleri olustuktan sonra hesaplama
yapmaktadir. Hesaplama yaparken direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, direkt
is¢ilik giderleri ve genel {iiretim giderlerini dikkate almaktadir. Tablo 13’de;
isletmenin bir aylik olugan maliyetleri sonucunda hesapladig: toplam {irlin maliyeti

gosterilmektedir.
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Tablo 13: Geleneksel Sisteme Gore Maliyet Hesaplamasi

Direkt ilk Madde ve Malzeme Gideri | 55.200 TL
Direkt Iscilik Maliyeti 64.260 TL
Genel Uretim Giderleri 91.860 TL
-Yardimc1 Malzeme Gid. 880 TL
-Su gideri 3.000 TL
-Elektrik Gideri 15.000 TL
-Bakim Onarim Gideri 2.000 TL
-Kira Gideri 20.000 TL
-Yakit Gideri (Gaz) 980 TL
-Amortisman 50.000 TL
Toplam Maliyet 211.320 TL

Aylik 60 adet 18.000 KG. kabin iretimin maliyeti 211.320 TL olarak
hesaplanmaktadir. Birim maliyet 211.320 TL/18.000 kg.=11,74 TL/kg. olarak
bulunmaktadir. Bu hesaplama ile hangi birimde ne kadar maliyet olustugu

gorilememektedir.
3.3.2.Deger Akis Maliyet Sisteminin Uygulanmasi

Calismada yapilan hesaplamalar deger akis maliyetleme sisteminin kullanimi1
hakkinda bilgi vermek amaciyla isletmeye Oneri niteligindedir. Uygulama yapilan
isletmede daha verimli sonuglar alinmasi igin isletmenin yalin {iretimin
gerekliliklerini gergeklestirmesi yalin iiretime uygun iretim hiicreleri olusturarak
irliniin islemden gectigi makinelerin ard arda dizilmesi, israf yaratan iglem ve
zamanlarin yok edilmesine yardimci yalin ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Deger akis maliyet sistemi genel olarak haftalik uygulanmaktadir. Ancak

isletme maliyetlerini aylik olarak hesapladigindan karsilastirma yapabilmek igin
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deger akis maliyetleri de aylik olarak hesaplanmistir. Fabrikada her deger akisinda 9
is¢inin 3 takim halinde ¢alistig1 varsayilarak, deger akis maliyetleme uygulanirken bu
deger akislar1 i¢in hesaplama yapilmistir. Calismada 150 x 220 6lgiilerinde asansor
kabin tretimi i¢in deger akisi olusturularak olusan maliyetler izlenmistir. Her bir
deger akisinda 9 isci ¢aligmaktadir. Uygulamada, aylik tiretilen 60 adet ve toplam
agirligr 18.000 kg. olan asansor kabini i¢in hesaplama yapilmustir.

-Kabin iiretimi i¢in kullanilan hammaddenin toplam aylik maliyeti 55.200
TL’dir. Ug¢ deger akisinin her biri basma 55.200 TL /3 deger akisi=18.400 TL
hammadde maliyeti diismektedir.

-Ambalajlama icin kullanilan kopiik levhanin haftalik maliyeti 120 TL,
Naylon rulonun ise 220 TL’dir. Aylik 880 TL olan yardimci malzemelerin her bir
deger akisina diisen maliyetleri ise 880 TL/ 3 deger akisi=293,3 TL dir.

-Aylik 1 is¢i olan 2.380 TL is¢ilik gideri bir deger akisinda calisan 9 isgi igin
toplam 21.420 TL dir.

-Isciler haftanin 5 giinii mola siireleri hari¢ 9 saat ¢alismaktadir. Iscilerin biri
haftada 5 saat geri ayirma isleminde, biri 5 saat bakim-onarimda, ikisi haftada 6 saat
ambalajlama isleminde ¢aligmaktadir. Haftalik ¢alisma stiresi toplam 45 saat, aylik
ise 45 saat x 4 hafta= 180 saat olarak hesaplanmistir. Iscilerin saatlik maliyeti 2.380
TL/ 180 saat= 13,22 TL/ saat bulunmustur.

-Geri ayirma isleminde ¢alisan bir ig¢i haftada 5 saat, ayda ise 5 saat x 4 hafta
=20 saat bu islem i¢cin zaman harcamaktadir. Ayda toplam 180 saat ¢alisan bu is¢i
iiretimde 160 saat harcamis olacaktir. Geri ayirma islemi i¢in ¢alisan bir is¢iye aylik
20 saat x 13,22 TL= 265 TL 6deme yapilmaktadir. Ayn1 is¢iye iiretimde harcadigi
zaman i¢in 160 saat x 13,22 TL=2.116 TL 6deme yapilmaktadir.

-Bakim-onarimda ¢alisan bir isci haftada 5 saatini bu islem i¢in harcadigindan
ayda 20 saat bakim-onarim isleminde, 160 saatini ise liretimde geg¢irmis olacaktir.
Bakim-onarimda gecirdigi siire i¢in bu isciye aylik 20 saat x 13,22 TL = 265 TL
O0deme yapilmakta, tiretimde gecirdigi siire iginse ayda 160 saat x 13,22 TL = 2.116
TL 6deme yapilmaktadir.

- Kabin iiretimi tamamlandiktan sonra naylon rulo ve kopiik levhalar ile
ambalajlama islemi yapilmaktadir. Ambalajlama isleminde iki is¢i haftada 6 saat

calismaktadir. Bu isciler ayda 6 saat x 4 hafta= 24 saat ambalajlama isleminde
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gecirirken, 156 saat iiretimde gecirmektedir. Ambalajlama islemi i¢in 2 isciye
toplamda 24 saat x 13,22 TL x 2 is¢i= 635 TL, bu iscilerin {iretimde gegirdikleri siire
icin 156 saat x 2 is¢i x 13,22 TL=4.125 TL 6deme yapilmaktadir.

-Deger akiglarinda ¢alisan dokuz is¢iden besi ayda 180 saat sadece iiretimde
calismaktadir. Bu is¢iler i¢in 180 saat x 5 ig¢i x 13,22 TL= 11.898 TL maliyete
katlanilmaktadir.

-Uretimde kullanilan makinelerin amortisman1 aylik 50.000 TL’dir. Her bir
deger akis1 i¢in bu gider 50.000 TL/ 3 deger akisi= 16.666,6 TL dir.

-Bakim onarim gideri aylik 2.000 TL’dir. Deger akislarinda yapilan bakim-
onarim giderleri her bir deger akis1 i¢in 2.000 TL/ 3 deger akis1 = 667 TL olarak
atanmistir. Bakim-onarim giderleri makine maliyetleri i¢ine eklenecektir.

-Uretim yapilirken kullamlan elektrik, su ve yakit giderleri gibi faydalanma
maliyetlerinin biiyilk bir kisminin tesis genelinde kabin iiretimi i¢in kullanilan
makineler tarafindan tiiketilmesi dolayisiyla dogrudan deger akis maliyeti olarak
atanmislardir.

-Aylik olarak 15.000 TL elektrik gideri, 3.000 TL su gideri ve 980 TL yakit
giderleri toplam maliyeti 18.980 TL’dir. Her bir deger akisinda ayni iiretim siireleri
ve Uretim miktart gecirildigi varsayildigindan i¢in bu gider her deger akigina 18.980
TL/ 3 deger akisi= 6.326,6 TL olarak atanmustr.

-Tesis maliyetleri i¢inde yer alan fabrika kira gideri aylik 20.000 TL’dir. Bu
giderin deger akislari basmma ne kadar kullanildigini saptayabilmek i¢in deger
akiglarinin metrekaresi dikkate alinarak basit bir dagitim yapilmistir. Tesisin toplam
alan1 2000 m2 ve deger akiglarinin kapladigi alan 650 m2’dir. Deger akislarina
diisen kira bedeli 650 m2 x 20.000 TL/ 2000 m2 = 6500 TL/m2 olarak
hesaplanmaktadir. Bu durumda deger akislar1 toplamda 650 m2 x 3 deger akigi=
1950 m2 kaplamakta, geriye kalan 50 m2’nin kullanilmayan kapasite oldugu bu
kisim i¢inse 50 m2x 20.000 TL / 2000 m2= 500 TL 6deme yapildig1 goriilmektedir.

-Uretim miihendisligi aylik iicreti 3.500 TL’dir. Miihendis deger akislarinda
ayni caligmalar1 yaptigindan her bir deger akisinin miihendis gideri 3.500 TL/ 3
deger akisi= 1.166 TL olarak atanmustir.

-Muhasebe personelinin deger akislarina diisen gideri 2.937 TL/ 3 deger akis1
=979 TL dir.
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-iki satalma personelinin kisi basina aylik iicretleri 2.937 TL toplamda ise
2.937 TL x 2 personel= 5.874 TL’dir. Deger akislarina diisen giderleri ise 5.874 TL/
3 deger akisi= 1.958 TL’dir.

Bu deger akis bilgileri tablo 14’de gosterilmektedir.

Tablo 14: X sirketinin Birinci Deger Akisinin Maliyetleri

Hammadde | Digsal | Iscilik Makine | Tesis Diger Toplam

Maliyeti Maliyet | Maliyetleri Maliyetleri| Maliyetleri| Maliyetler (TL)
Kabin Uretimi 18.400 - | 20.255 16.666,6 6.500 6.326,6 68.148,2
Ambalajlama 293,3 - 635 - - 928,3
Geri Ayirma - - 265 - - 265
Bakim-Onarim - - 265 667 932
Uretim
Maliyeti 18.693,3 21.420 17.333,6 | 6.500 6.326,6 70.273,5
Muhasebe - - | 979 - - 979
Uretim - - | 1.166,6 - - 1.166,6
Miihendisligi
Satinalma - - | 1.958 - - 1.958
TOPLAM DEGER AKISI MALIYETI 74.377,1

Birinci deger akisinda olusan iiretim maliyeti toplam1 70.273,5 TL dir. Deger
akiglar1 icin maliyet hesaplamasi yaparken yalin sisteme gore deger akisina katkisi
olan biitiin giderler dikkate alindigindan ve isletmede calisan herkesin deger
akiglarma katkisi oldugu diistincesiyle muhasebe, iiretim miihendisligi ve satinalma
calisanlarmin maliyetleri de eklenerek toplam birinci deger akis maliyeti 74.377,1
TL dir.
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Isletmenin {ic deger akisma ayrildign varsayilarak iiciine yapilan maliyet
dagitimlari esit oldugundan ikinci ve {iciincii deger akislar1 icinde Tablo 14’de olan

ayni veriler elde edilecektir.

3.4. MALIYET SISTEMLERININ SONUCLARININ KARSILASTIRILMASI

Calisma yapilan isletmede geleneksel ve yalin sisteme gore hesaplanan
maliyetler karsilagtirildiginda aylik olarak hesaplanan fiili maliyetler 211.320 TL,
deger akis maliyetlemeye gore aylik hesaplanan iiretim maliyetleri de bir deger akis1
icin 70.273,5 TL bulunmustur. Ug deger akis1 i¢in aym giderler gecerli oldugundan
ic deger akisinin toplam tiretim maliyeti 70.273,5 TL x 3 deger akisi= 210.820,5 TL
olarak hesaplanmistir. Deger akislarina katkis1 olan diger birimlerle toplam deger
akis maliyeti ise bir deger akisi i¢in 74.377,1 TL ii¢c deger akisi icin toplam 74.377,1
TL x 3 deger akisi= 223.129,5 TL olarak bulunmaktadir.

Geleneksel sisteme gore isletme iiretim maliyetlerini dikkate alarak
hesaplama yaptigindan karsilastirmanin dogru yapilabilmesi icin deger akis
maliyetlerine katkis1 olan diger birimler hesaplamaya dahil edilmemistir. Iki sistem

arasindaki iiretim maliyetlerinin sayisal farki Tablo 15°de gosterilmektedir:
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Tablo 15: Maliyet Sistemleri arasindaki Sayisal Farklar

Maliyet Sistemi Dénem Toplam Maliyet Birim
Geleneksel Maliyet Aylik 211.320 11,74 TL/Kg.
Deger Akis Maliyetleme Aylik 210.820,5 11,71 TL/Kg.
Fark ~500 0,02 TL/kg
Degigim Orani %1

Deger akis maliyeti hesaplanirken sadece tliretimi gergeklestiren degil deger
akisina katkis1 bulunan biitiin birimler hesaplamaya dahil edilmekte, boylece toplam
deger akis maliyeti bulunmaktadir. Ancak geleneksel sisteme gore hesaplama
yaparken sadece iiretim maliyetleri dikkate alinmaktadir. Bu nedenle karsilastirma
yapabilmek icin deger akis maliyetinin de iiretim maliyetleri dikkate alimmistir. Iki
sistem arasinda 500 TL fark olusmustur. Bu fark tesis i¢cin 0denen kira bedelinin
deger akis maliyetleme yapilirken, deger akislarinin kapladigt 650 m2 alana
dagitilmasiyla olustugu ve ii¢ deger akisinin kapladigi alan 1950 m2 oldugundan 50
m2’nin kullanilmayan kapasite i¢in 6denen miktar oldugu saptanmistir. Yalin
sisteme gore kullanilmayan kapasite israf yaratmaktadir. Isletmenin bu kapasiteyi
deger katan faaliyetler i¢in kullanmas1 israfi ortadan kaldiracaktir. Toplamda 6denen
kira bedeli olan 20.000 TL degismeyecek, ancak kullanilmayan kapasite i¢cin 6denen
500 TL’lik kismin deger katan baska faaliyetlere yonlendirilmesi ve {iretimi yapilan
iriin i¢in olusan maliyetler arasina katilmamasini saglayacak bdylece iiriin
iiretiminde hangi birimlerde ne kadar maliyet olustugu daha agik goriilebilecektir.

Tesis maliyetlerinin deger akisinin metrekaresine gore dagitilmasi ayrica
deger akisinda daha az yer kullanmasi agisindan motive etmeye katki saglayacaktir.

Fiili maliyetlere gore hesaplanmis olan toplam {iriin maliyeti sunulus
bakimindan ayrintili olmamakta ve hangi iiretim biriminde hangi maliyetlerin
olustugu hakkinda bilgi verememektedir. Ayrica kabin {iretimi gergeklesirken katki
saglayan muhasebe, miihendislik ve satinalma giderlerine hesaplamada yer

verilmemistir. Deger akis maliyetleme sistemiyle isletmeye Oneri olarak bir deger
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akist olusturularak hesaplama yapilmaya calisilmig, iiretime katki saglayan her
birime yer verilmis hangi birimde ne kadar maliyet gergeklesmis gosterilmeye
calisiimustir.

Daha 6nceki boliimlerde bahsedildigi gibi deger akis gelir tablosunun ulastigi
“Kar/Zarar” tablosu sonuglar1 ile geleneksel sistemin ulastigi sonuglar arasinda bir
farklilik goriilmemekte, maliyetlerin deger akislarina atanmast ve sunulma sekilleri
bakimindan fark goriilmektedir. Deger akislar1 ayri ayr1 olusturulsa bile toplamda
ayn1 “Kar/Zarar” sonucu bulunulacagindan ve uygulama yapilan isletme igin de ¢
deger akis1 dikkate alinarak islem yapildigindan olusturulacak gelir tablosu rakamlari
icin bir ay sonucunda olusan maliyetler kullanilmistir.

Buna gore asagidaki gibi deger akis gelir tablosu olusturulabilir:
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Tablo 16: X Sirketi Deger Akis Gelir Tablosu

Birinci Ikinci Ugiincii | Genel Yénetin]  Boliim
Deger Akist Deger Akisi |Deger Akigi | Giderleri Kar/Zarart
Satislar 150.000 150.000 150.000 450.000
Malzeme
18.693,3 18.693,3 18.693,3 56.079,9
Maliyetleri
iscilik Maliyetleri 21.420 21.420 21.420 64.260
lakine Matygtleri 17.333.6 17.333,6 17.333,6 52.000,8
Tesis Maliyetleri 6.500 6.500 6.500 19.500
Diger Maliyetler 6.326,6 6.326.6 6.326,6 18.979.8
Deger Akis Kart 79.726,4 79.726.4 79.726 4 239.179,5
Deger Akis Kart % 0,53 % 0,53 % 0,53 % 0,53
QGetiri Orani
Calisan Maliyetleri 12311
-Muhasebe Personeli 2037
-Satinalma Personeli 5.874
-Mﬁhendis 3500
Boliim Kar/ Zaran 226.868,5
Boliim Getiri Orani %050

Uygulama yapilan isletme de olusturulan {ic deger akisinin toplam iiretim

maliyeti hesaplandiginda geleneksel sistem ile arasinda bir fark goriilmemekte, ancak

kira bedelinde ortaya ¢ikan 500 TL fark israf sayilarak deger katan islere
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yonlendirilmesi  Onerildiginden, {iretim maliyeti hesaplanan 150x220 cm.
boyutlarindaki asansor kabin iiriinii i¢in yapilan hesaplamanin igerisine dahil
edilmemistir. Deger akis maliyetleme sistemine gore yapilan hesaplama sonucu
olusturulan deger akis gelir tablosunda ii¢ deger akisinda olusan giderler ayrintili
olarak sunulmustur. Bunun sonucunda deger akislar1 kar1 % 53 olarak elde edilmistir.
Isletme de deger akislar1 olusturuldugu varsayildigindan ii¢ deger akisi igin esit
harcamalar yapildig1 diisiintilerek deger akis maliyetleme sistemi uygulamasina oneri

olarak hesaplama yapilmistir.
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3.5.UYGULAMANIN BULGULARI

Geleneksel maliyet yontemi kullanan {iretim isletmesine, yalinlik
diisiincesiyle deger akis maliyet yonteminin uygulanmasi sonucunda; isletmenin
uyguladig1 sistemde maliyet tablosuna bakildiginda maliyetlerin hangi kaynaklarin
kullanilmast sonucu olustugu net olarak gozilkememekte, deger akis maliyet
sistemine gore yapilan hesaplamada ise maliyetlerin hangi birimlerde olustugu net
olarak sunulmus tablodan kolayca elde edilebilmektedir. isletme uyguladig: sisteme
gore daha detayli sekilde maliyetlerin nerelerde olustugunu gormek isterse, bunu
karisik ve ek bir islemle elde edebilecegi aciktir.

Maliyet hesaplamalarini aylik yapan isletmenin karar alma mekanizmalarina
gegc bilgiler iletecegi ve bunun firsatlarla, risklerin goriilmesini olumsuz etkileyecegi
yorumu yapilabilir. Ancak deger akis maliyet sisteminin benimsenmesi maliyetlerin
haftalik olarak izlenebilir olmasini, sistemdeki olumsuzluklarin erken fark edilmesini
ve firsat olusturabilecek kararlarin alinmasinda ge¢ kalinmamasini saglayacagi
diistiniilmektedir.

Isletmenin geleneksel maliyet hesaplamasma gore iiretime katki saglayan
mihendislik, muhasebe ve satin alma departmanlarmin giderleri dahil edilmedigi
goriilmektedir. Yalin sistem mantigiyla deger akis maliyetleme de ise tiretime katkisi
olan her tiirlii gider maliyet hesaplamasina dahil edilmistir. Bu sekilde sistem biitiin
olarak ele alinmis tiriine katki saglayan birimler direkt olarak hesaplanarak, saf dis1
birakilmamistir. Ayr1 ayr1 hesaplanan deger akislari icin hesaplanan maliyetlerin
hangi deger akiglarinda olustugu goriilebilecektir. Maliyetlerin olustugu birimlerin
belirtilmesi, iyilesme ¢aligmalarinin yapilmasi gerektigi yerlerin kesfedilebilmesini
kolaylastiracag: diisiiniilmektedir. Deger akis gelir tablosu olusturularak biitiin deger
akislarinin hem ayr1 hem de toplamda biitlin olarak maliyetlerinin sunumu yapilmis
deger akislar1 getiri oran1 hesaplanmustir.

Isletme icin olusturulan mevcut durum deger akis haritasinda iiretim sirasinda
olusan israflar ortaya konmustur. Uretimin zaman kayiplarinin belirlenmesi ve takt
siiresinin hesaplanmasiyla elde edilen verilere gore isletmenin talep artislarina cevap

vermesinin zorlasacagi yorumu yapilabilir.
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SONUC VE ONERILER

Glnimiizde birgok, benzer alanda iiretim gergeklestiren isletme
bulunmaktadir. Isletmelerin iiretimleri sonucunda sunduklar1 iiriinler, miisteri
taleplerini karsilayacak nitelikte olmalidir. Miisteri taleplerinin dogru bir sekilde ve
zamaninda karsilanmasi isletmeler icin oldukca biiylik Onem tasimaktadir.
Miisteriler, daha iyi ve uygun fiyath {iriin; daha iyi hizmet almak gibi cesitli
etkenlerle baska bir isletmeye kolay bir sekilde ydnelebilmektedirler. Isletmeler,
piyasadaki yerlerini korumak ve potansiyellerini artirmak i¢in dinamik olmak
durumunda kalmaktadirlar. Kullanilan tretim ve maliyet yOntemlerinin burada

o6nemli bir pay1 bulunmaktadir.

Geleneksel iretim isletmelerinin karmasik ve israf igeren siirecleri
barmdirdig1 diistincesiyle gelistirilen yalin liretim sistemleri deger katan ve katmayan
stireclerin ayirt edilip israflarin belirlenerek ortadan kaldirilmasina yardimci olmakta,
misteriden talep gelmedikge iiretimin yapilmamasi gerektigi mantigiyla c¢alisan
¢ekme sistemi sayesinde stoksuz ¢alismaya yonlendirmekte ve en sade sekilde tiretim
slirecinin ytriitiilmesini 6ngérmektedir. Yalin sistem benimsenmek istendiginde bir
biitlin  olarak isletmenin tiim siireglerine ve departmanlarina uygulanmasi
gerekmektedir. Yalin sistemler israflar1 yok etme ve miisteri i¢in deger olusturma
cabasi icindedirler. Yalin sistemi uygulamak isteyen isletmelerin bu sisteme gegiste
once pilot hiicreler olusturularak bu sistemi uygulamaya baslamalar1 gerekmekte ve
daha sonra sistem yerlestik¢ce isletme deger akislariyla yonetilmeye baslamaktadir.
Yalin sisteme tamamen gecis yapabilmis isletmeler israflar1 yok etme ¢alismalarina
sadece isletme iginde degil isletme disinda da uygulamaya caligmaktadir. Yalin
isletmelerde siirekli iyilesme caligmalar1 yapilarak miikemmellige ulasma gabasi
bulunmakta ve yapilan iyilesmelerin kalici olmasi saglanmak istenmektedir. Ayrica
geleneksel tiretimi birakip yalin tiretimi uygulamak isteyen isletmelerin muhasebe
sistemlerinin de yalin sistemle ¢elisen geleneksel muhasebe yerine yalin muhasebe
olmast beklenmektedir. Yalin performans o6lglimlerinin kullanilmas1 da yalin
tretimin benimsendigi sirketlerde yalin sistemin finansal ve finansal olmayan

etkilerinin dogru sekilde ortaya konulmasi bakimindan 6nem tasimaktadir.
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Yapilan caligmada, geleneksel iretim ve yalin iiretim sistemleri farkli
acilardan ele alinarak karsilastirmalari yapilmustir. Isletmelerin ayni iiriinii aym
miktarda {irettikleri, ¢alisma siirelerinin  degismedigi, hammaddelerini ayni
fiyatlardan tedarik etmeye devam etmelerine karsin benimsedikleri iiretim
sistemlerini degistirmeleri neticesinde iriinii tamamlama siirelerinin, kullanilan

kapasitenin ve iiriin maliyeti hesaplanmalarinin farkli olacagi gorilmistiir.

Geleneksel tiretim yontemlerini kullanan isletmelerin, esnek iiretim yapilarina
sahip olmadiklarindan degisen taleplere zamaninda ve dogru cevap verebilmekte
zorlandiklar1 gézlenmistir. Bu sistem kitleler halinde iiretim yapmaya yonlendirmis,
tiretim siirecinde olusan israflarin fark edilmesini zorlastirmis, gereksiz stok
bulunduran ve ¢ikt1 ile maliyet odakli ¢alisilan bir iiretim yapisini olusturmustur.
Geleneksel sistem maliyetleri azaltma odakli geleneksel performans olgiileri
kullanmaktadir. Ayrica iscilerin sadece kendilerine verilen gorevleri yaptiklar ve
fikir iiretebilme firsatina sahip olmadiklar1 bir isleyisin hakim oldugu goriilmektedir.
Bu isleyis, iscilerin isletmeye aidiyetlik hissetmeyip iiretime katki saglama

cabalarina girismeyeceklerini diisiindiirmektedir.

Geleneksel iiretim yapisina sahip isletmelerin, geleneksel muhasebe
sistemlerini kullandiklar1 ve iiriin maliyetleri hesaplamalarinda karmasik siirecleri
barmdirdigi gozlenmistir. Geleneksel maliyet yontemi kullanilarak yapilan {irlin
maliyet hesaplamalarinin maliyetlerin  hangi asamalarda olustugunu agik¢a
gostermedikleri, anlasilmasi gii¢c sonuglar icerdigi, karar verme mekanizmalarina
ge¢ bilgiler ilettigi diisliniilmektedir. Geleneksel maliyet yoOntemlerine gore
maliyetler direkt ve endirekt ayrimina tabi tutulmakta, iiretimle dogrudan iliskisi
bulunamayan maliyetler dagitim anahtarlar1 kullanilarak dagitilmaktadir. Bu
dagitimlar karigik islem siireglerine yol agmaktadir. Geleneksel iiretim ve maliyet
sisteminin bu 6zelliklerinin yarattig1 olumsuz sonuglara ¢6ziim olabilecek bir sistem
arayigiyla tiretime kazandirilan yalinlik diisiincesi, muhasebe sisteminde de yerini

almistir.

Yalinlik diislincesinin biitiin siireglerde basit ve sade yaklasimlarla ilerledigi
goriilmektedir. Yalin iiretim sistemi uygulayan isletmelerin, esnek iiretim yapilari

sayesinde degisken talepleri zamaninda ve dogru olarak karsilamakta
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zorlanmadiklar1 diisiiniilmektedir. Miisteri odakli iiretim yapan yalin isletmeler,
“Deger” yaratmak i¢in “Siirekli iyilesme” faaliyetleri yiirtitmektedirler. Yalin
performans Olgiileriyle deger olusturan asamalar anlasilmasi kolay sekilde ortaya
konmaktadir. Yalin iiretimin finansal ve finansal olmayan etkilerini yalin performans
Olgiileri en iyi sekilde sunmaya caligmakta ve esnek yapilariyla ihtiyaglara gore farkli
uygulanabilme imkani saglamaktadir. Yalin sistemde iiretimin deger akislariyla
yuriitildigli, biitin ¢alisanlarin sistemin isleyisi hakkinda bilgi sahibi oldugu
gorilmektedir. Yalin iiretimde, calisanlarin aldiklar1 egitimlerle tretime aktif
katilimlar1 saglanmakta, sistemde sorun olustugunda fark edip miidahale edebilme

yetisi kazandirilmakta ve yeni fikirler liretme firsatlari saglanmaktadir.

Yalin dretimi uygulayan isletmelerin muhasebe sistemlerini de
yalinlagtirmak durumunda kaldiklar1 gozlenmigtir. Yalin muhasebenin irettigi
bilgiler agik ve herkesin anlayabilecegi nitelikte oldugundan isletmenin performans
ve stirekli iyilesme faaliyetlerine de katki sagladigi goriilmektedir. Yalin muhasebe
maliyet hesaplama yontemi olan deger akis maliyetleme yontemi kullanilarak
hesaplanan maliyetlerin, hangi birimlerde olustugu kolayca anlasilabilmektedir.
Deger akis maliyetleme yontemi, maliyetleri direkt ve endirekt olarak ayrima tabi
tutmamakta, iiretime fayda saglamak icin yapilan tiim giderler direkt olarak {iriin
maliyeti icerisinde hesaplanmaktadir. Dagitimlara ¢cok az yer verilen bu sistemde

yapilan dagitimlarin ¢ok basit ve anlagilabilir olmasina 6nem verilmektedir.

Bu tez caligmasinda, geleneksel sisteme gore maliyet hesaplamasi yapan bir
asansdr kabini {iretim fabrikas1 incelenmistir. Isletme {iretim asamalari
gozlemlenerek olusturulan deger akis haritasiyla iiretim siirecinde deger katan ve
katmayan siireler tespit edilmeye calisilmus, takt siiresi hesaplanmistir. Isletmenin
kullandig1 geleneksel sisteme gore olusan maliyetler dikkate alinarak, yalin sistemin
aract olan deger akis maliyetleme yontemi ile deger akis bazinda maliyetler
hesaplanmistir. Geleneksel maliyetleme ve deger akis maliyetleme sonuglar1 arasinda

bulunan farkliliklar ve nedenleri tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Isletme i¢in olusturulan mevcut durum deger akis haritas1 sonucunda, iiretim
asamasinda yapilan malzeme aktarma ve kontrol islemlerinden kaynakli siire

kayiplar1 goriilmiistiir. Yalin sistemde biitiin siire kayiplarinin iiriine deger katmadan
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gecen siire olarak israf yarattigi diisiiniilmektedir. Siire kayiplari nedeniyle miisteri
talebinin artmasi durumunda, isletmenin bu talebi karsilamakta zorlanacagi
diisiiniilmektedir. Iyilesme ¢alismalar1 yapilarak bu siire kayiplar1 yaratan islemlerin
kaldirilmas1 deger katan faaliyetlerin yapilmasina yer agacaktir. Isletmeye iiretim
siirecinde parcalarin yer degistirilmesinden dolayr olusan siire kayiplart igin
makinelerin iiretim sirasina gore ard arda dizilmesi, kontrol amacl yapilan
montajlama isleminin yerine bu isleme gerek duyulmayacak sekilde kesim islemi
sirasinda ayn1 zamanda 6l¢li kontrolii yapan basit bir sistem yerlestirilmesi 6nerilerek
stire kayiplarini azaltabilecegi ayni zamanda kontrol islemini yapan miihendisin de
deger yaratacak baska calismalarda bulunabilecegi diisiiniilmektedir. Isletmenin
mevcut deger akis haritasindan yararlanarak iiretim kayiplarini azaltacak hedefler
iceren gelecek deger akis haritasini olusturmasi, iliretim siirecinin kontroliiniin
saglanmasimni ve hedeflerin ne kadar gerceklestirildiginin goriilebilmesi igin

Onerilmektedir.

Isletmenin uyguladigi geleneksel maliyet yontemine gore yapilan
hesaplamanin; {irtin maliyetinin hangi birimde ne kadar olustugunun anlagilmasini
giiclestirdigi gozlenmektedir. Maliyetlerin olustugu asamalar goriilmek istendiginde
ek bir iglem gerektirecegi ve bunun sonucunda ge¢ elde edilmis maliyet verilerinin
zamaninda ve dogru kararlar verilmesini engelleyecegi diisiiniilmektedir. isletmenin
bir aylik verileri baz alinarak deger akis maliyetleme yontemini uygulamak tizere,
isletmede deger akislarinin olusturuldugu varsayilarak maliyet hesaplamasi
yapilmistir. Uretimde gegirilen siirelerle iiretim disinda gegirilen siirelerin maliyetleri
de hesaplanarak deger akis maliyeti tablosunda gosterilmistir. Yapilan hesaplamada
deger akisina katkis1 bulunan biitiin giderler dikkate alinmistir. Genel {iretim giderleri
arasinda yer alan fabrika kirasinin ne kadarmin deger akis1 tarafindan kullanildigim
bulmak i¢in basit bir dagitim kullanilmistir. Deger akis maliyet tablosu olusturularak,
tablo da maliyetler ve liretime katkisi olan birimler ayr1 ayr1 gosterilmis, birimlerde
hangi maliyetlerin oldugunu gosterecek sekilde sunulmustur. Caligmada geleneksel
sistem verilerinden yararlanildigindan karsilagtirmanin dogru yapilabilmesi i¢in
deger akis maliyetleri hesaplanirken de aylik veriler kullanilmistir. Ancak yalin
sistemin gereklilikleri yerine getirildiginde hesaplanacak olan deger akis

maliyetlerinin haftalik sunulmasi 6nem tasimaktadir. Bu sekilde deger akis
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maliyetleme ile haftalik olarak hesaplanmis {iriin maliyet rakamlarinin daha giincel
olmasi, agikca hangi birimlerde olustugunun gosterilmesi, siirecte hatali islem
olusursa daha kolay ortaya ¢ikarilmasinin saglanmasi, énemli kararlar alinmasinda
gec kalinmamasina yardimcit olmak ve sunulusunun sade olmasi gibi yararlarindan

dolay1 pozitif etkiler yaratacag: diisiiniilmektedir.

Calismada olusturulan ii¢ deger akisinin maliyetleri hesaplanmis ve bu
maliyetler ile deger akis gelir tablosu olusturulmustur. Ayri ayri olusturulan deger
akiglarimin karlarmin toplanmasi ile toplam kar da bir biitiin olarak deger akis gelir
tablosundan goriilebilmektedir. Geleneksel sisteme gore hesaplanan maliyet ile deger
akis maliyetinin arasinda olusan farkin tesis kira bedelinin kullanilmayan
kapasitesine diisen kismindan kaynaklandigi goriilmektedir. Yalin caligmalar
uygulanarak bu kullanilmayan kapasite i¢in deger yaratacak bir faaliyetde

bulunulmasi bu giderin israf olusturmasini 6nleyecegi disiiniilmektedir.

Bu baglamda benimsenen iiretim ve maliyet sistemlerinin isletmelerde
yaratacagl etkilerin degisiklik gosterdigi yorumunda bulunulabilir. Yalin sistem
benimsendiginde isletmede israf olusturan asamalar belirlenmeye galisilarak stirekli
iyilesme cabalariyla ortadan kaldirilacak ve deger katan siirelerin olusturulmasi
saglanacaktir. Geleneksel iiretim ve maliyet sistemlerini kullanan isletmelerin, yalin
sistemi tam anlamiyla uygulayabilmek icin liretim ve maliyet sistemlerini radikal
olarak degistirmeleri ve bunun uzun bir siire¢ gerektirdigi agiktir. Ancak bu sistemin
kurulmasinin 6nemli israflar1 azaltacagi, miisteri beklentilerini biiylik o6lciide

karsilayacagi ve uzun vadede karlilig1 artiracagi diisiiniilmektedir.
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