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OZET

Bu calisma, érnek bir yapi projesine ait faaliyetler ve faaliyetler arasi iliskilere
dair verilerin mevcut proje planlamasi bilgisayar yazihmlarindan MP [MS
Project] ve PV [Primavera Project Planner] programlar1 kullanilmak suretiyle,
en kisa tamamlanma zamani, en uzun tamamlanma zamamn, faaliyet siireleri,
her faaliyetin bollugu-toplam bolluk, kritik yol siiresi ve kritik yol iizerindeki
faaliyetler noktalarinda karsilastirilmasimi amaclamaktadir. Bu amacla, 6rnek
bir hastane projesinin faaliyetleri kullamilmis ve faaliyetler arasinda oncelik
iliskileri belirlenmis, daha sonraki asamada, bu veriler her iki programa
tamtilmis ve hesaplamalar yaptirnlmistir. Secilen karsilastirma parametreleri
programlarin sonu¢ ciktis1 olarak alinms ve karsilastirilmistir. Sonug¢ olarak;
bir proje bazinda, secilen karsilastirma parametreleri icin her iki programda

ayni sonuclar: vermistir.
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ABSTRACT
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SIMGELER VE KISALTMALAR

Bu ¢alismada kullanilmis kisaltmalar, agiklamalari ile birlikte asagida sunulmustur.

Kisaltmalar Aciklama
CPM Critical Path Method [Kritik Yol Metodu]
PERT Program Evaluation and Review Technique

[Proje Degerlendirme ve Gozden Gegirme

Teknigi]



1. GIRIS

Proje insan ve insan digi1 kaynaklarin bir amaca ulasmak icin belirli zaman
kisitlamas1 icinde bir organizasyon dahilinde bir araya getirildikleri, bu belirli

projenin sonunda ise baska yerlere tahsis edildikleri bir siiregtir.

Tilim sanayi liretim araglari, ingaatlar, biitlin {irlinler farkli projelerin sonuglaridir.

Ik caglardan beri gesitli projeler ve yonetim sistemleri gelistirilmis olsa da artan
ihtiyaglar, kaynaklarin kisitli olmasi ve proje kapsamlarinin ¢ok hizli biiylimesi
nedeniyle proje yonetim sisteminin gelisimi II’'nci Diinya Savasi’ndan sonra
olmustur. CPM ve PERT’in gelistirilmesi de proje yoOnetiminde verimliligi

artirmistir.

Projeler, ol¢eklerine ve kapsamlarina gore degisen belirli diizeydeki karmasiklik
yapisina sahiptir. Artan faaliyet sayilart ve bunlar arasindaki iliskiler projeleri daha
da karmasik hale getirmektedir. ilerleyen teknoloji, sayilar1 ve ozellikleri artan
bilgisayar paket programlar1 yardimiyla bu karmasik yapinin iistesinden gelinmeye

calisilmaktadir [Karadeniz, 2007].

Proje yonetim yazilimlarinin ¢ogalmasi, fonksiyonlarinin artmasi ve kullanim
kolaylig1 da mevcut kisith kaynaklarin en optimum sekilde kullanilarak projelerin

minimum siire ve maliyetle tamamlanmasinda etkili olmustur.

Bu ¢aligmada Proje Yonetimi, Planlamasi, Sebeke Analizleri, Bilgisayar Yazilimlar
ve Ornek bir projenin zaman kisidi altinda, Primavera Project Planner ve MS

Project’le yapilmis analizlerinin performans karsilastirilmasi yapilmistir.



2. PROJE KAVRAMI

Proje kavrami farkli insanlar i¢in farkli anlamlar tagir. Mesela bir politikact igin
proje, bir se¢im kampanyasi yiirlitmek iken bir miihendis i¢in proje, Bogaz’da bir tiip
gecit sistemi insaati olabilir. Bunlar birbiri ile ilgisiz iki u¢ 6rnek olsa da islerin
kaynak, siire ve finans kisitlart altinda yapilmasi, 6nceden planlanmasi, uygulanmasi
asamasinda plana uygunlugunun kontrol edilmesi gibi ortak siireglere sahiptirler ve

sonucunda yeni bir durum veya iirlin ortaya ¢ikmaktadir [Tirataci, 2006].

2.1. Projenin Tanimi

Proje i¢in ¢ok cesitli tanimlamalar mevcuttur. Bunlar;Baglama ve bitisi agikca
tanimlanmig aktivitelerle biitce ve zaman kisidi altinda iyi tanimlanmis hedef ve

amaglara ulagsma eylemidir [Gerger, 2006].

Belli bir baglangig¢ ve bitisi, sabit bir biit¢esi olan tek zamanli bir ¢alismadir. Projeler
genel olarak beraber calisma tecriibeleri az olan kisilerce yiiriitiiliir. Bu kisitlarda

projeyi zor ve karmasik hale getirir [Ozoglu, 1997].

Birbiriyle iliskili isler grubunun belli bir hedefe ulasmak iizere planl bir sekilde

minimum siire ya da maliyetle tamamlanmasi siirecidir [Ulucan, 2004].

Belirli baslangi¢ ve bitis noktasi olan, amaci, kapsamu, biitcesi agikca tanimlanmis ve

bir defaya mahsus gerceklestirilen aktiviteler biitiiniine proje denir [Kurt, 2006].

Onggoriilen hedeflere belirli bir siire igersinde ulasmak amacina yonelik olarak insan
ve maddi kaynaklar1 planl bir ¢calisma igersinde bir araya getiren ve kendi icersinde

bir biitlinliik tagiyan yatirim ve etkinlikler biitiiniidiir [Gerger, 2006].

Insaat sektoriinde ise proje, isvereni, kontrolii ve yiiklenicisi belli olan bir s6zlesme

kapsamindaki iglerin tamami anlaminda kullanilmaktadir.



Bir projenin belli bir siire i¢inde tamamlanmasi; proje amaglarimin Ongoriilen
zamanda gerceklestirilmesi, projenin belirlenen kalite ve minimum maliyette
tamamlanmas1 ve projenin beklenen yarari saglamasi bakimindan onkosuldur

[Tiratact, 2006].

Tanimlar daha da genisletilirse; projeler belli bir amac1 olan, belli gérevlerden olusan
ve belli bir slirede tamamlanmasi gereken islerdir. Yapilacak isler ve onlar1 yerine
getirecek kaynaklar listesidir. Diger bir deyisle proje bir diizen iginde ve bir biitiin

olarak tamamlanacak iligkili aktiviteler kiimesidir [Aladag ve Ugurlu, 1999].

Proje kavramimin tanimlarinda gegen anahtar kelimelerin de yardimiyla proje ile

ilgili agagidaki tanimlayici bilgiler verilebilir:

Projenin belirli bir amac1 vardir.

1. Proje, tanimlanmis ve yazili hale getirilmis bir siirectir.

2. Proje gegcicidir, belirli bir siire i¢inde tamamlanir ya da birakilir.

3. Projelerin ¢esitli kaynaklara [insan, para, yazilim vb.] ihtiyac1 vardir.
4. Projenin finansor ya da miisterisi vardir.

5. Proje belirsizlik ve risk igerir.

Projeler, birtakim o&zellikleriyle diger is ve siireclerden ayrilir. Bu o6zellikleri

asagidaki gibi 6zetleyebiliriz:

1. Projeler siradan olmayan, rutin dis1 islerdir.
2. Her projenin bir amaci vardir.

3. Projeler ge¢ici organizasyonlardir.

4. Her proje farkl1 6zellikler tasir ve kendine 6zgiidiir.



5. Projeler genellikle biiyiik 6lgeklidir.
6. Projeler dinamik stire¢lerdir.
7. Projelerde orgiitlenme bicimi klasik yapidan farklidir.

8. Projeler degisimi zorunlu kilar [Gerger, 2006].

2.2. Projenin Ozellikleri

Yukarida belirtilen kavramlar asagidaki gibi daha acik bir sekilde ifade edilebilir.

Bir defalik iirlin: Projeler, her seyden dnce diger giinliik rutin islerden farkli olarak o
calismaya ait bir defalik {riinler yaratir. Her proje, bir 6nceki projeden ya da es
zamanli yiiriitiilen baska bir projeden dogasi itibariyle farklidir. Bilesenlerinin timii
[yiiklenici, isveren, taseronlar, insa sahasi, yapim metodu, mimarisi ve c¢evre
kosullart vs.] ayni olan bir baska proje daha yoktur. Rastlantisal olaylarin [tarihi
kazilar gibi] varlig1 bile projenin bir takim degisiklikler gecirmesine neden olabilir.

Dolayisiyla her projenin kendine has 6zellikleri mevcuttur [Karadeniz, 2007].

Sinirhi kaynaklar: Bir sirketin veya o projeye mahsus kurulmus bir ortakligin
biiyiikliigii ve ekonomik sartlart ne olursa olsun higbir zaman bir projeye tahsis
edilecek kaynaklar sinirsiz degildir. Mesela, sirketin veya konsorsiyumun ayni anda
yuriittigli bir kag¢ farkli proje olabilir. Dolayisiyla sirket mevcut kaynaklarini, belirli
kriterlere gore bu projelere paylastirmak durumunda kalabilir. Sonug¢ olarak,
projelere tahsis edilen kaynak miktarlar1 siirli olup projenin bu kaynaklarla

belirlenen zaman plani igerisinde tamamlanmasi amaclanir [Karadeniz, 2007].

Bu calismada kaynaklar ihmal edilmistir.

Belirli bir zaman dilimi: Projeler belirli bir tamamlanma siiresine sahip gegici

calismalardir. Yani kararlagtirilmis bir baslangi¢ ve bitis tarihi vardir. Projenin daha



ilk faaliyetin baglanmadan 6nce ne zaman baglayacagi ve ne zaman bitmesi gerektigi

belirlenmistir [Karadeniz, 2007].

Projenin ilerleyisine gore bu tarih one cekilebilir ya da tam tersine yasanan
gecikmeler sonucu ertelenebilir. Sonugta bu sadece tamamlanma siiresinin miktarini
degistirir. Dolayisiyla projelerin icra edilecegi siire bir baska deyisle projelerin dmrii
sonsuz degildir. Cok kisa sliren donemsel projeler oldugu gibi uzun yillar siiren

projeler de vardir [Karadeniz, 2007].

Bu calismaya siirenin kisitl oldugu varsayimina dayanarak devam edilmistir.

Birbiri ile iligkili faaliyetler dizisi: Bir isi meydana getiren ¢ok sayidaki faaliyetler
toplulugunun elbette ki tam olarak, birbirinden bagimsiz oldugu diisiiniilemez.
Buradaki bagimlilik kavrami faaliyetler arasindaki mantiksal iliskileri ifade
etmektedir. Bazi faaliyetlerin baglayabilmesi i¢in bir grup faaliyetin tamamlanmis

olmasi [¢ikt1 olusturmalari] gerekir [Karadeniz, 2007].

Yani proje faaliyetleri arasinda fiziksel bir sira s6z konusudur. [Duvarin 6riilmesinin

ardindan siva ¢ekilmesi ve sonra da boya yapilmasi gibi.].

Projeler; belirli bir amaca hizmet etmek, bir takim eksiklikleri gidermek ve
beklentilere cevap vermek {lizere icra edilmektedir. Tiim islerde oldugu gibi
projelerin de planlanan en kisa siirede, tatminkar kalitede ve en diisiik maliyetle
sonuclandiriimasi beklenir. Isveren icin en az kaynakla isin tamamlanmasi, yiiklenici
icin de en ¢ok kazanci elde etme 6nemli iki parametredir. O halde projelerin en kisa
zamanda, en kaliteli ve en ucuza mal edilmek istendigini sdylemek pek de yanlis

olmayacaktir [Karadeniz, 2007].

Bu c¢alismada faaliyetler arasindaki iligkiler ve faaliyetlerin siireleri deterministik

[kesin olarak biliniyor] olarak ele alinmustir.



2.3. Proje Degiskenleri

Performans: Proje amaglarinin ne oOlglide ve ne nitelikte gerceklestirdiginin bir

Olciisiidir.

Maliyet: Maliyet fiyat ile karistirlmamalidir. Fiyatlandirma bir sirket politikasidir.
Maliyette Onemli olan {irlinlin ne kadar harcama yapilarak iiretilebileceginin
hesaplanmasidir. Maliyet hesabi i¢in faaliyetlere ayrilmis is yapisi, kaynak verileri,
faaliyet siiresi tahminleri, tecriibe ve hesap grafikleri kaynak almir. Sektorel
alanlarda yillik olarak ¢ikarilan birim fiyat kataloglar1 da 6nemli maliyet hesabi
kaynaklaridir. Bilgisayarlar kullanilarak bu kaynaklarin degerlendirilmesi ile maliyet

tahminleri elde edilir.

Cizelge veya zaman: Projenin ne zaman tamamlanacagi ve hangi faaliyetlerin ne

zaman yapilacagini belirtir.

Proje Olgegi veya biiyiikliigii: Proje biiyiikliigii, 6nceden tespit edilememis, gozden
kacmis bazi gereksinimlerin projenin icra safthasinda ortaya c¢ikmasiyla iyice
artabilir, bu goz Oniinde tutularak, planlama sathasinda proje ayrintilariyla
belirlenmeli ve miisteriyle veya projeyi isteyen kisilerle bu biiylimenin ne kadar
olabilecegi ve hangi sinirdan sonra projenin terk edilecegi belirlenmelidir [Kurt,

2006].



3. PROJE YONETIMIi

Yonetim, kaynaklarin olumlu, sistemli ve basarili bir bigimde kullanilmasiyla ilgili
bir sanat ve ayn1 zamanda bir bilimdir. Yonetim sanati, islerin baskalar1 aracilig1 ile
yaptirilmasi eylemidir. Yonetim bilimi ise isletmenin islevlerine iliskin eylemlerin,
sistem ve kontrollerin planlanmasi ve diizenlenmesidir. Bu bakimdan, yonetim sanati

ile yonetim bilimi birbirini tamamlayan iki kavramdir [Tirataci, 2006].

Farkli bir tanimlamada ise, bir grup insanin belirlenmis hedeflere dogru
yonlendirilmesi, aralarinda isboliimii ve koordinasyonun saglanmasi yaninda,
kaynaklarin ve zamanin amaclar dogrultusunda verimli kullanilmasi g¢abalarinin

tiimii yonetimdir [Tirataci, 2006].

3.1. Proje Yonetim Kavrami

Proje yonetimiyle de ilgili pek ¢ok tanim yapilmistir. Bunlardan bazilar1 asagida

siralanmustir;

Kapsam, maliyet ve zaman amaclarina ulasabilmek i¢in proje etkinliklerinin
planlanmasi, zaman yonetimi ve kontroliidiir. Projeyi yonetmek, projenin en diisiik
maliyet ve zayiatla kontrol altina alinmasi ve bitirilmesidir. Projeyi gergeklestirmek

i¢cin gerekli tiim arag ve tekniklerin bir arada kullanilmasidir [Gerger, 2006].

Proje yOnetimi proje faaliyetlerinin proje hedeflerine ulasmak i¢in planlanmasi,
cizelgelenmesi ve kontroliidiir. Bu faaliyetler gerceklestirilirken performans, maliyet,
zaman sinirlamalar1 i¢inde kalmak ve proje biiyiikliigliniin kabul edilebilir sinirlar

igerisinde tutulmasi zorunluluklar1 vardir [Kurt, 2006].

Planlama seviyesinde proje yonetimi, yapilmak isteneni iyi diisiinmek, asamalari

tasarlamak, bu asamalarda gerekecek kaynaklar1 saglamak islemidir. Gergek hayatta



ise proje yonetimi, sizin problemlere, gecikmelere, degisikliklere, engellere ve hatta

firsatlara verdiginiz yanittir [Ozoglu, 1997].

Proje yoOnetimi, projenin biitiin faaliyetlerinin planli ve uyumlu bir sekilde
ylriitiilmesini saglayan, taahhiit edilen islerin Ongoriilen kalite, maliyet ve siire
dahilinde gerceklestirilmesini miimkiin kilan bir sistem tasarimidir. Bu sistem
tasarimi, sistemi isletecekler acisindan anlagilabilir ve uygulanabilir bir yapida
olmalidir. Sistemin basarisi, proje amaglarinin, isleyisinin, yetki ve sorumluluklarin,
yoOnetim stratejilerinin, uygulama araglarinin, mekanizmalar arasindaki baglantilarin,
acik, basit ve uygulanabilir bir sekilde ortaya konulmasina; biitiin bu amag¢ ve
anlayisin  organizasyon i¢inde tiim kademelerdeki bireyler tarafindan

sahiplenilmesine baglidir [Tirataci, 2006].

Insaat sektdriiniin kendine 6zgii yapisindan dolayr insaat projeleri yonetimi igin
standart bir yol yoktur. Proje yonetimi kapsamindaki araclarin bi¢imini, uygulama
yogunlugunu ve hedeflerini; ihale sekli, soOzlesmenin igerigi, aktivitelerin

karmasikligi, ¢cevre kosullar1 ve proje 6zellikleri tamimlar [Tirataci, 2006].

Sistemi sekillendiren bu degiskenler yaninda her projede, proje yonetimi kavramu,
araclarinin igerigi, amaglar1 ve standartlarla belirlenmis unsurlari hep aynidir

[Tiratact, 2006].

Proje yonetim siireglerini takip edecek personelin koordinasyonu da proje yonetimi
icin vazgecilmez Oneme sahiptir. Personelin birbirinden kopuk ¢alismasi,
aralarindaki bilgi akisinin yeterli ve zamaninda yapiliyor olmamasi, elbette ki
performans kaybina ve belki de bir takim islerin gereksiz yere tekrarlanmasina ve
hatta atlanmasina dahi yol acacaktir. Dolayisiyla projedeki saglikli bir bilgi akisi ve

haberlesme sistemi son derece dnemlidir [Karadeniz, 2007].

Proje yonetimi; kaliteden 6diin vermeden az kaynakla, kisa siirede daha fazla isin

yapilarak maliyetlerin diisiiriilmesini saglar [Karadeniz, 2007].



Proje disiplini, bir dizi prensip ve metotlarla projelerin sistemli ve etkin bir sekilde
yiriitiilmesine ve bu sayede projelerin daha basarili olmasina katkida bulunur

[Karadeniz, 20079.

Iyi yénetilen bir proje, olasi problemlerin erken teshisi, bu problemlerin alternatif
¢Oziim yollarinin ortaya ¢ikarilmasi ve son asama olarak, gerekli diizeltici ve dnleyici

Onlemlerin alinmasina olanak saglar [Karadeniz, 2007].

Projeler birtakim belirsizlikler ve bu belirsizliklerin tasidig: riskleri de beraberinde
getirirler. Projelerin saglikli yiiriitiilebilmeleri icin, risk yonetimi de goz Oniinde
bulundurulmasi gereken en temel kavramlardan biridir. Risk ydnetimi, projenin
kendisinden kaynaklanan veya projeye disaridan etki eden tehditlerin belirlenmesi ve

azaltilmasi i¢in yiiriitiilen sistematik bir yonetim seklidir [Karadeniz, 2007].

Elbette ki her projenin yiizde yiiz basarili olmas1 beklenmemelidir. Bazen projeler
ongoriilenden daha uzun siirede tamamlanabilir ya da tamamlanamaz ve yarim

kalirlar [Karadeniz, 2007].

O halde karsimiza projenin basaris1 ya da basarili proje nedir kavrami ¢ikmaktadir.
Basar1 goreceli bir kavram oldugu i¢in tam olarak bir bagar1 tanim1 yapmak zordur.
En genel olarak zaman-biitge-kalite iicgeni cergevesinde bakarsak; planlanan siire
igerisinde biitcesini asmadan istenilen kalite diizeyinde tamamlanan projeleri basarili
olarak nitelendirmek miimkiindiir. Miisteri memnuniyeti de basar1 i¢in goz ardi

edilmemesi gereken bir kistastir [Karadeniz, 2007].

Proje yonetimi asagidaki dokuz yoOnetim unsurunun bir araya getirilmesi ile
olusturulabilmektedir.

1. Entegrasyon Y Onetimi

2. Kapsam Y 6netimi

3. Zaman Y Onetimi

4. Maliyet YOnetimi
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5. Kalite Yonetimi

6. Insan Kaynaklar1 Y6netimi
7. 1letisim Sistemleri Ydnetimi
8. Risk Yonetimi

9. Tedarik Y6netimi

[ Tirataci, 2006].

Projenin tamamlanma zamani belirli bir optimum siireyi gegtigi zaman, maliyet artar
bunun sebebi su sekilde agiklanmistir; Biitiin projelerin, bu arada 6zellikle yatirim
projelerinde yatirimin tutari ve yatirimin isletmeye acilma veya proje sonuglarinin
elde edilme tarihi kesin olarak belirtilir. Eger, yatirim, dnceden belirtilen tarihte
isletmeye acilamazsa, projede ongoriilen biitiin hesaplar gegerliligini biiyiik 6l¢iide
yitirir. Her seyden Once, projede gosterilen satis gelirleri zamaninda elde
edilemeyecegi icin, finansal tablolarin dengesi bozulur. Borglar1 ve isletme
giderlerini karsilamak icin bagka ek finansman kaynaklar1 bulma zorunlulugu dogar.

Bdyle bir durum yeni finansman masraflarina yol acar [Kurt, 2006].

Diger taraftan, projede Ongoriilen yatirim tutari, belirli bir siire i¢in gecerlidir.
Projenin isletmeye agilma siiresi uzadik¢a, yatirnm mallarinin fiyat: artabilir, ithalat
kosullar1 degisebilir, yapilan yatirim harcamalarinin bos bekleme siiresi uzayacagi
icin, alternatif maliyetleri biiyiik tutarlara ulasabilir. Bunun disinda projeye yatirildigi
halde kullanima alinmayan sermaye tutarinin en az banka faizi kadar gériinmeyen bir

maliyeti de vardir [Kurt, 2006].

Ote yandan projelerin &ngoriilenden daha kisa zamanda bitirilmeye calisilmasi da
maliyetleri arttirir. Eger bu siire kisaltilmaya kalkilirsa, genelde calisanlarin asiri
calismast gerekir; bu durumda iscilik saati basina iiretim miktari- iscilik
prodiiktivitesi- genelde diiser, ayrica calisanlara mesai iicreti 6denmek zorunda
kalinir. Bunlardan bagka ilave insan dis1 kaynaklarin faaliyetlere tahsisi ve asil

kaynaklarin da kaydirilmas1 gerekir. Ilave kaynaklarin ve kaynak kaydirilmasinin
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maliyeti yliksektir, ayrica kaynak kullanim orani da diiseceginden birim kaynak

maliyeti de artmis olur [Kurt, 2006].

Insaat sektorii, gelismis ya da gelismekte olan tiim diinya iilkelerinde en biiyiik is
sahalarindan biridir. Bir insaat miihendisi santiyede calismaya basladiginda, kiigiik
bir i gliciinii ya da bir grup aktiviteyi yonetmek ve rapor etmek durumunda kalir.
Diger bir segenekle, bir miithendislik ve dizayn sirketinde calismaya basladiginda ise;
insa, yapim, malzemeler, standartlar, inga kurallar1 i¢in benzer metotlara asina olmak

zorunda kalir [Gerger, 2006].

Proje yoOnetimi son yillarda olduk¢a yaygin olarak tiim sektdrlerde kullanilmaya

baslanmigtir. Bunun birkag¢ nedeni de asagidaki sekilde siralanabilir:

Firmalarda calisan insan kaynaginda azalma olmasina ragmen ortaya ¢ikarilan iglerin
niteliginde ve kalitesindeki artis,

1.Projelerin daha kapsamli olmaya baslamasi,

2 Kiiresellesmenin getirdigi rekabet ortami,

3.1letisimin kolaylasmast,

4 Miisterilerin etkisi,

5.Cok uluslu is yapma olanaklarindaki artis ve gelismeleri merkezden diizenli olarak

izleyebilme ve gerekirse miidahale edebilme istegi.

Proje yonetiminin sirketlere kazandirdiklari, asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1. Sermaye ve isgiicli daha verimli kullanilir.

2. Projeler bazinda sirket karlilig: artar.

3. Kaynaklarin ne kadar verimli kullanildiklar1 izlenebilir.

4. Olusan bilgi birikimi ile sonraki ¢alismalarda daha dogru kararlar alinir.

5. Daha gergekei kar hedefleri belirlenebilir.
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6. Olasi risk ve krizlere kars1 daha hazirlikli olunur.
7. Benzeri isler tekrar tekrar yapilmaz.
8. Yatirnmcilar attiklart adimlarin ekonomik sonuglarini degerlendirebilir.

9. Pazar kayb1 ve miisteri memnuniyetsizligi en aza indirilir[Gerger, 2006].

3.2. Proje Yonetiminin Tarihsel Gelisimi

Kritik yoriinge[CPM] ve PERT metotlar1 gelistirilmeden Once, yatirimlarin is
programlar1 ¢ubuk [Gantt] metoduna gore yapilmakta idi. Bu metot bazi hallerde
faydali olmasina ragmen, faaliyetlerin birbirlerine gore lojik baglantilarim
gostermekten yoksundur. Her ne kadar, bir faaliyet bitmeden digerinin
baslayamayacagi, bazi faaliyetlerin ayni zamanda devam edebilecegi v.b. basit
kurallar, ¢cok karisik olmayan projelerde, bu metotta da géz oniline alinmakta ise de,
hangi faaliyetlerin muhakkak siiresinde bitmesi zorunlu oldugu, yatirim toplam
stiresine hangilerinin daha ¢ok etkidigi, en ekonomik siirenin nasil bulunacagi,
yatirrmin toplam siiresinin kisaltilmasiyla maliyeti arasindaki bagintinin nasil

degistiginin cevabi alinamamaktadir [Cetmeli, 1982].

1957 yillar1 civarinda gelisen ihtiyaglara cevap vermek iizere Ingiltere’de Central
Electricty Generating Board’un Operations-Research kismi, bir kuvvet santralinin
tevsii ingaatinda “kisaltilamayan en uzun siireli faaliyetler” diyebilecegimiz bir metot
gelistirdiler. 1958 yilinda ise bu metodu diizelterek ve baska bir kuvvet santraline

tatbik ederek, yatirim siiresini %40 kisaltmay1 basardilar [Cetmeli, 1982].

Ayni yillarda A.B.D.’nde de bu problemle ugragilmaya baslanmistir. 1958 yilinin
basinda, “US-Navy Special Projects Office” adinda bir biiro kurularak planlama ve
kontrol i¢in yardime1 olabilecek careler arastirilmaya baslanmistir. Calismalarini kisa
adi PERT olan, “Program Evaluation Research Task™ ismi ile yayinladilar. 1958
Subatinda, bu grubun matematik¢ilerinden D.C.E.Clarck, ilk defa teorik ¢aligsmalarini
grafik gosterilis haline getirerek “ok diyagrami” diye anilan faaliyet sebekesini

kurmustur. Calismalar biiylik gelismeler kaydederek, 1958 Temmuzunda, simdiki
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PERT metodu, diye adlandirilan “Program Evaluation and Review Technique”
metodu tamamlanmis ve Ekim 1958°de de deniz balistik raketlerinin
gelistirilmesinde  kullanilmistir. Bu  sayede, Polaris-Raketi arastirmalarinin

tamamlanmasi iki y1l 6nce bitmistir [Cetmeli, 1982].

Benzer ¢alismalara A.B.D. Hava Kuvvetlerinde de rastlanmaktadir: 1958 yilinda, Du
Pont de Nemours Company adli kimyasal yatirimlar yapan firma, ¢ok biiylik bir
yatirimin planlamasi ve yiritilmesinde CPM “Critical Path Method” adi verilen
yeni bir sistem uygulamistir. Bu metot sayesinde firma birkag yil iginde milyonlarca
dolar tasarruf saglamayr basarmustir. 1959 yilinda Dr.Mauchly, CPM metodunu
basitlestirerek endiistri yatirimlarina tatbik edilebilir hale getirmistir [Cetmeli, 1982].

1958 yilindan beri, 6zellikle A.B.D.’de metotlarin gelistirilmesi ve diizeltilmesi i¢in
yogun c¢alismalar yapilmistir. Elektronik hesap makinalarinin uygulamali alanlara
girmesinden sonra CPM ve PERT metotlariyla, biiylik ve uzun vadeli yatirimlarin,
kapasite dengelenmesi, maliyet kontrolii v.b. islerin yapilmast miimkiin olmustur

[Cetmeli, 1982].

Giinlimiizde ¢esitli maksatlar i¢in hazirlanmis ¢ok sayida bilgisayar programlari, her
cins yatirnmin daha c¢abuk ve daha ekonomik sonuclandirilmasina yardimei

olmaktadir [Cetmeli, 1982].
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4.PROJE PLANLAMA

Sozliik manasi itibariyle planlama, bir igin bir eserin ger¢eklestirilmesi i¢in uyulmasi
tasarlanan diizenin kurulmasi olarak ifade edilmektedir. Bu tanim 1s1ginda proje
yonetiminin  temel asamalarindan olan proje planlama, bir projenin
tamamlanabilmesi i¢in yapilmasi gerekli biitiin faaliyetlerin neler oldugunun
belirlenmesi, bu faaliyetlerin birbirleriyle olan mantiksal iliskilerinin ve
yapilabilmeleri i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklarin g6z 6niinde bulundurularak projenin
gerceklestirilmesi igin gerekli diizenin kurulmasi olarak ifade edilebilir [Sarica,

2006].

Planlama; neyin, ne zaman, nerede, nasil ve kim tarafindan yapilacaginin dnceden
belirlenmesidir. Planlama, yonetimin 6 degisik fonksiyonundan ilkidir. Bu

fonksiyonlar sirasiyla soyledir:

1. Planlama

2. Organizasyon

3. Yiirlitme [emir-komuta]
4. Kontrol

5. Koordinasyon, esgiidiim

6. YoOnetici yetistirilmesi

Dogru kararlarin alinmasi ve buna uygun faaliyetlerin yiiriitiilebilmesi i¢in projelerin
mutlaka planlama agamasindan ge¢mesi gerekmektedir. Planlama yapilmadigi
takdirde gelecekteki firsatlar1 ve tehlikeleri géormek miimkiin olmayacagindan, bu

konuda gerekli dnlemler de alinamayacaktir [Gerger, 2006].

Neyin, nicin, nasil ve ne zaman yapilacagimi tanimlayan, projedeki islerin
yiriitiilmesini ve projedeki calisanlarin yonetimini saglayan planlama calismalari
yapilmaksizin, projenin bagarili bir sekilde yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi

miimkiin degildir. Proje planinin gelistirilmesinde, gérev ve sorumluluklarin
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belirlenmesi, proje zaman cetvelinin hazirlanmasi ve proje biit¢esinin ¢ikarilmasi en

Oonemli ¢alismalar arasindadir [Gerger, 2006].

Bir projeyi planlamak zevkli bir siiregtir: kimin ne is yapacagi, ne zaman, nerede ve
kimlerle beraber calisacagi tasarlanir. Ancak basarili bir proje planlamanin kilit
noktasi plan yaratildiktan sonraki uygulamalaridir. Basarili proje yonetimi biiyiik bir
dikkat gerektirir. Gergekte neler oluyor, isler hangi oranda bitirildi, daha yapilacak
neler var ve bunu kim yapabilir? Gelecege karsi hazirlikli olmak ve ileride
karsilagilabilecek onlenemez olaylara karsi hassas planlar basar1 i¢in kaginilmazdir

[Ozoglu, 1997].

Planlama, proje siiresi boyunca yalnizca bir kere yapilan ve proje sonuna kadar hig
degisiklige ugramadan uygulanan bir nitelikte degildir. Proje plani, proje siiresince
yapilan kontroller sonucunda elde edilen bilgiler ve degisen dis etkenler uyarinca,
devamli olarak degerlendirme, gézden gecirme ve yenilenme siirecleri igerisinde
bulunur. Bdylece plan, zamanla uygulanamaz bir nitelik kazanmak yerine, siirekli

giincellenerek proje tamamlanana kadar uygulanabilirligini korur [Sarica, 2006].

Proje siirecinde dogru kararlarin alinmasi ve faaliyetlerin bu karalara uygun
yiiriitiilebilmesi i¢in, projelerin mutlaka planlama asamasindan ge¢meleri gerekir

[Sarica, 2006].

Planlama yapilmadig1 takdirde, projenin ilerleyisi kontrol edilemeyecegi ve
gelecekteki firsatlart ve tehlikeleri gormek miimkiin olmayacagindan bu konuda
gerekli Onlemler de alinamayacak ve proje hedefleri gergeklestirilemeyecektir

[Sarica, 2006].

Bir proje planlamasina baslamadan once tanimlanmasi gereken faktorler projenin
alani, projenin tamamlanacagi siire, projenin gerceklestirilebilmesi icin gerekli biitce

ve tamamlanma zamani olarak ifade edilebilir [Sarica, 2006].
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Projenin planlama asamasi, belirlenen amaglara gore, projeyi teskil eden faaliyetlerin
birbirleriyle olan mantiksal iligkileri, tamamlanma stireleri, kaynak gereksinimleri ve
maliyetleri g6z Onilinde bulundurularak gergeklestirilir. Dolayisiyla projenin
planlama asamasinda gereksinim duyulan bilgi ve verilerin elde edilme siirecinde,
calismaya 151k tutacak sorularin sorulmasi onemlidir. Ornegin; proje ne gibi
faaliyetlerden olusmaktadir? , faaliyetlerin birbirleriyle olan iligkileri nasildir? Her
faaliyetin ne tiir makine giiciine gereksinimi vardir? Her faaliyetin hangi miktarda is
giicine ihtiyac1 vardir? Faaliyetlerin ve projenin biitliniinlin maliyet unsurlar
nelerdir? vb. sorularin sorulmasi ve cevap bulmasi bir projenin etkin bir seklide

planlanabilmesi i¢in gereklidir [Sarica, 2006].

Planlama siirecinde izlenmesi gereken asamalar sdyle ifade edilebilir:

1.Projenin tanimlanmasi: Oncelikle proje tanimlanarak, unsurlarma ayrilir. Gérev
vesorumluluklar belirlenerek, faaliyetlerin birbirleriyle ve biitiin projeyle olan

iligkisi ortaya konur.

2.Faaliyetler ile faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in gerekli kaynaklarin karsilastirilmasi:
Burada faaliyetin yapilmasi i¢in gereken maddi ve beseri kaynaklar saglanarak,

proje ekibi olusturulur [Sarica, 2006].

3.Sebeke diyagraminin hazirlanmasi: Bu diyagram olaylar arasindaki mantiksal
siraya gore olusturulur. Sebeke diyagrami sayesinde, projenin bitirilebilecegi en

erken siire ve kritik faaliyetler belirlenir [Sarica, 2006].

4.Kaynaklarin gorevlere dagitilmasi: Her bir gorevin gereksinim duydugu kaynaklar
belirlenerek, mevcut kaynaklar bu belirlemeye gore dagitilir. Ayrica bu asamada

ana gorev ve unsurlariin maliyet tahminleri yapilmalidir [Sarica, 2006].

Ozet olarak, projede planlama safhasi su sekilde ifade edilebilir: Proje, ana faaliyet
gruplarma ayrilir ve her grup icindeki temel faaliyetler tespit edilir; her bir faaliyetin

tamamlanma siiresi ve gerektirdigi kaynak miktar1 belirlenir.
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Daha sonra faaliyetlerin bir birleriyle olan mantiksal iliskileri g6z Oniinde
bulundurularak faaliyet siralar1 belirlenir ve tiim proje, bu mantiksal iligskiler ve
faaliyet Oncelik siralamasi 1s18inda bir biitiin olarak ifade edilir. Bdylece proje
sebekesi kurularak, proje programlama asamasina zemin hazirlanmis olur [Sarica,

2006].

Proje planlamada nihai hedef {i¢ farkli sekilde olabilir;

1.Eldeki kaynaklar ¢er¢cevesinde projenin en kisa zamanda bitirilmesi,

2.Daha 6nceden belirlenmis bir proje siiresi dahilinde en az kaynak kullanimi ile

projenin bitirilmesi,

3.Proje toplam maliyetini en az yapacak bir proje siiresinde projenin bitirilmesidir.

Planlama teknikleri bir kurulusta ne zaman kullanilmalidir?:

1. Is ¢ok biiyiik ya da karmasik ise,

2. Yonetim kademesindeki kisiler bu teknikleri biliyor ve benimseniyorsa.
Planlamanin 6zellikleri:

1. Planlama bir secim ve tercih siirecidir.

2. Plan bir kararlar toplamidir.

3. Plan gelecege yoneliktir. Amaca ulasmak icin bir siire gereklidir.
4. Planlamada ileriyi dogru gérmenin 6nemi fazladir.

5. Plan bilingli bir se¢im siirecidir.

6. Planlama yonetimin belirleyici veya yasalastirici nitelikte islevidir [Gerger, 2006].



4.1. Proje Planlama ve Kontroliiniin Yararlar1 ve Sakincalari

1. Zaman ve emek savruklugunu azaltir.

2. Yoneticinin dikkatini amaca yoneltir.

3. Uyumlu ¢aligma olanag1 saglar.

4. Cabalarin amaca uygunlugunun denetlenmesine ortam saglar.
5. Olumsuz etkenler 6nceden goriillip 6nlem almabilir.

6. Rasyonel kural ve yontemlerin gelistirilmesine yardimci olur.
7. Yetki devrini kolaylastirir.

8. Denetimin standartlagsmasina katki saglar [Gerger, 2006].

Planlamanin sakincalart:

1. Gerekli isgiicii ve araclar kaliteli ve pahalidir.

2. Amaglardan ¢ok dilek ve istekleri igerir.

3. Kisiyi bir 6lclide gelecekte yasatir ve bugiinii unutturur.
4. Uygulayicilarin girisim giiclinii azaltir.

5. Getirdigi yeni diizene direnmeler olur.

6. Yeterli hiz ve dogrultuda yapilamayan planlarin amaca ulagsmasi giiclesir.

7. Planin kapsadigi siire ve ayrinti derecesi cesitli olup sakincalar dogurabilir

[Gerger, 2006].

4.2.Proje Planlamada Sebeke Analizi ve Temel Kavramlar

18

Sebekenin hazirlanmasi1 ¢esitli sekillerde olabilir. Bu konuda kesin bir metot

belirlemeye gerek yoktur. Hatta biiyiik bir kagit alimip, sebeke cizilmeye de

baslanabilir. Ancak tecriibeler, sebekenin hazirlanmasinda, asagidaki asamalardan

gecirilmesinin yararli oldugunu ortaya koymustur.
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1.Projede yer alan aktivitelerin bir listesinin hazirlanmasiProje gézden gegirilerek bu
liste hazirlanir. Aktivitelerin belirli bir sirada yazilmasi gerekli degildir. Boyle bir
liste i¢in gesitli kaynaklardan yararlamlabilir. Ornegin bir yiiklenici icin mimari

proje, statik proje ve sartnameler kaynak olabilir.

2.Sebekenin kabaca cizilmesiHazirlanan aktivite listesinden ¢ikartilan projenin genel

bir goriinliimiinii verir. Proje yoneticisi veya onun asistani tarafindan yapilabilir.

3.Detayli kisim sebekelerinin hazirlanmasiProjenin bazi kisimlarini taahhiit etmis
olan ytikleniciler, bu kisimlarin yapimdan sorumludurlar. Projenin bazi kisimlari
ise Ozel bilgi ve ihtisas isteyebilir. Proje yoneticisinin biitlin bunlar1 bilip bu
kisimlarin detayli kisim sebekelerini hazirlamasi diigiiniilemez. Bu gibi kisimlarin
detayli sebekeleri, sorumlu yiiklenici ya da idare tarafindan hazirlanmalidir

[Eriskon H., Alev T. ve Yiicel E.-1973].

Bu asamada zaman tahminleri de yapilmalidir. Bu konuda sik rastlanan bir itiraz,
cogunlukla yiiklenicilerden gerekli bilgiyi, dogru olarak almanin ¢ok zor oldugudur.
Ancak durumun ve teknigin izah edilmesi, yliklenicilerin aydinlatilmastyla bu durum

ortadan kalkabilir [Eriskon H., Alev T. ve Yiicel E.-1973].
4. Ana sebeke diyagraminin hazirlanmasi

Sebekenin ana hatlar1 tespit edildikten ve detayli diyagramlari hazirlandiktan sonra,
bunlardan faydalanilarak detayli ana sebeke diyagrami hazirlanir. Bu projeyi biitiin
detaylar1 ile veren biiyilk ve karisik bir diyagram olacaktir. Idarecinin dikkatinin
dagilmasini 6nlemek amaci ile bir sonraki asama tavsiye edilir [Eriskon H., Alev T.

ve Yicel E.-1973].
5. Ozet sebeke diyagraminin hazirlanmast:

Ana sebeke diyagramindan, proje idarecisinin projenin kontroliinde verimli bir

sekilde kullanabilmesi i¢in 6zet sebeke diyagrami hazirlanir. Bu sebeke ilic oku
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gecmemelidir. Kritik yoriingedeki aktiviteler eksiksiz belirtilmeli, kritik olmayan

yoriingeler sadelestirilmelidir [Eriskon H., Alev T. ve Yiicel E.-1973].
Projeleri basariyla tamamlamak icin yapilmasi gerekenler;

1.Projeleri yonetilebilir alt kisimlara ayirmak, [Bu isler faaliyet olarak adlandirilir]
2. Bu isler arasindaki oncelik iligkilerini kurmak,
3. Her bir igin gereksinim duydugu siireyi belirlemek

4. Tiim projenin tamamlanacagi siire ve maliyete ulasmaya ¢alismak [Ulucan, 2004].
Sebekeyi olugturan temel kavramlar
Olaylar [diigiim noktalari]

Olay zaman icerisinde meydana gelen, bir veya birden fazla paralel faaliyetin
basladig1 yada sonuglandigi durumu gosterir ve gergeklesmesi i¢in hicbir kaynak ve

zaman kullanimini gerektirmez.

Sebeke diyagramini teskil eden olaylar birbirlerini mantiksal bir sira ig¢erisinde takip
etmek zorundadirlar. Sebeke diyagraminin olusturulmast asamasinda olaylarla
alakal1 bir takim kabuller g6z 6nilinde bulundurulmaktadir:

1. Iki olay direkt olarak en fazla bir faaliyet ile baglanabilir.

2. Her olay numarasi en fazla bir defa kullanilmalidir.

3. Bir sebeke diyagrami sadece bir baslangi¢ ve bir sonug olayina sahip olabilir.
Olaylar sebeke igerisinde cesitli geometrik sekillerle ifade edilebilirler. Genel olarak

kullanilan sekil daire olup bu ¢alismada da tiim olaylar dairelerle ifade edilmistir

[Sarica, 2006].

Faaliyetler: Faaliyet, bir projeyi teskil eden, tamamlanmasi i¢in zaman ve kaynak [is

giicli, hammadde, donanim vb.] kullanimi gerektiren isler veya gorevler biitiinii
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olarak ifade edilir. Sebekeyi olusturan faaliyetler bir birleriyle mantiksal bir sira

icerisinde baglidirlar [Sarica, 2006].

Faaliyetler CPM ve PERT tekniklerinde hazirlanan programlarda bir okla
gosterilirler. Oklarin uzunlugu faaliyet siiresinden bagimsizdir. Oklar genellikle 1,
gibi iki diiglim noktasi arasinda bulunurlar ve oklarin yoni faaliyet akig sirasin

gosterirler [Sarica, 2006].
Oklarn tstiine faaliyetin adi, altina ise stiresi yazilir.

Faaliyetler ve olaylar asagidaki sekilde gosterilebilir [Tekin, 2004].

O Olay

— Faaliyet

Sekil 4.1. Sebekede faaliyet ve olayin gosterimi

Olay Olay

faaliyetin adi

Sekil 4.2. Faaliyet ve olayin grafik olarak gosterimi

faaliyetin siiresi

Oklarin ucu soldan saga, Onceki faaliyetten sonraki faaliyetlere dogru hareket
etmekte ve olaylar arasinda kalan faaliyetlerin birbirleri ile olan iligkilerini

gostermektedir.
O (2) O

Sekil 4.3. iki faaliyetin grafik olarak gdsterimi
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A faaliyeti tamamlandiktan sonra B faaliyeti baglamaktadir. A faaliyeti 1 ve 2

olaylari, B faaliyeti 2 ve 3 olaylar1 arasinda yer almaktadir.

Sekilde A ve B faaliyeti tamamlandiktan sonra C ve D faaliyeti ayn1 anda

baslamaktadir.

Kritik Faaliyet : Zamanlamasindaki herhangi bir gecikmenin tiim projenin bitisini

geciktiren faaliyet.

Kritik Olmayan Faaliyet : Zamanlamasindaki bir miktar gecikmenin projenin

tamamlanma siiresini geciktirmeyen faaliyet.

Faaliyet Siiresi [t] : Bir faaliyeti tamamlayabilmek i¢in gerekli olan siire.

Kritik Yol : Herhangi birisinin gecikmesi durumunda tiim projenin gecikecegi,

birbirine bagl faaliyetler dizisi [Ulucan, 2004].

Sekil 4.4. Dort faaliyetli 6rnek sebeke gosterimi

Faaliyetlerin Zaman Birimi ve Tanimlanmasi: Program icindeki faaliyetlerin zaman
birimleri ayni olmalidir. Uzun siireli projelerde zaman biriminin ay yada yil olarak
secilmesi, kisa siireli ve uygulamada kullanilacak detay programlarda ise zaman

biriminin giin ya da hafta olarak se¢ilmesi uygun olmaktadir. CPM ve PERT
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tekniklerinde Onemli olan faaliyetlerin tamamlanma siirelerinin ayni1 birimle

gosterilmesidir [Sarica, 2006].

Bir faaliyetin tamamlanma siiresi o faaliyetin basladigi andan bitinceye kadar gecen
zamandir, t ile gOsterilen faaliyet siiresi faaliyet miktarinin birim zamanda yapilan is

miktarina boliinmesiyle elde edilir [Sarica, 2006].

Birim zamanda yapilan is miktarinin belirlenmesinde, faaliyetlerin icerdigi is
gliciiniin [insan, makine] bilinmesi zorunludur. Ayrica faaliyetlerin her biriminin [m,

m3, ton vb.] net bir sekilde ifade edilmesi sarttir [Sarica, 2006].

Kukla Faaliyetler: Her herhangi bir faaliyetin veya olayin sebekedeki diger faaliyet
veya olaylarla olan mantiksal baglantilarinin aciklanabilmesi i¢in bazen kukla
faaliyetlerin kullanimi1 gereklidir. Kukla faaliyetler, gerceklesmesi i¢in zaman ve
kaynak kullanimi gerektirmeyen faaliyetlerledir. Kukla faaliyetlerin sebeke
diyagrami olusturulmasi siirecinde farkli sekillerde kullanimi s6z konusudur.
Ornegin, kendilerinden hemen &nce ve hemen sonra gelen olaylar aymi olan B, C ve
D gibi ii¢ faaliyet ele alinacak olursa, bu durumu ifade edecek mantiki ¢izimi

asagidaki sekilde olmalidir: [Sarica, 2006].

Sekil 4.5 Kukla[bos] faaliyetlerin sebekede grafik olarak gosterimi

Sekilde E faaliyeti B, C ve D faaliyetlerinin tamamlanmasindan sonra

baslayabilmektedir.
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Kukla faaliyetler siiresi kisa olan faaliyetten sonra gelir ve bdylece en uzun
tamamlanma siirelerine sahip faaliyetlerin teskil ettigi kritik yol {izerinde kukla

faaliyet bulunma olasilig1 azaltilmis olur [Sarica, 2006].

1. Sebeke ¢izilmesinde uyulmasi gereken kurallar asagida belirtilmistir:

2. Bir faaliyet kendisinden 6nceki faaliyetler tamamlanmadan baslayamaz,

3. Faaliyetleri gosteren oklarin uzunluk ve yonlerinin 6nemi yoktur. Oklar
oncelikleri belirlerler,

4. Iki olay en fazla bir faaliyet ile baglanabilir,

5. Her olayin bir numarasi olmalidir,

6. Her sebekede yalniz bir baglama olay1 ve yalniz bir bitis olay1 olmalidir [Tekin,
2004].

Programlarin i¢inde bulunan faaliyetlerin zaman birimi hep ayni olmalidir. Bunlar
dakika, saat, glin veya hafta, ay veya yil olabilir. Uzun siirecek yatirimlarda birimin
ay, yil olarak seg¢ilmesi, kisa siireli uygulamalarda kullanilacak detay programlarda
ise zaman biriminin giin veya hafta olarak se¢ilmesi uygun olmaktadir. CPM ve
PERT programlarinda 6nemli olan sebekeye dahil olan biitiin faaliyetlerin

tamamlanma siirelerinin ayni birimle gosterilmesidir [Cetmeli, 1982].

Bir faaliyetin tamamlanma siiresi demek, o faaliyetin basladig1 andan bitinceye kadar

gecen zaman demektir [Cetmeli, 1982].

Faaliyetler arasindaki bagintilar: Bir proje birbirleriyle mantiksal iligkiler i¢erisinde
olan ¢ok sayida faaliyetten olugmaktadir. Bu faaliyetler arasinda s6z konusu
mantiksal iliskileri ifade eden bir takim bagintilar bulunmaktadir. Bu bagintilar A
faaliyeti tamamlanmadan B faaliyetine baslanamaz, C faaliyeti ancak A ve B
faaliyetinin tamamlanmasindan sonra baslayabilir vb. gibi, faaliyetlerin 6ncelik
sirasini, tamamlanabilmeleri i¢in gerekli kosullar1 gosteren bagintilardir. Bu

bagintilarin sebeke diyagraminin olusturulmasinda hatasiz olarak gosterilmeleri
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gerekmektedir. Bagintilara ait 6rnekler genel olarak asagidaki sekliyle ifade

edilebilir:

1. A faaliyeti tamamlandiktan sonra B faaliyeti baslar.
2. B ve C faaliyetleri A faaliyeti tamamlandiktan sonra baslayabilir:

3. A ve B faaliyetleri tamamlandiktan sonra C faaliyeti baslayabilir:

Projeyi olusturan faaliyetlerin birbirleriyle olan mantiksal iligkilerini ifade eden bu

bagintilar, sebeke diyagrami modellerinin de temelini teskil ederler [Sarica, 2006]

Faaliyetlerin numaralandirilmasi: Sebekenin programlama siirecinde faaliyetlerin
numaralandirilmasi hayati bir 6nem arz eder. Proje ilerleyisinin saglikli bir seklide
takibinin yapilabilmesi, faaliyetlerin zaman sinirlarinin tespiti ve akabinde yapilan
aritmetik islemlerin dogru bir bicimde gerceklestirilebilmesi, faaliyetlerin etkin bir

sekilde numaralandirilabilmesine baglidir.

Literatiirde en c¢ok kabul goren ve kullanilan numaralandirma yontemi
sOyledir:Faaliyetlerin baglangi¢ ve bitisindeki diiglim noktalar1 bir i ve j harfine

tekabiil ettirilir, 1 harfi okun baglangicina, j harfi ise bitigini gosterir.

Faaliyetleri numaralandirmada iki farkli metot vardir: j'nin daima i'den biiyiik oldugu

sistem

1.Numaralama 0,1,2,3... seklinde arada hi¢bir tam say1 atlanilmadan yapilabilir.

2.Numaralama 0,5,15,20.. gibi j'nin i'den yiliksek olmasindan bagka higbir kosul
gozetmeksizin yapilir. Bunun avantaji sebekeye sonradan bir faaliyet ilave etmek
gerektiginde aradaki kullanilmamis tam sayilardan faydalanarak bu islemin rahatga

yapilabilmesidir.

3.j'nin i'den biiyiik veya kiiclik olmamasinin higbir sey fark ettirmedigi numaralama

metodu. Bu metot bilgisayarlarin gelismesi sonucu meydana ¢ikmistir.
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Sebeke diyagraminda her ok muhakkak surette isimlendirilir. Eger faaliyetlerin
isimleri oklarin iizerlerine yazilmiyorsa diigiim noktalarinin numaralandirilmasindan
faydalanarak [her faaliyet bir ¢ift numara ile gosterildiginden] her numara ¢iftinin

hangi faaliyete kars1 geldigini gosteren bir liste yapilmalidir [Sarica, 2006]

Sebeke diyagraminin olusturulmasi siirecinde uyulmasi gereken temel kurallar: CPM
ve PERT teknigine gore projelerin programlanmasinda en onemli noktalardan biri
sebekenin olusturulmasi islemidir. Bu islem tamamen proje yoneticisine baglidir, bu
sebeple sebekenin olusturulmasinda programi yapanin teorik bilgisi ve projeyi
olusturan faaliyetler hakkindaki bilgisi ¢ok Onemli rol oynar. Literatiirde bir
sebekenin nasil olusturulacagina dair catisan gériisler vardir. Ozellikle PERT de
planin son faaliyetten baslayarak geriye dogru kurulmasi goriisii kuvvetlidir. Sebep
olarak, daha 6nce hi¢ yapilmamis yepyeni bir projede, 6rnegin bir bilimsel arastirma
projesinde sonug tespit edilmis olmakla beraber, sonuca goétiiren faaliyetlerin daha
yeni tespit edilecegi gosterilir. Dolayisiyla bu goriise gore projenin sebeke diyagrami
sagdan sola yani sonugtan sonucu meydana getirecek faaliyetlere dogru

olusturulmalidir [Sarica, 2006].

Ancak baglangi¢ faaliyetinden baslayan bir plan, daha ¢abuk ve diizgiin bir sekilde
ortaya cikmaktadir ve genellikle planlamaya ilk faaliyetten baglamak olumlu

sonuglar vermektedir [Sarica, 2006].

Genel itibariyle CPM tekniginde, sebeke diyagramlarinin ¢izimine soldan baslamak
esas alinmistir ve ilk olarak ¢izilmesi gereken faaliyetler, bagka faaliyetlere bagiml
olmayan faaliyetlerdir. Daha sonra bu faaliyet veya faaliyetlere bagl olan faaliyetler
eklenerek ¢izim tamamlanmaya g¢alisilir. Sebeke soldan saga dogru sistematik bir

bicimde genisletilir ve projenin son faaliyetinin ¢izimi ile tamamlanir [Sarica, 2006].

Baslangi¢ faaliyetleri birden fazla oldugu ve beraber yapilmalar1 gerektigi hallerde
iki ¢0zlim tarzi vardir: Birincisinde, baslangi¢ faaliyetleri bir noktadan dagilirlar,

ikincisinde ise, bir temel ¢izgi kullanilir. Temel ¢izgi, aslinda bir nokta ile gosterilen
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bir olaydir. Ancak birka¢ faaliyete bagslangic teskil ettiginden dolayir bu nokta,

uzatilarak ¢izgi haline getirilmistir [Sarica, 2006].

Bir sebeke diyagrami kurmak igin dikkat edilmesi gereken kurallar sdyle

Ozetlenebilir:

1.Kural: Her faaliyet, sebeke icinde bir ve yalnizca bir ok ile gosterilir.

2.Higbir faaliyet sebeke icinde iki kere gosterilmez. Bu, bir faaliyetin kisimlara
parcalanmasi durumunda farklilik gosterir. Bu durumda her parga ayr bir ok ile
gosterilmelidir [Sarica, 2006].

3.Kural: Herhangi iki faaliyet ayn1 bas ve kuyruk olaylari ile tanimlanamaz. Boyle
bir durum iki yada daha fazla faaliyet ayn1 anda yapilabildigi zaman ortaya ¢ikar.
Bu sorun onceki basliklarda bahsedildigi tlizere kukla faaliyetler kullanilarak
giderilebilir [Sarica, 2006].

4. Kural: Sebeke diyagraminda oncelikli iligkilerinin dogrulugundan emin olmak

icin, sebekeye eklenen her faaliyet i¢in asagidaki sorular cevaplandirilmalidir:

1. Bu faaliyetin baslayabilmesi i¢in hangi faaliyetler tamamlanmis olmalidir?
2. Bu faaliyeti hangi faaliyetler izlemelidir?

3. Bu faaliyetle ayn1 anda olusan faaliyetler hangileridir?

Sebeke diyagraminin olusturulmasi siirecinde goéz oniinde bulundurulmasi gereken

bir diger husus sebekenin dinamik bir yapiya sahip olmasi geregidir.

Yani, projenin ilerleyen sathalarinda nihai hedefler ¢er¢evesinde proje programinda
degisiklik yapilmasi geregi ortaya ciktiginda, sebeke diyagraminin séz konusu
degisiklige miisaade eden esnek bir yapida olmasi esastir. Dolayisiyla sebeke
diyagraminda kullanilan tiim isaretler ve kodlar iizerinde detaylandirma, degistirme

ve genisletme olanagi bulunmalidir [Sarica, 2006].
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Kritik Yolun Belirlenmesi: Kritik yol; sebekenin baslangi¢ ve bitis olaylarim
birlestiren, tamamlanma zamani acisindan en biiyilik degerlere sahip ve toplam bolluk
degeri sifir olan faaliyetlerin teskil ettigi faaliyetler dizisi olarak ifade edilebilir.
Kritik yol, projenin tamamlanma stiresini belirler ve kritik yolu teskil eden
faaliyetlerden her hangi birinin programlanan zamandan ge¢ tamamlanmasi tiim
projenin aksamasina, projenin programlanan tamamlanma siiresinin uzamasina neden
olur [Sarica, 2006].

Bir yolun kritik olabilmesi i¢in gergeklesmesi gereken sartlar su sekilde ifade

edilebilir.

Bir yolun kritik olabilmesi i¢in bu ii¢ sartin mutlaka kritik yoldaki her olay i¢in ayni
anda gerceklesmis olmasi lazimdir ve bu sartlar1 saglayan olaylar1 baglayan

faaliyetlerde kritik faaliyetler olarak tanimlanir [Sarica, 2006].

Projenin c¢izelgelenmesi: Projenin g¢izelgelenmesi kabaca, kisiler ve takim gibi
kaynaklarin projeyi tamamlamak i¢in gerceklestirecekleri faaliyetlerin belirlenmesi,
bununla ilgili zaman tablolarinin ve tarihlerin planlanmasidir. Cizelgeler planlama ve

kontrol sistemlerinin temelidir [Kolaylioglu, 2006].

Cizelgeleme faaliyeti, faaliyetlerin siirelerinin belirlenmesi, faaliyetler arasindaki sira
ve Oncelik iliksilerinin saptanmasi, biitce ve kaynaklarin dayattigi ettigi kisitlarin
tespiti gibi projenin degisik yonlerine ait bilgilerin entegrasyonunu gerektirir. Bu
bilgiler daha sonra makul bir ¢izelgeleme yontemiyle, [genelde CPM veya PERT
gibi sebeke planlama yontemleri kullanilir] islerin programlanmasinda kullanilir.

Amag asagidaki sorulara cevap verebilecek bir program olusturmaktir;

1.Eger biitiin faaliyetler plana gore giderse, proje ne zaman tamamlanacaktir?
2.Projenin zamaninda bitmesini saglamak i¢in hangi faaliyetler kritiktir?
3.Eger gerekirse projenin tamamlanma tarihini geciktirmeden hangi faaliyetler ve ne

kadar siire i¢in ertelenebilir?
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4 Faaliyetlerne zaman baglayacak ve biteceklerdir?
5.Projenin herhangi bir aninda harcanmasi gereken para ne kadardir?

6.Baz1 faaliyetleri hizlandirmak icin ekstra harcamalar yapmaya deger mi?

Buradaki ilk dort soru zamanla, sonraki iki soru ise daha ¢ok proje biitgesi ile

alakalidir [Kolaylioglu, 2006].

Cizelge, bir zaman tablosu veya faaliyetlerin birbiriyle iligkilerini zaman i¢inde
gosteren bir grafik olan Gannt Diyagrami seklinde olabilir. Projenin degisik tiyeleri
icin farkli cizelgeler hazirlanabilir. Mesela bir bolim sefi kendi elemanlarinin
yapacag isleri gosteren bir cizelgeyle, finans boliimii yetkilisi proje faaliyetlerinin
kendi biitgeleri i¢inde yapildigindan emin olmak ve isin ilerleyisi ile nakit akisi

hakkinda bilgi edinmek i¢in karma ¢izelgeler ihtiya¢ duyabilir [Kolaylioglu, 2006].

Cizelgeler projeye katilan kisi ve sahislar arasinda gerekli iletisim ve koordinasyonu
saglar. Degisik zaman ve yerlerde, farkli insanlarin ¢abalarini igin yapilmasi igin
koordine eder. Proje yoneticisi ¢izelge gelistirmekle projenin planlamasin1 yapmis
olur. Cizelgeye gore her bir gorevi dagitinca projeyi baslatmis olur ve proje
gorevlerin gerceklesme tarihleriyle planlanmis tarihleri karsilastirarak projenin
izlenmesini yapar. Ve eger diizeltici faaliyetlere girisilmesine gerek duyulacak kadar

sapma olursa yonetici harekete geger bu da Kontrol iglevidir [Kolaylioglu, 2006].

Cizelgeler program planlama, degerlendirme ve kontrol icin temel araclardir.
Miisteriden gelen geri beslemelerin de yardimiyla proje takimi elemanlar ile pek ¢ok
sefer olusturulup diizeltilerek yapilirlar. Degisen kosullar projenin émrii boyunca
dinamik kalmalarin1 gerektirir. Her projenin kendine has gereksinimleri vardir.
Cizelgeyi hazirlarken is igerikleri i¢in hazirlanan siire ve tarihlerin ana plana

kesinlikle uymasina dikkat edilmelidir [Kolaylioglu, 2006].

Planlama i¢in kullanilan metot ne olursa olsun, eger programda gosterilen hedefler

tutturulamaz ve sebepleri arastirilip ¢areler diisiiniilemezse, bu metot teorik olarak
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kalmaya mahkimdur. Yatirimlarin devami miiddetince baslangicta akla gelmeyen bir
takim giicliikkler, aksamalar ve degismeler meydana gelebilir. Bu gibi yeni
durumlarin yatirimin belirli ara hedefleri ile tamamlanma siiresine ne derece
etkidiginin zaman zaman kontrol edilmesi ve gereken tedbirlerin alinmasi
zorunludur. Kritik yoriinge metodu, gecikme v.b. gibi olaylarin yatirim siirelerine
tesirini en kolay ve dogru olarak hesaplanmasini saglayan metotlardan biridir

[Cetmeli, 1982].

Sebekenin toplam siiresi kritik yol iizerindeki faaliyet siirelerinin toplamina esit
oldugu i¢in, kritik faaliyetlerin siirelerinde hizlandirma islemiyle kisaltmalar yaparak
toplam siire projenin tamamlanmasi i¢in arzulanan siireye esit hale getirilebilir

[Sarica, 2006].

Hizlandirma islemi, hedeflenen proje siiresine ulasilincaya kadar, I¢ degeri en kiigiik
faaliyetler oncelikli olmak kosulu ile tiim kritik faaliyetlere uygulanir. Ancak bu

islem yapilirken dikkat edilecek bazi kurallar vardir:

1.Stiresi kisaltilacak kritik faaliyetlerin 6zelliklerinin iyi bilinmesi zorunludur.

Bunlar is ve makine kapasiteleri arttirilarak siireleri kisaltilabilen cinsten olmalidir.

2.Kritik yol iizerindeki bazi faaliyetlerin siireleri kisaltilirken bu faaliyetlere c¢esitli
sekilde bagli, kritik olmayan faaliyetlerin bazilar1 da kritik olabilir, yani yeni kritik
yollar meydana gelebilir. Yeni kritik yollara gore de toplam siire tekrar kontrol

edilmeli gerekiyorsa yeni yol tizerindeki faaliyetlerin siireleri de kisaltilmalidir.

Burada yeni bir sorun ortaya ¢ikmaktadir. Kritik yol {izerindeki hangi faaliyetlerin

sureleri ne miktar kisaltilmalidir?

Bu sorunun cevab iki ayar1 yonden ele alinmalidir.
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1.Siirelerin kisaltilmasinda proje maliyetinin artis1 gz Oniine alinmayacaksa,
tamamlanma hiz1 ¢ok iyi kontrol edilebilen faaliyetler hizlandirma islemine tabi
tutulmalidir. Bunlar, tek cins ekipmana bagl islerdir. Baska bir deyimle, siiresi
kisaltildigi zaman bu faaliyetin yeni silire i¢inde tamamlanacagindan emin

olunmalidir.

2.Siirelerin kisaltilmasinda proje maliyetinin artisinin da minimum olmast isteniyorsa
ki bu durum kritik yol metodunun esas hedeflerinden biridir, asagida bir 6rnek
iizerinde anlatilan sekliyle hangi faaliyetlerin siirelerinin ne kadar kisaltilacagi

tayin edilmelidir [Sarica, 2006].

4.3. Bashca Cizelgeleme Teknikleri

Proje de yer alan faaliyetlerin ¢izelgelenmesinde en yaygin olarak ii¢ teknik
kullanilmaktadir; Gannt Semasi, CPM ve PERT metotlari. Bunlardan CPM ve PERT

sebeke mantigini1 kullanmaktadir.

4.3.1. GANTT metodu

En cok kullanilan ingaat programlari Cubuk veya Gantt grafikleridir. Cubuk
grafikleri 1. Diinya Savasi sirasinda Henry L. Gantt tarafindan gelistirilmistir. Cubuk
grafikleri basitligi, kolay hazirlanmasi ve kolayca anlasilabilir formatta olmasindan

otiirii biiytik miktarda kullanilir [Kolaylioglu, 2006].

Gantt Semasi, yatay eksende zamanin, dikey eksende ise faaliyetlerin gosterildigi iki
boyutlu bir grafiktir [Bkz. Resim 4.1]. Bu bakimdan faaliyetlerin zaman iginde

gelisimini izleme olanagi saglar [Kolaylioglu, 2006].
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Resim 4.1 Gantt semasi1 6rnegi

Excel'de kisaca su sekilde yapilmaktadir

Her faaliyetin baglama ve bitis tahminleri gosterilir ve siiresi yatay bir dogru olarak
tarifin sagina dogru belirtilir. Her faaliyetin tahmini baslama ve bitis tarihleri
diyagramin tzerindeki yatay zaman Olgeginden tespit edilebilir. Normal olarak
faaliyetler baglama tarihlerine gore kronolojik olarak siralanir. Genellikle ¢ubuk
diyagramlar iizerinde her ¢ubuk 0zel bir faaliyet basgladiginda ve is bittiginde
gosterilir. Cubuk, isin devamli yapilacagi anlamina gelmez. Daha ziyade cubuk,
faaliyetin basladig: ilk giinii ve bitmesi gereken son giinii temsil eder. Her ne kadar
devamli ¢izgi o isin devamli yapildig1 izlenimini uyandirsa da bu giinler arasinda

bilfiil ¢alisilan giinler belirtilmemistir [Kolaylioglu, 2006].

Bir cubuk diyagram birkac basit etap takip edilerek hazirlanir. Ilk adim programda
hangi faaliyetlerin siralanacaginin tespitidir. Bu, isi daha kii¢iilk sabit insaat
faaliyetlerine bolerek bu isle ilgili faaliyetleri cubuk diyagram listesine koymaktir.

Bu islem CPM metodundaki kritik yolun belirlenmesi islemine denktir.

Bununla birlikte genellikle ¢ubuk diyagram faaliyetleri is iliskilerinden ¢ok fiziksel

yer ve sorumluluk esasina gore segilirler. Cubuk diyagram faaliyetleri tagseron veya
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sartname boliimii tarafindan maliyet hesaplama veya 6deme tahmin kalemi esas1 i¢in
secilme egilimindedir. Isle ilgili faaliyetlere dayanan ¢ubuk diyagramlar, planlama ve
idari ara¢ olarak daha kiymetlidirler. Buna gore se¢im, programcinin planlama

kontrol i¢in istedigi seylere baglidir [Kolaylioglu, 2006].

Faaliyetler secilip listelendikten sonra, zaman tahmin edilir. Bu islem bir sonraki
boliimde ayrintili olarak anlatilmistir. Son olarak programci bir sira tespit eder
cubuklart diyagrama isler. Sira normal olarak acik ve kesin degildir fakat bir
faaliyetin son noktasindan diger birinin baglangi¢c noktasina gecilebilir. Geleneksel
olarak cubuk diyagram faaliyetleri sebeke listelerinden daha uzun siirelidir. Cubuk
diyagram faaliyetleri muhtelif olaylar ve bazi hallerde muhtelif yillar boyunca
olabilir. Ug¢ aydan fazla olan bir ¢ubuk diyagram faaliyeti daha biiyiik ayrintilara
boliinmelidir [Kolaylioglu, 2006].

Cubuk diyagramin ilk avantaji basit olmasidir. Cubuk diyagramin basitligi, bazi
projelerde etken planlama ve programlama araci olarak genis kabul gormesini
saglamistir. Cubuk diyagramin okunmasi ve anlasilmasi kolaydir. Cubuk diyagram
ag programi sonuglarmi ¢ok hizli bir sekilde iletebilir. Fakat cubuk diyagram
birbirine etkisi olan bir¢ok faaliyetin, ¢ok karisik durumlarini betimleyemez. Bu
sekilde cubuk diyagramin dogasinda var olan sinirlamalar ve basitligi biiyiik
miktarda faaliyet gosteren projelerde etkenligini ve hassasiyetini azaltir [Kolaylioglu,

2006].

Cubuk diyagram tekrarlanan isleri yapan miiteahhitlere daha fazla hareket imkéani

verir ve fiili siralamaya uymast i¢in siirekli yenileme istemez [Kolaylioglu, 2006].

Cubuk diyagramin esas dezavantaji hazirlanmasi ile ilgilidir. Eger birgok faaliyet
arasinda siirekli iligki varsa ve eger projeyi tamamlamak icin farkli faaliyetler
birbirini etkiliyorsa saglikli bir ¢ubuk diyagram hazirlamak zordur. Cubuk
diyagramlar ger¢cek¢i olmayan proje programlarinin tesvikinde c¢ok kolaylikla

hazirlanabilir [Kolaylioglu, 2006].
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Cubuk diyagramin en biiyilk dezavantaji planlamacinin, yaparken kullandig
mantigin ¢ok agik olmamasidir. Degisikliklerin etkisini anlamak i¢in bu mantik [
muhakeme | bilinmelidir. Bu fikir ve diger diisiinceler daha karigik bir yaklagimin
gelismesine, Kritik Yol Metodu kullanilarak ag programi yapilmasina sevk etmistir.
Bu sekilde cok miktarda faaliyetin bir araya getirilmesi ve iliskilerini ¢izerek

anlatmak saglanmistir [Kolaylioglu, 2006].

4.3.2. CPM metodu

Faaliyet siirelerinin kesin olarak bilindigi projelerde uygulanan bir yontemdir. CPM

metodu deterministik [belirli] bir modeldir [Tekin, 2004].

CPM metoduna gore Once faaliyetler belirlenir. CPM ile projedeki faaliyetlerin en
erken baslama ve en ge¢ tamamlama siirelerinin bilinmesi saglanir. Projenin
tamamlanabilecegi toplam siireyi belirleyerek, gereksiz faaliyetleri ¢ikararak dnemli
tasarruflar saglar. Faaliyetlere ait bol siirelerin 0nceden bilinmesi planlama ve

kontrolde 6nemli faydalar saglamaktadir [Tekin, 2004].

Bu metot da, oncelikli olarak projeyi olusturan faaliyetler belirlenir. Faaliyetler
arasinda iliskiler kurularak [Onciil, artcil] faaliyetlerin birbirini izleme durumu tespit
edilir. Faaliyetlerin iligkilerini gosteren sema ¢izilir. Faaliyetlerin zaman ve maliyet
tahminleri yapilir. Kritik yol bulunduktan sonra mevcut semadan yararlanilarak

planlama, programlama ve kontrol iglemleri yapilir [Tekin, 2004].

Kritik yol [CPM] yontemine gore bir yatirimin programlanmasinda en 6nemli ig gene
insan zekasina diismektedir. Cilink{i programin yapilmasina, faaliyetler arasindaki
bagintilar da g6z oniine alinip sebeke sekline getirilerek kurulmasi i¢in herhangi bir
yardimci yontem veya makine mevcut degildir. Bir sebeple, sebekenin kurulmasinda
programi yapanin teorik ve pratik bilgisi ile yatirimi olusturan faaliyetler hakkindaki

bilgisi ¢ok dnemli rol oynar [Kolaylioglu, 2006].
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CPM yontemi ile programlama yapilmasi, o isin en iyi sekilde planlandigi manasina
gelmez. Faaliyetler arasindaki bagintilarin dogru se¢ilmemesi, diisliniilenlerin grafik
olarak, sebekeye tam aktarilamamasi ve sebekeyi olusturan faaliyetlerin tamamlanma
stirelerinin tahmininde yapilan hatalar yontemin énemini ve sthhat derecesini yitirir.
Bu nedenle sebekenin kurulmasinda ¢ok dikkatli olmak, yatirimi gerceklestirecek
kuruluglarin biitiin sart ve imkanlarini [insan giicli, makine kapasitesi, mali durum

vs.] bilmek zorunludur [Kolaylioglu, 2006].

CPM metodunda da PERT metodunda oldugu gibi faaliyetler oklarla olaylar ise
dairelerle gosterilir. Sebeke ¢izimi ile ilgili diger islemlerde PERT metodunda

oldugu gibi yapilir [Tekin, 2004].

Bu metoda gore faaliyet siireleri kesin olarak bilindiginden, 5 ¢esit siire hesaplamasi
yapilmaktadir. Bunlar; Erken Baslama, Erken Bitirme, Ge¢ Baslama, Ge¢ Bitirme ve

Bolluk siirelerini hesaplama islemleridir [Tekin, 2004].

EET = En erken tamamlama siiresi
EEB = En erken baslama siiresi

te = Beklenen faaliyet siiresi
EGT= En ge¢ tamamlama siiresi
EGB= En gec¢ baglama siiresi

TB = Toplam bolluk

SB = Serbest bolluk

En erken tamamlanma zamanlarinin hesaplanmasi

Sebekede herhangi bir diigiim noktasi [i] goz Oniline alindiginda, bu digim
noktasinda sona eren ve baslayan faaliyetlerin oldugu gériilebilir. Oncelikle her bir
diigim noktasinda sona eren faaliyetlerin en erken tamamlanma zamanlar
bulunmalidir. Bu zaman, kendinden bir Onceki diiglim noktasinin en erken

tamamlanma zamanina [i-j] faaliyetinin zamani eklenerek bulunur [Altan, 1988].
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Ancak bir diigliim noktasinda birden fazla faaliyet sona ermekte ise, bu diigim
noktasinin en erken tamamlanma zamani, her faaliyet i¢in hesaplanan en erken
tamamlanma zamanlarmin maksimum olanidir. Bir diiglim noktasinin en erken
tamamlanma zamanini i¢in bir evvelki diigiim noktas1 ve noktalarinin bilinmesine
gerek vardir. [j] olayinin [i1] olayindan sonra geldiginin kabul edilmesi durumunda [j]

olaymin en erken tamamlanma zamant,

EET;=EET; + D; bagmntistyla bulunur.

Ik olay i¢in EET; degeri 0 almur.

EET;=j olaymin [diiglimiiniin] en erken tamamlanma zamani,
EET; =1 olaymin [diiglimiiniin] en erken tamamlanma zamanu,
Dj =1i-j faaliyetinin tamamlanma siiresidir [Altan, 1988].

j olayinda birden fazla faaliyet son buluyor ise,

EET;=max; {[ EET; + Dj;]} bagintis1 ile bulunur.

Hesaplanan degerler, diigiim noktasinin yanina g¢izilen ¢ift dikdortgenin sol tarafta

olaninin i¢ine yazilir [Altan, 1988].

En gec tamamlanma zamanlarinin hesaplanmasi

Sebekenin son digiim noktasinin en erken tamamlanma zamani, ayni zamanda

projenin tamamlanma zamanidir [Altan, 1988].

EETson = Tps

Son diiglim noktasinda birlesen faaliyetlerin en ge¢ ve en erken tamamlanma

zamanlar1 aynidir.

EETson = EGTson = Tps
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Herhangi bir [i-j] diiglim noktasinin EGT zamani, bir 6nceki diiglim noktasinin en
ge¢ tamamlanma zamanindan, iki diiglim noktasi arasindaki faaliyetin zamam

cikarilarak bulunabilir. n, son diiglim noktas1 olmak {izere i = n alinirsa

EGT; = EGT; - D;; bagintisiyla bulunur.
EGT; =j olaymin [diiglimiiniin] en ge¢ tamamlanma zamani,
EGT; =i olaymnin [diiglimiiniin] en ge¢ tamamlanma zamani,

D;; =1i-j faaliyetinin tamamlanma siiresidir.

Herhangi bir diigim noktasina birden fazla faaliyetin EGT zamanu ile gelinebiliyorsa,
s06z konusu nokta i¢in farklarin minimumunu veren faaliyet esas alinir. [j] olayinin [i]
olayindan sonra geldiginin kabul edilmesi durumunda [i] olaymin en gec
tamamlanma zamani,

EGT; = min; {[ EGT; - D;j]} bagmtisi ile bulunur.

Hesaplanan degerler, diigiim noktasinin yanina ¢izilen ¢ift dikdértgenin sag tarafta

olaninin i¢ine yazilir [Altan, 1988].

Kritik faaliyetlerin bulunmasi

Baz1 faaliyetlerin 6nemi digerlerinden daha fazladir. Bu faaliyetler kritiktir. Bu
faaliyetlerin gecikmesi, projenin tamamlanma siiresini de etkileyecektir. Kritik
faaliyetlerin olusturdugu yola kritik yol ad1 verilir. Kritik yol {izerindeki olaylara da
kritik olaylar denilir [Altan, 1988].

Kiritik faaliyetlerin EET ve EGT tarihleri birbirine esittir.

EET;=EGT; ve EET,=EET,
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Faaliyetlerin bitis noktalarinin tamamlanma zamanlarindan faaliyetlerin baslangic

noktalarinin zamanlarinin farki faaliyet siiresini vermelidir [Altan, 1988].

Bolluklarin [bos zaman] bulunmasi

Kritik yol iizerindeki faaliyetlerin bos zamanlari[bolluklar1] yoktur.
EGBi_j = EETi

1. j faaliyeti 1 diiglim noktasinda birlesen tiim faaliyetlerin tamamlanmasindan sonra

baslar [Altan, 1988].

ET | .GTi ET | /GTj

® (1)

Sekil 4.6. Faaliyetin en erken ve en ge¢ tamamlama zamanlarinin gosterilmesi

Dj;, i-j faaliyetinin siiresini gosterir. i-j faaliyetinin en erken baslama zamani i diigiim

noktasinin en erken tamamlanma zamanidir. Buna gore

EEBij = EETi “dir.

i olayinin en ge¢ tamamlanma zamani, i-j faaliyetinin en ge¢ baglama zamanidir.

EGTi = EGBij

EGBij = EGBj — Dij
EETij = EEB; + Dij [Altan, 1988].
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Toplam bolluk

Herhangi bir i-j faaliyet en erken baslama zamaninda [EEB]i baslamakta ve Dij
stiresince devam etmektedir. Bu faaliyetin bittigi zaman ile j diiglim noktasinin [yada
1-j faaliyetinin] miisaade edilen en ge¢ tamamlanma zamani arasindaki farka bu

faaliyetin “toplam bollugu [bos zamani1]” denir. Bu durum

TBijZEGTj- [EETi+Dij] olarak hesaplanabilir.

Toplam bosluk var ise siire toplam bosluk kadar uzatilabilir yada bu siire kadar gec
baslatilabilir. Bu durum projenin tamamlanma zamaninda herhangi bir degisiklige
neden olmaz. Kritik faaliyetlerin bolluklar1 sifirdir. Toplam bollugu kiigiik olan bir
faaliyet dikkatli izlenmezse en kii¢lik bir aksamada kritik olabilir. Boyle faaliyetler

titizlikle izlenmelidir. Aksi halde toplam siire etkilenebilir [Altan, 1988].

Serbest bolluk [Free float]

Bir i-j faaliyeti, i diigiim noktasinin en erken tamamlanma zamanindan baglayarak
faaliyet stiresince devam eder. Bu faaliyet bittigi zaman ile j diiglim noktasinin en
erken tamamlanma zamani arasindaki fark serbest bolluk [bos zaman] olarak ifade
edilir [Altan, 1988].

SB;i=[EET];-[[EET]i+Dj] ile hesaplanabilir.

Serbest bolluk faaliyetin sadece kendisini ilgilendirir ve diger faaliyetlere bagh
olmayan bir bolluk tiiridiir. Bu i-j faaliyetinin bu tiir bir boslugu varsa, bu kadar ge¢

baglatabilir ve ya faaliyet siiresi bos zaman kadar uzatilabilir [ Altan, 1988].

1.Serbest bolluk toplam bollugu gecemez

2.Serbest ve toplam bolluklar arasinda asagidaki baginti mevcuttur.

[TB—SB]ij:EGTj—EETj
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3.En ge¢ ve en erken tamamlanma zamani esit olan j diiglim noktasinin biten
faaliyetlerin serbest ve toplam bolluklar1 esittir.

4 Kritik faaliyetlerin serbest bolluklar1 sifirdir.

5.Serbest bolluk [-] olamaz ¢iinkii:

EET; > EET;; + Dyy’dir [Altan, 1988].

4.3.3. PERT metodu

PERT metodu da diger metotlar gibi yoneticilerin karsilagtiklart problemlerin
planlama, programlama ve kontroliinii yapmak i¢in gelistirilmistir. Faaliyetlerin
stirelerinin  kesin olarak bilinemedigi, ihtimallere dayali oldugu durumlarda

kullanilir. Bu metot probabilistik bir metottur [Tekin, 2004].

Bu metot belirli islemler yapildiktan sonra uygulanabilir. Oncelikli olarak projeyi
olusturan faaliyetler belirlenir. Faaliyetler arasinda iliskiler kurularak [6nciil, artil]
faaliyetlerin birbirini izleme durumu tespit edilir. Faaliyetlerin iliskilerini gosteren
sema c¢izilir. Faaliyetlerin zaman ve maliyet tahminleri yapilir. Kritik yol
bulunduktan sonra mevcut semadan yararlanilarak planlama, programlama ve kontrol
islemleri yapilir. Sebekenin PERT metoduna gore hazirlanmasi durumunda, her
faaliyetle ilgili ii¢ zaman tahmini yapilmaktadir. I[yimser tahmin, kétiimser tahmin ve

muhtemel tahmin [Tekin, 2004].

1.lyimser Tahmin: En olumlu sartlar altinda bir faaliyetin tamamlanmasi i¢in gerekli
en kisa siire tahminidir.

2.Kotimser Tahmin: En olumsuz sartlar altinda bir faaliyetin tamamlanmasi igin
gerekli en uzun siire tahminidir. Faaliyetlerdeki tiim olas1 gecikme ve aksakliklarin
olustugunu kabul eder.

3.Muhtemel Tahmin: Bir faaliyetin tamamlanmasi i¢in gerekli en olasi siire
tahminidir. Siire olarak iyimser ve kotlimser zaman tahminleri arasinda olan bir

tahmindir [Tekin, 2004].
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4. Bir projeyi meydana getiren faaliyetlerin beklenen siireleri Beta dagilimina gore

hesaplanmaktadir.
a = lyimser tahmin b = kotiimser tahmin
m = en muhtemel tahmin M = Orta deger, medyan
M=[a+b]/2

Faaliyetlerin beklenen siiresi [ te ], varyans [ 6% | ve standart sapma [ 6 | su sekilde

formiile edilebilir;

tt=[a+4m+b]/6 6°=[[b-a]/6 ] 6=[b-a]/6

[Tekin, 2004].

PERT genellikle ilk kez yapilacak olan projelerde, proje siiresinin belirsiz oldugu
durumlarda kullanilir. PERT plandan sapmanin yaratacagi etkileri, yonetimin
onceden gormesini saglayarak, olasi problemler ortaya c¢ikmadan Once diizeltici

Onlemlerin alinmasina imkan tanir [Giir, 2006].

Z=[T-T.]/6

formiilii ve Ek-1’deki Z standart normal dagilim tablosu kullanilarak, projenin farkl
tarihlerde tamamlanma olasiliklarin1 hesaplamak miimkiindiir. Burada Z, projenin
belli bir slirede tamamlanma olasiligini, T, olasilig1 hesaplanan proje siiresini, Tc,
projenin beklenen bitirilme siiresini, Oc ise standart sapmay1 gostermektedir [Kutlu,

2001].

PERT, belirsizligin fazla oldugu arastirma-gelistirme projelerinde kullanilmak tizere
gelistirilmis, fakat daha sonra farkli sektorlerde de yaygin olarak kullanilmistir.
Yapilan arastirmalara gore, arastirma-gelistirme projeleri yoneticilerinin, PERT’i en

1yi proje planlama teknigi olarak nitelendirdikleri belirtilmektedir [Kutlu, 2001].
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PERT’in sayilan yararlarinin yani sira, bu teknige bir¢ok elestiride yoneltilmistir. Bu
elestirilere temel teskil eden konulardan ilki, olasilik dagiliminin beta egrisi
biciminde oldugu varsayimmin teorik bir esasa veya arastirma sonucuna

dayanmamasidir [Kutlu, 2001].

Diger bir elestiride, projenin baslangici ile sonu arasinda bulunan faaliyetlerin siire
ve varyanslarinin ardi ardina toplanarak bulunmasinin, bu faaliyetlerin bagimsiz
oldugu ile ilgilidir. Oysa bir faaliyetin probabilistik olma durumu, diger faaliyetleri

etkileyebilir [Kutlu, 2001].

Bir baska 6nemli sorunda, her faaliyetin, en iyimser, en kotiimser ve en olast siire
tahminlerini dogru bir bicimde yapmanin olduk¢a zor oldugu ile ilgilidir [Kutlu,

2001].

Bir takim eksikliklerine ragmen, PERT yinede yaygin olarak kullanilmaktadir. Proje
yoneticilerine, kritik olmayan faaliyetlerden, projenin zamaninda tamamlanmasini
etkileyen kritik faaliyetlere kaynaklarin nasil aktarilabilecegi konusunda yardimci
olmakta ve projedeki belirsizliklerle bas edebilmek i¢in ¢oklu siire tahmini yapmay1

saglamaktadir [Kutlu, 2001].

Faaliyetlerin siireleri PERT metoduna gore bulunduktan sonra, sebeke analizi CPM’e

gore yapilir. CPM kisaca PERT’in faaliyet siirelerinin kesin olarak bilindigi seklidir.
4.3.4. Ornek sebeke coziimii

Sekil 4.7°de verilen sebekenin, siiresi kesin belli olmayan faaliyetleri i¢in, iyimser
tahmin, kotiimser tahmin ve en muhtemel tahmin siireleri Cizelge 4.1°de verilmistir.

Faaliyet siireleri PERT ydntemine gore hesaplanacaktir.

a = lyimser tahmin b = kotiimser tahmin
m = en muhtemel tahmin te= beklenen siire
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Sekil 4.7 Ornek sebeke

Her faaliyet i¢in hesaplama yapilirsa;

t.=[a+4m+Db]/6 formiili yardim ile,

ts = [6+4x8+10]/6 = 8 ts = [6+4x9+12]/6 =9
tc = [3+4x5+7]/6 = 5 tp = [1+4x2+3]/6 =2
tp = [2+4x3+4]/6 = 3 tg = [4+4x6+8]/6 = 6
ty = [6+4x9+12]/6 = 9 t; = [2+4x5+8]/6 = 5

varyans 6°=[[ b-a]/6]*>, standart sapma 6 =[b—a ]/ 6 formiili ile hesaplanir.
Z=[T-T.]/06. formiilii ile de olasilik hesaplar1 yapilir.

Cizelge 4.1 Faaliyetler, tahmini siireleri ve hesaplanan degerler

. En Standart Varyans
Faaliyet Iyimser Kotiimser Beklenen
Muhtemel Sapma
Adi Tahmin [a] Tahmin [b] Siire [t.]
Tahmin[m]
A 6 8 10 8 0,67 0,449
B 6 9 12 9 1 1
C 3 5 7 5 0,67 0.449
D 1 2 3 2 0,33 0.109
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Cizelge 4.1.(Devam). Faaliyetler, tahmini siireleri ve hesaplanan degerler

E 2 3 4 3 0.33 0.109
F 0 0 0 0 0 0
G 4 6 8 6 0,67 0.449
H 6 9 12 9 1 1
I 0 0 0 0 0 0
J 2 5 8 5 1 1

Projede bulunan yollar tespit edilerek, tamamlanma siireleri, standart sapmalari

hesaplanir.

1.Yol A-D-H
2.Yol A-D-I-J
3.Yol B-E-H
4.Yol B-E-I-J
5.Yol C-G-J
6.Yol B-F-G-J

6 adet yolun standart sapmalari, yol iizerinde bulunan faaliyetlerin standart sapmalari
toplamina esittir. Standart sapmalar bulunduktan sonra, yollarin gergeklesme

olasiliklar1 hesaplanir.

Cizelge 4.2 Sebekedeki yollar, standart sapmalar1 ve olasiliklari

Yollar Stireler Standart Sapmalar Olasiliklar

A-D-H 19 0,67+0,33+1 =2 7=19-21/2=1—-0,1587
A-D-1-J 15 0,67+0,33+1 =2 7=15-21/2=3—0,0013

B-E-H 21 1+0,33+1 =2,33 7=21-21/2,33=0—0,50

B-E-I-] 17 1+0,33+0+1 =233 7Z=17-21/2,33=1,72—0,0432
C-G-J 16 0,67+0,67+1 =234 7=16-21/2,34=2,136—0,0163
B-F-G-J 20 1+0+0,67+1 =2,67 1. 7=20-

21/2,67=0,375—0,3539
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Hesaplamalar sonucunda;1’inci yolun giinliik 2 standart sapmayla 19 giinde ve daha
kisa siirede tamamlanma olasilig1 0,1587 [ % 15,87 ], 2°nci yolun giinliik 2 standart
sapmayla 15 giinde ve daha kisa siirede tamamlanma olasilig1 0,0013 [ % 0,13 ],
3ncli yolun giinliikk 2,33 standart sapmayla 21 giinde ve daha kisa siirede
tamamlanma olasilig1 0,50 [ % 50 ], 4’lincii yolun giinliik 2,33 standart sapmayla 17
giinde ve daha kisa siirede tamamlanma olasilig1 0,0432 [ % 4,32 ], 5’inci yolun
giinliik 2,34 standart sapmayla 16 giinde ve daha kisa silirede tamamlanma olasilig
0,0163 [ % 1,63 ], 6’nc1 yolun giinliik 2,67 standart sapmayla 20 giinde ve daha kisa
siirede tamamlanma olasilig1 0,3539 [ % 35,39 ]’dur.

Faaliyetlerin beklenen tamamlanma siireleri, standart sapmalar1 ve olasiliklar1 PERT
metoduyla bulunduktan sonra, Sekil 4.1’de gosterilen sebekeye ait diger

hesaplamalar CPM metoduna gore asagida yapilmistir.

EET, =0

EET, =EET, + D, = 0+8 =8

EET; =EET, + Dj3=0+9=9

EET, = maxi; 3 { EET| + Dy, EET; + D34 }= 0+5,9+0 = 9
EETs = maxi—3 { EET, + Dys, EET; + Dss }= 8+2, 943 = 12
EETs = maxi—ss { EET4 + Dug, EETs + Dsg }= 9+6, 12+0 =15
EET; = maxi-s¢ { EETs + Ds;, EET + D7 }= 12+9, 15+5 =21

Hesaplanan degerlere gore projenin en erken tamamlanma zamani 21 giindiir.

EET; = EGT; oldugundan

EGT; =21

EGTs =EGT7-Dg7=21-5=16

EGTs = minj7 { EGT¢ — Dss, EGT7 — D¢y }=16-0, 21-9 = 12
EGT4=EGT¢Ds=16-6=10

EGT3 = minj—4 s { EGT4 — D34, EGTs — D35 }=10-0, 12-3 =9
EGT,=EGTs-Dps=12-2=10



EGT1 = minj:2,3,4 { EGT2 — D12, EGT3 — D13, EGT4 — D14 }: 10-8, 9-9, 10-5=0

Toplam bolluklar,

TB;; = EGT; — [EET;+Dj)

TB, = EGT, - [EET; + Dj»] = 10-[0+8] =2
TBi; = EGT; — [EET; + Dy3] = 9-[0+9] = 0
TB14 = EGTs — [EET; + Dis] = 10-[0+5] = 5
TBys = EGTs — [EET, + Dys] = 12-[8+2] =2
TBss = EGT, — [EET; + D3s] = 10-[9+0] = 1
TBss = EGTs — [EET; + Dss] = 12-[9+3] = 0
TBus = EGTs — [EET, + Dyg] = 16-[9+6] = 1
TBss = EGT — [EETs + Dsg] = 16-[12+0] = 4
TBs; = EGT; — [EETs + Ds7] = 21-[12+9] =0
TBg, = EGT; — [EETs + Dg7] = 21-[15+5] = 1

Serbest bolluklar, SB;=[EET];-[[EET]i+D;;] formiilii ile,

SBy, = EET, — [EET; + D;5] = 8-[0+8] = 0
SBi; = EET; — [EET; + Dy3] = 9-[0+9] = 0
SBis = EET, — [EET; + Dy4] = 9-[0+5] = 4
SBys = EETs — [EET, + Dys] = 12-[8+2] =2
SBs, = EET, — [EET; + D3] = 9-[9+0] = 0
SB35 = EETs — [EET; + D3s] = 12-[9+3] = 0
SBus = EETs — [EET, + Dug] = 15-[9+6] = 0
SBss = EET — [EETs + Dsg] = 15-[12+0] =3
SBs; = EET; — [EETs + Ds;] = 21-[12+9] = 0
SBg; = EET; — [EETs + Dg7] = 21-[15+5] = 1

46
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Cizelge 4.3 Faaliyetlerin hesap sonuglari

Faaliyet Adi | DB | g | TOPlam Serbest
No Bolluk Bolluk
A 1-2 2 5

1-3
1-4
2°5
3-5
3-4
4-6
5-7
5-6

0
5
2
0

1

[

T Q| ™ m| O O W

W O O O O N b~ O

—
A~ O

D O O O O Wl | »| ©Of

[
[

21 | 21

Sekil 4.8 Sebekenin en erken tamamlanma ve en ge¢ tamamlanma sonuglari

Her faaliyetin en erken tamamlanma, en ge¢ tamamlanma, toplam bolluk ve serbest
bolluk hesaplar1 yapildiktan sonra, toplam bollugu -0- olan faaliyetler kritik faaliyet,

bu faaliyetlerin olusturdugu yolda kritik yol olarak belirlenir.



48

Kritik olaylarda en erken tamamlanma ve en ge¢ tamamlanma siireleri ayni olan

olaylardir.

Cizelge 4.3 ve Sekil 4.8 neticesinde

Kritik faaliyetler; B, E ve H faaliyetleri

Kritik Olaylar; 1, 3, 5 ve 7 olaylardir. Sonuglar dogrultusunda kritik faaliyet ve
olaylara 6zen gosterilerek toplam siirenin asilmamasina dikkat edilmelidir. Toplam

bollugu olan faaliyetlerin siirelerinde bolluk kadar artirnma gidilebilir. Bu projenin

tamamlanma suresini etkilemez.



49

5.PROJE YONETIM YAZILIMLARI

Proje yonetim yazilimlar1 diigiincelerimizi organize etmeye ve potansiyel sorunlari
tanimlamamiza olanak saglarlar. Calisanlart alternatifler, firsatlar hakkinda
zamaninda haberdar etmek, {ist yonetime projeyi daha net olarak sunmak daha kolay
ve c¢abuktur. Proje yazilimlari proje yonetimini kolaylastirmak ve sorunlar1 ¢6zmek
icin yazilmistir. Kullanicilarin biiylik boyutlu projeleri daha kolay bas edilebilir
kiiciik projelere ayirmasini saglar [Ozoglu,1997].

Gilinltimiizde projeler, vardiyalar halinde calisan birkac bin isgiicii, sayilar1 binlerle
ifade edilen ekipman, yiizlerce miihendis ve tageronlarin ortak caligsmasiyla olusan,
isgiicli ve makine giicliniin belirlenen kisitlar altinda kullanimi, stok kontrolii, nakit
bilit¢esi, zaman planlamasi gibi bir disipline ait olmayan alanlarda en uygun ¢6zimii

gerektiren karmasik yapidadir [Aladag, 1999].

Kiiciik projeler basit metotlarla [kagit iizerinde yapilan hesaplamalar, excel vb. arag
kullanimi] yiiriitiilebilse de, bliyiik capli projelerde artan karmasiklik diizeyinin
iistesinden gelebilmek icin tek basina insan zekasi ve ¢abasi yetersiz kalmaktadir.
Her alanda oldugu gibi burada da insanlarin yardimina bilgisayarlar yetismekte ve
gelistirilen yazilimlar ile birlikte insanlarin islerini kolaylastirmaktadir. Ozellikle
projelerin planlama ve kontrol asamasinda kullanilan yazilimlar, proje yonetiminde
etkin rol oynar. Fazladan zaman harcanmasini Onleyen ve hata paymi azaltan
bilgisayar teknolojisi sayesinde projenin karmasik yapist daha basit bir hale

indirgenir [Kuruoglu, 2005].

Projeler bu kadar karmasik olunca, programlama ve yonetim siirecinde bilgisayarlar
da yogun olarak kullanilmakta ve bilgisayar destekli yonetim sistemlerine

gecilmektedir [Kuruoglu, 2005].

Kullanilan yazilimlar genellikle kritik yol yontemini kullanarak faaliyetlerin ve

kaynaklarin planlamasini yaparak projenin takibini saglamaktadir.
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On-onbes yi1l dncesine kadar proje yonetim yazilimlart birka¢ uzman kisi tarafindan
kullaniliyordu. Giiniimiizde ise yazilimlarin artmasi, O6grenim ve kullanimin
kolaylasmasi sonucunda yiiz binlerle ifade edilen sayilarda kisi ve yonetici bu

yazilimlar1 kullanir olmustur.

Zaman i¢inde piyasada artan ihtiyaglara bagli olarak cesitli sektorlerde kullanilmak
tizere ¢ok sayida, farkli 6zelliklere sahip yazilimlar tiiremistir. Bu yazilimlarin se¢im
kriterleri genellikle kullanici sirketin faaliyet gosterdigi alan ve projenin

bliyiikliigline gore degismektedir [Kuruoglu, 2005].

Proje yonetimi konusunda Harward Project, Time Line, Primavera Project Planner ve
MS Project gibi ¢ok sayida program kullamlmaktadir. Ulkemizde 6zellikle ingaat
projelerinde, Primavera ve MS Project en ¢ok tercih edilen iki yazilimdir. Bu iki
yazilim da kritik yol yontemini kullanir. Bu ¢alismada da Primavera Project Planner

ve MS Project yazilimlarindan faydalanilacaktir [Kuruoglu, 2005].

Proje yonetimi yazilimlar ile

1. Periyodik ilerleme raporlari
2. Kaynak, zaman ve maliyet izlenmesi
3. Filtrelemeler yardimiyla projenin belirli bir kismina odaklanma

4. Revizyon is programlarinin hazirlanmasi gibi faaliyetler gergeklestirilebilir.

Yazilimlardan elde edilecek fayda ve basari, programi kullanan kisinin uzmanlik
derecesi ve yetenegiyle dogru orantilidir. Proje ile ilgili teknik konular ve planlama
hakkinda fazla bilgisi olmayan bir kisinin bu yazilimlarla basariya ulasmasini

beklemek hayalcilik olur [Kuruoglu, 2005].

Kullanilan yazilimlarla basariya ulagsmak igin 6nemli iki kosuldan birincisi, proje
konusuna vakif olmak, ikincisi ise isleri kolaylastiran bu yazilimlar1 etkin

kullanabilmektir. Sadece teorik konu hakkinda salt bilgiye sahip olmak yazilimi
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kullanmaya yetmedigi gibi, sadece yazilimi kullanabilmek de kisiyi bir bilgisayar
kullanicisindan Gteye gotiirmez. Toparlamak gerekirse, kullanilan yazilimin yarar
saglamasi icin kullanicinin ¢alisma konusuna hakim, proje yonetimi hakkinda bilgi
sahibi ve yazilimi kullanabilecek yeterli donanima sahip olmasi gerekmektedir.
Unutulmamasi gereken husus; yazilimlar projeyi yonetmek i¢in degil, eldeki verileri

farklr sekillerde isleyip, alternatif ¢6ziim yollarin1 sunmak i¢in vardir [Kuruoglu,

2005].

Yazilimlar ortaya koymus oldugumuz kurguyu isleyerek alternatifli zaman planlarina
doniistiiriir. Yani yazilimlar sadece birer aragtir. Chatfield ve Johnson, “Diinyanin en

2

1yl proje yonetim araci, asla sizin yerinizi alamaz.” sOylemiyle bu konuya isaret

etmektedir [Kuruoglu, 2005].

Yazilimlarin sagladig1 kolayliklar yaninda bazi dezavantajlari da bulunmaktadir.

Bunlar1 agagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir.

1.Kigiik capli projeler i¢in yazilimlar kompleks kalmakta ve islemlerin siiresini daha
da uzatmaktadir.

2.Kullanilacak programlarda dogal olarak bir¢ok sinirlamalar vardir ve bu yazilimlar
cok fazla esnek degildirler.

3.Yazilim firmasina siirekli bir bagimlilik s6z konusudur.

4. Programin ve teknik destegin yiiksek maliyetler getirmesidir [Karadeniz, 2007].

Asagida secgilen yazilimlarin ¢aligma mantig1 kisaca anlatilmig, programlar

olabildigince basit bir sekilde aciklanmaya c¢alisilmistir.

5.1.MS Project

Sebeke bazli proje yonetimi uygulamalari i¢in kullanilan birgok bilgisayar programi
mevcuttur ancak bu programlarin biiylik kismi pahali, kullanimi zor ve yiiksek

kapasite isteyen programlardir. Buna karsin, Microsoft Project paket programi, kolay
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kullanimi1, uygun fiyati, esnekligi ve bircok kabiliyeti ile kisa siirede ¢ok kullanilan

bir program haline gelmistir. Programin bazi 6zellikleri su sekilde siralanabilir:

1.Projede ¢aligilan zamanlar ayarlanabilir. Hafta tatilleri, bayram ve benzeri tatillerin

bilgisayara girilmesi, caligma siiresinin belirlenmesi miimkiindjir.

2.Faaliyetlerin kaynak ihtiyaclar1 girilmekte ve kaynak maliyetleri toplamindan

program otomatik olarak faaliyet maliyetlerini ortaya koymaktadir.

3.Proje faaliyetleri ve kaynaklarina iliskin degisiklikler yapmak miimkiindiir. Bu
degisiklikler, faaliyet eklenmesi veya ¢ikarilmasi, faaliyet yerlerinin degistirilmesi,
kaynak eklenip c¢ikarilmasi, kaynak maliyetlerinin degistirilmesi, kaynak

kapasitelerinin degistirilmesi seklinde siralanabilir.

4.Projeye ait faaliyet listesinin, siiresinin ve Onceliklerinin bilgisayara girilmesi
GANTT semast ve sebeke diyagramimin ¢izilebilmesi igin yeterlidir. Bu

diyagramlarla ilgili ¢ciktilarin istenen boyutlarda alinabilmesi miimkiindiir.

5.Sebeke diyagrami iizerinde her faaliyetin ne zaman baslayip ne zaman bitecegi,
faaliyetin kritik olup olmadigi, en erken ve en ge¢ bitis zamani, kullanildig

kaynaklar, maliyeti, tamamlanma orani gibi bilgiler goriintiilenip yazdirilabilir.

6.Kaynaklarin hangi faaliyetlerde kullanildigi, kullanim zamanlari, kullanim miktari,
maliyeti, kaynak kapasitesinde darbogaz olup olmadig:1 bilgisayar ekranindan

gorilintiilenip yazdirilabilir.

7.Program, projenin takibine imkan saglar. Temel olarak kaydedilen program
projenin planlanan durumudur ve daha sonra gerceklesen durumun bilgisayara
girilmesi ile planlanan ve ger¢eklesen durumun karsilastirilmas: miimkiin hale

gelir.
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8.Programin raporlar meniisiinden proje 0zeti, kritik faaliyetler, 6nemli faaliyetler ve
calisma zamanlar1 rapor halinde alinabilir. Yine biitce, nakit akisi, planlanan ve
mevcut durumun maliyet ve zaman agisindan karsilastirildigr kazanilmis deger
tablolar1 raporlar meniisiinden elde edilebilir. Bunlar disinda kaynaklar, devam
eden faaliyetler, maliyetler gibi bir¢ok raporun da yazdirilabilmesi miimkiindiir

[Ding, 2005].

Tez kapsaminda MS Project’in 2007 siiriimii kullanilmis olup, bu programin ¢alisma

prensibi asagida anlatildig: gibidir.

1.Programi baslatmak i¢in, Windows’un gorev ¢ubugunda Baslat tiklanir. Bundan
sonra Programlar / Microsoft Olffice / Microsoft Office Project segilerek program
acilir [Chatfield, 2004].

2.Agilan pencerede Dosya / Yeni / Bos Proje komutu tiklanir. Project yeni bir proje
yaratir. Kullanicinin karsisina ¢ikan ilk goriiniim Resim 5.1°deki gibidir. Standart
ara¢ cubugundan Kaydet diigmesi tiklanilarak ¢ikan kutucuga projenin adi yazilir

ve kaydet ile dosyamiza isim verilmis olur [Chatfield, 2004].

3.Faaliyetlerin listelenmesi icin ekranin solunda goriilen [Gorev Adi] giris tablosu
kullanilmaktadir. Onceden belirlenen faaliyetler sirasiyla girilir. Sira numarasi

verme islemi program tarafindan otomatik olarak yapilir [Chatfield, 2004].
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Giml Gorev Adi Sure Baslangic Bitis 23 Kas '09 30 Kas '09

i) plp[si¢lplcic|r|P[s[c[P[c]c]|

Resim-5.1 MS Project ilk ekran goriiniimii

Faaliyetler gérev adi siitununa sirayla tanimlandiktan sonra ekranin goriintiisii Resim

5.2’deki gibi olur.

Program tarafindan proje baslangi¢ tarihi gegerli tarih olarak ayarlanir. Bu tarihi
degistirmek i¢in Menii / Proje / Proje Bilgileri komutu kullanilir. Agilan proje
bilgileri kutusunda, Baslangi¢c Tarihi kutusu yardimiyla proje baslangic tarihi
ayarlanir. Uygulama oOrneginde proje baslangi¢ tarihi  06.10.2009 olarak
ayarlanmigtir.  Faaliyet siireleri ve faaliyetler arasindaki iliskiler heniiz

belirlenmediginden tiim faaliyetlerin baslangic¢ tarihi aynmidir [Kanit, 2005].
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Kim ik

Numara1 |Gérev Adi

Siire

Baslangig

Bitis

Onciller

Ey '09 05 Eki '09 ‘12Ek
slclpIc[clP p[s|cIP[c[cIP[P[s]
1 1BASLAMA ?1gilr Sal 06.10.00 Sal 06.10.0 [}
2 2 MOBILIZASYON ?1gir Sal 06.10.00 Sal 06.10.0 [#=]
3 3 YKIMISLERI ?1glr Sal 06.10.00 Sal 06.10.0 e
4 4 TEMEL KAZ| VE TESVIYE ?1gilr Sal 06.10.00 Sal 06.10.0 (=}
5 5GROBETON 1 ?1gir Sal 06.10.00 Sal 06.10.0 [#]
6 6 YALITIM ?1glr Sal 06.10.00 Sal 06.10.0 e
7 7 GROBETON 2 ?1gilr Sal 06.10.00 Sal 06.10.0 (=}
8 8 BODRUMTEMEL KALIP ?1gir Sal 06.10.00 Sal 06.10.0 9
9 9 BODRUM TEMEL DEMIR ?1glr Sal 06.10.00 Sal 06.10.0 e
10 10BODRUM TEMEL BETON ?1gilr Sal 06.10.00 Sal 06.10.0 [=}
11 11ZEMIN KALIP ?1gir Sal 06.10.00 Sal 06.10.0 9
12 12 ZEMIN DEMIR ?1glr Sal 06.10.00 Sal 06.10.0 e
13 13 ZEMIN BETON ?1gir Sal 06.10.00 Sal 06.10.0 [=}
14 14 1INCI KAT KALIP ?1gir Sal 06.10.00 Sal 06.10.0 9
15 15 1INCI KAT DEMIR ?1glr Sal 06.10.00 Sal 06.10.0 e
16 16 1IN CI KAT BETON ?1gir Sal 06.10.00 Sal 06.10.0 =]
17 17 2NCI KAT KALIP ?1gir Sal 06.10.00 Sal 06.10.0 9
18 182N CI KAT DEMIR ?1glr Sal 06.10.00 Sal 06.10.0 e
19 1¢ 2NCI KAT BETON ?1gir Sal 06.10.00 Sal 06.10.0 [}
20 20 CATIAHSAP ?1gir Sal 06.10.00 Sal 06.10.0 9
21 21 CATIIZOLASYON ?1gilr Sal 06.10.00 Sal 06.10.0 [}
22 22 CATIKAPLAVIA ?1gir Sal 06.10.00 Sal 06.10.0 [#]

Resim 5.2 MS Project faaliyetler girildikten sonra ekran goriintiisii

Faaliyet siireleri girilmeden Once projenin kullanacagi takvim 6zelliklerinin -giinliik

ve haftalik ¢alisma zamanlarinin- ayarlanmasi gerekmektedir. Bunun icin Menii /

Araglar / Calisma Zamanimi Degistir komutu kullanilir. Agilan formda, oncelikle

ayarlamanin hangi takvim i¢in yapilacag: belirlenir. Standart, 24 saatlik ve vardiya

[Night Shift] takvimlerini siralar. Standart takvim, haftada 5 giin [ac¢ik renkle isaretli-

calisilan giinler] ve 8 saatlik bir ¢alisma zamanini igerir. Uygulama Orneginde

Cumartesi ve Pazar giinii calisilmayan bir ¢alisma takvimi kullanilacaktir. Cumartesi

Pazar calisilan giin secilecek ise Calisma Haftalar1 / Ayrintilar / Giin Se¢me

seceneginden Cumartesi ve Pazar i¢in ayri ayri ¢alisma saatleri baslangic ve bitisi

yazilarak ¢alisilan giin haline getirilir [Kanit, 2005]. [Sekille agiklansa daha iyi olur]

1. Bu islemlerden sonra iizerinde diizenleme yapilan giinlere ait bagliklarin alti

cizilmis oldugu goriliir. Tamam ile takvimde yapilan degisiklikler kaydedilir.

Hazirlanan takvim takvimi kullanmasi istenilen faaliyetlere atanir. Bunun ig¢in

ilgili faaliyetler secilerek Menii / Proje / Gérev Bilgileri komutundan ¢ikan

pencereden Gelismis segenegi segilerek Takvim kutusundan calisma gilinlerinin

degistirildigi standart takvim segilir. Tamam tusuna basildiginda Resim 5.3’de
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goriildiigli gibi her faaliyetin yaninda ¢alisma zamaninin diizenlendigini belirten

bir isaret goriintiilenir [Kanit, 2005].

2. Siireler belirlenmeden Once faaliyetlerin tipine karar verilir. Bu uygulamada her
faaliyet sabit birimli olarak ayarlanmistir. Bunun i¢in tiim faaliyetler se¢ilir ve
Menii / Proje / Gorev Bilgileri / Gelismis / Gérev Tiirii / Sabit Birimler secilir.
Efor Kullanimi1 kutucugu da bir kez tiklanarak kapali olmasi saglanir [Kant,

2005].

3. MS Project faaliyet siirelerini aksi belirtilmedigi siirece giin olarak alir. Faaliyet

stireleri girildikten sonra ekran goriintiisii Resim 5.4’deki gibidir [Kanit, 2005].

GorevAdi Sire Baslangic Bitis Onciiller 09 {05 EK 09 {12 EKi 09 {
¢lplclclplp[s[c[p[c[clp[P[s[c[P[c[c]P]
BASLAMA ?1gur Sal 06.10.0! Sal 06.10.0! e
MOBILIZASYON ?1gur Sal 06.10.0! Sal 06.10.0! 9
YIKIMISLERI ?1gur Sal 06.10.0! Sal 06.10.0! %
TEMEL KAZI VE TESVIYE ?1gir Sal 06.10.0! Sal 06.10.0! e
GROBETON 1 ?1gir Sal 06.10.0! Sal 06.10.0! e
YALITIM ?1gir Sal 06.10.0! Sal 06.10.0! é
GROBETON 2 ?1gir Sal 06.10.0! Sal 06.10.0! é
BODRUMTEMEL KALIP ?1glr Sal 06.10.00 Sal 06.10.0' Q
BODRUM TEMEL DEMIR ?1glr Sal 06.10.00 Sal 06.10.0' Q
BODRUMTEMEL BETON ?1glr Sal 06.10.00 Sal 06.10.0' 9
ZEMIN KALIP ?1gir Sal 06.10.0! Sal 06.10.0' [}
ZEMIN DEMIR ?1gir Sal 06.10.0! Sal 06.10.0' [}
ZEMIN BETON ?1gur Sal 06.10.0! Sal 06.10.0' %
1'INCI KAT KALIP ?1gur Sal 06.10.0! Sal 06.10.0' %
1'INCi KAT DEMIR ?1gur Sal 06.10.0! Sal 06.10.0' %
1'INCIi KAT BETON ?1gur Sal 06.10.0! Sal 06.10.0' %
2'NCIKAT KALIP ?1gur Sal 06.10.0! Sal 06.10.0' e
2'NCiKAT DEMIR ?1gur Sal 06.10.0! Sal 06.10.0! e
2'NCIiKAT BETON ?1gur Sal 06.10.0! Sal 06.10.0! e
CATIAHSAP ?1gur Sal 06.10.0! Sal 06.10.0! e
GCATIIZOLASYON ?1gur Sal 06.10.0!0 Sal 06.10.0! %
CATIKAPLAVA ?1gir Sal 06.10.0! Sal 06.10.0! 9

Resim 5.3 Standart takvimin faaliyetlere atandigini gosteren ekran goriintiisii
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KimIGarevAd Sire | Baslngie| Bl [p5Eiipg [12EK 09 [19EK 09 [26 EKi 09 [02Kas '09 [09 Kas '09 [16Kas 09 [23Kas '09
Pls|clp[clclplp[s|cIp[clc[p|P]s[cIp[c[c[plrs[¢[p[clclrlplsIcIp[c[c[p|PIsclp[c]clpIpls[¢[p]clclplPIsIclP]

T [BASLAMA Ogir Sal 06.100; Sal 06.100] 4 06.10

| 2 [mosLizasyON AR Ay

| 3 [vKmister B o s— |

|4 [TEMELKAZIVETESWYE | 20gir Sal06.100) P202110 (e

| 5 |GROBETON1 7gir Sal06.100! Car 14.100) (s

|6 [yAmM 5gir Sal06.100! P212100{ (e

| 7 |GROBETON2 Tgir Sal06.100! Car14.100| (E——

| 8 |[BODRUMTEMELKALP | 12gir Sal06.100] Gar21.10. (e

| 9 |[BODRUMTEMELDEMR | 14gir Sal06.100, Cum 23100

| 10 [BODRUMTEMELBETON | 4giir Sal 06.10.0! Cum 09100 (o

| 11 [ZeniNKaLP 36t Sal 06.10.0] Sal 24.11.0) (G NN

| 12" |ZEMIN DEMR 20gir Sal 06.100 P202110¢ (e

| 13 |ZEmIN BETON 4gir Sal 06.100 Cum 09100 (g

14 |1INCIKAT KALIP 30 Sal 06.10.01 Sl 24. 11| - )

|15 |1INCIKAT DEMR 20gir Sal 06.100! P202110{ (e

| 16 | 1INCIKAT BETON 4gir Sal 06.100, Cum 09100

| 17 [2nclkaTkaLP 36gtir| Sal 06.10.0] Sal 24.11.0) ) N

|18 |2NCIKAT DEMR 20gir Sal 06.100 P202110¢ (e

| 19 |2NCIKAT BETON 4gir $a106.100/ Cum 09100

| 20 [CATIAHSAP 18gir Sal06.10.0/ Per29.10.0 (e

| 21 |GATIIZOLASYON 6gir Sal06.100/ Sal 13.100| (S

|22 |CATIKAPLAVA Bgir 52106100 Sal 13.100| (E—

Resim 5.4 Faaliyet siireleri girildikten sonra ekran goriintiisii

4. Projenin daha rahat izlenmesi i¢in bazi faaliyetler Ozet faaliyet altinda
toplanabilirler. Siva imalatina kadar olan faaliyetler Kaba Ingaat, daha sonraki
imalatlar Ince Insaat ad1 altinda toplanabilirler. Bunun i¢in Yikim isleri faaliyeti
secili durumda iken Menii/Ekle/Yeni Gorev komutu ile acilan satira [Resim 5.5,
Resim 5.6] Kaba Insaat yazilir [Kanit, 2005].

KinlkGorevAd Sire | Baslengie | Bis o5y [12EK 08 [19EK 09 [26EK 09 [02Kas 08 [09Kas 09 [16Kes'09  |23Kas 09
P[SCPCCPPSCPCCPPS(}PCCPPSCPCCPPSCPCCPPSQPCCPPSCPCCPPSCP
2 WogLzSYoN g S 0100 P 161

ER

ERLCE gl Sa 06100 P30 110 (o

|5 |TEMELKAZVETESWYE | 20gir Sal06.100 P202110¢ (e

| 6 |GROBETON Tgir Sal06.100 Gar14.100) (e

Resim 5.5 Yeni gorev ekleme ekran goriintiisii

KimlikGorevAdi Sire | Baglangig | Bt

[05EKi 09 [12EKi'09 [19EKi 09 [26EKi 09 [02Kas ‘09 [09Kas '09 [16Kas 09 [23Kas 08

plpIs[c[p[c[clp[pIs[clp]clc[plp[slc[pIc[c]r[p]s[¢[P[c[clp[Ps|c[p]clc[pp[sc[pIc[c]p[P]s[¢[Pc|clp[P[s[G[PIc]

[

3
4

5

MOBLIZASYON 30gir Sal06.10.0! P216.11.0
KABAINSAAT ?1gir Sal06.10.0! Sal 06.10.!
YKIMISLERI 40gir Sal06.10.0! P230.110
TEMEL KAZIVETESWIYE ~ 20gir Sal 06.100! P202.110

T — #

Resim 5.6 Yeni gorev ekleme tamamlandiginda ekran goriintiisii
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5. Ogzet faaliyet olusturmak i¢in Kaba Insaat faaliyeti altinda Bodrum Kat Duvar
Yapilmasi faaliyetine kadar olan tiim faaliyetler isaretlenir. Ara¢ ¢ubugu lizerinde
Girintiyi Artir — komutu ile Kaba Insaat altindaki faaliyetler 6zet faaliyet
durumuna getirilir. GOriintii Resim 5.7’°deki gibidir. Tiim faaliyetlerde Hastane
Insaat1 adl1 6zet faaliyet altinda toplanmistir [Kanit, 2005].

Kimi§Gorey Ads ‘ Sire Ba?‘a”g‘@‘ Biis |05 EK 09 [12EK 08 [19EK 09 [26 EK 09 [02Kas 09 09Kas 09 [16Kas 09 [23Kas 09

_ plPs[glPICClP[Pls[glPICICIP PIS[GIPICICI? [s|lPICICIPIPISIGIPICICIP | P]s[lPICICIP PS[GlPClClP PIs[¢lPC]
3 |KABAINSAAT 40gin Sal06.10.0¢ Pzt30.11.0¢ @

| 4| YKIMISLERI 40gir Sal 06.10.0 P#30.11.0¢

|5 | TEMEL KAZI VE TESMY 20gir Sal06.10.0 Pz 02.11.0§

| 6 | GROBETON1 7gir Sal06.100 Car14.10.0{ (S

7] vyamm 5gir Sal06.10.0 P212100{ (e

8 GROBETON 2 7gir Sal06.100 Gar14.10.0{ (IR

| 9 | BODRUMTEMELKALF 12gir Sal06.100 Car21100 ()

| 10 |  BODRUMTEMEL DEM 14 giir Sal 06.10.0° Cum 23.100)

| 11|  BODRUMTEMEL BETC 4gir Sal 08.10.0 Cum 09.100) | s

2| ZmiNKLP i S 0100 Sl 2,110
13 ZEMIN DEMR 20gir Sal06.10.0) P202110( ()
| 14| ZEMINBETON 4gir Sal06.10.0 Cum 09100 (g

TR Sl Sl 06100 Sa 24,110
16 1'INCIKAT DEMR 20gir Sal 06.10.0 Pz 02.11.0§
| 17 | 1INCIKAT BETON 4gir Sal 08.10.0 Cum 09.100) s

T INCIRATIALE g Sal 06,100 Sa 24110 (e )
19 | 2NCIKAT DEMR 20gir $al 06100 P202110{ G
| 20|  2NCIKATBETON 4gir Sal06.10.0 Cum 09100 (g

21| GATIAHSAP 18gir Sal06.100 Per20100 (e
| 22| GATIiZOLASYON 6gir Sal06.100 Sal 13100 (D

23 GATIKAPLAMA 6gir Sal06.10.0° Sal 13.10.0f | —]

24 DOSEME IS YALITIMI 1gir Sal 06.10.0 Sal 06.10.0/ e

25 |BODRUMKAT DUVAR 30gir Sal06.100 P216110{ RS

Resim 5.7 Ozet faaliyet ekran goriintiisii

6.

Belli noktalarin belirgin hale getirilmesi i¢in bu faaliyet gorev tablosuna
eklenerek, siiresi 0 [sifir] giin olarak girilir ve kilometre tasi [milestone] olarak
isaretlenmis olur. Bu uygulamada Resim 5.8’de goriilen Baslama faaliyeti

kilometre tas1 olarak belirlenmistir [Kanit, 2005].

Kim

liklGorev Adi Sire Baslangic Bitis “5)4 09 }Eki 09 }Kas 09 }Ara

24[31[07]14[21]28[05]12[19[26[02]09]16[23[30]

2

BASLAMA Ogir  Sal 06.10.0! Sal 06.10.0! 4 06.10

Resim 5.8 Kilometre tasinin ekran goriintiisii

7.

Faaliyetler arasindaki oncelik iligkilerinin programa tanitilabilmesi i¢in tiim
faaliyetler segilerek Menii / Diizen / Gorevieri Bagla komutu ile faaliyetlerin
birbirine Resim 5.9°da goriildiigii gibi Finish-to-Start iliskisiyle baglandigi

goriiliir. Tim faaliyetlerin bu sekilde baglanmasiyla birlikte, Project toplam
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siireyi otomatik olarak hesaplar. Bu asamada dikkat edilmesi gereken nokta

sozlesmede belirtilen siireyi asmamaktir. Siire kisidinin olmasi nedeniyle ayni

anda baslayabilecek faaliyetler ayni anda baslatilir. Bunun i¢in “Bodrum Kat

Cam takilm

as1” faaliyeti segilir ve mouse sag tusla agilan pencereden Goérev

Bilgileri / Onciiller se¢enegi secilir. Burada faaliyetin onciilliik iliskileri goriiniir.

Bodrum kat boya ile bodrum kat cam takilmasi arasinda Bitig-baslangi¢ olarak

goziiken iligki, Resim 5.10°da Baslangi¢-Baslangi¢ iliskisine cevrilir ve tamam

tusuna basilir [Kanit, 2005].

KimlidGorevAd Sire | Baslangi¢ 57710 [08 Sub 10 [15$ub 10 [225ub 10 [01 Mar 10 [08

_ p[s[¢c[p[c[c[p[P[s[¢[p[c[c[P[P[s[¢[P[c[c[P[P[s[¢[P[c[c[P[P[s[¢[P[CClP P
4| KABAINSAAT 320 giin Sal 17.11.0
5 YKIMISLERI 40gir Sal17.110
5 TEMEL KAZIVETE 20 gir Sal 12.014
7 GROBETON 1 7gir Sal 09.021
8 YALITIM 5gir Per 18.02.1
9 GROBETON 2 7 giir Per 25.02.1

10 BODRUMTEMEL b 12gir P208.03.1 (=

Resim 5.9 Faaliyetlerin Finish-to-Start Iliskisi ile Baglanmas1 Ekran Goriintiisii

8. Benzer sekilde tiim faaliyetler arasindaki iliskiler tanimlanir ve proje toplam

stiresi s0zlesme siiresine baglanir. Resim 5.11

Kimlik

GorevAdi

Sire | Baslangig

02Tem 12 [09Tem 12 [16Tem 12 [237em 12 [30Tem 12 [06 Agu*12 [13Aqu"12

P\S\G\P\C\C\P\P\S\C\P\C\C\P\P\S\C\P\C\C\P\P\S\C\P\C\C\P\P\S\G\P\C\C\P\P\S\c\P\C\C\P\P\S\G\P\C\C\P\P\

46

|47 |
| 48 |
|49 |

BODRUMKAT DO$
BODRUMKAT BOY
BODRUMKAT CA\
BODRUMKAT PVC

15giir Sal 03.07.1
30gir Sal 24.07.1
7gir Sal 24.07.1
10 giir Per 02.08.1

ﬁ

—

_—

Resim 5.10 Faaliyetlerin Start-to-Start Iliskisi ile Baglanmas1 Ekran Gériintiisii

9. Tim

girdiler

tamamlandiktan ~ sonra  karsilagtirma  parametrelerinin

sonuclandirilmasi i¢in Gorev Adi, Baglangi¢ ve Bitis stitunlarinin oldugu gri renkli

alanda mouse sag tusuna basilarak Siitun Ekle komutu verilir. Burada Alan Adi

penceresinde sirasiyla Kritik, Erken Baslatma, Erken Bitirme, Ge¢ Baglatma, Geg

Bitirme, Serbest Bolluk, Toplam Bolluk siitunlarinin ilavesi yapilarak tamam

tusuna basilir. Program otomatik olarak tiim hesaplamalar1 yapar. [Chatfield,2004].
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10. Projenin kritik yoluna bakmak i¢in Gdoster / Diger goriiniimler / Ayrintili gannt

grafigi secilir ve uygula tusuna basilir.

Proje Ayrintili Gannt Grafigi

goriiniimiinde gorlintir. Kirmizi renkli faaliyetler kritik faaliyetlerdir. Resim 5.12

11. Projenin hem kritik yolunu hem de ag goriintiisiinii goriintiillemek i¢cin Goster /

faaliyetler kritik faaliyetlerdir. Resim 5.13

Ag Diyagramu secilir. Proje Ag Diyagrami goriiniimiinde goriiniir. Kirmizi renkli

KinlGorevAd Sure E“‘a"g‘?‘ B TEqt [Kes®  [Aa®  Jom0  [bh [0 [Ns'0 M0 JHaf [rem0  [Awt0 g
i 28] 05[ 12[ 19]26] 02[09[ 16[23[30]07[ 14[ 212804  11] 18] 25 01]08[ 15[ 22| 01[ 08] 15] 22 28] 05[ 12] 19 26[ 03[ 10[ 17] 24 31 [07[ 14212803 12[ 19] 26] 02 0 16] 23] 30 |

1 [HASTANE INGAATI 36gin  Sal06.100¢  Sal15.024]

| 2| Bsastam Ogir  Sal06.100  Sal06.100 0640

| 3| MoBLizASYON 30gir  Sal 06.100 PzwemooN’%

| 4| KasaingaaT Mgin  Sal7.410¢  Sal 24084 9

|5 | YKIMISLERI d0gir  Sal17110'  P211011 YKIMISLER|

|6 | TEMEL KAZI\VETESWYE  20gir  Sal01.120  P228120 TEMEL KAZIVE TESV!

|7 GROBETON 1 Toir Sal221200  Gar30.120

|8 | YALITIM Sgir Perd120  Gar06.01.1

9| GROBETON2 Toir  P204011(  Sal 12011

[ 10| BODRUMTEMELKALP  12gi Gar 130111  Per28.01.1

|11 BODRUMTEMELDEMR  14gir P21801.(  Per0402.1

| 12| BODRUMTEMELBETON  4gir  PA01024(  Per0402.1

- . v

13 ZEMINKALP 36gir Cum 05021 Cum 26031 ZEMINKALIP ]

[ 14| ZEMINDEMR 20gir  PA01034(  Cum 26031 by

15 ZEMINBETON 4gir Sal23.031) Cum 26031

|16 | 1INCIKAT KALIP gir P229031(  PA17.051

17 1NCIKAT DEMR 20gir $al20041  P217.051

[ 18| 1INCIKAT BETON 4gir Carf2054  P217051

| 19| INCIKAT KALP 36gir Sal 18051 Sal 06071

[ 20 | INCIKAT DEMR 20gir Gar09.06.1(  Sal06.07.1

| 21| 2NCIKAT BETON dgir Per01071 Sal06.07.1

| 22| CATIAHSAP 18gir  Car07.07.10  Cum 30071 CATIAHSAP

| 25| CATIIZOLASYON 6oir P202081(  P209081 GATIiZQLASYON

| 2 | CATIKAPLAVA 6gir Per0508.1  Per1208.1

| 25| DOSEME 81 YALITIMI fgir Cum 13084 Cum 13081

26| BODRUMKATOUWR  30gir Cumf202f Per2503.1 BODRUM KAT DUVAR'E

| 21| ZEMINKATDUVAR 30gir  P205041( Cum 14051 ZEHINKATDUVAR

| 28| 1INCIKAT DUVAR 0gir Sal25.051  PA050T1 1INCIKAT DUVAR

| 29| 2NCIKAT DUVAR 30gir Gart4 071 Sal 24081 2NCIKAT DUVAR

| 30 | KIBAISLERINBITRILME ~ Ogir  Sal 24081 Sal 24081 ¢ 240

Resim 5.11 Faaliyetler Arasi Iliskiler Tanimlandiktan Sonra Ekran Gériintiisii

RKim T

Gorow A

BODRUMTEMEL #
BODRUMTEMEL ©
BODRUMTEMEL £
ZEMIN KALIP
ZEMIN DEMIR
ZEMIN BETON
TINGI KAT KALIP
VINGI KAT DEMIR
VINGI KAT BETON
2NCIKAT KALIP
2'NCIKAT DEMIR
2'NCIKAT BETON
GATIAHSAP
GATIIZOLASYON
GATIKAPLAMA
DOSEME IS1 YALIT
BODRUMKAT DUY
ZEMIN KAT DUVAR
TINGI KAT DUVAR
2'NCIKAT DUVAR
KABAISLERIN BITI

INCE INSAAT 178 gin

DIS CEPHE ISKEL|
DIS CEPHE SIVA
DIS CEPHE BOVA
BODRUMKAT SIV/
BODRUMKAT PEN
ZEMIN KAT SIVA
ZEMIN KAT PENGE
TINGI KAT SIVA
TINGI KAT PENCE
2'NCIKAT SIVA

Stre Ts5p 10 [22 5ub 10 [0 Mar 0 [08 Mar 0 75 Mar 70 [22 Mar 10 [29 Mar 0 T05 Nis 10 T72Nis 10 Tio s 10

o jSleleIelelElPISTcPeTCIpl psTel pleTCI P Pl sl clPIGIGIR P sTelpTCICIPI PIsI clPIGICTE PIsIcl pTCTCI Pl Pl s ¢l PIGIGIPIPIs el PICTGIPIP ST Gl PTGTE]
o0r

14 gor

4 gar]

56 gl >

20

4 gr| l ——

36 gir|

20 gir| l
4 gar| | S—

36 i,

20 gr]

4 gur

18 gor

& gur

& gar|

4 gar]

50

30 gur|

30 gir|

30 gir|

ogir

10 g

30 gur

20 gur

30

10 gar f

20 gor|

10 gar

20 gir|

10 gir

20 gir
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Resim 5.13 Project ag diyagrami goériintimii

5.2. Primavera Project Planner 3.1.

Tez kapsaminda Primavera Project Planner’in 3.1 stirimii kullanilmis olup, bu

programin ¢alisma prensibi agsagida anlatildig: gibidir.

1.Program1 baglatmak i¢in, Windows’un gorev ¢ubugunda Baglat tiklanir. Bundan
sonra Programlar / Primavera / Primavera Project Planner segilerek program

acilir.

2.Program acildiginda kullanicinin karsisina ¢ikan ilk goriinimde File / New komutu
kullanilarak yeni proje agilir. Mevcut bir proje acilmak istenirse File / Open sonrasi

acilan pencereden proje adi segilerek OK tusuna basilir.

3.Yeni proje i¢in, agilan pencerede Project Name kismina 4 harfli proje adi1 yazilir.
Tiirkge karakter kullanilmaz. Project Title [proje agik adi], Company Name [sirket

adi] alanlar1 istege bagl olarak doldurulabilir veya bos birakilabilir.
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4.Planing Unit kisminda giin, saat, hafta ya da ay olarak faaliyet siirelerinin birimi,
Workdays / Week kisminda haftalik ka¢ calisma giinii olacagi, Project Start
kismina projenin baslangic tarihi ve Project Must Finish By kismina projenin
tamamlanmas1 gereken tarih yazilarak Add secilir ve yeni dosya acilmig olur. Daha
sonra faaliyet birimleri, ¢alisma saatleri ve giinleri degistirilmek istenirse Data /
Calendars / Standart segenegi ile gerekli ayarlamalar yapilabilir. Workdays
secenegi altinda bulunan giinlerden istenileni segilerek ya da iptal edilerek ¢aligilan

giin tercihleri yapilir.

5.Faaliyetlerin listelenmesine hemen baslanabilir. Ekranin solunda goriilen Activity
ID siitununa faaliyet tanimlayici basligi [10 karaktere kadar harf, numara yada
ikisinin birlesimi] yazilir. Activity ID’lerine isin boliimiinii ve faaliyet tipini belli
eden isimler verilebilir. Activity Description siitununa faaliyet adi yazilir.
Belirlenen faaliyetler sirasiyla girilir. Sira numarasi verme islemi ilk numaradan
sonra program tarafindan otomatik olarak yapilir. Eger her aktivite i¢in kendiniz bir
ID numaras1 tamimlanmak isterseniz Tool /Options / Activity Inserting segenegi ile

Automatically number activities kutusu isaretlenmez.

6.Faaliyetler girildikten sonra ekranin goriintiisii Resim 5.14°deki gibidir. Faaliyet

siireleri Orig Dur. boliimiinde listelenir. Ekran goriintiisii Resim 5.15°deki gibidir.

7. Data / Activity Codes segeneginden ¢ikan iist pencerede Responsibility aktif iken,
alt pencerede Value siitununda bir satira Kaba, Desciription siitununa agiklamasi
kaba isler yazilir. Alt satira da Ince ve ince isler aciklamasi yazilarak Close ile
pencere kapatilir. Faaliyetlerin lizerinde iken Mouse sag tusu ile Activity Detail /
Codes segeneginden her faaliyetin bulundugu gurup Responsibility satirinda Value
siitununda secilir. Tiim faaliyetler icin islemler tamamlandiktan sonra Format /
Organize segenegi ile Group by siitununda Responsibility segilir. Yazi1 karakteri,
boyutlar1 ve artalan renk ayarlar1 yapilabilir [font, background, text vb.]. Organize

now tusu ile gruplama tamamlanir. Ekran goriintiisii Resim 5.16’daki gibi olur.
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Actety org | = =l = BT — = =
o Dur [- - S NaY 0 =3 il ARN | FEB MaR | . 1| | JUN | AL AUG S|
- | A2 AN 2§ MM P I0T M IA M ARSI # A5 B 152228 IZASMI 10T AN T M4 WE 299 M2 8 162w
0 1P moeiLzas Yo
W YHIMISLERI Fviin isLER
30 TEMEL KAZITESVITE 1 [ TEMEL kAT TESWIYE
4 GROBETONI 1 foroseToN
50 vALTM | 1 vauTm
60 GROBETONZ | 1[foroeEToNz
0 BODRUM TEMEL KALIP | 1| BoORUM TEMEL KALP
50 BODAUM TEMEL DEMR | 1[fBooRUM TEMEL DEMIR
50 BODAUM TEMEL BETON 1 | BODRUM TEMEL BETON
00 ZEMENKALF |1 fzEmn kaLe
110 JEMIN DEMIR 1
120 ZEMMNBETON 1
130 1KATKALP 11 KAT KALIP
140 |1 KAT DEMR 1 [1.KAT DEMIR
150 1KATBETON 1|1 KAT BETON
100 ZKATKALRP 1 [ 2KAT KaLP
170 1KATDEMR 1| 2.KAT DEMIR
180 | 2KATBETON | 1fzkateeTon
180 CATIAMSAP 1 [ CATI AHSAP
200 CATIZOLABYON | ieanzolssyon
210 CATIKAPLAMA 1 AT KAPLAMA
220 DOSEME 151 YALITIM 1 DOSEME 151 YALITIMI
230 BODRUM DUVAR 1 | BODRUM DUVAR
240 ZEMEWAT DUVAR 1 [ ZEMIN KAT DUVAR
2501 KATDUVAR 1|1 KAT DUVAR
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Resim 5.14 Faaliyetler Girildikten Sonra Primavera Ekran Goriintiisii

22

1818)8]3/8)88(8)-loolala88]a88]s88]sz8«a88]8

Early

Finish
|1BNOVDS
T30nOV0S
|oznovos
1docTos.
|120cT08
|140CT08
‘z10cTOR
(2306708
osocTos

o2nOvVoR
‘osocTos
\zanovos
2n0vDe

l2anovos

2010

Resource i
8 15221
YIKIM ISLERI
PE— TEMEL KAZI TESVIVE
N7 GROBETON1
i Y ALITIM
PN GROBETON2

T BODRUM TEMEL KALIP

e 50DRUM TEMEL DEMIR

Bi7 BODRUM TEMEL BETON
7 7EMIN KALIP
PE— 7EMIN DEMIR

§7 ZEMIN BETON
P 1 KAT KALIP
7 | KAT DEMIR

W7 1.KAT BETON
P 2 KAT KALIP

S CATI IZOLASYON
7 CATI KAPLAMA
{7 DOSEME IS YALITIMI

R [ way | Jun 1 gul |
1218263 1017 2431 7 1421 285 12 1

© Primavera Systems.

A— o) ity

HASTANE YNPAATI

Classic Schadule Layout

P 7EMIN KAT DUVAR
P 1 KAT DUVAR
I —— > kAT DUVAR
[ BSSNST DS CEPHE ISKELE
| T—— 515 A
[ —7 01 5OYA
[ P—_7 BODRUM KAT SIVA
10 I S EODRUM PENGERE DOG.
20 | ZEMIN KAT SIVA
10 | P ZEMIN KAT PENCERE DOG.
20 [ 1.KAT SIVA
10| [ PN 1 KAT PENCERE DOG.
20 060CTOR I P > KAT SIVA
10 10 060CTOS 190CTO9 P 2 AT PENCERE DOG.
20/ 20 olosocTos  |o2nOvOs | —7 EOORUM TESVIVE
. o ————— —rh| — - -
e PSR pm— NEC o= T o T
Run Date 2novos 2314 | A——— o= Bl

Resim 5.15 Faaliyet Siireleri Girildikten Sonra Primavera Ekran Goriintiisii




64

Activity Activity Orig [ 2009 2010
i OCT | oV | DEC JAL | FEB__[_WAR APR | WAY [ N JL | AUG | SEP__Joer

o Dur |36 5 1219262 3 A3 07 MAAT M54 8 15221 & 529295 1200265 AT AT MANE 2,052 3 623305 1320774

INCE IELER ' ! ! ! ; : ! : -
350 [BODRUMKAT SIvA 30 : : i d d d d BODF |
30 [NCEINSAAT 0 : : : . . . . . =
70 |ZEMIN AT DUVAR 30 : : : : : : : ¥ ZEMIN KAT DUVAR
430 [BODRUMKAT TESVIVE 20 : : : - : : : : BODR
440 [BODRUM KAT 5P 15 : : : ] : : - - Bl
450 |BODRUMDUVAR SERAMK | 20 : : : : 7 - - -
30 [ZEMINKAT SvA ] : : I I - d d d d ZEMI
%0 [PODRUMRAT DOSEE s : : : : : :
260 [1KAT DUVAR 0 : : : : - . . 1, KAT DUVAR
0 |BODRUM KAT PENCERE 10 : : : : [ - - -
510 [ZEMIN KAT TESVIVE 20 ] ] ] ] -
470 |ECDRUMKAT BOYA 30

430 [BODRUM KAT PYC DOSEME 10
500 [BODRUM KAT KAPITAHILMAST] 10
450 |BODRUM KAT CAMTAKILMASI[ 7

A0 |[FEMINKAT 58P [
S50 |ZEMIN DUVAR SERMIK 0 : : ! ! !
S0 |ZEMINKAT PENCERE [ 3 3 3 3 . ‘ ‘
EEGED il | | | ! ! . . 1.KAT SIVA
5I0|ZEMINKAT DOGENE B : : : ; ; ; ; ;
B ELER : : :
B0 [TEMEL KAZIVE TESVIVE o : A— TEMEL KAZI VE TESVIYE
70 |GROBETON 7 : : Ay GROBETOIH : : : : :
60 |[BUDRUM KAT DLVAR Ell ; ; : : : 7 BODRUM KAT DUVAR
B [VALTM 5 : ; VALITIM | : : : :
an  [GROBETONZ 7 1 1 |7 GROBET 02
100 [BODRUM TEMEL KALP 12 i i iy BODRUM TEMEL KALIP
10 |BCDRUM TEMEL DEMIR 1 : : i— BODRUM TEMEL DEMIR
720 |BUDRUM TEMEL BETON [ : : 7 BODRUM TEMEL BETON |
130 |ZEMINKALF % : : | — JEVIKALP |
140 |ZEMINDENR 20 : : : A—r 7EMIII DEMIR. |
150 [ZEMIN BETON [] 7 JEMIIBETON
160 [1 KATKALP 3 : : : : ir—— 1. KAT KALIP
70 [T KAT DEVR S A— 1. KAT DEMIR -
T el | ! | ! U e e | ! S0

Resim 5.16 Gruplama sonrasi ekran goriintiisii

8.View / Activity Detail segildiginde veya mouse’un sag tusuna tiklayarak, acilan
pencerede Predecessor kutucuguna onciil faaliyetler, Successor kutucuguna ardil
faaliyetler yazilir. Her iki kutucugunda Relationships siitunundan faaliyetler arasi
iliski cesidi secilir, Lag siitunundan faaliyet iligkilerinin aralarinda bulunan

otelenme siireleri girilir.

9.Faaliyetler arasindaki tiim iliskiler girildikten sonra, Menii / Tools / Schedule tusu
ile veya F9 tusuna basilarak iligkiler hesaplanir ve gecerli hale gelir. Schedule
yapilmazsa faaliyetler arasi iligkiler programa tanitilmamis olur. Schedule sonrasi

ekran goriintiisii Resim 5.17’deki gibi olur.

10.Gannt goriinlimiinde kritik faaliyetler kirmizi, kritik olmayan faaliyetler yesil

olarak goriiniir.

11. Menii / View / PERT segenegi ile faaliyetler ve faaliyetler arasi iligkiler ag

diyagrami goriintiisii ile goriintiilenmis olur. Resim 5.18
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Resim 5.17 Schedule[Hesaplama] Yapildiktan Sonra Ekran Goriintiisii
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Resim 5.18 Primavera ag diyagrami ekran goriintiisii

12. Proje penceresinde goriintiilenmesi istenilen faaliyetleri se¢mek i¢in, Format /
Filter penceresinde hangi faaliyetler istenilirse isaretlenir ve OK tusuna basilir.
Ekranda ¢ikan kutucukta Yes secenegi ile filtre aktif hale getirilir. Programda

hazir olarak kritik faaliyet se¢enegi olmadigindan Format / Filter / Add segilerek
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ekranda cikan Tittle kutucuguna Critical activities, Select If kutucuguna Total
Float, Is kutucuguna EQ [ kritik faaliyetin toplam bollugu 0 oldugu i¢in], Low
Volue kutucuguna 0 yazilarak Run kutucugu segcilir. Artik ekranda Resim 5.19°da
goriildiigi tizere yalnizea kritik faaliyetler goriiliir. View / Pert secenegi ile ag

diyagrami goriintiisiine gecilir. Ekran goriintiisii Resim 5.20°da oldugu gibidir.
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Resim 5.19 Kiritik faaliyetler filtrelendikten sonra ekran goriintiisii

Resim 5.20 Kritik faaliyetler filtrelendikten sonra pert ekran goriintiisii

13. Tim  girdiler tamamlandiktan sonra  karsilastirma  parametrelerinin
sonuc¢landirilmasi igin Activity ID, Activity Description siitunlarinin oldugu

alanda her hangi bir yerde mouse sag tusuna basilarak Columns/[Siitun] segenegi
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tiklanir. Veya Menii/Format/Columns segilir. Cikan ekranda asagi ok tusu ile
hesaplanmasi istenilen verilerin iizerine gelinir ve /+] tusu ile aktif hale getirilir.
OK segilerek siitun faaliyet satirina ilave edilmis olur. Sirasiyla Free Float
[serbest bolluk], Total Float [toplam bolluk], Early Start [erken baslama], Early
Finish [erken bitirme], Late Start [ge¢ baslama], Late Finish [gec bitirme]
stitunlarinin ilavesi yapilarak tamam tusuna basilir. Program otomatik olarak tiim

hesaplamalar1 yapar.

Kritik faaliyetler Gannt ekranindaki kirmiz1 faaliyetler yada Menii /View / PERT
komutu ile ¢ikan ekrandaki kirmizi renkli faaliyetlerdir. Bagka bir yonteme gore
de hesap sonug tablosunda bulunan toplam bollugu -0- olan faaliyetler kritik

faaliyetlerdir.
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6. ORNEK UYGULAMA

Calismanin bu boliimiinde 50 yatakli, bodrum, zemin ve iki kattan olusan bir hastane
projesi incenmis ve is programi MS Project ve Primavera Project Planner
programlari ile ayr1 ayr1 yapilmistir. Haftalik ¢alisma giinii 5 giin alinmistir. Sonuglar

asagidaki parametreler dogrultusunda karsilastirilacaktir.

1.En kisa tamamlanma zamant

2.En uzun tamamlanma zamani
3.Faaliyet Stireleri

4. Her faaliyetin bollugu-Toplam bolluk
5. Kritik yol siiresi

6.Kritik yol iizerindeki faaliyetler

Faaliyetler ve aralarindaki 6ncelik iliskileri Cizelge 6.1°de sunulmustur. Isin siiresi
498 takvim giini [356 is giinii] olarak belirlenmistir. Faaliyetlerin siireleri daha
onceki tecriibeler, proje siiresi ve imalat miktarlar1 dikkate alinarak ve daha once

yapilan PERT esasli siire belirleme ¢alismalar1 da degerlendirilerek belirlenmistir.

Cizelge 6.1. Hastane insaat1 faaliyetleri ve faaliyetler aras iligkiler

NO | GOREV ADI SURE ONCULLER
1 |BASLAMA 0 giin
2 | MOBILIZASYON 30 giin 1
3 |KABA INSAAT 0 giin 2
4 | YIKIM ISLERI 30 giin 3
5 | TEMEL KAZI VE TESVIYE 20 giin 4BB+10 giin
6 | GROBETON 1 7 glin 5BB+15 giin
7 | YALITIM 5 giin 6
8 | GROBETON 2 7 giin 7BB+2 giin
9 |BODRUM TEMEL KALIP 12 giin 8




Cizelge 6.1.(Devam). Hastane insaat1 faaliyetleri ve faaliyetler arasi iliskiler

10 | BODRUM TEMEL DEMIR 14 giin 9BB+3 giin
11 | BODRUM TEMEL BETON 4 giin 10BB+10 giin
12 | ZEMIN KALIP 36 giin 11

13 | ZEMIN DEMIR 20 giin 12BB+16 giin
14 | ZEMIN BETON 4 giin 13BB+16 giin
15 | I'INCI KAT KALIP 36 giin 14

16 | 1'INCI KAT DEMIR 20 giin 15BB+16 giin
17 | 1'INCI KAT BETON 4 giin 16BB+16 giin
18 | 2’NCI KAT KALIP 36 giin 17

19 | 2’NCi KAT DEMIR 20 giin 18BB+16 giin
20 | 2'NCI KAT BETON 4 giin 19BB+16 giin
21 | CATI AHSAP 18 giin 20

22 | CATIIZOLASYON 6 giin 21

23 | CATIKAPLAMA 6 giin 22BB+3 giin
24 | DOSEME ISI YALITIMI 1 giin 23

25 | BODRUM KAT DUVAR 30 giin 11TB+5 giin
26 | ZEMIN KAT DUVAR 30 giin 14TB+5 giin
27 | I'INCI KAT DUVAR 30 giin 17TB+5 giin
28 | 2'NCI KAT DUVAR 30 giin 20TB+5 giin
29 | KABA ISLERIN BITRILMESI 0 giin 24;28

30 | INCE INSAAT 0 giin 28

31 | DIS CEPHE ISKELE 10 giin 30

32 | DIS CEPHE SIVA 30 giin 31

33 | DIS CEPHE BOYA 20 giin 32

34 | BODRUM KAT SIVA 30 giin 25

35 | BODRUM KAT PENCERE DOG. 10 giin 34BB+20 giin
36 | ZEMIN KAT SIVA 20 giin 26

37 | ZEMIN KAT PENCERE DOG. 10 giin 36BB+10 giin
38 | I'INCI KAT SIVA 20 giin 27
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Cizelge 6.1.(Devam).Hastane insaati faaliyetleri ve faaliyetler arasi iligkiler

39 | I'INCI KAT PENCERE DOG. 10 giin 38BB+10 giin
40 |2'NCIKAT SIVA 20 giin 30

41 |2'NCI KAT PENCERE DOG. 10 giin 40BB+10 giin
42 | BODRUM KAT TESVIYE 20 giin 34BB+15 giin
43 | BODRUM KAT SAP 15 giin 42BB+10 giin
44 | BODRUM KAT DUVAR KAPLAMA 20 giin 43BB+10 giin
45 | BODRUM KAT DOSEME SER.KPL. 15 giin 44BB+10 giin
46 |BODRUM KAT BOYA 30 giin 45

47 | BODRUM KAT CAM TAKILMASI 7 giin 3545

48 | BODRUM KAT PVC DOS.KAPLM. 10 giin 45

49 | BODRUM KAT KAPI TAKILMASI 10 giin 45

50 | ZEMIN KAT TESVIYE 20 giin 36BB+10 giin
51 |ZEMIN KAT SAP 15 giin 50BB+10 giin
52 | ZEMIN KAT DUVAR KAPLAMA 20 giin 51BB+10 giin
53 | ZEMIN KAT DOSEME SER.KAPL. 15 giin 52BB+10 giin
54 | ZEMIN KAT BOYA 30 giin 53BB+5 giin
55 | ZEMIN KAT CAM TAKILMASI 7 giin 3753

56 |ZEMIN KAT PVC DOS.KAPLM. 10 giin 53

57 | ZEMIN KAT KAPI TAKILMASI 10 giin 53

58 | 1I'INCI KAT TESVIYE 20 giin 38

59 | I'INCI KAT SAP 15 giin 58BB+10 giin
60 | I'INCI KAT DUVAR KAPLAMA 20 giin 59BB-+10 giin
61 | 1'INCI KAT DOSEME SER.KAPL. 15 giin 60BB+10 giin
62 | 1I'INCI KAT BOYA 30 giin 61BB+5 giin
63 | I'INCI KAT CAM TAKILMASI 7 giin 39;61

64 | I'INCI KAT PVC DOS.KAPLM. 10 giin 61

65 | I'INCI KAT KAPI TAKILMASI 10 giin 61

66 |2'NCI KAT TESVIYE 20 giin 40

67 |2'NCI KAT SAP 15 giin 66BB+10 giin
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Cizelge 6.1.(Devam).Hastane insaat1 faaliyetleri ve faaliyetler arasi iligkiler

68 | 2NCI KAT DUVAR KAPLAMA 20 giin 67BB+10 giin

69 | 2’NCi KAT DOSEME SER.KAPL. 15 giin 68BB+10 giin

70 | 2’NCI KAT BOYA 30 giin 69BB+S5 giin

71 | 2NCI KAT CAM TAKILMASI 7 giin 41;69

72 | 2NCI KAT PVC DOS . KAPLM. 10 giin 69

73 | 2NCI KAT KAPI TAKILMASI 10 giin 69

74 | MERDIVEN KORKULUGU 40 giin 72

MONTAIJI

75 | INCE ISLERIN BITIRILMESI 0 giin 33;46;47;48;49;54;55;56;5
7,62;63;64;65;70;71;73;74

76 | TEMIZLIK-TESLIM 10 giin 75;29

77 | BITIS 0 giin 76

Faaliyetler, faaliyet siireleri ve faaliyetler arasi iliskiler MS Project ve Primavera
Project Planner programlarinda 5’inci boliimde anlatildigi sekilde tanimlanmis ve
karsilagtirma parametreleri sonuglar1 elde edilmistir. MS Project’in program
sonuclart EK-2’de, Primavera Project Planner program sonuglart EK-3’de
verilmistir. MS Project ag diyagrami goriintiileri EK-4’de, Primavera Project Planner

ag diyagrami goriintiileri EK-5’de verilmistir.

6.1. Programlarin Sonu¢larimin Karsilastirilmasi

Cizelge 6.2 ve Cizelge 6.3’de verilen sonuglar, belirlenen parametreler

dogrultusunda asagida karsilastirilmstir.

1.En Kisa Tamamlanma Zamani [En Erken Bitirme]

En kisa tamamlanma zamani sonuglar1 asagida Cizelge 6.4’te verilmistir. Her iki

programin tiim faaliyetler i¢in en kisa tamamlanma zamani sonuglar1 aynidir.



Cizelge 6.4.1ki programin en kisa tamamlanma zamani sonuglari
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MS PROJECT PRIMAVERA

NO GOREV ADI SURE | ERKEN BITIRME ERKEN

BITIRME
1 BASLAMA 0 giin 06.10.2009 08:00 050CT09
2 MOBILIZASYON 30 giin 16.11.2009 17:00 16NOV09
3 KABA INSAAT 0 giin 16.11.2009 17:00 16NOV09
4 YIKIM ISLERI 30 giin 28.12.2009 17:00 28DEC09
5 | TEMEL KAZI VE TESVIYE 20 giin 28.12.2009 17:00 28DEC09
6 | GROBETON 1 7 giin 30.12.2009 17:00 30DEC09
7 | YALITIM 5 giin 06.01.2010 17:00 06JAN10
8 | GROBETON 2 7 giin 12.01.2010 17:00 12JAN10
9 BODRUM TEMEL KALIP 12 giin 28.01.2010 17:00 28JAN10
10 | BODRUM TEMEL DEMIR 14 giin 04.02.2010 17:00 04FEB10
11 | BODRUM TEMEL BETON 4 giin 04.02.2010 17:00 04FEB10
12 | ZEMIN KALIP 36 giin 26.03.2010 17:00 26.Mar.10
13 | ZEMIN DEMIR 20 giin 26.03.2010 17:00 26.Mar.10
14 | ZEMIN BETON 4 giin 26.03.2010 17:00 26.Mar.10
15 | 1'INCi KAT KALIP 36 giin 17.05.2010 17:00 17.May.10
16 | 1'INCi KAT DEMIR 20 giin 17.05.2010 17:00 17.May.10
17 | 1'INCi KAT BETON 4 giin 17.05.2010 17:00 17.May.10
18 | 2'NCi KAT KALIP 36 giin 06.07.2010 17:00 06JUL10
19 | 2'NCi KAT DEMIR 20 giin 06.07.2010 17:00 06JUL10
20 | 2'NCi KAT BETON 4 giin 06.07.2010 17:00 06JUL10
21 | CATI AHSAP 18 giin 30.07.2010 17:00 30JUL10
22 | CATIiZOLASYON 6 giin 09.08.2010 17:00 09AUG10
23 | CATI KAPLAMA 6 giin 12.08.2010 17:00 12AUG10
24 | DOSEME ISI YALITIMI 1 giin 13.08.2010 17:00 13AUG10
25 | BODRUM KAT DUVAR 30 giin 25.03.2010 17:00 25.Mar.10
26 | ZEMIN KAT DUVAR 30 giin 14.05.2010 17:00 14.May.10
27 | 1'INCi KAT DUVAR 30 giin 05.07.2010 17:00 05JUL10
28 | 2'NCi KAT DUVAR 30 giin 24.08.2010 17:00 24AUG10
29 | KABA iSLERIN BIiTRILMESi 0 giin 24.08.2010 17:00 24AUG10




Cizelge 6.4.(Devam). iki programin en kisa tamamlanma zamani sonuglari
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30 |INCE INSAAT 0 giin 24.08.2010 17:00 24AUG10
31 |DIS CEPHE ISKELE 10 giin 07.09.2010 17:00 07SEP10
32 | DIS CEPHE SIVA 30 giin 19.10.2010 17:00 190CT10
33 | DIS CEPHE BOYA 20 giin 16.11.2010 17:00 16NOV10
34 | BODRUM KAT SIVA 30 giin 06.05.2010 17:00 06.May.10
35 |BODRUM KAT PENCERE DOG. 10 giin 06.05.2010 17:00 06.May.10
36 | ZEMIN KAT SIVA 20 giin 11.06.2010 17:00 11JUN10
37 | ZEMIN KAT PENCERE DOG. 10 giin 11.06.2010 17:00 11JUN10
38 | I'INCI KAT SIVA 20 giin 02.08.2010 17:00 02AUG10
39 | I'INCI KAT PENCERE DOG. 10 giin 02.08.2010 17:00 02AUG10
40 |2'NCIKAT SIVA 20 giin | 21.09.2010 17:00 21SEP10
41 |2'NCI KAT PENCERE DOG. 10 giin 21.09.2010 17:00 21SEP10
42 | BODRUM KAT TESVIYE 20 giin 13.05.2010 17:00 13.May.10
43 | BODRUM KAT SAP 15 giin 20.05.2010 17:00 20.May.10
44 | BODRUM KAT DUVAR KAPLAMA | 20 giin 10.06.2010 17:00 10JUN10
45 |BODRUM KAT DOSEME SER.KPL. | 15 giin 17.06.2010 17:00 17JUN10
46 |BODRUM KAT BOYA 30 giin 29.07.2010 17:00 29JUL10
47 | BODRUM KAT CAM TAKILMASI 7 giin 28.06.2010 17:00 28JUN10
48 | BODRUM KAT PVC DOS.KAPLM. 10 giin 01.07.2010 17:00 01JUL10
49 | BODRUM KAT KAPI TAKILMASI 10 giin 01.07.2010 17:00 01JUL10
50 |ZEMIN KAT TESVIYE 20 giin 25.06.2010 17:00 25JUN10
51 |ZEMIN KAT SAP 15 giin 02.07.2010 17:00 02JUL10
52 | ZEMIN KAT DUVAR KAPLAMA 20 giin | 23.07.2010 17:00 23JUL10
53 | ZEMIN KAT DOSEME SER.KAPL. 15 giin 30.07.2010 17:00 30JUL10
54 | ZEMIN KAT BOYA 30 giin | 27.08.2010 17:00 27AUG10
55 | ZEMIN KAT CAM TAKILMASI 7 giin 10.08.2010 17:00 10AUG10
56 |ZEMIN KAT PVC DOS.KAPLM. 10 giin 13.08.2010 17:00 13AUG10
57 | ZEMIN KAT KAPI TAKILMASI 10 giin 13.08.2010 17:00 13AUG10
58 | I'INCI KAT TESVIYE 20 giin 30.08.2010 17:00 30AUG10
59 | I'INCI KAT SAP 15 giin 06.09.2010 17:00 06SEP10
60 | 1'INCI KAT DUVAR KAPLAMA 20 giin | 27.09.2010 17:00 27SEP10
61 | 1'INCIi KAT DOSEME SER.KAPL. 15 giin 04.10.2010 17:00 040CT10
62 | I'INCI KAT BOYA 30 giin 01.11.2010 17:00 0INOV10
63 | I'INCI KAT CAM TAKILMASI 7 giin 13.10.2010 17:00 130CT10
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64 | I'INCI KAT PVC DOS.KAPLM. 10 giin 18.10.2010 17:00 180CT10
65 | I'INCI KAT KAPI TAKILMASI 10 giin 18.10.2010 17:00 180CT10
66 |2'NCi KAT TESVIYE 20 giin 19.10.2010 17:00 190CT10
67 |2'NCIi KAT SAP 15giin | 26.10.2010 17:00 260CT10
68 |2'NCi KAT DUVAR KAPLAMA 20 giin 16.11.2010 17:00 16NOV 10
69 |2'NCi KAT DOSEME SER.KAPL. 15gin | 23.11.2010 17:00 23NOV10
70 |2'NCIi KAT BOYA 30 giin | 21.12.2010 17:00 21DECI10
71 | 2'NCI KAT CAM TAKILMASI 7 giin 02.12.2010 17:00 02DEC10
72 | 2'NCI KAT PVC DOS.KAPLM. 10 gin | 07.12.2010 17:00 07DEC10
73 | 2'NCI KAT KAPI TAKILMASI 10 gin | 07.12.2010 17:00 07DEC10
MERDIVEN KORKULUGU
74 | MONTAJI 40 gin | 01.02.2011 17:00 01FEB11

1. En Uzun Tamamlanma Zamani [En Geg Bitirme]

En uzun tamamlanma zamani sonuclar1 asagida Cizelge 6.5’te verilmistir. Her iki

programin tiim faaliyetler i¢in en kisa tamamlanma zamani sonuglar1 aynidir.

Cizelge 6.5.1ki programin en uzun tamamlanma zamani sonuglari

MS PROJECT PRIMAVERA
NO GOREV ADI SURE GEC BITIRME GEC BITIRME
1 | BASLAMA 0 giin 06.10.2009 08:00 050CT09
2 | MOBILIZASYON 30 giin 16.11.2009 17:00 16NOV09
3 | KABA INSAAT 0 giin 17.11.2009 08:00 16NOV09
4 | YIKIM ISLERI 30 giin 28.12.2009 17:00 28DEC09
5 | TEMEL KAZI VE TESVIYE 20 giin 28.12.2009 17:00 28DEC09
6 | GROBETON I 7 giin 30.12.2009 17:00 30DEC09
7 | YALITIM 5 giin 06.01.2010 17:00 06JAN10
8 | GROBETON 2 7 giin 12.01.2010 17:00 12JAN10
9 | BODRUM TEMEL KALIP 12 giin 28.01.2010 17:00 28JAN10
10 | BODRUM TEMEL DEMIR 14 giin 04.02.2010 17:00 04FEB10
11 | BODRUM TEMEL BETON 4 giin 04.02.2010 17:00 04FEB10




Cizelge 6.5.(Devam).Iki programin en uzun tamamlanma zamani sonuglar1

75

12 | ZEMIN KALIP 36gin | 26.03.2010 17:00 26.Mar.10
13 | ZEMIN DEMIR 20 giin | 26.03.2010 17:00 26.Mar.10
14 | ZEMIN BETON 4gin | 26.03.2010 17:00 26.Mar.10
15 | I'INCI KAT KALIP 36gin | 17.05.2010 17:00 17.May.10
16 | I'INCI KAT DEMIR 20gin | 17.05.2010 17:00 17.May.10
17 | 'INCI KAT BETON 4 giin 17.05.2010 17:00 17.May.10
18 | 2’NCI KAT KALIP 36gin | 06.07.2010 17:00 06JUL10
19 | 2’NCI KAT DEMIR 20gin | 06.07.2010 17:00 06JUL10
20 | 2’NCI KAT BETON 4 giin 06.07.2010 17:00 06JUL10
21 | CATI AHSAP 18 giin | 18.01.2011 17:00 18JAN11
22 | CATIIZOLASYON 6gin | 26.01.2011 17:00 26JAN11
23 | CATIKAPLAMA 6 giin 31.01.2011 17:00 31JANI1
24 | DOSEME ISI YALITIMI 1 giin 01.02.2011 17:00 01FEBI11
25 | BODRUM KAT DUVAR 30gin | 28.09.2010 17:00 28SEP10
26 | ZEMIN KAT DUVAR 30gin | 19.10.2010 17:00 190CT10
27 | 'INCI KAT DUVAR 30gin | 05.10.2010 17:00 050CT10
28 | 2NCI KAT DUVAR 30gin | 24.08.2010 17:00 24AUG10
29 | KABA ISLERIN BITRILMESI Ogin | 02.02.2011 08:00 01FEBI1
30 | INCE INSAAT Ogin | 25.08.2010 08:00 24AUG10
31 | DIS CEPHE ISKELE 10 giin | 23.11.2010 17:00 23NOV10
32 | DIS CEPHE SIVA 30gin | 04.01.2011 17:00 04JANT11
33 | DIS CEPHE BOYA 20 giin | 01.02.2011 17:00 01FEBI11
34 | BODRUM KAT SIVA 30gin | 09.11.2010 17:00 09NOV10
35 | BODRUM KAT PENCERE DOG. 10 giin | 21.01.2011 17:00 21JAN11
36 | ZEMIN KAT SIVA 20 giin | 16.11.2010 17:00 16NOV10
37 | ZEMIN KAT PENCERE DOG. 10 giin | 21.01.2011 17:00 21JANI11
38 | 1'INCI KAT SIVA 20 giin | 02.11.2010 17:00 02NOV10
39 | 1'INCI KAT PENCERE DOG. 10 giin | 21.01.2011 17:00 21JAN11
40 | 2’NCI KAT SIVA 20 giin | 21.09.2010 17:00 21SEP10
41 | 2’NCI KAT PENCERE DOG. 10 giin | 21.01.2011 17:00 21JAN11
42 | BODRUM KAT TESVIYE 20 giin | 16.11.2010 17:00 16NOV10
43 | BODRUM KAT SAP 15giin | 23.11.2010 17:00 23NOV10
44 | BODRUM KAT DUVAR KAPLAMA | 20gin | 14.12.2010 17:00 14DEC10
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45 | BODRUM KAT DOSEME SERKPL. | 15gin | 21.12.2010 17:00 21DEC10
46 | BODRUM KAT BOYA 30gin | 01.02.2011 17:00 01FEBI11
47 | BODRUM KAT CAM TAKILMASI 7gin | 01.02.2011 17:00 01FEBI11
48 | BODRUM KAT PVC DOS.KAPLM. | 10gin | 01.02.2011 17:00 01FEBI11
49 | BODRUM KAT KAPI TAKILMASI | 10gin | 01.02.2011 17:00 01FEBI11
50 | ZEMIN KAT TESVIYE 20gin | 30.11.2010 17:00 30NOV10
51 | ZEMIN KAT SAP 15gin | 07.12.2010 17:00 07DEC10
52 | ZEMIN KAT DUVAR KAPLAMA 20 giin | 28.12.2010 17:00 28DEC10
53 | ZEMIN KAT DOSEME SER.KAPL. | 15gin | 04.01.2011 17:00 04JANT11
54 | ZEMIN KAT BOYA 30gin | 01.02.2011 17:00 01FEBI11
55 | ZEMIN KAT CAM TAKILMASI 7gin | 01.02.2011 17:00 01FEBI11
56 | ZEMIN KAT PVC DOS.KAPLM. 10 gin | 01.02.2011 17:00 01FEBI11
57 | ZEMIN KAT KAPI TAKILMASI 10 gin | 01.02.2011 17:00 01FEBI11
58 | 1'INCI KAT TESVIYE 20gin | 30.11.2010 17:00 30NOV10
59 | I'INCI KAT SAP 15gin | 07.12.2010 17:00 07DEC10
60 | 1'INCI KAT DUVAR KAPLAMA 20 giin | 28.12.2010 17:00 28DEC10
61 | 1'INCI KAT DOSEME SER.KAPL. 15gin | 04.01.2011 17:00 04JAN11
62 | I'INCI KAT BOYA 30gin | 01.02.2011 17:00 01FEBI11
63 | 'INCI KAT CAM TAKILMASI 7gin | 01.02.2011 17:00 01FEBI11
64 | 1'INCI KAT PVC DOS.KAPLM. 10 giin | 01.02.2011 17:00 01FEBI11
65 | 1INCI KAT KAPI TAKILMASI 10 giin | 01.02.2011 17:00 01FEBI11
66 | 2NCI KAT TESVIYE 20 giin | 19.10.2010 17:00 190CT10
67 | 2NCI KAT SAP 15gin | 26.10.2010 17:00 260CT10
68 | 2NCI KAT DUVAR KAPLAMA 20 gin | 16.11.2010 17:00 16NOV10
69 | 2NCI KAT DOSEME SER.KAPL. 15giin | 23.11.2010 17:00 23NOV10
70 | 2NCI KAT BOYA 30gin | 01.02.2011 17:00 01FEB11
71 | 2NCI KAT CAM TAKILMASI 7gin | 01.02.2011 17:00 01FEB11
72 | 2NCI KAT PVC DOS.KAPLM. 10 giin | 07.12.2010 17:00 07DEC10
73 | 2'NCI KAT KAPI TAKILMASI 10 giin | 01.02.2011 17:00 01FEBI11
74 | MERDIVEN KORKULUGU 40 giin | 01.02.2011 17:00 01FEBI11
MONTAII
75 | INCE ISLERIN BITIRILMESI Ogin | 02.02.2011 08:00 01FEB11
76 | TEMIiZLIK-TESLIM 10 giin | 15.02.2011 17:00 15FEB11
77 | BITIS 0 giin 15.02.2011 17:00 15FEB11




a.

Faaliyet stireleri her iki program icin Cizelge 6.1°de belirlenen siirelerdir. Daha
onceki tecriibelerden yararlanilarak kullanici tarafindan programlara girdi olarak

tanimlanmustir.

Faaliyet Siireleri:

Kullanilan programlar tarafindan her hangi

yapilmadigindan her iki programda da faaliyet siireleri aynidir.

C.

Faaliyetlerin serbest bolluk ve toplam bolluk sonuglari asagida Cizelge 6.6’da

Her faaliyetin serbest bollugu-Toplam bolluk:

bir hesaplanma

verilmigtir. Her iki programin serbest bolluk ve toplam bolluk sonuglar1 aynidir.

Cizelge 6.6 Programlarin serbest ve toplam bolluk sonuglari

PROJECT PRIMAVERA
NO GOREV ADI BOLLUK | BOLLUK | BOLLUK | BOLLUK
1 BASLAMA 0 gilin 0 giin 0 0
2 | MOBILIZASYON 0 giin 0 giin 0 0
3 |KABA INSAAT 0 giin 0 giin 0 0
4 | YIKIM ISLERI 0 giin 0 giin 0 0
5 | TEMEL KAZI VE TESVIYE 0 giin 0 giin 0 0
6 | GROBETON 1 0 giin 0 giin 0 0
7 | YALITIM 0 giin 0 giin 0 0
8 | GROBETON 2 0 giin 0 giin 0 0
9 BODRUM TEMEL KALIP 0 giin 0 giin 0 0
10 | BODRUM TEMEL DEMIR 0 giin 0 glin 0 0
11 | BODRUM TEMEL BETON 0 glin 0 giin 0 0
12 | ZEMIN KALIP 0 giin 0 glin 0 0
13 | ZEMIN DEMIR 0 giin 0 glin 0 0
14 | ZEMIN BETON 0 giin 0 glin 0 0
15 | I'INCI KAT KALIP 0 giin 0 glin 0 0
16 | I'INCI KAT DEMIR 0 giin 0 giin 0 0
17 | I'INCI KAT BETON 0 glin 0 giin 0 0




Cizelge 6.6.(Devam). Programlarin serbest ve toplam bolluk sonuglari

18 |2'NCi KAT KALIP 0 giin 0 giin 0 0
19 |2'NCi KAT DEMIR 0 giin 0 giin 0 0
20 |2'NCi KAT BETON 0 giin 0 giin 0 0
21 |CATI AHSAP 0 giin 122 giin 0 122
22 | CATIiZOLASYON 0 giin 122 giin 0 122
23 | CATI KAPLAMA 0 giin 122 giin 0 122
24 | DOSEME ISI YALITIMI 7 giin 122 giin 7 122
25 | BODRUM KAT DUVAR 0 giin 133 giin 0 133
26 | ZEMIN KAT DUVAR 0 giin 112 giin 0 112
27 | 1'INCI KAT DUVAR 0 giin 66 giin 0 66
28 [2'NCi KAT DUVAR 0 giin 0 giin 0 0
29 | KABA ISLERIN BITRILMESI 115 giin | 115 giin 115 115
30 |INCE INSAAT 0 giin 0 giin 0 0
31 |DIS CEPHE ISKELE 0 giin 55 giin 0 55
32 | DIS CEPHE SIVA 0 giin 55 giin 0 55
33 | DIS CEPHE BOYA 55 giin 55 giin 55 55
34 | BODRUM KAT SIVA 0 giin 133 giin 0 133
35 | BODRUM KAT PENCERE DOG. 30 giin 186 giin 30 186
36 | ZEMIN KAT SIVA 0 giin 112 giin 0 112
37 | ZEMIN KAT PENCERE DOG. 35 giin 160 giin 35 160
38 | I'INCI KAT SIVA 0 giin 66 giin 0 66
39 | I'INCi KAT PENCERE DOG. 45 giin 124 giin 45 124
40 |2'NCIKAT SIVA 0 giin 0 giin 0 0
41 |2'NCi KAT PENCERE DOG. 45 giin 88 giin 45 88
42 | BODRUM KAT TESVIYE 0 giin 133 giin 0 133
43 | BODRUM KAT SAP 0 giin 133 giin 0 133
BODRUM KAT DUVAR
44 |KAPLAMA 0 giin 133 giin 0 133
BODRUM KAT DOSEME
45 | SER.KPL. 0 giin 133 giin 0 133
46 | BODRUM KAT BOYA 133 giin | 133 giin 133 133
BODRUM KAT CAM
47 | TAKILMASI 156 giin | 156 giin 156 156
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BODRUM KAT PVC
48 | DOS.KAPLM. 153 giin | 153 giin 153 153
BODRUM KAT KAPI
49 | TAKILMASI 153 giin | 153 giin 153 153
50 | ZEMIN KAT TESVIYE 0 giin 112 giin 0 112
51 | ZEMIN KAT SAP 0 giin 112 giin 0 112
52 | ZEMIN KAT DUVAR 0 giin 112 giin 0 112
KAPLAMA
53 | ZEMIN KAT DOSEME 0 giin 112 giin 0 112
SER.KAPL.
54 | ZEMIN KAT BOYA 112 giin | 112 giin 112 112
55 | ZEMIN KAT CAM TAKILMASI 125 giin | 125 giin 125 125
56 | ZEMIN KAT PVC DOS.KAPLM. | 122giin | 122 giin 122 122
57 | ZEMIN KAT KAPI TAKILMASI 122 giin | 122 giin 122 122
58 | 1'INCI KAT TESVIYE 0 giin 66 giin 0 66
59 | 1'INCI KAT SAP 0 giin 66 giin 0 66
60 | 1'INCI KAT DUVAR KAPLAMA 0 giin 66 giin 0 66
61 | 1'INCI KAT DOSEME 0 giin 66 giin 0 66
SER.KAPL.
62 | 1'INCI KAT BOYA 66 giin 66 giin 66 66
63 | 1'INCI KAT CAM TAKILMASI 79 giin 79 giin 79 79
64 | 1'INCI KAT PVC DOS.KAPLM. 76 giin 76 giin 76 76
65 | 1'INCI KAT KAPI TAKILMASI 76 giin 76 giin 76 76
66 | 2NCI KAT TESVIYE 0 giin 0 giin 0 0
67 | 2NCI KAT SAP 0 giin 0 giin 0 0
68 | 2NCI KAT DUVAR KAPLAMA 0 giin 0 giin 0 0
69 | 2NCI KAT DOSEME SER.KAPL. | 0 giin 0 giin 0 0
70 | 2NCI KAT BOYA 30 giin 30 giin 30 30
71 | 2NCI KAT CAM TAKILMASI 43 giin 43 giin 43 43
72 | 2NCI KAT PVC DOS.KAPLM. 0 giin 0 giin 0 0
73 | 2'NCI KAT KAPI TAKILMASI 40 giin 40 giin 40 40
74 | MERDIVEN KORKULUGU 0 giin 0 giin 0 0
MONTAII
75 | INCE ISLERIN BITIRILMESI 0 giin 0 giin 0 0
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76 | TEMIZLIK-TESLIM 0 giin 0 giin 0 0
77 | BITIS 0 giin 0 giin 0 0
78 | BITIS 0 giin 0 giin 0 0

Kritik yol siiresi her iki programda da 06 Ekim 2009 tarihinde baslayip, 15 Subat
2011 tarihinde tamamlanmaktadir. 356 is giinii [498 takvim giinii] olarak ¢ikmistir.

b.  Kritik Yol Uzerindeki Faaliyetler:

Mobilizasyon, Yikim isleri, Temel Kaz1 ve Tesviye, Grobeton 1, Yalitim, Grobeton
2, Bodrum Temel Kalip, Bodrum Temel Demir, Bodrum Temel Beton, Zemin Kalip,
Zemin Demir, Zemin Beton, 1'inci Kat Kalip, 1'inci Kat Demir, 1'inci Kat Beton,
2'nci Kat Kalip, 2'nci Kat Demir, 2'nci Kat Beton, 2'nci Kat Duvar, 2'nci Kat Siva,
2'nci Kat Tesviye, 2'nci Kat Sap, 2'nci Kat Duvar Kaplama, 2'nci Kat Doseme
Ser.Kapl., 2'nci Kat Pvc Dos.Kaplm., Merdiven Korkulugu Montaji ve Temizlik-
faaliyetleridir. Her iki programda da aym faaliyetler kritik faaliyet olarak

belirlenmistir.
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7. SONUC

Hastane projesi faaliyetlerinin MS Project ve Primavera Project Planner ile sebeke

analizinin yapilarak planlanmasi sonucunda se¢ilen karsilagtirma parametreleri,

1.  Enkisa tamamlanma zamani

En uzun tamamlanma zamani
Faaliyet Stireleri

Her faaliyetin bollugu-Toplam bolluk
Kritik yol siiresi

AR S

Kritik yol iizerindeki faaliyetler her iki programda da ayn1 sonuglar1 vermistir.

Yapilan ¢aligmalar neticesinde;

Tek proje ve belirlenen kriterler dogrultusunda yapilan degerlendirmede, her iki
program sonucunun farklilik gostermedigi gozlemlenmistir. Daha kesin sonug igin
birden ¢ok [8-10 adet] proje i¢in hesaplamalar yapildiktan sonra karsilastirma

yapilmasi uygun olacaktir.

Kisisel olarak yaptigim ¢aligmalar sonucunda;

1.MS Project’in maliyetinin diisiik, 6grenme ve kullaniminin kolay oldugu,

2.Primavera Project Planner’in maliyetinin yiiksek, 6grenme ve kullaniminin daha
zor oldugu,

3.MS Project’in ¢aligma prensibinin ve komutlarinin Windows uygulamalar1 ile
benzerlikler gosterdigi ve bunun da planlamanin daha kisa siirede ve kolayca
yapilmasini sagladigi,

4.Primavera Project Planner’in komutlarinin karmasik olmasi ve islemlerde geri alma
secenegi  olmadigindan hata yapma olasiligmin daha fazla oldugu

degerlendirilmistir.
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EK-1. Z Standart normal dagilim tablosu
t 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
0,0 {0,0000]0,0040 | 0,0080 | 0,0120 | 0,0160 | 0,0199 | 0,0239 | 0,0279 ] 0,0319 | 0,0359
0,1 10,0398 0,0438 | 0,0478 10,0517 | 0,0557 | 0,0596 | 0,0636 | 0,0675 | 0,0714 | 0,0753
0,2 10,0793]0,0832|0,0871|0,0910 | 0,9480 | 0,0987 | 0,1026 | 0,1064 ] 0,1103 | 0,1141
0,3 |0,1179]0,1217{0,125510,1293 ] 0,1331 | 0,1368 | 0,1406 | 0,1443 10,1480 [ 0,1517
0,4 0,1554]0,15910,1628 | 0,1664 | 0,1700 | 0,1736]0,1772 | 0,1808 | 0,1844 | 0,1879
0,5 (0,1915]0,19500,198510,2019 | 0,2054 | 0,2088 | 0,2123 | 0,2157 10,2190 | 0,2224
0,6 0,2257]0,2291 | 0,2324 10,2357 0,2389 | 0,2422 | 0,2454 | 0,2486 1 0,2517 | 0,2549
0,7 ]0,2580]0,2611 | 0,2642]0,2673]0,2703 10,2734 0,2764 | 0,2794 10,2823 | 0,2852
0,8 10,2881]0,2910 | 0,2939 10,2967 | 0,2995 | 0,3023 | 0,3051 | 0,3078 | 0,3106 | 0,3133
0,9 (0,3159]0,31860,3212]0,3238 | 0,3264 | 0,3289 | 0,3315 | 0,3340 | 0,3365 | 0,3389
1,0 [0,3413]0,34380,3461 | 0,34850,3508 | 0,3531 ] 0,3554 | 0,3577 ] 0,3599 | 0,3621
1,1 10,3643]0,3665 | 0,3686 | 0,3708 | 0,3729 | 0,3749 ] 0,3770 | 0,3790 | 0,3810 | 0,3830
1,2 10,3849 0,3869 | 0,3888 | 0,3907 | 0,3925 | 0,3944 | 0,3962 | 0,3980 | 0,3997 | 0,4015
1,3 (0,4032]0,4049 | 0,4066 | 0,4082 | 0,4099 | 0,4115]0,4131 | 0,4147]0,4162 | 0,4177
1,4 10,4192(0,4207 | 0,4222 10,4236 | 0,4251 ] 0,4265 | 0,4279 ] 0,4292 10,4306 | 0,4319
1,5 (0,4332]0,43450,435710,4370 | 0,4382 | 0,4394 | 0,4406 | 0,4418 | 0,4429 | 0,4441
1,6 10,4452]0,4463(0,4474 10,4484 | 0,449510,4505|0,4515]0,4525 ] 0,4535 | 0,4545
1,7 10,4554]0,4564 | 0,4573 10,4582 |0,4591 10,4599 | 0,4608 | 0,4616 | 0,4625 | 0,4633
1,8 10,4641]0,4649 | 0,4656 | 0,4664 | 0,4671 | 0,4678 | 0,4686 | 0,4693 | 0,4699 | 0,4706
1,9 (0,4713]10,47190,472610,4732]0,4738 | 0,4744 10,4750 | 0,4756 ] 0,4761 | 0,4767
2,0 |04772]10,47780,478310,4788 10,4793 10,4798 | 0,4803 | 0,4808 | 0,4812 | 0,4817
2,1 10,4821 (0,482610,4830 | 0,4834 | 0,4838 | 0,4842 | 0,4846 | 0,4850 | 0,4854 | 0,4857
2,2 10,4861 (0,4864 10,4868 | 0,4871)0,4875(0,4878 | 0,4881 | 0,4884 | 0,4887 | 0,4890
2,3 10,4893]0,4896 | 0,4898 | 0,4901 | 0,4904 | 0,4906 | 0,4909 | 0,4911 ] 0,4913 | 0,4916
2,4 10,4918 (0,4920 10,4922 | 0,4925 10,4927 | 0,4929 | 0,4931 | 0,4932 10,4934 | 0,4936
2,5 10,4938]0,4940 | 0,4941 | 0,4943 | 0,4945 | 0,4946 | 0,4948 | 0,4949 | 0,4951 | 0,4952
2,6 10,4953 (0,4955 10,4956 | 0,4957 10,4959 | 0,4960 | 0,4961 | 0,4962 | 0,4963 | 0,4964
2,7 10,4965 [ 0,4966 | 0,4967 | 0,4968 | 0,4969 | 0,4970 | 0,4971 | 0,497210,4973 | 0,4974
2,8 10,4974]0,497510,4976 | 0,4977 | 0,4977 | 0,4978 | 0,4979 | 0,4979 | 0,4980 | 0,4981
2,9 10,4981 (0,4982 10,4982 | 0,4983 | 0,4984 | 0,4984 | 0,4985 | 0,4985 | 0,4986 | 0,4986
3,0 [0,4986]0,4987|0,4987|0,4988 | 0,4988 | 0,4989 | 0,4989 | 0,4989 | 0,4990 | 0,4990
3,1 10,4990 0,4991 | 0,4991 | 0,4991 | 0,4992 | 0,4992 | 0,4992 | 0,4992 | 0,4993 | 0,4993
3,2 10,499310,4993 [ 0,4994 | 0,4994 | 0,4994 | 0,4994 | 0,4994 | 0,4995 | 0,4995 | 0,4995
3,3 10,4995]0,4995 | 0,4995 | 0,4996 | 0,4996 | 0,4996 | 0,4996 | 0,4996 | 0,4996 | 0,4996
34 10,4997]0,4997( 0,4997 10,4997 | 0,4997 | 0,4997 | 0,4997 | 0,4997 | 0,4997 | 0,4998
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FAALIYET ADI SURE ERKEN BASLAMA ERKEN BITIRME GEC BASLAMA GEC BITIRME SERBEST | TOPLAM
BOLLUK | BOLLUK
1 BASLAMA 0 giin 06.10.2009 08:00 06.10.2009 08:00 06.10.2009 08:00 06.10.2009 08:00 0 giin 0 giin
2 MOBILIZASYON 30 gin | 06.10.2009 08:00 16.11.2009 17:00 06.10.2009 08:00 16.11.2009 17:00 0 giin 0 giin
3 KABA INSAAT 0 giin 16.11.2009 17:00 16.11.2009 17:00 17.11.2009 08:00 17.11.2009 08:00 0 giin 0 giin
4 YIKIM ISLERI 30 giin 17.11.2009 08:00 28.12.2009 17:00 17.11.2009 08:00 28.12.2009 17:00 0 giin 0 giin
5 TEMEL KAZI VE TESVIYE 20 giin | 01.12.2009 08:00 28.12.2009 17:00 01.12.2009 08:00 28.12.2009 17:00 0 giin 0 giin
6 GROBETON 1 7 giin 22.12.2009 08:00 30.12.2009 17:00 22.12.2009 08:00 30.12.2009 17:00 0 giin 0 giin
7 YALITIM 5 giin 31.12.2009 08:00 06.01.2010 17:00 31.12.2009 08:00 06.01.2010 17:00 0 giin 0 giin
8 GROBETON 2 7 giin 04.01.2010 08:00 12.01.2010 17:00 04.01.2010 08:00 12.01.2010 17:00 0 giin 0 giin
9 BODRUM TEMEL KALIP 12 giin 13.01.2010 08:00 28.01.2010 17:00 13.01.2010 08:00 28.01.2010 17:00 0 giin 0 giin
10 BODRUM TEMEL DEMIR 14 giin 18.01.2010 08:00 04.02.2010 17:00 18.01.2010 08:00 04.02.2010 17:00 0 giin 0 giin
11 BODRUM TEMEL BETON 4 giin 01.02.2010 08:00 04.02.2010 17:00 01.02.2010 08:00 04.02.2010 17:00 0 giin 0 giin
12 ZEMIN KALIP 36.giin | 05.02.2010 08:00 26.03.2010 17:00 05.02.2010 08:00 26.03.2010 17:00 0 giin 0 giin
13 ZEMIN DEMIR 20 giin | 01.03.2010 08:00 26.03.2010 17:00 01.03.2010 08:00 26.03.2010 17:00 0 giin 0 giin
14 ZEMIN BETON 4 giin 23.03.201008:00 26.03.2010 17:00 23.03.2010 08:00 26.03.2010 17:00 0 giin 0 giin
15 I'INCi KAT KALIP 36.giin | 29.03.2010 08:00 17.05.2010 17:00 29.03.2010 08:00 17.05.2010 17:00 0 giin 0 giin
16 I'INCI KAT DEMIR 20 giin | 20.04.2010 08:00 17.05.2010 17:00 20.04.2010 08:00 17.05.2010 17:00 0 giin 0 giin
17 I'INCI KAT BETON 4 giin 12.05.2010 08:00 17.05.2010 17:00 12.05.2010 08:00 17.05.2010 17:00 0 giin 0 giin
18 2'NCi KAT KALIP 36 giin 18.05.2010 08:00 06.07.2010 17:00 18.05.2010 08:00 06.07.2010 17:00 0 giin 0 giin
19 2'NCi KAT DEMIR 20 giin | 09.06.2010 08:00 06.07.2010 17:00 09.06.2010 08:00 06.07.2010 17:00 0 giin 0 giin
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20 2'NCi KAT BETON 4 giin 01.07.2010 08:00 06.07.2010 17:00 01.07.2010 08:00 06.07.2010 17:00 0 giin 0 giin
21 CATI AHSAP 18 giin | 07.07.2010 08:00 30.07.2010 17:00 24.12.2010 08:00 18.01.2011 17:00 0 giin 122 giin
22 CATI iZOLASYON 6 giin 02.08.2010 08:00 09.08.2010 17:00 19.01.2011 08:00 26.01.2011 17:00 0 giin 122 giin
23 CATI KAPLAMA 6 giin 05.08.2010 08:00 12.08.2010 17:00 24.01.2011 08:00 31.01.2011 17:00 0 giin 122 giin
24 DOSEME ISI YALITIMI 1 giin 13.08.2010 08:00 13.08.2010 17:00 01.02.2011 08:00 01.02.2011 17:00 7 giin 122 giin
25 BODRUM KAT DUVAR 30 giin 12.02.2010 08:00 25.03.2010 17:00 18.08.2010 08:00 28.09.2010 17:00 0 giin 133 giin
26 ZEMIN KAT DUVAR 30 giin | 05.04.2010 08:00 14.05.2010 17:00 08.09.2010 08:00 19.10.2010 17:00 0 giin 112 giin
27 I'INCI KAT DUVAR 30 gin | 25.05.2010 08:00 05.07.2010 17:00 25.08.2010 08:00 05.10.2010 17:00 0 giin 66 giin
28 2'NCi KAT DUVAR 30 giin 14.07.2010 08:00 24.08.2010 17:00 14.07.2010 08:00 24.08.2010 17:00 0 giin 0 giin
29 KABA ISLERIN BITRILMESI 0 giin 24.08.2010 17:00 24.08.2010 17:00 02.02.2011 08:00 02.02.2011 08:00 115 giin 115 giin
30 INCE INSAAT 0 giin 24.08.2010 17:00 24.08.2010 17:00 25.08.2010 08:00 25.08.2010 08:00 0 giin 0 giin
31 DIS CEPHE ISKELE 10 giin | 25.08.20108:00 07.09.2010 17:00 10.11.2010 08:00 23.11.2010 17:00 0 giin 55 giin
32 DIS CEPHE SIVA 30 giin | 08.09.2010 08:00 19.10.2010 17:00 24.11.2010 08:00 04.01.2011 17:00 0 giin 55 giin
33 DIS CEPHE BOYA 20 giin | 20.10.2010 08:00 16.11.2010 17:00 05.01.2011 08:00 01.02.2011 17:00 55 giin 55 giin
34 BODRUM KAT SIVA 30 giin | 26.03.2010 08:00 06.05.2010 17:00 29.09.2010 08:00 09.11.2010 17:00 0 giin 133 giin
35 BODRUM KAT PENCERE DOG. 10 gin | 23.04.2010 08:00 06.05.2010 17:00 10.01.2011 08:00 21.01.2011 17:00 30 giin 186 giin
36 ZEMIN KAT SIVA 20 giin 17.05.2010 08:00 11.06.2010 17:00 20.10.2010 08:00 16.11.2010 17:00 0 giin 112 giin
37 ZEMIN KAT PENCERE DOG. 10 giin | 31.05.2010 08:00 11.06.2010 17:00 10.01.2011 08:00 21.01.2011 17:00 35 giin 160 giin
38 I'INCI KAT SIVA 20 gin | 06.07.2010 08:00 02.08.2010 17:00 06.10.2010 08:00 02.11.2010 17:00 0 giin 66 giin
39 I'INCI KAT PENCERE DOG. 10 giin | 20.07.2010 08:00 02.08.2010 17:00 10.01.2011 08:00 21.01.2011 17:00 45 giin 124 giin
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Activity ID Activity description Original Early start Early finish Late start Late finish Free float Total float
duration
750 BASLAMA 0 060CT09 050CT09 060CT09 050CT09 0 0
10 MOBILIZASYON 30 060CT09 16NOV09 060CT09 16NOV09 0 0
710 KABA INSAAT 0 17NOV09 16NOV09 17NOV09 16NOV09 0 0
20 YIKIM ISLERI 30 17NOV09 28DEC09 17NOV09 28DEC09 0 0
30 TEMEL KAZI TESVIYE 20 01DEC09 28DEC09 01DEC09 28DEC09 0 0
40 GROBETON1 7 22DEC09 30DEC09 22DEC09 30DEC09 0 0
50 YALITIM 5 31DEC09 06JAN10 31DECO09 06JAN10 0 0
60 GROBETON2 7 04JAN10 12JAN10 04JAN10 12JAN10 0 0
70 BODRUM TEMEL KALIP 12 13JAN10 28JAN10 13JAN10 28JAN10 0 0
80 BODRUM TEMEL DEMIR 14 18JAN10 04FEB10 18JAN10 04FEB10 0 0
90 BODRUM TEMEL BETON 4 01FEB10 04FEB10 01FEB10 04FEB10 0 0
100 ZEMIN KALIP 36 0SFEB10 26.Mar.10 0SFEB10 26.Mar.10 0 0
110 ZEMIN DEMIR 20 01.Mar.10 26.Mar.10 01.Mar.10 26.Mar.10 0 0
120 ZEMIN BETON 4 23.Mar.10 26.Mar.10 23.Mar.10 26.Mar.10 0 0
130 1.KAT KALIP 36 29.Mar.10 17.May.10 29.Mar.10 17.May.10 0 0
140 1.KAT DEMIR 20 20APR10 17.May.10 20APR10 17.May.10 0 0
150 1.KAT BETON 4 12.May.10 17.May.10 12.May.10 17.May.10 0 0
160 2.KAT KALIP 36 18.May.10 06JUL10 18.May.10 06JUL10 0 0
170 2.KAT DEMIR 20 09JUN10 06JUL10 09JUN10 06JUL10 0 0
180 2.KAT BETON 4 01JUL10 06JULI10 01JUL10 06JUL10 0 0
190 CATI AHSAP 18 07JUL10 30JUL10 24DEC10 18JANI11 0 122
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200 CATIIZOLASYON 6 02AUG10 09AUG10 19JANI1 26JAN11 0 122
210 CATI KAPLAMA 6 05AUG10 12AUG10 24JAN11 31JANI11 0 122
220 DOSEME ISI YALITIMI 1 13AUG10 13AUG10 O01FEBI11 O01FEBI11 7 122
230 BODRUM DUVAR 30 12FEB10 25.Mar.10 18AUG10 28SEP10 0 133
240 ZEMIN KAT DUVAR 30 05APR10 14.May.10 08SEP10 190CT10 0 112
250 1.KAT DUVAR 30 25.May.10 05JUL10 25AUG10 050CT10 0 66
260 2.KAT DUVAR 30 14JUL10 24AUG10 14JUL10 24AUG10 0 0

770 KABA ISLERIN BITIRILMESI 0 25AUG10 24AUG10 02FEBI11 01FEBI11 115 115
780 INCE INSAAT 0 25AUG10 24AUG10 25AUG10 24AUG10 0 0

270 DIS CEPHE ISKELE 10 25AUG10 07SEP10 10NOV10 23NOV10 0 55
280 DIS SIVA 30 08SEP10 190CT10 24NOV10 04JANI11 0 55
290 DIS BOYA 20 200CT10 16NOV10 05JANI1 OIFEBI11 55 55
300 BODRUM KAT SIVA 30 26.Mar.10 06.May.10 29SEP10 09NOV10 0 133
310 BODRUM PENCERE DOG. 10 23APR10 06.May.10 10JANI11 21JAN11 30 186
320 ZEMIN KAT SIVA 20 17.May.10 11JUN10 200CT10 16NOV10 0 112
330 ZEMIN KAT PENCERE DOG. 10 31.May.10 11JUN10 10JANI11 21JAN11 35 160
340 1.KAT SIVA 20 06JUL10 02AUG10 060CT10 02NOV10 0 66
350 1.KAT PENCERE DOG. 10 20JUL10 02AUG10 10JAN11 21JANI11 45 124
360 2.KAT SIVA 20 25AUG10 21SEP10 25AUG10 21SEP10 0 0

370 2.KAT PENCERE DOG. 10 08SEP10 21SEP10 10JANT11 21JAN11 45 88
380 BODRUM TESVIYE 20 16APR10 13.May.10 200CT10 16NOV10 0 133
390 BODRUM SAP 15 30APR10 20.May.10 03NOV10 23NOV10 0 133
400 BODRUM DUVAR SERAMIK 20 14.May.10 10JUN10 17NOV10 14DECI10 0 133
410 BODRUM DOSEME KAP. 15 28.May.10 17JUN10 01DEC10 21DEC10 0 133
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420 BODRUM BOYA 30 18JUN10 29JUL10 22DEC10 01FEBI11 133 133
430 BODRUM CAM TAKILMASI 7 18JUN10 28JUN10 24JANI11 O01FEBI1 156 156
440 BODRUM PVC DOSEME 10 18JUN10 01JULI10 19JANI11 OIFEBI11 153 153
450 BODRUM KAPI TAK. 10 18JUN10 01JUL10 19JAN11 O01FEBI11 153 153
460 ZEMIN KAT TESVIYE 20 31.May.10 25JUN10 03NOV10 30NOV10 0 112
470 ZEMIN KAT SAP 15 14JUN10 02JUL10 17NOV10 07DECI10 0 112
480 ZEMIN DUVAR SERAMIK 20 28JUNI10 23JUL10 01DEC10 28DECI10 0 112
490 ZEMIN DOSEME KAPLAMA 15 12JUL10 30JUL10 I5DECI10 04JAN11 0 112
500 ZEMIN KAT BOYA 30 19JUL10 27AUG10 22DECI10 01FEBI11 112 112
510 ZEMIN KAT CAM TAK. 7 02AUG10 10AUG10 24JANI11 O01FEBI1 125 125
520 ZEMIN KAT PVC DOSEME KAPLAMA 10 02AUG10 13AUG10 19JANI11 OIFEBI11 122 122
530 ZEMIN KAT KAPI TAKILMASI 10 02AUG10 13AUG10 19JANI11 01FEBI11 122 122
540 1.KAT TESVIYE 20 03AUGI10 30AUGI10 03NOV10 30NOV10 0 66
550 1.KAT SAP 15 17AUG10 06SEP10 17NOV10 07DECI10 0 66
560 1.KAT DUVAR SERAMIK 20 31AUGI10 27SEP10 01DECI10 28DECI10 0 66
570 1.KAT DOSEME SERAMIK 15 14SEP10 040CT10 I5DECI10 04JAN11 0 66
580 1.KAT BOYA 30 21SEP10 0INOV10 22DECI10 01FEBI11 66 66
590 1.KAT CAM TAKILMASI 7 050CT10 130CT10 24JAN11 O01FEBI1 79 79
600 1.KAT PVC DOSEME 10 050CT10 180CT10 19JANI11 OIFEBI11 76 76
610 1.KAT KAPI TAKILMASI 10 050CT10 180CT10 19JANI11 O01FEBI11 76 76
620 2.KAT TESVIYE 20 22SEP10 190CT10 22SEP10 190CT10 0 0

630 2.KAT SAP 15 060CT10 260CT10 060CT10 260CT10 0 0
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640 2.KAT DUVAR SERAMIK 20 | 200CT10 | 16NOV10 | 200CT10 | 16NOV10

650 2.KAT DOSEME SERAMIK 15 | 03NOV10 | 23NOV10 | 03NOV10 | 23NOV10

660 2.KAT BOYA 30 | IONOV10 | 2IDEC10 | 22DEC10 | O1FEBI11 30 30
670 2.KAT CAM TAKILMASI 7 | 24NOV10 | 02DEC10 | 24JAN11 | O01FEBI11 43 43
680 2. KAT PVC DOSEME KAPL. | 10 | 24NOV10 | 07DEC10 | 24NOV10 | 07DECI10 0 0
690 2.KAT KAPI TAKILMASI 10 | 24NOV10 | 07DEC10 | 19JANI11 | O1FEBI11 40 40
700 KORKULUK MONTAIJI 40 | O8DEC10 | OIFEB11 | O8DEC10 | 01FEB11 0 0
740 INCE ISLERIN BITIRILMESI | 0 | 02FEB11 | O1FEBI11 | 02FEB11 | O1FEBI1 0 0
790 TEMIZLIK-TESLIM 10 | 02FEBI11 | 15FEBI11 | 02FEBI11 | 15FEBI11 0 0
800 BITIS 0 | 16FEB11 | ISFEBI11 | 16FEBI1 | 15FEBI1 0 0
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BASLAMA MOBILIZASYON KABA INSAAT : YIKIM ISLER] TEMEL KAZI VE TESVIYE

\ .| Basangig 0s.10.0Kmik: 2 | . Baslangic: 17.11.0KImlik: 4 o] Beslangic: 01.12.0kimii: 5
06.10.09 e Bitls: 16.11.09 Sdre; 30 giin Kilometre Tagi Tarihi: Pzt 16.11.09 Sijre: 30 giin Bitis: 28.12.00 Siire: 20 glin
1 /s | Kayn: Kimiik: 3 Kayn:

Kliometre Tagi T

Sayla 1
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1INCTKAT DEMIR VINCI KAT BETON _ _ 2INCI KAT DEMIR
2004.0Kmlke 16 1205.1Kmik: 17 Baglangi: 03.06.1Kimik; 19
510 Sire: 20 gln Blls: 17.05.10  Sire: 4 g I_ . a
Kayn

1INCI KAT DUVAR ] 1INCIKAT SIVA T TINCTKAT PENCEREDOG. |

- Baslangig: 25.05.1Kmik; 27 | Baglangig: 20.07.1Kimlik: 39 | R
Bitig: 05.07.10  Slre: 30 gin | Big: 0208.10  Sre: 0gin [
Kayn: _ | Kayn:

_ [ TINCTKAT TESVIVE |
: 03.08.1Kimlk 53 | -

Bit: 30,0810 Sire: 20gln |

Kayn: B

e

Sayfa 7
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ZEMIN KAT SIVA
Baglangi: 12.05.1Kimik: 36
.10 Sure: 20 giin

Kayn:

ZEMIN KAT PENCERE DOG.
Baslangi: 3L05.1Kimlk: 37
Stre; 10 giln

" ZEMIN KAT TESVIYE

Basieng: 3L05.1Kimlk: 50

ZEMIN KAT SAP
Eeslangi: 14.06.1Kimlk: 51

Bi5: 250610 Slre: 20 gun
Kayn:

ZEMIN KAT DUVAR KAPLAM.
Baglangi: 2B.06.1Kimllk: 52

ZEMIN KAT DOSEME SERKZ
Baglangic: 12.07.1kimilk: 53

Btis: 02.07.10  Sire: 15 giin
Kayn:

v

Billy: 23.07.10  Siire: 20 gin
Kayn:

Big: 30.07.10  Siire: 15 glin
Kayn:

BODRUM KAT CAM TAKILMZ
Baglang:

BODRUM KAT DUVAR KAPL/
Baglang: 14.05.1Kimik: 44

Bitg: 10.06.10  Stre: 20 g
Keyn:

»

BODRUM KAT DOSEME SER |
Bagiangic: 28.05.1Kimik: 35

Bitig: 26.06.10
Keyn:

BODRUM KAT BOYA
Baslangs: 18.06.1Kimiik: 46

Bitg: 17.06.10  S0re: 15 glin

Kayn:

Bitls: 29.07.10  Sire; 30 g
Kayn:

| BODRUM KAT PVC DOS.KAP
Baglangs: 18.06.1Kimlik: 48
:01.07.10  Sdre: 10 gUn

BODRUM KAT KAPI TAKILMZ

Baglangx: 18.06.1Kimlik: 49 LJ
Bitig: 01.07.10  SGre: 10 giim
Kayn:
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GATI IZOLASYON
Baghangig: 02.08.1Kmik; 22

ﬂ,::zm»v
Baglangg: 07.07.1Kimilk: 21

CATI KAPLAMA

Bagangic: 05.08.1Kimllki 23

_ Bitig: 30.07.10  Sire: 18 gin
fayn: i

ZNCIKAT DUVAR
Baghngic: 14.07.1KGmik: 28

Bitg: 09.08.10  Sibve: 6 glin
Kayn:

[ DOSEMEISivALTMI |

Baglangi: 13.08.1Kimik: 24 |

Bits: 12.08.10  Sire: 6 gUn
Kayn:

Bitis: 13.08.10  Sire: 1 giln
Kayn:

KABA ISLERIN BITRILMESI

Blis: 24.08.10  Sire: 30 gun
Kayn:

2'NCI KAT SIVA

2NCT KAT PENCERE DOG.

Kllometre Tag) Tarihi: Sal 24.08.10
Kimik: 28

Bastangic: 06.10.1Kimik: 67

Bitig: 26.10.10  SUre: 15 gin
Kayn:

| DIS CEPHE BOYA
Basiangis: 20,10.1Kimik: 33

Bitig: 16.11.10  Sire: 20 gin
Kayn:

INCE INSAAT
Baglangic: 25.08.1Kimlk: 40 Baglangig: 08.09.1Kimllk: 41
Kilomatre Tag Tarihi: Sal 24.08.10 Bitig: 21.09.1 Sire: 20 gin Bitig: 21.09.10  Sbre: 10 gln
Kimilk; 30 Kayn: Kayn:
ZNCI KAT TESVIVE
Baglangic: 22.09.1Kimilk: 66
Bitis: 19.10.10 Sire: 20 glin
Kayn:
DI§ CEPHE ISKELE DI§ CEPHE SIV/
Baglangic: 25.08.1Kimilk: 31
070930 Slre: 10 gbn m
1INCIKAT CAM TAKILMASI
- o Baslangic: 05.10.1Kimik: 63
Bitg; 13,1010 Sre: 7 glin N
Kayn:
TINCTKAT SAP ~ 1INCTKAT DUVAR KAPLANMZ TINCI KAT DBSEME SERKA 1INCIKAT BOYA
1Kimik: 59 Baglangig: 31.08.1Kimik: 60 Baglangic; 14.09,1KImik: 61 Baglangic: 21.08.1Kimiik: 62
Sdre: 15 gin Bitig: 27.09.10 Siire: 20 gln Bitlg: 04.10.10 Sijre: 15 giin Bitlg: 01.11.10  Sde: 30 giin N
Kayn: Kayn: Kayn:
TINCTKAT PVC DOS.KAPLM
Bas .10, Ik
slangic; 05.10.1Kimik: 64 H

Sayla®

Bi5: 18.10.10  Sdre; 10 gin
Kayn:
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7 TINCI KAT KAPI TAKILMASI
L Basl !

Bitl: 16.10.10

Kay

[ ZEMIN KAT CAM TAKILMASI #
L Bagang: 02.08.1Kimkk: 55
Bitis: 10.08,10  S0re: 7 gl 7 N
| Kayn:

ZEMIN KAT BOYA
o] Basangc: 19.071Kimik: 54
P puszzomi0  sure: 3000
| ke |

[ ZEMIN KAT PVC DBS.KAPLN
t Bagangi: 02.08.1Kimik: 56

| Bws 30810 Sure: 10 gun
| Kaym

ZEMIN KAT KAPI TAKILMASI |
Bagang: 02,08.110mik: 57 L
Biis: 13.08.10  Slre: 10 giin |
. —

Sayfa 10
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Z'NCI KAT DUVAR KAPLAMA
Bashngig: 20.10.1Kmllk; 68
BRIS: 16,1110 SUre: 20 900
Kayn:

2NCI KAT DOSEME SER.KAF
Baglangx: 03.10.1Kimik: 69

Bitig: 23.11.10 Shre: 15 gun
Kayn:

2'NCI KAT CAM TAKILMASI
1.16ami; 71

|
|

Liomik: 72

11 MERDIVEN KORKULUGU MO
| Baglangis: 08.12.1Kimlk: 74
b
| | | esoimu Sieddgm
| fam:

Sayfa 11

I
|
|

1
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EK-5 Primavera project planner ag diyagrami goriintiisii

PAFTA ANAHTARI

1A of
1E

1B of 1E

1C of 1E

1D of 1E

1E of 1E
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EK-5 (Devam) Primavera project planner ag diyagrami g

Start Data

e i 1 |
+ [BODRUM ag) | )
|DUVAR 30

| 12FEB10 | 25MAR1D |

300 133
|BODRUM 30
|KAT SIVA 30

| 26MAR10 | 08MAY10 |

380 ia3]
BODRUM 20
4 |TESVIVE 20

18APR10 | 13MAY10 |

310 186!
v {BODRUM 10]
|PENCERE 10

D8OCTO9 ACT TF HAST Sheet 18 of 1E
Finish Date 15FEB' | pEg oD Cate Ruowision Chackad Approved
Data Data DEOCToR|| RD.
Run Date 21JANTO 21:31 ES EF S _ -

Driving relationship
neemeennns Mondriving relationship

N Critical color

© Primavera Systems, Inc.

HASTANE YNBAATI
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gd

ect planner a
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EK-5 (Devam) Pr

| 450 183 &0 [ 122
|BODRUM 10| ZEMINKAT | 10
1 |KAPI TAK. 10] | KAPI 10
[ 18JUN1D | 01JUL10 | |02AUG10 | 13AUGTD
[ 240 2] | 820 =iAg] [ 330 | 160 | 40 153 350 124] [ 520 | 122
|ZEMIN KAT 30, |ZEMIN KAT 20 ZEMIN KAT 1 BODRUM 10 10, \ZEMIN KAT 10
4 |DUVAR a0 " siva 4 IPENCERE 10| | 4 |PVC 10 4 |PE [ 10f 114 |PvC 10/ |
| 05APR10 | 14MAY10 | |31IMAY10_ 11JUN10 | [ 18JUN10 | 01JUL10 | 200UL10 |02AUG10| || | 02AUG1D 13AUGTO
[T 480 112 [ 480 | 112 - A - O - o I ¥
< |ZEMIN KAT 20 \ZEMIN KAT 15 ZEMIN 20 (ZEMIN |15 | 3 ZEMINKAT | 7|
TESVIVE 20 4 isaP 15| 4 |DUVAR 20| 4 [DOSEME | 15 CAM TAK. 7| |
~|31IMAY10 25JUN10 14JUN10 | 02JUL10 28JUN10 | 23JUL10 | | 12JUL10 | 30JuLio | | 02AUG10 10AUGT0 |
0 [ 250 6] | || 340 [ ed|
« |1KAT KAL Iy [LKAT 30| |, TKATSIVA | 20
‘ 4 IDUVAR 30 | |
MAR TMAY _ [25MAY10] 05JUL10
%0 [ 133 [ 400 | 410 3 550 | e8| |
BODRUM 15 |BODRUM 20 BODRUM 1 i 1KATSAP 15
4 |sap 15 4 [DUVAR 20| 4 DOSEME | 15| h 4 15|
[308PR10_ 20MAY10| 14MAY10 10JUN10 | | 28MAY10 [ 17JUNI0 | 17AUGT0 | 06SEP10 |
| 540 86| 500 112]
3 \ [1KAT 20| ZEMIN KAT 30|
TESVIYE 20 BOYA 30|
28JUN10 30AU | 184UL10 [27AUGT0|
[ 420 133 T
1 |BODRUM 30| \ |CATIAHSAP 18|
BOYA 30| 18
| 18JUNT0 28JUL10 | | 07JUL10 30JUL10 |
mﬂ.a Date 060OCTOS ACT TE HAST Sheet 1C of 1E .
Finish Date 15FEBY [nEs o, Date Rwvigion Checked Approved
[Data Date 0E0CToR )| RO e —
Fun Date ZHIANIO 2131 ES. | EF i HASTANE YNBAATI ~ ——
Driving relationship =
--oeeeeeoeeeo-oo Nondriving relationship I
© Primavera Inc. (BN Critical color —
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EK-5 (Devam) Pr

@ Primavera Systems, Inc

Driving relationship
Nendriving refationship

I Critical color

. |IKATBOYA |
| [21sEP10 01NOVIO] |
30 | 88 [ 69
2KAT [ 1o 1KATCAM | 7|
4 |PENCERE | 10, | 4 TAKILMASI 7|
|0BSEP10 | 21SEP1D | |050CT10 130CT10|
[ 50 80076
20 1.KAT {p [LKATPVC 10
20/ | 4 |DOSEME | DOSEME 10
10 /| |14SEP10 040CT10] |050CT10 18OCT10]
P 610 76 e ] @
|1.KAT 1 |1.KAT KAPI 10 | y praTcam 7
4 DUVAR TARICMASY | 10 [TAKILMASI | 7]
S1AUGI0 27SEP10 | |050CT10 18CCT10 | 24NOV10 02DEC10|
[ 80 | ap|
4 » |ZKAT KAPI 10,
4 1 |TAKILMASI 10/
|24NOV10 07DEC10
__ S : . _ ..... e i
270 | [ 280 | =5 [ 280 | mmm
DIS CEPHE . |DISSIVA 30/ , DisBOYA 20|
ISKELE 30| I 20
25AUG10 | 07SEP10 |200CT10 | 16NOV10
200 | 22 _ 210 122| | 220 122 | [ 770 [ 18|
. [CATI %l | | [ean 6 |, |DOSEMEIsI 1| 5 kasa . 0] ! < :
IZOLASYON | g 4 KAPLAMA | @ YALITIMI 1 ISLERIN | g 30
|02AUG10 09AUG10 05AUG10 | 12AUGT0 |13AUG10 13AUG10 |25AUG10 24AUG10 | 10NOV10 21DEC10
Start Date 0BOCTOS | aeT Shest 10 of 1€ i
Finish Date 157EB1 | pES Data Reyision Chacked | Approved
Cata Date 060CT0S || I ]
Run Date 200ANI0 2131 ES [ HASTANE YNPAATI
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LET PR e
Ta

Start Data CBOCTUS | gt i TF HAST Sheet 1E of 1E

Finisn Dale 15FEB11 | pEe oD Data ... Revigion | Checked Appreved
Dats Date 060CTOR RD

Run Dato 21JANID 29:31 ES EE HASTANE YNBAATI

© Primavera Systems, Inc.

Driving relationship
----- Nondriving relationship

I Critical color




Kisisel Bilgiler
Soyadi, adi

Uyrugu

Dogum tarihi ve yeri
Medeni hali

Telefon

Faks

e-mail

Egitim
Derece
Lisans

Lise

Is Deneyimi
Yil
1994-1996
1996-1997
1997-

Yabanci Dil

Ingilizce

Hobiler

OZGECMIS

: KESKINBAS, Necla
: T.C.

:21.01.1974 Ankara

: Evli

:0[442] 233 60 52

: 044212350013

: neclataskeskinbas@gmail.com.

Egitim Birimi
Gazi Universitesi/ Ingaat Miihendisligi

Ankara Lisesi

Yer

METIS, Sadik SUMER
Tepe Yap1 San.A.S.
MSB Ins.Eml.D.Bsk.lig1

Tarihi yapilar, mega yapilar, seyahat[doga], basketbol

111

Mezuniyet tarihi
1994
1990

Gorev

Statik Projeci
Saha Miihendisi
Ins.Kont.Miih.



