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ONSOZ

Egitim, toplumlarin ekonomik ve sosyal kalkinma dlzeyini belirleyen
etkenlerin basinda gelir. Kalkinmis ve kalkinmakta olan Ulkelerde egitimin,
devietin bir gérevi olarak kabul edilmesinin nedeni, egitimin topluma olan
etkisidir. Bu gorisle editim, kendisinden beklenen gbérevlerini yerine getirirken
siyasal, toplumsal ve ekonomik acgidan llke c¢ikarlarina uygun olmalidir.

Ulkemizde 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu geredince, nifusu az ve
dag@inik olan yerlegim birimlerinde bulunan ilkégretim cagindaki cocuklar ile
maddi olanaklardan yoksun ailelerin gocuklanina cagdas ortamlarda egitim
dgretim vermek amaciyla yatili ilkgretim bélge okulu (YIBO) ve pansiyoniu
ilkégretim okulu (PiQ) acimaktadir.Bu arastrma, YIBO'larin isleyisi ve
ybnetimsel sorunlarinin bu okullarda gérev yapan 6gretmenlerin gérigleri
dogrultusunda belirlenmesi amaciyla yapilmistir. YiBO'larin igleyisi ve
yonetimsel sorunlarinin bu okullarda gérev yapan 6gretmenlerin cinsiyet, brans,
caligma slresi ve 6grenim dizeyi degiskenleri bakimindan goragleri istatistiksel
olarak analiz edilmig ve ulagilan bulgular yorumlanmigtir.

Bu konuda aragtirma yapmam igin beni ydnlendiren ve aragtirmam
suresince degerli géruglerini esirgemeyen Danigsmanim Sayin Yrd. Dog. Dr.
Mehmet USTUNER'e; Inéni Universitesi, Egitim Bilimleri B&loma, Egitim
Yéneticiliji ve Deneticilifi Anabilim Dali Ogretim Elemanlarina, anket
uygulamasina katilan Tunceli ilindeki YIiBO'larda gorev yapan degerli
6gretmenlere, aragtirmanin tamamlanmasinda beni surekli yurekiendiren ve
tezin redaksiyonunda destek veren degerli esim Edebiyat Ogretmeni Deniz
FIDAN'a tegekkurlerimi sunarim.

Malatya, Kasim 2003 - Yicel FIDAN



OzET

Bu arastirmanin amaci, Yatili ilkégretim Bélge Okullar(YIBO)Y ndaki
ybnetimsel sorunlari 6gretmen gériglerine gére ortaya gikarmak ve 6grenim
dizeyi, cinsiyet, 6gretmenlik alant ve ¢aligma sresine gére bu sorunlara iligkin
goruslerin farklihk gosterip gostermedigini belirlemektir.

Aragtirmada betimsel tarama modeli kullaniimigtir. Aragtirmanin evrenini,
Tunceli ilindeki 9 YiBO' da bulunan bitun 6gretmenler olusturmaktadir. Evren
ve 6meklem ayni olup, 99 6gretmenden olugmaktadir.

Veri toplama aract olarak aragtirmaci tarafindan geligtirilen ve iki
bélimden olugsan anket kullanilmigtir. Birinci bélim &gretmenlerin  kisisel
ozelliklerini, ikinci bdlim ise yonetimsel sorunlan iceren sorulardan
olusmaktadir. Yonetimsel sorunlar, G¢ boyut altinda toplanmigtir. Bu boyuitlar;
ybnetim, pansiyon hizmetleri ve 6grenci hizmetleridir.

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde o6gretmenlerin kisisel
6zelliklerinin  belirlenmesinde ve  yonetimsel sorunlarin  dlzeyinin
belirlenmesinde Frekans, Aritmetik Ortalama ve Ylzdelikler hesaplanmigtir.
Sorunlarin cinsiyet ve d&gretmenlerin brangina gére farkliik gosterip
gostermediginin belirlenmesinde T testi ; sorunlarin 6gretmenterin Gdrenim
dizeyi ve c¢alisma sdresine gore farklihk gdsterip gbstermediginin
belirlenmesinde Tek YénllG Varyans Analizi (ANOVA) kullanilmigtir.

Aragtirma sonuclan, yonetimsel sorunlardan pansiyon hizmetleri
boyutundaki soruniarin dier boyutlardan daha fazla énemli gériidGgund
gostermigtir. Yonetimsel sorunlarin blitin boyutlarindaki sorunlara iligkin
6gretmen goérisleri ortalamalari sinif 6gretmenlerinde brang égretmenlerinden
daha yiksek duzeyde gikmustir. Aragtirma sonuglar, ydnetim ve o6grenci



hizmetleri alanmindaki sorunlara iliskin sinif ve brans égretmenlerinin gérusleri
arasinda istatistiksel olarak anlamh fark oldugunu gd&stermistir (t=2,50).
Yoénetimsel sorunlar yuksek lisans 6grenim dlzeyine sahip olan égretmenierce
diger o6grenim dlzeyine sahip Ogretmenlerden daha ylksek dizeyde
algilanmigtir

Anahtar Sdzciikler: Yonetimsel Sorun, Yatili likégretim Béige Okulu(YIBO)



ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the administrational problems
of Primary Education Boarding District Schools (PEBDS) according to teachers’
view and to determine whether the problems to the teachers’ view differ
depending on the teachers’ educational level, sex, branch and time of working.

The descriptive screening model was used in this research. The
populations of the research are all the teachers who works at nine Primary
Education Boarding Disfrict Schools (PEBDS) in Tunceli. The sample and
population are same and consists ninety nine teachers.

To collect the data, the questionnaire that developed by the researcher
which consists of two sections was used. The first section contains the personal
features of the teachers; the second section contains the questions of the
administrational problems. The administrational problems loaded on three
dimensions. These dimensions are; administration, boarding home service and
student personnel service

in order to analyze the data, to determine the personal features of the
teachers’ and level of the administrational problems Frequency, Arithmetic
Mean and Percentages are calculated. In order to determine whether the
problems differ depending on sex and branches of teachers’ T Test; to
determine whether the problems differ according the teachers’ educational level
and time of working One-Way Analysis of Variance (ANOVA) was used.

The results showed, the problem that is in dimension of boarding home
service was found very important than the other dimensions of administrational
problems. The mean of classroom teachers’ view that all dimensions of
administrational problems appeared more higher than subject teachers. The
results showed significantly statistically difference between view of classroom

VI



teachers and subject teachers in dimension of administration and student
personnel service (t=2, 50). The administrational problems were percept higher
by teachers who has master degree than the teachers which have other
educational level.

Key Words: Administrational Problem, Primary Education Boarding District
Schools (PEBDS)
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BOLUM 1
GIRIS

Bu bélimde problem durumu, problem ctmlesi, alt problemler, sayiltilar,
stnirliliklar, tanimlar, kuramsal gergeve ve ilgili aragtirmalar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Giunumuzde bilim ve teknoloji dlnyasindaki hizhi gelismeler toplumiarin
yapisini, insanlari, kurumlari ve egitim sistemlerini etkileyen faktérlerin baginda
gelmektedir. Temel bilimlerdeki aragtirmalara bagli olarak geligen modern
teknoloji, gerceklestirdii yeni  Uretim, ulagim, haberlesme ydntemleriyle,
toplumun sosyal, politik, ekonomik yapisint ve ig hayatint etkilemekte; tlkenin
bu degisime yapisal anlamda uyumunu zorunlu kimaktadir. Bu durum
bireylerin ve toplumun degisime uyabilecek, hatta katkida bulunabilecek gekilde
yetistiriimesini gerektirmektedir. Bilgi toplumuna gegis sUrecinin bagladigi
bugiinkii diinyada bireylerin ve toplumun tim bu yenilikleri ve degigimi
gerceklestirebilmesinde egitime blylk gorevier digmektedir.

“Bireyin davraniginda kendi yasantisi yoluyla ve kasitli olarak istendik
degisme meydana getirme slreci (Erttrk, 1992:12)" olarak tanimlanan egitim,
bireyin ve toplumun sosyal gelisimini ve dedisimini saglarken; ekonomik
kalkinmasini hizlandiran, kulttrel degerlerini geligtiren, milli birlik ve bGtlnlogu
saglayan en etkili aragtir. Kalkinma ancak egitim sisteminin; toplumun sosyal,
politik ve ekonomik sistemleriyle uyumu 6lglstinde bagari ve hiz kazanir. Ayni
sekilde egitimin kalkinmasi da, e§itim sistemini olugturan alt sistemlerin hem
birbirleriyle, hem de toplumun sosyal, politik ve ekonomik sistemleriyle tutarliligi
Slglistinde hizli olur. Bu sistemlerdeki degisme ve gelismeler, etkilegim iginde
bulundugu egitim sisteminden beklentilerin artmasina ve gesitlenmesine neden
olmakta, egitim sisteminde de degisimi zorunlu hale getirmektedir.



Egitimin niteligini strekli yukselterek daha nitelikli 6grenciler yetistirecek
olan temel sistem, egitim hizmetinin Uretildigi okuldur. Okulun bu amacini
gerceklestirebilecek glice ulagtirilabilmesi igin, temel sistem olan okullardan
baglamak Gzere ilge, il ve bakanlik egitim &rgltlerinin yénetim hizmetlerini
aksatmamalari gerekmektedir (Bagaran, 1996: s.14).

Egitim sistemi iginde en etkili alt sistem olan okullarin ana iglevi: Egitim
faaliyetinin gerceklestirilecedi cevreyi (y6netici-68retmen-6grenciler-6grenme
araclari-konu alani) gerekli bicimde duzenlemektir. Ancak bu dizenlemenin,
belirlenmis amagclara uygun olarak iglevsel kilinmasinda, okul ydneticisinin
davraniglari dnem kazanmaktadir. Zira farkl amagclarin ve beklentilerin oldugu
okul ortamindan sorumlu bulunan yoneticinin gérevi: Amag birligi sadlamayi,
caliganlan belirlenmis amaca kanalize edebilmeyi, olguiun birey boyutu ile
kurum boyutunda dofabilecek c¢eligki ve catismalan dengeli ve tutarli
davraniglaria okul iehine uzlagtirabilmeyi, gérevin gerektirdigi roli basariyla
oynayabilmeyi zorunlu kilmaktadir. GUnimulzde okul yéneticilijinden resmi
yazigmalar, okulun bakim-onarim ve disiplin isleri gibi rutin faaliyetlerden 6te,
editimin kalitesini arttiracak, verimi yikseltecek liderlik gérevi beklenmektedir.

Bir ulusun, toplumun ve bireyin hayatinda degisikliklerin olmasi
kaginiimazdir. Egitim sisteminin hedeflerinden biri de olumiu degdisim ve
blytmeyi saglamaktir. Tarkiye’de egitimin asil amaci, “Turk milletini modern
dinyanin yapici, yaratici ve seckin Gyelerinden biri haline getirmek igin bir
taraftan Tark milletinin ve toplumunun refah seviyesini yukseltirken diger
taraftan da milli birlik ve beraberlikteki ekonomik, sosyal ve kultlrel geligimi
desteklemek ve hizlandirmaktir (M.E.B., 1994: s.8).

Bu amaca ulagabilmek igin etkili egitim araglari kullaniimalidir. Ancak en
énemli egitim araci; fiziksel kapasite, ders kitabi veya bir bilgisayar programi
degildir. Bunlan etkili kullanacak editim ve &gretim personeline ihtiyag vardir.
Daha é6tesinde de tim bunlan sevk ve idare edecek egitim yéneticisine ihtiyag



vardir. Ulkenin ve editimin amaclarina ulagmasi ve etkili olmasindaki en 6nemti
faktorierin basinda egitim y6neticileri ve onlarin etkililigi gelmektedir.

Hizla degisen toplumsal yasam ve kalkinma gabalaninda yénetimsel
etkinliklerin etkili olabilmesi igin yoneticilerin érgttlerinin verimliligini artirmak
kadar orgutte yer alan bireylerin gereksinimlerini kargilamalan ve beklentilerini
dikkate almalar da gereklidir. Herhangi bir sosyal sistemin y6netiminde dikkat
edilmesi gereken en onemli konu; etkililik, verimlilik, doyum ve moralin
sUrdurtimesi, geligtiriimesidir. Bu anlamda bir yéneticinin en énemli gtrevi, rol
beklentileri, gereksinimler, roller ve sistemin amagclari arasinda uygun bir iligki
saglamak olmalidir (Paknadel ,1995, 29).

Kalkinmamiz ve gelismemiz icin gerek duyulan en Ustin nitelikli insan
gacli yetistrme amacina yonelik olarak 6rgutlenmis olan ilkégretim
kurumlanimizdan YiBO’iarda gorev yapan egitim yoneticilerimizin, daha basarili
ve daha Gstin niteliklere sahip olmalari, onlarin yonetimsel iglevierin yerine
getirilmesinde gosterdikleri yénetimsel davraniglarin bilinmesiyle olanaklidir.
YiBQ'larda gérev yapan egitim yéneticilerimizin, y6netimsel davranislarindan
kaynaklanan sorunlara iligkin 6gretmen gdruglerinin saptanmast, bu okullardaki
yonetimsel uygulamalan daha etkili hale getirebilir.

Bu arastirma, YiBO'larin igleyigi ve yonetimsel alanlari ile bu okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin cinsiyet, brang, galisma suresi ve 6grenim dizeyi
degiskenleri arasindaki iligkilerin saptanmasiyla; YIBO'lardaki y6netimsel
sorunlarin belirlenmesi ve bu okullarda 6rgutsel etkililik ve yeterliligin
gerceklestiriimesi ¢abalarina igik tutabilir.

1.2. Problem Cimilesi

“YiBO'larda go0rev yapan oOgretmenlerin okullarindaki y&netimsel
sorunlara iligkin gérusleri nelerdir?



1.3. Alt Problemler

Bu aragtirmayla YiBO'larda yonetimsel sorunlara iligkin 6&retmen
goruglerinin  belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu amaca ulagabilmek igin
asagidaki sorulara yanit aranacaktir.

1. YIBO'lardaki yénetimsel sorunlarin 6gretmen g6raslerine gore
algilanma dazeyi nedir?

2. YiBO'larda gérev yapan &§retmenlerin yénetimsel sorunlara iligskin
gorugleri cinsiyete gbre farkliik géstermekte midir?

3. YiBO'larda gérev yapan S§retmenlerin yénetimsel soruniara iligkin
gdragleri 6gretmenlik alanlarina gére farklilik géstermekte midir?

4. YiBO'larda gérev yapan d§retmenlerin yonetimsel sorunlara iligkin
gorugleri calisma sirelerine gére farkliik géstermekte midir?

5. YIBO'larda gérev yapan dgretmenlerin yénetimsel sorunlara iliskin
gorusleri 6grenim durumuna goére farklihk géstermekte midir?

1.4. Sayiltilar

Aragtirmanin sayiltilar sunlardir:

1. Yapi ve igleyis 6zellikieri bakimindan YiBO'larin yénetimsel sorunlart
vardir.

2. YiBO’larda gérev yapmakta olan égretmenler YiBO'larin yonetimsel
isleyisine iligkin gdézlem ve deneyimlere sahiptirler.
3. YiBO'larin yonetimsel sorunlarina iliskin 6gretmen  gérsleri

gelistirilecek bir lgme araci ile belirlenebilir.

4. YiBO'larin yénetimsel sorunlar &retmen goruslerine gére
saptanabilir.



1.5. Sinirhhikiar

1. YiBO'lardaki ydnetimsel soruniar, aragtirmaci tarafindan belirlenmis
olan aragtirma anksetindeki sorularia sinirlandiriimigtir.

2. Bu aragtirmada, anket uygulamasina katilan Ggretmenler, anket
sorulannt yanitiarken aslinda bir sdredir birlikte caligtiklar kigiyi (okul
muddirlerini) dederlendirdiklerinden; bu degerlendirmede, insancil bir yaklagimla
bazen oldugundan daha iyi gbstermeye, bazen de kétl gbstermeye caligmis
olabilirler.

3. Arastirma bulgulan, 2002-2003 6gretim yilinda Tunceli llindeki
YiBO'larda gérev yapan 6gretmen gérugleri ile smlrhduf.

4. Aragtirma evrenindeki YiBO'larda gorev yapan vekil ve Ucretli

Ogretmenler aragtirma kapsamina alinmamigtir.

1.6. Tanimlar

Yatih ilk6gretim Bolge Okulu (YIBO): Nifusu az veya dadinik yerlegim
birimlerinde aym y6netim altinda kurulan, sekiz yillik parasiz yatili itkégretim
kurumunu,

ilkdgretim Okulu: Zorunlu egditim c¢adindaki g¢ocuklarin  egitim-6gretim
gordukleri ve 6grenim sresi sekiz yil olan ilkédretim kurumunu,

Ydénetimsel Davranig: Yonetsel davranis bir yonetmenin 6rglth etkili kilmak
icin gosterdigi yeterlilik; érgatuna etkili kilmak igin uygulamaya koydugu bilgi,
beceri ve gbsterdigi tutumun bir bilegkesidir (Basaran, 1998, 69).

Yonetimsel Sorun: Orglt acisindan sorun, &rgltin amaglarinin
gergeklestirmesini durduran, yavaglatan, saptiran engeldir (Bagaran,1996,29).



BOLUM It

2. Kuramsal Bilgi Gergevesi

Aragtirmanin kuramsal bilgi gergevesi olarak, okul ve yénetimi, YiBO ve
iigili aragtirmalar baghkian altindaki konular ele altnmstir.

2.1. Okul ve Yonetimi

Okulun birey boyutu kurum boyutundan daha duyarli, informal yani
formal yanindan daha agir, etki alani yetki alanindan daha genigtir. Gergekten
sosyal bir sistem olarak kurulmas: ve calismas: gereken okul ortaminda,
davranig bilimleri ve insan iligkilerinin yeri bu bakimlardan blylk &nem tagir.
Bdylece okul yéneticisi, daha ¢ok informal bir ortam icinde caligmak, yetkiden
fazia etki yollarina bagvurmak ve davranig bilimlerinde iyi yetismis olmak
zorundadir (Bursalioglu, 1994:32).

Okullar, hiyerarsik bir yapida kurulmustur. Yumusak kurallara sahip ve

ayni diizeyde 6grenim gérmis meslek adamiarinin olugturdugu bir érgit oldugu
icin, okulun yetke hiyerarsisi daha demokratik bir yapidadir .

Okul, 6grencilere sadece mifredat programindaki bilgileri aktarmak,
oradaki amaglar dogrultusunda bazi beceri, aligkaniik ve davranig kaliplari
kazandirmakla sosyallegtirme gérevini yapamaz. Elbette cocuklar farkli bilim
alanlarindaki bazi pratik ve teorik bilgileri 6grenmek, becerileri kazanmak igin
okula gelirler. Ama bu bilgi ve becerileri 6grenirken, aileden ve diger sosyal
kurumlardan ¢ok farkh bir yapiya sahip olan okul toplumu iginde yagamayi da
6grenirler. Okullar, adeta aile ortami ile blyluk sosyal kurumlar arasinda bir
gecis toplumudur.



Cocuklar, okulda kazandikiar:i bir ¢cok bilgi ve becerilerin yani sira aile
fertlerinden baska yabanci gocuklan, biyukleri ve yoneticileri de tanirlar. Farkii
davranig sekilleri, farkii aligkanliklar, gelenekler, degerlendirme teknikieri ile
kargilagirlar. Ogrenciler arkadaslarindan, égretmenlerden, okul yéneticilerinden,
memur ve hizmetlilerden gelen tipik davraniglara yavag yavasg aligirlar; okuldaki
sosyal iliskiter agini, sosyal o6rgiyQ o6grenirler. Bu, onlann daha sonra
katilacaklan vyetigkinler toplumundaki 6rglyt tanima ve &grenme sanslar
demek olur.

Okul, 6zel bir cevredir. Egitim, genellikle dolayli bir girisim oldudundan,
bu amagla okul denilen 6zel bir gevre yaratiimigtir. Bu yapilirken, gergek
cevrede olmayip istenen, yahut olup istenmeyen kavram ve sureclerin bu 6zel
cevrede yer alip almamasina dikkat edilmigtir. Bu 6zel ¢evrenin gérevi, gocuga
gercek cevreyi kolaylagtirarak, temizleyerek ve dengelestirerek 6gretmektir
(Bursaliogiu,1994:33).

Okul, sosyal bir sistem olarak belirli bir kilttire sahiptir. Bu kalttre, okul
kultard, kurum koltGrG, orgtt kaltGrl gibi adlar verilmektedir. Sigsman'a
(1999:154) gbre 6rgit kaltard, bir érgltin Gyesi olan insanlarin ortaklaga
paylastiklarni bir takim inanglar, degerler, normiar, semboller, térenier,
kahramanlar ve uygulamalardan olugmaktadir. Okul toplumunu olugturan
insanlar arasinda bitinlegmenin saglanip sdrdUrtlebilmesi, aitlik ve biz
duygusunun gelisebilmesi, UGyelerin okullarina baglanmalari, okullanyla
évanmeleri, Gyeler arasinda ortak bir kaltGrin olugmasina baghidir.

Aydin'in (1993:119) belirttigine gore, acik iklime sahip bir okulda, okul
maduranin yénetim politikasi, égretmenin gérevini bagarmasini kolaylastirici
niteliktedir. Ogretim kadrosunu olusturan o6gretmenler arasinda yakin,
arkadasca iligkiler vardir; 6égretmenler bu iligkilerden bir haz duyar ve doyum
saglariar. OFretmenlerde yiksek diuzeyde bir is doyumu vardir. Karsilagacaklari
zorluklart ve engelleri asacak derecede gudulenmiglerdir. Orgutsel iticiler



glcladar. Bu iticiler 6rglta yartebilecek ve gbrevieri tamamiatabilecek
niteliktedir. Acik iklime sahip okullarda gorevlii Ggretmenler o okullarda
bulunmaktan gurur duyarlar.

Swyner'e gére, okulda olumiu bir iklim yaratilmasinda okul yéneticisine
buytk is dismektedir. Yonetici bOrosunda oturmakia olumiu bir okul iklimi
yaratamaz. Oysa okul yéneticisinin adil, tutarli, yetenekli olmasi, dogru yer ve
zamanda “gdrulebilir’ olmas! olumlu 6grenme ortamina zemin hazirlamaktadir.
Yéneticinin beklentilerini 6grenci ve 6gretmenlere ulastirmasi, dider iglerini ve
sorumiuluklarint 6grenci ve 6dretmenlerin binadan ayrimasindan (dersliklere
girdikten) sonra yapmasi okulda olumiu bir hava gelismesine katki getirmektedir
(Balci,1993:45).

Yapilan etkili okul calismalarinda, okul performansinin yuksek tutulmasi;
okulun kaltarh: ve iklimine, okul sistemi ve okul icindeki liderligin yapisina, okul
calismalarinda aile destedine 6nemii élglde baglanirken, liderlerin yénlendirme
ve karara katima uygulamalarinin da etkili oldugunu gdstermektedir
(Cafoglu, 1996:53).

Ozdemire (1998:29) goére, etkili okulun sahip olmasi gerekli 6zellikler
sunlardir.
1. Agik ve belirgin amaclar ve amacglar Gzerine odaklagsmig okul
misyonuna sahipiirier.
2. Yoéneticiler kendilerini sekreterlikten ziyade &gretim lideri olarak
gorurler ve bu yénde faaliyet gésterirler.
3. Tum taraflar yiksek beklentilere sahiptirler.

4. Her o&grenciye zamaninda Ogrenme firsatt ve Odrencilerin
égrenmesini geligtiren 6grenme imkanlari sunarilar.

5. Ogrenci ilerlemesini takip ederler ve zengin akademik programiara
sahiptirler.

6. Okul aile igbirligini geligtirirler.



7. Gucla yonetimsel liderlik stilini benimserler.

8. Uygun okut iklimine sahiptirier.

9. Temel becerilerin gelistiriimesi (1zerinde odaklagma gézlenir.

10. Etkin bir yéneltme sistemi vardir.

11. Okul kaynaklar: temel 6grenci bagarisini gelistirmeye yoniendirilir.

Aydin'a (1993:99) gdre, egitim kurumlari olan okullarda gudileyici rolu
oynayan denetmen ve yoneticiler, énce dgretmenlerde doyumsuziuk yaratan
kosullar ortadan kaldirmaya, sonra onlan etkin kilmaya calismahdiriar.

isgérenin yagsaminda is doyumunun biyk énemi vardir. Isinden yeterli
doyum saglayan bir igsgéren yagamaktan hoglanmakia ; yasamdan doyumunu
artirabilmekiedir. Is doyumu, isgorenin 6zellikle ruhsal saghgini korumasina
vardim etmektedir. iggérenin is doyumu, érgitiin Grin Gretmek amaci yaninda,
bunun kadar da énemli ikinci amaci olan, gereksinimlerini kargilama amacinin
gergeklesmesine baglidir. Bu ylzden isgérenin isten doyumu &rgitin
etkililiginin ikinci temel 6gesidir. isten doyum, isgérenin 6rgiitten bekledikleri ile
orgitce karsilanabilen gereksinimierin dengelesmesine baghidir.

is doyumu kadar 6nemli ikinci bir olgu da moraldir. Moral, galiganlarin ige
ve igin yaratti§ sartlara kargi benimseyici veya tepkisel tutumlarini gésterir.
Tutum, insaniarmn kendi isleri hakkindaki duyus ve dusincelerini gésterme
bicimidir. Grubun icinde olugsan moral, érgitte farkhi dOzeylerde ortaya cikar.
Ancak bu dlzeyler kalici degildir. Zaman iginde degisir. Dusik moral
yUkselebilir. Yuksek moral dlgebilir. Grubun moralini ylkseltmek zor ve zaman
alan bir nitelik tagirken, moralin dismesi daha ¢abuk ortaya cikarir.

Kimbrough ve Nunnery'e gfre de, isgbrenlerin psiko-sosyal
gereksinmelerini  kargilamak, is doyumlarini artirmak igin egitim ve okul
yoneticisi ; iggorenleri kendilerini ilgilendiren konularda karariara katiimaya
tegvik etmeli, onlara adil davranmal, iggdrenlerin bagart duygusuna sahip



olabilecegi bir ortam yaratmali, gérev dagitiminda bireyierin ilgi ve yetenegini
hesaba katmali, S6nemli katkilari olan bireylerin taninmasini saglamali,
isgdrenlerin memnun olacagi eststik ydni de olan bir ¢alisma ortami yaratmaii,
bireylerin igle ilgili olmayan sorunlan kargisinda duyarli olmali, igg6renlerin
sorumiuluk almalar icin firsat yaratmal, astlarin gven ve ait olma duygusu
geligtirmeleri icin gaba gbstermelidir. Unutulmamalidir ki, 6gretmeniler, en iyi
calismay! kendilerini geligtiren ve doyum veren ortamlarda yaparlar (Alig,
1996:178).

Okul yoneticisi, bir okulda amaclarin yerine getirilebilmesi icin isgdrenleri
orgutleyen, gbrevier veren, calismalari yénlendirip, koordine eden ve
denetleyen kigidir. Her okul yéneticisinin amaci, Milli Egitim Bakanhigr'nin egitim
politikas! ve amaclan dogrultusunda egitim kurumlarini yasatmak ve onu etkili
bir bicimde igler durumda tutmaktir. Bunun icin de, her okul y6neticisinin belli
yeterliklere sahip olmasi; gdrev, yetki ve sorumiuluklarinin neler oldugunu
bilmesi gerekir.

Celike (1999:6) gore, okul yoneticisi formal bir egitim lideridir. Okul
yoneticisi liderlik giclerinden yasal gug, 6dal gich ve zorlayict glcit bir arada
bulundurmaktadir. Bu G¢ gictn kullaniimasi, okul yéneticisini formal bir lider
konumuna getirir. Ancak liderlik agisindan ¢nemli olan bu 6rgttsel glgler
yaninda, kigisel guclerin de kullaniimasidir. Her okul yéneticisinin karizmatik
gucleri kullanmasi mimkin degildir. Bagka bir deyigle her okul y&neticisi
karizmatik lider olamaz. Buna kargilik, okul yoneticisi liderlik ghglerinden
uzmanlhk guctnt kullanabilir.

Monahan’'a gére, okul yoneticisinin gdrevieri yonetmeliklerde gérlldugu
gibi liste halinde siralanabilir, yapacadi islerin yer ve zamani belirlenebilir,
calisma takvimi ve plant hazirlanabilir. Ancak yonetti§i okulda beklenmedik
anda karsilagilan sorunlara ¢6zim yollari bulmak, kurumun amag¢ ve
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politikasina uygun olarak ¢ézmekle yikimiGdar. Bu nedenle her an yonetici
olarak bulunmak ve davranig gostermek zorundadir (Taymaz,1995:21).

Okul midara, okulu ya da bir egitm 6rgltind, amaglarini
gergeklestirecek nitelikte yéneten kigidir. Okul mtdartnin, égretmenilikle birlikte
ybnetimde de yetismis olmasi gerekmekiedir. Okul madGrunan, kurallarin
uygulayicisi degil., okuldaki iglerin kolaylagtiricisi oimasi, 6gretmenin de memur
degil, sinifinin lideri olarak ¢aligmasi beklenmektedir. Okuldaki otorite ve karar
verme mekanizmasinin :

1. Onemli kararlan okulu bizzat ylritenler tarafindan alinabilecek sekilde
yerinden yénetilmesi.

2. Yonetimin, bazi kararlara o karardan dogrudan etkilenenierce
alinabilmesine olanak sadlayacak sekilde esnek oimasi.

3. Ahnan kararlarin uygulanabilmesi igin gerekli otorite ve lojistigin
salanmas: gereklidir (Ozden, 1998:29-30).

Robbins yoneticilerin  etkili olmasini saglayan ilkeleri su gekilde

siralamaktadir:

1. Hefisim kurabilmeli. Acilkdanan kararlarla ve Gnlemlerle takim
elemanlarni korumah ve kendi problemleri ve kisittamalari hakkinda
durist olmal.

2. Destekleyici olmali. Hazir ve cana yakin olmal. Takim elemanlarinin
dasoncelerini tegvik etmeli ve destekiemeli.

3. Saygih oimalh. Takim Gyelerini gercek sorumluluklaria géreviendirmeli
ve disincelerini dinlemeli.

4. Adil olmall. Gerekti§i yerde gliven vermeli, objektif ve tarafsiz olmaii.

5. Tahmin edebilir oimali. Gunldk iglerinde tutarli olmal. Vaatlerini iyi
yapmali ve vaatlerinde agik oimali.

6. Yeteneklerini gostermeli. Teknik ve profesyonel yetenek ile iyi ig
duygusu gbstererek takim elemanlarinin saygi ve takdirini
kazanmahdir (Cetin, 1998:41).
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Ogretmenier ile veya 6gretmenlerin diger Ggeler ile olan iliskilerinde
denge merkezi gérevini gorebilmesi icin, okul ybneticilerimizin davrang bilimleri
ve insan iligkileri alanlarinda iyi yetismis olmalar: gerekmektedir.

Okul mudarieri, egitim lideri olarak, okullart en verimli - bigimde
caligtiracak, &dretmen-6grenci-personel arasinda ahenkli birlikler kuracak ve
okulu belirlenen vizyon ve misyon cercevesinde surekli gelisim felsefesiyle
dedisen teknolojilere ayak uydurup 6grenci, sanayici, aile ve gevrenin istekleri
dogrultusunda egitim ortamlan haziriayacak ve okulu surekli istenen bir organ
olarak galigir hale getirecek kigilerdir.

2.2.YiBO

1739 sayih “ Milli Egitim Temel Yasas! “nin 25. maddesi ve 222 sayili
“ilkégretim ve Egitim Yasasi"nin 9. maddesi htkUmieri geregince; nifusu az ve
daginik olan yerlesim birimlerinde bulunan ilkdgretim gagindaki cocuklar ile
maddi olanaklardan yoksun ailelerin gocuklarina c¢agdas ortamiarda egitim
6gretim vermek amaciyla yatih ilkogretim bélge okulu (YIBO) ve pansiyoniu
itkégretim okulu (PiO) agiimaktadir. 2001-2002 6gretim yilinda;

- 276 yatili ilkégretim bolge okulunda 39.500°0 kiz, 100.100°G erkek olmak
Uzere toplam 139.600 6grenci 6grenim gdérmektis, 5.500 6§retmen gbrev
yapmakiadir.

- 237 pansiyonlu ilkbgretim okulunda 60.400 kiz, 83.800 erkek olmak

(zere 144.200 6grenci 6grenim gérmekte, 5.600 dgretmen gérev yapmaktadir.
(MEB, 2002, 58)

Okulsuz yeriesim birimlerinin varhd, YiBO'lan zorunlu kilan kosullardan
birincisi olarak sayilabilir. Turkiye'de ilkdgretimde okullasma oramt 2002
rakamlarina gére %89.7°dur (www.die.gov.tr\nlfus ve egitim). Birgok yerlesim
biriminde okul ya yok, ya da égrenci azlifi nedeniyle kapali durumdadir. Az
sayida 6grenciye okul yapip bir 6gretmen goreviendirmek yerine, o 6grencileri
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merkezi bir yerde toplayip parasiz yatilh olarak egitim vermek daha ekonomik,
etkili ve verimlidir.

Terér nedeniyle agllamayan okullanin varlifi, YiBO'lari zoruniu kilan
kosullarin ikincisi olarak sayilabilir. Turkiye'de terér nedeniyle Dodu ve Glney
Dogu Anadolu Bdlgesinde okullar kapali oldujundan, 6grenim cagindaki
gocuklar okula gidememekie ve efitimden yoksun kalmaktadirlar. YiBO'lar,
terér nedeniyle kapali olan okullarin &3rencilerinin egitim gérmeleri icin bir
segenektir.

Birlegtiriimis sinifi 6§retimin azaltilmasi gereksinimi ise YiBO'lan zoruniu
kilan kosullann Ggincisi olarak saytlabilir. Birlestiriimis siniflarda, beg sinifi, bir
arada, bir dgretmenin okutmasi nedeniyle egitim ve 6Jretimin verimi dustktar.
Bu verimsizligi gidermek igin YIBO gereklidir. Maddi olanaklardan yoksun
cocuklara olanak saglanmast; maddi yetersizligi olan, okumak isteyen cocuklar
icin YIBO bir firsattir. YiBO ayni zamanda Devletin firsat ve olanak esitligini
saglamasina temel hazirlar:

8 Yillik kesintisiz e§itime gecilmesi de YiBO'lar zoruniu kilan kogutiardan
sayilabilir. YIBO'lar 8 Yilhk kesintisiz egitimin gergeklestiriimesinde, 6zellikie
kdylerdeki 5. sinifi bitiren 6grencilerin 6.7.8. siniflari bu okullarda okuyarak,
ilkégretim okulu diplomasi almalarinin gergeklestirilecedi kurum olacaktr.

YiBO ve PiOlarda nitelik ve nicelik bakimindan cadin kosullarina
égrenciterin ruhsal ve fiziksel gelisgmelerine uygun egitim-6gretim gérerek
hayata ve bir Gst 6grenime hazirlanmasi ¢aligmalari kararlilik ilkesi igerisinde
yurGtdimektedir. Bunun sonucunda; bu egitim kurumlarinda editimde kaliteyi
yakalamak, égrenci bagarnsini artirmak, yonetici, 6Gretmen ve diger personelin
yeterliliklerini artirarak mesleki becerilerini gelistirmek, kaynaklari daha etkili ve
verimli olarak kullanmak, cafdas teknolojinin egditimde etkin kullanimini
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sadlamak amaciyla, YIBO ve PiO’larda Okul Gelisim Modelinin uygulanmasina
basgianiimistir.

2.3. YIBO’nun Tarihsel Geligimi

Tirk Egitim tarini sOrecinde yatiibk olgusu, ik kez medreselerde
baslamigtir. Fatih, medreseleri, iginde kitGphane, Darlit Talim denilen ilkokul,
Hacre adi verilen barinma yerleri ve Agevi (imarathane) acarak kulliyeler sekline
dénustirGimistir. Kanuni déneminde medreselerin iginde Sibyan Mektepleri de
aciimigtir. Ogrenciler hiicrelerde kalirlar, agsevinde yemek yerlerdi. Tanzimat
déneminde agilan Darigsafaka adi verilen lisede anasiz, babasiz fakir gocuklar
okutuluyordu. Mithat Paga’nin Nig ve Tuna'da aghi§ islahhanelerde &grenciler
yatih olarak kalmakta, ilkégretim dlzeyinde ders gbriip terzilik, kunduracilik,
demircilik, matbaacilik, tabakiik ve dokumaciik mesleklerini 6grenmekteydiler.
Sultani'lerin bir kismt da yatili idi. 1916'da acilan Dartleytamlar, daha ¢ok savas,
dusman istilasi, aglik nedeni ile yetim ve 6ksliz kalan gocuklarin korunmasi
amacini tagiyordu. Bu kurumlar gocuklart barindiriyor, onlara okuma ve yazma
Ogretip bir meslek kazandirmaya c¢alisiyordu.

1919'da Kolordu kumandanliina atanan Kazim Karabekir, ana ve
babalarini savagta kaybetmig binlerce yetm ve Kkimsesiz gocugun ortada
kaldigiu gormis “Dogu’nun bitin yetim ve dksiizlerine, gercek ve pek sefkatli
bir baba oldum. Benim gibi merhametli kalplerin ortaklaga cahgmalariyla
Erzurum'u ebede kadar gsenlendirecek Yatili Okullarda, bu ¢ocuklarimizi mutiu
ve bahtiyar kildim.” Demis ve Yatii Yetimler ilkokullari agtirmistir. Bunun
yaninda ayrica; Kiz Yatih lik ve Orta Okullan ile Yatili Yetimler Askeri itkokulu
actrmustir (Kirziogiu, 1891,155).

1 Mart 1923'te Atatirk'Gn Buylk Millet Meclisinde okudugu nutkunda;
“Efendiler! Iptidai tahsilin muhta¢ oldugu muessesattan biri de leyli (yatil) iptidai
mekteplerdir. HOkUmetin son zamanlardaki tegkilat ve misahedatt her tarafta
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leyli iptidailere kargi umumi bir temayil hasil oldugunu gostermigtir. Birkag
vilayetin ktclk yavrularini bir yere toplamanin vahdeti terbiye, yurt sevgisi ve
kardeglik Gzerinde icra edece§i tesir meydandadir. Bu sebeple Maarif
Vekaleti'niz bu mekteplerin agiimasini her turili vesaitle tegvik edecektir.”
demigtir (M.E.B.1985,14).

Atatlrk'tn ilkdgretimde yatili okullara gereksinim oldugunu belirtmesi
Gzerine, 1923 ile 1933 yillari arasinda butgeleri uygun olan illerde, 1933 ile 1938
yillan arasinda iice ve bucak merkezlerinde, 1940 yilindan sonra da merkezi

durumda olan kéylerde pansiyonlu okullarin aglimasina baglaniimigtir (Dikmen,
1990,3).

1926 yiinda cikanlian 789 sayih yasada (kanunda) sehir ve kasaba yatili
mektepleri, muhta¢ ve kimsesiz cocuklara ait olmak Uzere, Maarif Vekaletinin
iznine bagdli olarak, yerel yoneticiler ve belediyeler tarafindan agilabilecedi
belirtilmigtir. Kby Yatih Mektepleri, okulsuz kdy gocuklarini bir kdyde toplama
esasina dayanmaktadir. Okul kurulan kéyan temizce evierinden birisi yati evi
olarak secilmekie ve cevre kdylerin 6grenim cagindaki gocuklarn, birer haftalik
yiyeceklerini yanlarina alarak bu yati evlerinde toplanmaktaydiiar
(Cicioglu, 1985,52).

Gocuklann bagina kéyin bilgili kadinlanndan birisi yatt anast olarak
getirilirdi. Ogrenciler 6gretimin devam ettigi slrece yati evinde kalirlar, hafta
sonlarinda kendi evlerine giderek yiyeceklerini getirirlerdi.

1942 yiinda ¢gikarilan 4274 sayili yasa ile Pansiyoniu Kéy Boige Okullar
agtimigtir. Bu okullar K6y Yatili Mektepleri'nin devamidir. K6y hesabina okuyan
6grencilerin yatak, yiyecek, isinma ve aydinlanma gereksinimleri, Kdy Yasasi
hikimlerine gére bagli bulundukiari kdylerin ihtiyar meciislerince
kargilanmaktaydi. KOy Bélge Okullarimin amaci, hi¢ okulu bulunmayan koéy
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6grencilerini alip, ilkokulu bitirttikten sonra K&y Enstitilerinde, kendi kéylerine
Ogretmen, gezici saglik memuru ve ebe olarak yetigtirmekti. (Cicioglu, 1985,52).

1961 yilinda gikarilan 222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu'nda, gesitli
nedenlerle henlz bir ilkokul agilmamig olan, birbirine yakin birkag kdyln
bulundugu yerlerde veya evieri ve ev gruplan daginik olan kéyierde Yatih
Pansiyoniu Bolge Hkokullan agilacag: belirtilmistir. 1964-1965 6gretim yilindan
itibaren durumu uygun olan Yatii Bélge llkokullar’'nin binyesinde ortaokul
siniflan aglimaya basglanmisgtir.

1973 yihinda cikanlan 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 5 yilhk
ilkokut ile 3 yillik ortackulu birlestirerek, Temel Egitim Yatilt Boige Okulu'na
doénGstarmistur(TEYBO). 1983 yilinda 222 sayili yasada, 2917 sayilt yasa ile
degisiklik yapilarak, bu okullar Yatili llkégretim Bélge Okulu (YIBO) adini
almgtir. Bu okullann nifusun az ve dadinik oldugu yerierde, kbyler
gruplastirilarak merkezi durumda olan kéylerde,ilkdgretim Bélge Okullar ve
bunlara bagli pansiyonlar;, gruplagsmanin olanakli olmadi§i yerlerde, YIiBO
olarak kurulacagdi belirtilmistir.

2 4. YIBO'nun Hukuksal Durumu

1982 Anayasasi’nin 42. maddesinde “kimse egitm ve &grenim
hakkindan yoksun birakilamaz. Devlet, maddi olanaklardan yoksun basaril
6grencilerin 6grenimlerini strdlrebilmeleri amac ile burslar ve bagka yollarla
gerekli yardimlan yapar...” denilmektedir. Bu dizenlemeyle, maddi olanakiardan
yoksun Ogrencilerin egitim ve 6greniminin gerceklestiriimesi goérevi yatiii
okullara dagmektedir.

1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu'nun 8. maddesi firsat ve olanak
(imkan) esitligi “...Maddi imkanlardan yoksun basarih dgrencilerin en yitksek
egitim kademelerine kadar 6grenim gérmelerini saglamak amaciyla parasiz
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yatiltlik, burs, kredi ve bagka yollarla gerekli yardimla yapihir...” 25. maddesinde
de"Nufusun az ve daginik oldudu yerlerde, kéyler gruplastirarak, merkezi
durumda olan kéylerde ilkégretim bélge okullar ve bunlara bagl pansiyonlar,

gruplagtirmanmin mOmkin olmadigi yerlerde yatili ilkégretim bélge okullari
kurulur.” denilmekiedir.

222 iikégretim ve E§itim Kanunu'nun 9. maddesinde “..Sehir ve

kasabalarda ihtiyaca gére yatili veya pansiyonlu okuillar kurulabilir.” Denilerek
YiBO'larin hukuki dayanaklan Anayasa ve yasalarla belirienmistir.

2698 sayili Milli Egitim Bakanh@: Okul Pansiyonlari Kanunu, Milli Egitim
Bakaniigina bagl temel egitim kurumlarinda, yatili okuma olanagini saglamak
tizere, parasiz yatili okumaya hak kazanan &grenciler icin, okul pansiyonlannin
aclimasin ve yonetimini dizenlemigtir. Pansiyon; temel editim kurumlarinda,
parasiz yatili okuyan &grencilerin, barindigi, yattigi ve beslendi§i yerdir. Bu
yasaya gbre Milli Egitim Bakanhi§ parasiz yatili okuyacak 6grenciler igin
pansiyoniar acabilir. Ayrica; bu yasaya gére cikariimis okul pansiyonlar
yonetmeligi, M.E.B.'na bagli resmi okullarda agilan pansiyonlarin yénetimini,
goreviilerin gdrev, yetki ve sorumluluklarini, pansiyonlarda Gcretsiz yemek
yeme esaslarini kapsar. Pansiyonun bagh bulundugu okul mtdard, yasa, tlzuk,
yonetmelik ve emirler gergevesinde pansiyonun yonetim, egitim ve diger
hizmetlerini yOritmekien sorumludur. Bu hizmetleri yUritmek Gzere bir madar
yardimcisini géreviendirir.

2684 sayih lkogretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatih veya Burslu
Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimiara lligkin Yasa'da
M.E.B.’na bagh ilkégretim kurumlarinda égrencilerin parasiz yatili veya burslu
okumalarint ve bunlara yapilacak sosyal yardimlara iligkin esaslari
dizenlemigtir. Bu yasaya gbre, maddi olanaklardan yoksun ve basanit gocuklar,
M.E.B. ilkégretim kurumlarinda kalkinma planlarinda 6ngérilen hedefler
dogrultusunda, parasiz yatih ve bursiu okutulur. Parasiz yatili 6grencilere egitim
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arag ve geregleri, yiyecek, giyecek, harghik ve diger ihtiyaclan ile ilgili sosyal
yardimiar yapilir. Ayrica; temel egitim ikinci kademe &grencilerine burs almaya
hak kazandikilarinda, M.E.B.'nca burs verilir. Bu yasaya gdre cikariimis
ybénetmelikte parasiz yatili 6grencilere yapilacak sosyal yardimiar belirtilmigtir.

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul Pansiyoniant Yonetmeli§i de
30/010/1983 tarih ve 18206 sayih Resmi Gazetede yayinlanarak yuririige
girmistir. Konumuzia ilgili bu yénetmelikte yer alan bazi maddeler agagiya
cikariimigtir:

Madde 3- Bu Yoneimelikte gecen;

"Belletici®, iik8gretim ve orta Gfretim kurumlannda okuyan parasiz ve parah yatih
ogrencilerin, ders saatieri disginda pansiyonlarda e@itim ve gbzetimi ile bu
Yoénetmelikte belirtilen diger idarf hususlan yiiritmekle gorevli kigileri; ifade eder,
Madde 8- Pansiyonun baglh bulundufu okul miidiirli, kanun, tiziik, yinetmelik ve
emirler c¢ergevesinde pansiyonun ybnetim, editim ve dier hizmetlerini
yiriitmekten sorumiudur. Bu hizmetleri ylirlitmek Gzere bir mildir yardimoisi
gbreviendirir.

Madde 9- Muidir yardimcis: pansiyonla ilgili hizmetlerin ylritiimesinden miidiire
kargt sorumludur. Pansiyonia ilgili midiir yardimeisinin baglica gérevieri suntardir:
a. Yatih 8grencilerin disiplin, diizen ve temizli§ini saGlamak,

b. Evci gikacak yatili 6§rencilerin iglemlerini yapmak,

c. Etiidlerin, zamaninda ve verimli olarak yiirtitlilmesini saglamak,

d. Yatih Ggrencilerin ziyaretgi kabul etme saatlerini ve yerierini diizenfemek,

e Banyo, camasithane, bulagikhane, yatakhane, tuvalet ve lavabolann temiz ve
tertipli tutulmasini sagiamak,

f. Ambardan, tabelaya gére giinlik erzak gikanimasini ve pigiriimesini kontrol
etmek,

g. Giinliik tabelay: (varsa diyet uzmani ile) hazirlatmak,

h. Belleticilerin n8bet gizelgelerini hazirfatimak ve gahigmalann denetiemek,

i. Pansiyonlaria ilgili dier gtrevieri yapmak.

Madde 10- Belleticiler okulun &fretmenleri veya ilkigretim ve orta G6fretim
kurumlannda Gdretmenlik yapanlar arasindan, okul mudiiriiniin tekiifi ve milll
egitim midiiriinin uygun gérmesi halinde valilik onay: ile géreviendirilir.
Belleticiler gdrevierinden dolay ilgili midir yardincisina karsi sorumluduriar,
Belleticiler haftada en az iki glin nébet tutmakla yiikiimildlrier. N6bet 24 saat
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siirer, Nobetgi belleticiler gece pansiyonda yatarlar, diger belleticilerde isterlerse
pansiyonda kalabilirier.

Belleticilerin ndbet¢l oldufu glnlerdeki baglica gbrevieri sunlardir.

a. Pansiyonlarda kalan &grencilerin ders saatleri diginda egitimieri ile ilgilenmek.
b.Ogrencilerin galisma zaman ve yererinde, etiidlerde sessizce ders galismalanni
saflamak ve gerektifinde onlann calisma sirasinda derslerde kargilastiklan
glctiklerin ¢bziimiine yardimo olmak,

c. Ogrencilerin gliniiik vakit cizelgelerini uygulamak ve gece bekgilerini kontrol
ederek gereken direktifleri vermek,

d. Yemekhane ve yatakhanelerde 6grencilerin baginda bulunarak vaktinde yatip
katkmatarini, diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglamak,

e. Camagir yikama ve banyo iglerinin zamaninda ve diizenli olarak yapilmasin
saflamak,

f. Etiid aralannda &frencileri gbzetimi albinda bulundurmak,

g. Etidlerde yoklama yapmak, yokiama pusulalanm ilgili midiir yardimcisina
vermek,

h.Hastalanan 6@rencilerin durumunu ntbetgi 88retmen ve idarecilere bildirmek,
i.Pansiyonia ilgili hizmetlerin okul idaresince tespit olunan i¢ ySnerge hilkkimierine
gbre yiritiiimesini saglamak,

j. Pansiyona gelen ve gidenlerin kim olduklanmi 6Frenip, durumian ile iigilenmek,
k. Pansiyon egyasimn meydanda kalmamasina dikkat etmek, ilgillerin haberi
olmadean egyanin okul disina ¢ikanimasini 6nlemek,

I. Pansiyon nbbet defterine nébeti ile ilgili hususlarn yazmak,

m. Giindelik yiyeceklerin tartilarak ambardan tabelaya gore cikanimasinda,
disandan gelen yiyecekierin muayenesinde hazir bulunmak,

n. Onemli disiplin olaylarinda durumu okul idaresine zamaninda duyurinak ve
kendisine verilen dier gbrevieri yapmak.

Milli Egitim Bakanh@: likégretim Kurumlar Yénetmeligi ise 27/08/2003
tarih ve 25212 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yUruriige girmigtir.
Konumuzia ilgili bu yénetmelikte yer alan bazi maddeler agagiya cikariimigtir:

Madde 1 — Bu Ydnetmeligin amaci, Milll Egitim Bakanlifina bagli resmi ve bzel

lik6gretim Kurumlannin kurulug, gdrev ve isleyisi ile ilgili yontem ve ilkeleri
diizenlemeikdir.

Madde 5 — Tiirk Millf Egitiminin amag ve ilkeleri do§rultusunda;
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a) Ogrencilerin iigi ve yeteneklierini geligtirerek onlan hayata ve iist 68renime
hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatirk ilke ve inkiidplarini benimsetme; Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklan, gocuk haklar ve uluslar
arasi sizlegmelere uygun olarak haklanm kullanma, bagkalanmn hakianna saygi
duyma, gbrevini yapma ve sorumluluk yilklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak,

c) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiltiir degerlerini tanimalanini, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu dederlere saygi duymalanni salamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumiu katkidar yapan,
kendisi, ailesi ve gevresi ile bangik, bagkalanyla iyi iliskiler kuran, is birigi icinde
cahisan, hoggbrilll ve paylasmayi bilen, dirlist, erdemli, iyi ve mutlu yurttasiar
olarak yetigtirmek,

¢) Ogrencilerin kendilerini geligtirmelerine, sosyal, kiiltiirel, eJitsel etidntikierie millt
kiittdrimiizii benimsemelerine ve yaymalanna yardime: olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara gbziim
yollan arama aliskanlidi kazandimak,

g) Ogrencilere, toplumun bir Gyesi olarak kisisel sagh@imin yam sira ailesinin ve
toplumun sadhfint korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saghkh beslenme ve
yasam tarzi konularinda bilimsel gecerllliji olmayan bilgiler yerine, bilimsel
bilgilerie karar verme aliskanliini kazandirmak,

h) Ogfrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalanni birlegtirerek ¢ok y&nll
gelismelerini saglamak,

1) Ogrencilerin kendilerine giivenen, sistemli diistinebilen, girisimel, cagdas
teknolojileri etkili bicimde kullanabilen, planl galigma aliskanhifina sahip estetik
duygulari ve yaraticiliklan gelismis bireyler olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlannin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya gikmasint saglamak,
meslekleri tanitmak ve segecedi mesle§ie uygun okul ve kurumlara ydneltmek,

i) Ogrencileri derslerde uygulanacak 63retim ySntem ve teknikleriyle sosyal,
killtiirel ve efitsel etkiniiklerle kenditerini gelistirmelerine ve gergeklestimelerine
yardinct olrnak,

Ky Ofrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iretken, vedml,
likkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak
yetistirmek,

l) Dogay: tarwma, sevime ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegjine
ve bunlann sonuglannmn kendisini de etkileyebilece§ine ve bir dofa dostu olarak
cevreyt her durumda koruma bilincini kazandirmak,
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m) Ofrencilere, bilgi yiliklemek yerine onlarda zekéy: ve yaratici diisiinceyi ortaya
cikammak, onlara bilgiye ulasmanin ybntem ve tekniklerini 8gretmek,

n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, galisma ve aragtirma aligkaniigina yéneltmek,

o) Ofrencilerin, sévgi ve iletisimin destekledii gergek 6grenme ortamlannda
distinsel becerilerini kazanmalarna, yaratici giiclerini ortaya koymalarnna ve
kullanmalanna yardimct olmak,

6) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynakiar ve zamaniann verimti
kullanmalanni, okuma zevk ve aligkanlifii kazanmalarini saglamak,

ilkégretim kurumlarinin amacidir.

Madde 22 — Yatih ilkt§retim bblge okulu ile pansiyoniu ilkGgretim okuluna kayitta
agagidaki esasiara uyulur.

a) Yatl: itkk&gretim bblge okulu ile pansiyoniu ilkdgretim okulunun &grenci alacag:
bSige ve 8frenci sayisi, kayitlar baglamadan en az bir ay 8nce il milii egitim
midiri veya gbreviendirece§i yardimcisinin bagkanhinda; fice milf egitim
mildiirleri, yath ilkGretim bblge okulu ile pansiyonlu [ik88retim okulu
mildiirterinden kurulu bir komisyon tarafindan, 16 nci maddede belirtilen piédnlama
da dikkate alinarak tespit edilir.

by Okulu bulunmayan, Gfrenci yetersizlifi nedeniyle okulu kapatdan yerlesim
birimlerindeki tgrenciler ile birlestiriimis siniflan bulunan okullarda ilk bes sinifi
tamamitayan tasimah ik3gretim kapsamina alinamayan zoruniu e§itim cagindaki
6grenciler de yatili ilkdgretim bblge okulu ile pansiyonlu ilk8gretim okullanna
alinidar. llinde yatilh ilkéfretim bolge okulu veya pansiyonlu ilk8gretim okulu
bulunmayan &grenciler diger illerdeli yabh ilkgretim bbige okulu veya pansiyoniu
itkGgretim okullanna yerlestisilir.

¢) Olajaniistii durumiarda ve 6zel durumu olan o68rencilerin kayitlari, yatih
ilk8gretim b8lge okulu veya pansiyoniu ilkégretim okuliarina yapilir.

Madde 74 — Yatih veya pansiyonda kalan Gfrencilerin ders saatleri disinda
egitimleri ile ilgifenmek, Ggrencilerin calisma zamam ve calisma yerierinde,
etiitlerde ders g¢ahsmalarini saflamak ve calismalan sirasinda karsilastikian
glglilklerin ¢bziimiine yardimei olmak {izere, okulun sinif 8gretmenleri ile brang
gretmenteri veya ikGfretim ve ortadfretim kurumlannda SGretmeniik yapaniar
arasindan okul midiriniin Gnerisi, millf efitim mildiriniin uygun gérmesi ve
miitkt amirin onay! ile belletici 6gretmenler gbreviendirilir.

Belletici tgretmenler, gbrevlerinden dolay: ilgili midir yardimcisina, mudir
bagyardimcisina ve okul midiriine karss sorumluduriar.
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Belletici Ggretmenler, haftada en cok ii¢ giin ndbet tutariar. Nbbetgl belletici
Ggretmenler, gece yatakhanede yatariar. Diger belletici &fretmenler de okul
ybnetimince uygun gbrilimesi hélinde yatakhanede kalabilirler.

2.5. YIBO’nun Onemi ve Sorunlan

YIBO'lar egitimde firsat ve olanak esitliginin gerceklestiriimesi ile maddi
yetersizlikleri olan bagarili cocuklarin okuma olanag! bulabilmesi agisindan ¢ok
onemlidir. Ayrica; egitimde nitelifin artmasi, kaynaklarin etkili ve verimli
kullaniimast, Dogu ve Giney DoGu Anadolu Béigesindeki ekonomik ve
toplumsal dengesizliklerin en aza indirilmesi, egitim olanaklarinin bdlge insanina
ulagtiriimasi, 6neminin yaninda bir zorunluluktur.

Nofusun dagiik ve kiicik birimler halinde toplandigi bélgelerde yapilan
egitim yatinmlar hem devlete pahaliya mal olmakta hem de istenilen nitelik elde
edilememektedir. Bu nedenle egitim hizmetlerinin toplulastiriimasi, madde ve
insan kaynaklarinin etkin kullanilmasi, sunulan egitim hizmetlerinin: niteliginin
arthirimass, ayrica 8 yillik kesintisiz itkdgretimin gerceklestiriimesi icin, YIBO’lar
Snemilidir.

YIBO'lar 6zellidi olan ve gerceklestirecekleri amaglari bakimindan énemli
okullardir. Bu okullar ig yoguniugu, hizmet stiresi mali yénetimleri ve pansiyon
hizmetleri, diger ilkégretim kurumianna gore farkhhik géstermektedir. Bu nedenle
YiBQ'larin yonetim, 6rgitlenme ve verimlilikleri g6z 6niine alinarak, bilimsel
arastirma caligmalari yapilmali, sorunlarina ¢ézim énerileri getiriimelidir.

Erkul (1997) tarafindan yapilan “YiBO Yonetim ve Denetiminde
Verimlilik® konulu doktora tezinde arastirmaci tarafindan uygulanan aragtirma
soru kagidi ile birlikte YIBO yéneticilerine yénetimle ilgili sorunlar da sorulmus,
toplanan veriler agagidaki bigimde simiflandiriimistir (Erkul,1997,125-131):
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Ogretmenler ve Isg6renierie lgili Soruniar

1. Iggérenlerin nicelik ve nitelik ydninden yetersizligi,

2. Belletici ve rehber 6gretmen eksikligi,

3. Ozendiricilerin olmamas,

4. Brang 6gretmeni eksikiigi,

5. Ogretmenlerin deneyimsizligi ve sik sik degismesi,

6. Isgérenlerin psikolojik yapilarinin dikkate alinmamast,

7. Yetigmig isgbren ve kadro eksikligi,

8.Aday d4gretmenlerin atanmasi, adaylk -kaldema merkezi olarak
kullaniimasi,

9. Ogretmenierin egitimlerinin, YiBO'nun problemlerini ¢zmede yetersiz
kalmalan, 6gretmen aliminda Gich olmamasi,

10. Teknik iggdren, hemsire ve saghik isgoreni eksikligi,

11. Galisma kogullarinin diger okullara gére ¢ok zor olmasi ve ayni Ucret
6denmesi nedeniyle iggdrenlerin géreve karsi isteksizlikleri,

12. isgbrenterin  atanmasinda YIBO'lanin ozelliklerinin g6z 6nine
alinmamasi ve 6lgil olmamasi,

13. Isgérenlerin bilgi, biling ve bagar eksikligi,

Yonetim Yoniinden

YiBO'ya 6zgl yonetmeligin olmamasi,

Yoéneticilerin hareket alanlarinin sinirli olmast,

Ydéneticilerin deneyimsiz olmasi, gérag aynliklarinin ortaya gikmasi,
Yéneticilerin sik sik degigmesit,

Bilgi ve biling eksikligi (hazir olmadan gdreve getiriime),

Rehberlik bélimlerinin kurulimamast,

ic hizmet yonetmeliginin olmamast,

Pansiyonlarda egitime agirlik verilmemesi,
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2.6. YiBO'larda Denetim

YIBO'’larda denetim daha 6nceden Milli Egitim Bakanhidi bakanlik
mufettiglerince yapilmakta iken 1992-1993 egitim ve 6gretim yilindan itibaren bu
gbrev ilterdeki ilkdgretim mifettiglerine birakiimigtir.

YiBO'larda denetim iki alanda yapiimaktadir. Birincisi, yonetici denetimi,
ikincisi ise, 6gretmen denetimidir. Dider bir deyigle yonetimin ve egitimin
denetlenmesidir. Yonetici denetiminde; fiziki durum, yénetim, egitim ve &gretim
durumu ile blro isleri dederlendirmektedir. Fiziki durumia ilgili olarak; okul,
bahge ve tesislerin bakimi ve kullanma durumu, yangindan korunma énlemleri,
kitaplik olugturma, Tlrk Bayragi ile ilgili caligmalar denetlenmektedir. Yénetim
ile ilgili olaral; yonetimi planlama, geligimleri izieme, kendini geligtirme, isbirligi
yapma, isgorenieri geligtirme ve degerlendirme, {oplumsak, kaltarel ve sportif
caligsmalar! ytriitme, rehberlik kurullar, komisyonlar, dernek kooperatif, dersleri
planlama, egitim ve 6@retim sorunlarini belirleme, kararlar alma ve uygulama,
cevre ile iliskiler, ders yiritme caligmalan denetlenmektedir. Buro igleri ile ilgili
olarak; kayit tutma, takip, mali iglemler ve ig b6limi yapma calismalari
degerlendiriimektedir.

Ogretmen denetiminde; sinif ortami, aragc ve gerec kullanma,
kullandirma, okuma ahgkanhidi kazandirma, planiama, derste uygun ydntem ve
teknikleri kullanma, zamam kullanma, rehberlik, 6grencileri gezi gbzlem,
inceleme ve arasgtirmaya yéneltme, dlgme ve dederlendirme, Atatlrkglllk,
Tirkge'yi kullanma ve kullandirma, &grencileri taruma, rehber olma, isbirligi,
kayit tutma, kendini geligtirme, etkinliklere katima ve c¢evre ile iligkiler
degerlendiriimektedir.

YiBO denetimi; yapilan yatinmlann, sunulan hizmetlerin, amaglarina
ulasmasi agisindan ¢ok énemlidir. Cankl; deviet bu okullara ¢ok fazia parasal
kaynak ayirmaktadir. Bu kaynaklarin etkili, ussal ve verimli kullaniimasinin
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denetlenmesi, madde ve insan kaynaklarinin etkin  y&netiminin
gerceklestiriimesi acisindan 6nem tagimaktadir.

YiBQ'larda yénetim denetimi, M.E.B. llkégretim Kurumlar Rehberlik ve
Teftis Ydnergesi'nin 23. maddesinde belirtildigi sekilde; fiziki durum, egitim ve
Ogretim, boro isleri, 6grenci igleri, iggéren igleri, hesap, ayniyat ve dbner
sermaye igleri, demirbasg igleri olarak dizenlenmigtir.

2.7. Konuyla ligili Aragtirmalar

Bursahoglu (1975) denekleri, Milli Egitim Bakanhd: denetgileri, milli egitim
midariert, ilk égretmen okulu midir ve égretmenleri olan “Egitim Yéneticisinin
Yeterlikleri” aragtirmasinda, on sekiz yeterlik alanina giren doksan yénetici
yeterlidi ile ilgili gérugler belirlenmistir. Yeterlik alanlari olarak, karar, planiama,
orgitieme, iletisim, esgldim, egitim- O&gretim, yetki ve sorumluluk, liderlik,
iklim, egitsel kollar, rehberlik, disiplin, personel yonetimi, okul-cevre iligkileri,
arastirma-geligtirme, igletmecilik, yardimei hizmetler, demirbag igleri alinmistir.
Bursalioglu, okulda olumlu bir hava yaratmak igin, yoneticiden bekledigi
davrarugian agafidaki beg yeterlikte birlestirmigtir :

1. Okulun amaglart ile 6gretmen, Ggrenci ve difer personelin ihtivaclan

arasinda bir denge kurabilme,

2. Odul ve ceza sistemlerini, verim ve morali yikseltecek bigimde

uygulayabilme,

3. Yetiiden énce etki yollarini deneyebilme,

4. Ogretmen, ddrenci ve dider personelin emek ve baghhigina karsilk,

6rglitn glivenlik ve koruma olanaklarini saglayabilme,

5. Ortak kararlann uygulanmasina 6rmek olabilme

Kaya (1993) tarafindan yapilan “Turk Egitim Yénetiminin Orgitsel Ve
Yénetimsel Sorunlar” konulu aragtirmada egitim-kalkinma iligkileri, Turk egitim
sisteminin tarihcesi ve duzeyleri, egitim sistemi ile politik sistemin iligkileri,
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egitim sistemine iligkin sorunlar, yonetim bilimi ve editim yonetimi ve sorunilar,
egitim ybéneticilerinin egitimi ele alinip incelemis ve dnerilerde bulunmustur. Bu
aragtirmada da, milli editim maddr ve yardimcilar:, egitim enstitist madur ve
yardimcilar ile ilkégretim mudurlerinden olugan deneklerin %35,8' egitim
yoneticilerinin  yoneticilik bilgileri yoninden yeterliligini az, %50,6'st ydnetim
gbrevine atanmada y6neticilik egitiminin 6nemini hig, %38,8'i denetim sisteminin
yeterlik derecesini az olarak degerlendirmiglerdir.

Kabadayr (1982) “Okul WMudarlerinin  Liderlik Davranuglan ve
Ogretmentlerin Gudllenmesi” aragtirmasinda, 6§retrﬁenlerin en fazla otonomi
alaninda, en az da sosyal alanda gereksinim kargilama yetersizligi
algiladiklarimi g6ziemigtir. Bagka bir anlatimla, égretmenlerin en fazla otonomi
gereksinim alanina doyumsuziuk gosterdikleri saptanmigtir.  Otonominin
gostergeleri olarak, 6@retmenlerin rollerini oynarken kendi kendilerine yon
verme, bagimsiz caligabilme, calisma cevresini kontrol edebilme ve kendi
kendine karar verme olanadina sahip olma gdsteriimektedir. Kabadayi'nin
bulgulan, s6z konusu yobre 6gretmenlerinin bu konularda doyumsuziuk
duydukiarini sergilemektedir (Aydin, 1993:111).

Balci (1985), “Egitim Yéneticilerinin is Doyumu” konulu aragtirmasinda
su sonuglara ulagmigtir.

1. Is doyumunda birinci etken birlikte caligilan is arkadaglarn, son
olarak da tcret gorGimektedir.

2. Orgutin havasinin saghkli olugu, is doyumunu olumlu yénde
etkilemektedir.

4. Egitimcilerin i doyumunun yukseltilmesinde, calisan ve emekli
olanlann Gcretlerinin ylkseltiimesi dnemli bir etken olarak gérilmektedir.
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5. Arastirmanin alt gruplan olan ilkokul, ortaokul, lise ve meslek lisesi
yoneticileri arasinda is doyumu etken ve gdstergelerine iligkin algilan agisindan
bu istek algilama ve is doyumu olarak manidar bir fark bulunmamaktadir.

Gursel (1997), “Endustri Meslek Lisesi Muadurlerinin  Yeterlikleri”
aragtirmasinda, okul yoneticilii icin gerekli yeterlik alanlanini, 6nem
derecelerine gére gbyle siralamigtir:

1.  Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullaniima, koruma ve
bakimt,

Liderlik davranigiari,

Okulun igletmecilik ilkelerine gére ybnetilmesi
Yetki ve sorumiuluga iligkin sorunlar,

Okulda olumiu bir hava yaratiimasi,

Okul igi ve digi haberiesme etkinlikleri

Okul personelinin yénetilmesi.

N O oA N

Dikmer'in (1990:91-99) “Tirk Milli Egitim Sisteminde Yatih Hkdgretim
Bélge Okuillant Uygulamasi, Sorunlan ve Fonksiyonel Bir Yapiya
Kavusturulmasi® konulu yuksek lisans tezinde agagidaki sonuglar ulagiimigtir:

1. YIBO'larin yénetmelikte belirlenen kurulug amaclarina uygun bir
egitim ve 6gretim hizmeti verdigi,

2. YiBO'lann kurulus amaclan ginamizde birey ve toplumun egitim
intiyaclarini gereg@i gibi karsilayabildigi, |

3. Bakanhin YiBO'lardaki rehberliginin yeterli oldugu,

4. Yéneticilerin YIBO'larda caligmaktan memnun oldugu,

5. YIBO mudurlerinin yoneticilik mesledinde kendilerini glivencede
hissettigi,

6. Deneyimli personelin (y6netici, &gretmen ve diJer personel)
YiBO'larda gérev almas: igin Valilik ve Bakanhgin 6zendirici tedbirleri aldigs,

7. Bakanlikga YIBO'lara yonetici atamasinda hizmetin gerektirdigi
nitelikiere uyuldugu,
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8. Bakanhkga ve Valilikge YIBO'lara yapilan 6gretmen atamalarinda
yatilihk hizmetinin gerektirdigi nitelikie uyuldugu,

9. YIBO'lan Valilikge yapilan diger personel atamalarinda hizmetin
gerektirdigi nitelikte uyuldugu,
géraglerine, YIBO yoneticilerinin, lIkogretim mifettiglerinin ve Bakanlik Merkez
Yéneticiterinin goguniugu katimamakta; :

1. llkokulu bulunan kéy sayisi artikga YIBO'lara bagvuran ilkokul
dgrencilerinin sayisinin azaldigi,

2. YiBO'larin cevredeki yonetici ve d§retmenierin birlesip gorastikieri
tecriibelerini paylagtiklan ve ighasinda yetigtirildikleri bir merkez oldugu,

3. YIBOlarda ¢evre ve Ulke gergekleriyle bitinlesecek daha
fonksiyonel bir yapiya ihtiyag duyuldugu,

4. Bakanhgin YiBO'lardaki denetimin yeterli oldugu,

5. |t bazinda YIBOlann sorunlaniin gorasaldaga  periyodik
toplantilar yapildigi,

6. YiBO'larin yénetici ve dgretmenlerinin hizmet iginde ve igbaginda
yetigtiriimesine gereken 6nemin verildigi,

7. Yath ilkogretim bolge okullarinda yénetim sireclerinin gerektigi
gibi igledidi,

8. YIBO'lara ilkokulu olan kéy-iige ve il merkezlerinden égrenci
alindifs, gbrislerine ise, YIBO yoneticilerinin, Hk6gretim mofettiglerinin ve
Bakaniik Merkez Yoneticilerinin coguniugu katiimaktadir.

Yardibi (1991), “Okul Yéneticilerinin Yénetsel Davraniglarin Ogretmen
Baghligina Etkisi® konulu arastirmasinda, yoneticinin otoriterlik, hiyerargideki
etkililik ve cogkusal yansiziik davraniglarinin 6gretmeni kendisine baglamda ne
derece etkili oldugunu tespit etmigtir. Arastirma sonuglari; otoriterligin,
bagimhiligi azalthigini, etkililijin ve cogkusal yansizhga baghhd: arttirdi§i
gostermistir.
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Erkul (1992:91-93), “Yatili iik6gretim Boige Okullari Pansiyon Yonetimi®
konulu arastirmada asagidaki sonugclara ulagmigtir:

1. YIBO ve bagli pansiyonlarin yénetiminde en blylk eksiklik, 6zelligine
uygun olarak yéneticilerin yetigtiriimemesidir.

2. YIiBO yénetmeligi acilen hazirlanmahdir.

3. YIBO ve pansiyoniarda rasyonel bir verimlilik, igi basitlegtime, is
analizi ve buro ybnetimi teknikleri calismalari uzmanlarca yapilmalidir. Blro
yénetiminde vatandaga hizmet 6n planda tutulmalidir. s ve islemler
basitiegtirilerek ve verimii olarak yapiimahidir.

4. YIBO pansiyonlaninda 6§rencilere sunulan hizmetier, personelin nitelik
ve nicelik ydninden yetersiz olmasi nedeniyle istenilen dizeyde degildir.

5. Pansiyonda kalan 6grencilere psikolojik yénden rehberlie gereksinim
duyulmaktadir. Ozellikle ergenlik cagina gelen kiz ve erkek &grenciler
kendilerine rehberlik edecek bir uzmanin rehberlifine gereksinimieri vardir.

6. Bakaniik, il ve ilge dlizeyindeki Ust y6neticilerin pansiyon denetimieri ve
yaptikiar rehberlik yeterli degildir.

7. YIBO pansiyon binasi yapt bakimindan degisiklife ugratimahdir.
Pansiyon madar yardimcisinin yénetim odasi mutlaka pansiyon binasinda
bulunmalidir.

8. YIBO’lara bagli pansiyonlarda gérev yapan yoénefici, 6gretmen ve
personel atamalarinda yatiibk hizmetinin gerektirdigi nitelikler aranmal ve
onlar: gudileyici caligmalar yapimahdir.

Tuna'nin (1996), ilkdgretim okulu madarlerinin  yénetsel davranig
bigimlerinin, okullarda érgttsel iklimin olusmasinda ne derece etkili olduklarini
saptamak amaciyla yaptidi aragtirma sonucunda, okul muddrierinin “glic yada
iliski” yonelimli olmasiyla, okullarin 6rgatsel iklim tipinin ¢6ztime “engelleme’,
“‘moral’, “yOksekten bakma®, “kendini ise verme” ve “anlayis gosterme’ alt
boyutlari arasinda anlaml bir iligki oldugu saptanmistir. Bdylece okul
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madurlerinin yonetsel davraniglarinin okullarin érgatsel iklimi Gzerinde Snemli
Slchde etkili oldugu sonucuna ulasiimigtir

Aldemirin (1996) “Ogretmenlerin Okul Yénetimene Katilma Duzeyleri
(Altindag Ornegi)’ arastirmasinin sonuglar soyledir: (1)Ogretmenlerin, okul
yonetimine ne derecede katildikiarina iligkin algitan “kismen” segenegi Gzerinde
yoguniasmaktadir. (2)Ogretmenlerin, okul yonetimine ne derece katilmak
istediklerine iligkin algilart “kesinlikle olmaldir” segeneginde yer almaktadir.
(3)Ogretmenlerin yonetime katiimada, uygulamadaki durum ve beklenen
duruma iligkin algilan arasinda anlamh bir fark oldugu gérilmektedir. (4)Sinif
6gretmenleri ile ders Ggretmenlerinin yonetime katilma dereceleri arasinda
anlamli bir fark bulunamamigtir. (5)Ogretmenlerin kidemierine gére yénetime
katilma dereceleri arasinda anlamii bir fark bulunamamigtir. (8)Ogretmenlerin
cinsiyetleri ile yénetime kathima dereceleri arasinda iligki bulunamarmmstir.

Atakirnin (1997), “likokullarda Yénetici Davraniglarinin Ogretmenlerin
Verimliliine Etkisi® konulu aragtirmasinda “ilkokul yoneticileri tarafindan
yetersiz gasterildig® yoninde tim deneklerin gbras birligi icerisinde oldugu
davramglar sunlardir . Egitim-6gretime iliskin olarak aragtirma, yayin ve kaynak
kigilerden yararianabilmek icin ilgililerle karar alabilme, ders arag-gereclerinin
temini, dagitilmasi, korunmasi ve iyi kullaniimasini saglayabiime, 6grencilerin
O6gretmenieriyle birlikte egitim-6gretim amaciyla yapacaklan inceleme gezilerini
Ggretmen ve velilerle birlikte yapabilme, 6grencileri yilda en az bir kez saghk
kontrolinden gegcirilmesini planlayabilme, kitiphane ve arsivin sistemli bir
sekilde duzenlenmesini ve kullaniimasini sadlayabilme, okuida personelin
hizmet igi egitim yoluyla yetistirilebiimesi icin gerekli nlemleri alabilme, 6grenci
Gdevlerinin ilgili yonetmelik ve emirlere uygun olup olmadiint denetleyebiime,
tarafsiz ve glduleyici degerlendirme yéntemleri kullanabilmedir.

Erkul (1997:217-222), “YIBO Yonetim ve Denetiminde Verimiilik® konulu
doktora tezinde asagidaki sonuclara ulagmigtir:
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1. YIBO yéneticilerinin gcoguniugunun iki yilik yoksek okulu bitirdikleri, bu
okuilarin 6gretmen yetigtiimeye yo6nelik oldugu ve &gretmen olarak
yetigtirdikleri, yoneticilik egitimi almadiklari; kidemlerinin goguniukla 1 ile 5 yil
arasinda oldugu, bundun da YIBO yéneticilerinin deneyimsiz oldugu ve sik sik
degistikleri; yoneticilerinin ydnetim bilimi ve egitim ybénetimi alaninda lisans ve
yiksek lisans dizeyinde, coguniuk olarak bu egitimi almadiklan anlagiimigtir.

2. YIBO yénetiminde ydnetimi geligtirme calismalarini engelleyen etkenler
olarak; yoneticiler ve deneticiler, ydneticilerin arastirma ve bilimsel calisma
eksikliklerinin oldugunu, ¢dzim onerisi olarak da, yoneficilerin yonetim bilimi
egitiminden gecirilmesi gerektigini belirtmiglerdir.

3. YIBO yénetiminde, yodneticilerin 6rglt yapisini  olustururken
karsilastiklar sorun olarak yéneticiler; iggtrenlerin nitelik ve nicelik yéninden
yetersizliklerini, deneticiler ise; yoneticilerin érgitlendirme ilkelerini bilmedikierini
¢6zim olarak da, yodneticiler ve deneticiler,6rgltiendirme ilkelerine gére 6rgut
yapis! olusturulmasini énermiglerdir.

4. YiBO yénetim uygulamalarinin ylksek nitelikte olmasi igin yéneticiler:
sadece YIBO'lara ait yonetmelik cikanimasini, deneticiler ise; ydneticilerin
yonetim bilimi ve egdiim yonetimi alaninda egitim gbrmeleri gerektigini
belirtmiglerdir.

5. YIBO yénetim iglevierinin denetlenmelerinde kargilagtiklari sorun
olarak, yoneticiler: denetimin iggbrenleri geligtirici arag olarak kullarulmamasi,
deneticiler ise; denetimin rutin is gorilmesi ve sonugsuz kalmasi, ¢ézom olarak
da; yoneticiler ve deneticiler, denetimin duzeltici ve amacina yéneltici olmasi
gerektigini belirtmislerdir.

Guven ve Kutiunun (1998), tarafindan “YIBO Ogrencilerinin
Ogretmenierden Bekledikleri Ve Gozledikleri Rehberlik Davraniglar® konulu
aragtirmasinda 6grencilerin, “aligtirma-oryantasyon, 6grencileri tamima, egitsel
ve mesleki rehberlik, kigisel rehberlik ve aile rehberligi alanlarinda®
6gretmenierinden bekledikleri davraruslar ile gézledikieri davraniglar arasinda
anlamh bir fark bulunmustur. Bdylece &grencilerin, rehberlik hizmetleri
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konusunda 6gretmenlerinden Onemli bir beklenti icinde oldukian ortaya
cikmugtir.

Sahin’in (2000), “Turkiye'deki llkégretim Okulu Mudarlerinin Sahip
Olmasi Gereken Yeterlilikler’ konulu Arizona State University'de yaptidi
arastumamn amaci, Turkiye'deki itkogretim okulu mudarierinin sahip olmasi
gereken yeterlilikleri belirlemektir. Ankara'daki ilkogretim mﬂd&rlgri, Turkiye'deki
Universitelerin Egitim Yénetimi BélUmlerinde gérev yapan 6gretim Uyeleri,
Ankara Milli Egitim Mudarlaga bunyesinde gérev yapan ilkégretim mifettigleri ve
Ankara'daki deviet okullarinda gorev yapan ilkogretim okulu G&gretmenilerinin
katiimiyla yapudi aragtirmasinda; gruplar, 114 yeterlik maddesinin 41'i izerinde
‘yiksek dereceli uzlagmaya®’, 56’si Uzerinde “uzlagmaya’ varmuglardir. 17
madde Uzerinde ise uzlagma saglanamamistir. En fazla uzlasma, “kigisel
6zellikler “ altinda siralanan maddeler Gzerinde gergeklesmigtir. “Demokratik
Kigilil", itkégretim okulu madarlerinin gbrevlerini etkili gekilde gerceklegtirmeleri
icin en gerekli yeterlik maddesi olarak degerlendiriimigtir. Verilerin analizi,
6gretim Qyeleri ile ilkdgretim okulu égretmenlerinin cevaplar: arasinda 6nemli bir
benzeriik oldugunu ortaya koymustur.

Cinkirin (2000), University of Leeds'de yapti§i “Ingiltere’de ilkokul
MUdara ve Madar Yardimcilanina Yénelik Egitim ve Yetigtirme Programi”
konulu aragtirmasinda; ingiltere’de uygulanan bu iki egitim programinn tamami
ya da bir b6lima, Turkiye'nin kiltdrel, ekonomik, politik ve egitim sisteminin
yapisi g6z éninde bulundurutarak Turkiye'de de uyarlanabilecedini belirterek,
okul muddarleri icin yetigtirme konu ve alanlari ile Turkiye igin éneriler baghiginda
okul madirlerinin  agagida belirtilen alanlarda yetigtiriimelerine agirik
verilebilecedini belirtmigtir:

1. Okulun stratejik amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesi ve gelistiriimesi:
Okul mOdart, okulun ama¢ ve hedeflerini, gelecek igin editim gereksinimlerini,

32



yerel, ulusal ve uluslararasi gelismeleri de g6z 6ninde bulundurarak, okul
yénetimi ile igbirligi icinde caligir, okulun stratejilerini belirler ve planlar.

2. Okulda egitim ve 6gretimin yénetimi. Bir okul madurd, okulda etkili ve
verimli bir egitimi saglama ve strdtrmede, 6grencilerin basarilarini ve bunlarn
ulusal standartlara uygunlugunu izler, degerlendirir ve bunlan yaparken okul
yonetimi ile igbirligi icinde caligir ve gelecek igin hedefleri birlikte saptar.

3. Okul personelini yénetme ve y6nlendirme: Okul mOdard, okulun
basarisini artirmak ve strdirmek igin okulda galisan personeli yénlendirir, onlari
okulun amaclan dogrultusunda gaddler, desiekier ve mesleki ydnden
geligimlierine yardimci olur.

4. |Insan ve madde kaynaklarinin etkili ve verimii bir sekilde kulfanimi.
Okul médur(i, okulun stratejik amac¢ ve hedeflerini géz dnlGnde bulundurarak,
insan ve madde kaynaklarinin etkili ve verimii bir gekilde kullarimini saglar.

5. Sorumiuluk: Muduarler, okullanni etkili ydnetmede ve okulun
verimliligini saglamada, bagta okul yénetimi olmak Gzere &Jrencilerine, 6grenci
velilerine, is cevrelerine ve tim topluma karg! sorumluduriar.

6. Okul maddrierinde bulunmas: gerekli beceriler: Bir okul madarQ
yukarnda sayilan alanlarda etkili ve verimli olabilmek icin, ayni zamanda okulda
bulunan tim egitici ve egitici olmayan personeli, okulun genel amaglarina dogru
takim halinde ¢aligtirma, ydnlendirme ve glidileme becerilerine sahip olmalidir.

Aras'in (2002) Dogu Anadolu Bolgesindeki YIBO ve PiQrlarda gorev
yapan okul yoneticilerinin bu okullann yénetsel sorunian ve ¢fzim dnerilerine
iligkin algi ve beklentilerini belirlemek amaciyla yaptigi “YiBO ve PiO'larla ilgili
Yénetsel Sorunlar ve GCézum Onerileri® konulu yiksek lisans tezinde agsagidaki
sonuglara ulasilmighir:

1. YIBO ve PIO okullan yénetmelikte belirlenen kurulus amaglarina uygun

bir egitim ve 6gretimi kismen verebildikleri, bu okullarin kurulug amaglari
ginimizde birey ve toplumun egitim ihtiyaclanni kismen karsiladigim ve bu
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okullarin cevredeki egitim i gérenleri igin her yontyle bir merkez olma 6zelligini
gGstermedigi ortaya gikmistir.

2. YiBO ve PiO okullarina yénetici é§retmen ve personel atamalarinda
yatililk hizmetinin gerektirdigi genel ve 6zel niteliklere gerektidi kadar
uyulmadig:, Milli Egitim Madorleri YIBO ve PIO okullannin soruniarini yerinde
chzmede yeterince etkili olmadikiari ve bundan dolayi bir gok sorunia bag basa
kalan bu okul yéneticileri, yoneticilik mesledinde kendilerini yeter derecede
glvencede hissetmedikleri tespit edilmisgtir.

3. Bu okullarda is gorenlerin belirli hizmetleri yiritmesi icin gorev dagilimi
yaparken kargilasiian en énemli sorun olarak meveut is gérenlerin niteliksiz
olmast énemli bir engel olarak algilanirken, éncelikli ¢cézim &nerisi olarak is
gérenlerin becerileri ve yetenekleri géz énine alinarak gérev dagilimi yapiimasi
gerektigi belirtilmigtir. Yuksek lisans mezunu yoneticiler éncelikli ¢zim 6nerisi
olarak ig gbrenlerin hizmeti¢i editimden gegirilerek nitsliklerinin yukseltilmesi
daha dogru olacagin dagunmektedirler.

4. YIBO ve PIO yénetiminde is gdrenlerin kararlara katilmasi konusunda
kargilagilan en 6nemli sorun olarak yoneticiler is gorenlerin kararlara katihyor
gorinmeleri olarak algilanmaktadirlar. Yoneticilikler bu soruna iligkin éncelikli
¢6zim &nerisi olarak kararlara katilma konusunda yo6netimin demokratik
olmasini istemektedirler.

5. YIBO ve PIO yoéneticilerinin blylik coduniugu bu okullan daha
fonksiyonel hale getirecek, cevrenin degigen egditim ihtivaglarina cevap verecek,
cevre ve ulke gercgekleriyle bltUnlesecek bir degisiklige ihtiyag oldugunu
belirtmektedirier. Bu degisikligin, dgrencilerin ilgi ve yeteneklerini ortaya gikaran
geligtiren mesleki-teknik ve akademik egitimi veren ¢ok amacgh okullara
dénigtarulmesini istemektedirler.

Yurt diginda dogrudan YiBO'larla ilgili yapilmis olan aragtirmalara
ulagilamamgtir.
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BOLOM 1l
3. YONTEM

Bu bdlomde aragtrmanin evren ve 6meklemi, veri toplama araci,
gecerlik ve giavenirligi, verilerin toplanmast ve ¢dézimil yer almaktadir.

3.1. Evren ve Ornekiem

Bu aragtirmanin evrenini, Tunceli ilindeki 9 Yatih likdgretim Bolge
Okullar’nda (YiBO) gorev yapan &gretmenler olusturmaktadir (EK-1). Tunceli
llindeki YIBO'larda 2002-2003 &gretim yilinda gérev yapan 6§retmen sayisi
Tunceli 1| Milli Egitim Muduriagi'nden saglanmigtir. Evrendeki tim okullarin
ogretmenleri aragtrma kapsamina alindigi icin 6rmeklem secilmemigtir. Evrende
bulunan 104 d&gretmenin 99'u anket uygulamasina katimig ve anket
uygulamasina katilim orani %985 olmustur.

3.2. Veri Toplama Araci, Gegerlik ve Giivenirligi

Aragtirmada tarama modeli kullaniimigtir. Arastirmada, YiBO'larda gérev
yapan 6gretmenlerin “y6netimsel sorunlara iligkin® goérGsleri belirlenmeye
cahsilmugtir. Aragtirma verilerinin toplanmasinda anket teknigi kullansimugtir,
Konu ite ilgii Tirkge alan yazin taramasi Yiksek Ogretim Kurumu (YOK)
Doktimantasyon Merkezi ile inénu Universitesi Kitiphanesi'nde yapitmistr.

Aragtrmanin amaci dogrultusunda kullanilacak &lcme araciru (anketi)
geligtirmek icin ilgili alan taramasi yapilmig ve 50 YIBO midaraniin dénasGmid
zarf yéntemiyle YiBO'larda karsilagilan sorunlara iligkin géruglerini almak Uizere
acik uglu sorular iceren mektup yaziimistir. Bu mekiuplardan 13 tanesine yanit
veriimigtir. Daha sonra benzer arastirmalar ve ilgili dokGmaniar taranarak yanit
verilen mektuplardaki ifadelerden de vyararlanilarak 62 soruluk bir anket
hazirlanmigtir. Hazirlanan bu anket; ankette yer alan ifadelerin yénetim, égrenci
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hizmetleri, personel hizmetleri, okul igleimesi ve pansiyon hizmetleri
boyutlarindan hangisinin kapsaminda oldugunu belirlemek ve uzman kanisi
almak icin indnd Oniversitesi, Egitim Bilimleri Bolumd, Egitim Yoéneticiligi ve
Deneticiligi Anabilim Dali 6gretim elemanlarindan U¢ kisinin incelemesine
sunuimustur. Alinan gorigler dogruitusunda ankette gerekli dizenleme ve
degisiklikler yapiimighir.

Anket Nisan 2003'te Tunceli Elazig ve Malatya illerinde bulunan
YIBO'lardaki 163 &gretmene uygulanmigtir. 62 Soruluk bu 6n deneme
anketinde YIBO'lardaki sorunlar yonetim, personel hizmetleri, &§renci
hizmetleri, okul isletmesi ve pansiyon hizmetleri alanlarinda olmak tzere 5
temel alanda gruplamay: 6ngériyordu. Ancak, anket ile ulagilan verilere
uygulanan faktdér analizi sonucunda (EK-2), sorular temel olarak yonetim,
6grenci hizmetleri ve pansiyon hizmetleri boyutlari olmak Uzere 3 grupta
toptanmig ve soru sayisi 40'a indirilmigtir. Veri toplama araci olarak kullanilan
6lgme aracinin boyutlari, boyutlara iligkin sorular ve boyutlarin Cronbach Alpha
degerleri asagidaki cizelgede belirtilmistir.

Boyutiar Soru Numarasi Alpha

'Yénetim '1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16, ,9135

Ogrenci Hizmetleri |17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31,40| ,9125

Pansiyon Hizmetleri | 32,33,34,35,36,37,38,39 ,8589

Faktér analizi sonucunda yénetim boyutunda 16, &68renci hizmetleri
boyutunda 16 ve pansiyon hizmetleri boyutunda 8 soru yer almigtir. Ankette yer
alan sorular 5'li derecelendirme olgedi tipinde ifade edilmistir. Buna gore
Tamamen Katiliyorum’'a (TK) 5, Katiliyorum'a (K) 4, Kismen Katiliyorum'a (KK)
3, Katilmiyorum'a (KM) 2 ve Hig Katilmiyorum’a (HK) 1 degerleri verilmigtir.
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Glvenirlik acisindan, anket teknigi gereklerine gbre hazirtanmig olan
anket, Arastirmacinin bizzat kendisi tarafindan titizlikie uygulanmigtir. Aragtirma
evrenindeki 6dretmenlerin tamamina uygulanan anketin guvenirlik katsayisi
Cronbach Alpha .9766 olarak bulunmugtur. Bu da anketin glvenirlik
dizeyinin yiksek oldugunu géstermektedir.

3.3. Verilerin Toplanmast ve Cézimi

Anket formu son seklini aldiktan sonra (EK-3), Tunceli Valiligi ve Milli
Egitim Maduriigi’'nden gerekli izin alinmig (EK-4) ve 2003 yih Mayis'inda
uygulanmigtir. Anket formlari, okullara gidilerek teneffuste aragtirmact
tarafindan 6gretmenlere elden dagitilmistir. Gerekli agiklamalar yapildiktan
sonra yaklagik 10 dakika siren anketin diger teneffUs sonuna kadar bitiriimesi
ve bizzat arastirmaciya teslim edilmesi istenmigtir. Anket uygulamasina gidilen
tim okullarda, okul yoneticileri ve O6gretmenler anket uygulamasi igin
arastirmaciya gerekli kolaylig1 saglamigtir.

Ogretmenlerin gériglerinin aritmetik ortalamalannin kargilagtinimasinda
ve yorumlanmasinda agagidaki aralik degeri alinmigtir.

Deger Segenekler Aralik Degeri
1 Hi¢ Katiimiyorum 1-1,79
2 Katilmiyorum 1,80-2,59
3 Kismen Katiftyorum 2,60 - 3,39
4 Katiliyorum 3,40-4,19
5 Tamamen Katilitorum 4,20 -5,00

Aragtirmada elde edilen verilerin analizinde O6gretmenlerin  kigisel
ézellikierinin  belirlenmesinde ve  yodnetimsel sorunlarin  dlzeyinin
belirlenmesinde Frekans, Aritmetik Ortalama ve Yuzdelikler hesaplanmigtir.
Soruntérm cinsivet ve O&gretmenierin bransina gére farkhhk gosterip
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gostermediginin belirlenmesinde t testi ; sorunlarin &gretmenlerin 6grenim
dizeyi ve c¢aligma sOresine gbre farkhhik gobsterip gdstermediginin
belirlenmesinde Tek Yonlu Varyans Analizi (ANOVA) kullaniimigtir. Ortalamalar
arasindaki farkiilik test edilirken tim analizlerde anlamlilik dizeyi .05 alinmigtir.

g
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BOLUM IV
4. BULGULAR ve YORUM
Bu bdlimde, aragtirmanin bulgulart ve bu bulgularin yorumiari yer
almaktadir. Oncelikle anket uygulamasina katilan 6gretmentlere iliskin bulgular,

sonra da alt problemlere iligkin bulgular yer almaktadir.

4.1. Ankete Katilanlann Ozelikleri

Aragtirma anketine katilan Tunceli ilindeki YiBO'larda gérev yapan
6gretmenlerin cinsiyetlerine gére dagilimlari Tablo 4.1.1'de gérulmektedir.

Tablo 4.1.1. Cinsiyetierine Gore Ogretmenlerin Sayilan ve Oram

Cinsiyet - Sayisi (N ) Yiizde (% )
Kadin 42 42 42
Erkek Sig 57,58
Toplam a9 100,00

Aragtirma anketine katilan 99 &gretmenden 42'si kadin, 57'si erkektir.

Tablo 4.1.1.’de &gretmenlerin %42,42'sinin kadin ve %57,58'nin erkek oldugu
goriimektedir.

Tablo 4.1.2. Ogretmenlik Alanina Gére Ogretmenlerin Sayilan ve Orani

Ogretmenlik Alan: | Sayisi (N) Yiizde ( % )
Sinif Ogretmeni 62 62,63
Brang Ogretmeni 37 T 37,37
Toplam a9 100,00
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Arastirma anketine katilan 99 6gretmenden 62’si sinif &gretmeni, 37'si
brang égretmenidir. Tablo 4.1.2.'de 6gretmenlerin %62,63'G sinif 6gretmeni ve
%37,37’si brang 6gretmenidir.

Tablo 4.1.3. Ogrenim Diizeylerine Gore Ogretmenlerin Sayilan ve Orani

On Lisans 8 8,08
Lisans 85 85,86
Yiksek Lisans 6 6,06
Toplam 99 100,00

Aragtirma anketine katilan 99 &dretmenden 8'i 6n lisans dizeyinde, 85'i
lisans dizeyinde ve 6'si ylksek lisans dizeyinde 6grenim gdérmustir. Tablo
4.1.3.'te 8gretmenlerin %8,08’inin 6n lisans, %85,86’sinin lisans ve %6,06'sinin
yiksek lisans dizeyinde 6grenim gérdikleri belirlenmistir.

Tablo 4.1.4. Galisma Siirelerine Gére Ogretmenlerin Sayilan ve Orant

Brang Sayist (N ) Yiizde ( %)
1-3 Y1l 58 58,59
46 Yil 33 | 33,33
7-10Yil 8 8,08
Toplam 99 100,00

Aragtirma anketine katilan 99 égretmenden 58'inin 1-3 yil arasi, 33'Unln
46 yi, 8inin 7-10 yil arasi galishg saptanmigtir. Milli Egitim Bakanhg:
Ogretmen Atama Yoénetmeligine gére, YiBO'lara en az 3 yil ¢alisma siresini
dolduran 6gretmenlerin atanacadi belirtimesine ragmen ortaya gikan tablo
dikkat cekicidir. Cunki YiBO'larda calisan S@retmenlerin buyik goguniugu
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(%58,59) bu okullara atanma yeterlijine caligma sOresi acisindan dahi sahip
dedildir.

4.2. Birinci Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorumiar

Aragtirmanin birinci alt problemi; “YiBO'lardaki y6netimsel sorunlarin
6gretmen goruslerine gére algilanma dizeyi nedir?” olarak ifade edilmisti.

YiBO'larda gérev yapan Ogretmenlerin yonetimsel sorunlara iligkin
gbrusglerinin, aritmetik ortalamasi en diustk ¢ikandan en ylksek olana dogru
siralanarak olugturulan bulgular bu probleme yanit verecek niteliktedir.

Aragtirma verileri degerlendirilirken hi¢c katimiyorum yamiti icin 1 ve
tamamen katiliyorum yanitina 5 degeri verildiginden, olumiu cimielerden olusan
yonetimsel sorunlardan O&nemli g6rulenlerin ortalamasi distk, 6nemli
gérilmeyen sorunlann ortalamasi ise yiksek c¢ikmistir. Omegin, “Okula,
alaninda deneyimli olan personel atanmaktadir.” konusunda sorun oldugu
gbragtndeki Ogretmenler- 1 degeri verilen Hig Katiimiyorum segenegini
isaretleyeceklerdir. Sorunun derecesine gore verilen diger yanitlaria birlikte bu
sorunun ortalamasi (X=2,30) ortaya ¢ikmigtir. Eger ortalama, 5 olan en yiksek
degere yakin yani ylksek olsaydi sorunun dusik duzeyde algilandid
anlasilacakti. Ancak 1 olan en dustk degere yakin oldugundan sorunun yiksek
dizeyde algilandigi anlagiimaktadir.

Asagida anketteki soru numarasi belirtilerek siralanan soru maddelerinin
hangi yonetimsel boyutta yer aldidi soru maddesinin sonunda; yénetim boyutu
(1), 6grenci hizmetleri boyutu (2) ve pansiyon hizmetleri boyutu (3) olarak
belirtilmigtir.
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Tablo 4.2. YiBO'lardaki Yénetimsel Sorunlara lligkin Ogretmen Goriigleri

0S | sN | SORU MADDESI HK | KM KK |[K TK |TO| X |S8s

; 16 | Okula alaninda deneyimii personel F |28 32 24 1 4 2 230 | 1.12
atanmaidadur. (1) % | 28,28 {3232 | 24,24 | 11,11 | 404 | 100 '

5 |22 Ogrencilere,mesiekirehberliikonusunda | F | 25 33 27 11 3 89 233 | 107
yeterli rehberlik yapiimaktadir. (2) % 2525|3333 [ 2727} 11,11 | 303 |100] ’
Camasirhaneler, 6grenct gamasiriannin | g | 3¢ 25 23 16 4 89

3 35 } yikanmasinda yeterit derecede hizmet 36 { 1,20
ety () % | 31,31 | 2525 | 223 | 16,16 | 404 | 100 | =

4 | g | Ofretmenierin moralini duzeiticl ve F {17 38 2 10 S B 12471105
yikssltici etidnlikler dizenlemektedir.(1) | o 17,17 | 38,38 | 2028 | 10,10 | 505 | 100 i !

5 | ap | Olwida géreviendirlen belletmen sayrst F |3 22 14 16 12 g 247 | 142
yeterfidir. (3) % | 3535 | 2222 | 1414 { 16,16 | 1212 | 100 | '
Gamagtirhanelerde, &renci garsaf ve F {32 21 2 17 |8 g9

6 34 | nevresimieri 247 | 1,32
yeterlisikiitayikanmaktadir. (3) % |32321{21,21 | 21,21 | 17,17 | 808 | 100
Ofrencilerin, el ve zihin becerileri F |18 26 a8 14 3 9

7 | 21 | geligtirierek &l yetigtirimekted! 258 | 1,04
?2) goky % | 1618 | 2626 | 38,38 | 14,14 | 303 | 100
Ogrencilerin, ilgi ve yetenekieri ortaya £ }10 33 38 16 2 o9

8 18 | gikanimalda ve bu kenuda yeterince \ \ 2067 1 094
vénlendiriimeltedider. (2) % { 10,10 | 3333 | 3838 | 16,16 | 202 100

o | 33 | Banyolar drencilerin intiyaglar: Fl2 |2 7 |18 12 9 270 | 1,34
kaergtlamaldadir. (3) % | 22,22 | 29,29 | 17,17 | 19,19 | 12,12 | 100 !

© | s Bwﬁ?ﬁ:éﬁtwsm' kasik, |F |19 |22 30 2 6 29 274} 118
catal, . yeterince temiz '
yikanmaktadir. (3) % 19,19 | 2222 | 3030 | 2222 | 606 | 100

11 | 13 | Ofwuidakd personei saysi, hizmetierin F |26 16 25 21 1 9 275 | 135
yaritiimest igin yeterdidir. (1) % | 26,26 | 16,16 | 2525 { 21,21 | 11,11 | 100 ’
Ogrencilere, bireysel ve toplumsal Fl13 |24 8 |23 i 99

12 | 17 | soruniara duyarh olma bilinci yeterince 275 | 088
kazandinimaitadir. (2) % | 13,13 | 2424 | 38,38 | 2323 | 1,01 | 100

43 | 38 | Muttak personeli gerekdi hijyen Flt |29 37 2 3 d 277 | 0.99
kurallarina uymaktadir. (3) % | 10,10 | 2029 | 37,37 | 20,20 | 3,03 | 100 !

. o égretmeni:rin kat\?gl%eﬂdiesinﬂeﬂm Flg 236 26 22 8 09 280 | 108
sa cak uygun m ortam K
ggzymaamdm ) % [ 900 | 3636 | 2626 | 2222 | 606 | 100

45 | 37 | Mutfaita gaisan personel say: ve F 119 18 33 21 |8 89 281 | 121
niteliicge yeteriidir. (3} % [ 19,19 | 1818 [ 3333 | 21,21 {808 | 100 !

16 |7 Ogrsm';ggeg:;evl Tmi rtal L = e L 2 ® 283|113
zevk al art I ortamt .
dUzenemeitedi. (1 % | 13,13 | 2525 | 36,36 | 16,16 | 9,08 | 100
Okul igletmesi e dgili mevzuat F |14 21 32 28 4 89

15 287 { 1,10

17 yeteriidir. (1) % | 1414 | 21,21 | 32.32 | 28,28 | 404 | 100
Otrencilere, sosyal etidnfiidere katima [ r [g |27 39 19 6 )

18 | 22 | ve toplumsallagma bifinci 288 | 1,01
kazandinimaktadir, (2) % | 808 ]2727 [ 39,32 | 1919 | 606 | 100

10 | 38 Ol tagits, Brenci intiyaglarm yeteri F123 18 17 27 14 g 201 | 1.40
derecede kargilamaidadr. (3) % | 23,23 | 18,18 | 17,17 | 27,27 | 14,94 | 100 ’

Fl7 17 | 50 |23 2 9 |
og | Ofrenciler, okul kurallann: biimekte ve ) i 296 | 0,88

2 uygulamaldadiriar. (2) % | 707 | 1747 | 50,51 | 23.23 | 202 | 100
Muddr yardimeilanina, yetenekierine F |14 16 33 31 5 99

21 t | uygun, dengeli gérev dagilimi 297 | 1,12
vapiimaktadir. (1) % | 1414 | 16,16 | 33,33 | 31,31 [ 505 | 100

2 |14 gtkui lo]m:mar;’w:aimone"n P2 116 |17 |2 121 19 |, 0] 148

1Nl KargHayal sayt ve X s
o 2yacal sy % | 23,23 | 16,16 | 17,17 | 2222 | 21,21 | 100
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Tablo 4.2.nin Devamu

OS | sN | SORU MADDESI HK [KM [KK [K TK {10 | X | ss

2 | 20 Oprencilere, isbigl;?l vapabb;lmz ;lie Flo 12 46 27 5 ® | .07 | 0os
vreye uyum erme becel , ,
gza%mﬁﬁmgdm @ % | 900 | 1212|4646 | 27,27 | 505 | 100
Ogrencliere, okulun amaglan F 15 20 43 25 6 99

: 307

24 | yeterince kavratiimaltadir. (2) % 1505 |2020 | 4343|2525 |606 | 100 085

25 | 28 &T’#""“"&ﬂ"‘iﬁm Fis o ® 14 % _) s07 | 0g3
Fe niernce e ve y 5
;‘gzm,,mm ) P % | 505 | 2020 | 41,41 | 2020 | 404 | 100

26 | 19 ogrenﬁ?iﬁ?&ﬁimitemgg imaktadir, - — 16 ja4 |24 |8 2 1310 10t
sorumi NCl Kazandiriimaktiaair. A R
@ % | 7.07 | 1616 | 4444 | 2424 | 808 | 100

o7 | 6 | Okuldaki iglerin yurttimesini etkin F |10 21 32 20 16 99 311 | 121
bir gekilde koordine etmektedir. (1) % 1010 | 212t | 3232 | 2020 | 1616 | 160 | v

s | s Oluidald iglerin yaritQimesini etidn F |10 21 32 20 16 98 311 | 121
bir gekitde koordine etmektedir. (1) | o | 1010 | 21,21 | 32,32 | 2020 | 16,16 [ 100 | ™

s | 10 Uyglu‘?mada otr{tavaiwkan goris Fle 19 31 24 16 o9 a1 | 140

G s )
il i e % | 9,00 | 19,19 | 31,31 | 2424 | 16,16 | 100
Ggrenciler, sinaviaria iigili haklarmin | F | 5 16 38 3 7 g3
24 : 321 | 097
30 bilincindedirler. (2) % (505 |1616 | 3838 | 3333 | 707 | 100
31 | 12 Sgrnmknmyem bag!ayain Bgrmgmeﬂn F 7 2 z 2 15 %9 324 | 1,16
ne miarina yaraimcit y 1
olmaldadie. (1) v % | 707 | 21,21 | 2,27 | 2920 | 15,15 | 100
Okuldaikd igh8lmind, d8retmenlerin Fls 23 31 22 | 18 a9

32 4 bekienti ve yetenelderi . ‘ 325 | 115
dofrultusunda Sgretmenlerle birfikte } o | 505 | 2323 | 31,31 | 2222 | 18,18 | 100 )
yapmaktadir. (1)

s | 40 Oku!dia.?eteet;!:;ﬁ;eﬂ?‘mkﬂawe F |12 10 29 37 11 29 325 | 116
erect, animina )
gu,,ulmiﬁ{ad,,‘ ) % | 12,12 | 10,10 | 20,29 | 37,37 | 11,11 | 100

34| 2 davra:lmarggr:dndl:'av;kd]b?e{tmm Fi7 13 2 - 13 o 341 | 1,10

emo! i y s
se,gﬁe,'ffmw,,_ N % | 707 | 13,13 | 2424 | 42,42 | 13,43 | 100
F |5 11 34 31 18 o3
ag Girencilerin beslenme ile ilgili 46 | 107

35 sorunian g8zGlmektedir. (2) % (505 | 11,11 | 3434 | 31,31 | 18,18 | 100 3

a5 | 3 GBrevlerini zamaninda ve F {86 13 20 46 14 98 249 | 108
planlamaya uygun yapmaktadir. (1) | o | 506 | 13,13 [ 2020 | 46,46 | 14,14 | 100 | '

a7 )11 enleri dejerlendiririen Fi4 10 32 36 17 B 1as3 102
tarafsiz(objekdif) davranmakiadir. (1) | o | 404 | 10,10 | 32,32 | 36,36 | 17,17 | 100 | '

38 | 25 deger:endmﬂerircrgre ogetgidm d i L d 8 2 P ) ass 0,80

€ ve N nae y i
adaletii bulmalktadiriar, (2) % {101 | 707 |3737| 4545|909 | 100
Ofirencilerin salik sorunlan takip Fla 9 31 37 18 a8

39 | 2 | ediimekte ve zamaninda 357 ] 1,02
cBzilmektedir, (2) % | 404 } 908 |3131|3737| 1818 | 100

o | 3 Ogrencilerin, izin isteldert adaletiibir | F | 2 8 24 | 47 18 8o 372 | 093
bigimde dederiendirlimektedir. (2) % | 202 | 808 |2424| 4747 | 18,18 | 100 !

YIBO'larda gbérev yapan

ogretmenlerin  okullarindaki yénetimsel

sorunlardan énemli gérdUkleri ilk 10 sorundan 5'inin pansiyon hizmetleri alani,
3'Undn yodnetim alani ve 2'sinin 6grenci hizmetleri alanindan oldudu; en az
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onemli goérdikleri 10 sorundan ise S'inin ydnetim alant ve &inin &grenci
hizmetleri alanindan oldugu belirlenmistir.

Toplam 8 soru ile yénetimsei sorunlari aragtirilan pansiyon hizmetleri
alanindan 5 sorunun 6gretmenlerce énemli gortlen ilk 10 sorun arasinda yer
almast dikkat g¢ekici bulunmustur. Esas itibariyle, YIBO'lari dider ilkdgretim
okullarindan ayiran yatii olma &zelliginden kaynakianan dnemli sorunlan
oldugu ortaya gikmigtir. Pansiyon hizmetleri alan: digindaki yénetim ve égrenci
hizmetleri alanlarindaki yénetimsel sorunlar tim ilkégretim okullarinda
karstlagilabilecek durumlardir. YiBO'lardaki yonetimsel sorunlarin baginda
pansiyvon hizmetleri alanindaki sorunlar olmasi, bu okullarda gérev yapan
6gretmenlerin diger ilkdgretim okullarinda gérev yapanlardan daha ¢ok sorunla
karstlastig: ve yatilihk farkini ortaya koymaktadir.

YiBO'larda gbrev yapan 6gretmenlerin okullanindaki y6netimsel
soruniardan en o6nemlisi olarak gordikleri "okula, alaninda deneyimli olan
personelin atanmasina” iligkin gorlsleri %28,28 oraninda hig katiimiyorum,
%32,32 oraninda katiimiyorum ve %24,24 oraninda kismen Kkatiliybrum
seceneklerinde yofunlagmis ve aritmetik ortalamalarinin 2,30 ¢ikmigtir (Tablo
EK-4). Ogretmenlerin caligma sireleri bakimindan 10 yil ve Uzeri hizmeti olan
yalnizca 1 kiginin olmasi ulagilan bu bulguyu destekiemektedir. YiBO'lara en az
3 yil galigma slresini dolduran ve iyi derece sicil notuna sahip dgretmenterin
atanmasi gerekirken bu okullarda gérevlendirilen égretmenlerin %58.5%'unun 3
yildan az calismig olmasi dikkat cekici bulunmustur. Cogdunlugu mahrum
bélgelere kurulan YiBO’larda, okulu bulunmayan yerlesim alanlarindaki ailelerin
cocuklari devam etmektedir. Ogretmenler bu boigelerdeki zorunlu calisma
surelerinin  doldurduktan sonra bu bolgelerden istekle atama yoluyla
gitmektedirler. Calisma kogullant diger bdigelere gbére daha agwr olan bu
bolgelere atanan &gretmenler suUrekli yenilenmektedir. Deneyim kazanan
Ggretmenleri bu boigelere baglayici cazip c¢alisma kosullari ve Ucret
saglanmadikga da bu akigin devam edecegi sdylenebilir.
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YiBO'larda gérev yapan 6gretmenlerin  okullarindaki y6netimsel
soruniardan 6nemli gérdikleri ikinci sorun olan “6grencilere, mesleki rehberlik
konusunda yeterli rehberlik yapiimasina® iligkin gérigleri %25,25 oraninda hig
katilmiyorum, %33,33 oraninda katiimiyorum ve %27,27 oraninda kismen

katiiyorum seceneklerinde yogunlasmig ve aritmetik ortalamalarinin 2,33
ctkmustir (Tablo EK-4).

ilkogretim okullarinda 7 ve 8. sinif 6grencilerinin ilerde secebilecekleri
meslekleri tarimalar icin Is ve lIsgi Bulma Kurumu yetkililerinin okuliari
dolagarak yaptiklan rehberligin yaninda, 6grencilerin iigi ve yetenekleri
dogrultusunda gsube rehber o&gdretmenleri tarafindan yénlendiriimeleri
gerekmektedir. YIBO'larda gérev yapan brans 6gretmeni sayisinin evrendeki 9
okulda toplam 37 kigi oldugu belirlenmistir. Tam ilkégretim okullarinda Turkge,
Matematik, Fen Bilgisi, Sosyal Bilgiler, ingilizce, is Egitimi, Din Kultirt ve Ahlak
Bilgisi, Resim, Muzik ve Beden Egitimi dersleri okutulmakta olduu ve bu
dersiere brang 6gretmeni girmesi gerektiginde 9 okulda 90 brang 6gretmeninin
gérev yapiyor olmasi gerektigi ortaya g¢ikmaktadir. Milli Egitim Bakanliginin
Norm Kadro dizenlemesi ile bir okulda brang 6gretmeni acig§i bagka bir okulda
gérev yapan Ogretmenlerin haftada 21 saat branginda derse girmesi
zorunlulugundan derslerin bir kismina kadrosu bagka okulda olup YiBO'larda
derse giren 6gretmenler tarafindan doldurulmus olabilir.

Ancak genelde rastlanilan durum aymi okulda gbrev yapan brang
Agretmenierinin brangi digindaki derseler de Gcret karsih§i girerek bu derslerin
doldurulmasidir. BSylece haftalik ders saati 1-2 saat olan g Egitimi, Din Kaltara
ve Ahiak Bilgisi, Resim, Muzik ve Beden Egitimi dersleri genelde 6gretmenlerin
brang digi girdikleri dersler durumuna gelmekiedir. Omegin, brangi Matematik
olan bir 6gretmen, bu derslerden hangisine girerse girsin derslerin bir kisminda
geri kalinan Matematik konularini isleyecek, bir kisminda &grencileri serbest
caligmaya birakacak ve yeteneg@i 6iglstnde 6grencilere yarim yamalak ders
verecektir. Resim, Mizik ve Beden Egitimi gibi 6grenci yeteneklerinin ortaya
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cikarilip  geligtiriimesi ve  yonlendiriimesi gereken derslerin  brang
dgretmenlerince dolduruimamasi durumunda yetenekleri ortaya ¢ikarilamamig
6grencilere nasil bir mesleki rehberlik yapilacadi dustndartctdar. ilkégretim
Kurumlan Yénetmeliginin 5. maddesinde siralanan amaglardan “6grencinin
mesleKi ilgi ve yeteneklerinin ortaya cikmasini saglayarak gelecekteki meslegini
- secmesini kolaylagtirmak® ve “6grenciye Uretici olarak gecimini sa@lamasi ve
ekonomik kalkinmaya katkida bulunmasi icin bir meslegin 6n hazirhgini
yaptiracak, meslede girisini kolaylastiracak ve uyumunu saglayacak
davraniglart kazandirmak® oldugu dikkate alindiinda, YIBO’larda bu amaglara
ulagmada soruniar oldugu sdylenebilir.

YiBO'larda gérev yapan 6§retmenlerin okullarindaki yonetimsel
sorunlardan 6nemli gdrdikleri diger sorunlardan “gamasirhanelerin, 6grenci
camagirlaninin  yikanmasinda vyeterli derecede hizmet etmesine” iligkin
goriglerinin aritmetik ortalamas: X=2,36; “okul mOdOrinin, 6dretmenlerin
moralini dlzeltici ve yokseltici etkinlikler dizenlemesine” iligkin goruslerinin
aritmetik ortalamasi X=2,47; “okulda géreviendirilen belletmen sayisinin yeterli
olmasing” iligkin gbruglerinin aritmetik ortalamasi X=2,36; “camasirhanelerde,
6grenci cargaf ve nevresimlerinin yeterli siklikta yikanmasina® iligkin goruslerinin
aritmetik ortalamasi X=2,47 olarak ortaya ¢ikmistir.

Camagirhanelerle ilgili iki soruya verilen yanitlar bu konuda Gnemli
sorunlar oldugunu ortaya cikarmistir. Gerek 6grenci camasiriarinin yikanmasi
olsun, gerekse cargaf ve nevresimlerinin yeterli siklikta yikanmasi konularinda
soruniarin ortaya ¢lkmas! bu YIBO’larda okuyan &grencilerin temizlik ve
sagliklarinin durumunu gézler 6nane sermektedir. Ogrencilerin kendi carsaf ve
nevresimlierinin yikama olanag olmadi§i gibi banyo saatlerinde slirenin bir
kisminda kendine ait camagirlari yikamak zorunda birakildid! anlasiimaktadir.
Buydk siniftaki &grenciler ve kiz égrenciler belli 6éigide kendi camasirlarini
yikamay! bagarabilir ancak kuglk siniftaki égrencilerin temiz gamasgiriart pek
giyemedikleri sOylenebilir. Ailelerden okula perivodik olarak gelenlerin
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cocuklarinin birtkmig camasirlarint yikamaya gétartrken okula gelmeyen veya
gelemeyen velilerin cocukiart bu olanaktan da yoksun kalmaktadir.

Okulda goéreviendirilen belletmen sayisinin yeterli olmadigi ortaya
cikmigtir. Belletmenier “ders saatleri diginda egitimleri ile ilgilenmek,
ogrencilerin calisma zamant ve caligma yerlerinde, etltierde sessizce ders
cahigmalarint saflamak ve caligmalan sirasinda karslastiklar glcliklerin
¢bzumine yardimci olmak® gdrevlerinin yan sira nobetci belleticiler gece
pansiyonda ve yatakhanede yatarlar. Belletmen sayisi ysterli olmadiginda bu
gbrevieri, gindGz okuldaki derslerine giren ve gun boyu nébet tutan,
adrenciterinin banyolar! ile ilgilenen ve tim 6grencilerin yemeklerini zamaninda
yemelerinden sorumiu olan égretmenler yapmaktadir. Ozellikie evli 6gretmeniler
24 saat boyunca ailelerini gérememekte ve nébet ertesi ginl de okuldaki
normal gunierde oldugu gibi derslerine'girmeye devam etmektedir. YiBO'lara
derslere girecek sinif ve brang Ggretmelerinin atanmasinin gerekliligi ve énemi
belletmen ve rehber &gretmen atanmasi icin de gecerli olmali ve mutlaka
dikkate alinmalidir. Belletmen sayisinin yetersizliji nedeniyle &gretmenlere
belletmen gdrevierinin de verilmesi bu okulda gbrev yapan &gretmenlere
emsallerinden daha fazla ig yukd getirdiginden adaletsizlik olmaktadir.

Okul midartndn, égretmenlerin moralini dzeltici ve ylkseltici etkinlikler
dizenlemesine iligkin 6gretmen gorUslerinin ortalamasinin dustk ¢ikmast
dikkate de@er bir bulgudur. Diger ilkdgretim okullarinda daha agir sartlarda
caligan &gretmenlerin, 6zellikle de sosyal aktivitelerin dizenlenme olanag daha
gok olan YiBO'larda bu etkinliklerden yoksun olmasi tamamen yénetsel bir
eksikliktir. Insan iligkileri temeline dayanan ilkégretim okulu yonetimlerine,
sosyal psikoloji egitimi almamig yodneticilerin atanmast bu sonucun
etkenlerinden sayulabilir. Yonetim, bilimsellii bir yana bir sanattir. isgdrenlerinin
i doyumu etkenlerini dikkate almayan yoneticilerin okullarindaki sorunlari
bilimsel yéntemlerle ¢ézmesi bir yana kendi varliklan dahi sorun olmaktadir.
Okul ydneticileri, personelini cok iyi tanimali ve onlari yetkiden gok etkileme ile
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yoniendirmesini  bilmelidir. Ogretmenlerin  moralini  dizeltici ve yikseltici
etkinlikleri organize etmek, okula fazla bir yik getirmeyecegi gibi gerek
6gretmenlerin okula bagliligini artirarak edimlerini yukseltmesi, gerekse de ige
adanmayi kolaylastirarak gldUlemeyi saglamasi bakimindan her yénlyle
olumlu sonuglar doguracaktir.

YiBO'larda gérev yapan &§retmenlerin  okullarindaki yénetimsel
sorunlardan en az 6énemli gérdikleri sorunlar “6drencilerin, izin isteklerinin
adaletli bir bicimde degerlendiriimesi® X=3,72; “6grencilerin saghik sorunlarinin
takip edilerek zamaninda c¢ézllmesi® X=3,57; “6grencilerin 6gretmenleri,
degeriendirme ve not takdirinde adaletli bulmasi” X=3,55; “okul madarinin,
6gretmenleri degerlendirirken tarafsiz (objektif) davranmas)® X=3,53; olarak
ortaya cikmigtir.

Ogrenci hizmetleri alanindaki sorunlarda 6gretmen géruslerinin
ortalamasi yiksek gikmigtir. Ogretmenler bu alanlarda bir agidan kendilerini
degerlendirmis ve sorun kaynagi olmadiklarim belirtmiglerdir. Aym sorular
6grencilere yoneltilmis olsa idi, belki farkli sonuclara ulagilabilirdi.

Okul miduarlerinin, 6gretmenleri dederlendirirken tarafsiz olduduna iligkin
bulgu da dikkat gekicidir. Ogretmenler, verdikleri yanitlarin bir sekilde sicil
amirleri olan okul midGrinin eline gegebilecegini diusinerek bu soruya
tarafsizca yanit vermemig olabilir. Ancak okul mudarieri gercekten tarafsiz
davraniyor diye de dustnulebilir.
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YiBO’larda 6renci hizmetleri alanindaki soruniara iliskin &gretmen
goruslerinin cinsiyet degiskenine gére dagiimi Tablo 4.3.2'de verilmigtir. Kadin
6gretmenlerin 6Frenci hizmetleri alanindaki sorunlara iligkin algi puani X=3,02 +
,70 ; erkek ogretmenlerin algi puani X=3,01 £ ,62 olup aralarindaki fark
istatistiksel olarak anlamsiz bulunmugtur (t=,22 p>,05).

Tablo 4.3.3. YiBO'larda Pansiyon Hizmetleri Alanindaki Sorunlara lligkin
Ogretmen Géruslerinin Cinsiyet Dediskenine Goére t Testi

Sonuglari
Cinsiyet N X SS t
Kadin 42 272 77 45
Erkek 57 2,80 87 ’

YiBO'lardaki pansiyon hizmetieri alanindaki sorunlara iligkin 6gretmen
gbruslerinin cinsiyet degigkenine gére dagilimi Tablo 4.3.3'te verilmigtir. Kadin
6gretmenierin pansiyon hizmetleri alanindaki soruniara iligkin alg: puam X=2,72
+ 77 ; erkek 6gretmenlerin alg puani X=2,80 + ,87 bulunmus olup aralanndaki
fark istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur (t=,45 p>,05).

Cinsiyetleri bakimindan 6gretmenlerin ydnetim, 6drenci hizmetleri ve
pansiyon hizmetleri alanlarindaki sorunlara iligkin goraglerinin ortalamalarinin
bir birine yakin dlzeyde oldugu; sorunlarin kadin ve erkek 6gretmenler
tarafindan benzer dlizeyde algilandidi; yénetim ve égrenci hizmetleri alaninda
gorislerin ortalamasi orta diizeyin Gzerinde iken pansiyon hizmetleri alanindaki
géruglerin ortalamasinin ortanin altinda oldugu belirlenmistir.

YiBO'lardaki yénetimsel sorunlara iliskin dgretmen gériglerine cinsiyet
degigkenin bir etkisinin olmadi§i, kadin ve erkek 6gretmenlerin yénetimsel tim
alantardaki soruniari benzer diizeyde algiladikiar séylenebilir.
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4.3. ikinci Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin ikinci alt problemi; “YiBO'larda gérev yapan égretmenlerin

ybnetimsel sorunlara iligkin gérusleri cinsiyete gére farklilik géstermekte midir?”
olarak ifade ediimigti.

YIBO'lardaki yonetimsel sorunlara ile ilgili 6gretmen géruglerinin cinsiyet
degiskenine gdre dagilimina iligkin bulgular yer almaktadir.

Tablo 4.3.1. YiBO'larda Yénetim Alanindaki Sorunlara iliskin Ogretmen
Géruglerinin Cinsiyet Degiskenine Gdre t Testi Sonuglar

Cinsiyet N X SS t
Kadin 42 3,14 83 10
Erkek 57 312 94 ’

YIBO’larda yénetim alanindaki sorunlara iligkin 6dretmen gériuslerinin
cinsivet degiskenine gbére dagiwm Tablo 4.3.1'de verilmistir Kadin
6gretmenlerin ydnetim alanindaki sorunlara iligkin alg: puani X=3,14 %+ ,83 ;
erkek Ggretrhenlerin algl puant X=3,12 £ ,94 bulunmug olup aralarindaki fark
istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur (t=,10 p>,05).

Tablo 4.3.2. YiBO'larda Ogrenci Hizmetleri Alanindaki Soruniara lligkin
Ogretmen Géruslerinin Cinsiyet Degiskenine Gére t Testi

Sonuglari
Cinsiyet N X SS t
Kadin , 42 3,02 70 o
Erkek 57 3,01 62 ’
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4.4. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin  Gglncl  alt problemi; “YiBO'larda gérev yapan
dgretmenlerin yoénetimsel sorunlara iligkin gértgleri égretmenlik alanina gére
farklilik gostermekte midir?” olarak ifade edilmigti.

YiBO'lardaki ybnetimsel sorunlara iligkin Gdretmen géruslerinin
6gretmenlik alani dediskenine gbre dagilimina iligkin bulgular yer almaktadir.

Tablo 4.4.1. YiBO'lardaki Yonetim Alanindaki Sorunlara lligkin Ogretmen
Goruslerinin Ogretmenlik Alani Degjigkenine Gére t Testi Sonuglarn

Ogretmenlik Alan N X SS t
Sinif Ogretmeni 62 2,96 .83 v
Brang Ogretmeni 37 3,40 93 '

YiBO'lardaki yénetim alanindaki sorunlara iligkin 6gretmen gérislerinin
Ogretmenlik alani degiskenine gbre dagihimi Tablo 4.4.1'de verilmisgtir.
Ogretmenilik alani simif Ggretmenlidi olan o6gdretmenierin yonetim ile ilgili
soruniara iligkin algi puani X=2,96 x ,83 ; brang 6gretmenierinin algi puan: ise
X=3,40 + ,93 bulunmug olup aralarindaki fark istatistiksel olarak anlamh
bulunmustur {t=2,50 p<,05).

Tablo 4.4.2. YiBO'larda Ogrenci Hizmetleri Alanindaki Sorunlara lligkin
Ogretmen Gériglerinin Ogretmenlik Alani Degiskenine Gére t

Testi Sonuglan
Ogretmentlik Alam N X SS t
Sinif Ogretmeni 62 2,89 58 270
Brang Ogretmeni 37 3,24 70 ’

51



YiBO'lardaki 6grenci hizmetleri alamindaki sorunlara iliskin 8gretmen
gbraslerinin  6gretmenlik alani degigkenine gbre dagiimi Tablo 4.4.2'de
verilmigtir. Ogretmenlik alani sinif 6gretmenligi olan 6gretmenlerin &drenci
hizmetleri ile ilgili sorunlara iligkin algi puani X=2,89 + ,58 ; brans
6gretmenterinin algi puani X=3,24 + ,70 olarak hesaplanmig olup, aralarindaki
fark istatistiksel ofarak anlamht bulunmustur (=2,70 p<,05).

Tablo 4.4.3. YiBO'larda Pansiyon Hizmetleri Alanindaki Sorunlara iligkin
Ogretmen Géruslerinin OFretmenlik Alani Degiskenine Gére t

Testi Sonuglarn
Ogretmenlik Alam N —————
Sinif Ogretmeni 62 567 -
1,49

Brang Ogretmeni 37 2,92 84

YiBO'lardaki pansiyon hizmetleri alanindaki sorunlara iligkin &gretmen
goruslerinin  dgretmenlik alani degigkenine goére dadiimi Tablo 4.4.3'te
verilmigtir. Ogretmenlik alam sinif 6§retmeniigi olan &gretmenlerin pansiyon
hizmetleri ile iigili sorunlara iligkin algt puamt X=2,67 * ,80 ; brans
dgretmenlerinin algl puani X=2,92 + ,84 bulunmus olup aralarindaki fark
istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur (t=1,49 p>,08).

Ogretmeniik alani bakimindan Sdretmenlerin yonetim, égrenci hizmetleri
ve pansiyon hizmetleri ile ilgili soruniara iliskin gorUslerinin ortalamalarinin bir
birinden farkli bir diizeyde oldugu; sinif 6gretmenlerinin tum alanlarda sorun
oldugu gérugtinde olduklar séylenebilir. Sinf 6gretmenierinin, yénetimsel tim
alanlarda brang ogretmenlerinden daha yiksek dizeyde sorun algiladikiar
belirlenmistir.
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YiBO'lardaki ybnetimsel soruniara iligkin 6gretmen g6rislerinde
6gretmentik alani degiskeninin etkisi oldugu, géralmastir. Sinif 6gretmenlerinin
gorlglerinde sorunlarin brang 6gretmenlerine goére daha yiksek duzeyde
algilanmasi; YIBO'larda okula yeni baglayan, aile ortamindan ilk kez ayri kalan,
kicik yasta kendi ayaklan Uzerinde durmasi gereken birinci kademe
dgrencilerle muhatap olan sinif 6gretmenlerinin okulda karsilastikiar soruniarla;
ayni okulda besg yil egitim almig olan, belli fiziksel ve dluglnsel dlizeye gelmig
6frencilerle muhatap olan ikinci kademenin (brang) 6gretmenlerinin
kargiagtiklan sorunlar farkliik gosterdiginden; sinif ve brang 6gretmenlerinin
géruglerinde sorunlar algilama bakimindan farklilikiar ortaya gikmugtir.

Ayni zamanda birinci kademeyi okutan sinif &gretmenlerinin
égrencileriyle buttnleserek, bitin ydnleriyle egitim ve 6gretimin sorumiulugun
tzerine almasi ile kendi branginda okuldaki bircok sinifin dersine giren ve
kendini sadece mifredat konularini isleyerek Ggretim alaninda sorumiu géren
brang &gretmenlerinin  6gretmenlik mesledine bakiglari da sorunian
algilamalarinda farkliliklar ortaya koymaktadir.

. 4.5. Dordiincii Alt Probleme iligkin Buigular ve Yorumlar

Aragtirmanin  d6érdincl alt problemi; “YiBO'larda gdrev yapan

6gretmenlerin yonetimsel sorunlara iligkin gortsleri galisma sUrelerine gére
farkithk géstermekie midir?” olarak ifade edilmigti.

YIBO'lardaki yénetimsel sorunlara iligkin égretmen géruglerinin calisma
slresi degigkenine gére dagilimina iligkin bulgular yer almaktadir.
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Tablo 4.5.1. YIBO'larda Yénetim Alanindaki Sorunlara lligkin Ogretmen
Goruglerinin Calisma Saresi Degiskenine Gére Kargilastiriimasi

|

Caligma Siresi N X SS
1-3 Yil Arasi 58 3,13 ,92
4-6 Yl Arasi 33 3,19 74
7-10 Y1l Arasi 8 2,83 1,27

—— ————— |

YiBO'lardaki yénetim alamindaki sorunlara iligkin 6gretmen gériglerinin
caligma siresi de@igkenine gére dagihmi Tablo 4.5.1'de verilmigtir. Aragtirma
grubunun bilyak kismini olugturan 1-3 yil arasi ile 4-6 yil arasi ¢aligma stresine
sahip 6gretmenlerin goriglerinin ortalamalar X=3,13 ve X=3,19 iken; galigma
stresi 7-10 yil arast olan &gretmenlerin gdruslerinin aritmetik ortalamasinin
X=2,83 olmasi dikkat ¢ekicidir.

Tablo 4.5.2. YIBO'larda Yénetim Alanindaki Sorunlara lliskin Ogretmen
Goruslerinin Caligma Siiresi Degiskenine Gére Varyans Analizi

Sonuglan
Varyans Kaynagi Kareler Serbestiik Kareler
Toplami Derecesi  Ortalamasi
Gruplar Arast 84 > YT
Grup i 77,34 96 80 52
Toplam 78,18 o8

YiBO'lardaki yonetim alanindaki soruniara iligkin 6Jretmen gériglerinin
calisma siresi dediskenine gére karsilagtiriimasinin varyans analizi sonuglari
Tablo 4.5.2'de verilmigtir. Caligma stresi deJiskenine gbre éJretmen gbrigleri
arasindaki istatistiksel olarak antamh bir fark olmadidi; égretmen gdrislerinin
caligma slresi de§igkenine gore degismedigi saptanmusgtir {p>,05).
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Tablo 4.5.3. YiBO'lardaki Ogrenci Hizmetleri Alanindaki Soruniara lligkin
Ogretmen Géruslerinin Galisma Siresi Degiskenine Gore
Karsilagtiriimasi

Calisma Siresi N X SS
1-3 Yl Arasi 58 3,00 73
4-5 Y1l Arasi 33 2,99 50
7-10Y1l Arasi 8 3,21 ,56

YiBO'lardaki 6grenci hizmetleri alanindaki sorunlara iligkin 6gretmen
gdraglerinin galigma stresi degiskenine gdre dagilimi Tablo 4.5.3'te verilmistir.

Arastirma grubundaki 6gretmenilerin gérislerinin ortalamalarinin orta dizeyde
oldugu gdriimektedir.

Tablo 4.5.4. YiBO'lardaki Ogrenci Hizmetleri Alanindaki Sorunlara lligkin

Odgretmen Géruglerinin Caligma Suresi Degigkenine Gére Varyans

Analizi Sonuglari
Kareler Serbestlik Kareler
Varyans Kaynagi . F
Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruptar Arast 35 2 A7
Grup lgi 41,18 96 42 ' 41
Toplam 41,53 o8

YiBO'lardaki 6grenci hizmetleri alanindaki sorunlara iligkin 6gretmen
goruglerinin calisma slresi degiskenine gére kargilagtiriimasinin varyans analizi
sonuglan Tablo 4.5.4'te verilmigtir. Caligma siiresi degigkenine gbre 6Jretmen
gorigleri arasindaki istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi; 6dretmen
goraslerinin ¢alisma siresi degiskenine gére degismedigi saptanmigtir (p>,05).
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Tablo 4.5.5. YiBO'lardaki Pansiyon Hizmetleri Alarindaki Sorunlara lligkin

Ogretmen Géraglerinin Caligma Stresi Degiskenine Gére
Karsilagtinimasi

]

Calisma Siresi N X SS
1-3 Y1l Arasi 58 2,85 ,83
4-6 Yil Aras! 33 2,55 71
7-10 Yil Arasi 8 2,87 1,09

e ___________—_—_______—_—_—__——————— — ——————— ———————]

YiBO'lardaki pansiyon hizmetleri alanindaki sorunlara iligkin 6gretmen
goruglerinin galigma suresi degiskenine gore dagilimi Tablo 4.5.5'te veriimistir.
Aragtirma grubunun blylk kismim olusturan 1-3 yil arasi ¢alisma slresine
sahip &dretmenlerin géruslerinin ortalamasi X=2,85 , ¢aligma siresi 7-10 yil
arasi calisma sOresine sahip olan o6gretmenlerin gorUslerinin  aritmetik
ortalamasi X=2,87 ve 4-6 yil galigsma slresine sahip 6gretménlerin gdruslerinin
aritmetik ortalamasinin da X=2,55 oldugu gorilmektedir.

Tablo 4.5.6. YiBO'lardaki Pansiyon Hizmetleri Alanindaki Sorunlara lliskin
Ogretmen Gériglerinin Calisma Suresi Degigkenine Gore Varyans

Analizi Sonuglari
Kareler Serbestlik Kareler
Varyans Kaynag . F
Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 2,02 2 1,01
Grup lgi 64,49 96 .67 1.50
Toplam 66,51 g8

e

YiBO’lardaki pansiyon hizmetleri alanindaki sorunlara iligkin &gretmen
gorusglerinin galigma suresi degiskenine gére karsilagtiriimasinin varyans analizi
sonuclar Tablo 4.5.6'da verilmigtir. Calisma slresi degiskenine gdre 6gretmen
gorigleri arasindaki istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi; &gretmen
goruslerinin ¢aligma stresi degdiskenine gore degismedigi saptanmistir (p>,05).
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4.6. Beginci Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin besinci alt problemi; “YiBO’larda gérev yapan égretmenierin
ybnetimsel sorunlara iligkin gérlgleri 6Frenim dlzeyine gére farklilik
gostermekte midir?” olarak ifade edilmigti. YiBO'lardaki yénetimsel sorunlara
iliskin 6gretmen goéraglerinin 6grenim dizeyi degigkenine gére dagiimina iligkin
bulgular yer almaktadir. ~

Tablo 4.6.1. YIBO'lardaki Yonetim Alanindaki Sorunlara lligkin Ogretmen
Géruglerinin Ogrenim Dizeyi Degdiskenine Gore Kargilagtinimasi

==

X SS
On Lisans 8 3,09 1,16
Lisans 85 3,16 ,86
Yiksek Lisans 6 2,61 ,84

YIBO'lardaki yonetim alanindaki sorunlara iligkin égretmen gariisterinin
6grenim dlzeyi degiskenine gére dagiimi Tablo 4.6.1'de verilmigtir. Aragtirma
grubunun blyik kismini olugturan lisans dlzeyinde 6grenim gérmis olan
6gretmenlerin gorlslerinin ortalamalari X=3,16 ve 6n lisans dizeyinde 6grenim
gormils olan Ggretmenlerin goraslerinin ortalamalan X=3,09 iken; yiksek lisans
dizeyinde dgrenim gdrmis olan égretmenlerin goraslerinin ortalamalarn X=2,61
olmasi dikkat ¢ekicidir.

Tablo 4.6.2. YIBO'lardaki Yonetim Alanindaki Soruniara iliskin Ogretmen
Géraglerinin Ogrenim Dizeyi Dedigkenine Gére Varyans Analizi

Sonuglan
Kareler Serbestlik Kareler
Varyan§ Kaynagt Toplami Derecesi Ortalamasi F
Gruplar Arasi 1,73 2 - ,86
Grup Igi 76,45 96 79 1,08
Toplam 78,18 o8

e __________————— ——— ——————— & ———————}
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YiBO'lardaki yonetim alamindaki soruntara iliskin 6gretmen gérisierinin
6grenim dazeyi degigkenine gére karsilagtiniimasinin varyans analizi sonuglarn
Tablo 4.6.2'de verilmigtir. Ogrenim dizeyi degiskenine gére 6gretmen gorigleri
arasindaki istatistiksel olarak anlamli bir fark oimadigi; 6gretmen gdriglerinin
6grenim diizeyi degiskenine gére degismedigi saptanmistir {p>,05).

Tablo 4.6.3. YiBO'lardaki Ogrenci Hizmetleri Alanindaki Sorunlara lligkin
Ogretmen Géruslerinin OFrenim Dizeyi Degiskenine Gére

Kargilagtiriimast
Ogrenim Diizeyi N X SS
On Lisans 8 3,12 75
Lisans 85 3,02 .62
Yiksek Lisans 6 2,72 .85

YIBO'lardaki 6grenci hizmetleri alanindaki sorunlara iliskin 6gretmen
gbraslerinin 6grenim dizeyi degiskenine gore dagiiimi Tablo 4.6.3'te verilmigtir.
Arastirma grubunun baylk kismini olusturan lisans dizeyinde Sgrenim gérmus
olan &gretmenlerin goéruglerinin ortalamalan X=3,02 ve 6n lisans dizeyinde
Ogrenim gormis olan o6gretmenlerin goruglerinin ortalamalan X=3,12 iken;
yiksek lisans dizeyinde 6§renim goérmag olan &dretmenlerin  gdrusglerinin
ortalamalari X=2,72 olmasi dikkat ¢ekicidir.

Tablo 4.6.4. YiBQO'lardaki Ogrenci Hizmetleri Alanindaki Soruntara lligkin
Ogretmen Goéruglerinin Ogrenim Dizeyi Degiskenine Gére

Varyans Analizi Sonuglari
Kareler Serbestlik Kareler
Varyans Kaynagi . F
: Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 60 2 ,30
Grup lci 40,93 96 42 .70
Toptam 41,53 o8
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YiBO'lardaki 6grenci hizmetleri alanindaki sorunlara iligkin 6§retmen
goruglerinin  6grenim dlzeyi degiskenine gére kargilastinimasinin varyans
analizi sonuglar Tablo 4.6.4'te verilmigtir. OFrenim dizeyi de§iskenine gére
6gretmen gérugleri arasindaki istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadi§;
ogretmen gorGslerinin  6grenim dlzeyi dediskenine g6re degigmedigi
saptanmisghir (p>,05).

Tablo 4.6.5. YiBO'lardaki Pansiyon Hizmetleri Alanindaki Sorunlara iligkin
Ogretmen Géruslerinin Ogrenim Dizeyi Degiskenine Gore

Karsgilagtirdmast
Ogrenim Dazeyi N X SS
On Lisans 8 3,07 1,19
Lisans 85 2,74 .80
Yiksek Lisans 6 2,56 53

YIiBO'lardaki pansiyon hizmetleri alanindaki sorunlara iligkin 6gretmen
géruglerinin 6grenim diizeyi degigkenine gore dagilimi Tablo 4.6.5'te verilmistir.
On lisans dizeyinde &grenim goérmis olan &gdretmenlerin  goriglerinin
ortalamalan X=3,07 iken; lisans diizeyinde 6grenim gérmis olan 6gretmenlerin
gorislerinin ortalamalart X=2,74 ve yUksek lisans dizeyinde égrenim gérmis
olan égretmenlerin goruglerinin ortalamalart X=2,56 olmasi dikkat gekicidir.

Tablo 4.6.6. YiBO'lardaki Pansiyon Hizmetleri Alanindaki Sorunlara lligkin
Ogretmen Goruslerinin OFrenim Dizeyi Dediskenine Gore

Varyans Analizi Sonuglari
. Kareler Serbestiik Kareler
Varyans Kaynagi ) F
Toplamti Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arast 1,02 2 a1
Grup Igi 65,49 %6 .68 47
Toplam 66,51 98
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YiBO'lardaki pansiyon hizmetleri alanindaki sorunlara iligkin 6gretmen
gdragterinin  6grenim dizeyi degiskenine gére kargilagtinimasinin varyans
analizi sonuglari Tablo 4.6.6'da verilmigtir. Ogrenim dlzeyi degdigkenine gére
égretmen gbérusleri arasindaki istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig;
Ogretmen goraslerinin 6Jrenim dGzeyi dedigkenine gore degigmedidi
saptanmigtir (p>,05).

YIBO'lardaki yénetimsel sorunlara iliskin dgretmen gérislerinde, 6grenim
dizeyi degigkeninin istatistiksel olarak anlamii duzeyde bir etkisinin olmadigdi
saptanmighir. Yilksek lisans diizeyinde O&grenim gémmiis olan
Ggretmenlerin goriglerinin ortalamalan digilik c¢itkmug olmasi ise,
dgretmenlerin 6grenim dizeyleri ylukseldikge sorunlart daha énemli goérdikleri
bigiminde yorumianabilir.
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BOLUM V

5. OZET, SONUG VE ONERILER

5.1.0zct

Bu aragtirmanin amaci, Yatili likégretim Boélge Okullan(YIBO)' ndaki
yénetimsel sorunlari 6gretmen gorUglerine gére ortaya gikarmak ve egitim
dizeyi, cinsiyet, brans ve galigma saresine gore bu soruniara iligkin géraslerin
farkihik gosterip gostermedigini belirlemekdir.

Aragtirmada betimsel tarama modeli kullanilmigtir. Aragtirmanin evrenini,
Tunceli ilindeki 9 YIBO' da bulunan bitln 6dretmenler olusturmaktadir. Evren
ve 6rmeklem aym olup, 99 dgretmenden olugmaktadir.

Veri toplama araci olarak aragtirmaci tarafindan geligtirilen ve iki
boélimden olusan anket kullamilmustir. Birinci b6lim &gdretmenlerin kisisel
ozelliderini, ikinci bdlom ise yonetimsel sorunlan igeren sorulardan
olugmaktadir. Yonetimsel sorunlar, ¢ boyut altinda toplanmigtir. Bu boyutlar;
y6netim, pansiyon hizmetleri ve 6grenci hizmetleridir.

Aragtirmada elde edilen verilerin analizinde &8retmenterin kigisel
Gzelliklerinin  belirlenmesinde ve  ybnetimsel sorunlarin  dizeyinin
belirlenmesinde Frekans, Aritmetik Ortalama ve Ylzdelikler hesaplanmistir.
Sorunilarin cinsiyet ve &gretmenlerin brangina gotre farklihk gdsterip
g6stermediginin belirlenmesinde T testi ; sorunlarin &8retmenlerin égrenim
diizeyi ve ¢alisma sOresine gbre farklihk gosterip gdstermediginin
belirlenmesinde Tek Y6nll Varyans Analizi (ANOVA) kullaniimigtir.
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Arastirma sonuglari, yoénetimsel sorunlardan pansiyon hizmetleri
boyutundaki soruniarin diger boyutlardan daha fazia 6nemli g&rildGgunu
gostermistir. Yonetimsel sorunlarin bitin boyutlarindaki sorunlara iligkin
6gretmen goérisleri ortalamalari  sinif égretmenlerinde brang égretmenlerinden
daha yOksek dizeyde cikmistir. Arastirma sonuglar, yonetim ve &grenci
hizmetleri alarundaki sorunlara iligkin sinif ve brang dgretmenilerinin gérisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamii fark oldugunu géstermigtir (t=2,50).
Yonetimsel sorunlar yiksek lisans 6grenim dlzeyine sahip olan édretmenlerce
dijer &grenim diUzeyine sahip Ogretmenlerden daha yUksek dizeyde
algillanmstir

5.2.Sonug

Bu bélumde, Tunceli Hindeki YiBO'larda gérev yapan &gretmenierin,
okullarindaki yonetimsel sorunlara iligkin goriglerini ortaya c¢ikarmay!
amaglayan bu aragtirmada ulagilan sonuglar yer almaktadir.

< Tunceli ili kapsamindaki YIBO'larda gé6rev yapan 6gretmenler

arasinda erkekier, coguniuktadir. Ogretmenlerin %57,58' erkek,
%42,42'si kadindir.

< Tunceli lli kapsamindaki YIBO’larda gérev yapan égdretmenlerin
%62,63'G sinif, %37,37'si brang 6gretmenidir. Brang &gretment
sayisinin yeterli oimadig saptanmigtir.

9,

% Tunceli ili kapsamindaki YIBO'larda gérev yapan &§retmenlerin
biyik coduntudu (%58,86) lisans mezunudur. On lisans mezunu
olanlarn %8,08 ve yiksek lisans mezunlari %6,6 oranindadir.

% Tunceli ili kapsamindaki YiBO'larda gorev yapan édretmenlerin
goguniugu 1-3 yil arasi caligma strendekilerden (%58,59) ve 4-6
yil arasi calisma siresindekilerden (%33,33) olugsmaktadir. 10 yil
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ve Gzeri caligma sUresinde olan yalmzca bir &gretmen
bulunmaktadir. Tunceli llindeki YIiBO'larda gorev yapan
Ogretmenlerin  buyuk coduniugunun deneyimsiz  oldugu
saptanmigtir.

YiBQ'lardaki ydnetimsel sorunlarin en énemlilerinden itk 10
tanesinin 5'i pansiyon hizmetleri alaninda bulunmaktadir. En az
6nemli gbéralen 10 sorun arasinda pansiyon hizmetleri alanindaki
higbir sorun yer almamaktadir. YiBO'lardaki soruniarin en énemii
olanlarinin, pansiyon hizmetleri alanindaki sorunlar oldugu
saptanmstir.

Okula, alaninda deneyimli olan personelin atanmasinin en énemili
sorun olarak; &grencilerin, izin isteklerinin adaletli bir bigimde
degeriendiriimesinin ise en az 6nemli sorun olarak goértldtgu
saptanmigtir.

Cinsiyetleri bakimindan 6gretmenilerin yonetimsel soruniara iligkin
goriaslerinin  bir birine yakin ortalamalarda oldugu, pansiyon
hizmetleri  alanindaki  goriglerin  ortalamasiin  diger
alaniannkinden daha diigik oldugu saptanmigtir. Ogretmenterin
ybnetimsel sorunlara iligkin géruglerinde, cinsiyet degigkeninin
etkili olmadigi saptanmistir.

Sinif 6gretmenlerinin, yonetimsel tom alanlarda brang
Ggretmenlerinden daha yiksek dizeyde sorun algiadiklar;
yénetim ve 6grenci hizmetleri alanindaki sorunlara iligkin sinif ve
brans &gretmenlerinin gérusleri arasinda istatistiksel olarak
antamh bir fark oldugu saptanmugtir. Branslan bakimindan sinif
Ggretmenlerinin  yonetimsel sorunlan  algilamalar, brang
Sgretmenlerinden daha yiksek dizeyde oldugu saptanmsgtir.

Calisma suUresi degiskenine 6gretmen gértsleri arasinda anlamii
bir fark bulunamamigtir. Caligma- slresi -7-8 yil arast olan
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6@retmenlerin goraglerinin aritmetik ortalamasinin (X=2,60} diger
yas gruplarinda daha disik oldugu saptanmigtir. Ogretmenlerin
calisma siresi arttikga, yénetimsel sorunlan algilamalarinda artig
oldugu saptanmigtir.

Ogrenim diizeyi defiskeninin, yénetimsel tim alanlarda Gretmen
gbruslerini istatistiksel olarak etkilemedigi; yiksek lisans mezunu
6gretmenlerin géruglerinin aritmetik ortalamasinin diger 6drenim
dlzeyindekilerden daha disik dUzeyde oldugu saptanmistir.
Yiksek lisans mezunu 6gretmenlerin yonetimsel soruniari, diger
dgrenim dizeyindekilerden daha yiksek dizeyde algiladikiar
saptanmigtir.

5.3.6neriler

Arastirma ile ulagilan bulgu ve sonuglar 1siinda geligtirilen 6neriler
agagida siralanmigtir.

Uyguiayicilara Oneriler:

)
%

&,
L <4

>
Lo

*
QP

YiBO’lara deneyimli 6gretmenler atanmalidir.
YiBO’lara her branstan égretmenin atanmalidir.

YiBO'larda pansiyon hizmetleri icin yeterli sayida belletmen
goreviendiriimelidir.

Pansiyonda gérevilendirilecek yeterli yardimeci personel (hemsire,

hizmetli, asgi, ag¢t yardimcisi, vb) ve donanim olanakiari
saglanmalidir.

YiBO'da c¢alisan yardimc: personelin temel sadhk ve hijyen
konusunda egitilmelidir.



Aragtirmacilara Onerilrer:

% Pansiyon hizmetleri alaniyla ilgili olarak pansiyonda caligsan
yardimc! personelin de gdrUglerinin alinacag: aragtirmalar
yapilabilir.

< Bu aragtirma, farkli illerde yapihp karstiastirmalar yapilabilir.
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EK-1

ANKET UYGULANIASI YAPILAN YATIL! ILKOGRETIM BOLGE OKULLAR!

L ILCESI OKULUN ADI
TUNCELI | MAZGIRT Bulgurcular Yatili ilkégretim Bsige Okulu

TUNCELI | MAZGIRT Akpazar Hasan Ali Yice!l Yatili llkogretim Bdlge Okulu

TUNCELI |MERKEZ Aktuluk Yatil fikégretim Bolge Okulu

TUNCEL{ | NAZIMIYE Yatili llkdgretim Bolge Okulu

TUNCELI| OVACIK Yatili ilkd§retim Balge Okulu

TUNCELI| PERTEK Yatili likégretim Boige Okulu

TUNCELI{POLOMUR | Yatih likddretim Bélge Okulu

TUNCELI| CEMISKEZEK | Yatili fikégretim Bélge Okulu

TUNCELI|HOZAT Yatih flkégretim Bolge Okulu
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EK -2

YiBO’larda Yonetimsel Sorunlan Belirlemeye Yonelik Gelistirilen Anketin
Yiénetim, Orenci Hizmetleri ve Pansiyon Hizmetleri Boyutunda Yer Alan
Sorulara fligkin Fakt5r Analizi Sonuclar:

Yonetim Boyutu 6§renci Hizmetleri Pansiyon Hizmetleri
Boyutu Boyutu
Seru Ne | Faktor Yiikii | Soru Ne | Faktdr Yiikii | Soru No | Faktdr Yiikii

545 17 708 32 459

2 ,694 18 ,657 33 ,592

3 195 19 ,156, 34 ,614

4 ,784 20 7149 35 ,714

5 174 21 ,651 36 ,497

6 ,768 22 ,338 37 ,383

7 ,803 23 ,659 38 ,709

8 ,669 24 ,082 39 ,656

9 ,7123 25 ,397

10 ,132 26 ,640

11 , 763 27 592

12 ,782 28 ,759

13 ,489 29 ,021

14 ,424 30 ,356

15 459 31 ,504

16 ,466 40 »497
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EK-3

YiBOlarda Yonetimsel Sorunlara Iliskin Ogretmen Gériisleri
(Tunceli Ili Ornedi)

ANKETT

i r 64 Arkada
“Yatir Iikidretim Bilge Okullarimn (YIBO) Yonetimsel Sorunlari — (Tunceli Ili
Ornedi) konulu bir arastirma yapmaktayim. Aragtirmada Tunceli ilindeki 9 YIBO'da gorev
yapan Ogretmenlere Valilik onayr ile anket uygulamasi yapilacaktir. Tamamen bilimsel
amach yapilan bu arastrmada elde edilen bilgiler, amaci diginda kullaniimayacak ve
kesinlikle bagka kisi veya kurumlara verilmeyecektir.

Arastrmada, anketlere verilen yanitlar okul bazinda degerlendirilmeyecektir.
Ogretmen yanitlannin objektif olmasi igin yanitlanmis anketler kesinlikle ydneticilere
gosterilmeyecekdtir.

Ankette, okulunuzdaki yGnetimsel sorunfart degerlendirmeniz istenmektedir. Bu
nedenle konuyla ilgili olarak asagida verilmis olan ifadelere iliskin goriglerinizi ifadenin
karsisinda yer alan seceneklerden birinin tizerine X isareti koyarak belirtiniz.
Yapilacak olan degeriendirmede &gretmen goriisleri genel olarak degerlendirileceginden
litfen adimizi yazmayiniz.

Aragtirmanin saglikh bulgulara ulagmasi, anketteki ifadelere gergek. anlamda gdrus

ve egilimlerinizi yansitmaniza baghdir.Katkilariniz i¢in gimdiden tegekklr eder,
caligmalarinizda bagarilar dilerim.

_ Yiicel FIDAN

Intnii Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitlisli

Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiik. Lis. Ogr.

Cinsiyetiniz: YIBO’daki Calisma Ogretmenlik
- Stireniz: Alamnmiz:
1-( )Kiz 1-() 1-3Y1 1-( ) SmmfOgr.
2-( )Erkek 2-() 4-6Yil 2-( ) Brang
Ogrenim Diizeyiniz: 3-( )7-10 Y1l
1-( )On Lisans
2-( )Lisans

3-( )Yiiksek Lisans
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KISALTMALAR:
TK=Tamamen Katihyorum
K= Katihhyorum
KK=Kismen Katilryyorum
KM=Katilmiyorum
HK=Hi¢ Katilmiyorum

Miidiir yardimalanna, yeteneklerine uygun, dengeli gbrev dagthimi
‘yapiimaktadir.

Okul miidiirii, karar alma siirecinde ve diger davranislarda
demokratik bir tutum sergilemektedir.

Okul miidiir{i, gérevierini zamaninda ve planlamaya uygun
yapmaktadir.

Okul mudiir{i, okuldaki isboliimiinii,68retmenlerin beklenti ve
yetenekleri dojrultusunda &retmenlerie birlikte yapmaktadir.

Okul miidiirii, 8gretmenlerin ekip(takim) calismasini desteklemekie
ve tesvik etmektedir.

Okul midiirii, okuldaki islerin yiiriitiiimesini etkin bir sekilde koordine
etmektedir.

Okl miidiirli, 8§retmeniere gorevierini siirdliirmekten zevk alacaklan
bir calisma ortami diizenlemektedir.

Okul miidiirll, 6gretmenlerin moralini diizeltici ve yiikseltici etkinlikier
diizenlemektedir. :

Okul miidiirii, 6gretmenlerin karsilikli etkilesimlerini saglayacak uygun
iletisim ortami saglamaktadir.

10

Okul miidiirii, uygulamada ortaya cikan goriis aynliklanni(catismalan)
yapia bigimde gézmektedir.

11

Okut miidiirli, 6§retmenleri degeriendirirken tarafsiz(objektif)
davranmaktadir.

12

Okul miidiirii, gbreve yeni baslayan &dretmenlerin okul kiiltiiriine
uyumianna yardima olmaktadir.

13

Okuldaki personel sayisy, hizmetlerin yiiriitiiimesi icin yeterlidir.

14

Okul lojmanlan, tiim personelin ihtiyacini karsilayacak sayi ve
niteliktedir.

15

Okul isletmesi ile ilgili mevzuat yeterlidir.

16

Okula, alaminda deneyimli olan personel atanmakiadir.

17

Ogrencilere, bireysel ve toplumsal sorunlara duyarh olma bilinci
yeterince kazandinimaktadir.

18

Ggrencilerin, iigi ve yetenekleri ortaya cikanimakta ve bu konuda
yeterince ydnlendirilmektedirier.

19

Ogrencilere, gtrevlerini renme ve sorumluluk bilinci
kazandirimaktadir.

20

Ogrencilere, ishirligi yapabilme ve ¢evreye uyum gdsterme becerisi
kazandmlmaktad_lr.
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KISALTMALAR:

£
TK=Tamamen Katiliyorum £ £ £ 5 2
K= Katiliyorum 88 £ cE| & e S
KK=Kismen Katiliyorum § 2| 2 |38z| £ TE
KM=Katilmiyorum EB ag | B
HK=Hi¢ Katilmiyorum 2 S 28| £ S
Ogrencilerin, el ve zihin becerileri gelistiriterek gok yonli
21 | etistiriimelded. 5 (4|32 |1
Qgrencilere, sosyal etkinlikiere katiima ve toplumsallasma bilinci
22 | \azandinimaktadir. 5 (1432 1
23 | Ogrencilere, okulun amaglan yeterince kavratimaktadir. 5 4 3 2 1
24 | Ggrenciler, sinaviarla ilgili haklannin bilincindedirler. 5 4 3 2 1
25 Ogrenciler 6gretmenleri, deéerlendiﬁne ve not takdirinde adaletli 5 4 3 2 1
bulmaktadrlar.
26 | Orenciler, okul kurallarini bilmekte ve uygulamaktadiriar. 5 4 3 2 1
Ogrencilere, mesleki rehberlik konusunda yeterli rehberlik
27 vapimaktadir. 5 4 3 2 1
28 Ogrenci sorunlan, sinif ve sube éfretmenlerince takip edilmekte ve 5 4 3 2 i
¢Oziiimektedir.
Ogrenciterin saghk sorunlan takip edilmekte ve zamaninda
29 | chziilmektedir. 514132 |1
30 | Ogrencilerin beslenme ile ilgili sorunlan coziilmektedir. 5 4 3 2 1
31 | Ogrencilerin, izin istekleri adaletli bir bicimde degerlendirilmektedir. 5 ) 3 2 1
32 | Okulda gdreviendirilen belletmen sayisi yeterlidir. 5 4 3 2 1
33 | Banyolar 8grencilerin ihtiyaclanni kargilamaktadir. 5 4q 3 2 1
Camagirhanelerde, 6drenci carsaf ve nevresimleri yeterli sikhikta
34 yikanmaktadir. S 4 3 2 1
35 Camasrrhaneler, 8grenci camasiriannin yikanmasinda yeterli derecede 5 4 3 2 1
hizmet etmektedir.
36 | Okul tasiti, 6grenci ihtiyaglarini yeteri derecede karsilamaktadir. 5 4 3 2 1
37 | Mutfakta calisan personel say ve nitelikce yeterlidir. 5 4 3 2 1
38 | Mutfak personeli gerekii hijyen kuraliarma uymaktadir. 5 4 3 2 1
39 Bulagikhanede, servis tabaklan, kasik, catal, bardak vb. yeterince 5 4 3 2 1
temiz yikanmaktadir.
Okulda, yeterli 6gretim arag ve gereci, 6gretmenlerin kullantmina
40 sunulmaktadir. 5 4 3 2 1
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EK 4

T.C
TUNCELI VALILIGi
Milli Egitim Mudiirliigi

SAYI : B.08.4 MEM.4.62.00.05.460/

KONU : Anket Yapilmasi
27.05.03 5379

VALILIK MAKAMINA
TUNCELI

Itimiz Pertek 1Ilgesi Yatih flkogretim Boélge Okulu Smif Opretmeni Yiicel
FIDAN'n Yatih Ilkogretim Bélge Okullan’nda Yoénetimsel Sorunlara Iligkin  Ogretmen
Algilan  Anketi ile ilgili vermig oldugu 21.05.2003 tarihli dilekcesi ile Iige
Kaymakamligimin 02.05.2003 tarih ve 1116 sayilt yazs: iligikte sunulmustur.

Adi -gecen Ofretmenin ilimiz dahilindeki Yatth [kogretim Bolge Okullari’nda
Yonctimsel Sorunlara fliskin @ Ofretmen  Algilan  Anketini  yapmas1 Mildurligimiizce
uygun gorilmiigtir.

Makamlarmzca da uygun gorildiga taktirde Ofretmen Yiacel FIDAN' m Yatilt
ilkogretim Bélge Okullan’nda Yonetimsel Sorunlara 1ligkin  Ogretmen Algilan  Anketini
yapmasini; "

Tensiplerinize arz ederim.
EKL
© Eki: Yaz (1Adet)
Ek 2: Dilekge (1 Adet)
Ek3: Anket (4 Sayfa)
Ek4: BilgiFormu  (lAdet) Veli CUMA
MilhEgttimMidiiri
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EK5

ANKET SORULARININ ISTATISTIKSEL SONUGLARI

1 N

HK KM KK K TK Toplam
F 14 16 33 31 5 99
% 14,14 16,16 33,33 31,31 5,05 100,00
2

HK KM KK K TK Toplam
F 7 13 24 42 13 99
% 7,07 13,13 24 24 42,42 13,13 100,00
3

HK KM KK K TK Toplam
F 6 13 20 46 14 99
% 6,06 13,13 20,20 46,46 14,14 100,00
p ,

HK KM KK K TK Toplam
F 5 23 31 22 18 99
% 5,05 23,23 31,31 22,22 18,18 100,00
5 .

HK KM KK K TK Toplam
F 5 25 27 28 14 99
% 5,05 25,25 27,27 28,28 14,14 100,00
5 ,

HK KM KK K TK Toplam
F 10 21 32 20 16 99
% 10,10 21,21 32,32 20,20 16,16 100,00
7

HK KM KK K TK Toplam
F 13 25 36 16 9 99
% 13,13 25,25 36,36 16,16 9,09 100,00
8 .

HK KM KK K TK Toplam
F 17 38 29 10 5 99
% 17,17 38,38 29,29 10,10 5,05 100,00
9

HK KM KK K TK . Toplam
F 9 36 26 22 6 99
% 9,09 36,36 26,26 22,22 6,06 100,00
10

HK KM KK K TK Toplam
F 9 19 31 24 16 99
% 9,09 19,19 31,31 24,24 16,16 100,00
11

HK KM KK K TK Toplam
F 4 10 32 36 17 99
% 4,04 10,10 32,32 36,36 17,17 100,00
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ANKET SORULARININ iSTATISTIKSEL SONUGLARI EK5

12

HK KM KK K TK Toplam
F 7 21 27 29 15 99
% 7,07 21,21 27,27 29,29 15,15 100,00
13

HK KM KK K TK Toplam
F 26 16 25 21 11 99
% 26,26 16,16 25,25 21,21 11,11 100,00
14

HK KM KK K TK Toplam
F 23 16 17 22 21 99
% 23,23 16,16 17,17 22,22 21,21 100,00
15

HK KM KK - K TK Toplam
F 14 21 32 28 4 99
% 14,14 21,21 32,32 28,28 4,04 100,00
16

HK KM KK K TK Toplam
F 28 32 24 11 4 99
% 28,28 32,32 24,24 11,11 4,04 100,00
17

HK KM KK K TK Toplam
F 13 24 38 23 1 99
% 13,13 24,24 38,38 23,23 1,01 100,00
18

HK KM KK K TK Toplam
F 10 33 38 16 2 99
% 10,10 33,33 38,38 16,16 2,02 100,00
19

HK KM KK K TK Toplam
F 7 16 44 24 8 99
% 7,07 16,16 44 44 24,24 8,08 100,00
20

HK KM KK K TK Toplam
F 9 12 46 27 5 99
% 9,09 12,12 46,46 27,27 5,05 100,00
21

HK KM KK K TK Toplam
F 18 26 38 14 3 99
% 18,18 26,26 38,38 14,14 3,03 100,00
22

HK KM KK K TK Toplam
F 8 27 39 19 6 99
% 8,08 27,27 39,39 19,19 6,06 100,00
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EK 5

ANKET SORULARININ ISTATISTIKSEL SONUGLARI

23

HK KM KK K TK Toplam
F 5 20 43 25 6 99
% 5,05 20,20 43,43 25,25 6,06 100,00
24

HK KM KK K TK Toplam
F 5 16 38 33 7 99
% 5,05 16,16 38,38 33,33 7,07 100,00
25

HK KM KK K TK Toplam
F 1 7 37 45 9 99
% 1,01 7,07 37,37 45,45 9,09 100,00
26

HK KM KK K TK Toplam
F 7 17 50 23 2 99
% 7,07 17,17 50,51 23,23 2,02 100,00
27

HK KM KK K TK Toplam
F 25 33 27 11 3 99
% 25,25 33,33 27,27 11,11 3,03 100,00
28

HK KM KK K TK Toplam
F 5 20 41 29 4 99
% 5,05 20,20 41,41 29,29 4,04 100,00
29

HK KM KK K TK Toplam
F 4 9 31 37 18 99
% 4,04 9,09 31,31 37,37 18,18 100,00
30

HK KM KK K TK Toplam
F 5 11 34 31 18 99
% 5,05 11,11 34,34 31,31 18,18 100,00
31

HK KM KK K TK Toplam
F 2 8 24 47 18 99
% 2,02 8,08 24,24 47 47 18,18 100,00
32

HK KM KK K TK Toplam
F 35 22 14 16 12 99
% 35,35 22,22 14,14 16,16 12,12 100,00
33

HK KM KK K TK Toplam
F 22 29 17 19 12 99
% 22,22 29,29 17,17 19,19 12,12 100,00
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ANKET SORULARININ ISTATISTIKSEL SONUGLARI EK5

34

HK KM KK K TK Toplam
F 32 21 21 17 8 99
% 32,32 21,21 21,21 17,17 8,08 100,00
35

HK KM KK K TK Toplam
F 31 25 23 16 4 99
% 31,31 25,25 23,23 16,16 4,04 100,00
36

HK KM KK K TK Toplam
F 23 18 17 27 14 99
% 23,23 18,18 17,17 27,27 14,14 100,00
37

HK KM KK K TK Toplam
F 19 18 33 21 8 99
% 19,19 18,18 33,33 21,21 8,08 100,00
38

HK KM KK K TK Toplam
F 10 29 37 20 3 99
% 10,10 29,29 37,37 20,20 3,03 100,00
38

HK KM KK K TK Toplam
F 19 22 30 22 6 99
% 19,19 22,22 30,30 22,22 6,06 100,00
40

HK KM KK K TK Toplam
F 12 10 29 37 11 99
% 12,12 10,10 29,29 37,37 11,11 100,00
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EK-6
YiBO'lardaki Yénetim Boyutuyla ligili Sorunlara lligkin Ogretmen Goriigleri

0s | SN SORU MADDESI HK KM KK K TK [ TO X 88

q 16 Okula alaninda deneyimli personel F |28 32 24 11 4 9 230 | 112
atanmaldadir. % | 2828 | 32,32 | 2424 | 11,11 | 404 | 100 '

2 8 Ogretmenierin moralini dozeltici ve F 117 i 2 10 5 i 247 | 108
yikseitici etidnlikler dizenlemelcedir. % | 1747 | 3838 | 2020 | 10,10 | 505 | 100 '

3 | (g | Okudakipersonelsayis, hizmetierin | F |2 16 |2 20 11 1% | 4 .
yurtittimest igin yeteritdir. % | 2626 | 16,16 | 2525 | 21,21 | 11,11 | 100 '

ol o gggr;tmem:rln kargmmxgieum::muenm Flo 3 |26 |2 |8 ) 250 | 1.8

yacak uygun iletisim ortanu .

saflamaicadir. % 1908 | 3636|2626 2222 | 606 | 100
Ogretmeniere gérevierini siirdirmekten | F | 13 25 36 16 9 g9

5 7 | zevk alacaklan bir caligma ortam 283 1| 1,13
dazenlemektedir. 1% ]1313 ] 2525 | 36,36 | 16,16 | 908 | 100

6 | 45 | Olutisietmesiile iigif mevzuat Fli4 120 132 |28 14 19 |,a!l40
yeterlidir. % | 1414 | 2121 | 3232 | 2828 | 404 {100 | |~

7 | 4 |Moduryardimotanne, yetenekterine [ F |14 {16 }38 31 S | [t
uygun, dengell gorev dagiimi yapil.. [ o | 1414 { 16,16 | 33,33 | 31,31 {505 | 100

8 | 14 Okul fo}mag;ﬂét&mpersonelm Fl23 16 17 2 21 o9 202 | 148
Thtiyacmi ilayacak sayl ve , K
niteliktedr. % | 2323 | 16,16 | 1747 | 2222 | 21,21 | 100

o | g | Oldaidislornyoritiimesinietinir [F 110 |2 32 |2 16 je8 | .t
gekiide koordine etmektedir. ~ 1% | 10,10 [ 21,21 | 3232 | 20,20 | 16,16 | 100 )

10| g | Oluidaldisierin yurdtuimesinietanbir | F |10 |21 %2 20 |16 |9

3111121
gekilde koordine etmektedir. ] 10,10 { 21,21 |1 32,32 | 20,20 | 16,16 | 100

R

Uygulamada ortaya cikan gbrag Flg 19 K3 24 |16 29
1M | 10 | aynhidanmigabgmalan) yapict bicimde 319} 1,19
gbzmektedir. (1) % | 900 | 19,19 | 31,31 | 2424 | 16,16 | 100
Gireve yeni baglayan 88retmenlerin Fl7 21 27 20 15 99
12 | 12 | okui kGitGrine uyumiarina yardime! ‘ 3241116
olmaktadir. 1% | 7,07 21,21 | 27,27 | 28,29 | 15,15 | 100
Okuldaki igh6lumiing, 8gretmenterin FiIs 23 3 » 18 og
13 | 4 | bekienti ve yetenekieri dojrulusunda 325} 115
Yretmenierie birlikte yapmaktadir. % | 505 | 2323 |31,31 2222|1818 ] 100
Karar alma siirecinde ve dijer Flz 13 24 482 13 Q9
14 | 2 | dawanigiarda derokratik bir tutum 341 1| 1,10
sergilemeldedir. % | 7,07 1313 | 2424 | 4242 | 13,13 | 100
15 3 Girevierini zamaninda ve planfamaya F 8 13 20 48 14 9 349 | 108
n malktadir. ! '
uygun yap % } 606 | 13,13 | 20,20 | 46,46 | 14,14 | 100
16 | 14 | Ofiretmenieri degeriendirirken | F 14 10 2 |3 17 % 353 | 102
tarafsiz(cbjeldin) davranmakiadir. % | 404 | 1010 [ 3232 ] 3636 | 1747 [100] |’
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EK - 6’nin Devami

YiBO'lardaki Pansiyon Hizmetleri Boyutuyla iigili Sorunlara iligkin
Ogretmen Gérisleri

8S | SN SORU_MADDESI HK | KM | KK | K | 1K [0 X | ss
Gamagirhaneler, dgrenci gamagidaninin | F | 31 25 23 16 4 .99

1 35 | yikanmasinda yeterli derecede hizmet 236 | 1,20
etmektedir. % | 31,31 | 2525 | 2323 | 18,16 | 404 100

F |35 22 14 16 12 99

2 22 Om '?Grevlendlrilen belletmen sayisi 247 | 142
ye - % {3535 | 2222 | 1414 | 16,16 | 1212 | 100

3 34 Gamastrhanelerde, d8renc! cargaf ve F |32 2z 2 17 8 i 247 | 132
nevresimlemteﬂ‘slkhmylkﬂnmamd". % 3232 | 21,21 21,21 | 17,17 | 8,08 100 !
3 F |2 29 17 19 12 89

4 a3 Bany‘olar akégt:ncﬂedn ihtiyaglanini 270 | 134
kargiiamaldadr. % | 2222 | 29,20 | 1747 | 19,19 | 12,12 | 100
Bulagikhanede, servis tabaldar, kagik, | F | 19 22 30 2 3 2]

5 39 | catal, bardak vb. yeterince temiz - 2741 118
yikanir.. % | 1918 | 2222 | 30,30 | 2222 | 606 | 100
Mutfak personeli gerekli hijyen F {10 23 37 2 3 i

S 38 2,77 | 0,99
kuraliarina uymaktadur. % | 10,10 | 2020 | 37,37 | 2020 | 3,03 | 100

7 37 Mutfakta calisan personel sayi ve F |19 18 33 2 8 ad 281 | 1.21
nitelikge yeterlidir. % | 1919 | 1818 [ 3333 [ 21,21 | 808 |100 | ’

8 36 Okul tagiti, 8drenci ihtiyaglarini yeteri F |23 18 17 27 14 g 201 | 140
derecede kargilamaktadir. % {2323 | 18,18 | 17,17 | 27,27 | 1414 | 100
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EK — 6’nin Devami

YiBO'lardaki Ogrenci Hizmetleri Boyutuyla ilgili Sorunlara iligkin

Ogretmen Gorusleri
0s SN { SORU MADDESI HK KM KK K TK TO X 8S
1 | o7 | Odrencllere,mesiekirehberilikonusunda F|= e el 1 3 e 233 | 107
yeterli rehberlik yapiimaktadir. % | 2525 | 3333 [ 2727 | 11,11 | 303 100 !
Ogrencilerin, el ve zihin becerileri Fl18 126 |3 (14 |3 e
2 | 2 258 | 1,04
gelistirllerek gok yOniG yetigtirimelded | of | 1518 | 2626 | 38,38 | 14,14 | 303 | 100 | '
Oyrencilerin, iigi ve yetenekleri ortaya F |10 33 38 16 2 o9
3 | 18 | gikanimakta ve bu konuda yeterince 267 | 0,94
yinlendirimektedirler. % { 10,10 | 33,33 {3838 | 16,16 | 2,02 100
Ogrencilere, bireysel ve toplumsal F {13 24 38 23 1 g9 -
4 | 17 | soruntara duyarh olma bilinci yeterince 2,75 | 0.99
kazagdtnlmaldadxr. % | 13,13 | 2424 | 38,38 | 23,23 | 1,01 100
Ogrencilere, sosyal etkinlidere katima | F | & 7 38 19 6 99
5 | 22 | vetoplumsallagma bilincl 288 | 1,01
kazandirimaktadir. % | 8,08 27,27 | 38,38 | 19,19 { 6,06 100
6 | o5 | Obrenciler, okul kurallarini bitmekte ve Fi7 17 = s 2 % 296 | 0,88
uygulamaktadiriar. % | 707 | 1717 | 5051 | 2323 | 202 | 100 ’
Ogrencilere, isbirligi yapabilme ve Flsg 12 46 27 5 99
7 | 20 | gevreye uyum gosterme becerisi 307 | 098
kazandirimaktadir. % | 909 | 1212 ] 4646 | 27,27 | 505 | 100
8 23 Ogrencilere, okulun amaglan yeterince F 15 20 4 3 6 98 307 | oes
kavratiimattadir. % (505 [2020 | 4343 | 2525 | 6,06 | 100 '
Ogrenci soruniart, sinif ve sube Fls 20 41 29 4 a9
9 | 28 | &fretmenlerince takip edilmeite ve 307} 093
coziimektedir. % | 5,05 20,20 | 41,41 | 29,29 | 4,04 100
10 | 4g | Ofrencilere, gorevierini djrenme ve F17 e 4“4 24 8 hd 310 | 101
sorumiuluk bilinci kazandinimaktadir. % | 7,07 16,16 | 44,44 | 2424 | 8,08 100 ' :
11 | o4 | Otrenciler, sinaviaria iigilt haklarnmn FIs 18 8 33 7 e 321 | 097
bilincindedirier. % | 505 | 1616 3838 | 3333 | 7.07 | 100 ’
Okulda, yeterll bgretim aragve gerec, | F [ 12 10 29 7 1" -]
12 | 40 | 8yretmenierin kuflammina 325| 1,16
sunuimaktadir. % { 12,12 | 10,10 | 20,20 | 37,37 | 11,11 | 100
F 1|5 1 34 3 18 89
13| a0 Ogrerr:nd;ehnend ?eslenme fle figiit sorunian 346 | 107
¢z : % | 505 41,11 | 3434 | 31,31 [ 18,18 | 100
14 | o5 | Ofrenciler bretmenleri, deferiendirme Fl1 7 37 45 8 o ass | 080
ve not takdirinde adaletli bulmaktadiriar. % | 101 707 3737 | 4545 | 000 100 d :
15 | 5o | ©Brenciierin sayitk soruntars takip Fl4 |9 SIS IS IR L PN [
edilmelde ve zamaninda ¢bzlilmektedir. | % | 404 | 900 3131 | 3737 | 1818 | 100 ’ ?
16 | 3¢ | Ofrencllerin, izin istekder adaletli bir Fl2 8 B A R L R
bigimde degerlendiriimeldedir. % | 202 | 808 | 2424 | 47,47 18,'1,\8 100 ’ g
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