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OZET

YENI NESIiL CALISMA ALANLARI iC MEKAN DEGERLENDIRMESI,
“YEMEKSEPETI PARK” OFiSi

Ecem Keser
I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimu Yiiksek Lisans Programi
Tez Danismani: Dr. Ogr. Uyesi Betiil Bilge Ozdamar
2020

Kiiresel kosullar bircok alanda oldugu gibi ¢alisma mekani tasarim anlayisinin
yeniden sekillenmesinde de etkili olmaktadir. Siire¢ igerisinde degisen yenilik¢i tasarim
yaklasimi, yasanilan bu donemde hala evrim siirecini tamamlayabilmis degildir. Siirekli ve
doniisiimlii olarak ilerleyen bu mimari alginin gelecek zamanda da tamamlanamayacagi
kagmilmaz bir gergektir. Degisen diinya sartlarina ragmen insanlar yasamlarini
stirdiirebilmek i¢in ¢alismak zorundadirlar. Bu neden ile ¢aligma mekan ve kosullar1 zamana
ve teknolojiye bagli olarak siirekli bir degisim i¢inde olsa dahi, degismeyen tek sey
insanoglunun calismaya kars1 duydugu ihtiya¢ ve gereksinimdir. Giiniimiizde “Yeni nesil”
olarak tanimlanan c¢alisma alaninin i¢ mekan Olgeginde karsiliklarinin aranmasi ve
degerlendirmesinin  yapilmasi, bu c¢alismanin amacii olusturmaktadir. Kusaklarin
tanimlanarak, algisal farkliliklarinin ortaya konulmasi ile birlikte, c¢aligma alanlarimin
mekansal gereksinimlerinin belirlenmesine katki saglamak amaclanmistir. Calisma
alanlarinin yeni olusum ve mekéansal deger karsiliklarinin aranmasina yonelik olarak; modern
donem itibari ile ¢alisma mekanin kendi donemleri icerisinde 6ne ¢ikan ve “yenilik¢i” olarak
tanimlanan mekanin tarihsel siire¢ igerisinde ele alinmasi ve degerlendirilmesi ikinci alt
amacini olusturmaktadir. Bu noktada; nesiller arasi algi ve yasam bicimi ile iligskilenen i¢
mekan yansimalarini okumak miimkiin olabilecektir. Yeni nesil anlayisina karsilik gelen ofis
i¢ mekan olusumlarinin, kullanic1 agisindan degerlendirmesi ile mekansal karsiliklarin ne
derece uyumlu oldugunun belirlenmesi hedeflenmistir. Calismanin kapsami glinlimiiz ¢alisan

kusag1 olan “Z kusag1” ile sinirlandirilmastir.



21. Yiizyil ile tanim kazanan “yeni nesil” ¢aligma alanlarinin mekansal 6zelliklerine
dair inceleme, ylizyilin basi ile o6ne ¢ikan calisma ofisleri ¢ergevesinde ayrintili olarak
degerlendirilmistir. Bununla birlikte Z kusaginin is yasamindan beklentilerini, ¢alisma mekan
tercihlerine iligkin algilamalarini ortaya koyarak arastirmaktir. Caligmada, yeni nesil ofis i¢
mekan degerlendirmesi; teknoloji, fonksiyon ve estetik degerler acisindan ele alinmistir. Elde
edilen veriler tizerinden ayni kapsam c¢ergevesinde "Yemeksepeti Park" ofis binasi
degerlendirmesi yapilmistir. Bu amagla yapilan ¢alismada segilen ana kiitle ve 6rneklem

dahilinde veri toplamak i¢in anket yontemine bagvurulmustur.

Anahtar Kelimeler: Z Kusagi, “Yeni Nesil”, 21. Yiizyil, Kusak Siniflandirmalari,
Calisma Mekanlari, “Yemeksepeti Park™ Ofisi



ABSTRACT

INTERIOR EVALUATION OF NEW GENERATION WORKSPACES,
“YEMEKSEPETI PARK” OFFICE

Ecem Keser
I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Yiiksek Lisans Programi
Tez Danismani: Dr. Ogr. Uyesi Betiil Bilge Ozdamar
2020

Global conditions are effective in re-shaping the workplace design concept as in many
fields. The innovative design approach that has changed during the process has not been able to
complete the evolution process in this period. It is an inevitable fact that this architectural
perception, which is progressing continuously and alternately, will not be completed in the
future. Despite the changing world conditions, people have to work to survive. For this reason,
even if the working place and conditions change continuously depending on time and
technology, the only thing that does not change is the need and need of human beings for work.
The aim of this study is to search for and evaluate the responses of the study area, which is
defined as the “new generation”, on an interior scale. It is aimed to contribute to the
determination of the spatial requirements of the study areas by identifying the generations and
revealing their perceptual differences. In order to search for new formation and spatial value
provisions of the study areas; the second sub-purpose of the study is to evaluate and evaluate the
space that stands out in its own periods and defined as “innovative” within the historical process
as of the modern period. At this point it will be possible to read the interior reflections associated
with perception and lifestyle. It is aimed to determine how the spatial responses are compatible
with the evaluation of the office interior formations corresponding to the new generation
understanding in terms of the user. The scope of the study is limited to the "Generation Z",
which is the current generation. The analysis of the spatial properties of the “new generation”
workspaces, which have been defined by the 21st century, were evaluated in detail within the
framework of the work offices that stand out with the beginning of the century. In addition to

this, it is to investigate the expectations of generation Z from business life by revealing their



perceptions about workplace preferences. In the study, new generation office interior assessment
searched with technology, function and aesthetic values. Based on the data obtained,
"Yemeksepeti Park" office building was evaluated within the same scope. In this study, the

survey method was used to collect data within the main mass and sample selected.

Keywords: Generation Z, "New Generation", 21st Century, Generation Classifications,

Workplaces, "Yemeksepeti Park" Office
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BOLUM I. GIRIS

Diinya da teknoloji ve iletisim hizla gelismekte ve degismektedir. Teknoloji ile birlikte
insanlarin sosyal hayatlari, aile yapilari, toplumsal degerleri, calisma yasamlar1 da degisime
ugramistir. Hizli degisen diinya iizerinde ekonomik, siyasi, kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel gibi

daha bir¢ok alan, teknolojinin gelismesi ile paralel olarak ilerlemektedir.

Insanoglunun var olmaya basladig1 giinden bugiine evrim kaginilmaz bir olgudur. En
temel ihtiyaglardan birisi olan barmmma duygusu, insanlar1 ge¢misten bugiine iiretmeye,
gelistirmeye ve degisime acik olmaya siiriiklemistir. Mekan kavrami ilk ¢agdan bu tarafa gocebe
hayat siiren insanlarin yerlesik hayata ge¢cmesini saglamistir. Zamanla gelisen teknoloji ve
teknolojinin gelismesi ile degisen ekonomi; bireylerin bakis acgilarini genisleterek diinya
goriiglerini toplumsal olarak degistirmis, yasam standartlarinin yiikselmesine neden olmustur.
Insanlar ilk olarak hayat kalitesini arttirmak icin yasadigi mekani degistirerek yasanilabilir bir
yer olmasini saglar. Yasamlarindaki dengeyi saglayabilmek, bu durumu siirdiiriilebilir kilmak
icin de giinliik yasantilariin yan1 sira ¢alismak zorundadirlar. Kiiresellesmeyle birlikte gelisen
iiretim sistemi toplumsal agidan kaginilmaz bir gelisme olmustur. Boylelikle calisma kavrami
insanlar icin en temel ikinci ihtiya¢ haline gelmistir. Endiistri Devriminin baglamasi ile insanlarin
cogunlugu artik evlerde vakit geciremez olmuslardir. Zamanlarinin neredeyse hepsi is yerlerinde
gegmektedir. Bu sebep ile calisma mekanlarinin ihtiyaclara bagl gelisimi giinden giine evrilmis

ve igyeri olusumu sayist hizla artmistir (Yildiz, 2015, s.851).

Doneme ait diisiince sistemine gore diizenlenen c¢alisma mekanlarinda hiyerarsiye
dayandirilarak ilk “Taylorizm” felsefesi hakim olmustur. Uzun yillar boyunca calisan isci
sinifinin kademeleri temel alinarak mekansal tasarimlar yapilmistir (Taylor, 1911, s.25-32).
Kullanilan elektronik iletisim cihazlar1 telefon, faks gibi mekan icindeki mobilyalarin
baglantilarinin  kopmamasi1 bakimindan birbirinden ayrilmasini imkénsiz yapmistir. Statii
farkliliklariyla gelen denetim algisi, is yasaminda insanlari ofise bagimli hale getirirken,
giiniimiizde bu alg1 tamamen farkli boyutlara ulagmistir. Calisma sistemi sosyal alan isteklerine,
karsilikli giiven ve konfora dayanmaktadir. Gelisen teknoloji sayesinde bu tasarim olgusu

yapilabilmekte ve is yasamindaki verimlilik bilgi c¢ag1 sayesinde daha c¢ok artmaktadir.



Tanimlanan ve anlamlandirilan bu mekansal fonksiyona ve yeni bigimlenise gore birgok calisma

mekan1 olusumu mevcuttur.

Diinyanin kiiresel degisimi, iilkelerin birbirlerini etkilemesi a¢isindan kaginilmazdir.
Gegmisten giinlimiize kadar yasanan ve devrimsel nitelikte olan her olay, toplumda mutlaka bir
etki ve algisal iz birakmaktadir. insanlar {izerinde savaslar ve ekonomik krizler negatif yénde
etki birakirken bilim, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismeler pozitif etki birakmaktadir.
Bununla beraber toplumlarin olaylara bakis agis1 ve olaylar karsisindaki tutumu degismektedir.
Her toplum kendi yasadigi donemin ihtiyaglarina ve yasam kosullarina uyum saglamaktadir.
Yasanilan her donem birbirinden farklidir ve her toplum kendine 6zgii degerlerini korumaya
caligmaktadir. Bu degiskenlik, kusaklarin olusmasina ve yillara gore gelisen kusak farkliliklarina
yol agmistir. Gegmisten giiniimiize, giinlimiizden de gelecege kadar uzanan bu doniisim
stirecinin nasil ilerledigini gérmek i¢in hazirlanmis olan bu g¢alisma; yeni nesil bireylerinin
calisma yasamlarindaki beklentileri ile dogru orantili olarak standartlarini yeniden nasil
sekillendirdiklerini ele alarak agiklayici verilere ulagsmay1 hedeflemektedir. Ciray’a gore (2019,
parag.1): “Glinlimiiz toplumlarini var eden insan topluluklarina “kusak” denir”. Ortalama her 25-
30 yilda bir kusak degismektedir. Fakat gilinlimiizde diisiince ve bakis agisinin degismesi ile
birlikte bu zaman aralig1 30-40 yilda bir olarak degismektedir. Caligma hayatinda su an en etkin
rolii X ve Y Kusag1 oynamaktadir. Z Kusagi ise birkag yila kadar is yasaminda aktif olacaktir.
Bu kusaklarin Z Kusagi ile aralarindaki fark teknolojinin degisimi sayesinde gelisen algi ve
yasam anlayist ile degisen davranis bigimleridir. Bu noktada artik ¢aligma hayatinda yakin bir
zaman i¢inde aktif rol oynayacak olan bu neslin ihtiyaglarina, beklentilerine ve algisal diisiince
yapilarina yonelik ¢calisma big¢imlenislerinin belirlenmesi faydali olacaktir. Buna gore mekansal
beklentilerinin ¢alisma bicimleri ile entegrasyonun saglanmasi gerekir. Bu ¢alismada, yeni nesil
calisma mekanlarmin fonksiyonel degisimi ve mekansal karsiliklar1 yillara gore tanimlanarak,
yukarida ozetlenen degisim dogrultusundaki ihtiyaclara gore, yeni yontemlerle ele alinisi ve

farkli kullanim sekilleri arastirilmistir.



1.1 Arastirmanin Amaci

Kiiresel kosullar bir¢ok alanda oldugu gibi calisma mekan tasarim anlayisinin
yeniden sekillenmesinde de etkili olmaktadir. Siire¢ icerisinde degisen tasarim olgusu,
yasanilan bu déonemde hala evrim siirecini tamamlayabilmis degildir. Siirekli ve doniistimlii
olarak ilerleyen bu mimari alginin gelecek zamanda da tamamlanamayacagi kaginilmaz bir
gergektir. Degisen diinya sartlarina ragmen insanlar yasamlarini siirdiirebilmek i¢in ¢alismak
zorundadirlar. Bu neden ile ¢alisma mekan ve kosullar1 zamana ve teknolojiye bagl olarak
strekli bir degisim i¢inde olsa dahi, degismeyen tek sey insanoglunun g¢aligmaya karsi

duydugu ihtiyac ve gereksinimdir.

Glinlimiizde “yeni nesil” olarak tanimlanan ¢alisma mekanin i¢ mekan Ol¢eginde
kargiliklarinin  aranmasi  ve degerlendirmesinin yapilmasi, bu ¢aligmanin amacin
olusturmaktadir. Kusaklarin dogru sekilde tanimlanarak, algisal farkliliklarinin ortaya
konulmas: ile birlikte, ¢alisma alanlarinin mekansal gereksinimlerinin belirlenmesine katki
saglamak amaglanmistir. Bu yonden ele alindiginda, yeni nesil anlayisinin kusak farkliliklar
ve tamimlart agisindan degerlendirmesi yaklagimi benimsenerek, kusak tanimlarinin

getirilmesi ise birinci alt amaci olusturmaktadir.

Calisma alanlarinin yeni olusum ve mekansal deger karsiliklarimin aranmasina
yonelik olarak; modern donem itibari ile ¢alisma mekanin kendi donemleri igerisinde One
cikan ve “yenilik¢i” olarak tanimlanan mekan tarihsel siire¢ igerisinde ele alinmasi ve
degerlendirilmesi ikinci alt amacin1 olusturmaktadir. Bu noktada; nesiller arasi1 algi ve yasam
bi¢imi ile iligkilenen i¢ mekan yansimalarint okumak miimkiin olabilecektir. Mekansal
degerlerin kullanici memnuniyeti ve anlasilabilirliginin 6l¢iilmesi de ¢alismanin diger bir
amacini olusturmaktadir. Yeni nesil anlayisina karsilik gelen ofis i¢ mekan olusumlarinin,
kullanict agisindan degerlendirmesi ile mekansal karsiliklarin ne derece uyumlu oldugunun

belirlenmesi hedeflenmistir.



Arastirmada Z Kusagr ve Diger Kusaklar arasindaki c¢alisma degerlerindeki
farkliliklarinin ne oldugu konusunda olusturulan temel hipotez; yeni nesil mekan kullanimi

acisindan Z Kusaginin ¢alisma degerleri arasinda istatiksel olarak farklilik vardir seklindedir.
Calismanin amaci dogrultusunda olusturulan hipotezler su sekildedir:

e Hi: Algisal bicimlenise gore Z Kusagir davranis bigcimleri diger kusaklara gore
farklilik gostermektedir.

e H:: Z Kusagi calisma degerleri ve mekansal karsiliklart farklilik gostermektedir.

Arastirmanin hipotezleri dogrultusunda belirlenen temel ve alt problem cilimleleri

sunlardir:

Temel Problem;

e Kiiresellesme ve teknolojinin gelismesi ile birlikte yeni nesil ¢alisma mekani
algis1 toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik faktorlerin etkisi de g6z Oniinde

bulundurularak gegmisten giiniimiize degismekte olup halen evrim siirecindedir.

Alt Problem;

e [Egitim, yas, cinsiyet ve meslek faktorlerinin yeni nesil ¢alisma mekan gelisim

stirecleri ve mekansal 6zellikleri iizerindeki etkisel olusumu.



1.2 Arastirmanin Kapsami

Calismada nesil farkliliklarina yonelik arastirmaya sessiz kusak ile baslanmis, Z
kusagi ile sinirlandirilmistir. Bunun sebebi; yakin tarih igerisinde “galisan kullanic1” anlayis
ve algisinin siireg igerisindeki degisiminin okunmasidir. Siirecin okunmasinda algi ve yasam
bi¢ciminin anlasilmast hedeflenmis ve literatiir calismasi bu degerler igerisinde tutulmustur.

Calismanin kapsami giinlimiiz ¢alisan kusagi olan “Z kusag1” ile simirlandirilmistir.

Bu agidan ele alinan kullanicinin ¢alisma mekani da, ayni donemsel karsiliklar ile
aranmis ve kendi donemi igerisinde yenilik¢i yaklasimlar sergileyen c¢alisma mekam

kapsaminda sinirlandirilan 6rnekler tizerinden mekansal karsiliklarr aranmustir.

Giliniimiiz anlayisinin ¢alisma mantigina yonelik olarak temelini olusturan 20. Yiizyil
itibari ile degisimin mekansal izleri, yeni nesil ¢aligma mekanlarina yonelik yaklagimlarin
arayisinin da temel bilgi althigin1 olusturucu olacagi diistiniilmektedir. Bu c¢ercevede
calisgmanin donemsel sinirlar1 20. Yiizyil itibari ile giiniimiiz siirecinde ele alinarak

incelenmistir.

21. Yiizyil ile tanim kazanan “yeni nesil” ¢aligma alanlarmin mekénsal 6zelliklerine
dair inceleme, ylizyilin basi ile 6ne ¢ikan calisma ofisleri cercevesinde ayrintili olarak
degerlendirilmistir. Bununla birlikte Z kusaginin is yasamindan beklentilerini, calisma mekan

tercihlerine iligkin algilamalarini ortaya koyarak arastirmaktir.

Calismada, yeni nesil ofis i¢ mekan degerlendirmesi; teknoloji, fonksiyon ve estetik
degerler acisindan ele alinmistir. Elde edilen veriler {izerinden ayni kapsam cercevesinde
"Yemeksepeti Park" ofis binasi degerlendirmesi yapilmistir. Bu amagla yapilan ¢alismada

secilen ana kiitle ve 6rneklem dahilinde veri toplamak i¢in anket yontemine bagvurulmustur.



1.3 Arastirmanin Yontemi

Bu c¢alisma nitel ve nicel verileri igermektedir. Arastirmada, c¢alisma kapsami
cercevesinde ilgili literatiir arastirmasi yapilmis, konuyla alakali yazilmig kitap, makale, tez ve
elektronik kaynaklar taranmistir. Literatiir arastirmasinda, konuya iligskin yerli ve yabanci
kurumlarin kaynaklarindan faydalanilmistir. Mekan degerlendirmesinde hem siire¢ hem de
giincel incelemelere yonelik elde edilen ¢ikarimlar, secilen mekanlar iizerinden yapilmistir. Elde

edilen verilerin ortak okumalar1 yapilarak, tablolama sistemi ile bir araya getirilmistir.

Ayrica ornek ¢alisma kapsaminda ele alinan “Yemek Sepeti” ofis binas1 aktif calisanlari
ile anket yapilmistir. Anket calismasindan elde edilen veriler bilimsel yontemlerle analiz

edilmisgtir.

Degerlendirme boliimiinde; ¢ikarimi yapilan mekansal degerler ile, "Yemek Sepeti" ofis
binas1 calisanlarindan edinilen mekénsal algi ve kullanim degerleri karsilastirmali olarak

degerlendirilmis ve ileriye yonelik alana katki saglamak amagli ¢ikarimlarda bulunulmustur.



BOLUM I1. KUSAK TANIMI VE ALGISAL BICIMLENISLERI

Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik hareketlerle olusmus zaman dilimleri diinya genelinde
“kusak” olarak ifade edilmektedir. Bu terim birden fazla tarz ve yontemle agiklanip, sosyolojik
olarak tanimlanabilmektedir. Aym yillarda dogarak ayni yas grubuna ait bireylerin, yasadiklari
donemin kosullarina ve yasam sekillerine bagli olarak, benzer bakis agisi ve sorumluluklari
tasimas1 bakimindan siniflandirilmasiyla kusaklar meydana gelmektedir (Batur ve Adigiizel,
2014, s.167). Zaman kavramina bagl olarak, kusaklarin ayriminda yas olgusu, toplumsal ve
algisal farkliliklar 6nemli 6gelerdir. Kusak kelimesi Tiirk Dil Kurumu Tirkge Sozliigii’ne gore

(2019): asagidaki gibi agiklanmaktadir.

“Yaklagik olarak ayni yillarda dogmus, ayni ¢agin sartlarini, dolayisiyla birbirine benzer
sikintilari, kaderleri paylagmis, benzer 6devlerle yiikiimlii olmus kisilerin toplulugu, diger
bir tanimda ise; Yaklasik yirmi bes, otuz yillik yas kiimelerini olusturan bireyler 6begi,

gbbek, nesil, batin, jenerasyon olarak tanimlanmaktadir”

Her kusagin kendine 6zgli bir takim farkli tutum ve davranig kaliplari, ortak algi ve
yargilari, diger kusaklardan ayrilan yonleri bulunmaktadir. Opus Uluslararast Toplum

Arastirmalart Dergisi’ndeki aciklamaya gore (2017, parag. 4):

“Daha sonraki yillarda arastirmaci Karl Mannheim (Mannheim, 1998), kusaklar
konusunda kapsamli ve sistematik bir arastirma yapmistir. Mannheim ¢aligmasinda,
kusaklart ortak aligkanliklara ve ortak kiiltiirlere sahip olan ve bu degerleri paylasan
insanlar toplulugu olarak tanimlamistir. Jean-Claude Lagree (Lagree, 1991:7) kusak
kavramini, ayni tarihsel donemde yasamis, ayni olaylardan etkilenmis, ayni sosyal

kimlige sahip topluluklar olarak tanimlamistir”

Ayni zaman diliminin kiiltiirel ve sosyal olaylarin1 yasamayan bir toplumun bireylerini
ileri donemlerde ‘“kusak™ olarak tanimlayamayiz. Hatta ayni zaman diliminde yasasalar bile
farkli cografi konumlarda olan bireylerin kusak kavrami konusundaki anlayislarinda farklilik
gozlemlenebilir (Salap, 2016, s.10). Her toplum din, dil, gelenek ve gorenekler, sanat, tarih,
diinya goriisli ve lezzet agisindan birbirinden farklidir. Bu nedenle birebir ayni kiiltiirel degerleri
yakalayamazlar fakat benzer sosyo-ekonomik ve toplumsal olaylar yasanirsa ayni noktada o

zaman bulusabilirler.



En temel anlam olarak kiiltiir; toplumun iiyeleri olan kisiler tarafindan edinilen
Ogrenilmis davranis ve diislinceler biitlinii ayn1 zamanda bir yasam tarzidir (Lavenda ve Schultz,
2018, s.41). Nesilden nesile aktarilan bir toplumsal mirastir. insanoglu kiiltiirii daha 6nceki
kusaklarin donemsel deneyimleri ve tecriibelerine dayanarak gelistirir, boylelikle bir sonraki
nesile aktarabilir ve yerine yenilerini ekleyebilirler. Bu neden ile bir toplumun bireylerinin
ileride kusak sayilabilmesi i¢in birden ¢ok etkenin bir arada olmas1 gereklidir (Korkmaz, 2019,
s.20). Karl Mannheim 1950’li yillarda yapmis oldugu bir calismanin sonucunda kusaklari
tanimlarken birbirlerinin ortak aligkanliklarini ve kiiltiirlerini paylasan bireyler toplulugu olarak
tanimlayarak, bu hipotezin dogruluguna sdyle sOyleyerek katkida bulunmustur (1998, s.635-
641):

“1830-1840 yillar1 arasinda kusak calismalari ile ilgili bilimsel aragtirmalari baglatan ilk
kisi Auguste Comte olmustur. Comte, kusaksal degisikliklerin tarihsel siire¢ igerisinde
hareket eden kuvvetler oldugunu ortaya koyarak, sosyal ilerlemenin ancak bir kusagin bir

sonraki kusaga asilayacagi birikimler ile miimkiin oldugunu belirtmistir”

Toplumsal ve kiiltiirel yapilardaki hizli ya da yavas olarak ortaya ¢ikan séz konusu
degisimler, farkli kusak c¢esitlerinin olusmasini saglamaktadir. Birbirinden bagimsiz, farkli
kusaklarin bir sirket bilinyesinde birlikte caligmaya baslamalariyla, yeni perspektiflerden yeni
bakis acilarinin giindeme gelmesini kacinilmaz kilmaktadir. Tam tersi olarak, ¢ogu zaman da
kusaklarin sahip oldugu farkli deger yargilar1 birbirleriyle olan iletisimi zayiflatip, etkilesim
sonunda birbirlerini anlayamamalarini saglamaktadir (Humanica, 2017). Diger bir taraftan,
isletmelerin de miisterileri ile olan kurumsal iliskilerinde kusak farkliliklar1 yiiziinden
kaybetmemeye calistiklar: etkilesim ve iletisim adina uygulamis oldugu pazarlama teknikleri
vardir. Sonug¢ olarak, kusaklari anlamak ve tanimak her agidan 6nemli bir unsurdur. Seckin’e

gore (2000, s.101):

“Batida kusaklarin kendilerine has 6zelliklerini ve degerlerini anlamak, arastirmak sadece
sosyal bilimcilerin ilgi alan1 olmaktan ¢iktl. Son donemde is diinyasi da bu konuyla
yakindan ilgilenir oldu. Ciinkii her kusagin sahip oldugu temel toplumsal degerler ve
tiketim aligkanliklari, yetisme caglarinda onu gevreleyen ortam ve degerlerin etkisiyle
sekilleniyor. Cok sayida sirket yeni iirlin yaratirken, pazarlama mesajlarini saptarken
“Kusak Pazarlama” (Generational Marketing) yonteminden faydalaniyor, stratejilerini bu

dogrultuda olusturuyor”



Bir kusagi anladiginizda bir donemi de anlamis olursunuz. Bir donemi anladiginizda ise
paradigmanin kiskacina sikismaktan kurtulursunuz. Bu nedenle sizin gibi olmayanlar1 kendinize
ait yargilarla degil, onlara ait gerceklerle gormeniz miimkiin olur. Bu miimkiin oldugunda ise

doniisiirsiiniiz (Kuran, 2018).

2.1 Kusaklar, Simiflandirmalari ve Davranis Bicimleri

M.O. ortaya ¢ikan kusak kavrami giiniimiize kadar yasanan tarihsel siiregte zamanin
kosullarina bagli degiserek evrilmis ve gelismistir. Kusak kavraminin tarihi siireci Antik Yunan
ve Eski Misir Uygarligina kadar uzandigi gézlemlenmistir (Joshi ve dig., 2011). Unlii diisiiniir
Sokrates, gengler hakkinda “Bugiiniin gengleri liiks ve gosteris diiskiinii, saygisiz, baskaldiran,
calismak yerine siirekli konusan yaratiklaridir” sdyleminde bulunarak kusak farkliligi olgusu
hakkinda toplumu diisiinmeye stiriiklemistir. Siimerlere ait yazilan ¢ivi yazilarinda da genclige
ithafen yazilan yazilara denk gelinmistir. Boylece kusaklar arasi farkliliklarin giinlimiizden ¢ok

oncesine dayandigi gergegi kanitlanmistir (Tombak ve Topdal 2017, 5.60).

Incil’de kusak kavramma yer verilmektedir. Papazlar “bir kusak gider ve yeni bir kusak

gelir fakat yeryiizii hep ayn1 kalir” ifadesini kullanmislardir (Brick ve Jane, 2011, s.43).

Auguste Comte tarihte kusak ¢aligmalar1 yapan ilk kisi olarak kabul edilmistir. 1830 ve
1840 yillar1 arasinda bu konu ile ilgili ¢aligmalar yapan Comte, tarihsel siire¢ icerisinde gelisen
bir kavram oldugunu ifade etmistir (Toruntay 2011, s.64). Kusak siniflandirmalari bir zaman

cizelgesine bagl olarak tanimlanir ve anlamlandirilirlar.

20. yiizyilda i1se Karl Mannheim yazdig: kitaplarla kusak kavraminin ilk kez literatiirde
geemesini saglamistir (Aslan ve Staub, 2014). Kusagin, yirmi yillik zaman dilimi igerisinde
dogan tiim insanlarin bir araya gelerek; hayat evrelerinin ¢ocukluk, orta yashilik ve yaghlik
dilimleri olarak ayrilmasi ile olustugu soylenebilir. Kusak, 6zellikle bu ii¢ zaman diliminden
hareketle, dogumundan son anina kadar bu ii¢ kritere gore belirlenebilir. Fakat giiniimiizde artik
bu yas araliklar1 teknolojinin gelismesi, toplumda evlilik anlayisinin degismesi ile farkliliklar

gostermektedir.



Kusaklar1 sadece dogduklar1 zaman dilimlerine gore siniflandirmak tek basina yeterli bir
ayirim olmaz. Ayni1 zamanda kusaklar1 olusturan toplulugun diisiinceleri, hissettikleri ve o
doneme ait deneyimlerinin tanimlanmasi da, onlart siniflandirmak adma kullanilmaktadir
(Solmaz, 2017, s.85). Donemin 6nemli olaylar1 ve toplumsal egilimler ile sekillenen davranig
bigimleri kusak farkliliklarindan kaynaklanmaktadir. Bu da demektir ki, her bir kusagin hayati
algilama bigimleri farklidir ve kendilerine 6zgii bir iletisim tarzi mevcuttur. Beraberinde, giinliik
yasam ve calisma aligkanliklarinin disinda davranig bigimleri gosteren kendine ait 6zellikleri

bulunmaktadir.

Alman sosyolog kusagi, insanlarin yasamlarinda ne tarz bir smif ayrimi
yasarlarsa buna paralel olarak bakis acilarmin degisime ugradigini belirtmistir. Toplumsal
acidan olusan smiflarda, ekonomi agisindan gelisim gostererek, toplumda gruplar olusturmus
ve kusak kavramini meydana getirmistir (Salap, 2016, s.6). Kuskusuz her kusagin farkli
karakteristik 6zellikleri, edinmis oldugu deger yargilar1 ve bu yargilardaki tutumlari, giiclii ve
zay1f yonleri vardir. Solmaz’a gore (2017, 5.86):

“Sanayi Devrimi ile birlikte yasanan gelismeler, teknolojinin gelisimi ve bilgi ¢agina
gecis, kusaklarin siniflandirilmasi ve kusaklar arasindaki farkliliklarin belirgin bir sekilde
ortaya ¢ikmasinda onemli bir rol oynamaktadir. Giiniimiiz literatiiriinde farkli goriisler
bulunmakla birlikte kusaklar1 siniflandirmada onlarin baslangi¢c ve bitis tarihlerindeki
ortak goriis birligi dort kusak iizerinedir”

Gegmisten giinlimiize kadar farkli kaynaklar tarafindan kategorize edilen kusak
siniflandirmasinin yillara gére dagilimini yapmak miimkiindiir (Tablo 1). Yapilan aragtirmalar
sonucunda farkli kusak isimlerinin farkli tarih araliklarina gore siniflandirilmis oldugunu
gozlemlemek miimkiindiir. Fakat en yaygin kullanilan isimlendirmeler; “Sessiz Kusak™, “Baby
Boomers” Kusagi, “X” Kusagi, “Y” Kusag1 ve “Z” Kusag1 olarak kabul gormiis ve literatiirde

yer almistir.

Bir diger yandan kusak kavrami detayli olarak arastirilirken bir¢cok yazar tarafindan farkl
sekillerde siniflandirildigr goriilmiistiir. Yapilan bu ayrimlarin birgok sebebi bulunmaktadir.
Diinyada yasanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismeler her iilkede ayni tarihler icinde

gelismedigi ve etkili olmadigi i¢in kusak siniflandirmalar tilkelere gore farklilik gostermektedir.
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Tablo 1- Farkli Kaynaklarda Yer Alan Kusak Siniflandirmalari

KAYNAK SINIFLANDIRMA
. Patlama Milenyum
Howe&Strauss Sessiz Kusak Kusag: 13. Kusak Kuszug
1991 (1925-1943) (1943-1960) (1961-1981) (1982-2000)
Milenyum
Lancast;l(;szStillman Gelenekselciler Pile:)rzl;m X Kusagi Kusagr, Eklgliitlllzrrnam, Bebek
1900-194 1965-1 ’
(1900-1943) (1946-1964) (1965-1980) Y Kusagi, Gelecek Kusak
(1981-1999)
Martin&Tulgan Sessiz Kusak Pilefrzl:m X Kusagi Milenyumlar
2002 (1925-1942) (1946-1960) (1965-1977) (1978-2000)
Bebek Y Kusagi, Net Z Kusagi,
Oblinger&Oblinger | Sessiz Kusak Patlamas1 X Kusagi Kusagi, Milenyum
2005 (1925-1946) Kusagi (1965-1980) Milenyumlar Kusagi
(1947-1964) (1981-1995) (1995-2010)
Tazl:i:gott Pile;;l;l X Kusagi Dijital Kusak
(1946-1964) (1965-1975) (1976-2000)
Zemk;zll.Qainlfs and Emektarlar Pile;rfll;& X Kusagi Gelecektekiler
ilipza
2000 (1922-1943) (1943-1960) (1960-1980) (1980-1999)

Yapilan incelemeler temel alindiginda; kusak kavraminin ¢ok kesin

bir anlatimla

tanimlanamadig1 ve siniflandirma konusunda farkliliklar olustugu goriilmektedir. Arastirmalara

gore kusak siniflandirmalar: genellikle toplumu etkileyen olaylara ve tarihlerine gore yapilmistir.

“Amerika’da son yillarda, farkli kusaklar arasinda ¢aligan bireyler i¢in 2011 yilinda Etik
Kaynak Merkezi'nin (Ethics Resource Center) Ulusal Is Ahlaki Anketi (NBES) is

birliginde bir aragtirma yapilmigtir. Bu aragtirmanin sonucundaki rapor incelendiginde

elde edilen veriler yas olgusu dikkate alindiginda kusaklar arasindaki iletisim negatif

olarak etkilenmekte oldugudur. Ayni zamanda c¢alisma mekanlarinda bir arada

bulunduklart zaman yine benzer negatif etkilesimler goriilmektedir” (Adigiizel, 2014,

5.170).

Bu durum bireylerin caligma hayatlarin1 6nemli derecede etkilemektedir. Aslinda bu
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rapordan ¢ikarilmasi gereken olgu kusaklarin smif farkliliklarindaki en belirgin etkenin yas
faktoriidiir. Bu nedenle, kusaklarin kendi aralarinda siniflandirilma ihtiyact ortaya c¢ikmistir.

Farkli donemlerin etkisine maruz kalmis kusaklarin bakis acilar1 ve caligma tarzlarim



anlamlandirabilmek ve saglikli bir kiltiirel yap1 olusturabilmek adina bu smiflandirmanin

yapilmasi sart olmustur.

Bir toplulugu “kusak” olarak tanimlamanin en belirgin 6zelligi; kusak gruplarinin
bulunduklar iilkenin tarihine dair gelisiminden etkilenmesidir. Bu dénemsel olaylarda meydana
gelen her ekonomik, kiiltiirel ve siyasal olay hafizalardan yok edilemez, yasananlar
unutulmazdir. Toplum, bu tarihsel olaylar1 deger ve inang sistemi ile korur ve kisilerde olaylara

kars1 algisal tepkileri ve davranig bigimleri degisir.
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Sekil 1- Kusak Simiflandirmalarina Gore Gelisen Teknoloji

Kaynak: (https://unifesal.com/free/x-y-z-kusaklari/)

2.1.1 Sessiz Kusak

Bir diger ismi “gelenekselciler” olan bu kusak “Sessiz Kusak” olarak bilinir, savas ve
yokluk géren buna bagl olarak da basari, giic ve daha 1y1 bir sosyal konum kazanabilmek i¢in
cabalayan kusaktir. Donemin getirdigi kosullara bagli olarak ¢ocukluk ruhunu kaybetmis bir
jenerasyondur. Kusagin orta yas ve yashi kesimi savasta miicadele ederken, geriye kalan
sorumluluklart kusagin ¢ocuklar1 iistlenmis, bu neden ile ¢ocukluklarini yasayamamislardir.
1925-1945 willar1 arasinda dogan bu kusagin yaslari, giinlimiizde 74 ile 94 arasinda
degismektedir (Yazici, 2019, s.10).

Donemin akilda kalan ve asla unutulmayan en 6nemli toplumsal olaylari, yasanilan
ekonomik kriz ve II. Diinya Savasi zamanidir. Bu kusak iki diinya savasi arasinda dogdugu icin

baska bir deyisle “savas kusag1” olarak da adlandirilmaktadir.
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https://unifesal.com/free/x-y-z-kusaklari/

Tarihte yasanan bu iki olay sessiz kusak bireylerinin karakter 6zelliklerini net bir sekilde
belirlemistir. Insanlik tarihinin gérdiigii en kanli savasin etkileri heniiz tam anlami ile
gegmemisken, yeni savasin etkileri ile toplum daha da sarsilmigtir. Bu kusagin bireyleri savas
atmosferini birebir yasamis, savasin verdigi o derin aciy1 ve caresizlik hissiyatin1 sonuna kadar
deneyimlemislerdir (Yazici, 2019, s.11). Cok calisarak zorluklarin {istesinden gelinebilecegine
inanan bir nesildir. Donemin getirdigi ekonomik ve psikolojik bunalimlar1 yasayarak, bu
sikintilardan  nasil  kurtulmalar1  gerektiginin  ¢0ziimiinii bulmus ve sonunda refaha
kavusmusglardir. Fakat bu refah1 bastirilmis bir ortamda ¢ok calisarak ve zor elde ettikleri igin,
yasam miicadelelerinde izledikleri yollara dair diisiinceleri olduk¢a kat1 ve serttir. Bu donemde
olusan tiim teknolojik gelismeler ve bilgi iiretimleri ise savas lizerinedir. Ciinkii toplum savastan

baska bir konu diisiinemez haldedir (ilhan, 2019, s.19).

Tiim bu yasanilan zorluklar ve ¢oziimleri bulma yolunda atlatilan engeller, bu kusagin
bireylerini daha disiplinli ve otoriter, risk almayan, pratik zekali, sadik, korkusuz, gii¢lii goriinen
fakat yasanmisliklarin vermis oldugu yorgunluktan kurtulamayan ozellikte kisiler olmasini

saglamistir (Yazici, 2019, s.11).

Kendine 6zgii degerlerini, aile yapilarini, is yasamlarini, din ve devlet yonetimine karsi
tutumlarmi ~ degistirmiglerdir. Insanlar kendilerini toplumsal degerlere adamuslardir.
Vatanseverlik ifadesi bu kusagin bireyleri i¢in ¢ok biiylik anlam tagimaktadir ve onlardan sonra
gelen nesile bu duyguyu her firsatta asilamak istemislerdir (Ilhan, 2019, s.19). Toplumsal uyanis

kusagin en 6nem verdigi unsurdur. Alexis Abramson’a gore (2018, parag. 1):

“Sessiz kusak en c¢ok degerlerini korudugu igin taninir; kigisel inanglarma giiglii bir
baglilik sergilerler ve gii¢lii bir is ahlakina sahiptirler. 1925-1945 yillar1 arasinda dogan
yaslilar ¢ogu zaman unutulur, ancak énemleri ve derin katkilar1 nedeniyle sessiz nesil hi¢

de sessiz degildir”.

Kadmnlar genelde bu donemde ev hanmimi olarak yasamlarini siirdiirmislerdir. Aymi
zamanda erkek egemenligi altinda devam eden bir donemdir. Bu sebeple geleneksel bir kusaktir.
Erkegin giicli, donemin kosullarina bagh olarak kadindan daha baskindir. Toplumun ¢ogunlugu

dindar, muhafazakar ve evlidir (Oral, 2013, s.15).
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2.1.2 Bebek Patlamasi1 Kusagi

1946 ve 1964 yillar1 arasina denk gelen kusak, Ikinci Diinya Savasi sonras1 “popiilasyon
patlamas1” zamaninda sozii edilen dogmus 1 milyar bebekten dolay1 “Bebek Patlamasi1 Kusagi
(Baby Boomers)” olarak tanimlanmigtir. Ayni1 zamanda ebeveynleri soguk savastan ¢iktig1 igin,

bu ¢ocuklara “Soguk Savas Donemi Cocuklar1” ad1 da verilmistir (Keles, 2013, s.15).

E®

EECEEEEIEEEEMEXNNNUME

Sekil 2- 1909-2009 yillarinda Amerika'da gergeklesen Bebek Patlamasi Kusagi’ndaki Dogum Orani

Kaynak:(https://www.wikizeroo.org/index.php?q=aHROcHMO6Ly91bi53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvOmFieV9i
b29tZXJz)

II. Diinya Savas1 sonrasi popiilasyonun azalmasi ile birlikte tam tersi etki yaratmak baska
bir sdylemde arttirmak icin harekete gecilen bir donemdir. Refah isteyen, ekonomik krizden uzak
kalmaya calisan bir nesildir. Acilioglu’na gore (2015, s.25): Bebek patlamasi kusagi diger
kusaklara gore daha iyimser ve pozitif bir yaklagima sahiptir. Yeri geldiginde isterlerse kriz

zamanlarinda bile sogukkanli olabilir, iyimser bakis acilarini her zaman stirdiirebilirler.

Ayni zamanda bir dnceki donemden agilanmis otoriter yasam tarzindan da vazge¢gmeyen
bir nesildir. Bu nedenle kusaklar arasinda “kuralc1” olarak tanimlanmaktadir. Ulkelerin siyasi ve
ekonomik yapilarindaki degisim, bolluk ve bereketin yilikselmesi gibi faktorler bu kusagin
diisiince yapisini da olumlu yonde etkilemistir. Bu kusagin insanlar1 genclik, saglik, kisisel
memnuniyet ve maddi zenginlik gibi konulara biiyiik 6nem vermektedirler (Acilioglu, 2015,
s.25). “Bebek Patlamast Kusagi (Baby Boomers)” kendilerinin iyimser olduklarina ve

nesillerinin diinyay1 degistirdigine inanmaktadirlar. Sadakat duygular1 bir 6nceki nesil kadar
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yiksek ve tatminkar olma yonleri her zaman agir basmaktadir (Oral, 2013, s.15). Toplumda

davranis bicimleri diizgiin olan bir kusaktir. Robert Tanner’a gore (2019, parag. 3):

Sonug olarak, bu kusak kisisel gelisime, ekip katilimlarina ve bireysel memnuniyetine
deger veriyor. Kusak bireyleri hirsli, iyi egitimli ve ¢ok gorevlidirler. Bu nesli anlamada elestirel
bir bakis agisi, 6nce kariyerlerine daha sonra igverenlerine sadik olmalaridir. Baby Boomers

kendilerini gdsterinin yildizlar1 olarak gormektedirler (Kurtoglu ve dig, 2016, s.419).

2.1.3 X Kusag

1965 ve 1979 yillart araliginda doganlara X kusagi adi verilmektedir. Bu jenerasyon,
donemin en belirgin 6zelligi olan teknolojinin gelismesine taniklik eden fakat kullanmakta
geciken bir nesildir. Bilgisayar ve internet olmak iizere teknolojik buluslar1 kucaklayan ilk

nesildir (Ilhan, 2016, s.4).

Yasamlarinda cesitlilikten hoslanirlar, siradan durumlarla ¢ok ilgilenmezler. Kendilerini
para ile motive ederler, hayatta dengeye inanirlar, karakterleri idealisttir ve bu ylizden oldukca
tutarli bir nesildir. Herhangi bir konuda sonu¢ olumsuz olsa dahi geribildirim almaktan
hoslanirlar cilinkii kendilerine giivenirler (Kurtoglu ve dig, 2016, s.419). Bu kusagin iiyeleri
davranis bicimi acisindan disa dontk, iletisim kurma yoniinden aktif birey olma o6zelligi
gosterirler. Anne babasi ¢alistigl i¢in evde genelde yalmiz ya da bakici ile kalan bu kusak,

arkadaslari ile vakit gecirmekten ve hayattan zevk almaktan hoglanirlar (Berkup, 2014, s.221).

Ayni zamanda bu neslin tiiyeleri c¢okta bireyseldirler, kimseye kolay kolay ihtiyag
duymazlar. Gelismis bir doneme denk gelen nesil olmasina ragmen nostaljiyi severler, genelde
de romantik bir kusak olarak bilinirler. Ayni zamanda renkli ve canli moda akimim
baslatmiglardir. Kendilerini yenilik ve degisimin i¢inde bulmus olan kusaktir (G6¢men, 2018,

s.15).

X Kusagi’'nin gilinlimiizde kullanilan ilk kisisel bilgisayarla bulusmasi, teknolojik
gelismelerin donemin alt yapisinda davraniglarin temelini olusturmaya basladig1 gercegini gozler
Oniine sermistir. Bu donemden sonra sistem degismis, kusak simiflandirmalarinda toplumsal

olaylardan ¢ok bilgi ve iletisim teknolojisi etkili olmaya baslamistir (Kurtoglu ve Digerleri,
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2016, s.419). Bu jenerasyon teknoloji konusunda geri olmasina ragmen teknolojiyi ¢cozmeye ve

kullanmaya isteklidir. Acilioglu’na gore (2015, s.26) :

“Kendilerini yetistirmek igin bilyiikk sorumluluk almakta ve daha az geleneksel olma
egilimi gostermektedirler. X Kusagi icin higbir sey kalici degildir, kiiltiir ve evrensel
diisiince norm haline gelmistir. X Kusagi her seye kendine 6zgii bir sekilde tepki
vermektedir. Ciddi, bagimsiz diisiinen ve yeni beceriler 6grenmeye istekli ayn1 zamanda

alayci, sabirsiz ve toplumsal agidan sikintilidir”.

2.1.4 Y Kusag

1980-1999 aras1 dogmus, giiniimiizde hayatin i¢inde tam anlamu ile aktif rol alan kusak
bireyleridir. Karakter ve davranis bi¢cimi a¢isindan incelendiginde Y jenerasyonu iyi organize
olmay1 basarabilen, sorumluluk alan, kendine giivenen, esnek ve basar1 odakli olma yoluna
kendini adamis bir nesildir (Kurtoglu ve dig, 2016, s.420). Farkliliklara hem saygi duyulan hem
de 6nem verilen, insanlarin katkilariyla degerlendirildikleri ve ayni zamanda yeteneklerin 6nemli
oldugu bir ortamda calismak isterler. Takim ruhunu destekler ve benimserler, genelde ekip

caligmasina uyum saglarlar (Go¢men, 2018, S.17).

Gilinlimiizlin karmagik olan teknolojisini kolaylikla kullanabilirler. X kusagi doneminde
yiikselen teknoloji bu dénemde fazlaca gelismistir Internetin hizla yaygimlasmaya basladig
donem de varliklarin siirdiiren kusak olduklari i¢in, farkl kiiltiirler ve yabanci 1rklarla en fazla
etkilesim yasamis kusaktir (Toruntay 2011, s.77). Atari oyunlari, sanal bebek ve akiilii araba gibi
teknolojik oyuncaklar ile biiyiimiis bir nesildir. Uretici oldugu kadar ayn1 zamanda tiiketmeyi de
sever bu kusak. Bu jenerasyona gore 90’larda ¢ocuk olmak demek, kusaklar arasinda gegirilen en
aktif cocukluk demektir. Higbir olanaktan geri kalmayarak, refah i¢inde biiyiimiis, yeni trendlere
taniklik ederek, ¢cok mutlu bir donem gecirmislerdir. Bu yiizden yetiskin olduklari donemlerde de

hi¢bir agidan sorun ¢ikarmamislardir (Solmaz, 2017, s.103).

Kimi zaman sabirsiz, siipheci, talepkar olarak nitelendirilseler de kendilerine
giivenmeleri, yaratict olmalari, ayn1 anda birkag gorevi birden yerine getirebilmeleri, esnek ve
acik fikirli olmalar1 davranis bi¢imi agisindan olumlu ozellikler olarak ifade edilmektedir.

Teknolojiyi yakindan takip eden, sosyal medyay: iyi kullanan, genellikle internet iizerinden
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aligveris yapan, liiks ve markaya diigkiin, dis goriiniise 6nem veren bir jenerasyondur (Davis,
2016, s.4). Aynm1 zamanda birden ¢ok isi yapabilme yetenegine sahiptir, farkli kaynaklardan ve
araglardan gelen yakin donem bilgilerini kavramakta sikinti gekmeyen, 6zgilirliigiine son derece
diiskiin, 6grenmeye merakli ve istekli, aile degerlerine ve baglarina saygi duyan ve dnemseyen,

toplumsal olaylara kars1 bilingli ve sabirsiz bir kusaktir (Kian ve Yusoff, 2012, s.399).

2.1.5 Z Kusag

Literatiirde kusak siniflandirmalart agisindan bu kusagi ele alirsak ¢ok fazla yer
almadigim1  gozlemleriz. Uluslararast literatiirde son kusak olarak ge¢mekte ve
hakkinda smirli sayida kaynaga ulasilabilmektedir. Z Kusagi 2000 yilinda doganlar1 ve sonrasi
kisileri kapsar. Dogdugu ilk andan itibaren hatta dogmadan 6nce bile teknolojinin i¢inde olan, bu

bilisim yeniligini en fazla kullanan kusaktir. Saruhan ve Yildiz’a gore (2014, s.72):

Z Kusag1 2000’1i yillarin basinda dogan gocuklarin olusturdugu bir kusaktir. Internet
kusaklari, kiiresel diinya vatandaglari, internetsiz yagamin olanaksiz oldugunu diisiinen, bilginin

zaman ve mekan gibi kisitlamalarini tanimayan bir kusaktir (Acilioglu, 2015, s.31).

Diinyada ilk kiiresel olarak tanimlanan kusaktir. Ciinkii donemin biitiin bireyleri ayni
kiiltiire sahip olarak, ayni yiyecekleri yiyerek, ayni moday:1 takip ederek biiylimektedirler.
Donem etkisi nedeni ile mesafeler Z kusagi icin hi¢bir anlam ifade etmemektedir (Kehl, 2014,
s.30). Uzakta olsalar bile her an akilli telefonlar1 ve bilgisayar tabletleri ile sdzel olarak, hatta
gorsel olarak birbirleriyle iletisim kurabilirler. Bu kusagin iletisim yolu ile baglanti kurma
anlayis1 diger kusaklardan c¢ok daha farkhidir. Uzak mesafeden iliski kurmayi1 kolaylikla
basarabildikleri i¢in, ¢cogunlukla tek baslarina, yalniz yasamayi tercih etmektedirler. Bu yiizden

de bu ¢agin evlilik yas1 diger kusaklara oranla geriye gitmistir (Oral, 2013, s.19).

Ayn1 anda birden fazla konuyla, durumla ya da herhangi bir is ile ilgilenebilme becerileri
oldukca gelismistir. Insan kapasitesini sonuna kadar kullanmay1 ¢ok iyi bilen, beceri eslemesi en
yiiksek kusaktir (Oral, 2013, s.20). Bu bireylerin onceki kusaklara oranla bilgiye erisme hizlari
ve imkanlar1 nedeni ile kendilerine olan 6zgiiven ve cesaretleri olduk¢a yiiksektir. Farkliliklar
kesfetme ve ortaya c¢ikarma konusunda basarilidirlar. Yaraticiliklart ¢cok fazla olup internet ile

kurdugu iliski sayesinde bu yetenekleri sosyal medya da daha ¢ok kisi tarafindan benimsenir
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(Solmaz, 2017, s.105). Teknoloji ile ilgili tiim gelismeleri ¢ok yakindan takip ederek, sosyal ag
aracilig1 ile olusan etkilesimleri kesintisiz bigimde gerceklestirir. Bu agidan topluma stirekli
erisim saglayarak isteklerini duyurabilmeleri, daha fazla kitleye ulasabilmeleri agisindan 6nceki
kusaklardan ayrilmaktadirlar. Giin i¢inde sosyal medya ve internetten uzaklastiklart zamani bir
kayip olarak goren Z kusagi bireyleri konugsma yetisi, 6grenme giidiisii, diisiinme gilicii ve

tikketim acgisindan oldukga hizlidir (Jaleniauskiene ve Juceviciene 2015, s.42).

Diger bir yandan bu kadar pozitif algi ve olumlu faktériin yaninda sosyal agin ve
teknolojinin her 6zelliginin bu derece kullanilmasinin Z Kusagina negatif etkileri de vardir.
Anlik erisim hissi, bireyleri hayatta bir seyleri beklemeye karsi tahammiilsiiz yapmustir. Dikkat
ve konsantrasyon yoOniinden de kusagin bireylerinin davranig bi¢imlerini olumsuz yonde

etkilemektedir (Oral, 2013, s.20).

Bu jenerasyonun var olan bilgiyi alis hizi, gordiigiinii ve okudugunu kavrama yetisi son
derece mitkkemmeldir. Bu nedenden dolayi, daha dnceki kusaklarin egitim yontemleri ve tarzlar
bu kusagin bireylerine yetersiz gelmektedir. Metin yerine konuyu grafikle anlatmayi tercih eden,
dikkat stiresi oldukca kisa, calisirken ayn1 zamanda dizi izleyip, miizik dinleyebilen bir
jenerasyondur. Bu neslin bilim, teknoloji, sanayi gibi bircok alan ve sektorde, donemin
beklentilerinin 6tesinde bir bakis acisina sahip olmalari, onlar1 farkli ve 6zel kilmaktadir
(Levickaite, 2010, s.173). Sorumluluklarinin gayet bilincinde olan, yapilmas: gerekeni
zamaninda yapan fakat egitimde otoriter ve disipliner bir yapiyr benimsemeyen bir nesilden

bahsetmekteyiz. Ardi¢ ve Altun’un diislincelerine gore (2017, s.21):

Teknoloji gelisimine bagli olarak bireyler kiitiiphanelere gitmek yerine web
teknolojilerini kullanarak kendi verilerini yonetmeye, baska kaynaklardan bulduklari
bilgileri kendi bilgileriyle biitiinlestirmeye ve bu bilgileri bagkalariyla paylasmaya
baslamiglardir. Dolayisiyla dijital ¢agmn bireylerinin artik bilgi edinme ve paylagma
ihtiyaglarimi dijital olarak saglayabildikleri sdylenebilir. Bir arama motoru ya da sosyal
medya araciligtyla bol miktarda bilgi edinebilirler. Bireyler sosyal medya ortamlarinda
yalnizca bilgi tiiketicileri degil ayn1 zamanda metin, resim, ses ve video olmak iizere

medya icin aktif bir sekilde bir¢ok tiretim yaparlar.

Teknolojinin gelisimi ve bu sayede degisen sosyal dengeler Z kusagini, kusaklar arasinda

en ayirt edici, farkli, anlasilmasi zor ve ilgi ¢ekici yapmustir. Altuntug’a gore (2012, s.206):
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Z kusagini belirgin sekilde diger kusaklardan ayiran en Onemli oOzelligi, gelisen
teknolojinin, degisimi sasirtict bicimde hizlandirdigi ve bu degisimin kirilmalar seklinde
meydana geldigi bir ortamda diinyaya gelmis olmasidir. Uretimden daha ¢ok tiiketim kusagi

olarak taninsalar da Cevik’e gore (2018):

Bu kusagmn bireyleri, riskli davranislar alarak belli diisiisler gosteren ve sonrasinda
kolaylikla ayaga kalkabilen, biiyilk markalarla ve bunlarin stratejileri ile olgunlasan,
takim g¢alismasi arayisinda olan, tehlike karsisinda korunmaya ihtiyag duyan ve kendini
saglama alan, ebeveynlerinin tam tersine kurallara daha kolay uyan, otoriteyi daha g¢ok
benimseyen, enformatik teknolojilerini ¢ok daha iyi kullanma &zellikleriyle toplumda

kendilerini gosterirler.

Global diinyada yetisen bu kusak, yeryliziindeki biitiin 1rklara, dinlere ve cinsiyet
esitligine kars1 hosgoriilii ve saygilidir. Sosyal sorumluluklara kars: bilingli bir nesildir. Hayvan
sever, adaleti savunan ve en Onemlisi tiim bunlar i¢in harekete gecip, sesini duyurmaya calisan
bireylerdir. Bu nesil daha ¢ok anlam odaklidir. Elindeki ile yetinip, tiikenmislik hissine
kapilmadan hep daha fazlasini istemeye kendini motive ederek, gelecege daha ¢ok yasanilir bir
diinya birakmak isterler. Y Kusagi’nin baslatmis oldugu bu bilinci Z Kusag1 tamamlayacaktir
(Ozkan ve Solmaz, 2017, s.151).

Calisma konusunda duyarli ve istekli bireyler olmalarina karsin Z kusagi bugiine kadar
goriilen en tiiketici nesildir. 18. ylizyildaki Sanayi Devrimi ile toplumsal yapida meydana gelen
degisimler, zaman igerisinde endiistri alanlarindaki liretim, tilketim ve ekonomik yapilar bu
tiiketici neslin olugmasinda etkin sebeplerdir. Wolburg ve Pokrywczynski’ye gore (2001, s.33-
53):

“Bu kusak {iiyeleri arasindaki ekonomik sartlar kiyaslandiginda, alim giicii yiiksek olan ve
alim giicli diigiik olan iiyeler arasindaki farkin simdiye kadar incelenen tiim kusaklar
arasindaki en biiyiik fark oldugu ortaya konmustur. 2000 Kusagi iyelerinin %16’s1
yoksulluk i¢inde yasamaktadir veya yoksulluk icinde yetistirilmislerdir”.

Gegmiste toplumun ihtiyacina yonelik yapilan devrimler genellikle somut nesnelere
dayali iken, giinlimiizde teknoloji sayesinde soyut olarak evrilmistir. Dijital cagda yasanan
devrimler soyutlagma kavramina giizel bir 6rnek olusturur. Giiniimiizde yapay zeka alaninda

yapilan uygulamalar dijital sektorde yasanilan inovasyonun temel nedenidir.
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2.2 Kusaklarin Calisma Degerleri ve Mekansal Karsihiklar:

Calisma hayatinin bireylerin yasaminin ¢ogunlukla biiyiik bir bdliimiinii kapsadigindan
dolayi, insanlarin g¢alismaya verdikleri deger ve onem de buna paralel olarak ilgi ¢ekici
olmaktadir. Birey icin gelir kaynagit olmaktan ¢ok, calisma yasami ve bigimi bireyin sosyal
acidan hayatin siirdiirebilmesine katkida bulunmaktadir (ilhan, Giiler ve Aksarayli, 2019, 5.382).
Herhangi bir hareketin ¢alisma sayilabilmesi agisindan i¢inde bulunulan zaman, mekan ve

kiiltiirel kosullarla arasinda siki bir etkilesim olmasi1 gerekir (Bozkurt, 2000, s.16).

Gilinlimiizde basta teknoloji olmak iizere, zamanla degisiklik gosteren toplumsal degerler,
her an farklilasan kariyer algilari, egitim, ¢alisma sartlar1 gibi etkin faktorler, kusaklarin farklh
niteliklerine gore degerlendirilmesinin gerekliligine karsi olan ihtiyaci ortaya koymaktadir. Yeni
nesil kusaklarin zaman agimina ugramis olan kiiltiirel yap1 6gelerini yetiskin kusaklar gibi kabul
etmekteki isteksiz davranislari, kusaklarin birbirlerini anlayamamalarimi  ve iletisim
kuramamalarini, ayni zamanda aralarinda goriis ve diisiince ayriliklarinin  olusmasinm
saglamaktadir. Bu konunun 6tesinde her kusagin icerisinde bulundugu dénemin sartlarina uygun
farkli imkanlara sahip olmasi, zaman igerisinde bireylerin farkli olanaklarla yetismesini
saglamistir. Boylece yeni perspektiflerden bakis acilar1 ortaya c¢ikmistir. Farkli kusaklarin
yasanmisliklarindan dolay1 farkli diisiince, istek, ihtiyag¢ ve tercihleri vardir. Bu farkliliklar g6z
onlinde bulundurarak kullanici odakli tasarimlar yapmak, kullanilabilir, fonksiyonel, konfor

diizeyini arttirici, mekanlar yaratabilmek i¢in 6nemlidir.

Teknolojinin stirekli olarak gelisim halinde olmasi ve buna bagh olarak kiiresellesmenin
ilerlemesi ile birlikte; beklentiler, inanglar, tutum ve davranislarda yadsinamaz degisimler
meydana gelmekte ve bu durum calisma hayatimizi da ciddi anlamda etkilemektedir. Belirli
zaman araliklarinda farkli kusaklarin calisma yasamina dahil olmas ile birlikte is diinyas1 da
ginden giine degismektedir. Her neslin Oncelikleri ve calisma anlayiglart ayni degildir.
Humanica isimli internet sitesinde yayinlanan bilgiye gore (Humanica, 2017):

“Onemli olaylar, toplumsal yonelmeler ve 6rgiit kiiltiirleri ile sekillenen galisma bigimleri
kusak farkliliklarindan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte her nesil yaptig1 isin dogru

ve yanlis oldugunu kendi benzersiz bakis agisi ile gelistirir ve ona gore dogrularini ve

hatalarin1 yine kendisi olusturur. Bu durum bir arada calisan kusaklarin kiiltiir ve
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medeniyet farkliliklar1 ile iletisim problemlerinin temelini olusturmaktadir” seklinde

ifade etmigtir

Calisma degerlerindeki kusaklar arasi ayrimlar, c¢alisma hayatina kadin faktoriiniin
girmesi, is yasam dengesi beklentileri, dijital diinyanin hizla gelismesi ve kullanimi ile ortaya
cikan siirekli olarak yeni becerilerin 6grenilmesi nedenleri ile ortaya ¢ikmaktadir (Solmaz, 2017,

5.110).

Stire¢ ile gelisen ve yenilenen teknolojiler, insanlarin fiziksel ve zihinsel olarak
beklentilerinin degismesi ve daha pek ¢ok faktdr hayatin her alanina oldugu gibi kusaklar arasi
caligma anlayisina ve ofis ortamlarina da yeni bir boyut kazandirmaktadir. Bu agidan her kusagin
doneme 6zgii farkliliklar1 temel alinarak, bireylerinin ¢aligma hayatinda edindikleri yer, ¢aligma
bicimleri ve degerleri ile bunlar1 paralelinde gelisim gosteren sal karsiliklar1 incelenmesi faydali

olacaktir.

Tablo 2- Amerika’da yapilan arastirmada Purdue Global Universitesi’nin yaymlamis oldugu is yerindeki
giincel kusak farkliliklar1 2020 yiizdeleri

2% 5%

25%

B Z Kusagl B Y Kugagl
X Kusagi Bebek Patlamasi Kusagi

Sessiz Kusak

Kaynak: (https://www.purdueglobal.edu/education-partnerships/generational-workforce-differences-infographic/)

Yukaridaki grafikte Hindistan’da bulunan “Purdue Global Universitesi’nin” sayfasinda
yayinlanan giincel kusaklarin is hayatindaki yiizdelerine gore ayrimlar1 goriilmektedir. Gilinlimiiz
is hayatinda Y Kusagi’nin en fazla yeri kapladigi, X Kusagi’'nin ise neredeyse Y Kusagi kadar is
hayatinda aktif olarak ¢alismaya devam ettigi, Bebek Patlamasi Kusagi’nin ¢ogunlugunun artik
is hayatindan ¢ekildigini geri kalanin ise kisa bir siire sonra g¢ekilecegini anlamaktayiz. Bu
noktada Z Kusagi’nin is hayatina girmeye basladigini ve Sessiz Kusak bireylerinin neredeyse

hepsinin emekli olup artik is hayatinda yer edinmedigi sonuglarina varmaktayiz.
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“Sessiz Kusak’in” gliniimiiz is yasaminda varliklar1 neredeyse yok denecek kadar azdir.
Fakat bugiinkii is yasamiin temellerini atan asil kusak olmalarindan 6tiirii kendilerini hala
hissettirirler. Ayrica sonsuz bilgi kaynagina sahip olmalari, pratik zekalari, kusagin bireylerinin

isverenler tarafindan aranilan personel olarak gériilmelerini saglamaktadir (ilhan, 2013, s.45-46).

Donemin kosullarmi tekrar ele alirsak, savas doneminden kaynaklanan ekonomik
sikintilar dolayist ile kusagin bireyleri ¢ok fazla issizlik ve yoksulluk yasamislardir. Bu nedenle
is sahibi olan bireyler islerine ve calistig1 sirketlerine ¢ok bagh kalmislardir. Isyerindeki
geleneksel isletme modellerini ve hiyerarsiyi desteklemektedirler. Ayrica is ahlaki ve

giivenilirlik onlar i¢in ¢cok 6nemlidir (Zemke ve Digerleri, 2000, s.5).

Bu kusak gelenekselci olduklarindan sadece yiiz yiize is yapmaktadirlar ve ¢aligma
saatlerini tam anlamiyla hakkini vererek dolduran bir nesil olma konusunda siliphesiz en iyi
kusak olarak tanimlanabilmektedir. Kendileri ile baglanti kurmak istendiginde tiim is giinii
boyunca calisma mekanlarinda olurlar ¢iinkii ¢alismayi birakmak istemezler (Cianci 2018).
Biitiin gilin calisma ortaminda oturarak calistiklart i¢in bu kusak doneminde tasarim anlaminda

ergonomiye, fiziksel konfora ve ¢alisana ait 6zel alan yaratmaya dnem verilmistir.

Modern ofislerde sadece 0Ozel alanlarin bulunmasi zordur. Fakat acik ve kapali
mekanlarin planlamada karisimini saglamak, gelenekselcileri is ortaminda rahat hissettirmek
acisindan 6nemlidir. Bu sebepten bu donemde istenilen ve ihtiya¢ duyulan gereksinimler, ileriki

donemlerde bu tarzdaki tasarim anlayisinin gelismesine katki saglamstir.

Sekil 3- Sessiz Kusak Donemi Calisma Mekant Sekil 4- Sessiz Kusak Donemi Calisma Mekant

Kaynak: (http://earlyofficemuseum.com/photo_gallery 1920s 1930s.htm)
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Sekil 5- Sessiz Kusak Donemi Calisma Mekani Sekil 6- Sessiz Kusak Donemi Caligma Mekani

Kaynak: (http://earlyofficemuseum.com/photo_gallery 1920s_1930s.htm)

Kaynak: (https://www.sec-online.co.uk/article/great-designs-office-design-over-the-decades)

“Bebek Patlamasi Kusagi” na bakildiginda; yasamlari siradan, marjinal diisiincelerden ve
davraniglardan uzak, daha c¢ok tutucu duruslar sergiledikleri goriilmektedir. Calisma
yasamlar1 boyunca gelecekle ilgili beklentileri sadece emeklilikte rahat etmek ve diizenli bir
hayata sahip olmak oldugundan dolayi, en biiyiikk hedefleri ev sahibi olmak ve
yasliliklarinda bakima muhta¢ kalmamaktir (Humanica, 2017).

Yasadiklar1 cocukluk doneminde sadece babalarinin calistigini géren, annelerinin ise
evde cocuk bakan kisi olmasindan dolay1 daha gelenekselci yaklagimlara sahiptirler. Ekonomik
kaygilar1 yiiksek olan bu kusak otoriteye sadik, uyumlu, basar1 ve amag¢ odakli olmasina ragmen

yetinmeyi bilen bir nesildir (Solmaz, 2017, s.114-115).

Is yasamlar1 agisindan degerlendirildiklerinde daha ¢ok iskolik gibi gdziikmektedirler.
Bunun nedeni; ise olan bagliligin ¢alisma saatleri ile 6lgiildiigii diislincesine sahip olmalaridir.

Ayni1 yerde uzun siireli olarak ¢aligabilen bir yapiya sahiptirler (Humanica, 2017).

Calisma ortaminda ise takim calismasina Oonem vermektedirler. Takim ruhu olarak
adlandirilan bu olgu “baby boomers” i¢in 6nemlidir (Solmaz, 2017, s.114). Calisma tarzi
konusunda son derece idealist yapidadirlar ve kurallara birebir uyarlar. Bu kusak {iyelerinde
“simdi ¢ok calis, ilerde karsiligini alirsin” diistincesi mevcuttur. Kendilerinden sonraki kusaklar

bu kusak hakkinda “teknolojiden uzak yasayan, uyumsuz ve yeniliklere kapali” olarak
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nitelendirmektedir (Humanica, 2017). Kariyerlerinin her asamasinda birbirleriyle rekabet etmek
zorunda kaldiklarindan, oldukc¢a rekabetgi olabilirler. Cok caliskan olan bu kusagin, sorumluluk
duygusu fazlastyla gelismistir. Bu kusak iiyeleri basar1 i¢in ¢aliskanlik ve fedakarligi 6denmesi
gereken bir bedel olarak gérmiislerdir. Yoneticilerinden kendilerine sorumluluk verilmesini, bir
seyden sorumlu olduklarinin onlara hissettirmesini isterler. Liderlik anlayislarina bakildiginda
ist diizey yonetim ve liderlik anlayisina sahiptirler. Bu kusak tiyeleri geleneksel kurumsal

hiyerarsiyi savunurlar (Solmaz, 2017, s.116).

Bu kusagin calisma mekanlar1 gelenekselcilerde oldugu gibi ofis temellidir. Birgok kisi
calisirken kendine ait 6zel esyalarin1 koymak i¢in bir masaya ihtiya¢ duyar ve bu calisanlarin

birgogu kalici fiziksel bir alanin daha giivenli oldugunu diisiinmektedir.

Calisma anlayislar1 yavas yavas biiylik 6zel ofis odalarina yonelirken, ayni zamanda ekip
caligmast ve isbirligi aktivitelerinde agik alanlara hala ihtiyag duyulmaktadir. “Baby Boomers”
Ozel alana deger verse de, nesiller arasindaki bilgi paylasimi isteklerini karsilamak i¢in isbirligi
alanlar1 saglamak onemlidir. Uzaktan ¢aligmanin gelismesini desteklemek i¢in yeni teknolojileri
benimseyerek ‘“e-posta” anlayisina karsi olan video konferans uygulamalar1 gibi iletisim

platformlar1 benimsemelerine ragmen esnek-is olgusunu kiiciimsemektedirler (Cianci 2018).

Sekil 7- Bebek Patlamasi Kusagi Calisma Mekani  Sekil 8- Bebek Patlamasi Kusagi Calisma Mekani

Kaynak: (http://www.officemuseum.com/photo_gallery 1930s_1940s.htm)

24


http://www.officemuseum.com/photo_gallery_1930s_1940s.htm

Sekil 9- Bebek Patlamasi Kusagi Caligma Mekani  Sekil 10- Bebek Patlamasi Kusagi Calisma Mekani

Kaynak: (https://www.sec-online.co.uk/article/great-designs-office-design-over-the-decades)

Bu donemde ofislerde calisanlarin ¢ogu, agik planli bir alanda birlikte calisirken,
patronlarin ¢ogu kendi 6zel ofislerinden calisanlar izlemektedirler. Giiniimiizde bu kusak is
giiciiniin en eski neslidir. Genellikle degisime kars1 dayanikli, geleneksel isyert modeline bagl
kalmay: tercih eden gelenekselcilerdir. Pratik anlamda, agik bir i§ yeri hiyerarsisi, mobilya ve
teknoloji kullanimina Onyargili aynt zamanda tutucu bir yaklasim ve bagimsiz c¢alisma

konusunda daha giiclii bir istek anlamina gelmektedir.

“X Kusag1”; Bu kusagi olusturan insanlart is hayati acisindan degerlendirdigimizde
sirketlerinde baghiligi ve uyumlar1 yiiksek, calistiklari kurumlarda uzun yillar boyunca
caligabilen, toplumsal olaylara karst duyarli, is motivasyonlar1 ortalamanin {istiinde, yonetime
saygil kisiler oldugu gozlemlenmistir (Bova & Kroth 2001, s.62). Sorunlarinin iistiinden kendi
kendine gelebilen X kusagi bireylerinin Ozgiivenleri yiiksek ve ise sagladiklart katkilar:
fazladir. Onlar yetistiren jenerasyon kaliteli hayat standartlarin1 zor elde ettigi icin, ¢alismanin
onemi vurgulanarak yetistirilmislerdir. Giiniimiizde X kusaginin ¢gogunlugu is hayatinda yonetici
pozisyonundadir ¢ilinkii bu nesil bagar1 odaklidir. Senbir’e gore (2004, s.24):

“X kusagt;, 1960’ ve 1970’li yillarda dogmus olan, duygusal, kariyer yapmayi
dnemseyen, iyi egitim almis kisilerden olusan, kitap okumak yerine film izlemeyi tercih

eden, degisime acgik, mesleki yonden basariya odaklanmis, farkli cografyalarda benzer

ozelliklere sahip, kanaatkar, idealist ve sadik bireyler seklinde tanimlanmaktadir”

25


https://www.sec-online.co.uk/article/great-designs-office-design-over-the-decades

X kusagindaki bireylerin en 6nemli 6zelliklerinden biri calistiklar1 kuruma biiyiik bir
sadakat duygusu ile bagli olmalandir. Ciinkii ayni is yerinde ve aym iste uzun yillar
caligmaktadirlar. Kadinlarin is hayatinda aktif rol almaya baslamas1 X kusagmin géze carpan
ozelliklerindendir (Basol ve Aydin 2014, s.3). Is hayatindaki felsefeleri; “yasamak igin
caligmaktir”. Teknolojiyi zorunlu sebeplerden dolayr kullanmaya baslamislardir (Keles, 2011,
s.131). X kusagi tliyeleri is hayatinda geri bildirim almaktan hoslanan, ¢abuk uyum saglayabilen,
esnek programlari tercih eden, eglenceli isler yapmak isteyen kisilerdir (Solmaz, 2017, s.117).

Cevik’e gore (2018):

“X kusagi, is hayatina girdikleri donemde is olanaklar1 nispeten kisitlt olan, iyi egitime
ve yabanci dil bilgisine sahip kisilerin daha az oldugu bir donemden geliyor. Bu dénem
igveren odakli ve calisanin kendinden once sirket menfaatlerini koydugu bir dénem
olarak goriiliiyor. Ayrica X kusaginin karakteristik 6zelliklerinin, belirli ¢alisma saatleri,
¢ok calisma, mevcut sartlarla yetinme ve uzun yillar ayni sirkette calisarak kendine
saglam bir yer edinme gibi motivasyonlar i¢erdigi goriiliiyor”

Ayrica isin veya lrilinlin niteligine onem verirler ve birden fazla goérev iistlenebilme
kapasitesine sahiptirler. Is-yasam dengesi kurabilen, esnek calisma saatlerini dnemseyen, gorev
paylagimi yapan, unvanlardan etkilenmeyen iletisim becerileri agisindan kuvvetli, kendilerine
zaman ayirabilmek i¢in ¢ok c¢alisan kisilerdir. Bu kusagin kisileri, toplumda saygin olmaya,

yiiksek maaglar kazanmaya ve aktif sosyal hayata odaklanmistir (Mitchell, 2005, s.23).

Calisma alaninda X kusagi i¢cin 6nemli olan degerler; ait olma hissi, yeni bilgiler edinme
ve girisimcilik hevesidir. Kusak iiyeleri kendilerini ¢alisma ortami i¢inde i¢ girisimciler olarak
goriirler. Boylelikle dnce sorunu ¢6zmek i¢in yeterli bilgiye sahip olup olmadiklarini sorgularlar
sonra sorunu tanimlamayi, ¢oziimleri kendi gelistirmeyi ve kendi sonuglarini iiretmeyi isterler.
Cok fazla bilgiyi hizli bir sekilde islemeyi tercih ederler. X Kusagi iiyeleri kiigiik yasta
sorumluluk alarak kendi kendilerine biiyiidiiklerinden calisma ortaminda yonetilmek yerine
yaraticiliklarini kullanarak hedeflerine odaklanmay1 isterler. Ayn1 zamanda geleneksel ¢aligma
sekillerinden farkli olarak siirlarin ¢ok net olmadigi ortamlarda calismay1 tercih etmektedirler

(Solmaz, 2017, 5.117-120).
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Sekil 11- X Kusag1 Calisma Mekani Sekil 12- X Kusagi Calisma Mekan

Kaynak: (https://www.offix.co.za/index.php/blog/office-trends-from-the-1920s-to-today)

Kaynak: (https://www.bisley.com/news-insight/articles/the-office-through-the-decades-1970s/)

X kusag1 calisma mekaninda esneklige deger verir, bu yiizden giindelik konusma icin
rahat alanlar saglamak, sarj etmek istediklerinde bu teknolojiye erisebilmek onemlidir. Calisma
mekanlar1 ileri teknoloji doneminde, alanlar acgik olacak sekilde tasarlanmistir. Mekanlarda
kalic1 duvarlar yoktur. Boliicii elemanlar tasarima dahil edilmistir. Yemek odalar1 sanki disarida
bir kafedeymissin hissi vermektedir. Konforlu ofis alani, esnek zaman aktiviteleri i¢in 6zel

alanlar bu kusak i¢in yeterli ofis tasarim faktorleridir. (Cianci, 2018).

“Y Kusag1”; giinimiizde is yasaminda en aktif olandir. Bulundugu ortamdaki agirligini
her zaman hissettirerek ne istedigini bilen, Ozgiliveni son derece yiiksek c¢alisan profili
sergilemektedirler. Is yasam dengesine énem veren bu kusagimn iiyeleri paylasimci oldugu igin
takim calismasinda basarili olurlar. Islerinde eglenmeyi tercih ettikleri icin her zaman giizel
caligsma ortamlarinda esnek calisma saatlerine gore calismayi isterler. Bu sartlar olusmadiginda,

maddi olarak tatmin olsalar bile is degistirme yoluna giderler (Richardson, 2012, s.11-19).

Yasamlarinin  sadece c¢alismaktan ibaret olmasimm1 istemeyen bu  kusak,
ayni zamanda bu yasam bi¢imine uzak durmamaktadir. Caligma yasaminda kati hiyerarsik
yonetim sekline karsi dayanmiklilik gosterebilen, gerekirse ailelerinin ve yoneticilerinin verdigi
kararlar1 irdeleyebilen, sinirli zaman diliminde maksimum etkide performans sergileyerek yaptigi

iste basar1 gosterebilen bir kusaktir. Otoritenin isleri yavaslattigini diisiiniirler (ilhan, 2019,
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s.104). Calisma yasamindaki secicilik 6zellikleri sosyal yasamlarinda da kendini gostermektedir.
Bu kusagin is yapis sekli itibariyle kendinden dnceki kusaklara gore tempo ihtiyaci hisseden ve
yaptig1 calismanin sonuglarint hemen alarak, kendini ispat etme egiliminde oldugu tespit
edilmigtir. Opus Uluslararast Toplum Arastirmalar1 Dergisi’ndeki agiklamaya gore (2017,

s.1035):

“Y nesli, kusaklar arasi1 farkliligin en ¢ok hissedildigi nesil 6zelligi tasir. Cilinkii onlar
bagimsiz olmay1 severler, 6zgiirliiklerine diigkiinler ve is yasamlarinda da farklidirlar.
Belirlenen mesai saatleri arasinda calismay1 sevmezler. Bu yiizden, is saatinden ziyade
ise odaklanmalart gerekir. Bu durumda onlari igin bir pargasi haline getirmek 6nemlidir.
X nesline gore Y neslinin Orgiitsel bagliliklar1 azdir ve ¢ok fazla ig degistirdikleri de

sOylenmektedir”

Bu kusak, is tecriibesini kariyerleri adina 0zge¢mis olusturmada bir ara¢ olarak
kullanmakta oldugundan deneyimi 6n planda tutmaktadir. Bir kuruma veya kurulusa uzun siire
baghlik bu kusak iiyelerine gore degildir. Maddiyat onlar icin ikinci planda kalir. Oncelik

verdikleri unsur her zaman kaliteli ve tatmin edici bir is anlayisidir (Solmaz, 2017, s.125).

Kusak olarak Y bireylerinin istedigi donemin kosullarina uygun mekansal karsiliklar
modern tarz bigiminde diger kusaklardan farkli olarak, mimari agidan minimalist, konfor temelli,

eglenceli ve rahat ortamlar saglayan mekanlar1 ¢aligmak i¢in tercih etmeleridir.

Modern ¢ag donemi calisanlarinin karakteristik yapilarindaki degisimin yam sira ¢aligma
bicimlerine de bagli olarak ofislerde takim c¢alismasi veya sosyal baglanti kurma ihtiyact ¢ok
acik bir sekilde kendini gostermektedir. Bu ihtiyaclar, ¢aligma alanlarinin mimari agidan gorsel
baglantiy1 destekleyecek, ¢alisanlarin dinlenme ve hatta eglenme ihtiyaclarina cevap verebilecek
sekilde tasarlanmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. “Fun and business” (eglence ve is) olarak
da adlandirilan bu alanlar sayesinde is yasaminin c¢alisanlar iizerinde algisal olarak ortaya

cikardigi negatif yansimalar1 yok etmektedir (Biirotime, 2018).

Teknolojinin kendilerine masa basinda olup olmamalarin1 sagladig1 firsati severler ve
caligmalarinda siirekli bu 6zgiirliigii ararlar. Paradoksal olarak, isi sosyal benliklerinin bir parcasi
olarak gorebilirler. Ofis i¢i calisma ortamlarin1 secen Y Kusagi iiyeleri, calisma alanlarinda

sosyal faaliyetler ve sosyal alanlar bulmaktan hoslanirlar (Cianci, 2018).
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Y kusagi i¢in esnek oturma plani imkan1 saglamak onun i¢in en 6nemli tasarim kriteridir.

Bu kusagin bireylerinin hepsi kap1 ve duvarlar1 gereksiz tasarim unsuru olarak gérmektedirler.
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Sekil 13- Y Kusagi Calisma Mekani Sekil 14- Y Kusagi Calisma Mekani

Kaynak: (https://www.billi-uk.com/office-design-trends-over-the-years/)

“Z Kusag1”; kusaklar arasinda is hayatinda en az sessiz kusak kadar az olan bir nesildir.
Jenerasyonun heniiz bir¢ogu tam anlamu ile is hayatina atilmamus, liniversiteden yeni mezun
olmuslardir. Fakat 10 sene igerisinde kusagin bireylerinin ¢aligma yasaminda daha ¢ok aktif
olmasiyla birlikte sistem yeniden degisecek, Z Kusagi calisma degerleri herkes tarafindan

benimsenecektir (Oral, 2013, 5.19).

Doénemsel anlamda kirilmalarin ve gelismelerin ¢ok hizli yasandigi bir zamana denk
gelmektedirler. Uzaktan iletisim kurarak biiytidiikleri i¢in, ekip calismasinda diger kusaklar

kadar uyumlu degillerdir. Bagimsizlik hissi onlar i¢in dnemlidir.

Z kusag is hayatinda esnek calisma saatlerini 6n planda tutar. Onceligi calisirken
yakalayacagi konforudur. Sadece maddi agidan degil, manevi agidan da tatmin olmak ister,

calisma kosullarini ve sartlarini tek bir amag tistiinden ilerletmezler.

Cok yonlii olmalari, is hayatlarindaki tutumlarina da yansimaktadir. Maddiyattan ¢ok
yaptiklarinin begenilmesi, calisirken ayni zamanda Ogrenebilme faktoriiniin etkin olmasi,
yoneticilerinden yaptiklar1 hatalar hakkinda geri bildirim almalari, is yasamlarinda Z kusaginin

tercih ettigi onceliklerdir. Latif ve Serbest’e gore (2014, s.145):
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“Isleri ile kendilerini ifade etmek, coklu is yiiriitmek, her seyi anlamaya calismak, aktif
katilim, sorumluluk almak, yiiksek esnek is ortami, giyim, kusam ve prestij unsurlarina
digkiinliik, ekip calismasi, her seyi gecici gormek, siirekli 6grenmek, iste eglence ve
tutku arayisi, beklentilerini aninda gergeklestirme egilimi, yetki arzusu, is ve 6zel yasam

arasinda denge kurmak belirgin 6zellikleridir”.

Bu kusak; oyunlarini, arkadaglariyla kurmus olduklari iletisimlerini, yapmis olduklari
aligveriglerini, kendilerini gelistirmek i¢in aldigi 6zel dersleri ve kurslari bile sanal ortam
iizerinde gerceklestirir. Internet iizerinden istenilen her tiirlii bilgiyi, filmi, miizik ve haberi

rahatlikla elde etmektedirler.

Z Kusagr’'nin diger kusaklara oranla mekan algis1 da ¢ok farkli ve degiskendir. Disarida
cok fazla vakit gecirmezler. Sosyallesme konusunda en iyi yontemleri sosyal medyadir. Bu
jenerasyonun birileri ile iletisim kurabilmesi, ya da psikolojik anlamda kendini tatmin etmesi igin
bir mekana ihtiyact yoktur. Kusaklar arasinda en c¢ok evde vakit geciren ve evde oturma
aliskanligima sahip nesildir. Karsisinda duran kiigiik kare ekranlardan her istedigini aninda
yapabilirler. Yapay zeka uygulamasi sayesinde artik insanlar banka bile kullanmamaktadir.
Gelecekte bu olgu daha da ¢ok gelisecek ve artik toplum “kiosk™ denilen kiiclik mekanlar ile
yetinecek ve sanal ortamlart mekan yerine gecirecekler ve tercih edeceklerdir (Opus, 2017,

5.1037).

Sekil 15- Z Kusagi Calisma Mekant ~ Sekil 16- Z Kusag1 Calisma Mekan1

Kaynak: (https://www.interiordesign.net/slideshows/detail/8197-the-creative-class/)
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Z jenerasyonu calisanlar1 i¢in igverenlerin yaptig1 geri bildirimi onlarla paylagsmak ve
acikca caligmak adina teknoloji tarafindan desteklenen alanlar olusturmak onemlidir. Bu nesil,
gelenekselcilikten uzak bir gorlise sahiptir. Eger bir mekan tercih etmesi gerekirse modern,
yaratici ve dinamik mekanlar1 tercih etmek isterler. Konforundan 6diin verme anlayisina sahip
degildirler. Bu kusagin iiyeleri genelde kendini ev ortamindaki gibi rahat, keyifli hissetmek,
ayrica istedigi her seye tek bir yerde erisebilecek ve farkli deneyimler tatmak isteyecekleri

mekanlar1 tiketmek isterler.

Yaptiklar1 herhangi bir isten aninda sonu¢ almak isterler ve beklemeyi hi¢ sevmezler.
Ozellikle sosyal medyanin anlik olmasi, bu kusagim belli bir sey iizerinde uzun siire odaklanma
ve sabretme yetisini yok etmektedir. Diger bir yandan mimari anlamda agik mekanlara karsi
ilgileri kapali alanlardan ¢ok daha fazladir. Ciinkii bu jenerasyon yasam tarzlarinda spor
yapmay1, aktif olmayi, seyahat etmeyi seven bir nesildir. Y Kusagi’nin katmis oldugu bu

aliskanligl, Z Kusag gelistirerek ilerler (Opus, 2017, 5.1040).

Z Kusagi bireyleri, her seyin kendilerine uygun Kkisisellestirilmesini isterler. Sosyal
medyada cok fazla kitleye nerede oldugunu, neler yaptigini goésterme amaci ile mekén
giincellemesi yaparak her tiirli kisisel enformasyonu aglar aracilig1 ile sergilemektedirler. Bu

neden ile tiikettikleri mekanlarin kalitesi, tasarim1 ve popiilaritesi ¢ok 6nemlidir.

Tiim bu degerlendirmeler karsilastirildiginda, Z kusag iiyeleri is yasamina tam anlama ile
atildiklarinda ve caligma mekanda sayica fazla yer aldiklarinda karar vermeleri gereken her seyin
sistemler tarafindan yapilacagr ve yapay zeka teknolojisi tarafindan karar veriliyor olacagi
diistiniilmektedir. Bu nedenle de higbir olgu ve kavrami sorgulamadan yasayacaklar

diistiniilmektedir.
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Tablo 3- Kusak Ozellikleri ve Degisen Degerler Ile Calisma Mekanlar1 Degerlendirmesi

Sessiz Kusak | Baby Boomers X Kusag Y Kusag Z Kusagi
1925-1946 1947-1964 1965-1980 1981-1995 1995-2010
Sadakat duygular1 Sadakat duygular1 Sadakat duygular1 Sadakat duygular1 Sadakat duygular1 azdir
yliksektir yiiksektir degiskendir. azdir
Otoriteye kars1 Iskolik Otoriteye karsidirlar Otoriteyi zor Isbirlikgidirler
= saygilidirlar. kabullenirler
=
% Risk almay1 Takim galigmasina Topluma kars1 Bagimsizligina Yaraticilardir
S sevmezler uyum saglarlar duyarhidirlar diiskiinlerdir
= -
g Yardimlagmay1 Kanaatkar Is motivasyonlar1 Cok sik is Gergekgi
% severler yiiksek degistirirler
W
E Giiven duygusunu Teknolojiden Teknolojiye ilgileri Teknoloji ile Teknoloji ile birlikte
Onemserler uzaktirlar zayiftir biiytimiislerdir dogmuslardir
Ozgiiven Rekabetgilerdir Kaygili yapiya Bireycidirler Kimseye ihtiyaglar1 yoktur.
duygular eksiktir sahiptirler
-I1. Diinya Savas1 -Insan Haklari -Petrol Krizi -Korfez Savast -11 Eyliil Saldirist
-Ekonomik Hareketi -1968 Kusagi -Internet Yiikselisi -Irak Savasi
— Sikinti -Radyo’nun -Sinemanin Dogusu -Cep Telefonu -Gezi Park1 Olaylar1
E - Yoksulluk Yiikselisi -Bilgisayar -Teror -Facebook
2 r -Oliim -1960 Thtilali Teknolojisi Kiiresellesme -Twitter
2 a -Vatanseverlik -Niifus Patlamasi -Soguk Savas Bitimi | -Berlin Duvari’nin -Instagram
é' g - McCarthycilik -Cok Partili Donem -Kadnlarmn s Yikilist -Yapay Zeka Gelisimi
2 -Soguk Savas -Soguk Savag Hayatinda Artmasi -Domuz Gribi -Covid-19
8 ~Elektrik
-Hiyerarsik -Aerodinamik -Kapali Plan -Agik Plan -Esnek ve 6zgiir ¢alisma
-Maksimum (Streamlined) -Hiicresel Ofisler -Interaktif -Dinamik, eglenceli, renkli
= Verimlilik -Estetik -Yiiksek Boliicii -Modern ve konforlu ¢alisma alani
= -Agik Plan -Hiyerarsik Bireysel Caligma -Enformasyon -Kampiis modeli
'(E — -Birlikte Calisma -Sabit Calisma Alanlari Ozgiirliigii -Teknoloji ve iletisim
E % -Patronlara Ait Anlayist -Hiyerargik -Esnek Caligma rahatlhigi
= Ozel Ofis -Geleneksel -Dijitallesme
i & -Sabit Masa Calisma
= Stili
o

Bu béliimde, kusak siniflandirmalar1 temel alinarak ge¢misten giiniimiize bu kavramin
algisal bicimlenisi agisindan nasil gelistigi, bu gelisimin kusaklarin davranis bi¢imlerine nasil
yansidigl, calisma degerleri ve bunlarin mekansal karsiliklar1 detayli bir sekilde ele alinarak

incelenmistir.
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Yukaridaki Tablo 3, donemin Onemli olaylarmin kusak 6zellikleri tiizerine nasil
yansidiginin gostergesi olarak yapilmistir. Yasanilan birgok tarihsel olay ve donemin ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel degisimleri birgok alanda farkli kirilmalarin yasanmasina ve insanlarin
yasam tarzlarinda biiyiik bir degisime neden olmustur. Boylelikle toplumun algisal ve davranig
bigimlenisi bu olaylara gore sekillenmistir. Bu degisim siireci dinamiktir ayni zamanda
kusaklarin davranis bigimleri ile paralel olarak i¢ mekan iliskisine de yansimistir. Nesil
farkliliklar1 mekansal degisimleri de beraberinde getirmistir. Donem siiresince her sey yeniden

tanimlanarak, evrilmistir.

Iletisimin en onemli kurali karsisindakini oldugu gibi kabul etmek ve onu anlamaya
caligmaktir. Fakat insanlar hem is hayatinda hem de aile yasantisinda digerlerini kendileri gibi
gormekte, onlardan ayni diisiince yapisini ve performansini beklemektedirler. Bu karsiligt
goremediklerinde de ¢atisma s6z konusu olmaktadir. Bu ¢atismanin en 6nemli nedenlerinden biri
de kusaklar1 anlamamaktan ve kusak c¢atismasindan kaynaklanmaktadir. Kusaklari yalnizca
dogduklar1 zaman dilimlerine gore siniflandirmak dogru bir yaklasim degildir. Ayni1 zamanda
kusaklari1 olusturan toplulugun diisiinceleri, hissettikleri ve deneyimlerinin tanimlanmasi onlari

siniflandirmak adina 6nemli bulgulardir.

Giliniimiize kadar gelen ¢alisma bi¢imleri kusak farkliliklarindan kaynaklanmaktadir. Her
bir kusagin yasami algilama bicimleri ve farkli iletisim tarzlartyla mevcut bunlarin disinda farkli
davranis bicimleri gosteren kendine 6zgii 6zellikleri bulunmaktadir. Bu nedenle is yasamindaki
kusaklarin birbirlerine benzeyen ve ayrisan yonleri incelenerek ve bu farkliliklarin mekénsal

karsiliklart anlatilmistir.

Yapilan arastirmada Sessiz Kusak ve Baby Boomers Kusagi diger kusaklara gore her
yonden daha olumsuz kosullarda ve sartlarda yetismislerdir. Baby Boomers’dan sonra diinyaya
gelen X Kusagr doneminde egitim, saglik ve teknoloji alaninda gelismelerin oldugu
goriilmektedir. Ayrica X Kusagi teknoloji ile ge¢ tanigmasina ragmen, bu konuda g¢ok geri
kalmamiglardir fakat asir1 ilgili degildirler. Y Kusagi ise kusaklar arasinda her yonden biiyiik bir
gelisme gosteren tek kusaktir. Diger donemlere gore daha refah iginde ve kiiresellesen bir
zamanda yasamlarin1 siirdiirmektedirler. Cok sik is degistirmeleri ile bilinmektedirler fakat
otoriteyi rahatlikla kabullenirler. Y Kusagi sonrasi diinyaya gelen Z Kusag1 jenerasyonu ise

dijital kusak olarak isimlendirilmislerdir. Teknolojik yasamin i¢ine dogan bu kusak bireysel
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davranis sergileyerek, farkli diisiinen bir davranis bi¢cimi benimseyerek, bir diger yandan secici
olmalari, ¢oklu dikkat ve karar alma yetenegine sahip, calisirken ayni1 zamanda eglenmek de
isteyen, gelisimine Onem veren, smirsiz kariyer anlayisina sahip olmasi yoniiyle dikkat

cekmektedirler.

Sonug olarak, toplumsal yapilardaki hizli ya da yavas gelisen s6z konusu degisimler,
farkli kusak tiirlerinin olugsmasini1 saglamakta ve farkli kusaklarin ¢alismaya baslamalariyla,

caligma mekanlarinda yeni perspektiflerden bakis agilarinin giindeme gelmesini saglamaktadir.

Toplum kisisel hayatindan ¢ok ¢alisma hayatina odaklandig1 ve zaman ayirdigi i¢in glinlimiiz
yeni nesil calisma mekanlar1 gecmisten gelen ve bilinen ofis yapilarindan ¢ok farkl
gelismektedir. Calisma bicimlerinin masa basindan sosyal mekénlara, insan odakli tasarim
anlayisina evrildigi giiniimiizde; mekansizlasma yaklasiminin gelecek nesillere aktarildigi

distiniilmektedir.

Bilgi teknolojisi, ulasim sisteminin gelismesine alternatif olarak, insanlarin ve hizmetlerin
fiziksel hareketinin yerine gectigi sdylenmektedir. Internet iletisiminin arttigi bu dénem,
toplumsal ve bireysel etkilesiminin yogunlastig1 bir siire¢ igerisinde bulunmaktadir. Verinin ve
bilginin herkes tarafindan kolay akisi ile erisilebilir olmasi sayesinde, ¢alisma alanlarinda bagh
olduklar1 fonksiyondan daha farkli mekanlara da sahip olmasina olanak saglamistir. “Home
Office” olarak adlandirilan yeni tarz evden calisma bi¢imi, uzaktan egitim ve bunun gibi
yaklagimlar, zaman ve mekéani onemsizlestirmekte, insanlarin kentsel islevlerle olan mekansal

bagini zayiflatmaktadir (Yazici, 2019, s.37).
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BOLUM III. YENI NESIiL CALISMA MEKAN GELiSiM SURECLERI VE
MEKANSAL OZELLIKLERi

3.1 20. Yiizy1l Siirecinde Calisma Mekanlar1 Gelisim Ve Degisim Siirecleri

Kiiresel degisimler ile gelisen teknoloji, yasam bi¢imleri, anlayislar, kiiltiirel farkliliklar,
toplumsal olaylar gibi farkli neden ve sonuglar1 ile kaginilmazdir. Bu noktada gelisim, her alanda
degisime neden olmakta ve bu devinim siireklilik saglayarak dinamik bir tabloyu oniimiize
getirmektedir. Bu dinamik yap1 silire¢ icerisinde karsiliklarini  bularak devrimlerin
gerceklesmesine olanak saglamig, bdylelikle toplumsal hayatlarda kokli degisimler yaganmistir.
Yasanan her biiylik devrim, kendinden bir 6nceki toplum bi¢iminden farkli yeni ve kendine 6zgii

bir toplum sistemi kurmaktadir.

17. ylizyilda, Endiistri Devrimi gerceklesmeden once ortaya cikan pozitif diisiince ve
aydinlanma etkisi ile yeni donemde toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel yapida 6énemli degisimler
gerceklesmistir. Devrim Oncesinde yasam tarzin1 dogayla biitiinlesmis bir sekilde yasayan
toplum, endiistrilesme ile beraber, calisma hayatinin tiim kati kurallarini deneyimlemistir

(Samsum, 2017, s.166).

Modernlesme olgusunun temellerinin atilmasinda ve teknolojik  gelismelerin
baslamasinda; buharli makinelerin icat edilmesi, tarim toplumunun radikal bir degisim ile
endiistri toplumuna doniismesi, makinelesme ve seri iiretim gibi etkenler farkli bir ekonomik
yaptya gecis bliylik oranda katki saglamistir (Soyak, 2009, s.9). Bu yenilikler ile olusan
gelismeler sanati ve mimariyi doniistiirmede de etkili olmustur. Kentlerdeki niifus artis1 ile
ireten ve tiikketen insanin ayni oranda artmasi, ekonomik biiylimeyi hizlandirmistir. Bunun
sonucunda toplumun yasam tarzi degismis ayrica standartlar1 yiikselmistir. Artik evlerde
calisgmanin 6nemini kaybettigi, esnek calisma siirelerinin yok oldugu yeni fabrika sistemine
gecis, calisma mekanin degismesindeki ilk faktordiir (Yararel, 2013, s.9). Fabrikalar ¢caligmanin
yuriitiildiigli mekanlar haline gelmistir. Bu donem biiyiik bir yiikselis kazanarak, bireyin biitiin
yasamint kapsamaktadir. Onu kendi emegine yabancilagtiran bir siirece doniistiirmeyi

basarmuistir.
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Is boliimiinde keskin sinirlar ¢izen fabrika sistemi calisma tarzi iiretimi arttirmis, iilke
icindeki pazarin genislemesine katki saglamistir. Kapitalist sistemin giiclenmesi ile birlikte daha
fazla iiretim elde edilebilme amaciyla kadinlar is hayatina dahil olmus bu durum toplumda
sosyo-kiiltiirel farkindalik yaratmistir. Bu siiregte isci sinifi olarak adlandirilan yeni bir kitle

olusmus, ¢alisma hayatinin geleneksel diizeni degismistir (Mahirogullari, 2005, s.43).

Isci smifi agir galisma kosullari altinda kisa siirede ¢ok fazla iiretim yapmaya
odaklanmis, kazan¢ odakli isverenler is¢i haklari diye bir olgunun heniiz olusmamasindan
faydalanarak iscileri uzun saatler calistirmaya yonelmislerdir. Ozellikle cocuk iscilerin ve
kadinlarin galigtirildig1 yeni bir sistem yaratilmistir. Yasam alanlarini dahi fabrikalarin ¢evresine
tastyan toplum, giderek saglikli ¢alisma kosullarindan uzaklasarak hijyenik olmayan, elverissiz
calisgma mekanlarinda, yetersiz beslenip sefalet icerisinde gilinden giine kendilerinden 6diin
vererek diisiik iicretle ¢alismak zorunda kalmislardir. Bu durum ¢alisma mekanlarina bagl olarak
“verem, romatizma” gibi bazi meslek hastaliklarini ortaya ¢ikarmistir (Mahirogullari, 2005,

s.47).

Ikinci Diinya Savast ardindan temelleri atilarak, teknolojide elektronik ¢aginmn geligmesi ve
bu cagin yarattig1 etkilerle meydana gelen yeni bir doniisiim siireci baslamis; enformasyon

toplumuna gecis yasanmistir. (Solmaz, 2015, s.133-142).

Yeni calisma bi¢imlerinin ortaya ¢ikmasiyla beraber esneklik kavrami tekrar 6ne ¢ikmaya
baslamistir. Mekanlarin bir araya gelerek dev sistemleri olusturacak sekilde birbirine
birlestirilmesi, 6zellikle 1980’11 yillarda giliclenen kiiresellesme olgusu ve postmodern akimlarin
etkisiyle, mekanlar daha fazla onem kazanmis ve toplumla ayni kategoride ele alinmaya
baglanmislardir (Yildiz, 2015, s.852). Foucault bu durumu, fabrika sistemindeki liretim sonucu
ile iliskilendirerek, disiplinin mekan1 parcalara ayirdigin1  savunur. Foucault, iktidar
mekanizmalarinin mekani ve toplumu organize etmesiyle ilgili olarak; disiplinler hiicreleri,
yerleri ve riitbeleri diizenlerken aym1 anda hem mimari, hem islevsel, hem de hiyerarsik

nitelikteki karmagik mekanlar1 yarattiklarini sdylemektedir (Yildiz, 2015, s.852).

Yeni buluglar insanoglunun hayatinda yerini almaya basladikga, yasadiklar1 ¢evre, i¢c mekan
ve kullandiklar1 esyalar bu yeni duruma gore sekillenmeye baslamistir. Tasarim tarihinin kirilma
noktasi olarak kabul edilen bu endiistri donemi, mekan tasarimi goéz Oniinde bulundurularak

mimari agidan degisimler yasanmasina olanak saglamistir. Bu anlamda, enformasyon akisiyla
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birlikte mekanin icine tasman potansiyellerin, i¢ mekan1 daha fazla degistirmekte ve
cesitlendirmekte, ayni zamanda doniistiirmekte, doldurmakta ve mekana yeni anlamlar
katmaktadir. Dijital teknolojideki artis ile birlikte mekanlar, kurumlar ve enformatik
fonksiyonlarda yeni bir uzmanlasma ve farklilagma asamasi glindeme gelmistir (Yildiz, 2015,

5.859).

Gecmise oranla 19. yiizyilda insa edilmis yapi sayilari hem ¢ok daha fazladir hem de
yapilarin kendilerine 6zgii tisluplar1 zamanla yok olmaya baslamistir. Teknolojik agidan heniiz
gelismemis atolyelerde el isciligi yontemi kullanilarak mobilyalarin daha nitelikli ve fonksiyonel
sekilde iiretilmesi miimkiin olmasina ragmen, seri iiretimin daha ekonomik olmas1 sebebi ile
mobilya iiretiminde de ayni diger alanlarda oldugu gibi 6nem kazanmasma yol agmistir
(Sekercioglu, 2017, s.33). Farklilasan yasam bicimleri ve aligkanliklarin hizla degismesi,
toplumun sosyal ve kiiltiirel yapisin1 sekillendirmeye baslamistir. Topluma sunulan her bir

yenilik heniiz tam anlamiyla benimsenmeden geride kalarak yerini bagka yenilige birakmaktadir.

1980’11 yillarda yogunlasan post-modernizm akiminin en 6nemli konularindan birisi de,
mekan ve toplum arasindaki baglamsal anlamda kurulan iliskilerdir. Mekanin bi¢imlenmesinde
yardimcr olan toplumsal uygulamalar, belirli alanlarin olusumunu hazirlarken sosyal yapi

korunarak mekansal kurgular bireylere yeni bir kimlik olusturmaktadir (Ozsevgeg, 2017, 138).

Yeni neslin (X Kusag1) is hayatina katilmasi ile birlikte, endiistrinin ve dijital yasamin
giderek artmasi sonucunda olusan gereksinimler yeni ¢alisma mekanlarinin ortaya ¢ikmasina
katkida bulunmustur. Gegmisten gelen, ¢alisanlarin iletisimini kisitlayan kapali alanlar yerini
motivasyonun ve lretkenligin arttig1 karma mekanlara birakmaktadir. Ofis kavrami sosyolojik
bir olgudur (Karaoglu, 2014, s.31). Hayatimizin biiyiik bir boliimiinii ge¢irdigimiz calisma
mekanlarinda fiziksel ve psikolojik olarak nasil hissettig§imiz onemlidir. Pozitif duygular
basarinin artmasini saglarken, negatif duygularin basarisizlig: tetiklediginden bahsedilmektedir.
Bu acgidan ofislerde tasarim ve mekan organizasyonu biiylik 6nem kazanmaktadir. Caliganlarin
ihtiyaclar1 goz 6niinde bulundurularak ele alinan ¢alisma mekanlari, bireyin islevselligini, refahi
ve esnekligi destekleyen isyerlerinin tasarlanmasina odaklanan ¢ok daha bilingli bir siire¢ haline
dontismiistiir. Glinlimiiziin her gecen giin degisen kosullari, ¢calisma ortamlarimi sekillendirmekte

ve tasarimini etkilemektedir.
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Bu etkilesimin daha tanimli hale gelmesi agisindan, ¢alisma mekanlarinin siire¢ icerisinde
degisimlerini ve mekansal yansimalarim1 izlemek faydali olacaktir. Bu noktada, giinlimiiz
anlayisinin ¢aligma mantigina yonelik temelini olusturan 20. Yiizyil itibari ile degisimin
mekansal izleri, yeni nesil ¢alisma mekanlarma yonelik yaklasimlarin arayisinin da temel bilgi
althgin1 olusturucu olacagi diigiiniilmektedir. Bu agidan caligma alanlarinin siirece yonelik

mekansal gelisimi, ait oldugu dénemine iligkin 6ne ¢ikan 6rnekleri lizerinden aktarilmistir.

Ozel ofis alan yaklasimlar1 18. yiizyildan sonra ortaya ¢ikmistir. Bu ddnemde meydana
gelen degisimler, giinlimiiz ofis binalarinin mimarisine temel olusturmustur. “Bilinen ilk ofis
binasi, kraliyet donanmasinin evrak isleri i¢in, sanayi devriminin basinda 1726’da Londra’da
inga edilen The Admiralty Office isimli yapisidir. Ofis alan1 Once toplanti yapmak icin
kullanilmig, daha sonra Amirallik Yonetim Kurulu Odasi olarak kullanilmaya devam etmistir”

(Yaldiz, 2018).

Resmi galigmalar i¢in tasarlanan 6zel alanlar hizla popiiler olmus ve Londra'da ¢ok sayida
buna benzer ofis binalari yapilmistir. I¢ mekan diizenlemeleri, calisan kisilerin rahatsiz
edilmemesi i¢in ayr1 odalara duyulan ihtiyag¢ {izerine yapilmistir. Boylelikle modern ofislerin
temel anlayisinda, calisanlarin islerine odaklanabilmeleri i¢in izole edilmis alan olusumlarinin
amaclandig1 6n plana ¢ikmistir. Planlamadan da anlasildigi tizere kapali mekan anlayis1 o donem

i¢in verimli ¢alisma agisindan 6nemli bir unsur olmaktadir.

Sekil 17- “The Admiralty” Ofis Plan1

Kaynak: (http://archiseek.com/2012/builder-1884-proposed-admiralty-war-offices-waterhouse-architecture-

buildings/)
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1900’lerde ofis alanlarinin tasariminda “Taylorculuk™ (Taylorizm) yaklasimi ile biiyiik
Olclide degisim yasanmistir. Calisma mekan1 anlayisina agik ofis fikri, ilk bu akim sayesinde
Frederick Taylor tarafindan getirilmistir. Verimliligi artirmak amaci ile ¢alisma masalarinin
sistematik bicimde konumlanmasiyla birlikte yoOnetici-¢alisan arasindaki sinirin kaldirilmast
fikrine dayanarak acik ofis alanlar1 tasarlamistir. Bu sayede yoneticilerin calisanlar1 rahatca
gozlemleyerek kontrol altinda tutabilmesi miimkiin olmustur. Bu diisiincenin temelleri
hiyerarsiye dayanmaktadir. Bu nedenle ¢calisma mekanlar1 da ¢alisanlarin bulunduklari kademeyi

yansitacak sekilde tasarlanmaktadir (Soyak, 2009, s.21).

Bu yaklagim ile sekillenen ¢aligma mekani anlayisi bir siire belli Olciilerde degiserek
devam etmistir fakat ticaretin farkli bir boyut kazanmasi, sanayinin gelismesi ile birlikte
degisimin boyutu da aym oranda yiikselmistir. Cok sayida sirket olusumuna imkén taniyan
gokdelenler insa edilmeye baslanmis, teknolojik gelismeler sayesinde aydinlatma, havalandirma

gibi mekanin i¢ tasarim sartlar1 gelismis, artik fabrikalardan uzak konumlanabilir hale gelmistir.

Sekil 18- Taylor Ofisi Calisma Alanlart

Kaynak: (https://medium.com/@dt_70381/workplace-evolution-a-retrospective-on-office-design-from-the-

industrial-revolution-to-the-7fdaaca408ae)

Taylor is¢ilerin genis ve tek bir mekanda diiz ¢izgi halinde dizilmesine bagl olarak bir
ofis ortami yaratmaktadir. Sosyal unsurlar1 ve insan faktoriinii g6z oniinde bulundurmayan bir
yaklasima sahiptir. Fabrika sistemi ¢alisma tarzini1 benimseyerek hiyerarsik, sirali bir ofis alanm
olusturmaktadir (Labs, 2017, parag.2). Bu yaklagimin olusturdugu temel sikinti; ¢alisanin kisisel

alanin1 korumamakta ve bir Olgiide robotik bir diizen igerisinde isinden zevk alma unsurunu
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sorgulatmaktadir. Calisan ihtiyacina goére tasarlanmasi gereken ofis tasarimini desteklemek
yerine donemin yagam kosullar1 paralelinde tamamen ¢alisma sonrasi elde edilen sonuclara ve

maksimum verimlilik seviyesine ulagsmay1 desteklemektedir.

Sekil 19- Taylor Ofisi Calisma Alanlari

Kaynak: (https://medium.com/@dt_70381/workplace-evolution-a-retrospective-on-office-design-from-the-

industrial-revolution-to-the-7fdaaca408ae)

Bu diizenleme ¢alisanlarin birbirine yakin, sikisik diizende ¢alismasini benimsemektedir.
Ayni zamanda 20. ylizyilda calisan fabrikalar, kisisel alana miidahale edici, yakin temas alani

olan iscilerle dolu mekanlardir.

19. yilizyilin sonlarinda Amerikan ofislerinin ¢izgisel iiretim tasarim modeli, genis odalar
iginde siralanmis biiro ¢alisanlarini barindiran bir ¢alisma havuzu diizenini igerirken; 1911°de
Frederick W. Taylor’un “Bilimsel Isletme Yoéntemleri” (Principles of Scientific Management)
adli kitabinin yayimlanmasi ile Amerikan ofisleri hiicresel plan tipi yerine “agik plan” tipine
yonelmistir. Sirketler, isgiiclinlin yoneticiler tarafindan denetimini kolaylastirmasi nedeniyle bu
plan tipini hizli bi¢imde benimsemislerdir. Acik diizenli plan tipinde sistematik olarak
diizenlenmis mekéanlar, isin kesintisiz bicimde akisina ve c¢ogunlukla kendi ofisine sahip
yoneticilerin ¢alisanlarini gorsel olarak denetlemesine olanak tanimaktadir. Ayrica hiicresel plan
tipine gore, ayn1 alana daha fazla ¢alisma masasi yerlestirmeniz miimkiindiir (Karsli, 2008, s. 70-

71).

20. ylzyilin itibari ile ¢alisma mekanlarma yonelik calisma degerleri ve mekansal

degisime yonelik tasarim bigimlenislerinin izlencesi, siirece onemli etkiler katmis olan calisma

40


https://medium.com/@dt_70381/workplace-evolution-a-retrospective-on-office-design-from-the-industrial-revolution-to-the-7fdaaea408ae
https://medium.com/@dt_70381/workplace-evolution-a-retrospective-on-office-design-from-the-industrial-revolution-to-the-7fdaaea408ae

mekanlar1 6rnekleri iizerinden yapilmasi faydali olacaktir. Bu alanda 6ne ¢ikanlar; “Larkin” Ofis
Binas1”, “Johnson Wax DK 8 Ofis Binasi, “Biirolandschaft” ve 4 “The Action Office I & II”

binalaridir.

“Larkin” Ofis Binas1”; The Buffalo isimli tarih gazetesinde yayinlanan bilgiye gore (The
Buffalo History Gazette, 2011, parag.1); diinyada tek en biiyiik 6zel ofis olarak taninmis, 1904
yilinda “Taylorist A¢ik Plan” adi verilen ofis tasarimi seklinin ilk 6rneklerinden biri olan bu
yapidir. Frank Lloyd Wright tarafindan tasarlanmis ve i¢ mekan tasarimina ayrica Gnem
verilmistir. Bes katli bir yap1 olarak insa edilen ofis binasinda dis cephede kirmizi tugla
kullanilmigtir. Birgok yeniligin sahibi olan mekanda klima, vitray pencereler, ankastre masa
mobilyalar1 ve zeminden desteklenmeyen duvardan asma klozetler yapilmistir. Ek olarak, ilk
defa bir ¢alisma alaninda 6zel ofis mobilyalari, duvarlar1 kaplayan gomme dolaplar tasarlanmis

ve kullanilmustir.

Mimari agidan degerlendirildiginde; siislemeden uzak modern tarzi yansitan ilk bina
oldugu bilinmektedir. Mekansal formu dikey olarak yalin bir mimari formda tasarlanmistir.
Ofisin “atrium” alaninda tavan penceresi kullanilmaktadir. Bu ince detay agik ofis planina

giinigiginin esit bir sekilde dagilimina olanak vermektedir (Blake, 2011).

Sekil 20- “Larkin” Ofis Bina Plan1

Kaynak: (https://www.buffalohistorygazette.net/2011/10/larkin-administration-building-of.html)

Bu ofiste calisanlar, uzun masalarda karsilikli olarak veya siralar halinde dizilmis kiigiik
masalarda oturarak ¢aligmaktadirlar. Dinlenme zamaninda kullanilabilecek kiitiiphaneler, egitim

ve dinlenme alanlari, banyolar 6zel bir boliimde planlanmistir. Yirminci ylizyilda standart hale
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gelecek sosyal imkanlar bu binada ilk kez uygulanmaktadir. Isverenler is igin ayrilan alanlarda
sosyal aktiviteler, konserler ve seminerler diizenlemekteydiler. Larkin binasi, yalnizca ¢alisanlara
sagladigr imkanlar bakimindan degil, ¢caginin c¢ok ilerisinde mekan kurgusuna sahip bir yap1

olarak degerlendirilmektedir (Soyak, 2009, s.17).

Sekil 21- “Larkin” Ofis Binas1 ¢ Mekanlar1

Kaynak: (https://www.buffalohistorygazette.net/2011/10/larkin-administration-building-of.html)

Sekil 22- “Larkin” Ofis Binas1 I¢ Mekanlar1

Kaynak: (https://www.buffalohistorygazette.net/2011/10/larkin-administration-building-of.html)

1930’lara gelindiginde, Frank Lloyd Wright’in modern bir bakis a¢isiyla tasarladigi, agik
ofis kavraminin ilk 6rneklerinden biri olarak degerlendirilen “Johnson Wax Building DK 8” ofisi
“aerodinamik” (streamlined) modern sanat tarzini yansitmaktadir. Bu yaklagim mimari formda
egrisel doniislerden ve uzun yatay ¢izgilerden olusmustur ayn1 zamanda tasarima hiz ve hareket
kazandirmak amaci tagimaktadir. Giiniimiizde hala esin kaynag1 olarak gosterilen bu ofis binasi,

i¢c mekan agisindan oldukga yaratict ve geligsmis bir mimari tasarima sahiptir. Acik ofis tarzi ilk
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defa somut 6rnek olusturmustur. Yuvarlak mantar tipi kolonlarin tasarimi ve yiiksek tavan
olgusu, mekanin daha ferah, genis ve dinamik olmasini saglamistir. Cam tiiplerden tasarlanan
ofis pencereleri, mekana giren 15181 kiracak ve parlamay1 kesecek sekilde uygulanmistir. Ofis
icinde calisanlara sosyallesme imkani taninan, statii kavraminin yok edildigi, calisanlar igin

ayrica mutfak ve benzeri alanlarin oldugu ofis tasarimidir.

Sekil 23- “Johnson Wax DK 8 Ofisi Dis Mekan1 Sekil 24- “Johnson Wax DK 8” Ofisi I¢ Mekan

Kaynak: (https://www.scjohnson.com/en/a-family-company/architecture-and-tours/frank-lloyd-wright/designed-to-

inspire-sc-johnsons-frank-lloyd-wright-designed-administration-building)

Calisma alaninda verimliligi yiikseltmek icin yenilik¢i modiiler mobilyalar kullanilmistir.
Mimarin mekanda yuvarlak kivrimlar kullanmasi, toplumun dikdortgen ve kare ofis algisi
diistincesini kirmigtir. Endiistriyel bir parkta konumlanmasina ragmen, bina organik mimari

tarzda dogal formlari referans alarak tasarlanmistir.

Sekil 25-“Johnson Wax DK 8” Ofisi i¢ Mekam

Kaynak: (https://www.scjohnson.com/en/a-family-company/architecture-and-tours/frank-lloyd-wright/designed-to-

inspire-sc-johnsons-frank-lloyd-wright-designed-administration-building)
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Savas sonrasi One ¢ikan c¢alisma bicimlenis Orneklerinden biri Almanya’da, yeniden
yapilanma ve hizli bilyiime oranlar1 sayesinde imalatin hizli bir sekilde yiikselise gecilmesi ile
olusum gostermistir. Bu yeniden dirilig, yeni diislince tarzlarini benimseme istekliligine yol

acmistir.

1960 yilinda, Alman konsepti olarak bilinen, “Biirolandschaft” olarak adlandirilan ofis
yerlesim bi¢imi ortaya ¢ikmistir. “Taylorculuk™ (Taylorizm) ile baslayan ve sonrasinda Frank
Llyod Wright’in agik ofis planiyla degismesi amaglanan sinirlarin bu defa tamamen ortadan
kalkmas1 amagclanarak tasarlanmustir. Ik olarak Kuzey Avrupa’ya, sonrasinda ise tiim diinyaya
yayilan bu yerlesim, ¢alisma alanlarindaki is akisini ve ¢alisanlar arasindaki iletisimi gelistirmeyi

hedeflemektedir (Yaldiz, 2018).

Bu yaklagim, is birligini arttirmak ve hiyerarsiyi ortadan kaldirmak amaciyla her
seviyedeki personeli, bir a¢ik kat planinda diizensiz mobilya yerlesimi ile bir araya gelmeye
tesvik etmistir. Iscilerin sosyallesmesini benimseyen ofis alam sayesinde, calisanlarin
performansi artmistir. Ekipler kendi topluluklarini olusturmus, ayni zamanda farkli diizeylerde
yonetim kadrosu c¢ok daha kolay iletisim kurabilmistir. Biirolandschaft'in bir diger biiyiik
avantaji, uyarlanabilir boliimiin sirketlerin biiylimesini veya kiigiilmesini kolaylagtirmasi

nedeniyle uygun fiyatta ve esnek olmasi olmustur (Fractal, 2018).

Sekil 26- “Biirolandschaft” Bina Plani

Kaynak: (https://medium.com/interact-software/b%C3%BCrolandschaft-how-the-way-we-work-has-shaped-the-
office-e360a53f25¢1)
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Sekil 27- “Biirolandschaft” i¢ Mekam

Kaynak: (https://www.bureauone.com/blog/history-of-office-space-design/)

1968 yilina gelindiginde, Herman Miller tarafindan tanitilan “Action Office” (Eylem
Ofisi) sistemi, diinyanin ilk ac¢ik planli ofis sistemi 6rnegi olarak gecmektedir. Ofiste ¢alismanin
bir zihinsel calisma oldugunu ve zihinsel c¢abanin kisinin fiziksel yeteneklerinin g¢evresel
gelisimine bagli oldugunu iddia eden ilk tasarimecilar arasinda yer alan Robert Propst, bu fikrin
sahibidir. O donemde ¢alisma ofislerinin ana temasi; ¢alisanlar1 mekan iginde sabit ¢alisma
sistemi icerisinde tutmaya calismakti. Fakat bu eylem ofisi ¢alisanlarin kisisel alanin1 ve hareket
ozgirliigiinii dikkate alarak bu diislince yapisim1 degistirmistir. Calisanlarin ofis igindeki

hareketini kisitlamamak tasarim degerlerinin baginda gelmistir (Tercan, 2014, s.62).

Eylem Ofisi, Robert Propst tarafindan tasarlanan ve Herman Miller tarafindan tretilerek
pazarlanan bir dizi mobilya sistemini igcermektedir. Donemine gore klasik ofis mobilyasi
diisiincesi, bu calisma sistemi yaklasimi ile birlikte kirilmig, alisilmigin disinda ofis mobilyalari
iiretmek amag¢ olmustur. Propst, insanlarin konforlu ¢alisabilecegi, rahat, ergonomik calisma
bicimine uygun bir alan tasarlamistir. 1960’11 yillarda geleneksel olarak kadin iscilerin
cogunlukta oldugu is yerlerinin erkek egemen haline gelmesi, calisma alaninin tasariminda
degisikliklere yol agmistir. Ofis artik daha fazla mahremiyet gerektiren bir alan olmus ve birgok

kadin ¢alisan masanin Oniinii kaplayan kontrplak bir ara bolme istemistir (Tseng, 2018, parag. 7).
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Sekil 28-“Action Office” (Eylem Ofisi) I¢ Mekanlari

Kaynak: (https://www.bureauone.com/blog/history-of-office-space-design/)

Sekil 29- “Action Office” (Eylem Ofisi) I¢ Mekanlari

Kaynak: (https:/www.wired.com/2014/04/how-offices-accidentally-became-hellish-cubicle-farms/)

“Aktif Ofis” olarak da adlandirilabilen bu yaklasimda tasarim tiimiiyle insan iliskilerinin
diizenlenmesi lizerine odaklanir ve mekan orgiitlenmesi diisey yerine yatay hiyerarsik iliski ve
iletisim olanaklarin1 destekler. Caligma alanlar1 i¢inde ve gevresinde mola mekéanlari, toplanma
alanlari, sohbet koseleri enformel iliskiler diizenlenir. Diger taraftan gelistirilen algak ve
hareketli boliicii sistemler, g¢alisma istasyonlar1 ve bdliicii panellerle her tiirden islevsel
degisiklige uyum saglayacak bir esneklik anlayisi, biitiinciil bir tasarim yaklasimi ve ofis sistemi
olarak sunulmaktadir. Boliicii panelli ¢aligma istasyonlar: bu tasarim sisteminin bir trlintidiir.
1980°1i yillarda kisisel bilgisayarin ofislere girmesi ile tasarim verileri degismistir. Calisma

masalarina veri iletisim hatt1 getirilmesi ve makinalarin yaydig: sicaklik ile 1sinan mekénlarin
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sogutulmasi, havalandirilmast ve aydinlatmasi i¢in gerekli yeni standartlar gelistirilmistir

(Tercan, 2014, s.62).

Yirminci ylizyilin basinda, Endiistri Devrimi’ne paralel olarak, ekonominin olaganiistii
biiyiimesi ve yap1 teknolojilerindeki gelismeler sonucunda, ofis binalarinin sayisi hizla artmastir.
Iletisimde kiiresellesme ile birlikte degisen calisma hayati, kendi kurallarina uygun yeni bir ofis
kiiltiirinii ortaya ¢ikartmigtir. Dogal olarak giiniimiizdeki ¢alisma mekanlari, bu yeni tiir kolektif
calisgma bicimlerine, yeni ofis kiiltiirline uygun olarak ve eskiye gore cok farkli bigimde
tasarlanmaktadir. Artik sirketlerin biliyiik bir kismi calisanlarini is birligine tesvik etmek ve
motivasyonu arttirmak icin acik ofis alanlarini tercih etmektedir. Fakat son zamanlarda yapilan
caligmalar, calisanlarin agik ofis alanlarinda dikkatlerinin daha ¢abuk dagilabildigini ve bu
alanlarin kisisel alanin smirli olmasi nedeniyle negatif unsur olarak gdérmektedir. Giiriiltiiniin
kontrol altina alinamamasindan dolay1, ¢alisanlarin konsantrasyonlarin1 ¢cabuk kaybederek geri

kazanmakta giicliik cekmekte oldugu belirtilmektedir.

Artik ofis ortami, Ozellikle is yiikii ve performans artis1 agisindan biiyiik Olclide
degismistir. Iscilere ve isin nasil yiiriidiigiine odaklanmaktan, ofis diizeni ve tasarimi senelerce
kiigiik degisimler disinda kokli bir degisiklige ugramamistir. Endiistri Donemi’nden kalma bu

yaklasim sadece liretim odaklidir.

Johnson Wax’in aksine Propst’in c¢alismalari, agik plan olarak tasarlanan ofislerin
calisanlar arasindaki iletisimi azalttigi, kisisel haklar1 engelledigi, ¢alisanlarin 6zgiirliiklerini
kisitladig1 lizerine oldugu sdylenmektedir. Mekan da mahremiyet algist bu ofis sistemi icin
onemlidir. Aktif ofisin deger verdigi olgu sadece tasarim degil, ayrica ¢alisanlarin konforudur ve
insana ait faktorlere de olduk¢a deger verilmektedir. Bu nedenden dolayr mobilya tasarimi
konusunda farkli, ergonominin 6n planda oldugu tasarimlar sunmustur. Calisma alaninda en
verimli, maksimum etkiyi almak i¢in yapilmasi gerekenler lizerine fikirlerini yogunlastirmis ve

harekete gecmistir (Saval, 2014, parag. 1).

Stire¢ izlencesinin mekéansal degisim takibini asagida bir araya getirilen tablo
calismasindan yapmak miimkiindiir. Ofislerin mekéansal degerlerinin ozellikleri detayli bir

sekilde agiklanmistir.
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Tablo 4- 20. Yiizyil Calisma Mekanlar1 Mekansal Degisim Tablosu

Siire¢

Calisma Mekam

Mekénsal Degerleri

1900

“The Taylorist”
Ofis Binas1

Acik planl ofis, yoneticilere ait tist
katlarda 6zel odalar, siral1 ofis
diizeni, fabrikaya benzer bir ¢aligma
tarzi

1904

“Larkin” Ofis
Binasi

Acik planli ofis, sirali ¢alisma bigimi,
sosyal alanlarin olusumu, atriyum
tavan penceresi sayesinde giin 15181,
gdmme mobilya 6nemi

1939

“Johnson Wax
DK 8” Ofis Binasi

Acik planl ofis, aerodinamik
(streamlined) tarz, yiliksek tavan
olgusu, giinisiginin 6nemsenmesi,
statiiko yoktur, sosyal alanlar,
modiiler mobilya 6nemlidir

1950

“Biirolandschaft”
Ofis Binasi

Acik planli ofis, diizensiz oturma
bi¢imi, is akisinin ve ¢alisanlarin
arasindaki iligkinin giiclenmesi, bir
hiyerarsi yoktur, ¢alisanlarin
ihtiyaclarini karsilama alani tasir

1960-1980

“The Action I &
II” Ofis Binasi

Acik planli ofis, daha fazla hareket
Ozgirliigii, alternatif ¢caligma
diizenlemeleri, ¢alisirken daha fazla
mahremiyet igermesi, modiiler
mobilya kullanimi artis1, kisilere ait
bireysel alanlarin 6zellesmesi,
yenilik¢i, modern, esnek mekan

Giliniimlizde yer alan kiiresel Olgekteki sirketler, calisanlarindan daha fazla verim
alabilmek i¢in kampiis konseptini benimsemis durumdadir. “Google”, “Microsoft” gibi biiyiik
sirketler calisanlarina kendi konutlar1 rahatliginda calisma ortami sunmaktadir. Diinyada yeni
caligma ofisi islev egilimleri bu yone dogru kaymaktadir. Kampiis ofis, boliinmeli ya da kapali
tip ofis mekanlarmin yerini agik yapilanmali genis ¢alisma alanlar1 almaktadir. Bu alanlar dikey
binalarin yerine az katli yatay binalardan olusan, biiyiik yesil alanlara ve kat bahgelerine sahip,

yeni kusak calisanlarinin yer aldigi calisma mekéanlaridir. Artik anlayis ve ¢alisma bigimleri

farklilagsmistir.
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3.2 Yeni Nesil Cahsma Mekan Olusumlar ve Z Kusag iliskisi

Geleneksel olarak nitelendirilen kapali ofis anlayisi, giiniimiiziin teknoloji kosullar1 ve
cagimizin yaraticilik seviyesinin etkisi altinda 6nemli degisimler ge¢irmektedir. Yasanan bu
degisim, hi¢cbir donemde bu derece farklilik gostermemistir ve bu degisimin hizi inanilmaz
boyutta ilgi ¢ekicidir. Dijital ve teknolojik gelismeler, sirketlere ve ¢aliganlarina yaraticiliga ve
konfora bagli is verimliligi imkanlarin1 saglamaktadir. Calisanlar ve isverenler acisindan bu yeni
verimlilik anlayis1 artik sadece iiretimi arttirmak i¢in ¢alisanlarin is yiikiinii ¢ogaltmaya yonelik
degil, daha ¢ok 0Ozgiir ve bagimsiz ¢alisma alanlar1 meydana getirerek, bireylerin gelisimini

olumlu yonde etkileyen bir yaklasim haline gelmistir (Soyak, 2009, s. 40).

Karadeniz Teknik Universitesi Mimarlik Boliimii 6grencilerinin yapmis oldugu 2019
Eyliil giiz yariyili bitirme calismasinda tanimlanan bilgilere gére (KTU, 2019-2020): Teknolojik
olaylarda yasanan devrimsel nitelikteki gelismeler sonucu ¢alisma alanlar1 “yeni nesil ¢alisma
mekan1” adr altinda koklii bir degisim siirecine girmistir. Bu koklii degisimler sadece bugiiniin
gelisimlerini kapsamamakla beraber, gelecege yonelik mekin anlayisinin temellerini de
bugiinden atmaktadir. Sirketlerin benimsedigi ve degisme gore gelistirilmis yeni c¢alisma
metotlarina bagli olan caligma ortaminin da degisim gostermesi kac¢inilmaz bir durumdur.
Gelecegin ofis anlayist hem calisanin hem de isverenin gosterdigi esnek ve yenilik¢i tutum
sayesinde gelismektedir. Bu anlayisi saglayabilmek adina, ¢aligma ortamlarinda ileri diizeyli tim
biligsel teknolojik sistemlerinin yaygin kullanimi gerekmektedir. Gilinlimiizde ¢agdas ofis
anlayisina farkli yaklagimlar sunulmaktadir. Bunlar Anjum ve digerlerine (2005) gore: “Otel
ofis”, “Sanal ofis” ve Yerel/Ev ofis” drneklerinde oldugu gibi siniflandirilmaktadir. Yeni nesil
calisma mekanlari, calisaninin performansin1 en iist seviyede tutma kaygisini igermektedir.
Arabacioglu’na (2011, s.40) gore;
“Ofis mekanlar1 tasarimi konusunda uzmanlasmis Ingiltere’nin énde gelen bir mimarlik
biirosu olan DEGW’nin ingiltere’de yapmis oldugu bir aragtirmanmn sonuglarina gore

ortalama bir ¢alisan zamaninin %60°1n1 ofis igerisinde gecirmekte ve bu siirenin ancak %

50’sinde aktif olarak masa baginda bulunmaktadir”.
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Otel ofis anlayis tarz1 Arabacioglu’na (2011, s.41) gore: isyerinde sabit bir masa olmadan
calismay1 destekleyen, is yerini paylasmayi temel alan bir yenilik¢i ofis anlayisidir. Bu anlayisin
ortaya ¢ikmasindaki temel etken caligma alanlarinin az donanimli olmasi ve yiikselen ofis
maliyetleridir. Sabit bir is yeri olmadan c¢alisma fikri, Ingiltere’de yaygin olarak kullanilan bir
caligma bi¢imidir. Benzer ornekler Tirkiye’de var olan “Kolektif House” yapilandirmasi
iizerinden verilebilir. Bu paylasimhi ofis 7/24 kullanilabilen, kullanicilara farkli c¢alisma
imkanlar1 ve hizmetleri sunan bir sistemdir. “Kolektif House" internet sitesinde yayinladiklari

ofis hakkindaki manifestolar1 agagidaki gibidir;

“Duvarlarin, masalarin, bilgisayarlarin bir araya geldigi yerden ¢ok daha fazlasidir. Ortak
bir ruhun, yaraticiligin, farkli seslerin, kiiltiirlerin, bir araya gelmesidir. Birken, bir arada
¢ok daha iiretken olabilmektir. Sadece is arkadaslarin1 degil, isini askla yapan insanlar
tanimak, birlikte yeni is firsatlar1 yaratmaktir. Ayni havayi, ayni heyecan: solumak,
“Bence”lerden “Bizce”ye ulagmaktir. Egonun altim1 degil, Ustiini ¢izebilmek... Sahip
oldugun deneyimi paylasabilmektir. Almaktan ¢cok vermeyi, anlatmaktan ¢ok dinlemeyi
bilmektir. Isini, ¢alistigin yeri insanlar1 sevmek... Mesai bittiginde degil, basladiginda
sevinmektir. Degisimin, gelisimin, biiyiikk bir kiiltiirlin parcasi olmak; adim adim

PAYLASARAK Biiyiimektir” (Kolektif House, 2020).

Bu farkli ofis caligmasi anlayisi ileriye yonelik insanlar1 mekansizlasma olgusuna
tagimakta, bir anlamda alistirmaktadir. Bu diizenlemeler, tam zamanli ¢aligsma sisteminden, esnek
calisma saatlerine gegiste kullanilan mekansal sistemlerdir. “Tago Architects”in sitesinde
yayinladiklarina gore: “Mekansizlagma” kavrami ile sekillenen mekan organizasyonu yeni bir
mekansal planlama yapilarak, boliinebilir ofisler tasarlamanin gerekliligini ifade etmektedir
(Tago Architects, 2017). Calisma alanlarindaki bu farkli sekillenme ihtiyacinin getirdigi egilim
hakkinda “Tago Architects” kurucusu Yiiksek Mimar Gokhan Aktan Altug asagidaki bi¢imiyle

aciklama yapmaktadir;

“Bu yeni egilim, toplanti odalarinin, seminer salonlarmin ayrica kiralandigi, ofis
icerisinde acik bir kurguyla hareket edildigi, sosyal mekanlarin da ¢alisma alani olarak
kullanildig1 bir yapilagsmaya isaret ediyor. Calisanlarin ofis i¢erisinde bulunma siireleri ve
zamanlarinin da degismesiyle klasik mesai saatleri esniyor ve bu da ofis mobilyalar1 basta

olmak {izere tiim tasarima yansiyor” (Tago Architects, 2017).
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Teknolojinin bize sundugu kablosuz elektronik cihazlarin avantajlar ile giiniimiizde artik
her yerde c¢alisabilmek miimkiindiir. Bu esneklik, sanal ofislerin varolusunu destekler

niteliktedir. Arabacioglu’na gore (2011, s.42):

Sanal ofis fikri ise kablosuz teknolojilerin ortaya ¢ikmasi ile beliren bir yaklasimdir. Cep
telefonlar, diziistii bilgisayarlar, elektronik ajandalar ve benzeri cihazlar herhangi bir
yerde ¢aligmayr miimkiin kilmaktadir. ‘Gogebe Ofis’ olarak da anilan bu yaklasimda
‘yerlesik’ ve ‘gdcebe’ ¢alisanlar igverenler tarafindan tutulurlar (Pélergin-Genel, 1996).
Yerlesik calisanlar sabit ve kendilerine ait bir ig istasyonuna yerlestirilitken gocebe

calisanlar islerini araba, tren, otel odasi, havaalani gibi bir¢ok farkli yerden idare ederler.

Esnek caligma modellerinin arasinda en yaygin olan “yerel/ev ofis” yaklagimi, evden
caligma sistemine dayali modern donem is yasami bi¢imini tariflemektedir. Calisanlar igverenin
denetimi altinda olmaksizin kendine verilen isi ¢ok kolaylikla yapabilmekte ve karsiligini
almaktadir. Uzaktan ¢alismada tek kural uzaktan teknolojik baglantilarinin hepsinin mevcut
olmasi ve herhangi bir kesintiye ugramamasidir. Bu ¢alisma bigiminde belirli bir zaman aralig1
yoktur. Mesai baglangic ve bitis saatleri isverene baglhh olarak farkli zamanlarda
olusturulabilmektedir. Calisanlar 6zel hayatlarina da vakit ayirarak is-yasam dengesini bu

calisma sistemi ile ¢ok daha rahat bir sekilde kurabilmektedir.

Yeni nesil ¢aligma alanlari, bu bigimde c¢alisma diizeninin agirlikli kullanicist olan “Z
kusag1” agisindan ele alindiginda; mekansal karsiliklarinin diger kusaklara gore farklilik
gosterdigi anlasilmaktadir. Bina ve ofislerin fiziksel sartlar1 ile ilgili ¢alisan Z kusagi
beklentilerinin, X ve Y kusaklarina gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ekip calismasina
uygun olmayan bu kusak ayni zamanda smirlar ve kisisel alanlara cok fazla deger
vermektedirler. Bu nedenle 6zel alanlarin olmadigi, hareket sinir1 kisithi olan agik ofis ortamlari,
Z kusag1 mekansal karsiligina uygun degildir. Bu kusak calisan1 hem yalniz kalabilecekleri 6zel
alanlarin hem de sosyallesebilecekleri toplumsal alanlarin oldugu yeni nesil ofis standartlarina
uyum saglamaktadir. Bu kusagin bireyleri, c¢aligma alanlarinda sosyal yasam kurgusunu
stirdiirebilmeyi istemektedirler. Potansiyelleri ancak bu sekilde ortaya c¢ikmaktadir. Convene

internet sayfasinda Z Kusagi i¢in Richardson (2020);

“...caligma mekanindaki odalarin ne amacla kullanildigi, ¢ok net ve acik olmalidir.
Kusagin bireyleri hangi odada telefonla konusabileceklerini, hangi odanin ¢alisma ve

toplant1 odas1 oldugunu bilmek isterler...”
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seklinde aciklamistir. Caligma ortaminda modiiler mobilya fonksiyonu Z ¢alisanlarinin sosyal,
ekip tabanli ¢alisma tarzlari igin ideal oldugu belirtilmektedir. Ornegin, bircok ydnden birbirine
uyan hareketli mobilyalar ile dinamik, etkilesimli bir ortam saglanmaktadir. Sagliklarina ¢ok
onem vererek yetisen bu jenerasyon i¢in ofis ortaminda dogal 1s1ik kullanimi, kat bahgeleri ve
dogaya ait diger unsurlarin yer almasi olduk¢a 6nemlidir. I¢ mekéan tasariminda siirdiiriilebilirlik
kavrami bu noktada on plana ¢ikmaktadir. Ayrica dogal malzeme kullanildig1 dinamik, renkli ve
konforlu mekanlarin Z kusagini c¢alisilabilir kildigin1 belirtilmektedir. Motive olmak igin
mekansal beklentilerin, ¢at1 kat1 teraslari, samimi ve konforlu oturum alanlari, eglenceli yemek
yeme alanlar1 ve oyun odalar1 oldugundan da s6z edilmektedir. Z kusag1 ¢calisma mekanlarinda;
saatlerce zaman gecirebilecegi mekansal fonksiyonlar istemektedirler. Calisma kavrami onlar
icin 6onemli oldugu kadar kendi 6zel yasamlari da 6nemlidir ve sonug olarak ikisinden de 6diin

vermek istememektedirler. Calistiklar1 mekana ait olmak isterler.

3.3 Yeni Nesil Calisma Alanlar1 Mekansal Ozellikleri

Teknolojinin gelismesiyle birlikte ortaya c¢ikan degisimler giinden giline kendini
yenilemekte ve geleneksel diisiince yapisindan uzaklagsmaktadir. Gegmisten gilinlimiize
ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal olaylar biitiinliyle caligma hayatinin degismesine paralel olarak
calisma mekan: da degigmektedir. Yeni jenerasyonun sosyal ve is yasaminin doniismesi
iizerindeki etkileri ve zamanla ihtiyaglara yonelik degisen tasarim kriterleri calisma mekanlarinin
giiniimiizde “yeni nesil ¢galisma mekan1” olarak ifade edilmesine olanak saglamistir. Altug’a gore

(2017):

Zaman igerisinde bir¢ok dinamikle sekillenen ‘yeni nesil ofis’ algisinda, ‘mekansizlagsma’
giderek onem kazaniyor. Bu yeni egilim, toplanti odalarinin, seminer salonlarmin ayrica
kiralandig1, ofis igerisinde acik bir kurguyla hareket edildigi, sosyal mekanimn da ¢aligma
alant olarak kullanildig1 bir yapilagmaya isaret ediyor. Calisanlarin ofis icerisinde
bulunma siireleri ve zamanlarinin da degismesiyle klasik mesai saatleri esniyor ve bu da

ofis mobilyalar1 bagta olmak iizere tiim tasarima yansiyor.

Bu yeni nesil mekanlar alisilmisin disinda tasarlanan ¢alisma alanlaridir. Soguk, kapali ve
hiyerarsik calisma diizeni yerine ev ortami rahatliginda calisma alanlar1 sunarak calisanin is

yerinde ¢ok daha fazla vakit gecirerek daha verimli ¢aligmasini miimkiin kilan alanlardir.
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Istenilen saatte, istenilen siire kadar ve istenilen yerde calisabilme esnekligine sahip, yeni nesile
zaman ve mekan anlaminda 6zgiirliik olanag1 saglayan ortamlardir. Yeni neslin ¢calisma mekani
gereksinimlerinin 6ne ¢ikan ortak ozellikleri; kolektif calisma olanagi, sosyal ve teknolojik
alanlarin olusturulmasi, motive edici ve eglenceli ¢aligma kosullari, dinlenme alanlari, dinamik
ve yaratici ofis ortamidir. Yonetici ve ¢alisan arasindaki sinirlarin yok edildigi, konsantrasyonun
ve verimliligin arttig1, cok amacgli ¢alisma alanlar1 gibi 6zelliklere sahip olmasi agisindan yeni
nesil ¢aligma mekanlari, siradan ofis tasarimlarina gore bu alanda 6ne ¢ikmaktadir. Boylelikle
igverenler, giiniimiiz kosullarina uyum saglayarak, ofis ortamlarina yeni bir boyut kazandirmay1
tercih etmektedirler. Kullanic1 odakli bu yeni nesil ¢alisma mekanlar1 giinlimiizde ¢ok yeni
gelisim gostermeye baslamis, hala devam eden bir degisim ve gelisim siireci icerisindedir.
Diinya’da ki yeni nesil ofis ornekleri iizerinden mekansal ozelliklerin okunmasi, mekanlarin
degisim bi¢imlenislerinin ve gelisim siireclerinin anlagilmasinda son derece etkili olacaktir. Bu
boliimde degisen ofis kiiltiirii konusunda gelinen benzer ve ayrisan noktalar bir araya getirilerek
“ortak mekansal okumalar” yapilmak istenmektedir. Bu degerlendirme ile ¢ikarilan ortak
mekansal st degerler, yeni nesil c¢alisma ofis yaklasimlarinin mekan degerlerinin

belirlenmesinde fayda saglayici olacaktir.

3.3.1 “Google Chelsea Newyork” Ofisi

Uyguladig1 yenilik¢i ofis tasarimlarinda ait oldugu donemin ve sehrin o6zelliklerini
yansitarak, aynit zamanda gelecege doniik tasarim yonelimlerini de dahil ederek ilerlemektedir.
Bir ofis alanim1 sadece bigimlendirmekle yetinmeyerek, hayal giicliniin yonlendirmesiyle; farkl
bir bakis agis1 yakalayarak, bununla birlikte kesfederek ve yorumlayarak ilgi c¢ekici ofis
tasarimlarini ortaya ¢ikarmaktadir. Google, sirket olarak yalnizca mimari ve tasarim anlaminda
degil, ¢alisanin ihtiyaci ile dogru orantili olarak yenilik¢i yaklagimlar getirmeyi amaglamaktadir.
Basar1 ve verimliligin ¢alisma alaninda hiyerarsi ile elde edilemeyecegi bilinci ile, ¢alisanin is
alanindaki konforunun saglanarak, refahin1 arttirarak, kolektif bicimde ¢aligmasini
hedeflemektedir. Bu yaklasim 1ile {retimde istenilen sonuca varilacagi anlayisi
benimsenmektedir. Cagdas mekan yaklagimlarinin yansitildigi i¢ mekénlarinda, verimliligi
arttirmaya yonelik unsurlarla bi¢cimlenmis bir tasarim anlayist vardir. Calisma alaninda

islevsellik yiiksek, sosyal iletisim ve rahatlama alan1 6n plandadir. Esnek, seffaf ayn1 zamanda
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degisken bicimde tasarlanan mimari yapidadir. Oldukca dinamik, canli ve renkli, motivasyon

yiikselten bir ofis ortamina sahiptir.

Google ofisinin mekansal organizasyonu “fitness” stiidyosu, farkli konseptler ile ele
almmis ofis odalari, toplanti salonlari, kafeteryalar ve dinlenme alanlarindan olusmaktadir.

DeCombo sitesinde yer alan bilgiye gére (DeCombo, 2019):

“Google’n benzersiz mizah anlayis: tiim ofis alaninda gbriiniir. Ornegin, kiiciik ve eski
bir New York dairesi seklinde dekore edilmis bir toplant1 odasinin duvarinda garip aile
fotograflar1 sergilenmektedir. Viktorya donemi temali bir kiitiiphanede Star Wars
karakterlerinin doneme uygun cergeveli fotograflar1 bulunur. Ayrica Google,

calisanlarina alan icerisindeki hareketlerini kolaylastirmak i¢in scooter vermistir”

Sekil 30- Toplant1 Alan1 i¢ Mekan Gorseli ~ Sekil 31- Oturma Salonu i¢ Mekan Gérseli

Kaynak: (https://www.interiordesign.net/slideshows/detail/9741-google-s-nyc-office-by-interior-architects-has-eye-

catching-features-at-every-turn/)

Sirketin kendini dinamik, renkli, konforlu ve eglenceli olarak tanimladiklar1 i¢ mekan
tasarim1  ve ofisin mekansal organizasyonu “yeni nesil c¢alisma mekan1” anlayisi
yansitmaktadir. Calisanin beklentilerini karsilayarak, verimliligin artmasi i¢in yapilan giines
15181 altinda hamakli dinlenme alanlari, sosyallesme ve iletisime verilen 6nem ile birlikte
tasarlanan telefon odasi ve toplanti alan1 hem islevsellik hem de gorsel agidan bu anlayisin
tasarim unsurlaridir. Esnek calisma ve sosyallesme kosullarina sahip olan ofis alaninda istenilen

zaman ve istenilen yerde ¢alismak veya sosyallesmek miimkiindiir.
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Sekil 32- Hamakli Dinlenme Alan1 I¢ Mekan Gorseli  Sekil 33- Telefon Odasi i¢ Mekan Gorseli

Kaynak: (https://decombo.com/populer-markalarin-ofis-tasarimlari/)

“Interior Design” dergisinde yayinlanan bilgiye gore (2017): Ofisin i¢ mekanindaki bir
koridorda insan varligimi algilayan gériintiileme sistemine sahip ozellikler bulunmaktadir. On
fonksiyon alanindaki asma tavan sistemi, koridora gelen kisilerin konusmasini ve hareketini
renkli dalgalara doniistiirerek ilgi cekici bir tasarim 0gesi olusturmaktadir. Dijitallesme ve
teknoloji i¢ mekan fonksiyon alanlarinda siklikla kullanilarak yenilikgi tasarim anlayis:

benimsenmistir.

Sekil 34- On Satis Alan1 I¢c Mekan Gorseli Sekil 35- Koridor I¢ Mekan Gorseli

Kaynak: (https://decombo.com/populer-markalarin-ofis-tasarimlari/)

Calisma mekaninda calisanlara ait Hudson Nehri manzarali 6zel dinlenme alanlari
mevcuttur. Mekanda dinlenirken ayni zamanda kolektif olarak da vakit gecirilebilir bir alandir.

Calisanlarin yalniz kalmak istediklerinde kendi basina olabilecekleri duvarlarin igine gomiilii
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0zel dinlenme alanlar1 yaratilarak, calismak amagli da kullanilabilen tasarim detaylarina sahip

Ozel alanlar olusturulmustur.

Sekil 36- Dinlenme Alan1 I¢ Mekan Gorseli  Sekil 37- Bireysel Calisma Alan1 i¢ Mekan Gérseli

Kaynak: (https://decombo.com/populer-markalarin-ofis-tasarimlari/)

Google calisma ofisi i¢ mekan tasariminda malzeme c¢esitliliginin kullanimi1 fazla ve
birbirine entegredir. Zemin ve duvar malzemesi olarak ahsap, beton, mermer gibi birbirinden
farkli malzemeler bir arada kullanilmaktadir. Dijital aydinlatmalar her alanda farkli bir atmosferi

saglamaktadir.

3.3.2 “Airbnb San Francisco” Ofisi

Gelisen dijital cag kosullarinda insanlarin sadece otellerde kalmasini zorunlu halden
cikarip, farkli boyutlara tasiyarak istedikleri yerlerde kalmalarina olanak saglamasi biiyiik bir
gelisim olgusudur. “Office snapshots” adli internet sitesinde yer alan bilgiye gore, “Belonging
Anywhere” — “herhangi bir yere ait olmak™ anlayisindan esinlenerek kendi misyonunun altinda
yatan temel bir kavram olan paylasim kiiltiiriinii 6rneklendirmek amaciyla Airbnb Cevre Ekibi
cesitli caligma mekanlarin1 yaratmistir. Eski bireysel kitle modeli fikrine sabit kalmak yerine
cesitlilik saglamak ve yeni olanaklar iiretmek, ihtiyaclara gore mekanin kullanim sekillerini

degistirmek amacladiklar1 diisiince sistemini olusturmaktadir (Office snapshots, 2015).

San Francisco, California’da bulunan ofisin 2017 yilinda tasarimi tamamlanmistir. Bu

ofis yeni nesil ¢alisma mekan1 anlayisinin tiim gereksinimlerini karsilamaktadir. I¢ mekan
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degerlendirmesi olarak, calisma alanlar1 ve toplant1 salonlarimin ofisten daha c¢ok konuta
benzedigi goriilmektedir. Bu tasarim anlayisinin nedeni ofis politikasinda verdigi hizmetin
yansimalarini gostermek istemesidir. Ofisin mekansal olusumu her boliimiinde diinyadaki ¢esitli

konut tasarimlari ile saglanmistir (Office snapshots, 2015).

Sekil 38- Atriyum Alan1 i¢ Mekan Gérseli

Kaynak: (https://officesnapshots.com/2019/01/29/airbnb-headquarters-san-francisco/)

Sekil 39- Atriyum Alan1 ¢ Mekan Gérselleri

Kaynak: (https://decombo.com/populer-markalarin-ofis-tasarimlari/)

Ofisin ilgi ¢ekici alanlarindan ortak alan olarak belirlenen “atriyum” boliimii, tek basina
birgok alan1 da i¢inde barindirmaktadir. Organizasyon olarak mekan i¢inde mekan iliskisi
kurulmustur. Calisanlarin kolay bir sekilde istedikleri alan1 segebilmeleri icin islevsel bir alan
diizeni olusturulmustur. Fonksiyon a¢isindan kullanilirlig1 incelendiginde, tiim alanlarin etkin
bicimde c¢alismak ve sosyallesmek adina tiiketildigi goriilmektedir. Mekanda tavan striiktiirii

yapisal anlamda yiiksek ve camdan tasarlanmistir. Boylelikle mekan i¢inde aydinlatma giin 15181
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alarak ve her konuma esit sekilde boliinerek olusturulmustur. Kullanilan malzemeler ve renk

uyumlulugu mekéanin daha genis ve ferah goriinmesini saglamistir (Office snapshots, 2015).

Sekil 40- Toplant: Odalari ic Mekan Gorseli ~ Sekil 41- Dinlenme Alani i¢ Mekan Gorseli

Kaynak: (https://decombo.com/populer-markalarin-ofis-tasarimlari/)

Ofis igerisindeki mekansal kurgu ¢esitliliginin ilgi ¢ekici yani diinya iizerinde bulunan
“Airbnb” evlerinden esinlenerek tasarlanmis olmasidir. Bundan dolay1 bireysel ya da grup olarak
calisma ve toplanti yapma imkani saglanan, diger bir yandan gerekirse kisisel aktivitelerini
yapabilmek adina sosyal alan olarak kullanilabilen birden fazla kurgusal mekan mevcuttur.
Norveg’te bulunan bir tekne evi modeli olusturularak, ¢alisanlarin bu mekanda istedikleri zaman
till perdeleri kapatarak kendilerini soyutlama 6zgiirliigi saglanmistir. Dinlenme alani olarak
kullanilan, aym zamanda da calisanlarin mutfak ihtiyacini saglayan Izlanda modeli bir mutfak

tasarimi ile mekan 6rnegi olugturulmustur.

Sekil 42- Mumbai Kafe ic Mekan Gorseli  Sekil 43- Kahire Yemek Alan1 ic Mekan Gorseli

Kaynak: (https://decombo.com/populer-markalarin-ofis-tasarimlari/)
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Ayrica, ofisin i¢ mekaninda ¢alisanlarin 6gle aralarinda yemek yeme ve dinlenme amaci
icin kullandiklar1 Kahire ve Mumbai konseptindeki kent kiiltiirii temal1 tasarlanan kafe ve
restoranlar bulunmaktadir. Uzak dogu tasarim anlayisi benimsenerek Sanghay temali ve Rio de
Janeiro’dan esinlenerek tasarlanan oturma odalart mekan kurgusu 6rneklendirilmistir. Ofisin her
boliimiinde, diinyanin dort bir yanindan farkli ev stilleri kullanilarak mutfak, yemek ve dinlenme

alanlari, ¢ok amacli olarak diizenlenmistir.

Sekil 44- Dinlenme Alani ic Mekan Gorseli ~ Sekil 45- Calisma Alan I¢ Mekan Gérseli

Kaynak: (https://decombo.com/populer-markalarin-ofis-tasarimlari/)

“Airbnb” ofisi glinlimiiz diinyasinin gerekli biitiin ¢calisma kosullarina uyum saglayarak
tasarlanmistir. Kisacasi, calisanlarin verimliligini arttirabilmek adina ihtiyaci olan ve tiiketmesi
gereken tiim islevsel mekansal karsiliklari yerine getiren bir tasarim s6z konusudur. Bu tarz ofis
tipolojileri ¢alisanlarin1 destekleyen, tercihlerini dnemseyen ve beklentilerini karsilayan mekan
ornekleridir. Uretkenlik ve basari yolunun c¢alisanlarin isteklerini gerceklestirmekten gectigi
diisiincesi benimsenmektedir. Hicbir calisan bu ofiste sadece mesai tamamlamak i¢in degil,
caligmaktan zevk aldig1 ve isini sevdigi i¢in yapmaktadir. Mekanin eglenceli ve dinamik olmasi

caligsani ofisten uzaklastirmak yerine tam tersi ¢alisanin ofise baglanmasini saglamaktadir.
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Sekil 46- Oyun Alan1 i¢ Mekan Gérseli Sekil 47- Bireysel Calisma Alan1 i¢ Mekan Gérseli

Kaynak: (https://officesnapshots.com/2019/01/29/airbnb-headquarters-san-francisco/)

Sekil 48- Ortak Calisma Alan1 I¢ Mekan Gorseli Sekil 49- Bireysel Calisma Alani i¢ Mekan Gorseli

Kaynak: (https://officesnapshots.com/2019/01/29/airbnb-headquarters-san-francisco/)

3.3.3 “Etsy Brooklyn” Ofisi

Brooklyn, Newyork’ta konumlanan “Etsy” Ofisi, insanlarin el yapimi esyalar, “vintage”
irtinler satmalarini ve satin almalarina erisim saglayan bir e-ticaret ofisidir. 2016 yilinda Gensler
Mimarlik sirketinin tasarladigi bu mekanda tasarim kriteri olarak farkli renkler ve bitkiler
kullanilmigtir. Bunun nedeni bu ofisin “eklektik tarz” anlayisinda tasarlanmasi olmustur. Tiirk
Dil Kurumu sozliigiine gore (2020): eklektik kelimesinin anlami “se¢cmeci” olarak
aciklanmaktadir. Fakat mimari agidan eklektik, her stilden tasarim ogelerini derleyip bir araya
getirerek toplu bir sekilde belirlenen alanda kullanilmasidir. Genelde bu tarzi kullanan
tasarimcilar digerlerine gore daha 6zgiir hissederek tasarim yapmakta, boylelikle de daha yaratici

olabilmektedirler.

60


https://officesnapshots.com/2019/01/29/airbnb-headquarters-san-francisco/
https://officesnapshots.com/2019/01/29/airbnb-headquarters-san-francisco/

“DeCombo” isimli internet sitesinde yayinlanan bilgilere gore (DeCombo, 2019): Etsy
ofisinde oldukga fonksiyonel ve eglenceli mekan boliimleri yer almaktadir. Ofisin tamaminda

duvarlar ve belirli mekansal kdseler canli bitkilerle donatilmistir.

Giinlimiizde bu kadar teknolojinin i¢indeyken ayni zamanda doganin i¢inde oldugumuzu
diistindiirme hissi hem ¢aliganlart hem de ofise gelen ziyaretgileri rahatlatmakta ve 1iyi
hissettirmektedir. Ayrica, mekansal fonksiyon baglaminda siirdiiriilebilir tasarima c¢ok fazla
onem verilmistir. Bu kadar bitkinin kullanilmasinin bir diger nedeni de dogaya karst alinan
duyarlilik diisiincesinden kaynaklanmaktadir. Cevreye kars1 oldukca duyarli ve ilgili bir ekolojik

ofistir.

Sekil 50- Sosyal Alan i¢ Mekan Gérseli  Sekil 51- Dinlenme Alani i¢ Mekan Gérseli

Kaynak: (https://officesnapshots.com/2019/01/29/airbnb-headquarters-san-francisco/)

Asagidaki ikinci gorsele bakildiginda, tavandan gegen yagmur suyu depolama sistemi
borusu goriilmektedir. Bu yapisal faktor, yagmur suyunu catidan toplar ve bir depoda saklar. Cok
katli bir binada plazalarin ve gokdelenlerin arasinda ¢alismak zorunda kalinsa dahi yaratici bir

tasarimla birlikte ayn1 zamanda doganin i¢inde calistyormus hissi saglanabilmektedir.
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Sekil 52- Resepsiyon Alan1 i¢ Mekan Gérseli  Sekil 53- Dinlenme Alan1 i¢ Mekan Gérseli

Kaynak: (https://www.designboom.com/architecture/etsy-headquarters-gensler-brooklyn-new-york-12-01-2016/)

Ofis binasi igerisinde kayit stiidyolari, iirlinleri gosterebilecekleri halka agik toplanma
alanlart ve tasarim diikkanlar1 bulunmaktadir. Ayrica, giin icinde kullanilan ortak g¢alisma
alanlariin aksine 6nemli zamanlarda tercih edilen, kullanilabilecek bireysel calisma kiosklari
yer almaktadir. Bu alanlar genelde ¢alisanin odaklanmasi veya toplanti yapmasi gerektiginde
yalniz kalma ihtiyact duydugu anlarda kullanilmaktadir. Mekan ig¢inde bu alanlarin

kurgulanmasi, ¢alisanlarin kisisel alan agisindan 6zgiir oldugunu diisiinmesini saglamaktadir.

Sekil 54- Bireysel Calisma Alan1 ic Mekan Gorseli  Sekil 55- Ortak Calisma Alani1 i¢ Mekan Gérseli

Kaynak: (https://www.designboom.com/architecture/etsy-headquarters-gensler-brooklyn-new-york-12-01-2016/)
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Bir diger yandan, her katta c¢alisanlarin takim arkadaslar1 ile sohbet etmek, iletisim
kurmak amaciyla ya da giinliik yapilan toplantilar i¢in c¢alisanlarin ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik alanlar mevcuttur. Ofis igerisinde toplanti salonlar1 mekanin her alanina ¢ok fazla sayida
konumlandirilmaktadir. Siradan bir toplant1 salonu 6zelligi gostermemekle birlikte, konut ortami
diisiincesi yansitilarak tasarlanmistir. Boylelikle degisime ugrayan calisma kiiltiirii sayesinde
ofise disaridan gelen bireyler veya calisanlar tarafindan samimi, sicak ve konforlu alan olarak

kargilanmaktadir.

Sekil 56- Dinlenme Alani i¢ Mekan Gorseli ~ Sekil 57- Toplant1 Alan1 i¢ Mekan Gorseli

Kaynak: (https://www.designboom.com/architecture/etsy-headquarters-gensler-brooklyn-new-york-12-01-2016/)

Alisilan siradan ofis algisindan farkli olarak, yeni nesil mekan da siklikla karsilagilan
eglenceli, dinamik ve yaratici alanlardan biri sayilan ofisin teras kati dinlenmek ve sosyallesmek
icin kullanilan ¢alisanlara ait bir mekandir. Biitiin katlarin fonksiyonel bir sekilde ¢oziimlendigi,
yeni nesil mekan anlayigina dinamik renkler ve dokunuslarla adapte edilerek tasarlanan bu ofis
gokdelen yapilarinin arasinda, tasarim oOzellikleri sebebiyle calisanlar1 sehir kalabaligindan
uzaklastirmaktadir. Kisiler is aralarinda ¢ok amach kullanilan bu ortamda kendilerini yenilenmis
hissetmektedirler. Mekanin atmosferi ve aydinlatmasi ile birlikte ¢alisanlara esnek ve verimli bir
ortam yaratilmak hedeflenmistir. Ayrica, ofisin duvarlari sanatsal renkli duvar kagitlar ile dekor

edilerek, mekana hareketlilik kazandirilmigtir.
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Sekil 58- Teras Alani I¢ Mekan Gorseli  Sekil 59- Oyun Alam I¢ Mekan Gorseli

Kaynak: (https://www.designboom.com/architecture/etsy-headquarters-gensler-brooklyn-new-york-12-01-2016/)

Mekan tasarimi ve organizasyonu agisindan bir diger dnemli faktor ise, ofiste kullanilan
mobilyalarin hepsinin yerel sanatcilar ve saticilar tarafindan yapilan el yapimi {riinlerden
olugmasidir. Sirket temasi mekansal karsilik olarak ¢alisma alanina esit ve basarili bir sekilde

yansitilmaktadir.

Sekil 60- Ortak Calisma Alan1 i¢ Mekan Gorseli  Sekil 61- Mutfak Alani i¢ Mekan Gérseli

Kaynak: (https://decombo.com/populer-markalarin-ofis-tasarimlari/)

I¢ mekanda siirdiiriilebilir tasarim unsuru olarak, calisanlarin geri doniisiime alismasini
ve katki saglamasini gelistirmek amaciyla 6zel mutfak alani tasarlanarak calisanlar bu yaklagima
tesvik edilmektedir. Tiim bu mekanlarin yan1 sira ofiste, bebek odasi, yoga stiidyosu, istenilen
zamanda kullanilabilen dus odalari, sessiz oda, yesil kiitliphane gibi alanlar yaratilarak

caliganlarin tiim ihtiyaglar1 diistiniilmiistiir (DeCombo, 2019).
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Calisanlar bu ofiste eve gitme zorunluluklari olmadig1 siirece tiim gereksinimlerini
karsilayabilir, yasamini iyi kosullar altinda siirdiirebilirler. Mekansal fonksiyon ve organizasyon

sayesinde her acidan kisileri 7/24 calisma anlayisina tesvik etmektedir.

3.3.4 “Nike NYC” Ofisi

“Nike NYC”, Manhattan bolgesinde konumlanan alt1 kattan olusan diisiiniilerek, ayrintili
bir sekilde tasarlanmis, islevsel ve modern bir ofistir. 2017 yilinda 150.000 metrekarelik
fazlasiyla genis bir alan kaplayan bu tasarim ofisi en iyi spor anlarindan, kendi atlet ve
sporcularindan ilham alinarak tasarlanmistir. I¢ mekéan karsilig1 olarak biinyesinde standart ofis
alanlari, yeme igme alanlari, iki blylik teras, kiitiiphane, “fitness” stiidyosu ve biiyiik bir
basketbol sahasi barindirmaktadir. DeCombo isimli internet sitesinde yayinlanan bilgilere gore

(DeCombo, 2019):

Sekil 62- Cat1 Katt Mekan Gorseli

Kaynak: (https://www.architecturaldigest.com/story/nike-unveils-stunning-new-headquarters-new-york-city)

Empire State Binasi’ndan net olarak goriilebilen, ofis binasinin ¢ati katindaki markanin
bilinen logosu 6ne ¢ikan tasarim ozelliklerinden biridir. Spor, insanlarin yasamina hareket katar,
ding¢ ve zinde olmay1 saglar. Bu diislinceden yola ¢ikarak, ofisin tasariminda dinamizm kavrami
en temel unsur olarak alinmistir. Mekanda insani harekete geciren bir aktiflik s6z konusudur.
Giris alaninda calisanlarin kendilerini bir sporcu gibi sanki ofise degil stadyuma girermis gibi
hissetmeleri i¢in ofis girisi tlinel seklinde tasarlanmistir. Halka agik basketbol sahasi belirli

aktivitelerde hem toplum hem de ¢alisanlar tarafindan kullanilabilmektedir (DeCombo, 2019).
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Sekil 63- Calisma Alan1 Ii¢ Mekan Gérseli  Sekil 64- Basketbol Sahasi I¢ Mekan Goérseli

Kaynak: (https://decombo.com/populer-markalarin-ofis-tasarimlari/)

Sabah mesai baslamadan once, 6gle arasinda veya mesai bittiginde ¢alisanlar sahada
basketbol oynayabilirler. Hem is yasamini hem de 6zel yasamini dengede tutmak isteyen yeni
nesil agisindan bu ofis isteklerini karsilama agisindan uygundur. Calisma merkezinin ortak alani
olan mekan New York’un simgelerinden biri olan “The Highline” parkindan esinlenerek

tasarlanmigtir.

Sekil 65- Yemek Yeme Alani i¢ Mekan Gorseli ~ Sekil 66- Mutfak Alani I¢ Mekan Gorseli

Kaynak: (https://decombo.com/populer-markalarin-ofis-tasarimlari/)

Dekoratif elemanlar olarak mutfak alaninda kullanilan mozaik malzeme ile duvara
yapilan Michael Jordan’in ikonik figiirii dikkat ¢ekici mekansal faktordiir. Ofisin iginde ayrica
yemek yeme alanlarindan hari¢ maglardaki gibi calisanlara yiyecek ve icecek dagitan bir karavan
bulunmaktadir. Mekan ve insan iligkisini kurabilmek kadar mekan ve is iliskisini de kurmak

caligma bigimleri agisindan ¢ok dnemli bir yere sahiptir. Mekanin atmosferini dekoratif yardime1
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elemanlarla zenginlestirerek ¢alisanin hi¢ ugras vermeden isi ile baglanti kurmasi, verimliligi

artiran temel unsurlardan birisidir (DeCombo, 2019).

Sekil 67- Toplant1 Alan1 i¢ Mekan Gorseli ~ Sekil 68- Caligma Alan1 i¢ Mekan Gérseli

Kaynak: (https://studios.com/projects/nike_ny_headquarters/)

“Nike NYC” ofis projesini New York’ta bulunan “Studios” adli tasarim ve mimarlik
firmas1 tarafindan yapilmistir. Sirketin amagladigi tasarim anlayisi ileriye yonelik yeni nesil
kavramina iligkin tasarimlar gerceklestirmektir. Bu nedenle “Studios Architecture’in” sitesinde
bulunan Nike NYC ofisi ile ilgili yaymlanan bilgiye gore (Studios Architecture, 2017): Dijital
diinyanin yeniliklerini atlamayan ¢aliyma mekéaninda teknolojinin gelisimini vurgulamak adina
caligsanlara “sergi salonu” deneyimi yasatabilmek i¢in dijital tavanlar tasarlamislardir. Yenilik¢i
tasarim big¢imiyle Nike, ¢alisanlar1 icin kendi ¢aligma tarzin1 ve aligkanligin1 yansitabilecek bir
ofis ortami olusturmay1 hedeflemektedir. Bu nedenle ofiste ¢alisanlarin kendine ait oturmus bir
caligma masasi ve sabit ofis odalar1 yoktur. Esnek mekan anlayis1 yansitilarak, ofisin her yerinde
isteyen herkes istedigi yerde calisabilme oOzgiirliigline sahiptir. Bdoylelikle sporun en temel
maddesi hareketli, dinamik ve doniisiimlii yasam tarzi, tasarima aktarildiginda siirekli bigimde
mekansal olusum yaratmasi kacinilmazdir. Ayrica mekanin igeri girildigi anda yansitmis oldugu
atmosfer, kullanilan renkler, malzemeler, 1s1klandirma ileriye yonelik yeni nesil ofis anlayisina
uyum saglamaktadir. Yar1 saydam cam ve beton duvarlar ise geleneksel ofis anlayisindan

uzaktir.
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Sekil 69- Resepsiyon Alan1 i¢c Mekan Gérseli  Sekil 70- Calisma Alan1 i¢ Mekan Gorseli

Kaynak: (https://studios.com/projects/nike_ny_headquarters/)

3.3.5 “Linkedin San Francisco” Ofisi

“Linkedin Ofisi” San Francisco’da oldukca biiyiikk bir alana 26 katli olarak
konumlandirilmistir. Oldukc¢a renkli ve dinamik olan bu ofisin her katinda alanlar1 tanimlamak
icin kullanilan grafik tasarim gorselleri mevcuttur. Bu tasarim faktorii projenin i¢ mekéan olarak
onemli Ozelliklerinden biridir. Her katta toplant1 salonlar1 tasarlanarak, bu salonlarin hepsinin
farkli bir temasi ve konsepti olusturulmustur. Calisanlar kendilerini her an eski zaman bir barda,

sik bir kafede veya yerli bir film karesinin i¢cinde bulabilmektedir (DeCombo, 2019).

Sekil 71- Koridor Alan1 i¢ Mekan Gérseli ~ Sekil 72- Kafe Alam1 i¢ Mekan Gorseli

Kaynak: (https://decombo.com/populer-markalarin-ofis-tasarimlari/)
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Sosyal alan olarak kullanilan mekan ayni1 zamanda hobi alani olarak da tasarlanmistir.
Cok amagli, esnek ve islevsel olan bu mekan calisanlarin ¢gocukluguna dénmesini saglayan oyun

(langirt) masalar1 ve renkli oyun kiiplerinden yapilmis tasarim piksel duvari ile desteklenmistir.

Sekil 73- Oyun Alan1 i¢c Mekan Gorseli ~ Sekil 74- Oturma Alami I¢ Mekan Gorseli

Kaynak: (https://decombo.com/populer-markalarin-ofis-tasarimlari/)

Calisanlarinin sagligina ve zinde olmasina yeni nesil ¢alisma mekannda olduk¢a 6nem
verilmektedir. Linkedin ofisi de yeni nesil mekan anlayisina uyum saglayarak ofisin icinde
gelismis bir spor salonu ve spa merkezine sahiptir. Ayrica San Francisco manzarali biiyiik, genis
ve konforlu bir terasa sahiptir. Calisanlar dinlenme aralarini bu terasta kendilerini temiz hava ve

giin 15181 alarak yenilemektedirler.

Sekil 75- Spor Salonu i¢ Mekan Gérseli Sekil 76- Teras Mekan Gorseli

Kaynak: (https://decombo.com/populer-markalarin-ofis-tasarimlari/)
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Linkedin ¢agdas mekan bigim ve fonksiyonuna uyumlu bir ofistir. I¢ mekan olarak, ¢ok
fazla ayrintili, modiiler ve tasmilabilir mobilya detay1 kullanilmamistir. Mekansal farkliliklar
daha ¢ok temel ana yap1 maddeleri iizerinden saglanmaktadir. Ornek vermek gerekirse, islevsel
ayni zamanda siisli bir mobilya elemani kullanmak yerine daha yalin bir tasarim anlayis
benimsenerek, sadece duvar gibi sabit olan yerlere, siislemeler ve tablolar yerlestirilmistir.

Boylelikle yeni nesil mekan anlayisi ofisin her yerinde esit bir sekilde aktarilmistir.

Sekil 77- Calisma Alani i¢ Mekan Gorseli  Sekil 78- Dinlenme Alani I¢ Mekan Gorseli

Kaynak: (https://decombo.com/populer-markalarin-ofis-tasarimlari/)

3.3.6 “TripAdvisor Needham” Ofisi

“Office snapshots” adli internet sitesinde yer alan bilgiye gore (2015): “TripAdvisor”
ofisi 282.000 metrekarelik genis bir alana Needham’da kurulmustur. Kiiresel bir platform olan
bu sirket ayn1 zamanda diinyada biiyiik bir kitleye de hizmet vermektedir. Sirket misyonu olarak,
insanlarin nasil ¢alistiZina saygi gostermek ve ekip tiyelerinin TripAdvisor kiiltiirlinii ifade eden
bir alanda, 1yi kosullar altinda verimli bir sekilde islerini yapmalarini saglamak i¢in kurumsal

olmayan bir merkez olusturma fikrini benimsemislerdir.
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Sekil 79- Resepsiyon Alani ic Mekan Gorseli ~ Sekil 80- Calisma Alani i¢ Mekan Gorseli

Kaynak: (https://officesnapshots.com/2015/09/14/tripadvisor-needham-headquarters/)

Ofis is anlayisinda ¢ok fazla kiiltiir barindirdig1 ve siirekli bu kiiltiirlerle ilgilendigi i¢in
yaratict tasarimlara son derece elverisli, eglenceli ve cesitliligin ¢ok oldugu tasarimsal
diisiinceler ortaya c¢ikmistir. Bu nedenden dolayir da her bir katin tasarimi, farkli bir kita ve
kiiltiirti temsil edecek sekilde diizenlenmistir. Resepsiyon alanmin duvarinda, bin tane

kullanicinin fotograflarindan olusan bir diinya haritasi bulunmaktadir.

Sekil 81- Dinlenme Alan1 I¢ Mekan Gérseli  Sekil 82- Sosyal Alan I¢ Mekan Gorseli

Kaynak: (https://officesnapshots.com/2015/09/14/tripadvisor-needham-headquarters/)

Ofisteki en dikkat cekici tasarimlardan bir digeri ise Roma’daki Ispanyol merdivenlerinin
benzerini igeren, dort katli avlu biciminde elektronik bir gokyiizii yansitilarak, {i¢ kat yiliksekligi

kadar dikey bahge tasarlanmig olan “atriyum” alanidir.
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Sekil 83- Atriyum Alan1 i¢ Mekan Gérseli  Sekil 84- Caligma Alan1 i¢ Mekan Gérseli

Kaynak: (https://decombo.com/populer-markalarin-ofis-tasarimlari/)

D1s mekan baglantis1 olarak, kentsel bir ¢ati kati diisiincesinden ilham alinarak ofisin
dinlenme ve temiz hava alma amacgh kullanilan terasi tasarlanmistir. Vakit gecirdiginizde
tamamen mekandan bagimsiz, disarida herhangi bir yerde olma duygusu saglamaktadir. Oturma
banklari, parkta veya bahgede kullanilan dis mekén mobilyalarindan farksizdir. Yer zemininde
de bu konsepte uygun olarak dis mekan zemin malzemesi kullanilmistir. Mekanin i¢ tasariminda
acik yap1 ve tavanlar, aydinlatma, kaplamalar, renkler, doseme, mobilya ve g¢aligma alani
tasarimi, sirketin tasarim ve mekan hedeflerine ulagsmak i¢in secilmistir. Ayrica tasarlanan algak

ve yiiksek masalar, sominenin Oniinde oturma yerleri, kafe, pub veya oyun odas1 ¢alisanlarin

birden fazla ¢aligsma bi¢imini desteklemek i¢in kullanabilecegi alternatif alanlardir.

Al

Sekil 85- Dinlenme Alani I¢ Mekan Gorseli ~ Sekil 86- Yemek Yeme Alani i¢ Mekan Gorseli

Kaynak: (https://officesnapshots.com/2015/09/14/tripadvisor-needham-headquarters/)
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Tablo 5- Yeni Nesil Calisma Alanlar1 i¢ Mekan Degerleri Tablosu

Yeni Nesil Calisma
Mekani

Fonksiyon Degerleri

i¢ Mekan Atmosferi

Teknoloji Kullanim

“Google Chelsea
Newyork” Ofisi

-Acik ofis planlamasi
-Ofis igerisinde bireysel caligma
alanlar1 olusumu
-Ortak alanlar (dinlenme,
sosyallesme, amfi ve yemek
alanlari)

-Kisisel spor alanlar1 (fitness
stiidyosu)

-Kolektif ve paylasimli ¢alisma
mekan (ortak ¢alisma mekant
icinde konumlanan seffaf
boliciiler ve dairesel formda
kullanilan mobilya kullanimu ile
gevrili toplant: alant)
-Islak hacim alanlari

-Farkli renk degerlerinin
birlikte kullanimi1
-Ergonomik ve fonksiyonel
mobilya kullanimi (esneklige
ve harekete imkan taniyan)
- Dogal ve yapay 15181n
dengeli kullanin
- Modiiler sistem uygulamasi
-Farkli malzemelerin bir
arada kullanimi (ahsap
malzemesinin her iki
donatida kullanilmast)

-Dijital goriintiileme sistemleri
-Dokunmatik telefon odasi
sistemi
-Kablosuz iletigim ag sistemi
-Akilli aydinlatma ve mobilya
sistemleri
-Sanal aglarla veri akist
-Tagmabilir teknolojik cihazlarin
kullanimi
- Asma tavan sistemi ile insan
hareketini ve konugmasini
algilayarak renkli dalgalara
doniistiiren panel kullanimi

“Airbnb San
Francisco”
Ofisi

-Agik ofis planlamasi
-Mekan i¢inde mekan olusumu
(ofisin i¢inde birden ¢ok farkli
konut ortami fonksiyon iligkili

mekan olusumu)

- Ortak alanlar (dinlenme,
sosyallesme, yemek alanlar1 ve
oyun alanlari)

- Ofis igerisinde bireysel ¢alisma
alanlar1 olusumu (gomiilii donati
elemanlarinin i¢inde olusturulan
caligma alanlarr)

-Islak hacim alanlar1

-Farkli renk degerlerinin
birlikte kullanim1
-Modiiler ve esnek mobilya
kullanimi (kolayca hareket
edebilen koltuklar, masa ve
sehpalar)

- Dogal ve yapay 15181n
dengeli olarak bir arada
kullanimi
-Farkli malzeme kullanimi

-Teknolojik faktorlerin farkli
donatilarda kullanimi
(aydinlatma, 1sitma,
havalandirma ve malzeme)
-Tasnabilir teknolojik
cihazlarm kullanimi

“Etsy
Brooklyn”
Ofisi

-Agik ofis planlamas1
-Eklektik mimari anlayis1 ile
mekan organizasyonu olusumu
- Ortak alanlar (dinlenme,
sosyallesme, yemek alanlari ve
oyun alanlart)

-Kisisel Toplant1 ve Goriisme
Odasti
-Teras Alan
- Ev konseptinde toplant1 odalari
olusumu
-Islevsel mekan organizasyonu
(mekan i¢inde tirtinleri gekmek ve
satisin1 yapmak i¢in kayit
stiidyolar1 ve tasarim diikkanlarr)
-Halka agik toplanma alani
-Kisisel spor alanlar1 (yoga
stiidyosu)

-Istege bagli olarak kullamlan
alternatif mekan olusumu (bebek
odasi, dus odalari, sessiz oda, yesil
kiitiiphane)

-Islak hacim alanlari

-Farkli renk degerlerinin
birlikte kullanimi1
-Mekan ig¢inde canli bitki
kullanimi
-Duvarlarda farkli renklerde
ve sekillerde grafiti kullanimi
-Ergonomik modiiler mobilya
kullanimi (esneklige ve
harekete imkan taniyan)
-El yapimi mobilya kullanimi
-Siirdiiriilebilir tasarim islevi

-Depolama sistemi kullanimi

(yagmur suyu depolamak i¢in

borulardan olusturulan donati
fonksiyonu)

-Tasinabilir teknolojik
cihazlarm kullanimi
-Akilli aydinlatma ve mobilya

sistemleri

“Nike NYC”
Ofisi

-Teras Alani
-Kisisel spor alanlar1 (fitness
stiildyosu ve basketbol sahast)
-Kiitliphane olusumu
-Ortak alanlar (dinlenme,

sosyallesme ve yemek alanlari)
Yiyecek kamyon kiosku (tam
anlami ile mekan olmasa dahi

-Dijital ve yenilik¢i tasarim
bigimi
-Hareket edebilir masa
kullanim1 (ofisin dinamik
anlayisina ters oldugu i¢in
sabit masa yoktur)
-Esnek ve ergonomik
mobilya kullanimi

-Dijital tavan sistemi
kullanimi1 (showroom
hissi saglamak i¢in
tasarlanmistir)
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alanda mekana dair fonksiyon
olusturur)

-Ortak ¢alisma odalari (her kisinin
calisabilecegi kimseye ait
olmayan)

-Ortak toplant1 odalar1 olusumu
(alan sinirlamasi yapilarak olusum
saglanmistir)

-Islak hacim

-Seffaf boliiciilerin
kullanimi (mekéan
bolmeleri olusumu)

“Linkedin San

-Her katta ayn1 aksta
konumlanan farkli temalar ile
tasarlanmis ortak toplanti
odalar1 olusumu
-Mekanda bosluk hissini ortadan
kaldirmak amaci ile yaratilan

-Modiiler ve taginabilir
mobilya detay1
-Minimalist mekan anlayisi
(mekan i¢i ayrintili ve
detayli degildir, yalin bir
tasarim anlayisi s6z

-Tasmabilir teknolojik
cihazlarm kullanimi
-Akilli aydinlatma ve mobilya
sistemleri

Francls.co” konsept kafe ve yemek alanlari konusudur)
Ofisi -Ortak oyun alanlari -Modiiler dekor elemani
-Kisisel spor alanlar1 (fitness kullanimi (sabit olan
stiidyosu) yerlere taginabilir tablolar
-Teras alani ve siislemeler
yerlestirilmistir)
-Her katta farkli tasarim olusumu -Atriyum alaninda -Dijital panel kullanimi
(her biri bir kitay1 ve kiiltiirii kullanilan dikey bahge (mekanda gokylizi olusumu
temsil edecek sekilde olusumu (gorsel agidan yansitilmaktadir)
“TripAdvisor tasarlanmistir) dogaya yakinlik hissi
Needham” -Diinya 6rnekleri iizerinden mekéan vermektedir)
Ofisi olusumu (Roma’da bulunan -Park ve bahgede kullanilan

Ispanyol merdivenleri atriyum
alaninda tasarlanmugtir)
- Dinlenme ve teras alani

sabit masa ve sandalye
kullanim1
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BOLUM IV. YENIi NESIiL CALISMA MEKANI “YEMEKSEPETI PARK
OFisi”

Diinya’da bir¢ok ornek iizerinden inceledigimiz mekan karsiliklar1 arasinda Tiirkiye’de
yeni nesil ¢alisma mekanina karsilik gelen ilk mimari yap1 “Yemeksepeti Park” Ofisi’dir.
Glinlimiizde dijital diinya ile degisim goOsteren ofis tasarimlari, sirketin vizyonunun 6nemli bir
uzantisina doniismiislerdir. Bir sirketin nasil bir ¢alisma ortamina sahip oldugu, toplum algisi
acisindan 6nemli bir yere sahiptir. Calisma mekani1 anlayisina yeni bir vizyon getiren mimari
bakis acis1 ile birlikte, yeni bir ofise gegme kararlar1 altindaki sebep, Yemeksepeti’nin kurumsal
zihniyetinin bir pargasi olan geng, dinamik, yenilik¢i, 6zgiir ve esnek olarak tanimladig1 yapisini

yansitma ihtiyacidir. Sirketin kurucu ortagi ve CEO’su Nevzat Aydin,

“Yemeksepeti.ofis Bir Vizyonun Mimari Anatomisi” isimli kitabinda (2017, s.8): “Is
verimliligi ve mekan kullanimi {izerine yapilmis bircok 6l¢lim, arastirma, makale hatta
akademik tez bulunabilir; ama yine de ofis denen karmagik organizmanin ihtiyaglart

zamanla ortaya ¢ikiyor, deneyimle ve kurum kiiltiiriiyle belirleniyor”
seklinde ifadede bulunmustur.

Modern toplumlarda giiniin 6nemli bir parcas1 evde gegirilen siireden daha fazla olarak
ofiste gecirildigi i¢in mekan karsiliklar1 zamanla deger bulmustur. Calisma alanlarinin ¢alisanin
verimliligini en c¢ok etkileyen unsur oldugu faktorii yadsinamaz bir gergektir. Verimli ¢alisma
ortamlarinin karakteristiklerine bakildiginda ise ilk sirada seffaf ve acik iletisimin geldigi
goriilmektedir. Calisanlarin sdylediklerinin bir degeri ve bir anlaminin olmas1 Yemeksepeti
acisindan Onemli bir unsurdur. Sirket, calisanlarin kuruma olan baglhiliklariin gelistigini
distinmektedir. Boylece calisanlar, bagli bulunduklari kurumda bir farklilik yaratabileceklerine
inanmakta ve bunun lizerinde g¢aba sarf etmektedir. “Home Office” kavrami yerine konut
konforunun verdigi rahatlik diisiincesinden yola ¢ikilarak Yemepsepeti Park ofis vizyonu ortaya
cikmistir. Sadece mesai tamamlamay1 bekleyen mutsuz bir ¢alisan gérmek degil, ofiste kaldig1

stirece oldugu yerden mutluluk duyan bir ¢aligma profili gérme ihtiyacindan dogmustur.
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IIk olarak Yemeksepeti 2011 yilinda “Yemeksepeti Kampiis” ofisi ile o ddnemin
teknoloji ve mimari kosullarina gore kendine 6zgii, farkli ve eglenceli bir ofis yaratmistir. Yeni
nesil ofis anlayigina sahip oldugunu diisiinen marka, giiniimiizde farkli bir ¢alisma ortami 6rnegi
sunmaktadir. Tiizer’e gore (2017, s.71): “Yemeksepeti bir giin herkese gerekecek olanlari
erkenden tespit edebilen bir kurumsal zekaya sahip” ifadesinde bulunarak Yemeksepeti'nin ve

fikirlerinin marjinal oldugunu vurgulamistir.

Istanbul Levent’te 10.000 metrekarelik bir alanda konumlanan, yaklasik sekiz (8) ay gibi
bir slirede tamamlanan bu yeni ofis 2017 yilinda “Erginoglu & Calislar Mimarlik” tarafindan
tasarlanmigtir. Calisanlarina bulunmaktan keyif alacaklari bir ofis tasarlamak, aralarindaki
iletisimin kopmamasii saglamak, ekip ruhunu destekleyen ve dinamik olan bir ortam
hazirlamak olarak tanimlanan tasarimin, Yemeksepeti’nin 6nem verdigi tasarim kriterleri oldugu

aciklanmaktadir.

Ofisin tasariminda, hiicre bi¢iminde kapali ofisler yerine yalin, agik ofisler kullanmay1
tercih etmislerdir. Yonetici ve toplant1 odalar1 ve dahil olmak tlizere dort duvarla kaplanan baska
oda bulunmamaktadir. Mekan boélinmeleri seffaf cam ile ayrilmistir. Boylece tasarima
yansitilmasi istenen sirket politikasi olan seffaflik diisiincesi calisanlara aktarilmistir. Yeni nesil
ofis anlayisinin temelinde bulunan hiyerarsik bir yapi1 yerine yatay mekan organizasyonu
sisteminde c¢alisilmaktadir. Calisanlar bu sayede her kademeden kisi ile ayni iletisimi
kurabilmektedirler. Her agidan komiinikasyonun ¢ok dnemli oldugu bu ofiste bu nedenle ortak
caligma alanlarina ve sosyal alanlara ¢ok fazla deger verilmistir. Nevzat Aydin’a gore (2017,

s.9):

“Takim ruhu, tiim sirketlerin ¢alisanlarinda yaratmak i¢in ugrastigi bir kavram. Sosyal bir
yaratik olan insanoglu, ¢ogunlukla bir gruba ait olmak ister. Bu diirtii de takim ruhunun
igyerinde olumlu bir ortam olusturmak igin dnemli bir kriter oldugunu gosteriyor. Takim
ruhu olmayan bir ¢aligma ortaminda ¢alisanlar kendileri i¢in ¢aligirlarken, takim ruhunun
olusturuldugu bir ortamda ise kendilerinden daha biiyiik bir sey i¢in, “takim i¢in”

calismayi isterler. Boylece basar1 bilyiir veya basarisizlik riski takim iiyeleri tarafindan

paylasilir. Bu da ¢alisanin kendisini giivende hissetmesini saglar”.

Yemeksepeti biinyesinde calisan gen¢ profili ile dinamik bir ofis olusturmaktadir. Bu
sayede yaratict fikirler ile, yenilikler ve ileri gorigliiliik saglandigr diisiiniilmektedir.

Yemeksepeti blog sayfasinda yayinlanan bilgiye gore (Yemeksepeti, 2018):
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“Yemeksepeti, yeni ofisi Yemeksepeti Park ile ¢alisanlarin hi¢ ¢ikmak istemeyecekleri
bir ofis tasarimina imza atti. Uyku odalarindan, hamakli kiitiiphaneye, 1950’ler ilham
alinarak ‘diner’ temasiyla tasarlanan yemekhaneden tribiine, spor salonundan oyun
odalarina kadar her metrekarede yeni nesil calisanlarin motivasyonu ve mutlulugu
diisiiniilerek hayata gecirilen Yemeksepeti Park, Tiirkiye’deki ofis standartlarmi bagtan

tanimliyor”.

“Yemeksepeti.ofis Bir Vizyonun Mimari Anatomisi” isimli kitabinda Kitle hedefinin
bilingli, kiiltiir sahibi ve dinamik bir topluma hitap etmek oldugu sdylenmektedir. Boyle bir
kitlenin isteklerine karsi olumlu aksiyon alindiginda islerin ¢ok daha pozitif ve Oniiniin agik
olacagina inanilmaktadir. Ayrica c¢alisan adaylarin1 secerken miilakatta kisileri sadece is
acisindan degil, sirket vizyonuna katmasi gereken bir bilgi birikimi varlig1 degerlendirilerek,
disaridaki sosyal yasamina ve isi olmasa bile ofiste zaman ge¢irip gegemeyecegine dair sorularin
sorularak calisan kitlesinin olusturulmasina 6zen gosterilmistir. Entellektiiel yaklagim anlayisi ile
ofisteki atmosferin ve kiiltiiriin farkli bir boyuta gecmesi amaglanmistir. Her donemde anlatilmak
istenilen; her seye ragmen vizyonun degistirilmeden, is stratejisinin sabit tutularak yol
alinmasidir. Yemeksepeti kiiltiiriiniin caligma ahlakinin mutlu ¢alisan odakli ofis ortami

olusturma fikri oldugu agiklanmaktadir (2017, s.21).

Yeni ofis, calisanlar ve yoneticiler tarafindan her detayin iizerinde durularak mimarlik

sirketi ile ele kararlastirilip, farkli ve yaratici diislinceler esliginde insa edilmistir (2017, s.21).

4.1 Yemeksepeti Park Ofisi Mekansal Fonksiyon Karsiliklar:

“Yemeksepeti Park” hem yapisal hem de i¢ mekan kurgusu bakimindan sira dig1 mimari
tasarima sahiptir. Mekansal formlar, gecisler, malzeme ve fonksiyon agisindan her alan kendi
icinde bir biitiindiir. Tiim bu yapisal birlesimler, kullanicinin beklentileri ile iligkilendirilerek
ortaya somut bir tasarim 6gesi ¢ikmistir. Mekaninin fonksiyonu ve genel bigimi striiktiiriin
olusmasindaki en temel unsurdur. Binanin ilk olarak yapisal formu olusturulduktan sonra i¢

mekan tasarimi ile ilgili fonksiyon unsurlarina gecis yapilmistir.

Yemeksepeti’nin yeni nesil ¢calisma mekani i¢in ¢ok dncesinden isverene yonelik istekler,
ofisin konumlanacak yeri, tasarlanacak alanlar ve katlarin islevleri, calisanlar ve mimarlik sirketi

tarafindan belirlenmistir. Ofisin tasarim siirecine baslandiginda, Yemeksepeti’nin yaptig1 6n
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verilere bakilarak projenin insa siiresi paralel olarak artis gostermistir. Sehrin tam iginde
konumlanarak, ¢ok katli ofis 6zelliginde tek basina kompakt bir yap1 formundan olugmustur.
Ofis mekansal olarak siniflandirildiginda, bes katli bu tasarim binasi bahge, teras ve otopark gibi
dis mekan formlart agisindan olduk¢a zenginlestirilmistir. Her katin islevi ve kendine ait tasarim
kriterleri vardir. 7/24 giiniin her aninda calismaya elverisli, dinamik bir ofis ortami olmasi
beklenerek tasarlanmistir. Ofisin boliimlerinde zemin ve birinci katlarda aktif ¢calisma hizmetleri

verilmemektedir. Fakat binanin diger katlar1 etkin halde farkl: islevler i¢in kullanilmaktadir.

—
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Sekil 87- Yemeksepeti Kat Kesitleri i¢ Mekan Gérseli

Kaynak: (Yemeksepeti.ofis Bir Vizyonun Mimari Anatomisi Kitabi)

Zemin katin ¢alisanlarin mekan tiiketimi agisindan karsiligi, reklam veya benzeri isler
icin kullanilan, 6zel iiriin ¢cekimlerinin yapildig1 konsept fotograf stiidyo odalar1 yer almaktadir.
Sirketin kurumsal kimligi yemek sektorii iizerine oldugu i¢in, odalarin her biri kiiciik diikkan
seklinde goriisme odasi olarak kullanma amaci ile tasarlanmigtir. Amerikan yemek yeme temast
ile tasarlanan yemekhane de bu kattadir. Ayrica yoneticilerin odalarinin bu katta bulunmasiyla
birlikte finans boliimiinde agik ve kapali ofisler mevcuttur. Asagidaki mimari plan ¢izimine
baktigimizda bina formunun yatay bicimde yalin olarak tasarlandig1 goriilmektedir. Bir ugtaki

akstan diger uca daralmalar ve incelmeler olmadan stabil olarak ilerler.
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Sekil 88- Yemeksepeti Park Ofisi Zemin Kat Plan1

Kaynak: (https://www.arkiv.com.tr/proje/yemeksepeti-park/8892)

Giris alanindaki lobi kismi iceri girildigi anda tiim ilgiyi ¢eken fonksiyonel ozelliklere
sahip olarak tasarlanmistir. Yemeksepeti.ofis Bir Vizyonun Mimari Anatomisi kitabinda yer alan
bilgiye gore (2017, s.87): is goriismesi i¢in basvuranlarin ilk tanidigi mekan “kabul edilirsem,
boyle bir yerde mi ¢alisacagim?” dedirtiyor seklinde agiklanmistir. Karsilama alaninda insanlarin
algisin1 bi¢cimlendirme amaci ile dev ekranlarda video ve info-grafikler sergilemek igin eski
donemlerden esinlenerek hava limanlarinda kullanilan doner mekanik gdosterge panolar
kullanilmigtir. Giris galeri bolimii binanin ilk yapiminda bir aligveris merkezi olarak insa
edildiginden mekanda yiirliylis koridoru ¢ember seklinde donmektedir. Ekiz’e gore (2017, s.89):
“Giris lobisi ve kat galerileri kurumsal kimligin vurgulanmasi gereken alanlardi ve ofis
yasamiyla ilgili ipuglart vermeliydi”. Bu diisiinceden yola ¢ikarak, Los Angels’in {inlii
Hollywood “Walk of Fame” kaldirim temas1 sokak konsepti ile birleserek, tek bir farklilikla en
cok siparis veren isimlere gore Yemeksepeti'nin yerlerine yerlestirilerek ayni zamanda

fonksiyonel anlam da katmuigstir.

79


https://www.arkiv.com.tr/proje/yemeksepeti-park/8892

Sekil 89- Resepsiyon Alan1 i¢ Mekan Gérseli Sekil 90- Goriisme Odalar1 i¢ Mekan Gérseli

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)

Insan-mekan iligkisi goz 6niinde bulundurularak gelen misafirlerin calisanlarla ayrica
vakit gecirebilmesi amaci ile yemekhane 6zellikle giris katinda konumlandirilmistir. islevselligi
acisindan giris katinda olmasinin avantajlart daha aktif kullanilmasinda yardimci olmustur.
Calisanlar islev faktoriinden dolayr bu mekani sadece yemek i¢in kullanmiyorlar ayni zamanda

giiniin belirli saatlerindeki vakitlerini de burada gecirmektedir.

Sekil 91- Yemek Yeme Alani i¢ Mekan Gérseli

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)

Yemeksepeti Park’in birinci katinda, satis ve is gelistirme departmanlar1 yerlestirilmistir.
“Erginogulu & Calislar Mimarlik” calisam1 Ustiindag’a gére (2017, s.105): Satis boliimiinde

“kapsiil” ad1 verilen, yoneticilerin hem toplant1 yapabilecekleri kiigiik toplant1 odalar1 hem de
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ortak caligma alani ile iliski kurmasi fonksiyon cesitliligi acisindan temel kat unsurunun
faktorleri olmustur. Bu dairesel alanlarin islevi idari yonetim kadrosunun hiyerarsi anlayisindan
cikarak calisanlari ile aralarindaki iletisim ve is kolaylig1 agisindan tasarlanmistir. Bu alan i¢inde
alan konsepti mekan i¢cinde merkez algis1 yaratmistir. Boylece alternatif ¢aligma alanlar1 ortaya

cikmustir.

Birinci kat plan ¢izimi, dairesel tasarim anlayisindan yola ¢ikarak merkezden disariya
dogru bir mekansal organizasyon belirlemistir. Diger mekansal unsurlar yatay formda
kullanilarak, dairesel veya yarim daire olan alanlara uyum saglamislardir. Bu katin mekansal
tasarimi yeni nesil ofis anlayisina son derece uygundur. Dairesel formlar mimaride her zaman

modern donemi ve uzay ¢agini ¢cagristirmaktadir.

Sekil 92- Yemeksepeti Park Ofisi Birinci Kat Plan1

Kaynak: (https://www.arkiv.com.tr/proje/yemeksepeti-park/8892)
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Sekil 93- Calisma Alani i¢c Mekan Gorseli

Sekil 94- Mobilya Eskiz Gorselleri
Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)

Kaynak: (Yemeksepeti.ofis Bir Vizyonun Mimari Anatomisi Kitabr)

Ofisin ikinci katinda, mekansal ayrigsma bir tarafinda operasyon binasi, karsi tarafinda ise
spor salonu, oyun konsolu oynama alanlari, kafe ve kent bahgesi gibi sosyal dinlenme alanlart ile

belirlenmistir. Son derece dinamik tasarimi olan bu boliim, calisanlari motive etmede ve enerji
vermede islevseldir.

s oSy
sagai | =[]

Sekil 95- Yemeksepeti Park Ofisi Tkinci Kat Plani

Kaynak: (https://www.arkiv.com.tr/proje/yemeksepeti-park/8892)
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Operasyon boliimii acik ofis olarak tasarlanmistir. Calisanlarin hepsi ortak alanda bir
arada calisirken yoneticiler ve direktorler kapsiil alanlarin igine konumlandirilmislardir. Katin
ilgi cekici 6zelligi biitlin alan boyunca siireklilik hissi “sonsuz masa” adin1 verdikleri ¢alisma
masasinin iglevi ve formunun farkliligidir (2017, s.112). Mekan i¢i kablolarla olusan goriintii
kirliligini énlemek amaci ile farkli bigimde bir masa tasarlanmistir. Ustiindag’a gore (2017,
s.112): “Masanin altin1 kirmiz1 yapma fikri de “louboutin” marka ayakkabidan dogmustur. Iyi bir

aydinlatmayla ¢ok iyi sonug verecegini diislindiik™ seklinde fikrini ifade etmistir.

Bu calisma alaninda sonsuz masadan hari¢ diger tasarim unsurlar1 masa tasarimina uygun
olarak tasarlanmistir. Yemeksepeti.ofis Bir Vizyonun Mimari Anatomisi kitabinda yer alan nota
gore; sonsuz masanin ayni anda calisma kapasitesi yaklasik iki yiiz kisidir. Sonsuz masa
hiyerarsik yapiya tamamen kars1 bir tasarimdir. Operasyon boliimiinde ¢alisanlarin sayist ¢ok ve
degisken oldugu i¢in bu masa tasarimi fikrine gidilmistir (2017, s.114). Bu bdliimiin tasariminda,
temel ihtiyagtan kaynaklanan mobilya faktorii {lizerinden tasarlanarak sistem degisikligi
yapilmigtir. Aksine mobilya sadece mekana uygun bir tasarim faktorii iken bu 6rnegin gosterdigi

gibi bir mekanin tasarimini da 6nemli olglide degistirebilmektedir.

Sekil 96- Calisma Alani1 i¢c Mekan Gérselleri

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)

Bu katin sosyal alan béliimiinden kent bahgesine ¢ikis verilerek binanin sunmus oldugu
peyzaja uygun i¢/dis mekan birlikteligi yakalanmistir. Erginoglu ve Calislar’a gore (2017):
“Mekan icinde yakalanmak istenen dinamik yasam, amorf formlar ve hareketli, renkli

mobilyalarla saglanmistir”.
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Sekil 97- Spor Salonu i¢ Mekan Gérseli Sekil 98- Ortak Alan I¢ Mekan Gérseli

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)

Bilgi’ye gore (2017, s.181): “Operasyondakiler belli araliklarla mola vererek galisiyor.
Herkesin molas1 bireysel olarak belirleniyor. Ciinkii operasyon stirekliligi var. Mola
zamanlarinin uzamamasi icin kafeyi ve a¢ik hava alanin1 operasyon katina istedik™ seklinde ifade
etmistir. Boylece operasyon ekibi zamanlarindan tasarruf yapmislardir. Kafenin hemen yaninda
galeri boslugu yoniine dogru bakan spor bdliimil yer almaktadir. Diinya 6rneklerinde bile ¢alisma

alani ile bu kadar i¢ ige olan bir spor alan1 goriilmemistir.

Yemeksepeti Park tigiincii katta, bilgi islem ofisi, idari isler, hukuk, insan kaynaklar1 ve
finans boltimleri yer almaktadir. Calisma mekanlarinin disinda dort noktada gegici toplanti
alanlar1 tasarimi ile verimlilik hedeflenmistir. Katin dogu bolgesi fonksiyonlar agik ve kapali
ofisler ile ¢oziilmiistiir. Ekipler arasi iligkilerde, yar1 saydam i¢ boélmeler ile mahremiyet

saglanmistir.

Sekil 99- Yemeksepeti Park Ofisi Uciincii Kat Plan1

Kaynak: (https://www.arkiv.com.tr/proje/yemeksepeti-park/8892)
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IT ekibi ¢alisma alan1 takim calismasina 6zellikle hassasiyet gosterilerek tasarlanmistir.
Bu departmanda is-insan iliskisi, ekip calismasi ¢ok kuvvetli. Bu katin dengesi buna gore

olusturulmustur. Akar’a gore (2017, 127):

“Calisanlarin karsilarinda ekranlar var ve biitiin notlar ekranlarin {istlerinde duruyor.
Caligsirken not almak i¢in fazlaca yazi alanmna ihtiya¢ duydugumuzdan bu konuyu da
mimarlar estetikle islevselligi bir araya getirerek ¢ozdi ki, kolay bir is degildi. IT
katindaki oturma alani ¢evresinde asili monitdrler de sorumluluk alanlariyla ilgili metrik
gostergeleri yansitryor. Hepsi hafifce basini kaldirdiginda o sirada neler olup bittigini
takip edebiliyor. Herkese kisisel aletlerini koyabilecegi dolaplar yaptik. Bu cihazlar
ortadaki kiiplere yaklasinca kullaniciy: tantyor ve herkesin her yerde isini yapabilmesini

sagliyor”.

Calisanlar, sadece ortak alanlar ve toplanti salonlarinda degil, ayn1 zamanda sosyal
alanlarda da hep birlikte oldugu igin isteyen kisinin diziistii bilgisayar1 ile istedigi yerde
calisabilme 6zgiirliigline sahiptir. Oturma alanlarinin arkasindaki bar sandalyelerinde de isteyen
istedigi sekilde, en iyi verimliligi nasil yakalayacaksa Oyle ¢alismasi gerektigi diisliniilmiistiir.

Esnek calisma kosullarinin hepsini bir arada bu ofiste kullanilmaktadir.

Sekil 100- Calisma Alani ¢ Mekan Gorselleri

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)

Yemeksepeti Park ofisi dordiincii kat yonetim katidir. Mekansal fonksiyon karsiligi
olarak altigen formlarin kullanildig1 bu béliimde zeminde yaratilan desenlerin yansimasi olarak
altigen mekan formlar1 tasarlanmistir. Boylece mekan fonksiyonunda dinamik bir ritim elde
edilmistir. Acik ofis boliimiinde, dinlenme, calisma ve sosyal alanlar olarak hepsi birbirine

geemis, olusan bu mekanlardan kendi i¢inde kompakt bir alan tasarlama istegi hedeflenmistir.
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Sekil 101- Yemeksepeti Park Ofisi Dordiincii Kat Plani

Kaynak: (https://www.arkiv.com.tr/proje/yemeksepeti-park/8892)

Katta yer alan kisisel esya saklama kutusu, hangisinin kullanildigi unutulmamasi adina
grafik tasarim gorselleri ile calisanlara hatirlatma yapmaktadir. Katin geri kalaninda yer alan
CEO odas1 6zel dekoratif esyalarla tamamlanarak, calisma mekani icinde kisiye 6zel 1slak hacim

alani, televizyon tinitesi, giyinme odas1 ve bar tasarlanmigtir.

Bu katin bir diger tasarim unsuru da toplant1 odalarindaki tahil barlaridir. Ustiindag fikir

gelisimini agagidaki bi¢imi ile aktarmaktadir (2017, s.139):

Bastan beri ofis iginde bir bar yapma fikri vardi. Yonetmelige gore ofiste igki

bulundurmanin miimkiin olmadig: anlagilinca bu fikir tahil barna doniistiiriildi.

Sekil 102- Calisma Mekan1 i¢c Mekan Gérselleri

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)
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Sekil 103- Tahil Bar Eskiz Gorseli

Kaynak: (Yemeksepeti.ofis Bir Vizyonun Mimari Anatomisi Kitab1)

Dordiincii kat dogu bolgesi iki kat yliksekliginde tasarlanarak ofisin i¢inde dubleks kat
olusturulmustur. Bir {ist kat calisanlara ait dinlenme alanidir. Bu alan ¢aliganlar igin toplu
seminer, egitim ve etkinlik diizenleme ihtiyacini karsilamaktadir. Bu boliimiin tasarim unsuru
dordiincii ve besinci katlar arasina gelik konstriiksiyon ile olusturulan basamakli tribiindiir.
Fonksiyonel tasarim, mekénda diisey sirkiilasyonu saglamaktadir ve mekansal olarak tiim ofisin
temel toplanma alani iglevini gdstermektedir. Tribiiniin karsisinda bir sahne, sahnenin {izerinde
de bir projeksiyon perdesi bulunmaktadir. Bu dijital fonksiyon sirket disi etkinliklerde de
kullanilmak iizere tasarlanmistir. Ekiz’e gore (2017, s.145):

“Yaklagik yiiz kisilik bir tribiin ihtiyac1 vardi. Sinema, sunum ve seminer gibi farkli

kullanim amaglarina uygun olmasi gerekiyordu”

seklinde ifade etmistir.
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Sekil 104- Toplant: Salonu i¢ Mekan Gérselleri

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)

Serbest zamanda dinlenme alan1 olarak tasarlanan file hamak detay1 da bu katin eglenceli
sosyal mekan yansimasidir. Giivenlik unsurlari nedeniyle iki ayri file katmanimin alt alta

yerlestirilmesi ile ortaya ¢ikmustir.

Sekil 105- Dinlenme Alan1 i¢ Mekan Gorselleri

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)

“Bulut” bolgesi olarak isimlendirilen béliimde hamaklar ve kiitliphane bu sosyal alani
tanimlamaktadir. Yemeksepeti Park, kendi ifadeleri ile ¢alisanlarin mesai boyunca keyifli zaman
gecirmelerini ve ¢alisma saatleri disinda da istedikleri gibi beraber vakit gecirmelerini saglayan

eglenceli, yaratici ve dinamik sosyal alanlara sahip olmasini hedeflemistir.
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Sekil 106- Dinlenme ve Sosyal Alan i¢ Mekan Gérselleri

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)

Ofisin son boliimii olan besinci katta, calisanlar buraya sadece tribiin alani {izerinden
ulasabilmektedir. Boliimiin dogu tarafinda biiyiik “Safran™ isimli toplanti odasi mevcuttur.
Yemeksepeti Park ofisinde tiim toplant1 odalar1 ismini baharat ¢esitlerinden almaktadir. Toplanti
odasina hizmet veren kat mutfagi bu mekanin ¢aprazinda konumlandirilmistir. Ayrica, dordiincii

kattan yukart dogru devam eden kiitiiphane ayni zamanda besinci kat iginde tasarim elemani

olmustur.

Sekil 107- Toplant1 Alan1 i¢ Mekan Gorseli Sekil 108- Dinlenme Alani I¢ Mekan Gorseli

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)

Bilardo masasi oyun alani i¢in tribiiniin karsisina yerlestirilmistir. Yine ayn1 bolgede
bulunan, dinlenme ve etkinlik zamanlarinda terasa ¢ikmak i¢in kullanilan merdiven; katin hem

rengine hem de dinamikligine uyum saglayacak sekilde tasarlanmistir.
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Sekil 109- Oyun Alan1 i¢ Mekan Gorseli Sekil 110- Ortak Alan I¢ Mekan Gorseli

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)

Yemeksepeti Park Ofisi projesinde mekanlar aras1 kopriiler ile gegisler saglanmaktadir.
Bu kopriiler galeri boslugunda uyku odalarina gegis amagli her biri capraz gelecek sekilde, farkl
renklerde ve farkli isimlerde tasarlanmistir. Ofis genelinde popiiler kiiltiire verilen 6nemden
dolay1 koprilerin isimlendirmeleri Kwai Kopriisii, Cassandra Gegidi, Khazad-Dum olarak
sinema hayatinda yer almis iinlii kopriilerden esinlenerek konulmustur. Ozellikle en iist kattaki
kopriiniin ad1 ise Atatiirk Kopriisii olarak isimlendirilmistir. Uyku odalarmin isimleri de bu
isimlerle ayni olarak tasarimda biitiinliik saglanmistir. Diger bir yandan kopriiler, calisanlara ve

misafirlere her kattan farkli bir perspektif sunmaktadir.

Sekil 111- Mekandan Uyku Odalarma Baglanan Képrii i¢ Mekan Gérselleri

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)
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Yeni nesil caligma mekan anlayisina sahip olmayan ofislerde genellikle uyku odalar
ihtiyac dig1 tasarim unsurlar1 olarak algilansalar da aslinda giiniimiizde 7/24 aktif ¢aligma alanlari

acisindan en 6nemli tasarim modellerinden bir tanesidir.

Sekil 112- Uyku Odalar1 ve Koprii Ic Mekan Gorselleri

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)

Yemeksepeti Park, diinya 6rnekleri arasinda ¢alisma mekaninda uyku odalar1 konsepti ile
Tiirkiye’de bu tasarim algisint uygulayan bir ofistir. Mekansal fonksiyon karsiligi olarak,
bodrum katindan zemin katina kadar gelen asansorlerin lizerinde olugan yirmi metrekarelik bos
alanlar katlara kopriiler yardimi ile baglanarak, ofisin merkez tasarim kurgusundan ayri olarak

bagimsiz bir sekilde uyku odalari tasarlanmistir. Bilgi’ye gore (2017,5.97):

“Uyku odalarini bir fantezi olarak gormemek lazim, verimlilik bakimindan ¢ok kiymetli.
Gece yarisi ige gelip, sabah sekize kadar burada galisan siipervizorler, isinden dolay1
okulunu uzatmis, az ders alip bir yandan caligsanlar var. Sabah buradan ¢ikip, ii¢ saat
sonraki derslerine giderken eve ugraylp zaman kaybedeceklerine uyku odasini
kullanabiliyorlar. Sabaha kars1 dortte isi biten biri, o saatte evine gitmek istemiyorsa uyku
odasinda kalabiliyor. Iste yeni baglayanlara verilen kutuda yastik kilifi olmasida isin
esprisi. Her odada prizlerin yaninda USB girisleri de var. Odaya girip yataga oturulunca

perdeler kendiliginden kapantyor. Miikemmel bir ses izolasyonuna sahipler”.

91


https://www.arkiv.com.tr/proje/yemeksepeti-park/8892

Yemeksepeti calisani, uyku odalarinin mekansal ihtiyacini ve islevini yukarida detayl bir

sekilde anlatmistir. “Erginoglu & Calislar” mimarlik ¢alisani Tiizer’e gore (2017, s.100):

Uyku odalar1 bir is yeri igin ¢ok yenilikei bir fikirdi. “Uyuyacak alan istiyoruz” dediler ve
ihtiyaclarim tarif ettiler seklindeki agiklamasi bu odalarin c¢alisanlarin ihtiyaclari ve
istekleri dogrultusunda tasarlandigini, kesinlikle verimliligi arttirici bir alan oldugunu

gostermektedir.

Sekil 113- Uyku Odalar1 ve Koprii Ic Mekan Gérselleri

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)

Projede her kata ait servis veren kiigiik mutfaklar mevcuttur. Bu nedenle bu alanlari
calisma mekanlarinin genelinden ayirma ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Mekanda fonksiyonu saglayan
bunun i¢in diisiinlilmiis tasarim elemanlar1 goriinmesi istenmeyen mekanlar1 gizlemek adina
kullanilan béliiciilerdir. Her kata gore farkl tasarlanan bu mekani boliicii gorsel unsurlar, o katin

islevine ve konseptine gore tasarlanmislardir.

Mekéansal anlamda tiim bu fonksiyon karsiliklar1 incelendiginde, mekanin
organizasyonunda siireklilik, mekan arasinda bir ge¢is saglanarak dinamik ve seffaf bir tasarim
uygulanmaktadir. Her katta tasarim unsurlar1 ayni dilde olusturulmustur. Bu uyumluluk 6zelligi
sayesinde mekan kendi i¢inde biitlin katlar ile entegre olmaktadir. Calisanlar arasindaki iletisim
ve ekip ¢alisma ruhu ¢alisma mekanin her boliimiinde esit olarak dagitilmaktadir. Sonug olarak,
asagidaki tabloda mekénin biitiin katlarini tek bir yerde ele alarak mekansal fonksiyon iliskilerini

ve nasil kurgulandiklarini okuyabiliriz.
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Tablo 6- Yemeksepeti Park Ofisi Mekéansal Fonksiyon Degerleri Tablosu

Mekénsal Fonksiyon Degerleri

Bina
Katlan

Mekansal Form

Mekénsal
Organizasyon

Mekansal Bi¢cim

Mekansal
Cahisma
Tarz1

Zemin
Kat

-A¢ik plan mekan olusumu
-Bireysel ve islevsel odalarin
yalin ve sade formda olusumu
(liretim yapmak adina kullanilan
mekan fotograf stiidyolar1 gibi,
sadece isleve hizmet etmek
amagli)

-Islak hacim
-Stiidyo odalart olusumu
(yemek fotograflari ve
videolar1 ¢ekmek igin
kullanilir)
-Yemekhane alani
-Girig alaninda
resepsiyon olusumu

-Bireysel ve toplu olarak
kullanilabilen mekan bigimleri
(yemek alani, stiidyolar)
-Ortak alan olugumu (resepsiyon)

-Tam zamanl
7/24 galisma

Birinci
Kat

-Acik plan ofis olusumu
-Mekan i¢inde yatay ve dairesel
form kullanimi (yardimet
elemanlar mobilya veya cam
yada seffaf boliiciiler ile)
-Ozelden genele tasarim olusumu

-Satis ve is gelistirme
Departmani
-Islak hacim

-Kapsiil bigiminde toplanti odalari
olusumu (Seffaf cam malzeme
kullanilarak tasarlanmistir. Ayni
anda 0zel alan fonksiyonu saglarken
diger bir yandan agik alan 6zelligi
gosterir)

-Dairesel oturma alanlar1 olusumu
(mekan i¢inde ayr1 bir alan
olustururlar)

-Ortak calisma alani

-Tam zamanl
7/24 ¢alisma

ikinci Kat

-Agik plan ofis olusumu
-Mekanda hacimsel akis form
kullanimi (sonsuz masa mobilya
ve aydinlatma elemanlart ile
saglanmistir)

-Operasyon boliimii
-Kisisel spor alani
(fitness stiidyosu)

-Oyun alan1
-Kent bahgesi
-Kafe alani
-Islak hacim
-Uyku odalari (2 adet)

-Mekan arasi koprii

olusumu (Kwai)

-Sabit mobilya kullanimi (sonsuz
masa)

-Bireysel ve toplu olarak
kullanilabilen mekan bigimleri
(dinlenme alan)

-Ortak ¢aligma alani

-Tam zamanl
7/24 ¢alisma

Uciincii
Kat

-Acik ve kapali ofis plan
olusumu (alan iginde kullanilan
baska bir alani 6zellestirmek i¢in
kapali ofis olusumu mevcuttur)

-Bilgi islem
-Idari isler
-Hukuk
-Insan kaynaklari
-Finans bolimii
-Mekan arasi koprii
olusumu (Cassandra)
-Islak hacim
-Uyku odalari (2 adet)

-Sunucu odasi olusumu (kablolama

goriintiisiinii yok etme ve giivenlik

amaci ile 6zel seffaf alan olusumu)
-Ortak ¢alisma alanlari

-Tam zamanli
7/24 ¢alisma

Dordiincii
Kat

- Acik plan ofis olusumu
-Mekan i¢inde altigen form
kullanimi (mobilyalar,
aydinlatmalar ve halilar ile
birlikte olusturulan altigen form
biitiinligii)

-Diisey dolasim form kullanimi
(mekéanda olusturulan tribiin
alani ile mekana yansitilan
mekansal bicim)

-Y6netim odasi
-Pazarlama bolimi
-Islak hacim
-Mekan arasi koprii
olusumu (Khazad-Dum)
-Uyku odalari (2 adet)
-Tribiin (anfi) alan

-Bireysel ve toplu olarak
kullanilabilen mekan bi¢imleri
(dinlenme, kitap okuma alanlar)
-Ortak galigsma alanlari
-Ortak toplant1 ve seminer alani
(agik formda anfi bigimde
tasarlanmistir)

-Tam zamanlh
7/24 ¢alisma

Besinci
Kat

- Agik plan ofis olusumu
-Dairesel mekéan form kullanimi

-Toplant1 odas1
-Uyku odalari (2 adet)
-Islak hacim
-Teras ¢ikist
-Oyun alani

-Bireysel ve toplu olarak
kullanilabilen mekan bigimleri
(toplant1 salonu)

-Ortak sosyal alan kullanim1
(dinlenme, telefonla konusma, oyun
alant)

-Tam zamanl
7/24 ¢alisma
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4.2 Yemeksepeti Park Ofisi i¢ Mekin Atmosferi (Isik, Renk, Doku, Malzeme)

Ic mekan tasariminda gorsel ve islevsel uyumu saglayabilmek son derece &nemlidir.
Kisiyi algisal bigimde etkileyen pek ¢ok tasarim faktorii vardir. Bunlar aydinlatma, malzeme,
doku, mobilya, renk ve bi¢im olarak siniflandirilabilirler. Kisinin olumlu ya da olumsuz
algiladig1 veya tasarim yaparken kurguladigi biitiin bu i¢ mekan unsurlar1 ortamdaki atmosferi
olusturur. Mekansal algi kisinin bulundugu ortamdaki davraniglarimi etkiler ve sekillendirir. Bu
sebepten ¢alisma mekanlarinda olusan algisal segicilik, calisanlarin hareketlerini, duygu ve
diistincelerini kontrol altina alir. Bdylelikle calisanlarin performansi ve verimliligi i¢ mekan
atmosferine bagli olarak degiskenlik gosterir. i¢ mekanda organizasyonun saglanmasi igin en
onemli etken mekanin kullanim amaci ile uyumlu olmasidir. Mekanda organizasyon yapilmasi

demek bir baska deyisle mekani anlamlandirmaktir. Aslan ve Atik’e gore (2015, s.141):

“I¢ mekan algilamasi en temel tanimiyla, bakanm kendisi ile ¢evresinde gordiiklerinin
birbirlerine gore konumlarini algilamasi olarak tanimlanabilir. insan icinde bulundugu
mekan ile siirekli bir etkilesim halindedir. Mekanin biinyesindeki fiziksel etkenler,
kullanicilar: siirekli uyarir. Mekan; sinirlari, yilizeylerin formu, renkleri, dokusu, anlami

vb. gibi 6zellikleriyle kavranmaya calisilir”.

“Yemeksepeti Park” projesinde ofise 6zel i¢ mekan atmosferinin dinamik ve eglenceli
sekilde olusmasi ayrica mekan organizasyonunun anlamli olmasi i¢in yemeksepeti calisanlar1 ve
mimarlik ekibi maksimum seviyede c¢aba gostermislerdir. Ofisin tlim mekansal iliskilerinde
yapisal ve anlamsal boyutta bir gecis yaratilmistir. Her katta bulunan kopriilerle farklh
perspektifler yaratilarak hem mekanlarin birbirine entegre olmasi planlamada ¢oziilmiis, hem de
ortamda bosluk hissi yok olmustur. Bu kavram mekandaki organizasyon agisindan arada kurulan

bagin siirekliligini ve akiciligini ifade etmektedir.

Yemeksepeti Park’in zemin katindaki i¢ mekan atmosferi ve organizasyonu ilk olarak
katta en ilgi ¢ekici yerlerden biri olan giristeki resepsiyon boliimiinde kullanilan masa dekoru,
ketgap lekesinden ilham alinarak tasarlanmigtir. Malzeme olarak, resepsiyon masasinin arkasina

kapitone desen goriiniimlii duvar kaplamasi uygulanmistir.
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Sekil 114- Resepsiyon Masasi ve Hamburger Oturma Elemani I¢ Mekan Gorseli

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)

Bu alandaki bir diger yaratict mobilya dekoru da 1sirilmis hamburger figiirlii oturma
koltugudur. Hollywood “Walk of Fame” zemin malzemesinde dokiim “terrazo” doseme

kullanilmistir. Y1ldiz sembolii ise piring levhalardan tiretilmistir.

Sekil 115- Giris Alan1 Mobilya Eskiz Gorseli

Kaynak: (Yemeksepeti.ofis Bir Vizyonun Mimari Anatomisi Kitabr)

Yemekhanede kullanilan suni deri kapli sabit oturma koltuklar1 otomobil koltugu
fikrinden yola ¢ikarak tasarlanmistir. Zemin siyah beyaz baklava desenli seramikle kaplanmigtir.
Agag dal1 gibi sarkan aydinlatma elemanlar1 ve al¢1 plaka malzemesi kullanilan akustik tavanla
restoran i¢ mekan konseptinde bir atmosfer saglanmigtir. Mekanda parlak kirmizi tabureler ve

onlarla uyumlu “eat eat eat” yazili aydinlatmalar kullanilmigtir.
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Sekil 116- Yemekhane i¢ Mekan Gorselleri

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)

Birinci kattaki renk konseptinin kirmizi olmasi ile birlikte mekanda kullanilan tim
mobilyalar, halilar, duvar panolari, koltuklar ve puflar da kirmizi renktedir. Mekanin en ilgi
cekici dekoru kapsiil iginde olusturulan c¢alisma alanlaridir. Bu alanlarda kullanilan malzeme
seffaf cam duvarlar ve tavan aydinlatmalaridir. Satis ve is gelistirme boliimii oldugundan olay1
bu katin mekan organizasyon unsuru kapsiildiir. Diger yerlerin hepsine standart ¢alisma masalari

daginik bir diizende konulmustur.

Sekil 117- Calisma Alam I¢ Mekan Gérselleri

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)

Ofisin ikinci katinda mekansal fonksiyon karsilig1 olarak sabit bir mobilya yerlesiminden

yararlanilmistir. Ahsap malzeme kullanilarak {iretilen 6zel yapim “sonsuz masa”, altinda kirmizi
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renk kullanilarak daha dikkat g¢ekici bir tasarima doniistiiriilmiistir. Masa ile birlikte ayni
kivrimlarla mekanin tim cevresine yerlestirilen kesintisiz aydinlatma unsuru ile mekansal

atmosferde uyum saglanmistir.

Sekil 118- Sonsuz Masa Eskiz Gorseli Sekil 119- Calisma Alam I¢ Mekan Gérseli

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)

Kaynak: (Yemeksepeti.ofis Bir Vizyonun Mimari Anatomisi Kitab)

Sekil 120- Caligma Alam I¢ Mekan Goérseli

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)

Ugiincii boliimde, galisan gogunlugunu IT ekibi kapladig: icin mekansal organizasyonlar
daha ¢ok onlarin isteklerine bagli olarak gelismistir. Bu neden ile boliim katinin tamaminda
turuncu rengi hakimdir. Sebebi turuncu rengin teknolojik ve dijital atmosferi yansitmasidir. Bu
boliimiin diger bir malzeme 6zelligi, sunucu odalarinin tasarimi giivenligi de kapsadigi i¢in ¢ok
onemli olmasindan dolayi, odalarin yer zemini désemesi goriinebilirlik agisindan seffaf camdan

yapilmistir.
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Mekanin tamami organizasyon olarak aslinda kapali ofis formundadir. Fakat ofislerin
disinda kullanilan seffaf malzemelerden dolay1 aciklik hissi vermektedir. Sunucularda renkli
kabinetler kullanilarak, tavan aydinlatmasi neon 151k yollartyla grafik etkisi yaratmigtir. Bir diger
onemli faktor, yukaridaki boliimde bahsedilen ofisin boliicli elemanlari bu katta malzeme olarak
eski bilgisayar parcalari, elektronik devreler ve lehimli dokularla tasarlanan, girise gelindiginde
gorsel olarak o katta hangi isin yapildigini belirten yer haline doniismiistiir. Boylelikle ortamin

atmosferi tamamen IT ruhunu yansitmistir.

Sekil 121- Sunucu Odas1 i¢ Mekan Gorseli  Sekil 122- Calisma Alam I¢ Mekan Gérseli

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)

Ofisin dordiincii katinda, projede en c¢ok kullanilan kaset kirislere yerlestirilen
armatiirlerle aydinlatma saglanmistir. Tavana yerlestirilmis farkli yiiksekliklerdeki sarkit
elemanlar, st kat dogsemesinden delerek kasetin ince boliimiinden kablo girigleri saglanmistir.
Asagiya ve yukartya dogru her iki zit yone olmak iizere 1s1k verebilme Ozelligine sahiptir.
Tasarim olarak, hamaklarin {izerine bulut sekli verilerek bir atmosfer yaratilmaya caligilmistir.
Ayrica bar bolgesinde de masa iistii petek sarkitlar kullanilmistir. Bu katin mekénsal atmosferini

degistiren en 6nemli unsur aydinlatma olmustur.
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Sekil 123- Dérdiincii Kat Dinlenme ve Calisma Alan1 Aydinlatma I¢ Mekan Gorseli

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)

Sekil 124- Aydinlatma Elemanlar1 Eskiz Gorseli

Kaynak: (Yemeksepeti.ofis Bir Vizyonun Mimari Anatomisi Kitab1)

Bu katta hakim olan renk saridir. Bu neden ile de terasa ¢ikan merdiven rengi i¢ mekan
atmosferine uyum saglamak amaci ile katin rengine boyanmistir. Heykelsi bir formla tasarlanan
merdiven korkulugunda perfore malzeme kullanilarak tiil etkisi yaratmak istenilmistir.
Merdivenin zeminle olan baglantis1 en az seviyede oldugu i¢in, mekanda ugan bir kiitle

tasarlanmis izlenimi verilmistir.
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Sekil 125- Merdiven Unsuru ic Mekan Gérselleri

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)

Bu katta karsimiza ¢ikan satran¢ piyonu olarak da kullanilabilen tabure detayi, projenin
basindan beri bu katta bir tabure dolab1 yapma isteginden gelmektedir. Aranilan taburenin hicbir
yerde bulunmamasiyla birlikte calisilan mobilyacilara 6zel imalat olarak ahsaptan tabure
yaptirilmigtir. Yonetim katindaki agik caligma alaninda pencere kenarindaki yiikselip algalan
modiil, istege gore bar yiiksekliginde ya da diziistii ¢alisma ve dinlenme amagli kullanilabilecek
sekilde tasarlanmistir. Sirt minderlerinde tay yastik bigiminden ilham alinmistir. Alt taraflar1 ise
cekmeceli depolama alani olarak kullanilan tasarim mekanizmasinin her detayi islevsel bigimde

kullanilmistir.

Sekil 126- Calisma Alam ¢ Mekan Gorseli

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)
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Yemeksepeti Park ofisinin her katinda zemin kaplamas1 olarak farkli konseptlerde birgok

cesit hali farkli kombinasyonlarla kullanilmaktadir. Tiizer’e gore (2017, s.161):

“Ayn1 mobilyalarda oldugu gibi, hi¢bir kat ya da departmanin bir digerini tekrar etmesini
istemedik. Ornegin IT katinda yerde giden turuncu gizgiler kablo algis1 yaratiyor. Sadece

o kata 6zel”

seklindeki aciklamasiyla hali tasariminin da tiim detaylarina dikkat ederek uygulandigini
vurgulamaktadir. Ofisteki oturma elemanlar1; koltuklar ve sandalyeler dikkate alindiginda herkes
esit oldugu i¢in herkesin oturdugu koltukta ayni olmalidir diisiincesinden yola ¢ikilarak

tasarlanmugtir.

Yemeksepeti.ofis Bir Vizyonun Mimari Anatomisi Kitabi’ndan alinan bilgiye gore (2017,
s.131): Nevzat Aydin, bir koleksiyoner ve koleksiyonunun o6nemli bir kismini da ofisin
duvarlarinda sergilemektedir. Bunun sebebi ise sahip olduklarini ¢alisanlari ile paylasarak, onlara
ilham vererek ve sanatseverlige tesvik ederek, i¢c mekan atmosferinin farkli bir boyutta
evrilmesidir. Boylelikle calisanlar 6nemli sanat yapilariyla i¢ ige yasama olanagi elde

etmektedirler.
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Tablo 7- Yemeksepeti Park Ofisi Tiim Katlarin Mekansal Fonksiyon Degerleri

Mekan Atmosferi

K]?lltlll:rl Isik Renk Doku Malzeme
-Dengeli dogal ve yapay -Mekanin genelinde kullanilan -Mobilyalarda sert ve -Kapitone goriiniimli duvar
aydinlatma kullamimi (yapay renk kompozisyonu ve farkli yumusak yiizey doku malzemesi kullanimi (resepsiyon
aydmlatma elemanlari olarak renk tiirleri olusturulmustur. i1k kullanimi (masa ve alani)
sarkit aydinlatma elemanlart katta koyu renk bileseninden sandalyeler sert yiizey, -Koltuklarda suni deri kullanimi
Zemin kullanimi) baslanarak, en son katta ise agik oturma elemanlart (yemek alani)
-Mekan tavaninda akustik tavan renk skalasi kullanilmigtir. Bu yumusak yiizey doku -Girig boliimiinde yer dogeme
Kat kullanimi (aydinlatmalar akustik kata hakim olan renk tiiriiniin malzemesinden malzemesi olarak ¢imento mozaigi
tavanin igine yerlestirilmistir) koyu kirmizi oldugu olugmaktadir) (terrazzo), yemekhanede ise seramik
-Farkli led 151k kullanimi (yaz1 goriilmektedir. malzeme kullanimi hakimdir.
plakasinm igine yerlestirilerek -Hal1 zemin kaplamasi kullanimi
aydinlatma elemani saglanmistir) (1slak hacim haric)
-Dengeli dogal ve yapay -Bir iist katta kullanilan renk -Yumusak yiizey doku -Hali zemin kaplamasi kullanimi
aydinlatma kullanimi (dairesel diizenlemesinin bir ton agik renk kullanimi (oturma (1slak hacim harig)
formda tasarlanan aydinlatma tiirti kullanilmistir. Bu kata puflar1 ve sandalye) -Suni deri koltuk kaplamas1 kullanimi
Birinci elemanlarinin igine yerlestirilen hakim olan renk tiirii kirmizidur. -Sert yiizey doku (dairesel bigimde tasarlanan
led aydinlatma sistemi) Mobilyalar, halilar ve dekoratif kullanimi (masa ve koltuklarda kullanilmugtir)
Kat -Mekanin formuna goére elemanlart ile mekan i¢i renk sehpa) - Calisma masalarinda akrilik masa
aydimlatma elemanlari tercih uyumu saglanmustir. -Sert yiizey doku malzemesi kullanim
edilmistir. Bu katta dairesel form kullanimi (duvar -Sehpalarda ahsap malzeme kullanimi
hakimdir. panosu)
-Dengeli dogal ve yapay - Bu katta olusan renk bileseni -Sert fakat piirlizsiiz -Ahsap masa kullanim1
aydinlatma kullanimi (sonsuz agtk kirmizidir. (Sonsuz masa alt | doku kullanimi (sonsuz (Sonsuz masa fonksiyonunda
masanin kivrimlarindan ve yiizey alanina uygulanmigtir) masa malzemesi) kullanilmigtir)
ikinci stirekliliginden esinlenerek wiggle -Diger mobilya faktorlerinde -Yumusak yiizey doku -Hali zemin kaplamasi kullanimi
(modiiler, form degistirebilen) mekani atmosferine uyum kullanimi (sandalye ve (1slak hacim harig)
Kat aydimlatma sistemi kullanimi) saglamasi agisindan gri renk hali) -Farkli ayna kullanimi (mekani genis
tercih edilmistir. -Sert ylizey doku gostermek amaci ile kullanilmustir)
kullanim1 (dolaplar)
-Dengeli dogal ve yapay - Bu kata hakim olan renk tonu -Kat mekaninda masalar -Hal1 zemin kaplamasi kullanimi
aydinlatma kullanimi (dairesel turuncudur. Duvar hari¢ genel anlamda (1slak hacim harig)
formda kullanilan 6zel tasarim renklendirmelerinde, halilarda ve yumusak doku yiizeyi -Farkli ayna kullanimi (mekan1 genis
sarkit aydinlatma elemanlart) tekstil malzemelerinde ayni renk kullanilmaktadir. gostermek amaci ile kullanilmistir)
I"Jg:iincii - Calisma alanlarinda kullanilan tonu ile mekan i¢i uyum - Seffaf cam béliiciilerin kullanimi
aydinlatma sistemleri akustik saglandig1 goriilmektedir. (mekan i¢inde baska bir mekan
Kat tavan icine yerlestirilen spot olusumunu saglamak i¢in
aydinlatmalar ile saglanmaktadir. kullanilmaktadir)
-Dairesel formda aydinlatma -Kumag kaplama kullanimi (dinlenme
sistemi kullanimi alanindaki kivrimli koltuklar
ylizeyinde)
-Dengeli dogal ve yapay - Bu kata hakim olan renk tonu -Kat mekaninda masalar | -Kumas kaplama kullanimi (dinlenme
aydmlatma kullanimi saridir. Duvar hari¢ genel anlamda alanindaki koltuk ytizeylerinde)
- Yapay tasarim aydinlatma renklendirmelerinde, halilarda ve yumusak doku yiizeyi -Hali zemin kaplamasi kullanimi
Dordiincii | kullanimi (6zel agik tavan sistemi koltuklarda ayni renk tonu ile kullanilmaktadir. (1slak hacim harig)
Kat tasarlanarak, altigen formdan mekan i¢i uyum saglandigi - Seffaf cam bdliiciilerin kullanimi
olusan bal petegi seklinde goriilmektedir. (mekan i¢inde baska bir mekan
kullanilan aydinlatma elemanlari olusumunu saglamak igin
olusumu) kullanilmaktadir)
-Dengeli dogal ve yapay Mekanin genelinde kullanilan -Kat mekanimnin -File malzemesi kullanim1 (dinlenme
aydinlatma kullanimi (tribiin renk kompozisyonunun sonu genelinde yumusak alanindaki hamak malzemesi olarak
toplantt salonunun dairesel olarak bu katta agik sar1 renk doku ylizeyi kullanilmustir)
Besinci fqrrpuna uyum saglayan duvarin skalas1 kullanilmigtir. kullanilmaktadir. -Hali zemin kaplfimam kullamml
Kat icine gomiilii yuvarlak yapida (1slak hacim haric)

yapay aydinlatma olusumu)
-Dairesel form sarkit aydilatma
kullanimu
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4.3 Yemeksepeti Park Ofisi Yiiksek Teknoloji Kullanimi

Teknoloji, insanoglunun diisiinme yetenegini kazandigr andan itibaren hayatini devam
ettirebilmek ve kolaylagtirabilmek i¢in kesfettigi her aragta mevcut olan dinamik bir
olgu olarak tanimlanabilir (Cimen, 2008, s.48). Her gegen giiniin degisen ve evrilen teknolojinin
cesitli alanlarda gelisim gostermesinden yola ¢ikilarak, ¢alisma mekanina bakildiginda bu
olgunun ofis yapilarinda fazlaca kendine yer buldugu goriilmektedir. Gegmis zamandaki iletisim
araclar1 (daktilo, telgraf, vb.) yerini bilgisayar, telefon gibi benzeri araglara birakmasi ile birlikte
ofisler aras1 kiiresel boyutta iletisim aglar1 da ayn1 zamanda gelismistir. Bir diger yandan, yeni
nesil mekan anlayigina uygun teknolojik gelismelerin kullanimi mekan fonksiyonu agisindan
esneklik ve 6zgiirlik kavramlarinin gelismesinde katki saglamaktadir. I¢ mekan da kablosuz
iletisim olanaklarinin kullanilabilir hale gelmesi ile birlikte sabit calisma alanlari ve masa
basinda c¢alisma bi¢imi geride birakilarak, insanlarin istedikleri yerde ve konumda

calisabilecekleri yeni nesil ofis anlayisi ortaya ¢ikmaktadir (Tekin, 2019, s.10).

Yemeksepeti Park Ofisi calisma mekaninda kullanilan yiiksek teknoloji unsurlari, yeni
nesil mekan gereklilikleri olan ¢alisma ihtiyaglarini karsilamaktadir. Mekan i¢inde dijitallesmeye
ve teknolojinin entegre edilmesine 6nem verilmesinin sebebi ¢alisanlarin ihtiyaglarini aninda
giderebilmek ve en aza diisilirebilmek, ofis icinde dinamikligi ve verimliligi yiikseltmek, son
olarak ise c¢alisanlar1 dijital erisimlerle bilin¢lendirmektir. Bdylelikle mekan i¢i konseptinin
teknolojik gelismeler sayesinde konforlu ve rahat olmasi kac¢imilmazdir. Mekanda teknoloji
tilketimi insan hayatin1 kolaylastirmak iizere gelistirilmistir. Giinlimiiz enformasyon g¢aginda
mekan i¢i gelisimin ve degisimin saglanabilmesi yeni neslin ofis ortamina ¢abuk alisabilmesine
olanak saglar. Bu durumda hem igveren hem de calisan agisindan olumlu sonuglar ortaya ¢ikar.

Calisan mekana ve ¢alisma kosullarina adapte olarak kisa siirede verimli olabilir.

Gecmisten giiniimiize hala bir¢ok ofiste aktif bi¢cimde kartli kap1 gegis sistemlerinin
kullanilmasimin aksine Yemeksepeti ofisinde, mekanm giris bdliimiinde konumlanan gegis
sistemi, yenilik¢i teknolojik 6zellikler sayesinde galisanlar ve isverenler tarafindan telefonlar
aracilig1 ile acilmaktadir. Akilli telefonlara indirilen aplikasyon ile telefondaki kod sisteme
okutularak giivenli bir sekilde ofisin igerisine giris saglanmaktadir. Mekan girisindeki bir diger

dijital ve teknolojik detay ise “split flap” ad1 verilen “havaalani paneli” dir. Yemeksepeti ¢alisani
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Bilgi’ye gore (2017, s.84): Dev ekranlarda video gostermek, infografikler sergilemek gibi fikir
coziimleri konusulurken, bir kisiden gelen eski havalimanlarinda sesli bir sekilde donen,
mekanik gosterge panolarindan yerlestirme fikri ortaya c¢ikmistir. Bu teknolojinin artik
kullanilmamasina ragmen, arastirilarak diinyada bulunan tek ve son iireticisine ulagmigslardir.
Hizla degisen sesi ve gorselligi ile birlikte dikkat ¢eken bu tasarim unsuru saniyelere bagli olarak
islemektedir. Belirli zaman araliklarinda giincellenerek, karsisinda duran kisiye anlik satis
oranlari, siparis rekorlar1 ve c¢alisanlarin dogum giinleri gibi benzer konular hakkinda sirketle
ilgili olarak bilgi vermektedir. Ayn1 zamanda panelin saniyelerle islemesi, ofisin dinamikligini
ifade etmektedir. Mekan ici konseptinde yliksek teknoloji sahibi olan ofis, siradan dijital ekran

kullanmak yerine degisik fakat ayni islevi saglayan bir tasarim elemani kullanmiglardr.

Sekil 127- Havaalan1 Paneli i¢ Mekan Gorseli  Sekil 128- Kap1 Gegis Sistemi I¢ Mekan Gorseli

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)

Yemeksepeti’nin mekéan i¢inde teknoloji olgusunun bu derece entegre edilmesinin
amaglardan biri sirket calisanlarini sirket i¢inde olan her tiirlii aktivite ve olaydan miimkiin
oldugunca fazla bilgilendirmektir. Bu nedenle ofisin mekéansal organizasyonunda calisanlarin
karsisina dijital gelismeler yoluyla sirket i¢i haberler aktarilmaktadir. Asansorii kullanarak yukari
katlara c¢ikan kisilere dijital ekranlarda hazirlanan igeriklerin gosterilerek sunulmasi bu
gelisimlerdendir. Ayrica, uyku odalarinda yatak yanlara yerlestirilen prizlerde calisanlarin
telefonlarin1 sarj edebilmeleri icin detayli diisiiniilerek “usb” teknolojisi saglanmistir. Benzer

ozellik yemek alanindaki oturma alanlarinin yaninda da mevcuttur.
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Ayni alanda farkli bir teknoloji unsuru ise, uyku odasindaki yatagin {istiine oturuldugunda

veya yatildiginda yatak kisinin agirligini algilar ve bunun iizerine perde otomatik olarak kapanir.

Sekil 129- “Usb” Girisi Ic Mekan Gorseli ~ Sekil 130- Asansor Dijital Ekrani i¢ Mekan Gorseli

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)

Her katta konumlandirilmis, dijital pano gostergesi ile o kattaki tuvaletlerin bos veya dolu
oldugu yanan insan logosu kafasindaki gosterge 15181 sayesinde Onceden anlagilmaktadir.
Calisirken yogun olan kisilerin vakit kaybindan bdylelikle tasarruf edilebilmektedir.
Yemeksepeti ¢alisani Bilgi’ye gore (2017, s.179):

“Birtakim ihtiyaglardan dolay1 bos yere zaman kaybetmek istemiyoruz. Siirekli herkes
calissin diye diisiindiigiimiizden degil. Isi olmayan ¢alismadan da vakit gecirebilir ama isi
varken, hatta acelesi varken, tuvalete gidip de mesgul oldugu igin yerine donmesi
tamamen zaman kaybi. O yiizden tuvalete girmeden dolu mu bos mu oldugunu koridorda

gosteren bir sistem kurduk. Hem eglenceli, hem de islevsel oldu”

Sekil 131- Gosterge Isig1 ic Mekan Gorselleri

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)
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Ofisin tribilin toplant1 salonu boliimiinde “dual” ekran sayesinde her iki katta da sunum
yapildig1 zaman toplantiya katilan kisi ¢ogunlugu elde edilmektedir. Bu sayede kalabalik toplanti
ayarlamalar1 yapilarak daha biiyiik hedef kitleye erisilebilmektedir.

Sekil 132- Dijital Perde I¢ Mekan Gorseli

Kaynak: (Yemeksepeti Park Ofisi)

Ofis boliimiiniin 6nemli kisimlarindan tigiincii katta bulunan IT alani, dijital ve teknolojik
geligsmelerin hayata gegirildigi alandir. Yemeksepeti, ofis olarak her tiirlii teknoloji ihtiyacini IT
ekibi sayesinde kendileri gelistirip saglamaktadirlar. Mekanin genel organizasyonuna ve
fonksiyonuna bagli olarak tasarlanan boliiclilerde, IT alanimi tanimlamak tiim béliicii ekran
kartlarindan, bilgisayar kasalarinin i¢ malzemelerinden olusmaktadir. Ayrica bu katta seffaf
olarak tasarlanan bir sistem odas1 konumlanmaktadir. Enerji ve veri girisleri gorlintir kilinarak,
giivenlik saglanmigtir. Biitlin kablolama sistemleri ve mekanizmalar yalin bir sekilde

gosterilmektedir. Yemeksepeti ¢alisan1 Akar’a gore (2017, s.127):

Sunucunun bulundugu oda igin ¢ok fazla ugrasildi. Kabinetler acgilirken birbirini
engellemesin diye Onleri hafif bombeli ve renkleri ofisin kat renkleriyle ayni yapildi.
Boylece mekénda ¢esitlilik saglandi. Diger bir 6nem verilen konu ¢alisma mekaninda
kablosuz agin etkili ve sorunsuz ¢alismasidir. Kablo kalabaligindan kurtularak hepsi i¢in
ayr1 depolama alanlar1 ve mekan organizasyonunda saklama alanlar1 tasarlandi.
Kulakliklar kablosuz hale getirildi ve ¢aliganlarin saklamalar1 igin ayri saklama alanlar

yapild.
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Sekil 133- Dijital Separator I¢ Mekan Gorseli ~ Sekil 134- Sunucu Odasi i¢ Mekan Gérseli

Kaynak: (Yemekseeti Park Ofisi)

Tablo 8- Yemeksepeti Park Ofisi Yiiksek Teknoloji Kullanimi

Bina Katlan Yiiksek Teknoloji Kullanim

Resepsiyon boliimiinde kullanilan dijital havaalani paneli ve giris kapisinda kullanilan kart okutma sistemi
Zemin Kat yerine telefon teknolojisi ile ¢alisanlarin mekana giivenli bir sekilde girebilmesi ve ayrica yemek alaninda
emin Ka
koltuklarin yaninda telefonlarin sarji i¢in prizlerin yanina bir de usb girisinin diisiiniilerek tasarlanmig

olmasi zemin kata ait teknolojik unsurlardir.

Birinci kata ¢ikarken asansorlerin iginde konumlandirilmis dijital ekranlarda gosterilen konsept videolar
Birinci Kat sayesinde c¢alisanlar ofiste sirket hakkindaki biitiin bilgileri algilamaktadirlar. Islak hacimlerde kullanilan

irinci Ka .
tuvaletin dolu veya bos oldugu 151k yanarak gosterilen dijital pano sistemi kullanilmaktadir. Isteyen sabit

masaiistii bilgisayar ile isteyen calisanlar ise diziistii bilgisayarlari ile ¢alisabilmektedirler.

Uyku odalarinda kullanilan yemekhane ile ayni olan usb teknoloji detayr kullanilmaktadir. Oyun
Ikinci Kat alanlarinda dijital ekranlar kullanilmistir. Operasyon boliimii islevinden dolay: sabit masaiistii bilgisayar

kullanimi mevcuttur.

-Sunucu odasmin ve teknolojik aletlerin kontrol edildigi alandir. Bu nedenle bu kata ait tiim sistemler
I"J(,‘iincii Kat | teknolojik ve dijitaldir. Kullanilan ag mekanizma sistemi giivenilirlik ve goriintii agisindan ¢aliganlarin

geemedigi tavan sistemi igine yerlestirilmistir.

Diérdiincii Calisma alaninin i¢ine konumlandirilan gosterge panelleri sayesinde mekénin her yerinde bulunan

Kat caliganlar, bu dijital teknoloji sayesinde bilgiye daha hizli ve kolay erisebilmektedirler.
a

Tribiin alaninda kullanilan amfi i¢ine yerlestirilmis dual ekran sayesinde fazla kullanici ile birlikte toplanti

Besinci Kat | yapilabilmektedir.
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BOLUM V.

e Anket Yontemi

Arastirma kapsaminda, Istanbul’da bulunan Yemeksepeti calisanlari ile 105 Kkisi
iizerinden yazili anket degerlendirmesi yapilarak, 90 kisiden geri doniis alinmistir. Basit rastgele
ornekleme yontemi ile %5 hata ve %90 giiven ile ¢alismada en az 88 kisinin dahil edilmesi
gerektigi Ongorilmiistiir. Fakat verileri gegerli olan 90 kisi {lizerinden ¢alisma yiiriitiilmiistiir.
Yapilan mekansal degerlendirmelerin kullanici agisindan karsiliklar1 aranarak, yeni nesil ¢alisma
mekani degerlendirmesi Slgiitlerini kapsayan sorular yoneltilmistir. Bu anket ¢alismasinda amacg,
mekan degerlerinin kullanict agisindan okunurlugunu anlamak {izerinedir. Bu agidan ele alinan
veriler analiz edilerek dogru sonug bulgularina ulasilmistir. Ayrica yiriitiilen anket ¢aligmasi etik
kurallar kapsaminda Yemeksepeti Park Ofisi tarafindan gerekli izinler alinarak

gerceklestirilmistir.
e Evren ve Orneklem

Anket caligmas1 yiiriitiiliitken Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesi ve Orneklemin
alindig1 evreni dogrulamasi 6nemlidir. Bu nedenle yapilacak caligmada belirlenecek olan
orneklemin evrenin temsili konusunda yeterliligine dikkat edilmelidir. Yazili anket
degerlendirmesi yapilmasindan dolayr Yemeksepeti Park Ofisi’nin farkli departmanlarinda

calisan 105 kisi anket ¢alismasinin evrenini olusturmaktadir.
o Istatistiksel Yontemler

Verilerin analizi kapsaminda; tanimlayici istatistikler ortalama, standart sapma degerleri
hesaplanmistir. Calisanlarin demografik is yeri 6zelliklerinin degerlendirme o6l¢limlerine gore,
farkliliginin incelenmesinde bagimsiz 6rneklem t testi ve varyans analizi (anova) uygulanmistir.
Calisma mekani sosyal alanlar1 ve sosyal alanlarin biraktigi izlenim ve hissiyat diizeylerinin
arasindaki iligkilerinin incelenmesi ic¢in korelasyon analizi uygulanmistir. Calismada 0,05'den
kiigiik p degerleri istatistiksel olarak anlamli kabul edilmistir. Analizler SPSS 22.0 paket

programu ile yapilmistir.
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e Katiimcilarin Ozellikleri

Katilimcilarin %49’nun kadin ve %51°nin erkek bireylerden olustugu goriilmiistiir.
Katilimcilarinin %60°nin lisans ve %40’nin lisansiistii diizeyde egitim gordiigii tespit edilmistir.
Katilimilar %71 ile 1-5 y1l, % 19 ile 6-10 y1l ve % 10 ile 11-15 y1l arasinda mesleki kideme sahip
oldugu tespit edilmistir. Katilimcilar mevcut calistiklar is yerlerinde %93 ile 1-5 y1l ve %7 ile 6-
10 y1l arasinda tecriibeye sahip olduklarini ifade etmislerdir. Katilimeilar %74 ile 21-30 yas ve
%26 ile 31-40 yaslar1 arasinda olduklar1 goriilmistir. Katilimcilarin %86’s1 tam zamanli ve
%141 ise esnek caligma tipte ¢alistiklar: tespit edilmistir. Calismada katilimcilarin %86’ nin agik

ofis ve %14’niin ise kapal1 ofislerde gorev yaptig1 goriilmiistiir.

Tablo 9- Katilimcilarin Ozellikleri

Katilimcilari Ozellikleri n %

Erkek 46 51,1%
Cinsiyet
Kadin 44 48,9%
Lisans 54 60,0%
Egitim ]

Lisansiistii 36 40,0%
1-5 y1l 64 71,1%

Cahsma Hayatindaki is Kidemi 610 yil 17 18,9%
11-15 y1l 9 10,0%
-5yl 84 93,3%

Mevcut Is Yerindeki Kidemi 610 y1l 6 6,7%
11-15 y1l 0 0,0%
21-30 67 74,4%
Yas
31-40 23 25,6%
Tam zamanl 77 85,6%
Cahisma Stili
Esnek Calisma 13 14,4%
Acik Ofis 77 85,6%
Ofis Tipi

Kapali Ofis 13 14,4%
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e Sosyal Alan Degerlendirmeleri

Calismaya dahil olan katilimcilarin calistigi departmanlarin %83’iinde sosyal alanlarin

oldugu goriilmistiir. Calisanlar bu alanlar1 %30 ile dinlenme saatlerinde, %47 ile her zaman, %3

ile yemek ve ¢alisma saatlerinde kullandiklar1 goriilmiistiir.

Tablo 10- Sosyal Alan Degerlendirmeleri

Sosyal Alan Ozellikleri n %
Evet 75 83,3%
Sosyal calisma alanlar1 mevcut mudur?

Hayir 15 16,7%

Dinlenme saatlerinde 27 30,0%

Yemek arasinda 3 3,3%

Eger sosyal alanlar varsa bu alanlar1 ne siklikla kullaniyorsunuz? Calisma saatleri 3 33%
Her zaman 42 46,7%

Bu alan yok 15 16,7%

Evet 72 80,0%

Sirketinizde uyku kapsiilleri var m?

Hayir 18 20,0%

Yemek arasinda 25 27,8%

Eger varsa uyku kapsiillerini hangi zaman arahklarinda Caligma saatleri 12 13,3%
kullamyorsunuz? Bu alan yok 18 20,0%

Caligsma saatleri disinda 35  38,9%

Evet 75 83,3%

Sirketinizde spor salonu var m?

Hayir 15 16,7%

Caligma saatleri 3 33%
Bu alan yok 15 16,7%

Eger varsa hangi zaman arahginda kullamyorsunuz? Calisma saatleri disinda 11 12,2%
Ogle arasinda 24 26,7%
Mesai sonrasi 37 41,1%
Sadece diziisti 12 13,3%
Sadece masaiistii 12 13,3%
Ofisinizde her iki bilgisayar tiirii ile cahsabiliyor musunuz? )
Hem diziistii hem
66 73,3%
masatistil

Kigisel aktivitenizi saglayabilmek i¢in yeterli alanimiz ve zamaniniz Evet 52 57,8%
var m1? Hayir 38 42,2%
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Yas

Sosyal alan ile ilgili ifadeler Z Kusagi Diger Kusaklar
n % n %
Sosyal ¢aligma alanlar1 mevcut mudur? Evet 5 82,1% 20 87,0%
osyal caly 1 mevcut mudur?
yalgalls Hayir 12 179% 3 13.0%
Dinlenme saatlerinde 15 22,4% 12 52,2%
0, 0
Eger sosyal alanlar varsa bu alanlari ne sikhkla Yemek arasinda 3 4,5% 0 0,0%
kullamyorsunuz? Caligma saatleri 3 4,5% 0 0,0%
Her zaman 34 50,7% 8 34,8%
Bu alan yok 12 17,9% 3 13,0%
Evet 52 77,6% 20 87,0%
. . . e . f’ 9 b
Sirketinizde uyku kapsiilleri var m? Hayir 15 2.4% 3 13.0%
Yemek arasinda 1 16,4% 14 60.9%
. & Cahsmasaatleri 15 7000 9 0%
Eger varsa uyku kapsiillerini hangi zaman Bu alan vok
araliklarinda kullaniyorsunuz? y 15 22,4% 3 13,0%
Calisma saatleri 29 43.3% 6 26.1%
disinda
Evet 55 82,1% 20 87,0%
. - ”
Sirketinizde spor salonu var mi? Hayir 12 17.9% 3 13.0%
Caligsma saatleri 3 4.5% 0 0.0%
disinda
Her zaman 0 0,0% 0 0,0%
Bu alan yok 12 17,9% 3 13,0%
Eger varsa hangi zaman arah@inda kullamyorsunuz? :
Caligma saatleri 6 9.0% 5 21.7%
disinda
Ogle arasinda 18 26,9% 6 26,1%
Mesai sonrasi 28  41,8% 9 39,1%
Sadece diziisti 12 17,9% 0 0,0%
Ofisinizde her iki bilgisayar tiirii ile calisabiliyor Sadece masatisti 6 9,0% 6 26,1%
musunuz? Hem diziistii h
em AIZUSWhEM g 73104 17 73,9%
masaustu
Kisisel aktivitenizi saglayabilmek icin yeterli alanimz Evet 40 59,7% 12 52,2%
ve zamaniniz var m? Hayir 27 40,3% 11 47,8%
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Calismaya dahil olan katilimcilarin calistigi  departmanlarin = %80°ninde uyku
kapsiillerinin oldugu goriilmiistiir. Calisanlar bu alanlar1 %39 ile ¢alisma saatleri disinda, %28 ile

yemek arasinda, %13 ile calisma saatlerinde kullandig1 goriilmiistiir.

Calismaya dahil olan calisanlarin calisti§i departmanlarin %83’niine spor salonlari
oldugu goriilmiistiir. Calisanlar bu alanlar1 %41 ile mesai sonrasinda, %27 ile 6gle arasinda, %12

ile mesai saatleri haricinde ve %3 ile mesai saatlerinde kullandiklar1 goriilmiistiir.

Katilimcilar %13 ile sadece diziistli, %13 ile sadece masa listii ve %74 ile hem diziistii
hem de masaiistii bilgisayarlar ile c¢alistiklar1 goriilmiistiir. Katilimeilarin %58’nin  kisisel

aktivitelerinin saglayabilmek icin yeterli alan ve zamana sahip oldugu goriilmiistiir.

Calisma Mekéani Degerlendirilmesi

Yapilan ¢aligmada mekan ortaminin degerlendirilmesi amaci ile ilgili ifadelerin yer aldig:
Olcegin giivenilirlik diizeyinin 0,91 ve acgiklanan varyans oranin %60 oldugu goriilmiistiir.

Olgegin genel agidan giivenilir ve yeterli bir 8lgme araci oldugu sdylenebilmektedir.

Tablo 11- Ofis I¢ Mekan Atmosfer Degerlendirilmesi

ifadeler n X ss Giivenilirlik Agiklanan
varyans

Ofisin i¢c mekan atmosferi calisma kosullarina uygundur 90 3,93 0,97
Ofisin i¢c mekin aydinlatmasi ¢calisma kosullarima uygundur 90 3,99 1,16
Ofisin i¢c mekin renk uyumu calisma kosullarina uygundur 90 3,93 1,04
Ofisin mobilya tasarimi ¢alisma kosullarina uygundur 90 4,12 0091
Ofis tasarimi verimliligi artirip gerekli motivasyonu saglar 90 4,04 1,12

Ofiste sosyal ¢calisma alanlar yeterli sekilde mevcuttur 90 3,89 1,19 0,91 60%

Sosyal alanlarda is ile ilgili calismalar: gerc¢eklestirmek icin
90 3,70 1,27
uygundur

Genel olarak ofiste mekansal ¢alisma kosullar: fonksiyoneldir 90 4,00 1,01

Ofis tasarimu is ile ilgili davrams bicimlerinizi pozitif yonde
90 4,30 1,11
etkiler
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Yas

ifadeler Z Kusag1  Diger Kusaklar p
X S.S X S.S

Ofisin i¢ mekan atmosferi calisma kosullarina uygundur 4,13 0,81 3,35 1,15 0,01
Ofisin i¢ mekan aydinlatmasi ¢alisma kosullarina uygundur 4,12 1,14 3,61 1,16 0,01
Ofisin i¢ mekan renk uyumu calisma kosullarina uygundur 4,04 098 3,61 1,16 0,01
Ofisin mobilya tasarimi calisma kosullarina uygundur 423 090 4,09 0,95 0,01
Ofis tasarimi verimliligi artirip gerekli motivasyonu saglar 422 1,12 3,99 1,13 0,01
Ofiste sosyal calisma alanlari yeterli sekilde mevcuttur 391 1,08 3,83 1,50 0,03

Sosyal alanlarda is ile ilgili calismalar gerceklestirmek i¢cin uygundur 3,87 1,22 3,70 1,43 0,03

Genel olarak ofiste mekansal ¢calisma kosullar1 fonksiyoneldir 4,09 1,04 3,74 0,86 0,01

Ofis tasarimu is ile ilgili davrams bicimlerinizi pozitif yonde etkiler 446 099 3,83 1,30 0,01

“Ofisin i¢ mekan atmosferi calisma kosullarina uygundur” ifadesinin ortalamasinin
3,9340,97 oldugu goriilmiistiir. “Ofisin i¢ mekan aydinlatmasi ¢alisma kosullarina uygundur”
ortalamasinin 3,99+1,16 oldugu goriilmiistiir. “Ofisin i¢ mekan renk uyumu calisma kosullarina
uygundur” ortalamasinin 3,93+1,04 oldugu gorilmistiir. “Ofisin mobilya tasarimi c¢alisma
kosullarma uygundur” ortalamasinin 4,12+0,91 oldugu goriilmiistiir. “Ofis tasarimi verimliligi
artirtp gerekli motivasyonu saglar” ortalamasinin 4,04+1,12 oldugu goriilmistiir. “Ofiste sosyal
caligma alanlar1 yeterli sekilde mevcuttur” ortalamasinin 3,89+1,19 oldugu goriilmiistiir. “Sosyal
alanlarda is ile ilgili ¢aligmalar1 ger¢eklestirmek i¢in uygundur” ortalamasinin 3,70£1,27 oldugu
goriilmistiir. “Genel olarak ofiste mekansal ¢alisma kosullar1 fonksiyoneldir” ortalamasinin
4,00+1,01 oldugu goriilmiistiir. “Ofis tasarimu is ile ilgili davranisg bicimlerinizi pozitif yonde
etkiler” ortalamasinin 4,30+1,11 oldugu gorilmiistiir. Genel olarak bakildiginda, yapilan
degerlendirmelerin calisma ortaminin sosyal alanlar bakimindan yeterli diizeylerde oldugunu

gostermektedir.
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2- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Cahsanlar Uzerinde Biraktigi izlenimler Ve
Uyardig1 Algi Bicimi

Yiiriitiilen c¢alismada ofis ortaminin sosyal alanlarin ¢alisanlar {izerinde biraktigi
izlenimler ve uyardigi alg1 bi¢imi degerlendirilmesi amaci ile ilgili ifadelerin yer aldig1 6lgegin
giivenilirlik diizeyinin 0,94 ve aciklana varyans oranin %63 oldugu goriilmiistiir. Calisma
mekan1 ortaminin sosyal alanlarin ¢alisanlar {izerinde biraktig1 izlenimler ve uyardig: algi bigimi

degerlendirilmesi 6l¢eginin genel agidan giivenilir bir 6lgme araci oldugu sdylenebilmektedir.

Katilimcilar ofislerinin kendilerinde biraktigi izlenimleri sicak (5,46+1,90) olarak ifade
ettigi goriilmistiir. Katilimeilar ofislerinin kendilerinde biraktig izlenimleri aydinlik (5,26+1,83)
olarak ifade ettigi goriilmiistiir. Katilimcilar ofislerinin kendilerinde biraktig: izlenimleri uyarict

(5,40+1,73) olarak ifade ettigi goriilmiistiir.

Tablo 12- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Calisanlar Uzerinde Biraktigi [zlenimler ve Uyardig1 Algi Bigimi

ifadeler n X s.s  Giivenilirlik Atklanan
Varyans

(7) Sicak /Soguk (1) 90 546 1,90
(7) Aydinhik /Karanlhk (1) 90 526 1,83
(7) Uyarici1 /Uyutucu (1) 90 5,40 1,73
(7) Davet edici /itici (1) 90 498 1,85
(7) Ferah /Sikic1 (1) 90 5,22 2,10
(7) lletisim kolaylastirica /iletisim (1) 90 5,78 1,72
(7) Samimi /Resmi (1) 90 5,81 1,51

(7) Rahatlatic1 /Rahatsiz edici (1) 90 5,32 1,60 0,94 63%
(7) Cesaretlendirici /Pasifize edici (1) 90 5,09 1,69
(7) isbirligine agik /isbirligine kapah (1) 90 5,66 1,68
(7) Motive edici /Can sikic (1) 90 540 1,77
(7) Konsantrasyon saglayici /Dikkat dagitici (1) 90 5,32 1,88
(7) Huzurlu /Huzursuz edici (1) 90 5,23 1,83
(7) Kullamish /Kullamssiz (1) 90 5,48 1,86

(7) Yaraticihga acik /Yaraticih@a kapah (1) 90 5,43 2,03
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Yas

ifadeler Z Kusag1 Diger Kusaklar p
X S.S. X s.s.

(7) Sicak /Soguk (1) 5,36 1,86 5,74 2,00 0,01
(7) Aydinhk /Karanhk (1) 5,04 1,74 5,87 1,98 0,01
(7) Uyaricl /Uyutucu (1) 5,34 1,62 5,57 2,06 0,01
(7) Davet edici /itici (1) 4,92 1,75 5,57 2,12 0,01
(7) Ferah /Sikic1 (1) 5,33 1,92 4,91 2,57 0,01
(7) Tletisim kolaylastirica /iletisim (1) 5,97 1,61 5,22 1,93 0,01
(7) Samimi /Resmi (1) 5,75 1,64 6,00 1,04 0,01
(7) Rahatlatic1 /Rahatsiz edici (1) 5,33 1,40 5,30 2,12 0,85
(7) Cesaretlendirici /Pasifize edici (1) 5,06 1,71 5,17 1,67 0,03
(7) isbirligine acik /Isbirligine kapah (1) 5,81 1,58 5,22 1,93 0,01
(7) Motive edici /Can sikici (1) 5,51 1,82 5,09 1,59 0,01
(7) Konsantrasyon saglayici /Dikkat dagitici (1) 5,56 1,73 4,65 2,14 0,01

Katilimcilar ofislerinin kendilerinde biraktig1 izlenimleri davet edici (4,98+1,85) olarak
ifade ettigi gorilmiistir. Katilimcilar ofislerinin kendilerinde biraktig1 izlenimleri ferah
(5,224£2,10) olarak ifade ettigi goriilmiistiir. Katilimcilar ofislerinin kendilerinde biraktigt
izlenimleri iletisim kolaylastirict (5,78+1,72) olarak ifade ettigi gorilmistiir. Katilimcilar
ofislerinin kendilerinde biraktig1 izlenimleri samimi (5,81+1,51) olarak ifade ettigi goriilmustiir.
Katilimcilar ofislerinin kendilerinde biraktigi izlenimleri rahatlatici (5,32+1,60) olarak ifade
ettigi gorilmiistiir. Katilimcilar ofislerinin kendilerinde biraktigi izlenimleri cesaretlendirici

(5,09+1,69) olarak ifade ettigi goriilmiistiir.

Katilimcilar ofislerinin kendilerinde biraktigi izlenimleri is birligine agik (5,66+1,68)
olarak ifade ettigi goriilmiistiir. Katilimcilar ofislerinin kendilerinde biraktig izlenimleri motive
edici (5,40+1,71) olarak ifade ettigi goriilmustiir. Katilimcilar ofislerinin kendilerinde biraktigi
izlenimleri konsantrasyon saglayict (5,32+1,88) olarak ifade ettigi goriilmiistiir. Katilimcilar
ofislerinin kendilerinde biraktig1 izlenimleri huzurlu (5,23+1,83) olarak ifade ettigi goriilmiistiir.
Katilimcilar ofislerinin kendilerinde biraktig1 izlenimleri kullanish (5,48+1,86) olarak ifade ettigi
goriilmiistiir. Katilimecilar ofislerinin  kendilerinde biraktig1 izlenimleri yaraticilia acik

(5,43+2,03) olarak ifade ettigi goriilmiistiir.
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3- Ofis Ortami ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktign izlenim Ve His

Diizeylerinin Incelenmesi

Tablo 13- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim ve His

Diizeylerinin Cinsiyete Gére incelenmesi

Cinsiyet n X s p

Erkek 46 3,93 1,11
Ofis Ortami Degerlendirme Puanlar 0,52
Kadin 44 4,06 0,73

Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig: izlenimler ve Erkek 46 591 1,18 0.01%
Hisler Kadin 44 4,80 1,82

Katilimcilarin ofis ortam1 degerlendirme puanlarinin cinsiyetlere gore farkli diizeylerde
olmadigr goriilmiistiir. Arastirmada kadin ve erkekler ofis ortamindaki alanlarinin

uygunluklariin ve yeterliliklerinin benzer diizeylerde oldugu goriilmiistiir (p=0,52,p>0,05).

Ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktigi izlenimler ve hisler diizeylerinin katilimcilarin
cinsiyetlerine gore farkli oldugu goriilmiistiir. Kadin katilimcilarin ofis ortamindaki sosyal
alanlarin biraktig1 izlenimler ve hislerinin erkek katilimcilara gére daha olumsuz oldugu

gorilmistir (p=0,01,p<0,05).

5.91

4.8
3.93 4.06

Erkek Kadin Erkek Kadin

Ofis Ortami Degerlendirme Puanlari Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin
Biraktigi izlenimler Ve Hisler

Sekil 135- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlari ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim ve His
Diizeylerinin Cinsiyete Gore Incelenmesi
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Tablo 14- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlari ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim ve His

Diizeylerinin Egitime Gore incelenmesi

Egitim n X ss. p
Lisans 54 4,14 0,84
Ofis Ortam Degerlendirme Puanlari 0,06
Lisansiisti 36 3,76 1,04
Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktigi Lisans 54 5,83 1,10 0.01*
izlenimler ve Hisler Lisansiisti 36 4,66 1,99

Katilimeilarin ofis ortami degerlendirme puanlarinin egitim diizeylerine gore farkli

diizeylerde olmadigi goriilmiistiir. Arastirmada lisans ve lisansiistii diizeyde egitime sahip

katilimcilarin ofis ortamindaki alanlarinin uygunluklarinin ve yeterliliklerinin benzer diizeylerde

oldugu goriilmiistiir (p=0,06,p>0,05).

Ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktig1 izlenimler ve hisler diizeylerinin katilimcilarin

egitim diizeylerine gore farkli oldugu goriilmiistiir. Lisansiistii diizeydeki katilimcilarin ofis

ortamindaki sosyal alanlarin biraktig1 izlenimler ve hislerinin lisans mezunu olan katilimcilara

gore daha olumsuz oldugu gorilmiistiir (p=0,01,p<0,05).

5.83

5 4.66

4.14
3.76

Lisans Lisansusti Lisans LisansUstu

Ofis Ortami Degerlendirme Puanlari Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin

Biraktigi izlenimler Ve Hisler

Sekil 136- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim ve His

Diizeylerinin Egitime Gore incelenmesi
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Tablo 15- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 Izlenim ve His

Diizeylerinin Yasa Gore incelenmesi

Yas n X s p
21-30 67 4,06 0,87
Ofis Ortam Degerlendirme Puanlari 0,20
31-40 23 3,77 1,10
Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktigy izlenimler  21-30 67 541 1,58 0.65

ve Hisler 31-40 23 523 1,73

Katilimeilarin ofis ortami degerlendirme puanlarinin yaslarina gore farkli diizeylerde
olmadig1 goriilmustiir. Arastirmada 21-30 ve 31-40 yaslarinda olan katilimcilarin ofis
ortamindaki alanlarmin uygunluklarinin ve yeterliliklerinin benzer diizeylerde oldugu

gorilmiistiir (p=0,20, p>0,05).

Katilimeilarin ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktig1 izlenimler ve hisler diizeylerinin
katilimcilarin yaslarina gore farkli olmadigi goriilmiistiir. Aragtirmada 21-30 ve 31-40 yaslarinda
olan katilimcilarin ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktigi izlenimler ve hislerinin benzer

seviyelerde oldugu goriilmiistiir (p=0,65,p>0,05).

6
5.41 523

5

4.06
4 3.77
3
2
1
0

21-30 31-40 21-30 31-40

Ofis Ortami Degerlendirme Puanlari Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin

Biraktigi izlenimler Ve Hisler

Sekil 137- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlari ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim ve His

Diizeylerinin Yasa Gore incelenmesi
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Tablo 16- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim ve His

Diizeylerinin Caligma Statiisiine Gore incelenmesi

Calisma Statiisii n X s p
Tam zamanli 77 3,93 0,97

Ofis Ortam Degerlendirme Puanlari Esnek 0,17
13 432 0,69
Calisma
Tam zamanli 77 5,33 1,64
Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig:
. Esnek 0,66
Izlenimler ve Hisler 13 5,55 1,53
Calisma

Katilimcilarin ofis ortami degerlendirme puanlarmin g¢alisma statiilerine gore farkl
diizeylerde olmadigr goriilmistiir. Arastirmada tam zamanli veya esnek tipte calisan
katilimcilarin ofis ortamindaki alanlarinin uygunluklarinin ve yeterliliklerinin benzer diizeylerde

oldugu goriilmiistiir (p=0,17, p>0,05).

Katilimeilarin ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktig1 izlenimler ve hisler diizeylerinin
katilimcilarin ¢aligma statiilerine gore farkli olmadigi goriilmiistiir. Arastirmada tam zamanli
veya esnek tipte ¢alisan katilimcilarin ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktig1 izlenimler ve

hislerinin benzer seviyelerde oldugu goriilmiistiir (p=0,66,p>0,05).
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Ofis Ortami Degerlendirme Puanlari Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin

Biraktigi izlenimler Ve Hisler

Sekil 138- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim ve His

Diizeylerinin Caligma Statiisiine Gore incelenmesi
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Tablo 17- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 Izlenim ve His

Diizeylerinin Ofis Tipine Gore incelenmesi

Ofis Tipi n X s p
Acik Ofis 77 3,92 0,97
Ofis Ortam Degerlendirme Puanlari Kapali 0,04*
13 443 0,58
Ofis
Agik Ofis 77 5,31 1,58
Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktigi
) Kapali 0,41
Izlenimler ve Hisler 13 5,70 1,86
Ofis

Katilimcilarin ofis ortami degerlendirme puanlarinin ofis tiplerine gore farkli diizeylerde
oldugu goriilmistiir. Aragtirmada kapali ofislerde ¢alisan katilimcilarin ofis ortamindaki
alanlarinin uygunluklarinin ve yeterlilik puanlarinin acik tip ofislerde ¢alisan katilimcilara gore
daha yiiksek diizeylerde oldugu goriilmiistiir (p=0,04, p<0,05). Kapali tip ofis ¢alisanlar1 ofis

ortamlarini daha uygun ve yeterli olarak gérmektedir.

Katilimeilarin ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktigi izlenimler ve hisler diizeylerinin
katilimcilarin ofis tiplerine gore farkli olmadig1 goriilmiistiir. Aragtirmada agik veya kapali tip
ofislerde ¢alisan katilimcilarin ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktig1 izlenimler ve hislerinin

benzer seviyelerde oldugu goriilmiistiir (p=0,41,p>0,05).

531

5 4.43
3.92

Acik Ofis Kapalh Ofis Acik Ofis Kapalh Ofis

Ofis Ortami Degerlendirme Puanlari  Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin
Biraktigi izlenimler ve Hisler

Sekil 139- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlari ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim ve His

Diizeylerinin Ofis Tipine Gére Incelenmesi
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Sekil 140- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim ve His

Diizeylerinin Ofis Tipine Gore Z Kusag1 ve Diger Kusaklar Agisindan Incelenmesi

Katilimeilarin ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktigi izlenimler ve hisler diizeylerinin
katilimcilarin ofis tiplerine gore Z Kusagi’nin diger kusak calisanlarina oranla daha fazla oldugu
goriilmistiir. Arastirmada agik veya kapali tip ofislerde calisan katilimcilarin ofis ortamindaki
sosyal alanlarin biraktigi izlenimler ve hislerinin Z Kusagi’nin diger ¢alisan kusaklar’a oranla

daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (p=0,41,p>0,05).

Tablo 18- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim ve His

Diizeylerinin Sosyal Caligma Alanlari Olma Durumuna Gére incelenmesi

Sosyal calisma alanlar1 mevcut mudur? n X s p

Evet 75 4,18 0,86
Ofis Ortami Degerlendirme Puanlan 0,01*
Hayir 15 3,04 0,76

Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig: izlenimler ve Evet 75 5,61 1,42 0.01%

b

Hisler Hayirr 15 4,11 1,97

Katilimcilarin  ofis ortami1 degerlendirme puanlarinin sosyal g¢alisma alanlart olma
durumuna gore farklr diizeylerde oldugu goriilmiistiir. Arastirmada sosyal ¢alisma alanlar1 olan

calisanlarin ofis ortamindaki alanlarinin uygunluklarinin ve yeterlilik puanlarinin sosyal ¢alisma
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alanlar1 olmayan katilimcilara gore daha yiiksek diizeylerde oldugu goriilmiistir (p=0,01,
p<0,05). Sosyal ¢alisma alanlarina sahip olan ¢alisanlar ofis ortamlarin1 daha uygun ve yeterli

olarak gormektedir.

Ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktig1 izlenimler ve hisler diizeylerinin katilimeilarin
sosyal ¢alisma alanlar1 olma durumuna gore farkli oldugu goriilmiistiir. Sosyal calisma alanlart
olan calisanlarin ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktigi izlenimler ve hislerinin sosyal

caligma alanlar1 olmayan ¢alisanlarina gére daha olumlu oldugu gériilmiistiir (p=0,01,p<0,05).
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Ofis Ortami Degerlendirme Puanlari Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin

Biraktigi izlenimler ve Hisler

Sekil 141- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim ve His

Diizeylerinin Sosyal Caligma Alanlart Olma Durumuna Gore Incelenmesi
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Sekil 142- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlari ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim ve His

Diizeylerinin Sosyal Caligma Alanlar1 Olma Durumuna Gore Z Kusagi ve Diger Kusaklar Agisindan Incelenmesi

122



Arastirmada sosyal calisma alanlar1 olan calisanlarin ofis ortamindaki alanlarinin
uygunluklarimin ve yeterlilik puanlarinin Z Kusagr ve Diger Kusaklar agisindan benzer
diizeylerde oldugu goriilmiistiir (p=0,01, p<0,05). Sosyal ¢alisma alanlarina sahip olan ¢aligsanlar

ofis ortamlarin1 daha uygun ve yeterli olarak gérmektedir.

Tablo 19- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 Izlenim ve His

Diizeylerinin Uyku Kapsiilleri Olma Durumuna Gére Incelenmesi

Sirketinizde uyku kapsiilleri var mi? n X s p

Evet 72 4,03 091

Ofis Ortami Degerlendirme Puanlan 0,38
Hayir 18 3,82 1,05

Evet 72 5,65 1,39
Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig: izlenimler Ve

0,01%*
Hisler Hayir 18 4,23 1,96

Katilimeilarin ofis ortami degerlendirme puanlarinin uyku kapsiillerinin olma durumuna
gore farkl diizeylerde olmadig goriilmiistiir. Arastirmada ofis ortamlarinda uyku kapsiilleri olan
veya olmayan calisanlarin ofis ortamindaki alanlarmin uygunluklarinin ve yeterliliklerinin

benzer diizeylerde oldugu goriilmiistiir (p=0,38, p>0,05).

Ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktig1 izlenimler ve hisler diizeylerinin katilimcilarin
uyku kapsiillerinin olma durumuna gore farkli seviyelerde oldugu goriilmiistiir. Arastirmada ofis
ortamlarinda uyku kapsiilleri olan calisanlarin ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktig
izlenimler ve hislerinin sosyal ofis ortamlarinda uyku kapsiilleri olmayan calisanlara gére daha

olumlu oldugu goriilmistiir (p=0,01,p<0,05).
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Sekil 143- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim ve His

Diizeylerinin Uyku Kapsiilleri Olma Durumuna Gore Incelenmesi
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Sekil 144- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim ve His

Diizeylerinin Uyku Kapsiilleri Olma Durumuna Gére Z Kusagi ve Diger Kusaklar Agisindan incelenmesi
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Ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktigi izlenimler ve hisler diizeylerinin katilimcilarin
uyku kapsiillerinin olma durumuna goére Z Kusagi ve diger ¢alisan kusaklar arasinda farkli
seviyelerde oldugu goriilmistiir. Arastirmada uyku kapsiillerini kullanan kisilerin ¢ogunlugunun
Z Kusagina ait oldugu gozlemlenmistir. Diger kusaklara ait calisanlarin kullanim durumu

yetersiz olarak belirlenmistir. (p=0,01,p<0,05).

Tablo 20- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim ve His

Diizeylerinin Spor Salonu Olma Durumuna Gére Incelenmesi

Sirketinizde spor salonu var mi? n X s p

Evet 75 4,07 091
Ofis Ortami Degerlendirme Puanlar 0,06

Hayir 15 3,58 0,99

Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktigy izlenimler Ve Evet 75 568 1,37 0.01*
Hisler Hayir 15 3,78 1,84 ’

Katilimcilarin ofis ortami degerlendirme puanlarinin spor salonu olma durumuna gore
farkli diizeylerde olmadig1 goriilmiistiir. Arastirmada ofis ortamlarinda spor salonu olan veya
olmayan calisanlarin ofis ortamindaki alanlarinin uygunluklarinin ve yeterliliklerinin benzer

diizeylerde oldugu goriilmiistiir (p=0,06, p>0,05).

Ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktig: izlenimler ve hisler diizeylerinin katilimcilarin
spor salonu olma durumuna gore farkli seviyelerde oldugu goriilmiistiir. Arastirmada ofis
ortamlarinda spor salonu olan ¢alisanlarin ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktig1 izlenimler
ve hislerinin sosyal ofis ortamlarinda spor salonu olmayan calisanlara gére daha olumlu oldugu

gorilmistir (p=0,01,p<0,05).
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Sekil 145- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim ve His
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Sekil 146- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim ve His

Diizeylerinin Spor Salonu Olma Durumuna Gére Z Kusagi ve Diger Kusaklar Acisindan Incelenmesi

Ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktigi izlenimler ve hisler diizeylerinin katilimcilarin
spor salonu olma durumuna gore farkli seviyelerde oldugu goriilmiistiir. Arastirmada ofis
ortamlarinda spor salonu kullanicilarinin Z Kusagi’na ait grupta daha olumlu oldugu goriilmiistiir

(p=0,01,p<0,05).
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Tablo 21- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim ve His

Diizeylerinin Kisisel Aktivite Saglayabilmek I¢in Yeterli Alan Ve Zaman Olma Durumuna Gore incelenmesi

Kisisel aktivitenizi saglayabilmek icin yeterli alanimz ve

n X s p
zamaniniz var mi?
Evet 52 4,40 0,49
Ofis Ortam Degerlendirme Puanlar: 0,01%*
Hayrr 38 3,42 1,11
Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktigy Izlenimler Evet 52 5,79 1,46 0.01*
ve Hisler Hayir 38 4,78 1,65 ’

Katilimeilarin ofis ortami degerlendirme puanlarinin kisisel aktivite saglayabilmek igin

yeterli alan ve zaman olma durumuna gore farkli diizeylerde oldugu goriilmiistiir. Aragtirmada

Kisisel aktivite saglayabilmek i¢in yeterli alan ve zamanlar1 olan ¢alisanlarin ofis ortamindaki

alanlarinin uygunluklariin ve yeterlilik puanlarinin daha yiiksek diizeylerde oldugu goriilmiistiir

(p=0,01, p<0,05). Kisisel aktivite saglayabilmek i¢in yeterli alan ve zamana sahip olan ¢alisanlar

ofis ortamlarin1 daha uygun ve yeterli olarak gérmektedir.

Ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktig1 izlenimler ve hisler diizeylerinin katilimcilarin

kisisel aktivite saglayabilmek icin yeterli alan ve zamani olma durumuna gore farkli oldugu

goriilmiistiir. Kigisel aktivite saglayabilmek i¢in yeterli alan ve zamanlar1 olan ¢alisanlarin ofis

ortamindaki sosyal alanlarin biraktig1 izlenimler ve hislerinin olmayan c¢alisanlarina gére daha

olumlu oldugu goriilmistiir (p=0,01,p<0,05).
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Sekil 148- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 Izlenim ve His
Diizeylerinin Kisisel Aktivite Saglayabilmek I¢in Yeterli Alan Ve Zaman Olma Durumuna Gore Z Kusagi ve Diger

Kusaklar Acisindan Incelenmesi

Ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktigi izlenimler ve hisler diizeylerinin katilimcilarin
kisisel aktivite saglayabilmek icin yeterli alan ve zamami olma durumuna goére farkli oldugu
gorlilmiistiir. Kisisel aktivite saglayabilmek i¢in yeterli alan ve zamanlar1 olan ¢alisanlarin Z
Kusagi, olmadigini diisiinen c¢aligsanlarin ise diger kusak calisanlarina ait oldugu goézlemlenmistir.

(p=0,01,p<0,05).
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Tablo 22- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 Ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim Ve

His Diizeylerinin Mesleki Kidem Diizeyine Gére Incelenmesi

Mesleki Kidem n X s p

1-5 yil 64 3,95 0,82

Ofis ortam Degerlendirme puanlarin 610yl 17426 131 0,34
11-15 y1l 9 3,74 093
Total 90 3,99 0,94
1-5 yil 64 5,34 1,56

Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktigi 6 10 y1l 17 6,25 0,97 0.01%

izlenimler ve Hisler 11-15 yil 9 3,86 1,95 ’

Total 90 5,36 1,61

Katilimcilarin ofis ortami degerlendirme puanlarinin mesleki kidem durumuna gore farkl
diizeylerde olmadig1 goriilmistiir. Arastirmada mesleki kidem diizeyleri farkli yillarda olan
calisanlarin ofis ortamindaki alanlarinin uygunluklarinin ve yeterliliklerinin benzer diizeylerde

oldugu goriilmistiir (p=0,34, p>0,05).

Ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktig1 izlenimler ve hisler diizeylerinin katilimcilarin
mesleki kidem durumuna gore farkli oldugu goriilmiistiir. Calismada 11-15 yil arasinda mesleki
kidem diizeyine sahip olan calisanlarin ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktig1 izlenimler ve
hislerinin 10 yil altinda siiredeki c¢alisanlarina goére daha olumsuz oldugu goriilmiistiir

(p=0,01,p<0,05).
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Sekil 149- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 Ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim Ve His

Diizeylerinin Mesleki Kidem Diizeyine Gore incelenmesi

Tablo 23- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlari ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 Izlenim ve His

Diizeylerinin Is Yeri Kidem Diizeyine Gére Incelenmesi

Mevcut is yerindeki kidemi n X ss. p

1-5 yil 84 3,96 0,95
Ofis Ortam Degerlendirme Puanlar 0,28
610 y1l 6 439 0,67

Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig: 1-5 yil 84 534 1,63 0.60
Izlenimler ve Hisler 610 yil 6 5,70 1,42 ,

Katilimcilarin ofis ortami degerlendirme puanlarinin isyerindeki kidem diizeylerine gore

farklh diizeylerde olmadigi goriilmiistiir. Arastirmada is yerlerinde 1-5 yil ve 6-10 yil arasinda

calisan katilimcilarin ofis ortamindaki alanlarinin uygunluklarinin ve yeterliliklerinin benzer

diizeylerde oldugu goriilmiistiir (p=0,28, p>0,05).

Katilimeilarin ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktigi izlenimler ve hisler diizeylerinin

katilimcilarin isyerindeki kidem diizeylerine gore farkli olmadigi goriilmistiir. Arastirmada is
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yerlerinde 1-5 yil ve 6-10 yil arasinda calisan katilimcilarin ofis ortamindaki sosyal alanlarin

biraktig1 izlenimler ve hislerinin benzer seviyelerde oldugu goriilmiistiir (p=0,60,p>0,05).
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Sekil 150- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim ve His

Diizeylerinin Is Yeri Kidem Diizeyine Gére Incelenmesi

Tablo 24- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim ve His

Diizeylerinin Kullanim Siklik Durumuna Gére Incelenmesi

Eger sosyal alanlar varsa bu alanlar1 ne sikhikla kullaniyorsunuz? n X  s.s. p

Dinlenme Saatlerinde 27 4,05 0,38

Yemek Arasinda Ve
6 2,11 0,25
Ofis Ortam Degerlendirme Puanlari Calisma Saatlerinde 0,01%*
Her Zaman 42 4,35 0,91
Bu Alan Yok 15 3,04 0,76
Dinlenme Saatlerinde 27 5,22 0,97
Yemek Arasinda Ve
Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin 6 3,80 0,25
) Caligsma Saatlerinde 0,01%*
Biraktigi Izlenimler ve Hisler
Her Zaman 42 5,93 1,59
Bu Alan Yok 15 4,11 1,97
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Katilimcilarin  ofis  ortam1 degerlendirme puanlarinin  sosyal alanlar1  kullanma
zamanlarina gore farkli diizeylerde oldugu goriilmiistiir. Arastirmada yemek arasinda ve ¢alisma
saatlerinde sosyal alanlar1 kullanan katilimeilarin ofis ortamindaki alanlarinin uygunluklarinin ve
yeterlilik puanlarinin diger katilimcilara gore daha diisiik diizeylerde oldugu goriilmiistiir
(p=0,01, p<0,05). Yemek arasinda ve calisma saatlerinde sosyal alanlar1 kullanan ¢alisanlar ofis

ortamlarini daha diisiik diizeylerde uygun ve yeterli olarak gérmektedir.
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Sekil 151- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim ve His

Diizeylerinin Kullanim Siklik Durumuna Gére incelenmesi
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Tablo 25- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim ve His

Diizeylerinin Eger Uyku Kapsiilii Varsa Bu Alanlar1 Ne Siklikla Kullaniyorsunuz? Durumuna Gore incelenmesi

Eger varsa uyku kapsiillerini hangi zaman arahklarinda

n X s p
kullaniyorsunuz?
Yemek arasinda 25 4,00 1,04
Calisma saatleri 12 4,17 1,14
Ofis Ortami Degerlendirme Puanlari Bu alan yok 18 3,82 1,05 0,79
Calisma saatleri
35 4,01 0,73
disinda
Yemek arasinda 25 5,74 1,26
Calisma saatleri 12 6,10 0,66
Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig:
. Bu alan yok 18 4,23 1,96 0,08
Izlenimler ve Hisler )
Calisma saatleri
35 5,42 1,63
disinda
Katilimeilarin  ofis ortami degerlendirme puanlarinin isyerindeki uyku kapstillerini

kullanma zamanina gore farkli diizeylerde olmadig gortilmiistiir. Arastirmada uyku kapsiillerini

farkl1 zamanlarda kullanan katilimcilarin ofis ortamindaki alanlarinin uygunluklarinin ve

yeterliliklerinin benzer diizeylerde oldugu goriilmiistiir (p=0,79, p>0,05).

Katilimcilarin ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktig1 izlenimler ve hisler diizeylerinin

katilmcilarin  uyku kapsiillerini  kullanma zamanina gore farkl

seviyelerde olmadigi

goriilmiistiir. Arasgtirmada uyku kapsiillerini farkli zamanlarda kullanan katilimcilarin ofis

ortamindaki sosyal alanlarin biraktig1r izlenimler ve hislerinin benzer seviyelerde oldugu

gorilmistir (p=0,08,p>0,05).
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Sekil 152- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim ve His

Diizeylerinin Eger Uyku Kapsiilii Varsa Bu Alanlar1 Ne Siklikla Kullaniyorsunuz? Durumuna Gore incelenmesi

Tablo 26- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim ve His

Diizeylerinin Eger Spor Salonu Varsa Bu Alanlar1 Ne Siklikla Kullantyorsunuz? Durumuna Gére incelenmesi

Eger spor salonu varsa hangi zaman arahiginda

n X s p
kullaniyorsunuz?
Bu Alan Yok 15 3,58 0,99
Calisma Saatleri
11 3,80 1,46
Ofis Ortam Degerlendirme Puanlari Disinda 0,01*
Ogle Arasinda 24 4,61 0,49
Mesai Sonrasi 37 3,73 0,75
Calisma Saatleri 15 6,21 1,84
Bu Alan Yok 11 3,78 0,48
Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktigi )
. Calisma Saatleri 0,01*
Izlenimler ve Hisler 24 5,68 1,94
Disinda
Ogle arasinda 37 546 1,10
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Katilimcilarin ofis ortami degerlendirme puanlarinin spor salonunu kullanma zamanlarina
gore farkli diizeylerde oldugu goriilmiistiir. Arastirmada 6gle arasinda spor salonunu kullanan
katilimcilarin  ofis ortamindaki alanlarinin uygunluklarmin ve yeterlilik puanlarmin diger
katilimcilara gore daha yiiksek diizeylerde oldugu goriilmiistiir (p=0,01, p<0,05). Ogle arasinda
spor salonunu kullanan g¢alisanlar ofis ortamlarin1 daha yiiksek diizeylerde uygun ve yeterli

olarak gormektedir.

Ofis ortamindaki ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktigi izlenimler ve hisler
diizeylerinin katilimcilarin kisisel aktivite saglayabilmek ic¢in yeterli alan ve zamami olma
durumuna gore farkli oldugu goriilmiistiir. Spor salonlar1 olmayan ¢aliganlarin ofis ortamindaki
sosyal alanlarin biraktig1 izlenimler ve hislerinin olmayan calisanlarina goére daha olumsuz

oldugu goriilmiistiir (p=0,01,p<0,05).

6.21
5.68
4.61
358 3.8 I 3.73 3.78
0 I I I I

BuAlan Calisma Ogle Mesai  Calisma BuAlan  Calisma Ogle

5.46

N W O N

=

Yok Saatleri  Arasinda  Sonrasi = Saatleri Yok Saatleri  arasinda
Disinda Disinda
Ofis Ortami Degerlendirme Puanlari Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig

izlenimler Ve Hisler

Sekil 153- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlari ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktigi izlenim ve His

Diizeylerinin Eger Spor Salonu Varsa Bu Alanlari Ne Siklikla Kullantyorsunuz? Durumuna Gére incelenmesi
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Tablo 27- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 Izlenim Ve

His Diizeylerinin Bilgisayar Tiplerine Gére Incelenmesi

Bilgisayar tiirii n X s p
Sadece Diziistii 12 3,61 1,45
Sadece Masaiisti 12 4,31 0,46
Ofis Ortami Degerlendirme Puanlar 0,19
Hem Diziistii Hem
66 4,00 0,88
Masaiistii
Sadece Diziistii 12 5,68 1,26
Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktigi Sadece Masaiistii 12 5,47 0,92 0.25
izlenimler ve Hisler Hem Diziistii Hem ’
66 529 1,77
Masaiistii

Katilimcilarin ofis ortami degerlendirme puanlarinin isyerindeki kullandiklar1 bilgisayar

tiplerine gore farkli diizeylerde olmadig1 goriilmiistiir. Arastirmada diziistii, masaiistii veya her

ikisini de kullanan katilimcilarin ofis ortamindaki alanlariin uygunluklarinin ve yeterliliklerinin

benzer diizeylerde oldugu goriilmiistiir (p=0,19, p>0,05).

Katilimeilarin ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktigi izlenimler ve hisler diizeylerinin

katilimcilarin kullandiklar1 bilgisayar tiplerine gore farkli olmadigir goriilmiistiir. Aragtirmada

diziistii, masaiistii veya her ikisini de kullanan katilimcilarin ofis ortamindaki sosyal alanlarin

biraktig1 izlenimler ve hislerinin benzer seviyelerde oldugu goriilmiistiir (p=0,25,p>0,05).
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5.47 5.29

5.68
431
4 3.61 ‘
3
2
1
0

Sadece Sadece Hem DizUsti Sadece Sadece Hem Dizlstl

Dizlistu Masalsti Hem Dizlistu Masalstu Hem
Masalstu Masaustu

Ofis Ortami Degerlendirme Puanlari Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig

izlenimler Ve Hisler

Sekil 154- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim Ve His

Diizeylerinin Bilgisayar Tiplerine Gére Incelenmesi

Tablo 28- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 Ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim Ve

His Diizeylerinin Kullanic1 ve Mekan Arasindaki Iliski Durumuna Gére incelenmesi

Kullanic1 ve Mekan Arasindaki iliski n X ss. p

Kadin 52 4,40 0,49
Ofis Ortam Degerlendirme Puanlari 0,01*
Erkek 38 3,42 1,11

Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig: izlenimler Ve Kadin 52 579 1,46 0.01*
Hisler Erkek 38 4,78 1,65

Katilimeilarin ofis ortami degerlendirme puanlarinin kullanic1 ve mekén arasindaki iligki
acisindan yeterli alan ve zamani olma durumuna gore farkli diizeylerde var oldugu goriilmiistiir.
Arastirmada kullanicilarin mekan tiiketimi olarak ofis ortamindaki alanlara uygunluklarinin ve
yeterlilik puanlarinin daha yiiksek diizeylerde oldugu goriilmiistiir (p=0,01, p<0,05). Yeterli alan
ve zamana sahip oldugunu diisiinen ¢alisanlar ofis ortamlarin1 uygun ve yeterli olarak
gormektedir. Kullanicilarin mekan arasindaki iligkileri olusan verilere gore yiiksek ve olumlu

seviyededir.
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Ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktig1 izlenimler ve hisler diizeylerinin katilimcilarin
kullanic1 ve mekan arasindaki iligki agisindan yeterli alan ve zamani olma durumuna gore farkli
diizeylerde oldugu goriilmiistiir. Kullanicilarin mekanla olan iligkisi i¢in yeterli alan ve zamanlar1
oldugunu diisiinen c¢alisanlarin, olmadigini1 diislinen ¢aliganlarina gére daha olumlu yaklastigi

gorilmistir (p=0,01,p<0,05).

7
5.91
6
4.8

5

3.93 4.06
4
3
2
1
0

Erkek Kadin Erkek Kadin

Ofis Ortami Degerlendirme Puanlari Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig

izlenimler Ve Hisler

Sekil 155- Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlar1 Ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenim Ve His

Diizeylerinin Kullanic1 ve Mekan Arasindaki Iliski Durumuna Gére incelenmesi

4- Ofis Ortam Degerlendirme Puanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin

Biraktigi izlenimler ve Hisler Arasindaki iliskilerin incelenmesi

Ofis ortam1 degerlendirme puanlar1 yiiksek olan katilimcilar ofislerinin kendilerinde

biraktig1 izlenimleri sicak olarak tanimladiklar1 goriilebilir (r=0,315,p=0,01).

Ofis ortami degerlendirme puanlar1 yiiksek olan katilimcilar ofislerinin kendilerinde

biraktig1 izlenimleri aydinlik olarak tanimladiklari goriilebilir (r=0,355,p=0,01).

Ofis ortami degerlendirme puanlar1 yiiksek olan katilimcilar ofislerinin kendilerinde

biraktig1 izlenimleri uyarici olarak tanimladiklart goriilebilir (r=0,242,p=0,02).

Ofis ortami degerlendirme puanlar1 yiiksek olan katilimcilar ofislerinin kendilerinde

biraktig1 izlenimleri davet edici olarak tanimladiklar1 goriilebilir (r=0,368,p=0,01).
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Ofis ortami degerlendirme puanlar1 yiiksek olan katilimcilar ofislerinin kendilerinde

biraktig1 izlenimleri ferah olarak tanimladiklar1 goriilebilir (r=0,348,p=0,01).

Ofis ortami degerlendirme puanlar1 yiiksek olan katilimcilar ofislerinin kendilerinde

birakt181 izlenimleri iletisim kolaylastirici olarak tanimladiklar1 gériilebilir (r=0,306,p=0,01).

Ofis ortami1 degerlendirme puanlari yiiksek olan katilimcilar ofislerinin kendilerinde

biraktig1 izlenimleri Cesaretlendirici olarak tanimladiklar1 goriilebilir (r=0,373,p=0,01).

Ofis ortami1 degerlendirme puanlar1 yiiksek olan katilimcilar ofislerinin kendilerinde

biraktig1 izlenimleri Motive edici olarak tanimladiklari goriilebilir (r=0,274,p=0,01).

Ofis ortami1 degerlendirme puanlar1 yliksek olan katilimcilar ofislerinin kendilerinde

biraktig1 izlenimleri Motive edici olarak tanimladiklar goriilebilir (r=0,274,p=0,01).

Ofis ortami1 degerlendirme puanlar1 yiiksek olan katilimcilar ofislerinin kendilerinde

biraktig1 izlenimleri konsantrasyon saglayici olarak tanimladiklari goriilebilir (r=0,227,p=0,03).

Ofis ortam1 degerlendirme puanlar1 yiiksek olan katilimcilar ofislerinin kendilerinde

biraktig1 izlenimleri Huzurlu saglayici olarak tanimladiklart goriilebilir (r=0,265,p=0,01).

Ofis ortam1 degerlendirme puanlar1 yiiksek olan katilimcilar ofislerinin kendilerinde

biraktig1 izlenimleri yaraticiliga agik olarak tanimladiklari goriilebilir (r=0,313,p=0,01).

Samimi /resmi, rahatlatic1 /rahatsiz edici, kullanigh /kullanissiz degerlendirmelerinin ise

ofis ortam1 degerlendirme puanlari ile anlamli diizeylerde iliski olmadig1 goriilmistiir (p>0,05) .
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Tablo 29- Ofis Ortami Degerlendirme Puanlar1 ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenimler

ve Hisler Arasindaki iliskilerin Incelenmesi

Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenimler Ve Ofis Ortam Degerlendirme
Hisler Puanlar
r 0,315™
Sicak /Soguk
p 0,01
T 0,355™
Aydinhk /Karanhk
p 0,01
r 0,243"
Uyaricl /Uyutucu
p 0,02
. r 0,368
Davet edici /Itici
p 0,01
r 0,348
Ferah /Sikici
p 0,01
. . r 0,306™
Iletisim kolaylastirici /Iletisim
p 0,01
r 0,09
Samimi /Resmi
p 0,40
r 0,15
Rahatlatici /Rahatsiz edici
p 0,15
r 0,373"
Cesaretlendirici /Pasifize edici
p 0,01
. . r 0,264
Isbirligine acik /Isbirligine kap
p 0,01
r 0,274™
Motive edici /Can sikici
p 0,01
r 0,227
Konsantrasyon saglayici /Dikkat dagitici
p 0,03
r 0,265
Huzurlu /Huzursuz edici
p 0,01
r 0,20
Kullanish /Kullamssiz
p 0,06
r 0,313"
Yaraticithga acik /Yaraticihga k
p 0,01
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Tablo 30- Ofis Ortami Degerlendirme Puanlari ve Ofis Ortamindaki Sosyal Alanlarin Biraktig1 izlenimler

ve Hisler Arasindaki liskilerin incelenmesi

Ofis ortamindaki Sosyal alanlarin biraktig

Boyutlar
izlenimler ve hisler
Ofis Ortam Degerlendirme r 0,321"
Puanlar P 0,01
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Son yillarda yasanan ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel degisimlerin sonucu yasam olgusu
sonsuz ve siirekli bir degisim ve gelisim igerisindedir. Farkli zamanlar ve donemler icinde
yasanan, birbirini etkileyen bu gelisimler toplumun bakis acisin1 ve yasam tarzlarini
degistirmistir.

Bu siirecin 6nemli faktorlerinden biri olan teknolojik gelisimler, sanayi devrimi ile
birlikte degisen isgiicli anlayisi ile ¢alisma mekanda yansimalarini olusturmustur. Dinamik bir
yapiya sahip olan is diinyasi, bu dinamikligin getirisi olan mekansal degisim ve baskalasim
boyutunu da kullanicist ile birlikte olusturmaktadir. Giinden giine degisen ve artan ihtiyaglar,
calisanlarin gereksinimleri dogrultusunda isverenlerin mekansal olusum siirecinde farkli
arayislara yonelmelerine sebep olmaktadir. Calisma hayatinin kendi icerisindeki hiyerarsisi ve is
akisinda yasanan karmasikligl, i¢ mekanlara da yansimakta ve mekanlarda farkli etkilesim ve
ihtiyag degisikliklerini talep etmektedir. Zaman faktoriiniin is diinyasindaki degeri goz ardi
edilemez. Bu nedenle 6nemli olan faktdér, meydana gelen karmasikligi miimkiin oldugunca aza
indirgemek ve c¢alisanlarin dikkat dagitict unsurlarla ugrasmak durumunda kalmadan tamamen
ise odaklanmalarini saglamak oldugu anlagilmaktadir. Ofis ortamindaki kullanicilarin bir¢ok
farkli ve degisken gereksinimleri olmasi sebebiyle mekéansal anlamda her ihtiyacin karsilanmasi
olduk¢a zordur. Bu nedenle; ofis kullanim bicimlerinde yeniden diizenlemeler yapilmakta,
mekanlar yeniden kurgulanmakta ve hatta organizasyon yaklagimlari olusturulmaktadir. Siireg
icinde sosyal, teknolojik ve ekonomik alanlarda yasanan degisimler, geleneksel davranis
bi¢imlerinin gelistirilmesi beklenen ¢alisma mekan1 anlayisinda da kirilmalar yasamasina olanak

saglamustir.

Calismada, 20. Yiizyi1l donem siireci ile calisma mekanlarinda yasanan degisim ve
gelisimler, kusak smiflandirmalar iizerinden ele alinarak algisal bigimlenisleri ile incelenmistir.
Calisma mekanlar arastirilarak siire¢ igerisinde yasanan gelisim ve degisim tanimlanmis, bu yeni
bicimlenise gore tasarlanan c¢alisma mekanlarinin fonksiyonel Ozellikleri incelenmistir.
Calismada ortaya konan yeni nesil ¢alisma mekan tanim ve oOzelliklerine gore Tiirkiye’de
“Yemeksepeti Park Ofisi’nin tasarim ve mekansal olusum agisindan yeni nesil tanim ve
ozelliklerini karsiladigi distlinilmektedir. Bu nedenle “Yemeksepeti Park Ofisi” mekansal

fonksiyon karsiliklari, i¢ mekan atmosferi ve organizasyonu, ayrica yiiksek teknoloji kullanimi
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ile ele alinarak incelenmistir. Ayrica, bu mekan kullanicilarinin “Yemeksepeti Park Ofisi”
hakkindaki bilgi, diisiince ve degerlendirmelerine anket sorular1 yardimi ile cevap aranmuis,
calisma mekani1 karsiliklarinin kullanicilar tarafindan tutarliliginin ve dogrulugunun 6l¢iilmesi

hedeflenmistir.

Genel olarak ofis ortamindaki sosyal alanlarin biraktig1 izlenimler ve hisler diizeyleri ile
ofis ortam1 degerlendirme puanlarin arasinda pozitif diizeyde anlaml iligki oldugu goriilmiistiir
(p=0,01). Calisanlarin ofis ortami1 degerlendirme puanlarin yiiksek olmasi ofis ortamindaki
sosyal alanlarin biraktig1 izlenimler ve hisler i¢in yaptiklari degerlendirmelerini daha yiiksek

diizeyde olumlu olmasina neden olacagi goriilmiistiir (r=0,321,p=0,01,p<0,05).

Yemeksepeti Park Ofisi, mekéansal degerlendirmesinde yeni nesil olarak tanimlanan
calisgma mekam tasarim degerleri ile uyum sagladigi goriilmektedir. Calisanin verimliligini
arttirmak i¢in gereken kosullara mekan tasarim organizasyonunda yer verildigi anlagilmaktadir.
Ayni1 zamanda ortak ¢alisma ve sosyal alanlari ile toplu ve bireysel olarak farkli ¢alisma
bicimlerine olanak saglamaktadir. Dinamik caligma ortamina tasarimda uygulanan seffaflik
anlayis1 ile esnek calisma tarzi getirilmektedir. Calisma mekani kullanicilarina mekan iginde
7/24 tam zamanli calisma imkani sunarken, diger yandan c¢aliganin mekansal anlamda
ithtiyaclarinin karsilanmasini saglamaktadir. Tasarlanmis uyku odalari, oyun alanlari, kisisel spor
alanlari, dinlenme ve yemek alanlar1 gibi yenilik¢i mekan yaklagimlar: ile ¢alisanin mekan ici
iletisimini giiclendirerek ayni zamanda sosyallesmesinde aktif rol almasin1 hedeflemektedir. I¢
mekan atmosferi karsilig1 olarak mekanda malzeme, 151k ve mobilya kullanimi yeteri diizeydedir.
Kullanilan mobilyalarin se¢iminde ¢alisan ayrimi yapilmadan herkesin esit oldugu diisiincesi ile
davranilmistir.  Yonetim tarafindan her c¢alisanin aym1 degere sahip oldugu diisiincesinin
benimsenmesi ile caligsanlarin fikirlerinde ve yaptiklar islerinde daha cesaretli davranmalarini
sagladign sdylenmektedir. I¢ mekanlarinda teknolojinin sagladigi olanaklardan faydalanildig:
gbzlemlenmistir. Bunun nedeni sirket misyonunda yer alan teknolojik degisim ve hizh
adaptasyon becerisinin ¢alisan acisindan verimliligi ve yaraticiligi arttigi diislincesidir. Yeni
neslin is ve yasam dengesine verdikleri dnem ile hizla degisen Diinya’da giiniimiizde zamanin
degeri ¢ok daha dnemli bir boyuttadir. Yemeksepeti mekéansal degerlerinin yapilan anket verileri
sonucu calisan beklentilerini yiiksek oranda karsiladigi ve calisanlarina sunulmasi gereken

imkanlardan faydalandirdig: diistiniilmektedir.
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Calisan odakli tasarim yaklasiminin gergeklestirildigi calisma mekaninda anket verileri
paralelinde ortaya c¢ikan sonuglarin sayisal degerlendirmeleri yapilmistir. Anket sorularinin
yanitlarina bakilarak kullanicilarin diisiinceleri ile yeni nesil ¢calisma mekanlarina yonelik ortaya
konan ozellikler karsilastirildiginda calisanin mekan iginde sunulan imkanlara karsi yiiksek

diizeyde olumlu yaklastig1 gozlenmektedir. Buna gore;

Calisma ortaminin mekansal 6zelliklerinin yeni nesil c¢alisan bireylerin beklentilerinin
karsilanmasina olanak sagladigi anlasilmaktadir. Boylelikle yogun calisma ortaminda stres ve
baski altinda kaldiklar1 zaman sosyal aktiviteler ve mekanin sundugu esnek calisma kosullari
sayesinde motive olabilmekte ve kendilerini yenileyebilmektedirler. Mekansal organizasyon
acisindan anket kullanicilarinin ¢alisma mekanini ¢ok fazla tiikettikleri goriilmektedir. Kullanim
acisindan sosyal alanlarin tiikketimi daha ¢ok dinlenme saatlerinde, kisisel spor alanlarinin ise
caligma saatleri disinda ve O6gle arasinda tercih edildigi bilgilerine ulasilmistir. Ayrica uyku
odalarinin genellikle yemek arasinda kullanildig1 anket sonuglarina gére dogrulanmistir. Mekéan
icinde kisisel aktiviteleri saglayabilmek adina yeterli alan ve zaman konusunda olumlu cevap
veren kullanict sayisi, negatif cevap veren kullanici sayisina oranla daha fazladir. Boylelikle,
Yemeksepeti’nin sagladigi yeni nesil ¢aligma mekani1 anlayisina uyan mekansal fonksiyonlar,

giintimiizde ¢aligsanlar tarafindan gerekli olup, ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ayn1 zamanda i¢ mekan atmosferi olarak; mekanda aydinlatma, mobilya ve renk
kullanim1 ile almman anket cevaplarina bagli olarak kullanicilar tarafindan olumlu
degerlendirmeler yapilmistir. Calisanlarin cogunlugu atmosfere yonelik mekan karsiliklarindan
memnundur ve rahatsizlik duymamaktadir. Calisanlar mekanin kendilerinde biraktigi izlenimin
yaraticiliga acik, motive edici, kullanish ve is birligine agik oldugunu, verisel sonuglardan

dogrulamislardir.

Calisma mekanlarn siire¢ igerisinde biiylik bir degisim ile geliserek ve evrilerek
ilerlemektedir. Siireklilik icerisinde hizla degisen zaman ve teknolojik kosullar ile birlikte bu
stire¢ gelecekte ¢ok daha kisa zaman dilimleri igerisinde kendini yenileyerek devam edecektir.
Degisen Diinya’ya ¢cabuk uyum saglayan yeni nesil sayesinde gliniimiizde ve yakin gelecekte
calisma mekani anlayisina farkli boyutlar ile ele alinan bakis agilar1 getirilecektir. Gelisim ve

degisim icerisinde olan ¢alisan beklentisini karsilamak icgiidiisii ile calisma mekanlar1 gegmisten
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ve glniimiizden farkli olarak daha yaratici, daha esnek ve daha teknolojik mekanlar olarak

tasarlanacaklardir.

Bu gelisim diisiincesi ile gelecekte bireylerin toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik sebepler
paralelinde farkli degerlendirmelerde bulunacagini 6ngérmek miimkiindiir. Bu bakis agilarindan
ilki gelecek yillarda insanlarin artik calisma mekanlarina ihtiya¢ duymadan kendi o6zel
alanlarinda ¢aligmalarina yoneliktir. Dijitallesme ve kiiresellesme ile birgok olanak bu ihtimali
mimkiin kilmaktadir. Giliniimiizde de ofis i¢i calisma bi¢imini tercih etmek yerine uzaktan
calismay1 destekleyen anlayis ve adaptasyon mevcuttur. Bu sayede hem maddi hem de zaman
acisindan tasarruf etmek, is ve yasam arasindaki dengeyi daha iyi kurabilmek miimkiindiir. Diger
taraftan c¢alisma bigimlenisleri anlayis ve yasam dongiisiiniin degisimi paralelinde degil,
giiniimiizde oldugu gibi uzaktan erisim yolu ile davranis1 ve anlayis1 zorunlu kilabilir. Diinya
iizerinde yasanilan ani bir salgin hastalik olan Covid-19 sonucunda is giiciliniin biiyiik bir kismi1
uzaktan ¢alisarak toplumu is yeri deneyimini yeniden diistindiirmeye zorlamaktadir. Giiniimiizde
yasanilan bu tarihsel olay sayesinde siiphesiz gelecek yillarda is giiciinde ve g¢alisma mekanlar
anlayisinda bir¢cok degisiklige sebep olacaktir. Bu sayede calisanlar agisindan is yeri deneyimi

degisecektir.

Yakin gelecekte isletmeler, mekansal konfor degerlerini farklilagtirarak ¢alisanlarina
alternatifli fonksiyon ve ihtiyaglarina yonelik mekansal karsiliklar sunmak iizere, ¢alisma bigimi

anlayisinda da esneklik yaklagimini gelistireceklerdir.

Diinya iizerinde insanlar yasamaya devam ettigi siirece, kisilerin yagam tarzlari da yasam
dongiisii icerisinde gergeklesen yeni gelismelerle doniisiip degismeye ayni zamanda evrilmeye
devam edecektir. Bu dongii, calisma mekanlarini da degistirmeye ve doniistiirmeye devam

edecektir.

Hem maddi hem de zaman agisindan tasarruf etmek, is ve yasam arasindaki dengeyi daha
iyi kurabilmek miimkiindiir. Bagka bir taraftan bakildiginda ise kisilerin kendi istekleri ile degil,
diinya geneli ile toplum ¢alisma mekanina gitmeyerek uzaktan ¢alisma mecburiyetinde kalabilir.
Diinya iizerinde yasanilan ani bir salgin hastalik olan Covid-19 sonucunda is giiciiniin biiyiik bir
kism1 uzaktan calisarak toplumu is yeri deneyimini yeniden diislindiirmeye zorlamaktadir.

Giliniimiizde yaganilan bu tarihsel olay sayesinde siliphesiz gelecek yillarda is giiciinde ve ¢aligma
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mekan anlayisinda birgok degisiklige rastlanacaktir. Bu sayede gelismeye baslayan geleneksel

calisma mekan daha fazla gelisecek is yeri deneyimi degisecektir.

Diger bir bakis acis1 ise, gelecekte calisma mekanin konut rahatliginda olmasi ve
calisanlara ¢ok fazla imkan sunarak ¢alisma anlayisina getirilen esneklik sayesinde insanlar ev
kavraminit unutarak, evlerine ihtiyag duymadan c¢alisma mekanda gerekli tiim ihtiyaglarini

karsilayarak hayat siirebilirler.

Sonug olarak Diinya iizerinde insanlar yasamaya devam ettigi siirece, kisilerin yasam
tarzlar1 da Diinya’da gergeklesen yeni gelismelerle doniisiip degismeye ayni zamanda evrilmeye
devam edecektir. Tiim bu ger¢eklesen yasam tarzindaki gelisim ve evrilmeler insanlarin ¢aligma

mekani da degistirmeye ve donlistlirmeye devam edecektir.

Calismada ofis mekan degerlendirmesinde Z kusagi ile diger kusak calisanlari ele alinarak
incelenmis, Z Kusagi calisanlarinin ofisin kullanim kosullarina uygunlugunun daha yiiksek
oldugu gozlemlenmistir. Sonuglarin bazi noktalarda yakin ¢ikmasina karsin anket genelinde Z
Kusagi mekan degerleri olumlu ve yiiksek degerlendirilmektedir. Z Kusagi olarak algi ve
davranig bigimlerinin mekéan ile olan iligkilerinde “yeni nesil” mekan tanim ve yaklasimlarindan
yola ¢ikarak tasarlanan mekan i¢i kullanimina uygunlugu, yapilan anket sonuglarina bakilarak

uyumlu bulunmaktadir.
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EKLER

EK:1 “Yemeksepeti Park Ofisi” Cahsanlar1 Uzerinden Yapilan Yazih Anket

Calismasi

Bu calismada yer alan sorular ile birlikte, “Yemeksepeti Park” Ofisi kullanicilarinin mekansal
yaklagimlarint ve Yemeksepeti’nin “yeni nesil” ¢alisma mekani yansimalarini hangi diizeyde

karsiladigini belirlemek amaglanmustir.

1) Cinsivetiniz?

o Kadin
o Erkek

2) Egitim diizeyiniz?

o Lise ve Altinda
o On lisans
o Lisans

o Lisans Ustii

3) Calisma havatimizdaki is kidemi?

o 1-5Y1
o 6-10Y1l
o 11-15Yil

o 15 Yil ve tizeri

4) Mevcut is verindeki kidem yili?

o 1-5Yil
o 6-10Y1l
o 11-15Y1l

o 15 Yil ve tizeri
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5) Hangi vas arahigindasimiz?

o 22-30
o 30-40
o 40-55
o 55-65

6) Calisma stiliniz nedir?

o Tam Zamanh
o Yar1 Zamanh
o Uzaktan Calisma

o Esnek Calisma

7) Ofisin mekansal diizeni nedir?

o Acik Ofis
o Kapali Ofis

8) Ofiste sosyal calisma alanlar1 mevcut mudur? (Uyku, dinlenme, vakit gecirme, bireysel

olarak aktivitelere uygun alanlar, miimkiinse calisabilme)

-
[~
=
=
L

o Evet

o Hayir
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9.Eger sosyal alanlar varsa bu alanlar1 ne siklikla kullaniyorsunuz?

o Dinlenme Saatlerinde
o Calisma Saatlerinde
o Yemek Arasinda

o Hepsi

o Kullanmiyorum

10. Sirketinizde uyku kapsiilleri var mi?

o Evet

o Hayir

11.Eger varsa uyku kapsiillerini hangi zaman araliklarinda kullanivorsunuz?

o Yemek Saatlerinde
o Calisma Saatleri Igerisinde

o Calisma Saatleri Disinda

12) Sirketinizde spor salonu var mi?

o Evet

o Hayir

13) Eger varsa hangi zaman araliginda kullamiyorsunuz?

o Sabah Ise Baslamadan Once
o Ogle Arasinda
o Calisma Saatleri Icerisinde

o Mesai Bitiminden Sonra

14) Ofisinizde her iki bilgisayar tiirii ile calisabilivor musunuz?

o Sadece desktop
o Sadece laptop

o Her ikisi de
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15) Kisisel aktivitenizi saglavabilmek icin veterli alaniniz ve zamaniniz var mi?

o Evet

o Hayir

Ofis ortamindaki sosyal alanlari degerlendiriniz.

o Tamamen Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum

Ofisin i¢c mekan atmosferi calisma kosullarina uygundur

Ofisin i¢ mekan aydinlatmasi calisma kosullarina uygundur

Ofisin ic mekén renk uyumu calisma kosullarina uygundur

Ofisin mobilya tasarimi calisma kosullarina uygundur

Ofis tasarimi verimliligi artirip gerekli motivasyonu saglar

Ofiste sosyal calisma alanlar1 yeterli sekilde mevcuttur

Sosyal alanlarda is ile ilgili calismalar1 gerceklestirmek i¢cin uygundur

Genel olarak ofiste mekansal calisma kosullar: fonksiyoneldir

Ofis tasarimu is ile ilgili davranis bicimlerinizi pozitif yonde etkiler

Ofisin i¢ mekan atmosferi calisma kosullarina uygundur

Ofisin ic mekén aydinlatmasi calisma kosullarina uygundur

Ofisin i¢ mekan renk uyumu calisma kosullarina uygundur

Ofisin mobilya tasarimi calisma kosullarina uygundur

Ofis tasarimi verimliligi artirip gerekli motivasyonu saglar

Ofiste sosyal calisma alanlar veterli sekilde mevcuttur

Sosyal alanlarda is ile ilgili calismalari gerceklestirmek icin uygundur

Genel olarak ofiste mekansal calisma kosullar1 fonksiyoneldir

Ofis tasarimu is ile ilgili davranis bicimlerinizi pozitif yonde etkiler
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Ofis ortamindaki sosyal alanlarin sizde biraktig izlenimleri/uvardig: hisleri asagida ver

alan tablova isaretleviniz. (Yapacaginiz degerlendirme olumlu ise 7 puan, olumsuz ise 1

puana vakin bir diizevde puan veriniz)

o Sicak /Soguk

o Avydinlik /Karanlik

o Upyarict /Uyutucu

o Davet edici /itici

o Ferah /Sikici

o lletisim kolaylastiric1 /iletisim engelleyici

o Samimi /Resmi

o Rahatlatic1 /Rahatsiz edici

o Cesaretlendirici /Pasifize edici

o Isbirligine acik /Isbirligine kapali

o Motive edici /Can sikict

o Konsantrasyon saglayici /Dikkat dagitici

o Huzurlu /Huzursuz edici

o Kullanishi /Kullanissiz

o Yaraticiliga acik /Yaraticiliga kapali
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Belgesi

EK:2 “Yemeksepeti Park Ofisi” i¢ Mekan Incelemesi ve Gérsel Kullanim izin

Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi I¢c Mimarlik ve Cevre
Tasarim Anabilim Dali'na

Okulunuzda 21620087 numarali Tezli Yitksek Lisans 6grencisi olan Ecem Keser‘in
YENI NESIL CALISMA ALANLARI iC MEKAN DEGERLENDIRMEST, YEMEKSEPETI PARK
OFISI isimli tezinde kullanmak tzere Yemeksepeti'ne ait mekanlarnin gérsellerini
kullanmasina, tez iceriginde Yemeksepeti'ne zit i¢ Mekan incelemesinin

yapiimasinda herhangi bir sakinca yoktur. Gérseller, tez disinda farkli bir yayinda
kullanilamaz ve gogaltilamaz."

Is Veren Vvekili

Yunus Elmas

Yemek Sepeti
Peraken de
Esente !

161



	202006171927
	ECEM KESER TEZ SON HALİ 19.06.2020

