T.C.

AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERI ANA BIiLiM DALI
2021-YL-135

YENILESME VE DEGISME KAVRAMLARIYLA ILGILI
2000-2020 YILLARI ARASINDA EGITIM YONETIMI
ALANINDA YAPILAN LISANSUSTU TEZLERIN
INCELENMESI

HAZIRLAYAN

Ceylan GUN

TEZ DANISMANI

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet ULUTAS

AYDIN- 2021



T.C
AYDIN ADNAN MENDERES UNiVERSITESI
SOSYAL BiLiMLER ENSTIiTUSU MUDURLUGUNE
AYDIN
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AR A

Ceylan GUN



OZET

YENILESME VE DEGISME KAVRAMLARIYLA iLGIiLi 2000-2020 YILLARI
ARASINDA EGITIM YONETIMi ALANINDA YAPILAN LiSANSUSTU
TEZLERIN iINCELENMESI

Ceylan GUN

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danismani: Dr. Ogr. Uyesi Mehmet ULUTAS
2021, XIV + 71 sayfa

Bu arastirmada 2000-2020 yillar1 arasinda yenilesme ve degisme kavramlart ile ilgili
Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda yapilmis olan lisansiistii tezlerin bazi degiskenlere gore
dagilimlariin incelenerek genel egilimlerinin belirlenmesi amaglanmigtir. Arastirma nitel
arastirma yaklagimlarindan dokiiman incelemesi yoluyla gergeklestirilmistir. Arastirmanin
evrenini YOK Ulusal Tez Merkezi’nde bulunan 2000-2020 yillari arasinda egitim yonetimi
alaninda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmis olan izinli 106 lisansiistii tez
olusturmaktadir. Arastirmada, evrenin tamaminin ulasilabilir olmas: dolayisiyla 6rneklem
alma yoluna gidilmeyerek evrende yer alan lisansiistli tezlerin tamami arastirmaya dahil
edilmistir. Arastirmada dokiiman incelemesinin asamalarina uygun ulasilan tezlerin
analizinde icerik analizi uygulanmistir. Veri analizi sonucunda incelenen 106 tezin 96’sinin
yiiksek lisans, 10’unun doktora tiirlinde oldugu; 2019 yilinda 26 tez ile en fazla tezin
hazirlanmis oldugu; tezlerin arastirma yontemlerinin %93,4 oraninda nicel oldugu, nitel
(%3,8) ve karma (%2,8) yontemlerin oraninin olduk¢a az oldugu; tarama arastirma
deseninin %93,4 oraniyla en fazla kullanilan desen oldugu; veri toplama araci olarak %355,6
orantyla en fazla 6lgek, %1,3 oraniyla en az dokiiman inceleme ve goézlemin kullanildigi
elde edilmistir.

Aragtirma sonuglarina gore Egitim YoOnetimi alaninda yenilesme ve degisme
kavramlart ile ilgili hazirlanan lisansiistii tezlerin ¢ogunlugunun yiiksek lisans diizeyinde
hazirlanmis oldugu, yine ¢cogunlugunun nicel yontemle hazirlandig1 ve tarama deseninin en
¢ok kullanilan arastirma deseni oldugu; en fazla calisilan 6rneklem tiiriiniin 6gretmenler
oldugu; ilgili olabilecek kavramlardan en fazla degisime direng gdsterme kavraminin yer
aldig1 tespit edilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda yenilesme ve
degisme kavramlariyla ilgili 6lgek gelistirme calismalarinin yapilabilecegine, nitel veya
karma caligmalara daha fazla yer verilerek arastirma yontem cesitliligi ile veri g¢esitliliginin

artirllabilecegine, okul yoneticilerinin yenilik ve degisim yonetimi yeterlikleriyle ilgili



arastirmacilara ve uygulayicilara 6nerilerde bulunulmustur.

ANAHTAR SOZCUKLER: Yenilesme, Degisme, Egitim Yonetimi, Lisansiistii Tezler.
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ABSTRACT

EXAMINATION OF POST-GRADUATE THESES IN THE FIELD OF
EDUCATION MANAGEMENT BETWEEN 2000-2020 ON THE CONCEPTS OF
INOVATION AND CHANGE

Ceylan GUN

M.A. Thesis, Department of Educational Sciences
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Mehmet ULUTAS
2021, XIV + 71 pages

In this research, it is aimed to determine the general tendencies of the postgraduate
theses made in the field of educational administration in Turkey between the years 2000-
2020 on the concepts of innovation and change by examining the distribution according to
some variables. The research was carried out through document analysis, one of the
qualitative research approaches. The universe of the research consists of 106 licensed
graduate theses, which were prepared between the years 2000-2020 in the YOK National
Thesis Center on the concepts of innovation and change in the field of education
administration. In the study, all of the postgraduate theses in the universe were included in
the study, not taking the way of sampling due to the accessibility of the entire universe.
Content analysis was applied in the analysis of the theses reached in accordance with the
stages of document review in the research. As a result of the data analysis, 96 of the 106
theses examined were in the type of master's and 10 of them were in the doctorate type; In
2019, with 26 theses, the most theses were prepared; The research methods of the theses are
93.4% quantitative, the rate of qualitative (3.8%) and mixed (2.8%) methods is quite low;
the survey research design was the most used design with a rate of 93.4%; As a data
collection tool, it was obtained that scale was used the most with 55.6%, and document

According to the results of the research, the majority of the postgraduate theses
prepared on the concepts of innovation and change in the field of Educational
Administration were prepared at the master's level, the majority of them were prepared with
the quantitative method and the survey design was the most used research design; the most
studied sample type was teachers; It has been determined that the concept of resistance to
change is the most relevant concept. In line with the results obtained from the research,
suggestions were made to researchers and practitioners related to the innovation and change
management competencies of school administrators that scale development studies could be

carried out on the concepts of innovation and change, that qualitative or mixed studies could
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be given more space, and that the diversity of research methods and data could be increased.

KEYWORDS: Innovation, Change, Educational Administration, Postgraduate Thesis.
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ONSOZ

Orgiitlerin en verimli sekilde varliklarini siirdiirebilmesi cevrelerinde gergeklesen
degisimlere uyum saglayarak bu durumu yapilarinda en yararlh  sekilde
degerlendirebilmesiyle yakindan iligkili goriilmektedir. Toplumdan en fazla etkilenen ve
yine toplumu en fazla etkileyen egitim sisteminde de ¢evrede gerceklesen degisime uyum

saglama ve yapisinda yenilesmeye yonelik etkinliklerin gerceklestirilmesi beklenmektedir.

Egitim kurumlarinda gerceklestirilecek degisme ve yenilesmeye yonelik etkinliklerin
verimli bir sekilde uygulanmasi ve yonetilmesinde bu kavramlara yonelik yapilan
aragtirmalar uygulamalarin temelini olusturmakta; yenilesme ve degisme slirecine yon
gosterici nitelik tasimaktadir. Bu calismada yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili
Tiirkiye’de Egitim Yonetimi alaninda hazirlanmis olan lisansiistii tezlerin incelenerek bu
calisma i¢in belirlenmis olan problem durumu dogrultusunda egilimini ortaya g¢ikarmak

amaglanmstir.

Bu calismayr hazirlamamda emegini ve degerli zamanini esirgemeyip bilgi ve
onerileriyle yol gosteren saygideger damsmanim Dr. Ogr. Uyesi Mehmet ULUTAS’a
sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Bilim yolunda ilerlememizde bize 151k tutan ve fikirlerinden
her zaman yararlanmak isteyecegim c¢ok kiymetli boliim hocalarim Prof. Dr. Ruhi
SARPKAYA, Prof. Dr. Ali Riza ERDEM, Dogc. Dr. Pinar YENGIN SARPKAYA, Dog. Dr.
Bertan AKYOL’a sayg1 ve tesekkiirlerimi sunarim.

Hayatimin her asamasinda oldugu gibi yiiksek lisans egitimim siiresince de
desteklerini siirekli hissettigim ve varliklariyla giiclii oldugum canim aileme ¢ok tesekkiir

ederim.
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GIRiS
Problem Durumu

Bilginin giderek dnem kazanmasi ve dinamik bir ¢evreye uyum saglama istegi veya
zorunlulugu oOrgiitler acisindan yenilesme ve degisme kavramlarinin 6nemli hale gelme
nedenleri arasinda gosterilebilmektedir. Orgiitler, diger orgiitlerle rekabet edebilmek
toplumun ihtiyag ve beklentilerine karsilik verebilmek ve yapisinda gergeklesecek olasi
sorunlarla bas etmek icin yenilesmeye ve degismeye ihtiya¢ duymaktadirlar. Ancak
orgiitlere getirilecek yeniligin veya uygulanacak degisimin basariya ulagmasi i¢in dikkate
alinmast gereken durumlar s6z konusudur. Kotter (1999: 13) bu 6nemli goriilen noktalari
orgiitiin rekabet durumu, piyasadaki konumu, teknolojik yaklagimi ve ekonomik
performansi seklinde ifade etmektedir. Bunlarin yaninda 6nemli goriilen bir diger durum
giiclii bir is birligidir. Orgiit calisanlarin1 degisime yonelik motive etmek, calisanlarin ortak

bir ¢aba gostererek degisim stirecinin saglikl bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Orgiitlerin talepleri karsiladig iiriin ve hizmetler zamanla yeni istek ve ihtiyaglari
karsilayamayacak hale gelebilmektedir. Bunun sonucunda orgiitlerde yenilige gitme ihtiyaci
dogmaktadir. Ancak orgiit icerisinde var olan aligkanliklardan vazgegcememe veya kisisel
cikarlarina tehdit unsuru olusturmasi gerekcesiyle orgiite getirilecek yenilige ve degisime
kars1 ¢ikan calisanlarm olmasi s6z konusudur. Orgiitlerde yenilesmeyi gergeklestirmek
orgiit ile ¢alisanlar arasindaki iliskilerden veya Orgiitiin yapisal kosullarindan her zaman
kolay olmamaktadir. Yenilik ve degisim yOnetiminde Orgiitlerin bu konuda izledigi
stratejiler farklilagsmakla birlikte temelde uzmanlikla yonetilen bir yenilesme ve degisme

stireci saglanmalidir (Durna, 2002: 144).

Yasanan bu yenilesme ve degisme siireclerinden egitim orgiitlerinin etkilenmesi
oldukca dogal goriilmektedir. Egitim ve yonetim bilimindeki gelismelerden bu degisimin
etkisi agikca anlagilmaktadir. Egitimin kasith ve istendik davranis degistirme siireci olarak
tanimlanmas1 dolayisiyla (Ertiirk, 1988: 13), egitim Orgiitlerinde Ogrencilerini ¢evrede
yasanan degisim hizina ayak uydurabilecek nitelikte yetistirme zorunlulugu ortaya

cikmaktadir (Tabancali, 2014: 346).

Toplumsal ve ekonomik alanlarda yasanan degismelerle birlikte bu degismelerden en

fazla etkilendigi diisiiniilen egitim orgiitlerinin de rollerinde degismeler ger¢eklesmektedir.



Yenilesme ve degisme kavramlart ile egitim arasinda bulunan cift yonlii etkilesim

sonucunda;

eEgitim toplumdaki degismelerden etkilenerek bu duruma uyum saglamak icin
yapisinda diizenlemelere gitme geregi duymaktadir.

e Egitimin toplumda yenilesmeye onciiliik etmesi beklenmektedir (Ozdemir, 2000: 9).

Egitim alanindaki degisim siireci diger orgiitlerde gerceklestirilen degisim siirecinden
birtakim farkliliklarla birlikte gergeklestirilmektedir. Degisimi egitim Orgiitlerinde
gerceklestirirken egitim Orgiitlerinin  diger alanlardaki oOrgiitlere gore kendine 06zgi
farkliliklarinin oldugunu bilmek gerekmektedir. Egitime herhangi bir siire¢, 6gretmenlere de
herhangi bir orgiitte calisan isgoren gibi yaklasildigi zaman ulagilmak istenen degisim

hedeflerinde basarisizligin kaginilmaz olacagi dngoriilmektedir (Erdogan, 2015: 73).

Egitim  oOrgiitlerinde  gergeklestirilecek  yenilesme ve degismeye yonelik
uygulamalarda, siirecin etkili yonetilmesiyle belirlenen amaglara ulasabilmek igin bu
kavramlara yonelik yapilan bilimsel c¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Egitim yonetimi
alaninda bu kavramlara yonelik gerceklestirilen bilimsel galismalar igerisinde 6nemli bir
paya sahip olan lisansiistii tezler de farkli bakis agis1 getirmesiyle yol gosterici nitelik
tasimaktadir. Bu nedenle egitim yOnetimi alaninda yenilesme ve degisme kavramlariyla
ilgili bugiine kadar hazirlanmig olan lisansiistii ¢aligmalarda genel egilimin belirlenmesi;
literatiirde kavramlarla ilgili eksik veya daha ¢ok ele alinmis olan yanlara dikkat
cekilmesiyle kavramlarla ilgili genel ¢ercevenin belirlenerek yeni yapilacak aragtirmalara da
yol gosterici olacagi diistiniilmektedir. Bu agiklamalar dogrultusunda bu arastirma igin
“Tiirkiye’de 2000-2020 yillar1 arasinda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim

yonetimi alaninda hazirlanmis olan lisansiistii tezlerin;
1) Tiirlerine,
2) Yayinlandiklari yillara,
3) Yayin dillerine,
4) Arastirma yontemlerine,

5) Arastirma desenlerine,



6) Orneklemlerine,

7) Veri toplama araglarina,

8) Ilgili olabilecek

a. Yenilik,

b. Yenilik yonetimi,

c. Yenilikeilik,

d. Bireysel yenilikgilik,

e. Degisim yOnetimi,

f. Degisime direng gosterme kavramlarina gore dagilimi nasildir?” sorusu problem
climlesi olarak belirlenmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismada 2000-2020 yillar1 arasinda yenilesme ve degisme kavramlar ile ilgili
Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda yapilmis olan lisansiistii tezlerin baz1 degiskenlere gore

dagilimlarinin incelenerek genel egilimlerinin belirlenmesi amaglanmustir.

Arastirmanin Onemi

I¢inde bulundugumuz degisim ve yenilesmenin olduk¢a énemli goriildiigii bu ¢agda
stirekli bir degismenin yasanmasi, orgiitleri dogrudan ya da dolayl bir sekilde etkilemekte
ve orgiitlerin bu degisime uyum saglamasim zorunlu hale getirmektedir. Ozellikle egitim
orgiitleri, toplumda yer alan biitiin orgiitlerin nitelikli bir sekilde varligini siirdiirmesinde
biiyiik rol oynadigi i¢in ¢evresinde yer alan degisme ve yenilesmelere, ihtiyac ve beklentiler
dahilinde uyum saglamak durumundadir. Yenilesme ve degisme kavramlari {izerine egitim
yonetimi alaninda yapilan arastirmalarin, egitim Orgiitlerinde bu iki kavrama ydnelik
faaliyetlerin uygulanma siirecinin yonetilmesi hususunda egitim orgiitlerine yol gdstericilik

yaptig1 diisiiniilmektedir.

Alanyazin taramasi sonucunda egitim yonetimi alaninda degisme ve yenilesmeyle
ilgili yapilan calismalar incelendiginde bu kavramlarin ele alindigi g¢aligsmalarin genel

cergevesi ortaya koymaya yonelik bir dokiiman inceleme ¢alismasi bulunamamistir. Bu



caligmada, egitim yonetiminde yenilesme ve degisme kavramlari tizerine Tiirkiye’de yapilan
lisansiistii tezlerin Ozelliklerine yoOnelik genel bir gerceve olusturma amaclandigi igin
kavramlarin egitim yonetiminde 6nemine vurgu yapilmasiyla birlikte bu kavramlarla ilgili

alanda yapilacak yeni ¢alismalara yol gosterici olabilecegi diistiniilmektedir.

Simirhiliklar

Bu arastirma yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili Tiirkiye’de Egitim Y 6netimi
alaninda 2000-2020 yillar1 arasinda yapilmis olan izinli lisansiistii tezlerle smirlidir. YOK
Ulusal Tez Merkezi iizerinden yapilan tarama sonucunda, aragtirma amacina uygun olarak

106 lisansiistii teze ulasilmistir.



1. BOLUM

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Yenilesme

Yasadigimiz degisim ¢ag1 bireyler ve orgiitlerden yeni bakis agilart beklemektedir.
Bu beklentinin ortaya c¢ikmasindaki en Onemli etkenin ge¢cmiste ortaya c¢ikan ve
uygulanmasi giiniimiizde de devam eden, orgiitlerin yasamini devam ettirmesi i¢in var olan
yonetim anlayiglarinin artik orgiit devamliligimi saglamada kesinlik ifade etmedigi
diisiiniilmektedir. Orgiitler, degisimin hiz1 ve yonii bakimindan ortaya ¢ikan belirsizlik
durumuyla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Bu belirsizlikle bas etmenin yolunun yenilesmeden
gectigi disiiniilmektedir. Yenilesme bilgi temelli oldugu i¢in degisime oranla daha az risk
tasimakta ve oOrgiitleri bilinenin disina tasirken daha bilingli davranilmasin1 saglamaktadir

(Demirel ve Seckin, 2008: 189).

Basaran da (1992; akt. Ozdemir, 2000: 7) 6rgiit yonetiminin ¢alisanlarin verimini
artirmasi, i3 doyumunu saglamasi, calisanlar arasinda takim ¢alismalarini gerceklestirmesi,
calisanlarin Orgiite uyumunu saglamasi ve calisanlar arasinda ortaya c¢ikan catigmalar
yonetmesi  gibi  durumlarin  Orgiitin  dinamik  bir nitelige sahip oldugunda

gerceklestirilebilecegini belirtmektedir.

Yenilesme onceden planlanmis bir degisme olarak ifade edilmektedir. Yenilesmede
rastlant1 yerine istenen, planlanan ve amacli bir hareket s6z konusudur. Yenilesmenin yonii
pozitif olup nicelik ve nitelik barindirmaktadir. Yenilesme gerceklestirilirken olumlu

sonuclar dogurmasi ve verimliligi artirmas1 beklenmektedir (Ozdemir, 2000: 31).

Yenilesme kavramina yonelik agiklamalara bakildiginda farkli bakis agilarina gore
onemsenen yanlarinin 6n plana ¢ikarildigi goriilmektedir. Yenilesme kavramiyla birlikte
yeniden yapilanma, yeniligi olusturma, geri kalmis veya bozulan yapilari iyilestirme, hizmet

ve Uriinlerde gelistirme gibi ifadelerle karsilagiimaktadir (Kabakg1, 2008: 39).

Yenilesme, toplumlarda sosyal ve ekonomik yonden ilerlemenin giicii olarak
goriilmektedir. Bu baglamda yenilesmeye yonelik etkinliklerin durmasmin sosyal ve

ekonomik yonden toplumlarda bir durgunlasmaya neden oldugu diisiiniilmektedir. Yenilik¢i



etkinlikleri gerceklestirmek iizere planlanan programlara yapilan yatirimlarin ekonomiden
egitime toplumu ilgilendiren alanlarda kisa veya uzun vadeli ve kalic1 bir etki yaratacagi

ongoriilmektedir (Looney, 2009: 4).

Yenilesmeyi bu denli gerekli kilan nedenlerin basinda kiiresellesmeden kaynaklanan
baz1 zorunluluklar gelmektedir. Bilgi ve teknolojideki gelismelerin artmasi giiclii goriilen
orgiitlerde bile yenilesmeyi zorunlu hale getirmektedir. Orgiitlerin yenilesme olgusunu
benimsemesi ¢evresinde bir rekabet avantaji elde etmesini saglamakla birlikte ¢evresindeki
firsatlardan yararlanmasin1 ve risklerden en az diizeyde etkilenmesini saglamaktadir
(Demirel ve Seckin, 2008: 190). Diger yandan ¢evresiyle siirekli etkilesim halinde bulunan
orgiitler, ¢evrenin istek ve ihtiyaclarina karsilik verebilmek igin orglitsel yapinin gelisimini
stirekli bir sekilde saglamak durumundadir. Yeni {iriin ve hizmet iiretmek, yeni siire¢
gelistirmek isteyen Orgiitlerin ¢evreye kayitsiz kalmasi pek miimkiin goriinmemektedir

(Durna, 2002: 2).

Uriin ve hizmetlerde yenilesmenin, rekabet avantaji ve benzer alanlardaki diger
orgiitlerden daha iyi performans gostermeyi saglamasi orgiitler agisindan oldukca 6nemli
goriilmektedir. Konuya yonelik arastirmalar 6nem verilmesi gereken bir durumun da
yeniligin nasil yonetilecegi oldugunu ortaya koymaktadir. Ciinkii yeniligin uzmanlikla
yonetilmesi ve dogru uygulanmasiyla Orgiitiin rekabet avantaji elde edebilecegi

diistiniilmektedir (Giannopoulou, Gryszkiewicz, Barlatier, 2014: 23).

Adair (2015: 20) yenilesmenin, yeni fikirler elde etmekten daha 6te bir durum
oldugunu belirterek su kisma vurgu yapmaktadir: Fikirleri basarili bir sekilde ortaya koyma
veya olusmasini saglamayla birlikte ortaya ¢ikan yeni fikirleri 6rgiit amaglarina da uygun
olacak bigimde uygulanabilir yeni iirlin veya hizmete doniistiirmek. Bu ifadelere dayanarak
yenilesme i¢in yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi yeterli bulunmayip ayni zamanda bu fikirlerin

islevsellik kazanmasi gerektigi sonucuna ulagilmaktadir.

Orgiitlerde yenilesmeyi saglayacak yollar aranirken dikkat edilmesi gereken bir
husus da bireylere yaratici bir orgiit iklimi ve fikirlerini kolaylikla ifade edebilecekleri rahat
bir ortam saglamaktir. Bu durum yenilesmenin siirekliligini saglamada oldukg¢a etkili
goriilmektedir (Ahmed, 2016: 477). Yaraticiigi desteklenen bireylerin yenilesme
durumunda orgiit ¢ikarlart dogrultusunda hareket etmesi beklenmektedir. Kabake¢1 (2008:

40), calisma kosullarinda yeni yoOntemlerle iyilestirme yapilmasinin, ¢alisanlarin



giidiillenmesini saglayacagini ve yaraticiliklarinin 6n plana ¢ikmasinda etkili olacagini
belirtmektedir. Bu sayede de calisanlarin yenilesmeye yonelik tutumlarinda olumlu yonde
degisiklikler izlenebilecektir. Ciinkii yenilesme sadece maddi kaynaklar konusunda degil

bireylerin motivasyonunun saglanmasinda da gerekli ve 6nemli goriilmektedir.

Yenilesmede amagclarin acik bir sekilde belirlenmesinin yaninda yenilesmenin orgiit
avantajina bir hareket olacagi yani yenilesmeyle birlikte orgiitte yapilacak degisikliklerin
orgilite saglayacagl yararlarin bireyler tarafindan algilanmasi gerekmektedir. Bireylerin
yenilige uyum saglamasi ve yeniligi benimsemesi olduk¢a énemli goriilmektedir. Orgiitiin
icinde bulundugu sosyal sistemin gereksinimlerine ve degerlerine uygun bir sekilde
gerceklestirilmesi yeniliklerin daha hizli ve kolay benimsenmesini saglamaktadir. Diger
yandan karmasik ve uygulanmasi zor olan yenilikler yerine uygulanabilir ve gzlemlenebilir
yenilikleri orgiitte gerceklestirmek yine yenilesmenin benimsenmesini kolaylastiracaktir

(Akin, 2016: 245).

1.1.1. Yenilesmenin Oniindeki Engeller

Yenilesmeye yonelik faaliyetler cesitli etkenler tarafindan engellenebilmektedir. Bu
faaliyetleri hi¢ baslatmamak icin sebepler olabilir ya da yenilesmeye yonelik faaliyetleri
yavaslatan veya gerceklesmesi beklenen sonuglar iizerinde olumsuz etkileri olan etkenlerden
s0z edilebilmektedir. Bunlar maliyetlerin yiiksekligi ve yetersiz talep olmasindan
kaynaklanan ekonomik sebepleri, nitelikli personel ve bilgi yetersizliginden kaynaklanan
girisim etkenlerini, diizenlemeler ve vergi kurallarindan kaynaklanan yasal etkenleri
icermektedir (Oslo Kilavuzu, 2005: 116). Bunlarin yaninda orgiit igerisinde daha cok
calisanlar tarafindan ortaya c¢ikarilan engellerin nedenlerini ise su sekilde siralamak

miimkiindiir (Amabile, Conti, Coon, Lazenby, Herron, 1996: 1154):

e Yeniligin uygulanmasi konusunda ¢alisanlara dayatmalarin olmasi.
e Yeniligin sonucunda elde edilecek olumlu sonuglara yonelik garanti verilememesi.
e Calisanlarin yenilige uyum saglayamama ve bunun sonucunda basarisiz olma

korkusu.

Orgiitlerde yenilesme gereksiniminin yaninda oldukg¢a olagan goriilen yenilesmeye
karst duruslara olumsuz tepkiler gostermek yerine bu tepkisel davraniglarindan orgiitiin
verimliligini artirmaya yonelik yararlanma amaglanmalidir (Beycioglu, 2004: 25).

Yenilesme etkinliklerine farkli sebeplerden kaynakli direng gosterilse de yenilesmeyle



birlikte ihtiya¢ duyulan alanlarda eksikliklerin giderildigi bilinmektedir. Ornegin yeni iiriin
ve hizmetler, isttihdam alan1 olusturarak yasam standartlarinin artmasina veya korunmasina

yardimci olmaktadir (Hage, 1999: 598).

Yeniligin Oniindeki engelleri ortadan kaldirmak igin orgiit yoneticileri, ¢alisanlari
yeni fikirler iiretmeye tesvik ederek yeniligin sorumluluklarini almalarimi saglayabilir.
Ayrica yenilik¢i bir anlayisa sahip oOrgiitlerde rehberlik saglanarak takim c¢aligmalar
giiclendirilebilir. Calisanlara diisiincelerini 6zgiice ifade edebilecekleri bir calisma ortami
olusturulabilir. Bunlara benzer uygulamalarla calisanlarin yenilige bakis agilarinda olumlu
yonde degismelerin saglanabilecegi ve yenilesme siirecine c¢alisanlart dahil ederek bu
strecte onlarin etkin bir sekilde rol almasiyla hedeflere daha hizli ulasilabilecegi

diistintilmektedir (Amabile vd., 1996: 1154).

1.1.2. Orgiitsel Yenilesme

Orgiitlerin varliklarin1 devam ettirdigi siirece degisimler yasamasi sz konusudur.
Yasanan degisimler kendiliginden olabilecegi gibi kontrollii ve istendik sekillerde de
gerceklesebilmektedir. Orgiitte yasanan degisimlerin belirli bir amac¢ dogrultusunda
gerceklesmesi beklenmektedir. Bu istendik, planli ve kontrollii bir sekilde gerceklesen
degisim ise yenilesme olarak adlandirilmaktadir. Ciinkii orgiitlerin  devamliligim
saglamasmin  yenilesmeye yonelik  gosterdigi  ¢abalarla miimkiin  olabilecegi

diistiniilmektedir (Polatcan, 2017: 65).

Orgiitsel yenilesme, orgiitlerin i¢ ve dis cevrelerinin ihtiya¢ analizi dogrultusunda
yeni iirin ve hizmet ortaya koyulmasi olarak degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda bu
gelisme siirecinde Orgiitiin yapisi, kiiltiirii ve stratejisinde iyilestirme ve Orgiitii hizmete
uygun hale getirme s6z konusudur. Yenilesme, orgiitiin tiim boliimlerini kapsayan bir siire¢

olmakla birlikte stireklilik arz eden bir yapida olmalidir (Kabakgi, 2008: 41).

Toplum yapisindaki degisimler, kiiltiirel, siyasal, ekonomik, yasal ve buna benzer
nedenlerle orgiitte biiylime yasanmasi, yonetimde gerceklesen degisimler, Orgiit yapisinda
gergeklesen degisimler, Orgiitiin ya da Orgiit bireylerinin gorev ve amaglarinda gerceklesen

degisimler sonucunda orgiitler yenilesme siirecine girebilmektedir (Beycioglu, 2004: 24).

Orgiitsel ~ yenilesmede, biitiin  &rgiitsel ~ degiskenlerin  belirlenen  amaglar

dogrultusunda daha verimli hale getirilmesi amaglanmaktadir. Orgiitsel yenilesme siirecinde



devam eden geleneksel etkinlikler, bireyler, gruplar, Orgiitsel yap1 ve siire¢ yeniligin
uygulanmasi igin hazirlanmaktadir. Orgiitler etkinligini siirdiirmek veya yetersizligin s6z
konusu oldugu durumlardan kurtulmak i¢in yenilesmeyi gergeklestirir. Ancak cevrenin
beklentileri, personel talepleri, teknolojik gelismeler, yeni yasal diizenlemeler gibi
durumlan karsilayabilecek bir drgiit yapisina sahip olmak gerekmektedir (Ozdemir, 2000:
55).

Yenilesme, genellikle bir fikrin olusturulmasi ve bu fikrin 6rgiit amaglarina uyacak
sekilde bir uygulamaya donistirilmesinin temele alindigi iki 6nemli kisimla
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda calisanlar1 yeniliklere yonelik fikirler {iretebilmesi
amactyla tesvik etme orgiitsel yenilesmeye biiyiikk ol¢iide katki saglamaktadir. Orgiit
calisanlarinin kararlara katilmasi, oOrgiitle ilgili konularda fikirlerini 0Ozgiirce ifade
edebilmesi, degisime acikligi gibi durumlar hem bireysel hem de oOrgiitsel yenilikg¢ilik
diizeyini artirmaktadir. Ayni1 zamanda iletisimin ve 0grenmenin desteklendigi orgiitlerde
yenilesmenin gergeklesmesi daha kolay olmaktadir (Aiman-Smith, Goodrich, Roberts ve
Scinta, 2005: 38).

Orgiitlerin gevresinde gergeklesen degisime ve yenilesmeye siirekli uyum saglama
ihtiyact bireylerin 6grenmesini de zorunlu hale gelmistir. Calisanlar bilgilerini &rgiit
icerisinde diger calisanlarla paylasarak yenilesmeye yonelik yeni fikirlerin ortaya
cikmasinda etkili olmaktadir. Boylece orgiit icerisinde calisanlar arasinda fikir aligverisleri
gerceklestirilerek yenilesmeye yonelik farkli bakis agilart ortaya ¢ikarilmakta ve calisanlar

yenilik¢i davranislar sergilemeye yonelmektedir (Turgut ve Begenirbas, 2014: 147).

Orgiitlerde  yenilik¢ilik anlayisinin ~ gelistirilmesi  yenilesme  faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi lizerinde oldukca dnemli goriilmektedir. Bu anlayisin 6rgiit ¢alisanlarinca
benimsenmesi i¢in ¢alisanlar arasinda bilgi paylasiminin rahatlikla saglanabilecegi bir 6rgiit
ortami olusturmak gerekmektedir. Bilgi paylasimi sayesinde yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi,
yenilige yonelik fikirlerin gelistirilmesi saglanmaktadir. Calisanlar bilgi paylasimi
aracilifiyla yeni yontem ve teknikler ile hizmet ve {iriin gelistirme konusunda avantajli bir

duruma sahip olabilmektedir (Demirel ve Seckin, 2008: 197).

Orgiitlerde yenilikgilik diizeyini artirmay1 hedefleyen yéneticilerin, yenilige yonelik
alman kararlarda ve kararlar1 uygulama asamasinda oldukca dikkatli davranmalar

gerekmektedir. Orgiit c¢alisanlarmin  profesyonel gelisime yonlendirilmesi, takim



caligmalarinin desteklenmesi, adil bir 6diil sisteminin olusturulmasi, yenilik¢i etkinliklerin
desteklenmesi ve calisanlarin uyum igerisinde Orgiitsel davraniglar sergilemeleri oOrgiitte
yenilesmeye yonelik girisimlerin artmasina katkida bulunmaktadir. Orgiit yoneticilerinin de

bu konulara hassasiyetle yaklagsmasi beklenmektedir (Pegen ve Kaya, 2013: 109).

1.1.2.1. Orgiitsel yenilesme tiirleri

Orgiitlerde sistemli bir yenilesme siireci izlemek igin orgiitleri olusturan unsurlari
biitiinliik icerisinde ele almak gerekmektedir. Orgiitlerde yenilesme gerceklesecegi zaman
orgiitiin herhangi bir kisminda meydana gelecek yenilesme Orgiitiin tamamini etkileyecegi
icin, yenilesmeyi boyutlartyla birlikte ele alarak planlama gerekliligi dogmaktadir. Bu
kisimda yenilesmenin boyutlar1 teknolojik, personel, siire¢c ve yontemler olarak ele

alimmustir.

Teknolojik alanda yenilesme

Orgiitler donemin ihtiyaglarna yanit vermek ve ozellikle benzer iiriin ve hizmet
sektoriinde bulunduklar1 diger orgiitlerle rekabet edebilmek amaciyla teknolojik alanda
yenilige gitme gereksinimi duymaktadir. Teknolojik yenilikler orgiitlerin rekabet avantaji
elde etmesini kolaylastirmanin yaninda ekonomik yénden de artilar getirmektedir. Ornegin
irin ve hizmet {iretiminde maliyetleri diisiirmek amaciyla modern teknoloji Vve
makinelerden yararlanilmaktadir. Orgiitin  bunlar1 uygulamasi ayni zamanda iiretim

stirecinde zamandan da tasarrufu saglamaktadir (Tanit, 2003: 98).
Personelde yenilesme

Orgiitlerde insan kaynagmin gii¢lii bir unsur olarak goriilme nedeni, yenilesmenin
planlanmasindan uygulanmasina kadar gecen siirecin her asamasinda personelin aktif olarak
bu siiregte rol almasi goriilmektedir. Bu nedenle yenilesme siirecinde personel boyutu 6n

plana ¢ikmaktadir (Cinar, 2005: 92).

Toplumsal alanda ekonomi ve teknoloji gibi 6rgiitlerin yenilesmesinde oldukga etkili
olan alanlarda yasanan gelismeler orgiitlerde yeni is alanlarini ortaya cikarmaktadir.
Orgiitlerde planli bir yenilesme siireci izlemek, belirlenen amaclara ulasmak ve yenilesme
sonucunda oOrgiitte ortaya ¢ikabilecek yeni alanlarda ihtiyaglar1 karsilamak icin nitelikli

personele ihtiya¢ duyulmaktadir. Nitelikli personel yetistirilmesine yonelik beklentileri
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karsilamada en biiyiik pay egitim oOrgiitlerine diismektedir. Egitim orgiitleri, toplumun
ihtiyac ve beklentilerini g6z Oniinde bulundurarak bunlart karsilayacak nitelikli insan

giiciinii yetistirmeye yonelik degisim ve yenilesme saglamak durumundadir (Kiismiis, 2018:
28).

Siirec¢ ve yontemlerde yenilesme

Bir degisim siireci olarak nitelendirilen yenilesmede de bir durumdan bagka bir
duruma gecis s6z konusudur ve bu siirecinin iyi yoOnetilmesi gerekmektedir. Yenilesme
ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve bu ihtiyacin tanmimlanmasi, siliregte personel desteginin
saglanmasi, yeniligin uygulanmasi gibi asamalarin planlanmasi ve yonetilmesi olumlu
sonuclara ulasmada oOrgiit i¢in biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu nedenle orgiit personelinin
yenilige uyumunu saglamada, oOrgiit politikasinda ve orgiit isleyisinde uygulanan
yontemlerde gerektigi takdirde degisiklige gitmek gerekebilir (Cinar, 2005: 86). Bu noktada
ise yoneticilerin yenilik yonetimi becerileri 6n plana ¢ikmakta ve yoneticilerden yenilesme

stirecini basarili bir sekilde yonetmeleri beklenmektedir.

1.1.2.2. Orgiitsel yenilesme siirecinin agamalar

Schermerhorn (1989; akt. Giindiiz ve Balyer, 2013: 49-50) yenilesmeyi, Orgiitte var
olan diizeninin bir pargasi olarak goriilen yeni diisiinceleri ortaya ¢ikarma ve bu yeni
diistinceleri uygulamaya koyma siireci olarak tanimlamaktadir. Genellikle siire¢ ve iiriin
yenilesmesi olarak ortaya ¢ikan orgiitsel yenilesme dort asamada gergeklesmektedir. Bu

asamalar:

1- Diisiince yaratma (kesiflerin ve mevcut bilinenlerin yaninda yeni bilgilerin ortaya
¢ikarma),

2- Baglangic denemeleri (diisiinceleri baskalariyla paylasarak bu diisiinceleri
kavramsal yonden tartisma),

3- Yapilabilirlik belirlemesi (yapilabilirligini ve mali degerini formal yapilabilirlik
caligmalariyla test etme),

4- Son uygulama (yeni siirecin uygulama) olmak {izere dort asama seklinde

belirtilmektedir.
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1.1.3. Egitimde orgiitsel yenilesme

Bilim ve teknolojide yasanan gelismelerin yaninda sosyal ve ekonomik yasamda
ortaya c¢ikan krizler, egitimde alisilmis kavramlar ve yontemlerde yenilesme ihtiyacini
ortaya cikarmistir. Bireysel ve toplumsal acidan nitelikli bir yasama ihtiya¢ duyulmasi
sonucu bilgi ve egitim giderek artan bir 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle ileri diizeyde
egitim goren bireylerle egitimden yeterince yararlanamamis bireyler arasinda bir bosluk
olusmus, diislinen ve uygulayan grup ayrimi ortaya ¢ikmistir. Ancak diisiinen ve ayni
zamanda diislindiiglinii eyleme dontistiirebilen bireylere ihtiyacin artmasiyla nitelikli

egitime de duyulan ihtiyag artmistir (Alkan, 1984: 3).

Bir siiredir egitim alaninda da Onemli bir ilgi konusu haline gelen yenilesme
olgusuna yonelik yapilan arastirmalar, yeniligin ortaya c¢ikmasi ve basarili bir sekilde
uygulanmasinin bireylerin yaraticiliklarinin  desteklenmesine ve yeteneklerinin ortaya
cikarilmasina bagli oldugunu ortaya koymaktadir. Ayni zamanda bireylerin yaraticiliklarinin
ve yeteneklerinin ortaya c¢ikmasinin biiyiik Ol¢lide egitim yoluyla gerceklestigi
belirtilmektedir. Bu konuda yapilan arastirmalar temelinde egitim sistemlerinin yenilesme

icin mevcut kapasitelerini nasil gelistirebilecegi yer almaktadir (Looney, 2009: 4).

Yenilesmenin tiim Orgiitler gibi egitim orgiitlerini de etkilememesi imkansiz bir
durum olarak goriilmektedir. Okulda yenilesme gerceklestirilirken dikkatli ve planli bir
sekilde hazir bulunmak gerekmektedir. Ciinkii okulda gerceklesecek bir yenilesme

Ogrenciden yoneticiye kadar biitiin bireyleri etkilemektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010:
159).

Egitimde yenilesme karmasik bir silire¢ olarak degerlendirilmektedir. Egitim sosyal,
kiiltiirel, ekonomik ve politik yapilarla oldukca iliskilidir bu nedenle de oldukga kapsamli
bir konu haline gelmektedir. Egitim bu karmasik yapiy etkilerken ayni zamanda bu yapidan
da etkilenmektedir ve bu karmasik yapidan soyutlanamaz. Egitimin, etkilendigi yapilarda
meydana gelen yenilesme ve gelismelerden etkilenmemesi de bu nedenle pek miimkiin
gorinmemektedir (Varis, 1982: 57). Biitiin bu etkilenmeler sonucunda egitimde yenilesme

ihtiyact ortaya ¢ikmaktadir. Bu ihtiyaglar su sekilde siralanmaktadir:
¢ Basar1 seviyesini artirma,
e Firsat ve imkan esitligini saglama,
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e Ogrencilerin motivasyonunu saglama ve onlarla etkilesimi artirma,
¢ Sosyal yagsamdaki degisimlere uyumu kolaylastirma,
e Hizla gelisen teknolojiye uyum saglama istegi.

Cevreyle yakindan iligkili olan okul ve aym sekilde toplumla iliskili olan egitim
sistemi ¢evre ve toplumda gerceklesecek olan degisim ve gelisimlere uyum saglayabilmek
icin egitim alaninda gerceklesecek yenilikleri benimsemek zorunlulugunda kalmaktadir. Bu
zorunlulugun sonucunda okul ve sistemde yapi, siire¢ ve davranig degisiklikleri meydana
gelmektedir. Bu sonuglar okul ve sistemden baslayarak ¢evreye ve topluma yayilip etkisini
gostermektedir. Bu etkiler sonucu cevre ve toplumda da degisimler baslayabilmektedir.
Sonug olarak egitimde oOrgiitsel ve yonetsel yeniliklerin yayilmaci bir egilim sergiledigi

goriilmektedir (Bursalioglu, 2010: 152).

Bireylerin yetistirilmesinde rolii olduk¢a 6nemli olan dgretmenlerin de kendilerini
gelistirmeye istekli ve yenilesmeye acik olmalar1 gerekmektedir. Yasam boyu Ogrenme
becerilerini benimseyen 6gretmenler, 6gretme-6grenme siirecinde bu becerilerin 6grencilere
de aktarilmasini saglayarak kendini gelistirmeye ve yenilesmeye acgik bireylerin yetismesini

saglayabilmektedir (Kili¢ ve Tuncel, 2014: 26).

Ogretmenlerin yenilesmeye agik olmalari ve yenilesmeye ydnelik davranislar
sergilemeleri okulda gergeklesecek olan herhangi bir yeni uygulamada islevselligini
gostermektedir. Ornegin okulda yeni bir program uygulanmaya baslandiginda bu yeni
programa yeni yontem ve tekniklerle uyum saglayan ve programin siirekliliginde rol
oynayan Ogretmenler, yenilik¢i olmayan meslektaslarina gore ayricalikli bir durumda
olabileceklerdir. Yenilesmeye yonelik hareketlerin egitim sisteminin yonetiminde daha tist
basamaklarda bulunmadig: diisiintiliirse, bu durum yenilesmenin tamamen engellenmesini
ifade etmektedir. Yeniliklerin planlanmasinda ve yiiriitiilmesinde rol oynayan bireylerin bu
konuda etkilesim halinde olmasi, yenilesmeye yonelik hareketlerin geri plana atilmasinin
oniline ge¢cmektedir. Bunun i¢in asagidaki konularda planlayicilarin ve uygulayicilarin bir

goriis birligine varmasi1 gerekmektedir (Varis, 1982: 57):

e Egitim sistemleri yenilige a¢ik olmali ve yenilige yonelik faaliyetler planli bir
sekilde gerceklestirilmelidir.

¢ Yeniliklerin uygulamaya doniistiirtilmesi bilimsel bir sekilde ilerlemelidir.
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¢ Yeniliklerin planlanmasinda rol alan arastirmacilarla uygulama asamasinda rol alan
yonetici ve 0gretmenler arasinda siirekli bir iletisim olmalidir.

e Yenilesme siireci  gerceklestirilirken toplumun beklentileri ve ihtiyaglar1 g6z
ontinde bulundurulmalidir.

e Yenilesme siirecinde planlama, uygulama ve degerlendirme asamalarina akilci bir
temel saglamak icin egitim Orgiitleri icin en uygun kosullarin belirlenmesi

gerekmektedir.

Var olan sistemlerin genellikle yeniliklerin 6niinde bir engel ya da giiglestirici bir
unsur oldugu diisiiniilmektedir. Fakat vizyon sahibi orgiitler uygulamadaki yaklagimlariyla
bu engelin iistesinden gelebilmektedir. Okullarda da yenilesmeye yonelik uygulamalarda en
bliylik sorumlulugun yoneticiler ve 6gretmenler iizerinde oldugu diisiincesinden hareketle
sistemden kaynaklanan engelleri agsmada en biiylik rol yine yoneticiler ve Ogretmenlere
diismektedir. Diger yandan yenilesmenin olduk¢a Onemli oldugu cagimizda okul
yoneticilerinden ~ bu konuda beklentiler bulunmaktadir. Ogrenme ¢abasinda olup
ogrendiklerini uygulayan, kararlari okuldaki bireylerle ortak alan, 6gretmenlerin yenilesme
ihtiyaclarim1 gorebilen ayni1 zamanda bunu okula yansitabilen, yeni vizyonlara agik olan,
cagin teknolojik yeniliklerini miimkiin oldugunca okula sunmaya ¢alisan, okulu ¢evresiyle
birlikte kabul edebilen ve tiim bunlar1 gergeklestirirken yoneticilik yeterliklerini iist diizey

kullanan bir yonetici beklentisi bulunmaktadir (Beycioglu ve Aslan, 2010: 162-165).

Varis (1982: 60) yenilesmeye yonelik faaliyetlerin Orgiitte devamliligi iizerine

birtakim oneriler gelistirmistir. Bu oneriler su sekilde siralanmaktadir:

e Egitimde gerceklesecek yeniliklerin ilgilileri tarafindan kabul ve destek gormesi
yenilesmenin siireklilik saglamasini desteklemektedir.

¢ Yenilesmenin saglayacagi yararlarin fazla olmasi kabul goriilme olasiligini
artirmaktadir.

e Yenilesmenin inandirict sekilde gerceklestirilmesi gerekmektedir. Orgiitiin mevcut
imkanlarinin disinda gergeklesmesi pek miimkiin olmayan gercek dis1 beklentilerde
bulunulmas: beklenen sonuglara ulastiramayacagi i¢in yenilesmenin uygulama
asamasina gecmesini engellemektedir.

¢ Yenilesmenin degerlendirilmesi siireklilik gerektirmektedir. Bu sayede oOrgiit
bireylerinin yenilesmeye uyumu kolaylagsmaktadir.

¢ Yenilesmenin gerceklesmesinde toplumun ve egitim sisteminin etkilesim halinde
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olmasi temelde yer alir. Orgiitiin yenilesme potansiyelini artirmak igin toplumla

stirekli etkilesim halinde bulunmak gerekmektedir.

Egitimde yenilesmeye yonelik programlarinin uygulanabilmesinde, okul igerisinde
bu uygulamadan dogrudan ve en fazla etkilenecek olan 6gretmenlerin ve 6grencilerin kabul
ve destegini saglamak son derece Onemli goriilmektedir. Bu sayede yenilesmenin
uygulanacagi alanlarda daha fazla yarar saglanacagi diisliniilmektedir. Diger yandan
yenilesmeye yonelik hedefler belirlenirken okulun bu hedefleri gerceklestirmek i¢in yeterli
imkanlara sahip olup olmadigi da g6z Oniinde bulundurulmalidir; imkanlar dahilinde
hazirlanan bir yenilesme programiyla gergek¢i hedeflerin belirlenmesi programin
inandiriciligini da artirarak daha fazla kabul ve destek géorme olanagini artirmaktadir. Ayrica
yenilesmeye yonelik etkinlikleri stirdiirmede, egitim orgiitleriyle toplumun etkilesiminin de
kacinilmaz oldugunun g6z Oniinde bulundurulmasit gerekmektedir. Bdylece okulun

yenilesmeye yonelik potansiyelinde artisin siirecegi ongoriillmektedir.

Tirk egitim sisteminde egitimde yenilesmeye yonelik projeler hayata
gecirilmektedir. Bunlardan biri Milli Egitim Bakanhigi’'nin (MEB) 2011-2012 egitim
ogretim doneminde pilot uygulamayla hareketlilik kazandirilan, her 6grencinin kaliteli
egitim icerikleri araciligiyla en iyi e8itime ulagsmasi ve egitimde firsat ve imkan esitliginin
saglanmasina yonelik, egitimde teknoloji kullanmayla iligkili olan en biiyiik ve en kapsamli
egitim hareketi olarak degerlendirdigi Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi’dir. FATIH Projesi ile okullardaki teknolojinin iyilestirilmesi buna baglh
olarak da 6grencilerin teknolojik araclar1 6grenme-6gretme siirecinde daha aktif kullanmasi
amaclanmistir. Bu amagtan yola ¢ikilarak erisilebilirlik, verimlilik, esitlik, 6l¢iilebilirlik ve
kalite olarak bes temel esasa dayanan basar1 faktorleri belirlenmistir. Boylece firsat esitligi
saglanarak toplam kalitede de artis hedeflenmistir (MEB, 2021). Tiirk egitim sisteminde
bdyle koklii bir degisikligi hedefleyen bu projenin yapisinin ve amaglarinin Tiirk egitim
sisteminin yapisina uygunlugu ve isglevselligi arastirmacilar tarafindan ele alinarak projenin
olumlu ve olumsuz yanlarini degerlendirme imkani saglanmistir. Proje ile ilgili ¢alismalarda
(Kayaduman, Sirakaya ve Seferoglu, 2011: 127; Ekici ve Yilmaz, 2013: 334; Altin ve
Kalelioglu, 2015: 104; Yilmaz, 2020: 79) genellikle ulasilan sonuglari su sekilde siralamak

mumkundiir:

¢ Projenin basariya ulasabilmesinde projenin en etkin uygulayicilar1 olarak goriilen

Ogretmenlerin yeterlikleri ile mevcut altyapinin uygunlugunun degerlendirilmesi.

15



eProje planinda izlenecek stratejide ve projenin uygulanabilirliginde gerekli
degerlendirmelerde eksikliklerin goriilmesi.

eProjede hedeflenen unsurlarda nicelik (etkilesimli tahta, bilgisayar ve tablet
sayilar1) olarak artigla nitelik olarak artisin birbirini izleyecegi yoniinde olan
ongoriilerde yasanan kararsizliklar.

e Etkilesimli tahta, bilgisayar ve tablet kullaniminin bilingli sekilde ger¢eklesmesiyle

O0grenme-6gretme slirecinde verim artiginin saglanmasi.

FATIH Projesiyle birlikte Ogrenme-dgretme siirecinde bilisim teknolojileri
araglariin daha aktif halde kullanilmas1 amaclanmaktadir. Bu amaca yo6nelik uygulamalari
daha etkin hale getirmek amaciyla MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudiirligi
tarafindan Egitim Bilisim Ag1 (EBA) olusturmustur. Bu uygulamayla 6gretmen-6grenci
etkilesiminin artirilmasi ve dgrencilerin bilgiye daha kolay ulagmasi hedeflenmistir (Dogan
ve Kogak, 2020: 111). Egitimde yenilesmeye yonelik faaliyetlerden biri olarak goriilen
EBA’nin belirlenen hedeflere ulasabilirligi ve kullanilabilirligi projenin uygulamaya
koyulmasindan bu yana arastirmalarda ele alinmistir. Arastirmalarda ulasilan sonuglarda
EBA’nin  egitsel bakimdan bir¢ok oOzellikle Ogrencilerin ilgisini ¢ekecek igerikleri
barindirdig1 (Aktay ve Keskin, 2016: 43), bu sayede Ogrencilerin derslere olan ilgi ve
katimlarinda artis goriilerek alinan verimde de artis saglanacag: (Fidan, Erbasan ve Kolsuz,
2016: 635), 2019 yilinin sonlarinda ortaya ¢ikarak 2020 yilinin ilk ¢eyreginde tiim diinyay1
etkisi altina alan ve bir¢ok alanda faaliyetlerin kesintiye ugramasina neden olan Covid-19
pandemi siirecinde Tiirkiye’de de egitim faaliyetlerinin aksamasi sonucu uzaktan egitim
stirecinin 6nem kazanmasiyla EBA’nin aktif olarak kullanilmasi gibi durumlar genellikle 6n
plana ¢ikmaktadir. Bunlarin yaninda aragtirmalarda EBA ile ilgili 6ne ¢ikan bir diger sonug
altyap1 ve teknik sorunlarin yasanmasi olmustur (Dogan ve Kogak, 2020: 121). Tiirkiye’de
biitiin 6grencilerin egitim sisteminde sunulan imkanlardan esit diizeyde yararlanmasi amaci
sOz konusu olsa da iilkenin her yerinde internete ve teknolojik ara¢ gereglere ulasilabilirlik
s0z konusu degildir. Bu gibi durumlar projelerde hedeflerin elestirilen yanlarindan biri

haline gelmektedir.

Tiirk egitim sisteminde yasanan bir diger yenilesme hareketi zorunlu egitimin 8
yildan 12 yila ¢ikarilmasi yoniinde olmugstur. 4+4+4 egitim sistemi olarak da ifade edilen bu
yenilikle toplumsal okullasma oranini artirmak hedeflenmistir. Yapilan diizenlemeyle 12

yillik 6gretim kademeleri tige ayrilarak birinci kademede 4 yil siireyle ilkokul, ikinci

16



kademede 4 yil siireyle ortaokul ve tigiincii kademede 4 yil siireyle lise olarak belirlenmistir
(MEB, 2012: 9). 12 yillik zorunlu egitim siirecine yonelik yapilan g¢aligmalarda siireg
olumlu ve olumsuz yonleriyle degerlendirilmistir. Arastirmalarda 6ne ¢ikan sonuglardan biri
yeni egitim sisteminin kisa bir zaman diliminde hazirlanarak yiriirliige girmesiyle okul
yOneticisi, 0gretmen, 0grenci ve velilerin bu duruma hazirliksiz yakalanarak bir¢ok sorun
yasamasiyla ilgili olmustur. Yeni egitim sistemiyle okula baglama yaginin kii¢iilmesi farkl
yas gruplarmin ayni ortamda egitim alarak uyum sorunu yasamasi, fiziksel yetersizliklerin
olmasi, bireysel farkliliklarda artisin goriilmesi ve programin uygulanma kisminda yasanan

sorunlar1 beraberinde getirmistir (Cerit, Akgiin, Yildiz ve Soysal, 2014: 74).

1.2. Degisme

Degisme kavrami genel anlamda planli ya da plansiz olmasi fark etmeksizin
herhangi bir sistem, siire¢ veya ortamin mevcut durumdan farkli bir duruma donistiiriillmesi
olarak ifade edilmektedir. Tek basma olumlu ya da olumsuz bir durumu ifade etmeyen
degisme gozlenen unsurda belli bir siirede bir farklilasma goriilmesi olarak

degerlendirilmektedir (Ozdemir, 2000: 30).

Gilinlimiizde hizli bir degisim yasanmaktadir. En kiiclik birimlerden en genis
sistemlere kadar bu degisimden biitiin toplumsal unsurlar etkilenmekte ve siirekli bir
degisim dinamiginin etkisi altinda kalmaktadirlar. Bilgi ve teknolojide yasanan gelismeler,
ekonomik kosullar, toplumlarin gelenek ve goéreneklerinde yasanan farkliliklar ve buna
benzer olgular bireyleri ve toplumlar1 bulunduklar1 gevreyle birlikte bir degisim siirecine

yonlendirmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010: 154).

Degisimin belli bir yerde kalmayarak bilim ve teknolojinin gelismesiyle kiiresel bir
etkiye sahip oldugu diisiiniilmektedir. Bu diisiinceden hareketle degisimin bireyleri,
toplumlari, orgiitleri, teknolojiyi, ekonomiyi, kiiltiirii ve daha sayilabilecek insani
ilgilendiren benzer olgulari olumlu ya da olumsuz sekilde etkiledigi diisiincesine
ulasilabilmektedir. Degisimin etkilerinin olumlu bir yonde ilerlemesi amaglaniyorsa planli

ve kontrollii dnlemler almak gerekmektedir (Inandi, 1999: 15).
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1.2.1. Orgiitsel Degisme

Glinlimiizde orgiitlerin acik sistemler olarak goriilmesi, Orgiitlerin g¢evrelerinde
bulunan degisimlere kapali olmamasi gerekliligini ortaya cikarmaktadir. Iginde
bulundugumuz bilgi ve teknoloji c¢aginin dinamikligi sonucu toplumlarda deg§ismeler
goriilmekte dolayisiyla orgiitlerin ¢evresi de degismektedir. Ortaya ¢ikan degisimler sonucu

orgiitler bu duruma uyum saglamak zorunda kalmaktadir (Tabancali, 2014: 345).

Toplumun biitiinlinde orgiitlerin ve yonetimlerinin etkilesim halinde oldugu goz
onlinde bulunduruldugunda, cevrede gergeklesen degisimlere ve cevrenin dinamikligine
ayak uydurabilmek icin orgiitlerin yonetim anlayisinda ¢evrede gerceklesen degisim hizina
uyum saglayabilecek bir yaklagimin benimsenmesi oOrgiitlerin uzun siireli varligin

stirdiirebilmesi i¢in gerekli goriilmektedir (Diken, 1999: 164).

Newton ve Tarrant’a gore (1992; akt. Ozdemir, 2000: 30) degisme siirecinin
baslamasiyla orgilitlerde bireysel ve orgiitsel acidan bir canlilik baslamaktadir. Bunun

sonucunda ise orgiitte gerceklesmesi miimkiin olan durumlar su sekilde siralanabilir:

e Degisme, ¢alisanlar tarafindan ilging ve heyecan verici bulunabilmektedir.

e Degisme Orgiit liyelerine yeni firsatlar getirebilmektedir.

e Degisme ile ¢alisanlarin profesyonel gelisimleri hizlanmaktadir.

eDegisme ile kurumda yeni ve farkli gruplar olusturulmasina ortam
saglanabilmektedir.

e Degisme ile Orgiitte giinliik olarak gergeklestirilen uygulamalar akademik agidan
ele alinip incelenmektedir.

e Degisme ile Orgiitte giiven verici bir ortam olusturulabilmektedir.

o Orgiitsel, bireysel ve Kkiiltiirel ayriliklarin olumsuz etkisi degisme aracilifiyla
azalabilmektedir.

e Orgiit ¢alisanlarmnin bireysel gelisim imkan1 degisme ile artabilmektedir.

¢ Degisme ile ¢alisanlarin orgiite dikkat ve ilgileri artabilmektedir.

Degisim kisaca etkinliklerin farkli bir bicimde gerceklestirilmesi; farklilik yaratma
olarak ifade edilmektedir. Degisimin Orgiitler tarafindan ongoriilmesi, rgiitiin plansiz bir
degismeye dogru siiriiklenmesinin 6niine gegilmesini saglamakla birlikte planli degisimle

orgit {lyelerine gerekli becerileri kazandirip davraniglarini amacglara uygun olarak
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sekillendirme olanag1 saglamaktadir. Siirekli bir degisimin yasandig1 ¢evrede orgiitlerin bu
duruma uyum saglamasinin orgiitsel degisimle miimkiin oldugu diisiiniilmektedir (Can,

Azizoglu ve Aydin, 2015: 409).

1.2.1.1. Orgiitsel degismenin amaclari

Orgiitlerde  degisim i¢ veya dis cevrenin talepleri  dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Bazen ¢evrenin taleplerini karsilama amaci olmadan Orgiitiin kendi
istegiyle de gerceklesebilmektedir. Orgiitler verimliligi ve etkinligi artirmak amaciyla
stirekli bir ¢aba gostermektedir ve bu durum degisimin en 6nemli amaclarindan biri olarak
goriilmektedir. Orgiitsel degisimin diger amaglar1 asagidaki gibi siralanabilir (Geng, 2017:
330):

o Orgiitler niteliksel ve niceliksel biiyiime amaciyla degisime gitmektedir. Orgiitii
biliylimeye i¢ ve dis etkenler zorlamaktadir.

e Orgiite yenilik saglama amaciyla da degisim gerceklestirilmektedir. Cevrenin
degisen kosullarina ve rekabet ortamina uyum saglama, oOrgiite yeniliklerin
getirilmesine bagl goriilmektedir.

e Orgiitsel davranislarda motivasyonu saglama amaciyla da orgiitsel degisim
gerceklestirilebilmektedir. Calisanlarda oOrgiitteki  tekdiizelikten kaynaklanan
stkilma ve buna bagli olarak motivasyon diislikliigli gortilebilmektedir. Bu nedenle
caliganlarda is tatminini artirma amactyla degisimi saglama yoluna gidilmektedir.

e Ulusal ve uluslararasi rekabet ortaminda, maliyet ve kalite standartlarini en {ist
seviyede elinde tutan Orgiitlerin seviyesine ulasabilmek amaciyla degisim
gergeklestirilmektedir.

e Orgiitlerin iiriin ve hizmetlerine olan taleplerinde yasanan degisim orgiitiin sahip
oldugu teknolojideki degisimi de beraberinde getirmektedir. Orgiitler var olan
teknolojileri ile taleplere karsilik veremedikleri zaman talepleri karsilamak

amaciyla var olan teknolojik yapisinda degisime gitmektedir.

Orgiitler cevrelerinden bagimsiz diisiiniilemeyecegi i¢in ¢evrenin ihtiyaglarin1 goz
oniinde bulundurarak, bireyin ve toplumun beklentilerine uygun amaclar belirlemenin
orgiitii degisim siirecinde basartya ulastiracagi diisiiniilmektedir (Inandi, 1999: 24).
Orgiitlerin varligim siirdiirebilmelerinde degisim unsuru bir zorunluluk haline gelmistir.

Ancak orgiitlerde bir degisim amaclaniyorsa dikkat edilmesi gereken durumlar s6z
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konusudur. Planlanmamis bir degisim amaglarda sapmalara, elde edilmesi beklenen
sonuclarda hatalara neden olabilir. Olumlu sonuglara ulasilmasi beklenen degisimlerin
planlanabilir, yonetilebilir, denetlenebilir ve degerlendirilebilir olmas1 Orgiitsel degisim

acisindan olduk¢a 6nemli goriillmektedir (Diken, 1999: 165).

1.2.1.2. Orgiitsel degismenin tiirleri

Orgiitlerde gergeklesen degisimler olusum sekillerine gore farklilik gdstermektedir.
Degisimin daha net anlasilmasi ve oOrgiitiin ihtiyaglarini karsilayabilecek sekilde bir ya da
birden fazla degisim gerceklestirmek i¢in degisim tiirlere ayrilmaktadir. Temelde planli ve
plansiz olarak gerceklesen degisimler ¢ok farkli nitelik ve nicelikte de olabilmektedir. Bu

kisimda alanyazinda en sik karsilagilan orgiitsel degisme tiirleri ele alinacaktir.

Planh ve plansiz degisim

Orgiit ihtiyaclarinin belirlenerek buna uygun bir degisim siirecinin olusturulmasi
planli degisim olarak ifade edilmektedir. Planli degisim, orgiitte bilingli ve istendik bir
degisim gerceklestirilmesine dayanmaktadir (Artun, 2008: 40). Orgiitler beklenmedik
sonuglarin ortaya ¢ikmasit endisesiyle degismeye karsi olumsuz tutumlara sahip
olabilmektedir. Ancak Orgiitler, planlanmis ve amagclara yonelik olarak degismek
durumundadir. Bu dogrultuda orgiitsel ihtiyaglar1 karsilamayi amacglayan bir degisim
planlanmalidir. Planli degisim siirecinde oOrgiitteki yapi, gorev, teknoloji ve c¢alisan
unsurlarinin biitiinliik icerisinde ele alinmas1 gerekliligi belirtilmektedir (Ozdemir, 2000:
85). Bu degisim tiirlinde o6nceden hazirliklarin yapilmasi ve siirecin plan dahilinde

yiriitiilmesiyle olumlu sonuglar elde etme imkani goriilmektedir (Acar, 2013: 25).

Planli degisim, orgiitin mevcut etkililik diizeyinin daha st diizeye yiikseltilerek
bunun devamliligini saglamanin amaclandigl, uzun siireli bir degisim tiirii olarak
nitelendirilmektedir. Bu degisim tiiriinde, degisim siirecini planlama ve yonetme konusunda
uzman kisiler tarafindan hazirlanan planlara gereklilik duyulmaktadir. Orgiit iiyelerinin
katillmima dayali bir siire¢ olmakla birlikte degisimin yiiriitilmesinde gerekli bilgi ve

verilerden yararlanmay1 gerektirmektedir (Demir, 2019: 10).

Degisim siirecinde gergeklesecek durumlarin 6nceden kestirilemedigi, Orgiitiin
kontrolii disinda kendiliginden olusan degisim tiirii plansiz degisim olarak belirtilmektedir.

Bu degisim tiirlinde Orgiit acisindan olumsuz sonucglarin ortaya ¢ikma ihtimali
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bulunmaktadir (Artun, 2008: 40). Plansiz degisim, orgiitin kontrolii disinda gelistigi icin
onlenmesi zor bir degisim tiirli olarak nitelendirilmektedir. Plansiz degisimin beklenmeyen
durumlar ve krizler sonucu ortaya ¢ikmasi; oOrgiitte degisim i¢in herhangi bir hazirlik
bulunmamasi nedeniyle uyum siirecinde zorluklar yasanmaktadir. Bu noktada Orgiit
yonetiminin ani degisimleri ydnetme becerisi 6n plana ¢ikmaktadir. Orgiit yonetimi gerekli
uyum mekanizmalarindan yararlanarak Orgiitin bu ani degisime uyum saglamasini

kolaylastirmak durumundadir (Kalmaz, 2007: 11).
Makro ve mikro degisim

Makro ve mikro degisim olarak adlandirilan degisme tiirleri orgiitte degisimin
gerceklesecegi alanin boyutuyla ilgili olarak birbirinden ayrilmaktadir. Orgiitiin tamaminda,
biitiinciil bir sekilde gerceklestirilen degisim makro degisim; orgiitiin alt sistemlerinin
herhangi birinde gerceklestirilen degisim mikro degisim olarak ifade edilmektedir. Makro
degisimde oOrgiit performansinda biitiinciil bir artis saglama amaglanmaktadir. Makro
degisimler i¢cin degisimi benimseyen ve destekleyen yoneticilere ihtiya¢c duyulmaktadir.
Mikro degisimler, makro degisimlere gore daha Orgiitin daha dar alanlarinda
gerceklestirildigi icin degisimi uygulama sirasinda kolaylik saglamaktadir (Demir, 2019:
11).

Proaktif (Ongoriicii) ve reaktif (tepkisel) degisim

Proaktif degisim, OoOrglitte gelecekte ortaya c¢ikabilecek sorunlara da ya da
yasanabilecek degisimlere yonelik Ongoriilerde bulunarak oOrgiitiin hazir hale getirilmesi
olarak tanimlanmaktadir. Reaktif degisim, gerceklesmesi tahmin edilen durumlara hazirlik
yapilmas1 soz konusu olmadan, Orgiitiin igerisinde bulundugu kosullarla c¢evresinde
meydana gelen degisimlere uyum saglamasi olarak ifade edilmektedir. Yani Orgiit
cevresinde meydana gelen degisimlere tepkisel bir yaklasim sergilemektedir (Cako, 2012:
77). Tepkisel degisme, orgiitiin degismesine neden olan gliglerin baskis1 sonucu meydana
gelmektedir. Buna karsin 6ngdriicli degisme planl gergeklestigi icin orgiitiin devamliliinda

daha etkili goriilmektedir (Artun, 2008: 41).
Aktif ve pasif degisim
Aktif degisim, orgiitiin istendik ve planli degisimler ile ¢evresini de etkilemesi

olarak tamimlanmaktadir (Cerezci, 2019: 25). Ornegin orgiitin calisma alanlarinda
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teknolojik bir degisim yasamasiyla bulundugu sektordeki diger orgiitlerin yapilarinda bir
degisim zorunluluguna neden olmasi aktif degisim olarak nitelendirilebilir. Pasif degisim ise
orgiitiin ¢evresinde meydana gelen kosullara uyum saglamak i¢in yapisinda degisimlere

gitmesi olarak belirtilmektedir (Cako, 2012: 79).
Zamana yayilan ve ani degisim

Orgiitte planlanan degisimin zamana yayilarak belirli araliklarla asamalar halinde
uygulanmast zamana yayilan degisim olarak; oOrgiitlerin kisa siire icerisinde uyguladiklar
degisim ise ani degisim olarak tanimlanmaktadir. Ani degisimlerde orgiitlerle degisime
direnme s6z konusu olabilmektedir. Bu durumun oniine gegebilmek icin degisimin
gerekliligini calisanlarin  kabul etmis olmasi gerekmektedir. Ani degisim, degisim
kiiltiirinlin olustugu ve degisimlerin kolayca benimsendigi orgiitler i¢in oldukc¢a uygun

goriilmektedir (Demir, 2019: 11).

1.2.1.3. Orgiitsel degismeye neden olan etkenler

Orgiitler personeli, yonetim yapisi ve iginde bulundugu gevre ile bir biitiin olarak
degerlendirilmektedir. Orgiitlerde degisim gerceklestirilirken bu degisimden etkilenecek
olan biitiin unsurlar géz oniinde bulundurularak bir degisim siireci izlenmelidir. Orgiitler
bir¢ok degiskenden etkilenmekte ve ayni zamanda bu degiskenleri de etkilemektedir.
Orgiitlerde degismeye neden olan etkenler bu c¢ift yonlii etkilesim baglaminda ele
alindiginda orgiitleri disaridan etkileyen dis etkenler ve Orgiit icerisinden etkileyen i¢
etkenler olarak iki grupta ele alinmaktadir. Dis etkenler arasinda yasal, toplumsal, dogal,
ekonomik ve teknolojik kosullarda meydana gelen degisimler ele alinmaktadir. I¢ etkenleri
ise Orgiitsel yap1 ve amag, Orglitiin sahip oldugu birey unsuru, orgiitte kullanilan programlar

ve teknolojik yapida meydana gelen degisimler olusturmaktadir (Inandi, 1999: 24).
Orgiitsel degismeye neden olan dis etkenler

Orgiitsel degismeye neden olan dis etkenler orgiit-cevre iliskisi {izerine
temellendirilmektedir. Orgiitler ¢evresiyle karsilikli bir etkilesim igerisindedir. Bu nedenle
varligini siirdiirebilmesi ve gelisimini saglayabilmesi icin ¢evrede gerceklesen degisimlere
uyum saglamak zorunlulugundadir. Dis etkenlerde meydana gelen degisimlerden
etkilenerek oOrgilitlerde degisimlerin gerceklesmesi Orgiitiin ¢evreye uyumu olarak da

degerlendirilebilmektedir (Saglam, 1979: 103). Orgiitsel degismeye neden olan dis etkenler
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yasal, toplumsal, ekonomik ve teknolojik olarak ele alinmistir.
Yasal degismeler

Toplumsal ve ekonomik alanlarda diizen yasal yollarla saglanmaktadir. Toplumsal
veya ekonomik alanda meydana gelen degisimler hukuk sistemiyle yasallastirilabilmekte ya
da toplumsal degisimlerin gerceklestirilebilmesi i¢in hukuk sisteminde degisimlere
gidilebilmektedir. Yani karsilikli bir etkilesimden sz edilebilir. Toplumda belirli alanlarda
yapilan yasal dilizenlemelerden ilgili alanlardaki Orgiitlerin etkilenmemesi miimkiin

goriinmemektedir (Alig, 1990: 45).
Toplumsal degismeler

Insan iliskilerinde diizenli bir yapiya sahip olunmasi olarak ifade edilen toplumsal
yapida farkli etkenlerden kaynakli degisimler yasanmaktadir. Toplumsal yapi ile bireyler,
gruplar ve doga arasindaki iliskilerin degismesi toplumsal degismeyi ifade etmektedir. Ayni
zamanda bir toplumsal yapidan baska bir toplumsal yapiya gecme s6z konusudur.
Toplumsal kurumlarin belirledigi iliskiler sonucu olusan toplumsal yapida meydana gelene
degisimlerden birey, grup ya da oOrgiitler zamanla etkilenmektedir. Bu etkiler sonucu birey,
grup ya da orgiit davranislarinda da degisimler ortaya ¢ikmasi s6z konusudur (Tokat, 2012:
39). Toplumsal degismeler sonucunda orgiitlere yiiklenen sorumluluklar ve beklentiler

sonucunda degisim kaginilmaz hale gelmektedir.
Ekonomik degismeler

Bir toplumda yasanan ekonomik gelismelerle oOrgiitlerde de gelismeler
goriilmekteyken, gerileme s6z konusu oldugunda da oOrgiitlerde de gerilemeler
goriilmektedir. Bunun nedeni oOrgiitlerin toplumun ekonomik sistemine uygun olarak
bigimlenmesi olarak degerlendirilmektedir. Ornegin ekonomisi gelismis iilkelerin egitim
sistemleri de gelismis durumdayken, geri kalmis veya gelismekte olan iilkelerin egitim

sistemlerinde ekonomik geriligin etkileri goriilmektedir (Alig, 1990: 45).

Ulkelerin enflasyon oranlari, ulusal iiretim diizeyleri, faiz oranlar1 ve endiistriyel
alanda yasanan rekabet gibi ekonomik etkenler 6rgiitsel degismeye neden olurlar. Ozellikle
ne zaman ve ne sekilde gergeklesecegi bilinemeyen ekonomik krizler orgiitlerde degisimi
zorunlu hale getirmektedir (Hatipler, 2014:24). Ekonomik giice sahip olan orgiitler degisme

stirecinde kaynaklarin1 bu amaca yonelik kullanabilecegi i¢in kaynak yetersizligi yasayan
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orgiitlere kiyasla orgiit etkililigini artirmada avantajli bir konuma sahip olabilecektir (Inandi,

1999: 32).
Teknolojik degismeler

Teknolojik degismeler, orgiitlerde daha diisiik maliyetle daha fazla verim elde etme,
caligma kosullarin1 iyilestirme, ¢alisanlarin bireysel gelisiminden orgiitsel gelismeyi
saglamasina kadar daha pek cok alanda orgiitsel degismeler i¢in 6nem tasimaktadir. Diger
yandan teknolojik degismeler orgiitlerde bir baski unsuru haline donistiigii igin Orgiitler,
cevresinde rekabet avantajini elde tutabilmek amaciyla teknolojik degismelere uyum

saglayarak degismek durumunda kalmaktadir (inand1, 1999: 31).

Orgiitlerde en ¢ok bilinen ve uygulanan teknolojik degismeler kullanilan arag-gereg,
bilgi isleme ve c¢aligma kisimlarini kapsamaktadir. Etkili bir teknolojik degismenin
gerceklesmesi icin formal ve informal gruplar arasinda yenilik olusturma, program yonetme

gibi bazi kritik rollerin belirlenmesi gerekmektedir (Geng, 2017: 331).
Orgiitsel degismeye neden olan i¢ etkenler

Orgiitler zamanla kendi i¢c yapisinda yasanan yetersizliklerden dolay1 degismeye
gitme zorunlulugunda kalabilmektedir. Orgiitiin i¢ yapisindan kaynakli baz1 yetersizlikler su

sekilde siralanabilmektedir (Zencirkiran ve Keser, 2018: 186):

¢ Biiyiimede izlenen yanlis yontemler ve buna bagli olarak ekonomik agidan yasanan
sikintilar.

e Uretimde izlenen yanls ydntemlerden dolayr ar-ge, fiyat, maliyet ve satista
yasanan dengesizlikler.

e Personelin  memnuniyetsizlik yasamasi sonucu motivasyon ve performansta
goriilen diistisler.

e Orgiitte gerceklesecek etkinliklerin planlanmasinda yasanan sikintilar.

Orgiitsel degismeye neden olan ig etkenlerin ele alindig1 bu kisimda ig etkenler yapi,
amac, birey unsuru ve teknolojik yapi1 olarak ayri1 ayr agiklanmaya calisilacaktir. Bu
Ogelerin orgiitsel degisme lizerinde etkilerinin neler oldugunun daha iyi anlagilmasinin,
orgiitin daha yakindan taninmasina ve verimliliginin artirilmasina katki saglayacagi

diisiiniilmektedir (Inand1, 1999: 34).
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Orgiitsel yapida degisme

Orgiitsel iliskilerin yeniden tanimlanmasi ve rollerin yeniden belirlenmesi amaciyla
orgiitsel yapida degisim gerekliligi ortaya cikmaktadir. Orgiitsel yapida gerceklesen
degisimlere 6rnek olarak merkezi ya da yerinden yonetim c¢alisma gruplarimin sayisinda,
denetim alaninda, karar verme yetkisinde, iletisim kanallarinda farklilagtirmalar
gosterilebilir. Orgiitsel yapida degisme, amaglara ulasabilmede mevcut yapisal diizenin veya
yonetimsel unsurlarin  yetersizliginin  orgiite olumsuz sonuglar dogurabileceginin
ongoriilmesi  sonucu gerceklestirilebilmektedir. Nitekim Orgiitiin  yapisal 6gelerinde

gergeklesen degisimlerin orgiitsel degismeye neden oldugu belirtilmektedir (Alig,1990: 50).
Orgiitsel amaclarda degisme

Orgiitler i¢ ve dis cevreye uyum saglamak igin birtakim degisimlere gitmektedir. Bu
dogrultuda orgiitsel amaclarin agik bir sekilde ortaya konulmasi gerekliligi dogmaktadir.
Orgiitler dis ¢evrenin baskilar1 sonucu varliklarin1 devam ettirme ¢abasi gdsterirken ayni
zamanda yapisiyla ilgili tim bireylerin taleplerini karsilama gereksiniminde bulunmaktadir.
Her iki kisimla ilgili talepleri karsilama faaliyetleri i¢in gerekli durumlarda amaglarda da

degisime gidilebilmektedir (Tokat, 2012: 108).
Orgiitiin birey unsurunda degisme

Orgiitiin i¢ yapisinda galisanlardan kaynaklanan durumlardan dolayr da degismeye
ihtiya¢ duyulabilmektedir. Calisanlarin motivasyonunda ve is doyumunda diisiisler
yasanmasl, ise ge¢ gelmenin artmasi, is kazalarinin sik goriilmeye baglamasi ve bunun gibi
durumlarda orgiit yonetimi degisime gitmek durumunda kalmaktadir. Degisimin zorunlu
olarak gerceklestirilmesinin yaninda ¢alisanlarda yenilik¢ilik ve yaraticilik yeteneklerinin de
artirilmas1 amaglanmaktadir. Orgiitiin birey unsurunda degisim amaglar1 kisaca su sekilde

siralanabilir (Tokat, 2012: 34):

o Orgiit iiyelerinin, diger iiyelerle insancil iliskiler kurabilme yeteneklerini artirmak.

e Orgiit iiyelerinin 6rgiit hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasini saglamak.

e Orgiit iiyelerinin is yapabilme kapasitelerini gelistirmek.

e Orgiit iiyelerinin birbirilerine karsi giiven ve destek icerisinde caligmasini
saglamak.

e Orgiit iiyelerinin rekabet yerine is birligi icerisinde c¢alisarak, fikirlerinde ve
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faaliyetlerinde bagkalarina bagli olmadan bagimsizca kendilerini ifade edebilecek

tutum ve davraniglar gelistirmelerini saglamak.
Tepe yonetimin degismesi

Orgiit sisteminin isleyisini saglama ve karsilasilan sorunlarmn ¢oziimiinde tepe
yonetimi oOrgiit icin olduk¢a Onemli goriilmektedir. Orgiitiin basariya ulasmasi ya da
basarisizlikla karsilagmasinda tepe yoOnetimi liderligi onemli rol oynamaktadir. Tepe
yonetiminin degismesiyle yeni gelen yoneticinin uzmanligi, ¢aligsanlarla iligkileri, tutum ve
davranislari, denetim konusunda yetenegi gibi durumlarda Onceki yoneticiye gore
farkliliklar goriilebilmektedir. Orgiitsel isleyiste kesintilerle karsilasmamak icin yeni gelen
yoneticinin Orgiiti mevcut durumundan daha iyi bir konuma ulastiracak degisiklikleri

basglatma ve devam ettirme yeteneginin bulunmasi gerekmektedir (Tunger, 2011: 89).
Kurum birlesmeleri

Kurum birlesmeleri, satin alma veya ortakliklar yoluyla gercekleserek oOrgiitsel
degismeye neden olan etkenler arasinda yer almaktadir. Kurum birlesmelerinin yasandig:
orgiitlerde, orgiitler aras1 farkliliklarin bulunmasi nedeniyle orgiitlerin yapilarinda
degisiklige gitmeleri gereken durumlar bulunmaktadir. Bu farkliliklar yonetim anlayisinda,
teknolojik yeterlilik diizeyinde, degerlerde ve kiiltiirde olabilmektedir (Dilden, 2010: 16).
Satin alma yoluyla gerceklesen kurum birlesmelerinde degisim ihtiyaci daha fazla
olmaktadir. Orgiitlerin kadro yapilarinda da degisiklige gitme ihtiyacinin yaninda birlesme
gergeklestirilen oOrgiitiin  teknolojik ve ekonomik imkanlarindan, yonetim anlayisindan
yararlanma yoluna gitme de s6z konusu olabilmektedir. Orgiitlerde gergeklestirilen bu

degisimlerle giiciiniin artmasiyla birlikte rekabet avantajinda da artis beklenmektedir.
Orgiitsel yetersizlikler

Orgiitlerde bulunan eksikliklerin biiyiik boyutlara ulasmasi degisimi zorunlu hale
getirmektedir. Karar vermede yasanan sorunlar, orgiitsel iletisimdeki aksakliklar, asirilasan
merkezi yOnetim anlayisi, yaraticiliin olmamasi, denetimde yetersizlikler yasanmasi,
amaclarda belirsizlikler olmasi, artan is yiikiinden kaynakli motivasyonun olumsuz
etkilenmesi, Orgiit i¢i catismalarin yasanmasi gibi durumlar orgiitsel yetersizliklere sebep

olarak siralanmaktadir (Tunger, 2011: 90).
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Orgiitlerde yasanan bu durumlarin devam etmesi orgiitsel etkinliklerin
yavaglamasina hatta durmasina bunun sonucunda da yok olma tehlikesiyle karsi karsiya
kalma gibi durumlara sebep olmaktadir. Bu durumun oniine gecilebilmesi igin Orgiitiin
cevresine de uyumunu saglamakla birlikte Orgiitsel yetersizlikleri en aza indirgemeyi

saglayacak degisimlerin gerceklestirilmesi gerekmektedir.

1.2.1.4. Orgiitsel degisime kars1 direnme

Orgiitler, yaptiklar1 planlarin basariya ulasmas1 ve dengeli bir isleyis icerisinde
varliklarini siirdiirebilmek i¢in bulunduklar1 ¢evrede dinamik bir ¢alisma siirdiirmektedirler.
Bu dinamikligin saglanmasi ve siirdiiriilebilmesi i¢in 6rgiit yonetiminden personeline kadar
orgiitte gorevli herkesin siirekli degisen kosullara uyum saglayabilmek i¢in orgiitiin yapisina
ve amaglarina uygun olarak degisiklikler yapmalart gerekmektedir. Bu kosullarin
saglanmamas1 Orgiitte bir duraganlik meydana getirerek Orgiitin rekabet sansini

azaltmaktadir (Eren, 2017: 229).

Orgiitlerde ortaya cikan degisimlerin, orgiitiin var olan sorunlarmim ¢dzmesinin
yaninda Orgiitte yeni sorunlarin ortaya ¢ikmasi sonucunu da beraberinde getirmektedir.
Degisim girisimleri bazi sebeplerden dolay:r etkili giic odaklariyla karsilasmaktadir. Bu
degisimler oOrgiitte teknolojiye, yonetime ya da iiretimde artisa yonelik olmakla birlikte
degisimden etkilenecek olan galisanlarda direnme goriilebilmektedir (Ozgen ve Olger, 1996:
141). Bu direnme isi benimsememe, siirekli karsi koyma ve ayaklanma seklinde ortaya
cikabilmektedir. Calisanlarin degisime uyum saglamasini kolaylastirmak ig¢in siirecin
baslangicinda daha 1liml1 bir tavir sergilemek ve ihtiyaglarini veya beklentilerini gz 6niinde
bulundurmak gerekmektedir. Degisime kars1 tepkilerin yonetim tarafindan gz ardi edilip
dikkate alinmadigi durumda diren¢ gosterme devam ederek orgiitte bir dengesizlik s6z

konusu olabilmektedir (Eren, 2017: 229).

Orgiitlerde degisime direnmenin 6niine gegebilmek ya da kontroliinii saglamak igin
direnmenin temel sebebinin tespit edilmesi gerekmektedir. Calisanlarin genellikle teknik
degisimler yerine sosyal iligkilerde meydana gelen degisimlere; teknik degisimle birlikte
insan iligkilerinin etkilenmesine tepki gosterdikleri belirtilmektedir (Diken, 1999: 178).
Orgiitsel degismeler bireylerin birbirileriyle olan sosyal iliskilerini tehdit ediyorsa bir
direnme s6z konusu olabilir. Bu nedenle degisim gerceklestirilirken orgiitteki sosyal iliski

sistemlerini bilmek zorunlu hale gelmektedir. Degisikliklerin yapilmasinda dikkat edilmesi
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gereken bir diger dnemli konu da degisme gerceklestirildiginde orgiit tiyelerinin ekonomik
kayiplar yasamayacagi yoniinde bir garanti verilmesidir. Degisim gergeklestirildiginde her
calisanin kidem ve ilerleme imkaninda bir gerileme yasanmayacagina; ekonomik kayiplar
olmayacagma dair giiven verilmesi gerekmektedir. Orgiitte gerceklestirilecek degisimlere
yonelik alinan kararlara orgiit iiyelerinin dahil edilmesi ve degisime yonelik faaliyetlere
katilimlarinin  desteklenmesi, orgiit iiyelerinin degisimleri benimsenmesini ve daha iyi

anlamasini saglamaktadir (Eren, 2017: 228).

1.2.1.5. Orgiitsel degisim yonetimi

Insanlik tarihinde gecmisten giiniimiize kadar belirli ortak amaglar i¢in olusturulan
orgiitlerde yoOnetim kavramimin olduk¢a Onemli bir yere sahip oldugu bilinmektedir.
Bilimsel ve teknolojik gelismelerle, olusturulan orgiitlerde de birtakim degismeler meydana
gelmektedir. Yasanan degismeler neticesinde oOrglitlerde bu degismelerin yOnetimine
duyulan ihtiya¢ giderek 6nem kazanmaktadir. Yonetim kuramlarinin ortaya ¢ikmasi ve
zamanla orgiitlerdeki yoOnetim tarzlarina getirilen farkli bakis agilariyla bu kuramlarin
gelistirilmesi sonucu, o6rgiitlerin yonetiminde bilimsel bir bakis agisina ihtiyaci zorunlu hale
getirmektedir. Nitekim yonetim anlayislarinda gerceklesen degisimle, orgiitsel degisim
yonetiminde de farkli yontemler gelistirilmektedir. Bu yontemler genel olarak ele
alindiginda stratejik yonetim, toplam kalite yonetimi, kiyaslama, 6grenen Orgiitler, orgiit
gelistirme, personel giliclendirme, oOrglitsel kiigiilme, dis kaynaklardan yararlanma, siire¢

yenileme (degisim miihendisligi) seklinde siralanabilir.
Stratejik yonetim

Degisim yonetimi yOntemlerinden biri olan stratejik yoOnetimin, Orgiitlerin
yonetiminde degismelere neden olan rekabet ortaminin etkisiyle 6nem kazanmaya basladigi
gorilmektedir. 1980’11 yillar 6ncesinde daha ¢ok 6zel sektorde etkili olan ve dnemsenen bir
yontemken kamu ve kar amaci gilitmeyen Orglitler icin de stratejik diigiinme, stratejik
planlama ve stratejik karar vermenin dnemli hale geldigi bilinmektedir. Stratejik yonetim
0zel, kamu ve goniillii hizmet veren tiim Orgiitlerin amag ve hedeflerinin belirlenmesini, bu
ama¢ ve hedeflere ulasilmasi i¢in Orgiitiin gergeklestirmesi gereken faaliyetlerin tespit

edilmesini saglayan bir yonetim teknigi olarak tanimlanmaktadir (Aktan, 2005: 67).

Stratejik yonetimde, Orgiitiin birimlerinde yonetsel sistemini de kapsayarak stratejik

vizyon gelistirme amaglanmaktadir. Ayrica planlama, yonetim ve orgiitsel yap1 arasinda
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genis bir is birligi ve biitlinlesmeyi gerektirmektedir. Stratejik yonetim Orgiite uzun siireli bir
vizyon saglamaktadir. Orgiitin de bu siiregte cevresini iyi tamimlayarak stratejilerini
belirlemesi gerekmektedir. Stratejik yonetimde 6nemli goriilen bir nokta da bir 6rgiitte her
kademedeki birimin kendine ait stratejileri gelistirerek Orgiitiin genel amaglarina en iist

diizeyde hizmete yardim etmesi olarak belirtilmektedir (Cevik, 2007: 387).
Toplam kalite yonetimi

Kalite kavraminin 1980’li yillarda Grgiitlerin yonetim anlayisinda -rekabet ortaminin
da etkisiyle- ¢evredeki orgiitlerin gerisinde kalmamak igin oldukg¢a etkili bir odak noktasi
haline geldigi bilinmektedir. Orgiitler yonetim yaklagimlarinda basartya odakl1 halde kalite
yonetimini gézden gegirme ve bu konuda var olan sorunlar iizerinde durmaya yonelik
caligmalar gerceklestirmistir. Rekabet ortamindaki bazi orgiitlerin yonetiminde bulunan
biitiinliik, tutarlilik ve kapsamlilik gibi 6nemli konulardan etkilenilmesi sonucu orgiitlerde
miisteri beklentileri, yoneticinin oOrgiitteki rolii, c¢alisanlarin katilimi gibi durumlarin
biitiinciil bir bakis acistyla degerlendirilip “Toplam Kalite Yonetimi” olarak ele alinmasiyla

orgiitlerin yonetim anlayislarinda gerekli degisimler gerceklestirilmistir (Easton, 1993: 32).

Toplam kalite, oOrgiitte yer alan gruplarin kaliteyi gelistirmeye, korumaya ve
iyilestirmeye yonelik ¢aligmalarini, talep edenlerin iiriinden elde edecegi tatmini 6n planda
tutarak, orgiitiin liretim ve hizmet siirecinin en ekonomik diizeyde gergeklestirilmesi i¢in

tiim bunlar birlestiren etkili bir sistem olarak degerlendirilmektedir (Geng, 2017: 209).

Toplam kalite yonetiminin goriis ayriliklarindan dolay1 tam olarak tanimi yapilamasa
da genel olarak miisteri memnuniyetinin 6n planda tutularak bu ama¢ dogrultusunda tiim
calisanlarin katilimini gerektiren, Orgiit liderlerinin yonetimi ve sorumlulugunda, orgiit
sistemlerinin siirekli degigsmesini ve gelismesini saglamay1 temele alan modern bir yonetim
anlayis1 olarak tanimlanabilmektedir.  Toplam kalite yoOnetiminde belirlenen ortak
amaglarda yasanan ilerlemeler, giicliikler ve degisimlerde siirekli bir iletisimin
olusturulmasina ve personelin kararlara katilmasina ayrica 6zen gosterilmektedir. Bu sayede
takim caligmalar1 desteklenmekte, calisanlarin is tatmini artmakta ve olas1 Orgiitsel

degigmelerin yonetiminde kolayliklar saglanmaktadir (Yildirim, 2002: 192).
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Kiyaslama

Kiyaslama, orgiitiin siirekli ve bilingli olarak kendi liretim alaninda bagarili olan
orgiitlerdeki isleyisin nasil oldugunu arastirmasi, analizler yapmasi, kendi yapisiyla
karsilagtirarak sonuglara ulasmasi ve bu sonuglar1 planlama yaparak uygulamaya
dontstiirmesi olarak ifade edilmektedir (Bumin ve Erkutlu, 2002: 90). Bagka bir ifadeyle
oOrgiitlin, tretim alanina benzer orgiitler igerisinde en iyi performansa sahip olan1 bulup
kendi performansini 6lgmesi ve karsilagtirma yaptigi orgiitlerin diizeyine ve bir siire sonra

da onlardan daha iyi konuma gelmeyi amacladig1 bir yontem olarak degerlendirilmektedir

(Tokat, 2012: 170).

Kiyaslama kavrami, rekabet ortaminda avantaj elde etmek ve elde edilen avantaji
korumak amaciyla Orgiitlerin yonetiminde oldukga popiiler bir yontem haline gelmistir.
Orgiitler biinyelerinde degisim ihtiyaclarini belirleyebilmek ve degisim ydnetimini saglikli
bir sekilde yiiriitebilmek icin ¢evreye doniik bir yapiya sahip olmak durumundadir. Varligim
stirdiirebilmek i¢in de var olan bilgi birikiminin yaninda orgiit i¢in en iyi ve en yararl
bilgiye ulasma ¢abasi i¢ine girmektedir. Orgiitiin basaril1 bir sekilde varligini siirdiirebilmesi
icin, ¢evresinde bulunan basarili performansa sahip diger orgiitler ile orgiitiin kendi yapisini
her acidan kiyaslama eyleminde bulunmasi ve elde ettigi sonuclarla ihtiya¢ dahilinde

yapisinda degisimler ger¢eklestirmesi gerekmektedir (Geng, 2017: 221).
Ogrenen orgiitler

Gliniimiizde orgiitler i¢in olduk¢ca Onemli hale gelmis olan rekabet ortaminda
orgiitlerin varligini siirdiirebilmeleri igin 6grenen 6rgiit kavrami gelistirilmistir. Ogrenen
orgiit kavraminin temelinde orgiit ¢alisanlarinin yeni bilgi ortaya ¢ikarmalari, bu bilgiyi
paylagsmalar1 ve oOrgiitlin tamamina yaymalar1 bulunmaktadir. Boylece orgiitte karsilasilan
sorunlarla bag etmede yaratici yeni bilgilerden faydalanilarak sorunun nasil ¢dziilecegine
yonelik ogrenmeler gergeklestirilmektedir. Bu 6grenmeleri gerceklestiremeyen oOrgiitler
rekabet ortaminda giic kaybetmektedirler. Ogrenen orgiit kavraminda orgiitlerin insan
kaynaklarina 6nem verip gelistirerek bu sayede varliklarmi siirdiirmelerini saglayacak

stratejileri gelistirebilmeleri diistincesi yer almaktadir (Kogel, 2001: 355).
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Orgiit gelistirme

Degisimin ve gelisimin siireklilik gostermesi ve buna bagl olarak bilim, teknoloji,
kuram ve politikalarda degisimler yasanmasi Orgiitleri bu duruma uyum saglama
zorunlulugunda birakmaktadir. Orgiitlerin i¢ ve dis ¢evrede yasanan degisimlere uyum
saglama istegi oOrgilit gelistirme calismalarina baslama konusunda itici bir gii¢ haline
gelmektedir. Bilginin 6nem kazanmasiyla birlikte birgok orgiit bilgi ¢agina uyum saglamak
ve rekabet avantaji elde etmek i¢in stratejiler gelistirmistir. Bu giiclii degisime uyum
saglamak i¢in yapisinda gerekli degisimleri saglayamayan orgiitler geride kalma hatta yok
olma tehlikesiyle karsilasmaktadir. Bu noktada ise orgiit gelistirmeye ihtiyag duyulmaktadir.
Orgiit gelistirme yontemi orgiitii yalnizca bilgi ve teknoloji agisindan degil, sosyal ve
kiiltiirel agidan da ele alarak biitiinsel olarak gelismeyi hedeflemektedir. Orgiit
gelistirmeyle, orgiitlerde geri planda kalmis olan enerji ve yaraticilik ortaya ¢ikarilmaktadir

(Yiiksel, 2007: 149).

Orgiit gelistirme, Orgiitii bir biitiin olarak gelistirmeyi amagcladig1 igin Orgiit
calisanlarinin tutum ve davraniglarim1 degistirme, etkin bir iletisim ortami1 saglama,
sorunlarin acgik¢a tartisilabilecegi bir ortam yaratma, amaclar1 acik hale getirme,
dayanigmay1 saglama, diisiince ve isteklerini birbirleri ile paylagsma gibi durumlan

icermektedir (Kogel, 2001: 37).
insan kaynagim gii¢lendirme

Insan kaynagini giiclendirme kavramnin, érgiit yonetiminde tartisma konusu haline
gelen katilim, yetki devri ve motivasyon kavramlariyla yakindan iliskili oldugu, ancak
giiclendirme kavraminin bu kavramlara gore daha kapsamli ve daha zor bir uygulamaya
sahip oldugu diisiiniilmektedir. Orgiitte karar verme siirecine katilimin en yiiksek seviyede
oldugu durumlarda, g¢alisanlarin motivasyonunda artis olmakla birlikte ise karsi tutumu ve
basar1 anlayislar1 da degismektedir. Giiglendirme kavrami da c¢alisanda bu degisimlerin
gerceklesebilmesi icin katiliminin artirilmas:  gerektigini 6ngdren bir yontem olarak
degerlendirilmektedir. Gliglendirme kavrami isi fiillen gergeklestiren c¢alisanin uzmanlik
bilgisinin genigletilmesini, isle ilgili gerekli kararlari verebilmesini, ise karsi tutumunda
olumlu yonde degisim gerceklesmesini kisacasi isin asil sahibi olarak goriilmesini temele
almaktadir. Yani yetkinin isi asil yapanda olmasi gerektigi sz konusudur. Yonetici ise bu
sartlarin saglanmasi i¢in gerekli ortam ve kaynaklar1 calisana saglamak durumundadir.

Giiclendirme ile g¢alisanin orgiitte var olan pozisyon giicliniin artirilmasi, uzmanlhigmnin
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gelistirilmesi, bilgi paylasimi ve gerekli kaynaklara ulagmasi, motivasyonunun artirilmasi

saglanmaktadir (Kogel, 2001: 337).
Orgiitsel kiiciilme

Biiyliyen orgiitlerde ortaya c¢ikan sorunlarin ayrintili olarak incelenmesiyle,
bliylimenin orgiitiin tiim siireglerini etkileyen 6nemli bir etken oldugu sonucuna varilmaistir.
Bu nedenle de biiyiime ve kiiciilme kavramlart rgiitler i¢in olduk¢a 6nemli iki konu haline
gelmistir. Biiyiime olay1 orgiitler i¢in olagan bir durum olarak kabul edilirken; kiigiilmenin
gerceklesmesi orgiitte yasanan zorluklara veya krizlere baglanmustir. Orgiitte biiyiimenin
gerceklestirilmesiyle saglikli oldugu; kiicilmenin gerceklestirilmesiyle de sagliksiz bir
orgiitii iyilestirme cabalar1 seklinde g¢ikarimlarda bulunulmustur. Fakat orgiitler ilizerinde
oldukca etkisi olan rekabet ortaminda kiigiilme kavrami, diger yeni degisim yOnetimi
teknikleri gibi 6rgiitlerde oldukga yaygin hale gelmis ve orgiitlerin rekabet giiciinii artirmada

bagvurduklar bir yontem olmustur (Kogel, 2001: 349).
Dis kaynaklardan yararlanma

Bilgi ¢ag1 orgiitlerinde goriilen bir degisim yonetimi teknigi de dis kaynaklardan
yararlanma olmustur. Orgiitler, rekabet ortaminda kendilerine avantaj saglayan temel
yetenekleriyle yliriitiilen islerin digindaki diger faaliyetler i¢in islerini tamamlayici nitelikte
olan diger Oorgiitlerden yararlanmaktadir. Orgiitlerin bu egilimi ‘dis kaynaklardan
yararlanma’ olarak nitelendirilmektedir. Dis kaynaklardan yararlanma ile orgiitler kaynak
tasarrufu yaparken bunun yaninda yapisal kiigiilmeyle yalin hale gelerek en iyi
gerceklestirdigi faaliyetler lizerinde durma firsat1 yakalamaktadir. Ancak dis kaynaklardan
yararlanma orgiit yonetimi icin tek basina yeterli bulunmamaktadir. Orgiitler temel
yeteneklerine yogunlastikca dis kaynaklardan yararlanmayla birlikte diger orgiitlerle
ortakliklar gelistirmektedir. Bu sayede esnek ve hizli kararlar alma imkani elde
edilmektedir. Orgiitlerin dis kaynaklardan yararlanma yoluna gitmeleri yalnizca maliyet
acisindan degil ihtiya¢ duydugu alanlarda yeni bilgi ve teknolojileri de yapisina dahil etme
olanaklarini saglama olarak da degerlendirilmektedir (Kogel, 2001: 315).

Degisim miihendisligi ve siire¢ yenileme
Degisim miihendisligi, bir Orgiitiin yapisi, sistemi, silireci ve uygulanan

politikalarinda hizli ve koklii degisiklikler yapilarak performansinin artirilmasinin
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hedeflendigi bir degisim yonetimi teknigi olarak tanimlanmaktadir. Degisim miihendisligi
ile performans artirimimin yaninda bunun siirekliligini saglamak da hedeflenmektedir.
1990’11 yillarin baginda ortaya ¢ikan bu kavrama orgiitsel yonetimde biiyiik ilgi gosterildigi
ve bu alanda olduk¢a 6nemli ilerlemelerin kaydedildigi belirtilmektedir (Aktan, 2005: 18).

Degisim miihendisliginin yaninda ‘siire¢ yenileme’ olarak da ifade edilen bu degisim
yonetimi tekniginin ortaya c¢ikmasma Orgiitlerin isleyisindeki bazi eksikliklerin neden
oldugu bilinmektedir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisin yasanmasiyla klasik
tarzda yapilanan ve {irlin-hizmet {iretimini bu anlayisla siirdiirmeye devam eden orgiitlerde
rekabet giiciiniin azalmaya basladigi goriilmiistiir. Orgiitlerdeki islerin yiiriitiilmesi igin
olusturulmus her bir bolimiin iiriin ve hizmet iretimi siirecinde yalnizca kendi
sorumlulugunu tstlenmesiyle orgiitiin genel amaglari geri planda kalmaya baslamistir.
Takim halinde calismanin geri plana atilmasiyla Orgiitiin calisanlar1 ile miisterileri
arasindaki iliskilerde azalmalar gerceklesmistir. Bu ve buna benzer orgilitsel sorunlarin
¢Oziimii i¢in siireglerin yeniden gozden gegirilmesi ve yapilandirilmasini ifade eden siireg

yenileme kavrami gelisme ortami elde etmistir (Kogel, 2001: 328).

1.2.2. Egitimde Orgiitsel Degisme

Toplumsal ve ekonomik sistemlerde goriilen degismelerle birlikte egitim sistemi ve
kurumlarinin da rollerinde degismeler olmaktadir. Egitim ve degisme kavramlar1 arasinda
cift yonlii bir etkilesimin olmasi, egitimin toplumdaki degisimlerden etkilenerek buna gore
yapisini yeniden diizenlemekle birlikte ¢iktilar1 aracilifiyla toplumda degisimlere biiyiik

olciide etki etme imkanima sahip olmasini saglamaktadir (Ozdemir, 2000: 26).

Cevreden etkilenen ve ciktilar1 araciligiyla ¢evreyi en ¢ok etkileyen oOrgiitler olarak
nitelendirilen egitim Orgiitleri, egitim Ogretimin devamliliginm1 saglamak i¢in toplum
ihtiyaclarim1 her zaman goz Oniinde bulundurmak durumundadir. Toplum ihtiyag¢larini
karsilayabilmek i¢in de siirekli degisen bu ihtiyaglar1 yakindan takip etmeli ve bu degisim
hizina ayak uydurabilmelidir. Egitim o6rgiitlerinde, hizli bir gelisim halinde olan bilim ve
teknolojiye Orgiitsel acidan uyum saglamaya calisirken bireysel agidan ozellikle bu
gelisimde ilerleyen siireclerde rol oynayacak &grencilere degisime karsi olumlu tutumlar
kazandirilmasi saglanabilir. Egitim orgiitlerinde degismeye yonelik etkinlikler planlanirken
yonetimin merkeze O6grenciyi ve Ogrenci ihtiyaglarimi almasinin, siirecte elde edilecek

ciktilarda iyilesme gériilmesini saglayacag: diisiiniilmektedir (Ozkan, 2015: 7).
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Egitim Orgiitlerinde yasanan gelismeler, Onceden alinan kararlarin etkisini
yitirmesine neden olabilmekte ve bu nedenle de yeni ve etkili kararlarin alinmasi bir
zorunluluk haline gelebilmektedir. Bu durumdan etkilenen 6gretmenler, 6grenciler, veliler
stirekli degisen kararlarla karsilagsmaktadir. Egitim orgiitlerinde alinan yeni kararlarin hemen
kabul gérmesi her zaman miimkiin olmamakta; bazen de sik karar degisikligi nedeniyle
yonetime olumsuz elestiriler yonlendirilebilmektedir. Oysaki siirekli karar degisiminin
yasandig1 durumlarda bunu yalnizca yonetimde bir basarisizlik olarak diisiinmek yerine
egitim oOrgilitlerinin ¢evresinde siirekli degisim halinde olan kosullarin bir sonucu olarak
gormek Orglit biitiinliigii agisindan oldukca onemli goriilmektedir. Egitim orgiitlerinde bir
sorun varsa ve bu sorunlara ragmen yonetim yeni kararlar alma yoluna gitmeyip sorunlari

goérmezden geliyorsa asil sorunun bu olabilecegi diistiniilebilir (Kabakci, 2008: 48).

Basaril1 bir degisim siirecinin izlenmesinde 6§retmenlerin bu siirecin her asamasinda
yer almasinin etkisi olduk¢a Onemli goriilmektedir. Degisimin planlanmasindan
uygulanmasina kadar gecen asamalarda Ogretmenlerin goriisleri alinmali; kararlara
katilimlar1 desteklenmelidir. Ogretmenlerin de degisim olgusuna hazir bulunmalart
gerekmektedir. Ogretmenler, ogrencilerden ve toplumun farkli kesimlerden gelecek
beklentileri en yiliksek diizeyde karsilama potansiyeline sahip olmali; hizla degisen
teknolojinin Orgiitlerine olan etkisine kolayca uyum saglayabilecek gelisim diizeyine

ulagmak i¢in ¢aba gostermek durumundadirlar (Beycioglu ve Aslan, 2010: 169).
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2. BOLUM

2. YONTEM

Aragtirmanin yontem kisminda aragtirmanin modeli, ¢alisma grubu, arastirma
verilerinin nasil elde edildigi, verilerin analizi ve uygulama siireci ile ilgili agiklamalara yer

verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili 2000-2020 yillar1 arasinda egitim
yonetimi alaninda yapilmis olan lisansiistii tezlerin incelendigi bu arastirma, arastirilmasi
hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi igeren yazili kaynaklarin analizini kapsayan
nitel arastirma yaklagimlarindan dokiiman incelemesi yoluyla ger¢eklestirilmistir (Yildirim

ve Simsek, 2018: 189).

2.2. Arastirmanin Calisma Grubu

YOK Ulusal Tez Merkezi'nde yer alan, 2000-2020 yillar1 arasinda egitim yonetimi
alaninda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmis olan izinli 106 lisansiistii tez
arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Arastirmada, ¢alisma grubunun tamaminin
ulagilabilir olmasi dolayisiyla 6rneklem alma yoluna gidilmeyerek c¢alisma grubunda yer

alan lisansiistii tezlerin tamami arastirmaya dahil edilmistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verilerinin elde edilmesinde dokiiman incelemesinde izlenmesi gereken
asamalar takip edilmistir. Bu agamalar asagida siralanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018:

194):

1. Dokiimanlara ulasma: Bu asamada arastirmacit hangi dokiimanlara ihtiyaci
oldugunu ve arastirma i¢in gerekli dokiimanlara nereden ve nasil ulasacagini
belirlemektedir. Bu dogrultuda arastirma ig¢in YOK Ulusal Tez Merkezi’nden
“yenilesme, yenilik, yenilik yonetimi, yenilik¢ilik, bireysel yenilik¢ilik, degisme,

degisim yoOnetimi, degisime direng gosterme” anahtar kelimeleri ile taramalar
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yapilmistir. Taramalar sonucunda 106 tez YOK Ulusal Tez Merkezi’nden elde
edilmisgtir.

2. Ozgiinliigiinii kontrol etme: Arastirma icin belirlenen dokiimanlara ulasildiktan
sonra bu dokiimanlarin 6zgilin olup olmadiginin kontrol edilmesi gerekmektedir.
Bu asama arastirmanin ve arastirmacinin glvenirliinin saglanmast ve
aragtirmaya harcanan emegin bosa gitmemesi adina Onemli goriilmektedir.
Ulasilan lisansiistii tezlere YOK Ulusal Tez Merkezi'nden erisim saglanarak
asillar1 elde edilmistir.

3. Dokiimanlar1 anlama: Bu asamada elde edilen ve 0zgiinliigii kontrol edilen
dokiimanlarla arastirmacinin bas basa kalmasi s6z konusudur. Sira elde edilen
dokiimanlarin anlasilmasi ve ardindan ¢6ziimlenmesindedir. Yalnizca dokiiman
incelemesinin yapilacagi aragtirmalarda, dokiimanlarin belirli bir sistemle ve
karsilagtirmali olarak ¢oziimlenmesi gerekmektedir. Bu asamada ulasilan
dokiimanlar arastirmaci tarafindan dikkatlice incelenerek anlasilmis ve belirlenen
Olciitler dogrultusunda cizelgeler halinde siralanmaistir.

4. Veriyi analiz etme: Arastirmanin yalnizca bir dokiiman incelemesi olacaginin
belirlendigi arastirmalarda, dokiimanlarin arastirmanin amacina gore kapsamli bir
sekilde igerik analizine tabi tutulmasi gerekmektedir. Bu arastirmada ulasilan
dokiimanlar veri analizi kisminda detayli olarak belirtilen igerik analizi

basamaklarina uygun olarak analiz edilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada dokiiman incelemesinin asamalarina uygun ulasilan tezlerin analizinde
icerik analizi uygulanmstir. Icerik analizinin temelinde, benzer verilerin belirli kavramlar
ve temalar g¢ercevesinde bir araya getirilerek okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde
diizenlenmesi bulunmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018: 242). Bu temel ¢ergevesinde igerik
analizinde izlenen birtakim asamalar s6z konusudur. Arastirma verilerinin analizi, igerik
analizi gerceklestirilirken izlenmesi gereken asamalara uygun olarak asagida ifade edildigi

sekilde gerceklestirilmistir:

1. Analize konu olan veriden 6rneklem se¢cme: Arastirmaya konu olan yenilesme
ve degisme kavramlarinin, yapilan incelemeler sonucunda birbirinden farkli
alanlarda yiiriitiilmiis olan arastirmalarda ele alindigi goriilmiistiir. Arastirma

stirecinde toplam 106 adet yiliksek lisans ve doktora tezine ulasiimistir.
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Arastirmada, yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yonetimi alaninda
2000-2020 yillar1 arasinda yiiriitiilmiis olan lisansiistii tezlerin analizinin
yapilmasina karar verilmistir. Egitim yonetiminde bu iki kavramla ilgili yapilan
daha fazla calismaya ulasma amaciyla arastirma igin belirlenen yil araliginin
baslangi¢ yil1 2000 yil1 olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda arastirmanin evreni,
iilkemizde egitim yonetimi alaninda yenilesme ve degisme kavramlartyla ilgili
tamamlanan lisansiistii tezler olarak belirlenmistir. Arastirmada belirlenen evrenin
tamamina ulagma amacladigi i¢in arastirmada Orneklem alma yoluna
gidilmemistir.

. Kategorileri gelistirme: Bu asamada arastirmada ulasilan dokiimanlarin
benzerliklerini ve ortak yonlerini ortaya ¢ikaracak ve arastirma probleminin
coziimiine ulastiracak temalar gelistirilmistir. Arastirma kapsaminda tezlerin
incelenme Ol¢iitlerini olusturan sekiz tema su sekilde belirlenmistir: tezlerin tiiri,
yayin yili, yaym dili, aragtirma yontemi, aragtirma deseni, orneklemleri, veri
toplama araci, yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili olabilecek kavramlar.

. Analiz birimini saptama: Arastirma amaci dogrultusunda tezlerin incelenmesine
yonelik olusturulan analiz birimleri temalar ve bunlari tamamlayan kodlar

seklinde olusturulmustur.
e Tezlerin tiirii temasi altinda yiiksek lisans ve doktora kodlar;

e Tezlerin yaym yili temasi altinda 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010,
2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 kodlart;

e Tezlerin yayin dili temas: altinda Tiirk¢e ve Ingilizce kodlart;
® Tezlerin arastirma yontemi temasi altinda nitel, nicel ve karma kodlari;

e Tezlerin arastirma deseni temasi altinda deneysel arastirma, durum caligmasi,
eylem arastirmasi, korelasyonel arastirma, kuram olusturma, olgubilim ve

tarama kodlari;

eTezlerin Orneklemleri temasi altinda ilge MEM yoéneticileri, MEB merkez
teskilat1 calisanlari, okul, okul aile birligi baskanlari, okul miidiirleri, okul
yoneticileri, 6gretim gorevlileri, 6gretmen adaylar1 ve dgretmenler kodlari,

e Tezlerin veri toplama araclar1 temasi altinda anket, dokiiman inceleme, form,

goriisme formu, gozlem, 6lgek kodlar;

eilgili olabilecek kavramlar temasi altinda bireysel yenilik¢ilik, degisim

yonetimi, degisime diren¢ gosterme, degisme, yenilesme, yenilik yOnetimi,
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yenilikg¢ilik kodlar1 yer almaktadir.

4. Sayisallastirma: Dokiimanlarin incelenmesi ve temalarin olusturulmasiyla ortaya
cikarilan verilerin daha iyi anlagilmasinda sayisal ifadelere duyulan gereklilik
sonucu SPSS programi araciligiyla verilere ait frekans ve ylizde tablolar1 elde
edilmistir. Verilerden elde edilen bu degerler tablolarin yaninda grafiklerle de
ifade edilmistir.

5. Veriyi kullanma: Elde edilen dokiimanlarin YOK Ulusal Tez Merkezi iizerinden
elde edilmesi, farkli arastirmacilar tarafindan dokiimanlarin incelenip igerik

analizi yapilmasi sonucu ayn1 sonuglara ulagilmasini saglamaktadir.

Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmis olan lisansiistii tezlerin
arastirma amacina ve kavramsal cerceveye uygunlugu degerlendirilerek calismaya uygun
bulunmugtur. Calismanin yontem kisminda arastirma deseni, c¢alisma grubu, verilerin
toplanmas1 ve dokiiman analizi siirecindeki tiim islemlere ayrintili olarak yer verilmistir.
Boylece calismanin i¢ ve dis gegerligi saglanmaya c¢aligilmistir. Veriler i¢in olusturulan
temalar ve kodlar degerlendirme sonucunda arastirmanin problem durumuna uygun
bulunmustur. Gergeklestirilen analizler sonucunda elde edilen veriler yorum igermeden
nesnel bir sekilde aktarilmistir. Bu dogrultuda ¢alismanin i¢ ve dis giivenirligi saglanmaya
calisgtlmigtir. Verilerin agik, tutarli ve teyit edilebilir olmasi da arastirmanin giivenirligini
olumlu yénde etkilemektedir. YOK Ulusal Tez Merkezi’nden ulasilan ve arastirma
verilerini olusturan lisansiistii tezlere ait bilgiler yazar adi1 ve soyadi, yil ve yer bilgisi, tez

adi1 olarak EK 1°de yer almaktadir.
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3. BOLUM

3. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma problemine yonelik incelenen tezlere ait
frekans  dagilimlar1  ve  bu  dagilimlara ait  grafikler yer  almaktadir.
Problem durumu dogrultusunda tezler tiir, yayin yili, yayimn dili, yontem, desen, 6rneklem,
veri toplama araci ve yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili olabilecek kavramlar olarak
belirlenen temalar dahilinde incelenmistir. Incelemeler sonucu elde edilen bulgulara tablo ve

grafiklerle birlikte yer verilmektedir.

3.1. Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla ilgili Egitim Yonetimi Alanindaki

Lisansiistii Tezlerin Tiirleri

Arastirmanin birinci alt problemi dogrultusunda yenilesme ve degisme kavramlariyla
ilgili Egitim Yonetimi alaninda 2000-2020 yillar1 arasinda hazirlanmis olan lisansiistii

tezlerin tiirlerine gore dagilim Tablo 3.1’de verilmistir.

Tablo 3.1.: Tezlerin tiirlerine gore dagilimi

Frekans Yiizde
Doktora 10 9,4
Yiiksek Lisans 96 90,6
Toplam 106 100,0

Tablo 3.1°e¢ bakildiginda toplam 106 lisansiistii tezin 10’unun doktora; 96’sinin
yiiksek lisans diizeyinde hazirlanmis oldugu goriilmektedir. Asagida yer alan Grafik 3.1°de
doktora ve yliksek lisans diizeyinde hazirlanan tezlerin toplam incelenen tezlere orani yer

almaktadir.
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Grafik 3.1.: Tezlerin tiirlerine gore dagilimi

Tablo 3.1 ve Grafik 3.1 incelendiginde yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili
Egitim Yo6netimi alaninda 2000-2020 yillar1 arasinda hazirlanmig olan toplam 106 lisansiistii
tez icerisinde doktora diizeyindeki tezlerin oraninin %9,4; yiiksek lisans diizeyindeki

tezlerin oraninin ise %90,6 oldugu goriilmektedir.

3.2. Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla flgili Egitim Yonetimi Alanindaki

Lisansiistii Tezlerin Yayin Yillan

Arastirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda yenilesme ve degisme kavramlariyla
ilgili Egitim Yonetimi alaninda 2000-2020 yillar1 arasinda hazirlanmis olan lisanstistii

tezlerin yayin yillarina gére dagilimi Tablo 3.2’de verilmistir.

Tablo 3.2.: Tezlerin yayin yillarina gére dagilimi

Frekans Yiizde
2004 1 9
2005 1 9
2006 1 9
2007 5 47
2008 7 6,6
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Tablo 3.2.: Tezlerin yayin yillarina gére dagilimi (devam)

2009 4 38
2010 4 38
2011 2 1,9
2012 5 47
2013 3 2,8
2014 7 6,6
2015 4 38
2016 6 57
2017 12 11,3
2018 14 13,2
2019 26 24,5
2020 4 3,8
Toplam 106 100,0

Arastirmada yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili Egitim Yonetimi alaninda

hazirlanmig olan lisansiistii tezlerin incelenmesi i¢in yil araligit 2000-2020 olarak

belirlenmistir ancak YOK Ulusal Tez Merkezi’'nde yapilan tarama sonucunda arastirma ile

ilgili ulagilan en ge¢cmis yila ait tezin 2004 yilinda hazirlanmig oldugu bilinmektedir. Bu

nedenle tabloda yillarin gegmisten glinlimiize dogru yapilan siralamasinda ilk olarak 2004

yili yer almaktadir.

Tablo 3.2’ye bakildiginda toplam 106 tez igerisinde yenilesme ve

degisme kavramlariyla ilgili Egitim YOnetimi alaninda en az tezin 1 degerle 2004, 2005 ve

2006 yillarinda hazirlandig1 goriilmektedir. En fazla tezin ise 26 degerle 2019 yilinda

hazirlandig1 goriilmektedir. Asagidaki Grafik 3.2°de tezlerin yillara gore dagilim oranlari

yer almaktadir.
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Grafik 3.2.: Tezlerin yayin yillarina gore dagilimi
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Grafik 3.2’ye bakildiginda tezlerin artis ya da azalma oranlarinda diizen
goriilmemektedir. Tezlerde 2004 yilindan 2008 yilina kadar bir artig goriiliirken, 2008
yilinda %6,6 olan dagilim oraninin 2009 ve 2010 yillarinda %3,8’e diistiigli goriilmektedir.
2011 yilinda dagilim oraninda tekrar bir azalma goriilmiis; 2012 yilinda yeniden bir artig
gerceklesmistir. 2013 yilindan 2016 yilina kadar bir yil artis ve bir yil azalma oldugu; 2016
yilinda tezlerin dagilma oraninin %5,7’den 2019 yilina kadar artarak %24,5’e ulastigi
gorilmektedir. Grafikten de anlasilacagi ilizere yenilesme ve de§isme kavramlariyla ilgili
Egitim YOnetimi alaninda %24,5 oraniyla en fazla 2019 yilinda lisansiistii tezin hazirlanmig
oldugu goriilmektedir. 2020 yilinda dagilma oraninda tekrar bir diisiis yaganmis ve bu oran

%3,8’¢e gerilemisgtir.

3.3. Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla ilgili Egitim Yonetimi Alanindaki

Lisansiistii Tezlerin Yaym Dilleri

Arastirmanin  iiglinci  alt problemi dogrultusunda yenilesme ve degisme
kavramlariyla ilgili Egitim Yonetimi alaninda 2000-2020 yillar1 arasinda hazirlanmis olan

lisansiistii tezlerin yayin dillerine gére dagilimi Tablo 3.3’te verilmistir.

Tablo 3.3.: Tezlerin yayn dillerine gére dagilimi

Frekans Yiizde
Ingilizce 2 19
Tiirkge 104 98,1
Toplam 106 100,0

Tablo 3.3te lisansiistii tezlerin yayin dillerinin dagilimima bakildiginda toplam 106
tezin 104’iiniin Tiirkce olarak hazirlandigi goriilmektedir. ingilizce olarak hazirlanan

tezlerin sayis1 ise sadece 2 olarak yer almaktadir.
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Grafik 3.3.: Tezlerin yayin dillerine gore dagilim1

Grafik 3.3’te incelenen lisansiistii tezlerin dagilim oranlarina bakildiginda %98,1
olarak biiyiik bir farkla tezlerin Tiirk¢e olarak hazirlanms oldugu goriilmektedir. Ingilizce

olarak hazirlanan tezlerin orani ise yalnizca %1,9 olarak yer almaktadir.

3.4. Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla ilgili Egitim Yonetimi Alanindaki

Lisansiistii Tezlerin Arastirma Yontemleri

Arastirmanin  dordiincii  alt problemi dogrultusunda yenilesme ve degisme
kavramlariyla ilgili Egitim Yonetimi alaninda 2000-2020 yillar1 arasinda hazirlanmis olan

lisansiistii tezlerin yontemlerine gére dagilimi Tablo 3.4°te verilmistir.

Tablo 3.4.: Tezlerin arastirma yontemlerine gore dagilimi

Frekans Yiizde
Karma 3 2,8
Nicel 99 93,4
Nitel 4 3,8
Toplam 106 100,0

Tabloya bakildiginda tezlerde kullanilan arastirma yontemleri karma, nicel ve nitel

olarak ti¢ farkli tiirde yer almaktadir. Frekans dagilimlarina bakildiginda oldukga biiyiik bir
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farkla nicel yoOntemin 99 degerle en fazla kullanilan arastirma yontemi oldugu
goriilmektedir. Nicel arastirma yonteminden sonra nitel yontemin 4 tezde, karma ydntemin
ise yalnizca 3 tezde arastirma yontemi olarak kullanildigi goriilmektedir. Asagidaki Grafik

3.4’te tezlerde kullanilan arastirma yontemlerinin yilizdelik dagilimlari yer almaktadir.
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Grafik 3.4.: Tezlerin aragtirma yontemlerine gore dagilimi

Tezlerde kullanilan arastirma yontemlerinin yukaridaki grafikte yer alan yiizdelik
dagilimlarina bakildiginda en fazla nicel yontemin oraninin yiiksek oldugu; karma ve nitel
yontemlerin oranlarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Nicel arastirma yontemi
%93,4 degeriyle tezlerde en fazla kullanilan arastirma ydntemi olurken bu degeri %3,8 ile

nitel ve %2,8 ile karma arastirma yontemleri takip etmektedir.

3.5. Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla flgili Egitim Yonetimi Alamindaki

Lisansiistii Tezlerin Arastirma Desenleri

Aragtirmanin  besinci alt problemi dogrultusunda yenilesme ve degisme
kavramlariyla ilgili Egitim Yonetimi alaninda 2000-2020 yillar1 arasinda hazirlanmis olan

lisansiistii tezlerin desenlerine gore dagilimi Tablo 3.5’te verilmistir.
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Tablo 3.5.: Tezlerin arastirma desenlerine gore dagilimi

Frekans Yiizde
Deneysel arastirma 1 9
Durum calismasi 1 9
Eylem arastirmasi 1 9
Korelasyonel arastirma 2 1,9
Kuram olusturma 1 9
Olgubilim 1 9
Tarama 99 93,4
Toplam 106 100,0

Incelenen 106 lisansiistii tezin arastirma desenlerine bakildiginda Tablo 3.5’te
goriildiigi lizere en fazla kullanilan arastirma deseni 99 frekans degeriyle tarama olmustur.
Tarama deseninden sonra 2 frekans degeriyle korelasyonel arastirma yer alirken; deneysel
arastirma, durum calismasi, eylem arastirmasi, kuram olusturma, olgubilim desenlerinin
frekans degerlerinin ise yalnizca 1 oldugu goriilmektedir. Asagida yer alan Grafik 3.5te ise

tezlerde kullanilan arastirma desenlerinin yiizdelik dagilimlari bulunmaktadir.
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Grafik 3.5.: Tezlerin arastirma desenlerine gore dagilimi

Grafige bakildiginda tezlerde kullanilan aragtirma desenleri igerisinde tarama
deseninin %93,4 oraniyla digerlerine gore biiylik bir farkla en fazla kullanilan arastirma

deseni oldugu goriilmektedir. Korelasyonel arastirma deseninin oraninin %1,9; deneysel
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aragtirma, durum calismasi, eylem arastirmasi, kuram olusturma ve olgubilim desenlerinin

oranlarinin ise %0,9 oldugu goriilmektedir.

3.6. Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla ilgili Egitim Yonetimi Alanindaki

Lisansiistii Tezlerin Orneklemleri

Aragtirmanin altinci alt problemi dogrultusunda yenilesme ve degisme kavramlariyla
ilgili Egitim Yonetimi alaninda 2000-2020 yillar1 arasinda hazirlanmis olan lisansiistii

tezlerin 6rneklemlerine gore dagilimi Tablo 3.6’da verilmistir.

Tablo 3.6.: Tezlerin 6rneklemlerine gore dagilimi

Frekans Yiizde
ilce MEM yoneticileri 1 ,8
MEB merkez teskilati calisanlar: 1 8
Okul 1 8
Okul aile birligi baskanlar: 1 8
Okul miidiirleri 6 4.8
Okul yoneticileri 24 19,4
Ogretim gorevlileri 1 8
Ogretmen adaylar 1 8
Ogretmenler 88 71,0
Toplam 124 100,0

Tablo 3.6’da goriildiigii iizere incelenen tezlerde en fazla yer alan drneklem tiirii 88
frekans degeriyle Ogretmenlerdir. Tezlerde yer alan diger 6rneklem tiirlerinin frekans
degerlerine bakildiginda okul yoneticilerinin 24, okul miidiirlerinin 6’dir. Tlge Milli Egitim
Midiirligii (MEM) yoneticileri, MEB merkez teskilati ¢alisanlari, okul, okul aile birligi
bagkanlari, 6gretim gorevlileri ve Ogretmen adaylari oOrneklemleri ile yalnizca birer

caligmanin yapildig: goriilmektedir.

Arastirmada incelenen tez sayis1 106, tezlerde yer alan 6rneklem dagiliminin toplam
frekanst 124’°tiir. Bu durumun nedeni bazi1 ¢alismalarda birden fazla orneklem tiirliniin
kullanilmis olmasidir. Calismalarin 16’sinda iki farkli 6rneklem tiirii; 1 tanesinde ti¢ farkl
orneklem tiirti bulunmaktadir. Tezlerde yer alan 6rneklem tiirlerinin yiizdelik dagilimlari ise

asagida yer alan Grafik 3.6’da sunulmaktadir.
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Grafik 3.6.: Tezlerin 6rneklemlerine gore dagilimi

Yukaridaki grafikte yer alan Orneklemlerin yiizdelik dagilimlarina bakildiginda
ogretmenlerin %71,0 oraniyla diger 6rneklem tiirlerine gore biiytlik bir farkla ¢alismalarda
yer almig oldugu goriilmektedir. Bunu takip eden diger o6rneklem tiirlerinin oranlarina
bakildiginda okul yoneticilerinin %19,4; okul midiirlerinin %4,8; ilge MEM yoneticileri,
MEB merkez teskilati ¢alisanlar1, okul, okul aile birligi baskanlari, 6gretim gorevlileri ve

ogretmen adaylarinin %0,8 degerleri ile yer aldig1 gortilmektedir.

3.7. Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla ilgili Egitim Yonetimi Alanindaki

Lisansiistii Tezlerin Veri Toplama Arag¢lar

Arastirmanin  yedinci alt problemi dogrultusunda yenilesme ve degisme
kavramlariyla ilgili Egitim Yonetimi alaninda 2000-2020 yillar1 arasinda hazirlanmis olan

lisansiistii tezlerin veri toplama araglarina gore dagilimi Tablo 3.7’de verilmistir.
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Tablo 3.7.: Tezlerin veri toplama araglarina gére dagilimi

Frekans Yiizde
Anket 21 13,9
Dokiiman inceleme 2 1,3
Form 35 23,2
Goriisme formu 7 4,6
Gozlem 2 1,3
Olcek 84 55,6
Toplam 151 100,0

Tablo 3.7’ye bakildiginda lisansiistii tezlerde en ¢ok kullanilan veri toplama aracinin

frekans degeri 84 olan dlgek oldugu goriilmektedir. ikinci sirada ise 35 deger ile form yer

almaktadir. Bu degerleri ise 21 ile anket; 7 ile goriisme formu; 2 ile dokiiman inceleme ve

gozlem takip etmektedir. Arastirmada toplam 106 lisansiistli tez incelenmistir ancak Tablo

3.7°de toplam frekans 151 olarak goriilmektedir. Bunun nedeni incelenen tezlerin 41’inde

birden fazla veri toplama aracinin kullanilmis olmasidir. Asagida yer alan Grafik 3.7’de veri

toplama araglarinin yiizdelik dagilimlarina yer verilmektedir.
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Grafik 3.7.: Tezlerin veri toplama araglarina gore dagilimi

55,6%

Olgek

Incelenen lisansiistii tezlerde yer alan veri toplama araglarinin yiizdelik dagilimlarina

bakildiginda %55,6 orani ile en fazla 6lgek kullanilmustir. Olgekten sonra diger veri toplama

araglarinin kullanilma oranlarina bakildiginda form %23,2; anket %13,9; goériisme formu
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%4,6; dokiiman inceleme ve gozlem %1,3 degerlerine sahiptir.

3.8. Egitim Yonetimi Alaninda Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla Tlgili

Hazirlanmis Olan Lisansiistii Tezlerdeki Ilgili Olabilecek Kavramlar

Arastirmanin  Sekizinci alt problemi dogrultusunda Egitim Yonetimi alaninda
yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmis olan lisansiistii tezlerdeki bu

kavramlarla ilgili olabilecek kavramlarin dagilimi Tablo 3.8’de verilmistir.

Tablo 3.8.: Yenilesme ve degisme kavramlartyla ilgili olabilecek kavramlarin dagilimi

Frekans Yiizde
Bireysel yenilikcilik 8 7,5
Degisim yonetimi 15 14,2
Degisime diren¢ gésterme 18 17,0
Degisme 35 33,0
Yenilesme 11 10,4
Yenilik yonetimi 11 10,4
Yenilikg¢ilik 8 7,5
Toplam 106 100,0

Tablo 3.8’¢ bakildiginda degisme kavraminin frekansi 35, yenilesme kavraminin
frekans1 11 olarak goriilmektedir. Bu iki kavramla ilgili olabilecek diger kavramlarin
frekans degerlerine bakildiginda degisime direng gosterme 18, degisim yonetimi 15, yenilik
yonetimi 11, yenilik¢ilik ve bireysel yenilikgilik 8 degerle yer almaktadir. Asagida yer alan

Grafik 3.8’de veri toplama araglarinin yiizdelik dagilimlarina yer verilmektedir.
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Grafik 3.8.: Yenilesme ve degisme kavramlartyla ilgili olabilecek kavramlarin dagilimi

Grafige bakildiginda degisme kavraminin %33,0 oraniyla tezlerde en fazla yer alan
kavram oldugu goriilmektedir. yenilesme kavraminin frekansi 11 olarak goriilmektedir. Bu
iki kavramla ilgili olabilecek diger kavramlarin frekans degerlerine bakildiginda degisime
direng gosterme 18, degisim yonetimi 15, yenilik yonetimi 11, yenilik¢ilik ve bireysel
yenilik¢ilik 8 degerle yer almaktadir. Asagida yer alan Grafik 3.8’de veri toplama

araclarinin yiizdelik dagilimlarina yer verilmektedir.
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4. TARTISMA VE SONUC

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirma bulgularindan elde edilen sonuglar ve bu
sonuclara dayali gerceklestirilen tartigmalar yer almaktadir. Egitim Yonetimi alaninda
Tiirkiye’de 2000-2020 yillar1 arasinda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili
hazirlanmis olan lisansiistii tezlere YOK ulusal tez merkezinden ulasilarak izinli 106
lisansiistii tez; tiir, yayin yil1, yayin dili, arastirma yontemi, arastirma deseni, 6rneklem, veri
toplama araci, ilgili olabilecek kavramlar olmak lizere ayrilarak bunlara ait istatistiksel

analizler gergeklestirilmistir.

Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmis olan lisansiistii tezlerin
96’smin yiiksek lisans, 10’unun doktora diizeyinde hazirlanmis oldugu sonucuna
ulagilmistir. Hazirlanan tezlerin ¢gogunlugunun yiiksek lisans tiiriinde olmasi, yiiksek lisans
egitiminde oncelikle bireysel gelisime katki saglamanin amaglanmasinin oldugu; doktora
egitiminde daha ¢ok akademik hayata ilerlemeye yonelik bir amacin s6z konusu oldugu
diisiiniilmektedir. Bu diisiinceyi Ilter (2020)’in galismasinda, dgretmenlerin yiiksek lisans
egitimine dahil olmasinda etkili olan kariyer gelisimi, akademik 6zerklik, elestirel diisiinme
becerisi saglama olarak elde edilen etmenler desteklemektedir. Yenilesme ve degisme
kavramlarinin orgiitlerde 6nem kazanmasiyla bu kavramlarla ilgili ¢alismalarin da 6nem
kazandig1 bilinmektedir. Ancak toplumla en fazla etkilesim halinde olan egitim orgiitlerinde
de yenilesme ve degisme kavramlarina yonelik calismalarin artmasinin, bu kavramlarin
egitim Orgiitleri agisindan da dneminin daha 1yi anlasilmasini saglayacag: diistiniilmektedir.
Doktora tezlerinde de bu kavramlarin ele alinmasi, egitim yonetimi alanindaki doktora tez

sayilarini artiracaktir.

Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmis olan lisansiistii tezlerin
yayinlanma yillarina bakildiginda en fazla ¢alismanin 2019 yilinda (26); en az ¢alismanin
2004-2006 yillarinda (1) hazirlanmis oldugu sonucuna ulagilmigtir. 2006 yilindan 2017
yilina kadar tez sayilarinda diizenli bir artis ya da azalma egilimi goriilmemistir. 2017
yilinda 12 olan tez sayisi artarak 2018’de 14, 2019°da 26’ya ulasmistir. 2020 yilinda
hazirlanan tezlerin sayisinda bir 6nceki yila gore azalma gergekleserek tezlerin sayisinin 4’e

geriledigi goriilmektedir.

Yenilesme ve degisme kavramlartyla ilgili hazirlanmis olan lisansiistii tezlerin yaymn

diline bakildiginda yalmzca 2 tezin Ingilizce; 104 tezin Tiirkge olarak hazirlandig sonucuna
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ulasilmistir. Tiirkge hazirlanan tezlerin orant %98,1 olarak yer almakta ve bu da tezlerin
tamamina yakinini ifade etmektedir. Tezlerin yaym dillerinin arasindaki biiyiik farkin
nedenine egitim dili Tiirkge olan tiniversitelerin daha fazla olmas1 gosterilebilir. Bu sonug
egitim yoOnetimi alaninda yapilan benzer ¢alismalardan (Koksal, 2019; Polat, 2010) elde

edilen bulgularla benzerlik gostermektedir.

Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmis olan lisansiistii tezlerin
arastirma yoOntemlerine gore dagilimina bakildiginda olduk¢a biylik bir farkla nicel
arastirma yonteminin en fazla kullanilan yontem oldugu goriilmektedir. 99 ¢alismada nicel
arastirma yontemi (%93,4) kullanilirken nitel aragtirma yontemi 4, karma yontem 3 tezde
kullanilmistir. Incelenen tezlerde nicel arastirma tiiriiniin daha fazla olmasi nicel
arastirmalarin genellenebilirligi, kanitlanabilirligi ve veriler lizerinde istatistiksel islemler
yapilabilirligi acisindan (So6nmez ve Alacapinar, 2018: 41) arastirmacilara kolaylik
saglamasindan dolay1 tercih edilmis olabilecegi diisiiniilmektedir. Arastirmada incelenen
lisansiistii tezlerin aragtirma yoOntemlerinde nicel yontemin biiylik bir oranla diger
yontemlere gore One ¢ikmasi sonucu benzer caligmalarla (Koksal, 2019; Polat, 2010)

benzerlik gostermektedir.

Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmig olan lisansiistii tezlerde en
fazla tercih edilen arastirma deseni 99 tezde yer alan tarama deseni olmustur. Tarama
deseninden sonra korelasyonel aragtirmanin 2 tezde yer aldigi; deneysel arastirma, durum
caligmasi, eylem arastirmasi, kuram olusturma ve olgubilim desenlerinin yalnizca birer
tezde yer aldigi sonucuna ulasilmistir. Tarama deseni bir konu ya da olaya yonelik goriis,
tutum, beceri, ilgi, yetenek vb. oOzelliklerin, diger arastirmalara gore genis Orneklemler
lizerinden ortaya ¢ikarilmasinin amaglandigr arastirmalarda tercih  edilmektedir
(Bliyiikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2015: 177). Goriis, tutum,
beceri gibi ozelliklerin ortaya c¢ikarilmasinin incelenen tezlerin ¢ogunda yer almasiyla
tezlerde en ¢ok tarama deseninin kullanildigina yonelik beklenen sonucu vermistir. Egitim
yOnetimi alaninda yapilmis olan benzer ¢alismalarin (Turan, Karadag, Bektas ve Yalgin,

2014) arastirma desenine iligkin bulgulariyla da bu sonug¢ benzerlik gostermektedir.

Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmig olan lisansiisti tezlerde en
cok calisilan Orneklem grubuna bakildiginda 88 tezde Ogretmenler; 24 tezde okul
yoneticileri; 6 tezde okul midiirleri; ilce MEM yoneticileri, MEB merkez teskilati

calisanlari, okul, okul aile birligi baskanlari, 6gretim gorevlileri ve 6gretmen adaylarinin ise
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yalnizca birer tezde yer aldig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin egitim 6rgiitlerinin en aktif rol
oynayicilart olduklar1 goéz Oniinde bulunduruldugunda caligmalarda diger orneklem
tiirlerinden daha fazla yer almasinin nedeninin bu durum olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu

sonug Polat (2010)’1n ¢alismasinda elde edilen bulgularla benzerlik géstermektedir.

Yenilesme ve degisme kavramlartyla ilgili hazirlanmis olan lisansiistii tezlerde veri
toplama araglarmin kullanimina bakildiginda 84 tezde yer alan 6lg¢ek en ¢ok kullanilan veri
toplama arac1 olmustur. Olgekten sonra sirasiyla 35 tezde form, 21 tezde anket, 7 tezde
goriisme formu, dokiiman ve gozlem ise ikiser tezde yer almaktadir. Arastirmada incelenen
lisanstistii tezlerde en ¢ok nicel arastirma tiirliniin yer almasi dogrultusunda en ¢ok

kullanilan veri toplama aracinin 6lgek olmasi aragtirma i¢in beklenen sonucu vermistir.

Incelenen c¢aligmalarda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili olabilecek
“yenilik, yenilik yonetimi, yenilik¢ilik, bireysel yenilik¢ilik, degisim yoOnetimi, degisime
direng gosterme” kavramlart ile karsilagilmistir. Bu kavramlarin tezlerde kullanilma
dagilimina bakildiginda en ¢ok degisme kavramiyla ilgili ¢alismalarin gerceklestirildigi
goriilmektedir. 35 tezde yer alan degisme kavramindan sonra 18 tezde degisime direng
gosterme ve 15 tezde degisim yonetimi kavrami gelmektedir. Degisim kavrami kadar
degisime direng gosterme ve degisim yonetimi kavramlar1 da orgiitler agisindan oldukca
onemli goriilmektedir. Orgiitsel degisimi gergeklestirmeye yonelik etkinliklerde, ortaya
cikabilecek degisime direng gosterme davranislarinin Oniine gecebilmek ve belirlenen
hedeflere en dogru ve etkili bicimde ulagsmak i¢in bu iki kavrama yonelik yapilan ¢aligmalar

yol gosterici nitelik tagimaktadir.

ONERILER

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda arastirmacilar ve uygulayicilara

getirilen Oneriler asagida sirlanmaktadir:

1. Egitim yonetiminde yenilesme ve degigsme kavramlariyla ilgili ¢aligmalarin
artirilmasi, egitim Orgiitlerinde gerceklestirilecek yenilesme ve degismeye yonelik
caligmalarda siirecin daha etkin ve verimli yonetilmesine yarar saglayacagindan
egitim yonetiminde bu kavramlar daha fazla ele alinabilir. Ayrica bu kavramlarin
doktora tezlerinde daha cok ele alinmasiyla alanyazinda kavramlarla ilgili

zenginlesme saglanabilir.
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2. Incelenen calismalarda en cok nicel arastirma yOnteminin kullanildig
goriilmektedir. Arastirmalarda gegerlik ve giivenirligi artirma ve derinlemesine
incelemeler geceklestirme adima nicel yontemin yaninda nitel yontem de
kullanilarak nitel veri toplama araglar1 ile veri cesitliligi saglama yoluna
gidilebilir.

3. Egitim sisteminin en aktif rol oynayicilar1 olarak goriillen &gretmenler,
arastirmada incelenen tezlerde en c¢ok calisilan Orneklem tiirii olmustur.
Ogretmenlerin yaninda, egitim yonetimi siirecinde etkisi olduk¢a 6nemli goriilen
okul yoneticileriyle de calismalarin artirllmasi, yenilesme ve degisme
uygulamalarinda okul yoneticilerinin bu siiregteki gorevlerinin belirginlesmesine
katki saglayabilir.

4. Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili 6n plana c¢ikan kavramlar degisim
yoOnetimi, degisime diren¢ gdsterme kavramlar: olmustur. Bu kavramlara yonelik
ortaya ¢ikabilecek sorunlarda ve yenilesme ve degismeye yonelik etkinliklerde,
okul yoneticileri yenilik ve degisim yonetimi yeterliklerini etkili kullanarak
stirecin verimli ilerlemesine katki saglayabilirler. Ayrica incelenen lisansiistii
tezler igerisinde okul yoneticilerine yonelik olanlarda, 6zellikle ogretmenlerin
motivasyonu saglama ve beklentilerini karsilama ile siiregten etkilenen tiim
bireylerin karara katilim1 yoniinde elde edilen bulgular 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
konularin yenilik ve degisim yonetiminde 6n planda tutulmasi amaglara ulasmada

kolaylik saglayabilir.
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Ana Bilim Dali 'degisimi yonetme yeterlilik
algilarinin incelenmesi
Birkay ARTUN 2008 Yeditepe Universitesi / Sosyal Bilimler Anadolu lisesi dgretmenlerinin
Enstitiisii / Egitim Yonetimi ve Denetimi orgiitsel adanmishk diizeylerinin
Ana Bilim Dali orgiitsel degismeye iligkin
tutumlarma etkisi (Sakarya ili drnegi)
Burcu CENKER 2008 Yeditepe Universitesi / Sosyal Bilimler [kogretim okullarinda gorev yapan
Enstitiisii / Egitim Yonetimi ve Denetimi 6gretmenlerin, okulda degisim
Ana Bilim Dali yonetiminin gergeklestirilmesine
bakis agilarinin incelenmesi
Cigdem ERGIN 2008 Yeditepe Universitesi / Sosyal Bilimler Meslek liselerinde degismeyi

Enstitiisti / Egitim Yo6netimi ve Denetimi
Ana Bilim Dali

zorlayan giigler
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Hiiseyin KABAKCI 2008 Yeditepe Universitesi / Sosyal Bilimler Egitimde yenilesme ¢aligmalar1 ve
Enstitiisti / Egitim Yo6netimi ve Denetimi ogretmenlerin ilge milli egitim
Ana Bilim Dali miidiirliigl caligmalarindaki

yenilesme ve yeterliklere yonelik alg1
ve beklentileri(Kandira 6rnegi )

Tugba MADDEN 2008 Anadolu Universitesi / Egitim Bilimleri Planli Degisim Siirecinin Okullarin

KIRMIZI Enstitiisti / Egitim Bilimleri Boliimii / Gelistirilmesinde Kullanilmasi
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1/ Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi
Bilim Dali

Demet Kuzubasioglu | 2008 Marmara Universitesi / Egitim Bilimleri Genel Liselerde Calisan Ogretmelerin
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Boliimii / Degisim Yonetimi Faktorlerine
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1 / Egitim Iliskin Algilarini Okul Etkililigi
Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali Acisimdan Degerlendirilmesi

Nilgiin SONMEZ 2008 Yeditepe Universitesi / Sosyal Bilimler Ortadgretim okulu yoneticilerinin
Enstitiisti / Egitim Y6netimi ve Denetimi kiiltiirel liderlik rollerinin, degisime
Ana Bilim Dali olan direng iizerindeki etkileri

Serdar CAN 2009 Maltepe Universitesi / Sosyal Bilimler Ortadgretimde gérev yapan
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Boliimii / yoneticilerin degisimi yonetme
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1 / Egitim yeterlilikleri “Uskiidar ve Kadikdy
Yonetimi ve Denetimi Bilim Dal1 ilgeleri drnegi”

Meltem KORKUT 2009 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi / [Ikogretim okullarinda gorev yapan
Sosyal Bilimler Enstitiisii / Egitim Bilimleri | 6gretmenlerin orgiitsel degismeye
Boliimii / Egitim Yonetimi ve Denetimi iligkin goriisleri
Ana Bilim Dal1 / Egitim Yo6netimi ve
Denetimi Bilim Dali

Zeynep Betiil 2009 Yeditepe Universitesi / Sosyal Bilimler [lkdgretim okulu &gretmenlerinin

OZCAN Enstitiisti / Egitim Yo6netimi ve Denetimi yenilikleri izleme ve uygulamada
Ana Bilim Dali karsilastiklar1 engellerin incelenmesi

Basak Siimter UNAL | 2009 | Selguk Universitesi / Sosyal Bilimler IIkdgretim Okullarindaki Yonetici ve
Enstitiisti / Egitim Y6netimi, Teftisi, Ogretmenlerin Orgiitsel Degisime ve
Planlamasi ve Eko. Ana Bilim Dali / Egitim | Orgiitsel Degisime Direnme
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi | Olgularmi Algilamalar1 Uzerine Bir
Bilim Dali Aragtirma

Siileyman GOKSOY 2010 Abant izzet Baysal Universitesi / Sosyal [Ikdgretim okulu yoneticilerinin
Bilimler Enstitiisii / Egitim Bilimleri degisime kars1 direnci azaltma
Boliimii / Egitim Yonetimi ve Denetimi yontemlerini uygulama diizeylerine
Ana Bilim Dal1 / Egitim Denetimi ve iligkin yonetici ve 6gretmen goriisleri
Yonetimi Bilim Dali

Bilal KICIROGLU 2010 Usak Universitesi / Sosyal Bilimler [Ikdgretim okullarmin degisime karsi
Enstitiisii / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | hazir bulunusluk diizeyleri (Usak ili
/ Egitim Yonetimi Bilim Dal1 Ornegi)

Derya YILMAZ 2010 Orta Dogu Teknik Universitesi / Sosyal Investigating the relationship between

Bilimler Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana
Bilim Dal1 / Egitim Yonetimi ve Planlamas1
Bilim Dali

teachers' sense of efficacy and
perceived openness to change at
primary and secondary level public
schools
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Tirker YILMAZ 2010 Yildiz Teknik Universitesi / Sosyal Bilimler | istanbul ili Avrupa yakasinda bulunan
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Bolimii / endiistri meslek liseleri ve teknik
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1 / Egitim liselerde gorev yapan 6gretmen ve
Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali yonetici algilarina gére degisimin ve
yeniliklerin uygulanmasini engelleyen
faktorlerin belirlenmesi
Omer CALISKAN 2011 | Orta Dogu Teknik Universitesi / Sosyal Investigation of the relationship
Bilimler Enstitiisii / Egitim YOnetimi ve between teachers' readiness for
Planlamasi Ana Bilim Dali organizational change and resilience
Mesude Ziihal TOP 2011 Marmara Universitesi / Egitim Bilimleri [lkogretim okul yoneticilerinin
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | yenilik yonetimine iligkin
/ Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dal1 tutumlarinin incelenmesi
Ayse BITKIN 2012 Harran Universitesi / Sosyal Bilimler Ogretmen adaylarmnin bireysel
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | yenilikgilik diizeyleri ile bilgi edinme
/ Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali becerileri arasindaki iligki
Gokhan CAKO 2012 Trakya Universitesi / Sosyal Bilimler [lkdgretim okullarinda 6gretmen
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1 | algilaria gore yoneticilerin
/ Egitim YOnetimi, Teftisi, Planlamasi ve farkliliklart yonetimi becerileri ile
Ekonomisi Bilim Dali degisime direngleri arasindaki iligki
Ezgi GOL 2012 | Trakya Universitesi / Sosyal Bilimler [kogretim okul yoneticilerinin
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin
/ Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve o0gretmen algilar (Kirklareli ili
Ekonomisi Bilim Dal1 ornegi)
Nil Giilende TEKIN 2012 Adnan Menderes Universitesi / Sosyal [Ikogretim okullarinda gorev yapan
Bilimler Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana ogretmenlerin orgiitsel degisime
Bilim Dali1 / Egitim Yonetimi, Teftisi, iligkin goriigleri
Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali
flker YELKEN 2012 | Usak Universitesi / Sosyal Bilimler [lkdgretim okulu miidiirlerinin
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | 6gretmen goriislerine gére degisime
/ Egitim Yonetimi Bilim Dali kars1 direnisi giderme yaklagimlari:
Usak ili 6rnegi
Fatma SONMEZ 2013 Yeditepe Universitesi / Sosyal Bilimler Okullardaki degisimin
ACAR Enstitiisti / Egitim Yo6netimi ve Denetimi gerceklesmesinde kargilagilan
Ana Bilim Dali engeller
Emre ER 2013 Gazi Universitesi / Egitim Bilimleri [lkogretim okulu 6gretmenlerinin
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | algilarina gére okulun degisime
/ Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali aciklig1 ile degisim kapasitesi
arasindaki iligkinin incelenmesi
Barig KURT 2013 Yeditepe Universitesi / Sosyal Bilimler Ortadgretim dgretmenlerinin
Enstitiisti / Egitim Yo6netimi ve Denetimi degisime kars1 direngleri ile orgiitsel
Ana Bilim Dali baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin
incelenmesi (Istanbul ili Pendik ilgesi
ornegi)
Ozge AYDIN 2014 Dokuz Eyliil Universitesi / Egitim Bilimleri | Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin

Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
/ Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali

orgiitsel degisime gosterdikleri
bireysel direncin incelenmesi

64




INCELENEN LiSANSUSTU TEZLERIN LISTESI (devam)

Emine GURER 2014 Fatih Universitesi / Sosyal Bilimler Ogretmen algilarina gére okul

BAHADIR Enstitiisti / Egitim Yonetimi, Teftisi, yoneticilerinin degisimi yonetme
Planlamasi ve Eko. Ana Bilim Dal1 yeterlikleri (istanbul ili Beylikdiizii

ilgesi drnegi)

Gozde CELIK 2014 | Adnan Menderes Universitesi / Sosyal Ilkokul ve ortaokullarda caligan
Bilimler Enstitiisii / Egitim Bilimleri ogretmen ve yoneticilerin orgiit
Bolimii / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali/ | kiiltiiriine iligkin algilarinin orgiitsel
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve degismeyle iligkisi Izmir ili 6rnegi
Ekonomisi Bilim Dali

Fulya ERASLAN 2014 Sakarya Universitesi / Egitim Bilimleri Ortadgretim okul yoneticilerinin
Enstitiisii / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | inovasyon yeterlilikleri
/ Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali

Derya HATIPLER 2014 | Trakya Universitesi / Sosyal Bilimler [Ikogretim okullarinda gorev yapan
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | 6gretmenlerin 6rgiitsel degisme ve
/ Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve yenilesmeye iligkin tutumlart
Ekonomisi Bilim Dali

Yunus Emre OMUR | 2014 | Abant izzet Baysal Universitesi / Egitim Lise yéneticilerinin yenilik yonetimi
Bilimleri Enstitiisii / Egitim Bilimleri Ana becerileri ile okullardaki 6rgiitsel
Bilim Dal1 / Egitim Ydnetimi ve Denetimi 6grenme mekanizmalarina yonelik
Bilim Dali O0gretmen goriisleri

Seyda YILDIZ 2014 Yeditepe Universitesi / Sosyal Bilimler Sinif 6gretmenlerinin toplam kaliteye
Enstitiisti / Egitim Yo6netimi ve Denetimi yonelik tutumlari ile degisime karsi
Ana Bilim Dali direng diizeyleri arasindaki iliski

Aysen DEVELI 2015 Yeditepe Universitesi / Egitim Bilimleri Ortaokul okul miidiirlerinin yenilik¢i
Enstitiisti / Egitim Yo6netimi ve Denetimi ve degisim Ozelliklerinin 6gretmenler
Ana Bilim Dali iizerindeki etkisi

Fahrettin GILIC 2015 Mersin Universitesi / Egitim Bilimleri Ogretmenlerin karar verme siirecine
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | katilma diizeyleri, okul kiiltiirii ve
/ Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve ogretmenlerin degisime hazir olma
Ekonomisi Bilim Dal1 diizeyleri arasindaki iliskinin

incelenmesi

Betiil 0ZKAN 2015 Yeditepe Universitesi / Egitim Bilimleri Endiistri meslek liselerinde
Enstitiisti / Egitim Yo6netimi ve Denetimi yoneticilerin okulun gelismesi ve
Ana Bilim Dal1 yenilesmesine katkisi

Abdulhamit YENEN 2015 Erciyes Universitesi / Egitim Bilimleri Ortadgretim kurumlarinda gérev
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | yapan 6gretmenlerin okullardaki
/ Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve degisime kars1 direnme nedenlerinin
Ekonomisi Bilim Dal1 incelenmesi (Kayseri ili 6rnegi)

Fatih AKCAN 2016 Akdeniz Universitesi / Egitim Bilimleri Egitimde etkili bir okul degisimi igin
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | okul liderligi: Okul liderligine iliskin
/ Egitim YOnetimi, Teftisi, Planlamas1 ve bir temellendirilmis kuram ¢aligmasi
Ekonomisi Bilim Dali

Omiir COBAN 2016 Gazi Universitesi / Egitim Bilimleri Milli Egitim Bakanlig1 Merkez

Enstitiisii / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1
/ Egitim Denetimi ve Yonetimi Bilim Dali

Teskilat1 yoneticilerinin orgiitsel
degisimi yonetme yeterlikleri ile
stratejik liderlik davranislar
arasindaki iliskinin incelenmesi
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Bilimler Enstitiisii / Egitim Yonetimi ve
Denetimi Ana Bilim Dal1 / Egitim Yonetimi
Bilim Dali

Fulya ESEN 2016 Istanbul Aydin Universitesi / Sosyal Okul dncesi egitim dgretmenlerinin
Bilimler Enstitiisii / Egitim Yonetimi ve algilarina gore okul miidiirlerinin
Denetimi Ana Bilim Dal1 / Egitim Yo6netimi | liderlik stilleri ile yenilik yonetimi
ve Denetimi Bilim Dali arasindaki iligki
Cem TASCI 2016 Erciyes Universitesi / Egitim Bilimleri Okul yoneticilerinin degisimi
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | ydnetme becerileri (Nevsehir ili
/ Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve ornegi)
Ekonomisi Bilim Dali
Gamze TUTI 2016 Atatiirk Universitesi / Egitim Bilimleri Ortaokul 6gretmenlerinin algilarina
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | gére okul yoneticilerinin degisim
/ Egitim YOnetimi, Teftisi, Planlamasi ve yonetimi yeterlilikleri ile 6rgiitsel
Ekonomisi Bilim Dal1 giiven diizeyleri arasindaki iligki
Canan URAT 2016 Erciyes Universitesi / Egitim Bilimleri Okullarin degisime aciklig1 ile
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | 6gretmenlerin is doyumu ve orgiitsel
/ Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve baglilik diizeyleri arasindaki iligki:
Ekonomisi Bilim Dali Kayseri ili bagimsiz anaokullari
ornegi
Arzunur AKMAN 2017 Istanbul Kiiltiir Universitesi / Sosyal Simif 6gretmenlerinin degisime direng
Bilimler Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana nedenlerinin incelenmesi
Bilim Dal1 / Egitim Yonetimi ve Planlamas1
Bilim Dali
Yavuz ATES 2017 Maltepe Universitesi / Sosyal Bilimler Ortaokullardaki yonetici ve
Enstitiisti / Egitim YOnetimi ve Denetimi Ogretmenlerin Orgiitsel degisime karsi
Ana Bilim Dali / Egitim Y6netimi ve gosterdikleri direng ortaokullarda bir
Denetimi Bilim Dali tarama
Damla CETIN 2017 | Trakya Universitesi / Sosyal Bilimler Okul yéneticilerinin teknostres
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | algilari ile bireysel yenilikgilik
/ Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve ozellikleri arasindaki iligkinin
Ekonomisi Bilim Dali incelenmesi (Edirne ili 6rnegi)
Mehmet DEMIR 2017 Usak Universitesi / Sosyal Bilimler Milli Egitim Bakanligina bagl
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | okullardaki 6gretmenlerin orgiitsel
degisime iliskin goriislerinin
degerlendirilmesi(Usak ili 6rnegi)
Fulya ERDEMET 2017 | Istanbul Kiiltiir Universitesi / Sosyal Ozel lise yoneticilerinin inovasyon
Bilimler Enstitiisii / Egitim Bilimleri Ana stirecine iligkin goriigleri
Bilim Dal1 / Egitim Y&netimi ve Planlamasi
Bilim Dali
flker Nebi OZGUR 2017 Eskisehir Osmangazi Universitesi / Egitim Okul kiiltiirii ve orgiitsel adaletin
Bilimleri Enstitiisii / Egitim Bilimleri Ana okulun yenilik¢i iklimiyle iliskisinin
Bilim Dali / Egitim Yonetimi, Teftisi, incelenmesi
Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali
Aysegiill GUNDUZ 2017 Marmara Universitesi / Egitim Bilimleri Devlet liselerinde gorev yapan
0zsoy Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | 6gretmenlerin 6z yeterlilik inanglar1
/ Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali ile degisime direnme davranislar
arasindaki iligkinin incelenmesi
Mustafa OZTURK 2017 Istanbul Aydin Universitesi / Sosyal Ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi

yeterliklerine iliskin 6gretmen
algilart: Istanbul ili aveilar ilgesi
ornegi
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Mahmut POLATCAN | 2017 Ankara Universitesi / Egitim Bilimleri Okullarda sosyal sermaye ile
Enstitiisti / Egitim Yonetimi ve Politikasi yenilesme iklimi arasindaki iliski
Ana Bilim Dal1 / Egitim Yonetimi Bilim
Dali

Isa URHANOGLU 2017 | Usak Universitesi / Sosyal Bilimler Okul yoneticilerinin degigimi
Enstitiisti / Egitim Yo6netimi ve Denetimi yonetme yeterlilikleri
Ana Bilim Dali (Afyonkarahisar ili 6rnegi)

Ayca Nur UYSAL 2017 Yeditepe Universitesi / Egitim Bilimleri Ilkokul 6gretmenlerinin degisime
Enstitiisti / Egitim Yo6netimi ve Denetimi kars1 direngleri ile kisilik 6zellikleri
Ana Bilim Dali arasindaki iliskinin incelenmesi

Ebubekir ZORLU 2017 Usak Universitesi / Sosyal Bilimler Okullarin degisime hazir bulunusluk
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali1 | diizeyleri(Afyonkarahisar ili 6rnegi)
/ Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali

Kiibra MIDIK 2018 Usak Universitesi / Sosyal Bilimler Degisim siirecinde okul

ARIKAN Enstitiisti / Egitim YOnetimi Ana Bilim Dali | yoneticilerinin 6gretmenleri motive

/ Egitim Yonetimi, Teftisi, Denetimi ve
Planlamasi Bilim Dali

etme yeterlikleri

Ersal Ersin AVCI 2018 Pamukkale Universitesi / Egitim Bilimleri Ortadgretim 6gretmenlerinin 6z
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | yeterlikleri ile degismeye iligkin
/ Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve tutumlar arasindaki iligkiler
Ekonomisi Bilim Dali

Gokben BAS 2018 Usak Universitesi / Sosyal Bilimler Okul yoneticilerinin degisimi
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | yonetme yeterlilikleri ile
/ Egitim Y6netimi Bilim Dali ogretmenlerde goriilen degisim

sinizmi arasindaki iligki

Merve DALKIRAN 2018 Balikesir Universitesi / Sosyal Bilimler Degisim yonetimi bakimindan
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | incelenen 4+4+4 egitim sistemi'nin
/ Egitim Yonetimi ve Teftisi Bilim Dali Ogretmenlerin i motivasyonu ile

iliskisi (Balikesir ili 6rnegi)

Emrah DONMEZ 2018 Mugla Sitk1 Kogman Universitesi / Egitim Okul midiirlerinin o6rgiitsel yenilik
Bilimleri Enstitiisii / Egitim Bilimleri Ana yonetimi davranis diizeyi ile
Bilim Dali / Egitim Yonetimi, Teftisi, ogretmenlerin orgiitsel baglilik
Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali diizeyleri arasindaki iliski

Mustafa FIDAN 2018 | Hacettepe Universitesi / Egitim Bilimleri Okullarda brgiitsel yaraticilik ve
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | y06netsel inovasyona iliskin 6gretmen
/ Egitim YOnetimi, Teftisi, Planlamas1 ve goriislerinin incelenmesi
Ekonomisi Bilim Dalt

Gokce KARAKURT 2018 Kirikkale Universitesi / Sosyal Bilimler Ozel egitim okul miidiirlerinin
Enstitiisii / Egitim Yonetimi ve Denetimi degisim egilimleri
Ana Bilim Dali

Ali KILICOGLU 2018 Usak Universitesi / Sosyal Bilimler Ogretmenlerde drgiitsel degisim
Enstitiisii / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1 | sinizmi ve orgiitsel baglilik diizeyleri
/ Egitim Yonetimi Bilim Dali arasindaki iliski

Murat OKAR 2018 Abant izzet Baysal Universitesi / Egitim Ogretmenlerin &rgiitsel iklim algilari

Bilimleri Enstitiisii / Egitim Bilimleri Ana
Bilim Dal1 / Egitim Denetimi ve Y0onetimi
Bilim Dali

ile degisime direnme tutumlari
arasindaki iligki
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Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
/ Egitim Yonetimi Bilim Dalt

Ersin SARICAN 2018 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi / Okullarda entelektiiel sermaye,
Egitim Bilimleri Enstitiisii / Egitim inovasyon ve etkililik iligkisi
Bilimleri Ana Bilim Dali / Egitim Yonetimi
ve Denetimi Bilim Dal1
Kudret SAHIN 2018 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi / Ortadgretim okul yoneticilerinin
Egitim Bilimleri Enstitiisti / Egitim yenilik yonetimi yeterlikleri ile
Bilimleri Ana Bilim Dal1 / Egitim Yonetimi | girisimcilik yeterlikleri arasindaki
ve Denetimi Bilim Dal1 iligki
Hayrullah YILMAZ 2018 Abant Izzet Baysal Universitesi / Egitim Ilkokul 6gretmenlerinin bireysel
Bilimleri Enstitiisii / Egitim Bilimleri Ana yenilikgilik ile mesleki degerlerini
Bilim Dal1 / Egitim Denetimi ve Y0onetimi yansitma diizeyleri
Bilim Dal1
Nazmiye Tuba 2018 Balikesir Universitesi / Sosyal Bilimler Destek ve gorev kiiltiirii ile 6rgiitsel
YULCU Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | degisim iliskisi: Balikesir ili
/ Egitim Yonetimi ve Teftisi Bilim Dal1 Bandirma, Gonen ve Erdek ilgeleri
ilkokullar1 6rnegi
Nazh OZTURK 2018 | Usak Universitesi / Sosyal Bilimler Okul yoneticilerinin degisim
YUZER Enstitiisti / Egitim Yonetimi, Teftisi, stirecinde dgretmenlerin duygularini
Planlamasi ve Eko. Ana Bilim Dal1 / Egitim | yonetme yeterlilikleri
Yonetimi Bilim Dali
Cigdem OZBEN 2019 Kirikkale Universitesi / Sosyal Bilimler Okul yoneticilerinin degisimi
AKSOY Enstitiisti / Egitim YOnetimi ve Denetimi yonetme yeterlilikleri
Ana Bilim Dali
Giillale YILMAZ 2019 Usak Universitesi / Sosyal Bilimler Okul yoneticilerinin degisim
ALAN Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1 | siirecince direnislerle basa ¢ikmada
/ Egitim Yonetimi Bilim Dali o6gretmenlerin duygulart yonetme
yeterlikleri
Fatih ALTIN 2019 Balikesir Universitesi / Sosyal Bilimler Okul miidiirlerinin doniigiimeii
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | liderlik ve 6rgiitsel yenilesme
/ Egitim Yonetimi ve Teftisi Bilim Dal1 ozelliklerinin 6gretmen goriisleri
agisindan incelenmesi
Mutlu AYDIN 2019 Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi / Okul miidiirlerinin yenilikgilik
Sosyal Bilimler Enstitiisti / Egitim algilarinimn incelenmesi
Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali
Elif BODUR 2019 Bolu Abant izzet Baysal Universitesi / Yenilik¢i okul ve orgiit iklimine
Egitim Bilimleri Enstitiisii / Egitim iligkin dgretmen goriisleri (Bolu ili
Bilimleri Ana Bilim Dali / Egitim Denetimi | 6rnegi)
ve Yonetimi Bilim Dali
Bugra EROGLU 2019 Anadolu Universitesi / Egitim Bilimleri Mesleki ve teknik anadolu lisesi
BOZKURT Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | miidiirlerinin inovasyon yeterlilikleri
/ Egitim YOnetimi, Teftisi, Planlamas1 ve ile okullarmm yenilik¢ilik diizeyleri
Ekonomisi Bilim Dali arasindaki iligki
Neslihan CAKALCI 2019 Firat Universitesi / Egitim Bilimleri Okul iklimi ve bireysel yenilik¢ilik

kavramlari arasindaki iliskide
ogretmen 6zerkliginin aracilik rolii
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Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
/ Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali

Nurbaki CAKMAK 2019 Ondokuz Mayis Universitesi / Egitim Okul yoneticilerinin ig doyum
Bilimleri Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana diizeyleri ile degisim egilimleri
Bilim Dal1 / Egitim Y&netimi Bilim Dal arasindaki iligki
Semiyya Nur CELIK | 2019 | Kastamonu Universitesi / Sosyal Bilimler Ogretmenlerin isle biitiinlesme
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | diizeyleri ile degisime direngleri
/ Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve arasindaki iligkinin incelenmesi
Ekonomisi Bilim Dali
Cetin CEREZCI 2019 Ondokuz May1s Universitesi / Egitim Ogretmenlerin &rgiitsel vatandashk
Bilimleri Enstitiisii / Egitim Bilimleri Ana davranislar ile degisime direng
Bilim Dal1 / Egitim Yo6netimi Bilim Dali diizeyleri arasindaki iligki
Erdem DAGHAN 2019 Ondokuz Mayis Universitesi / Egitim Okullarmn yenilik¢i olma
Bilimleri Enstitiisii / Egitim Bilimleri Ana ozelliklerinin 6gretmenlerin is
Bilim Dal1 / Egitim Yonetimi Bilim Dali doyumu ve orgiitsel bagliliklari ile
olan iligkisinin incelenmesi
Giilsah DEMIR 2019 Usak Universitesi / Sosyal Bilimler Okul yoneticilerinin degisimi
Enstitiisii / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | uygulama yeterlilikleri ile okul
kiiltiirti arasindaki iligki
Aylin DEMIRACAN | 2019 Trakya Universitesi / Sosyal Bilimler Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | stratejileri ile yenilik yonetimi
/ Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve yeterlik inanglar1 arasindaki iligkinin
Ekonomisi Bilim Dali incelenmesi
Umit KAHRAMAN 2019 Pamukkale Universitesi / Egitim Bilimleri Okul yoneticilerinin yonetim tarzi,
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali1 | &rgiit dna's1 ve orgiitsel degisimin
okullardaki korku kiiltiiriine etkisi
Sule KANI 2019 Dokuz Eyliil Universitesi / Egitim Bilimleri | Okul ydneticilerinin déniisiimcii
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | liderlik 6zellikleri ve yenilik yonetimi
/ Egitim Yonetimi ve Denet¢iligi Bilim Dal1 | yeterliligi iliskisinde pozitif
psikolojik sermayenin araci roli
Mehmet Yasar KILIC | 2019 Selguk Universitesi / Egitim Bilimleri Otantik liderligin, yoneticiye giiven
Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali1 | ve okullarin degisime agiklik
/ Egitim Yonetimi, Teftigi, Planlamasi ve diizeyleri bakimindan
Ekonomisi Bilim Dal1 degerlendirilmesi
Ercan KORKMAZ 2019 Kirikkale Universitesi / Sosyal Bilimler Ogretmenlerin degisim egilimleri ile
Enstitiisii / Egitim Yonetimi Ana Bilim Dali | smif liderligi diizeyleri arasindaki
/ Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali iligkilerin incelenmesi
Ali KOYUNCU 2019 Ondokuz Mayis Universitesi / Egitim Ogretmenlerin rgiitsel baghliklart ile
Bilimleri Enstitiisii / Egitim Bilimleri Ana degisime hazir olma durumlar1
Bilim Dal1 / Egitim Yonetimi Bilim Dal arasindaki iliski
Aysen OZDEMIR 2019 | Mugla Sitk1 Kogman Universitesi / Egitim | Ogretmen ve miidiir algilarina gére
Bilimleri Enstitiisii / Egitim Bilimleri Ana okul midiirlerinin degisim yonetimi
Bilim Dali / Egitim Yonetimi, Teftisi, yeterlikleri ve liderlik stilleri
Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali
Esra SARI 2019 Sakarya Universitesi / Egitim Bilimleri Okul yoneticilerinin sosyal aglar1

kullanim amaglari ile bireysel
yenilik¢ilik diizeyleri arasindaki
iliski
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INCELENEN LiSANSUSTU TEZLERIN LISTESI (devam)

Rusen 2019 Usak Universitesi / Sosyal Bilimler Okullarm orgiit kiiltiirii ile degisime
KARAARSLAN Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | hazir bulunusluk diizeyleri arasindaki
SARI / Egitim Yo6netimi Bilim Dali iliskinin incelenmesi
Pelin SENER 2019 | Istanbul Okan Universitesi / Sosyal Ozel ilkégretim okullarinda galisan
Bilimler Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana ogretmenlerin degisim algilarinin
Bilim Dal1 / Egitim Ydnetimi ve Denetimi incelenmesi
Bilim Dali
Aygiil Cagil 2019 Baskent Universitesi / Egitim Bilimleri Lise okul yoneticilerinin degisime
TOPRAK Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | yonelik egilimleri ile problem ¢6zme
/ Egitim Yonetimi Bilim Dali becerileri arasindaki iligskinin
incelenmesi: Kegioren ilgesi 6rnegi
Harun TUYSUZ 2019 Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi / Egitim yoneticilerinin orgiitsel destek
Sosyal Bilimler Enstitiisii / Egitim Bilimleri | algisi, orgiitsel hafiza ve yenilik¢i is
Ana Bilim Dali / Egitim Denetimi ve davraniglart arasindaki iligkinin
Yonetimi Bilim Dali incelenmesi
Mine UYSAL 2019 [stanbul Sabahattin Zaim Universitesi / Mesleki ve teknik anadolu lisesinde
Sosyal Bilimler Enstitiisii / Egitim ¢alisan dgretmenlerin egitimde
Yonetimi ve Denetimi Bilim Dal1 teknoloji kullanim tutumlar1 ve
bireysel yenilikgilik diizeylerinin
incelenmesi (Kiiciilkgekmece 6rnegi)
Esra YILDIZ 2019 | Bolu Abant izzet Baysal Universitesi / Okul yéneticilerinin doniisiimcii
Egitim Bilimleri Enstitiisii / Egitim liderlik davraniglarinin gretmenlerin
Bilimleri Ana Bilim Dal1/ Egitim Denetimi | bireysel yenilikgilik algilarina etkisi
ve Yonetimi Bilim Dali
Muhammet Yasin 2020 Necmettin Erbakan Universitesi / Egitim Inovasyon egitim programinin
AKDENIZ Bilimleri Enstitiisii / Egitim Bilimleri Ana ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik
Bilim Dal1 / Egitim Yonetimi Bilim Dali davraniglarma etkisi
Seyit Ahmet GUZEN | 2020 Harran Universitesi / Sosyal Bilimler Liselerde yenilik yonetimi ile orgiitsel
Enstitiisii / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali | 6grenme arasindaki iliski (Sanliurfa
/ Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali ili 6rnegi)
Mehmet KELES 2020 Necmettin Erbakan Universitesi / Egitim Ilkokul y&neticilerinin degisim
Bilimleri Enstitiisii / Egitim Bilimleri Ana egilimlerinin yasam boyu dgrenme
Bilim Dali / Egitim Yonetimi Bilim Dali becerilerine etkisi
flyas YASAR 2020 | Harran Universitesi / Sosyal Bilimler Tlkokul ve ortaokullarda galisan

Enstitiisti / Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
/ Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali

Ogretmenlerin perspektifinden
okullarinin yenilik¢ilik diizeylerinin
degerlendirilmesi
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