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Yerel Ekonomik Kalkinma yerel kaynaklarin etkin, verimli ve bilingli bir sekilde
kullanilarak yerel ekonomide biiylime, rekabet edebilme ve istthdam yaratabilme
potansiyelini harekete gegirmeyi amaglayan, bu ama¢ dogrultusunda yerel aktorlerle is
birligini destekleyen, bu aktorlerle ortak bir kalkinma politikasi tasarlayip uygulayan
katilimei bir siireg olarak tanimlanmaktadir. Bu siirecte yerel kalkinmay1 saglayacak 6nemli
aktorlerden biri kadin kooperatifleridir. Kadin kooperatifleri hem bulunduklar1 yérenin
kalkinmasinda hem de toplumda cinsiyet ve firsat esitliginin saglanmasinda 6nemli rol
iistlenmektedir. Bu dogrultuda ¢aligmanin amaci kadin kooperatiflerinin yerel ekonomik
kalkinma iizerindeki etkisini tespit etmektir.

Calismada Erzurum’da yer alan kadin kooperatifleri ile bir saha arastirilmasi
yiiriitilmiistiir. Erzurum Teknik Universitesi-Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu
tarafindan 29.12.2022 tarihinde verilen 13 karar sayili onay ile saha aragtirmasinda
Erzurum’da yer alan 16 kadin kooperatifi ve 173 kooperatif liyesi kadin ile bir anket
calismasi gergeklestirilmistir.

Arastirmada kadin kooperatiflerinin yerel ekonomik kalkinma iizerindeki roliine
yonelik ifadeler i¢in agimlayici faktor analizi yapilmis ve sekiz faktor belirlenmistir. Bu
faktorler; Ekonomik ve Toplumsal Hayata Katki, Kadiin Sosyallesmesine Katki, Yore
Yatirnmlarina Katki, Kadin Istihdamina Katki, Hane Gelirine Katki, Kadmm Kisisel
Gelisimine Katki, Yerel Uretime Katki, Yerel Uriine Katki olarak isimlendirilmistir. Ayrica
acimlayict faktor analizi sonucu elde edilen bu sekiz faktdre yonelik katilimcilarin
tutumlarmin kadin kooperatiflerinin faaliyetini yiiriittiigli yere, tiirline ve deneyim yilina
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini bulmak i¢in Mann-Whitney-U Testi
yapilmustir. Analiz sonuglari, yerel ekonomik kalkinma faktorlerine yonelik katilimeilarin
tutumlarinin kadin kooperatifinin lokasyonuna ve tiirline gore istatistiki olarak anlamli bir
farklilik gdstermedigini tespit etmistir. Bununla birlikte kooperatifin deneyim yilina goére
kadin kooperatiflerinin kadinin sosyallesmesine, yore yatirimlarina, kadin istthdamina, hane
gelirine, kadinin kisisel gelisimine ve yerel liretime katkisi istatistiki olarak %35 Onem
diizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Ekonomik Kalkinma, Kadin Girigimeiligi, Kadin Kooperatifleri,
Erzurum.



ABSTRACT
MASTER’S THESES

THE ROLE OF WOMEN’S COOPERATIVES ON LOCAL ECONOMIC
DEVELOPMENT: THE CASE OF ERZURUM

Biisra DEMIR
Assoc. Prof. Dr. Emine Demet EKINCI HAMAMCI (Advisor)
2023, 117 Pages

Jury: Assoc. Prof. Dr. E.Demet EKINCI HAMAMCI
Assoc. Prof. Dr. Esra Sena TURKO
Assist. Prof. Dr. Mustafa S. ERSUNGUR

Local Economic Development is defined as a participatory process that aims to
activate the potential for growth, competitiveness, and job creation in the local economy by
effectively, efficiently, and consciously using local resources and supporting collaboration
with local actors to design and implement a common development policy. In this process,
one of the important actors contributing to local development is women's cooperatives.
Women cooperatives play a significant role not only in the development of their regions but
also in achieving gender and opportunity equality in society. Accordingly, the aim of this
study is to determine the impact of women's cooperatives on local economic development.

A field survey has been conducted with women's cooperatives located in Erzurum.
The questionnaire survey has been conducted with 16 women's cooperatives and 173
cooperative members in Erzurum, with the approval of the Erzurum Technical University-
Scientific Research and Publication Ethics Board on December 29, 2022.

In the study, it has been used the exploratory factor analysis to define factor structure
of the statements related to the role of women's cooperatives on local economic
development, and eight factors have been identified. These factors have been entitled as
follows: contribution on Economic and Social Life, contribution on Socialization of Women,
contribution on Regional Investments, contribution on Women Employment, contribution
on Household Income, contribution on Personal Development of Women, contribution on
Local Production and contribution on Local Products. In addition, it has been used the Mann-
Whitney-U Test to define whether the attitudes of the participants towards these eight factors,
obtained as a result of the exploratory factor analysis, exhibited a statistically significant
difference among groups according to the location, type and years’ professional experience
of women's cooperatives. The analysis results have determined that the attitudes of the
participants towards the local economic development factors have not showed a statistically
significant difference according to the location and type of the women's cooperative.
However, according to the years' professional experience of the cooperative, it has been
found a statistically significant difference on the contributions of women's cooperative to
socialization of women, local investments, women employment, household income,
personal development of women and local production.

Keywords: Local Economic Development, Women Entrepreneurship, Women's
Cooperatives, Erzurum.
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ON SOz

Giiniimiizde bolgesel kalkinma politikalarina yon veren yerel ekonomik kalkinma,
yerel kaynaklarin etkin, verimli ve bilingli bir sekilde kullanarak yerel ekonomide biiylime,
rekabet edebilme ve istthdam yaratabilme potansiyelini harekete ge¢irmeyi amaglayan, bu
amag dogrultusunda yerel aktdrlerle is birligini destekleyen, bu aktorlerle ortak bir kalkinma
politikasi tasarlayip uygulayan katilimct bir silire¢ olarak tanimlanabilir. Yerel ekonomik
kalkinmanin temel hedefleri; toplumlarin gec¢imini sagladigi kaynaklar1 iyilestirmek,
yoksullugu ve sosyal kirillganligi azaltabilmek, iiretimde uzmanlasmayi saglamak ve
uzmanlagmaya engel olacak etmenleri ortadan kaldirmak, bolgenin uluslararasi
platformlarda rekabet edebilmesine katki saglamak seklinde siralanabilir. Yerel ekonomik
kalkinma kisaca; insan faktoriinii odagina alarak her yorenin kendi dinamikleriyle

kalkinmasini amaclamaktadir.

Bu calisma yerel ekonomik kalkinmanin belirtilen hedeflere ulasmasinda ihtiyag
duydugu aktorlerden biri olan Kadin kooperatiflerini merkezine alarak Erzurum ili 6zelinde
kadin kooperatiflerinin yerel ekonomik kalkinmadaki roliiniin tespit etmeyi amaglamaktadir.
Bu baglamda kadin kooperatifleri {icretsiz aile is¢isi konumunda bulunan kirsal kadininin
karsiliksi1z olarak harcadigi emegi isgiicii piyasasina kazandirmak ve kadini giiglendirmenin
bir yoludur. Ayrica kooperatifler kadinlarin ekonomik bagimsizlik ve ozgiirliiklerini de
gozettigi i¢cin kadin yoksullugu ile miicadelede 6nemli bir aragtir. Kadin, kooperatife dahil
oldugunda anne ve es kimliklerinin diginda gelir getiren, is sahibi olan ve kendi parasini

kazanabilen bir kisi olarak toplumun bir pargasi olmaktadir.

Calismanin yerel kalkinma literatiiriine katki saglayacagina inanilmakla birlikte
kadin emeginin yerel ekonomik kalkinmadaki 6neminin daha iyi anlasilabilmesi i¢in kadin
kooperatifleri hakkinda daha fazla ¢alisma yapilmasi gerektigini diislinmekteyim. Kadin
kooperatifleri ile kadin istthdaminin artirilmasi, ¢esitli sebeplerden dolayr ulasilmasi giic
kadinlarin sosyoekonomik hayata déahil edilmesi ve kadinin aktorliigiine dayali alternatif

kalkinma modellerinin gelistirilmesi gerektigi kanaatindeyim.

Bu tezin hazirlanma siirecinde basindan sonuna kadar gerek bilgisi gerek tecriibesi
ve gerekse sabriyla beni her zaman motive eden ve destegini hi¢ esirgemeyen ¢ok degerli ve
kiymetli Danisman Hocam Sayin Dog¢. Dr. Emine Demet Ekinci HAMAMCI ’ya sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.
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GIRIS
Yerel ekonomik kalkinma yaklasimi (YEK), yerel kaynaklar1 daha etkin ve verimli
kullanarak yerel ekonominin biiyiime, rekabet edebilme ve istihdam yaratma giiciinii tesvik
etmeyi amaclayan; bu amag i¢in yerel paydaslar arasinda ortaklik ve is birligi faaliyetlerini

destekleyen, ortak bir kalkinma stratejisi tasarlayan ve uygulayan katilimci bir siire¢ olarak

tanimlanmaktadir.

YEK; ekonomik, siyasi, sosyal, kiiltiirel ve g¢evresel boyutlarda siirdiiriilebilir
kalkinmay1 hedeflemekte, bu hedef dogrultusunda yerel kaynaklar1 harekete gecirmekte ve
yerel aktorleri siirece dahil ederek karar ve uygulama siirecini asagidan yukariya dogru
isletmektedir. Kalkinma siirecinin basariya ulagsmasinda hiikiimet, yerel topluluklar, 6zel
sektor, sivil toplum kuruluslari, kalkinma ajanslar1 vb. farkli yerel paydaslarin kalkinma
stirecine katilim1 ve is birligi biiyiik 6neme sahiptir. Bu is birliginde yerel isletmelere destek
saglayan énemli yapilardan biri sivil toplumun ekonomik orgiitlenmesi olarak kabul edilen

kooperatiflerdir.

Kooperatifler, ekonomik acidan atil kaynaklarin harekete gecirilmesine, tarimin ve
kiigiik capli iiretimlerin sanayiye entegrasyonuna, mikro krediye erisim imkénlarinin
artirllmasina, girisimcilik ve orgilitlenme kiiltiiriiniin gelismesine katkida bulunurken sosyal
acidan kirsal kalkinmanin saglanmasina, kirsal kesimden go¢iin dnlenmesine, yoksullugun
azaltilmasma vb. imkan tanimaktadir. Kooperatifler, o6zellikle kadin yoksullugunun
azaltilmasinda, kadin girisimci sayisinin artirilmasinda, kadinin isgiicline katiliminin
pekistirmesinde, toplumsal cinsiyet esitsizliginin ortadan kaldirilmasinda, kisaca kadinin
ekonomik ve sosyal hayatta yerinin giiclendirilmesinde etkili araglardan biri olarak kabul

edilmektedir (Aksoy ve Glinay, 2018).

Bu c¢alismada, kadin kooperatiflerinin kadin girisimciligi ve dolayli olarak yerel
ekonomik kalkinma {iizerinde yaratacagi etkilerin tespit edilmesi amaclanmaktadir. Bu
dogrultuda calismada Erzurum’da faaliyet gosteren kadin kooperatifleri ile bir saha
arastirmas1 yiiriitiilmekte ve s6z konusu kadin kooperatiflerinin Erzurum’un yerel

kalkinmasindaki roliinii tespit etmek hedeflenmektedir.

Yapilan literatiir incelemesi sonucunda Erzurum ili 6zelinde kadin kooperatiflerine
yonelik bilimsel bir ¢alismanin olmadig: tespit edilmistir. Bu nedenle ¢alisma sonucunda

elde edilecek bulgular ile Erzurum’daki kadin kooperatiflerine yonelik bilgi birikimini



artirarak hem literatiire hem de Erzurum 6zelinde ileriye doniik yerel kalkinma stratejilerine

katk1 saglanabilecegi diistiniilmektedir.

Arastirmanin baglica hedefleri; Erzurum ilinde kadin kooperatiflerine iiye kadinlarin
genel demografik Ozelliklerini ve kadin girisimci olarak yasadiklari problemleri tespit
etmek, Erzurum ilinde kadin kooperatiflerinin kadin girisimciler iizerindeki etkilerini tespit
etmek ve Erzurum ilinde kadin kooperatiflerinin yerel ekonomik kalkinma iizerindeki
etkilerini tespit etmektir. Bu hedefler dogrultusunda arastirmada kooperatif yoneticilerine ve
kooperatife liye/ortak kadinlara yonelik iki farkli anket formu yer almaktadir. Kadin
kooperatifinin yoOneticisine yonelik anket formu, kooperatifinin genel yapisin1 ortaya
koymay1 amacglamakta; kooperatifin tiirli, faaliyet alani, ortak/iiye sayisi, istihdam edilen

calisan sayisi, kooperatif icerisinde diizenlenen faaliyetler vb. sorular icermektedir.

Kadin kooperatifine ortak/liye kadinlara yonelik anket formu ise ii¢ kisimdan
olugsmaktadir. Birinci kistmda Erzurum 6zelinde kadin kooperatiflerine iiye kadinlarin genel
demografik 6zelliklerini tespit etmeye yonelik sorular yer alirken ikinci kisimda Erzurum
0zelinde kadin kooperatiflerinin kadin girisimciler iizerindeki etkilerini tespit etmeye
yonelik sorular bulunmaktadir. Son kisimda ise Erzurum 6zelinde kadin kooperatiflerinin
yerel ekonomik kalkinma iizerindeki etkilerini tespit etmeye yonelik ifadeler yer almaktadir.
5’li likert oOlcegine gore hazirlanmig bu ifadeler ile kadin kooperatiflerinin yerel
kalkinmadaki roliine odaklanilmakta; kadin kooperatiflerinin gelir, isttihdam, toplumsal
hayata katilim, toplumsal cinsiyet esitligi, yoksullukla miicadele vb. sosyoekonomik
faktorler iizerindeki etkisini tespit etmek hedeflenmektedir. Calisma ii¢ bolimden
olugmaktadir. Calismanin birinci boliimiinde kadin girisimciliginin ve kooperatif¢iliginin
kavramsal boyutu, tarihsel gelisimi, nitelikleri, tiirleri, diinyadaki ve Tiirkiye’deki gelisimi
ele alinmaktadir. Ikinci béliimde Yerel Ekonomik Kalkinma (YEK)’in kavramsal boyutu,
tarihsel gelisimi, amaclar1 ve araglar1 incelenmektedir. Son boéliimde Erzurum ili ve
ilgelerindeki 16 kadin kooperatifine ve bu kooperatiflere ortak veya iiye olan 173 kadina
yapilan anket uygulamasina iligkin analiz sonuglar1 aktarilmaktadir. Ulasilan sonuglar ve

Oneriler ise sonug basligi altinda verilmektedir.



BIiRINCi BOLUM
KADIN GIRISIMCILERI VE KADIN KOOPERATIFLERI GIRISIMCILIK VE
KADIN GIRiSIMCILiGi
1.1. GIiRiSIMCILIK VE KADIN GIRiSIMCILIiGi
1.1.1. Girisimcilik Kavram ve Kadin Girisimciligi

Emek, sermaye ve dogal kaynak gibi farkli iiretim faktorlerini bir araya getirerek
iiretim yapan kisi girisimci olarak adlandirilmaktadir. Girisimci, {iretim siirecinde sadece
uistlendigi risk ile degil, ayrica risk sonucunda elde edecegi geliri olusturmaya yonelik

spesifik faaliyetleri ve refah seviyesini artirmadaki yeni arayislar ile de tanimlanmaktadir

(Wickham, 2001: 7).

Girisimciler, piyasada yapmis olduklari faaliyetlerinde oncelikli amaglar1 karlarini
maksimize etmektirr Bu nedenle kurduklar1 tdretim tesisleri tesebbiis olarak
nitelendirilmektedir. Tesebbiis, toplumdaki bireylerin ihtiyaglarin1 gidermeyi amaglayan, bu
islemi yaparken de ayni zamanda kar amaci giidiileyen, tiim faaliyetleri organize eden

firmalar olarak tanimlanabilmektedir (Fidan ve Yilmaz, 2005: 3).

Girisimcilik, baslangicta faaliyet olusturma olarak adlandirilmaktayken giiniimiizde
yapilan faaliyetlerin yeniden yorumlanarak yenilenmesi ve bdylece olusan yeni firsatlarin
degerlendirilmesi seklinde algilanmaktadir. Kisacas1 girisimci mevcut imkanlar1 kullanarak
firma kurabilirken ayn1 zamanda ileride gelisen olaylar karsisinda kar saglanacak alanlarda

Ongoriisiiyle cari donemde yatirim yapan kisidir.

Girisimciligin en temel 6zelliklerinden biri yapilan faaliyetlerin alisilmigin disinda
tiretilmesidir. Uretim mekanizmalarinda teknolojik yeniliklerin kullanilmasiyla yeni
yontemler vasitasiyla mal ve hizmet iiretimi gerceklestirmektedir. Bir baska ifadeyle
girisimcilikte sadece iiretim faktorlerini birlestirerek iiretimi gergeklestirmek yoktur. Ayni
zamanda iretilen mal ve hizmetin farkli yontemlerle yapilarak daha verimli bigimde
tiretilmesi de s6z konusudur. Bu da firmalarin iiretimleriyle alakali yenilik¢i hareketleri
yakindan takip etmelerini gerekli kilmaktadir. Girisimcilik agisindan yenilikg¢ilik asagidaki
gibidir (Sahin, 2006: 7);

e Farkli mal ve hizmetin iiretilmesi,
e Uretim gerceklestirilirken alisilmisin disinda farkli metotla yapilmast,

e Yeni satis sahalarinin olusturulmasi,



e Uretimde kullanilan hammadde ve ara malin farkli olmasi,

¢ Firmanin yeniden sekillendirilmesidir.

Ozellikle kiiresellesmeyle birlikte yerel diizeyde faaliyet yapan firmalar, Cok Uluslu
Sirketler (CUS) ile rekabet etmek zorunda kalmaktadir. Boyle bir ekonomik piyasada
firmalar daha ucuza, daha kaliteli mal ve hizmeti iiretme yarisina girmistir. Bu da firmalarin

daha fazla teknolojik yenilikleri takip etmelerini zorunlu kilmaktadir.

Girigsimciligin cinsiyeti olmamakla birlikte, kadin girisimciler ile erkek girisimciler
arasindaki farki ortaya koyabilmek i¢in ayr1 olarak incelenmesi gerekmektedir (Konaklioglu
ve Kaledzi, 2023: 276). Bu noktada kadin girisimci, kendi isini kuran, yaninda is¢i
calistirabilen, mal ve hizmet iiretip satan, fon kaynagi arastirip kullanan, firmasinda yagsanan
problemin ¢dzilinde aktif rol alan, faaliyet alaninda yasanan yeniliklere hizli bi¢imde entegre
olan ve alaninda uzman olmaya ¢alisan kadin olarak tanimlanmistir (Dhillon, 1993). Kadin
girigimcilige iliskin bir bagka tanimlamada birey calistiran, firmanin idari ve adli
sorumlulugunu iizerine alan, igyerinde bizzat yer alarak bilfiil calisan kadin, kadin girisimci

olarak tanimlanmaktadir (Sahin, 2006: 35).

Daha genis kapsamli bir tanimlamada ise piyasa ekonomisi kosullarinda 6ngoriilen
riskleri goz Oniine alan, dogrudan dogruya hitap ettigi kesime yonelik nakitte
donustiiriilebilen mal veya hizmeti imal edip kendisine ait vergi kaydi olan, Esnaf ve
Sanatkarlar Odalari’na veya Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’ne {iye olan Sosyal Giivenlik
Kurumu ¢atisinda faaliyet yapan, bir ya da birden fazla kisiye firmasinda istthdam olanag:

sunan kadina kadin girisimci denilmektedir (Saray, 1993: 118).

Yukaridaki tanimlamalarin 1s18inda kadin girisimci tanimimin ortak o6zellikleri

asagidaki gibi ifade edilebilir (Ecevit, 1993: 42);

e Kendi adina kurdugu firmay1 evinde veya ev diginda yiiriitiilmesi,

e Kurdugu firmay1 kendisi veya calistirdigi isci vasitasiyla yonetmesi,

e Herhangi bir mal ve hizmetin {retilmesi, piyasaya sunulmasi, dagitilmasi,
pazarlanmasi ve satigin yaptirilmasi,

e Uretim faaliyetlerini gerceklestirmek igin diger firmalarla kendi adina iletisim

kurabilmesi,



e Uretim faaliyetlerin yapilandirilmasi, mal ve hizmet {iretiminin yonetilmesi,
firmalarin faaliyet yapmasi, kapatilmasi veya isin biiyiitiilmesi konusunda karar
vermesi,

e Firma olarak elde ettigi kazanci hangi alanlarda kullanacagina kadin girisimcinin

karar vermesi.

Kadinlarin girisimci olarak ekonomik hayata katilmalar1 hem bireysel olarak kadina
hem de iilke ekonomisine olumlu katkilar saglamaktadir. Oncelikle kadimlarin girisimci
olarak ekonomik hayata dahil olmasi, kadinin erkege olan bagimliliginin azalmasina, daha
Ozglir ve bagimsiz hareket edebilmesine, gelecegini kurgularken daha emin adimlar atmasina
ve kariyerine iliskin daha kapsamli planlar kurmasina olanak saglamaktadir. Ayrica girisimci
kadinlarin girisim faaliyetlerinde basariyr yakalamasi olumlu gelismeleri pekistirerek
kendilerine olan giiven duygusunun daha fazla artmasina, daha fazla ¢alisma hayatinda risk
almasina neden olmaktadir. Bdylece bagarty1 yakalayan kadin girisimciler, girisimci olmak

isteyen diger kadinlara da olumlu bir 6rnek teskil etmektedirler (Dogan Giinday, 2011: 2).

Girisimci kadin olmakla bir iste iicret karsilig1 calisan kadin olmak arasinda 6nemli
farkliliklar vardir. Ornegin; girisimci kadin, daha fazla 6zgiir hareket edebilmekte, kendi
kendine bagimsiz bi¢imde karar verebilmekte, liretim yaptig1 alanda kisa ve uzun dénemli
programlar yapabilmektedir. Ayrica iiretim esnasinda elde ettigi tecriibelerle daha verimli
alanlara yonelerek elindeki kaynaklarr optimal bigimde kullanabilmektedir. (Ecevit, 1993:
47).

Ulke ekonomisine katki noktasinda kadm girisimcilerin sayisinin artmasi, firma
sayisini artirarak sektordeki istthdam imkanlariin genislemesine, hiikiimetin elde ettigi
vergi gelirinin artmasina olanak saglamaktadir. Ayrica girisimci ruha sahip diger kadinlar
etkileyerek onlarin da is hayatina girmeleri yoniinde tesvik etmekte ve iilkenin toplam
istihdam diizeyinde kadin girisimci oranlarinin artmasina sebep olmaktadir. Buna ilaveten
Kadinlar girisimci olarak 6grenim hayatinda almis olduklar1 egitimleri faaliyet gosterdikleri
mesleklere tatbik edebilmekte, bdylece egitimin bireysel faydalari toplumsal faydaya
doniisebilmektedir (Ergin ve Sayin, 2018: 15).

Kadin girisimcilerin is hayatina atilmasi piyasada farkli goriislerin de yer almasini
saglayarak iiretim metotlarinda degisikliklerin olmasina neden olmaktadir. Piyasada basarili
kadin girisimcilerin artmasi, iilke ekonomisinin uluslararasi piyasalarda rekabet

seviyelerinin artmasint saglamaktadir. Alanda yakalanan basarilar {ilkenin yabanci



yatirimceilar agisindan cazibe merkezi haline getirebilmekte; bu durum da o alandaki nitelikli
elemanlarin iilkeye dogru go¢ etmelerine neden olabilmektedir. Nihai olarak nitelikli is
gdciiniin yasanmasi faaliyet yapilan ilin/bolgenin gelisimini destekleyebilmektedir (Ipek ve

Oksiiz, 2016: 133-134).
1.1.2. Kadin Girisimciliginin Ozellikleri

Literatiirde girisimcinin sahip olmas1 gerektigi nitelikler dort grup altinda
toplanmaktadir. Bu nitelikler; 6zgiiven, motivasyon, risk iistlenme ve duygusal zekadir

(Kuru ve Cinel, 2022: 112-114).
Ozgiiven

Gtliven temelinde birbirlerine inanan ve duygusal olarak bazi davraniglarin yapilmasi
beklenen veya bu yondeki yonelimleri kastedilen tutuma denilmektedir. Ozgiiven ile ilgili
yapilan bir¢cok ¢alisma sonucunda 6zgiivenin kisinin saglikli ruh yapisina, daha basarili
adimlar atmasina ve mutlu olmasina etki eden baglica faktorlerden biri oldugu goriilmiistiir

(Soner, 2000: 249).

Bir piyasada iiretimin gerceklesmesi igin bireylerin tiretim tesisini kurma egiliminde
olmas1 gerekmektedir. Ancak bu tesisin kurulmasi asamasinda bireyin sahip oldugu emek,
sermaye ve hammadde tek basma yeterli gelmemekte, bu araglart bireyin bir araya
getirebilmesi icin itici giic olan dzgiivenin de olmasi gerekmektedir. Ozgiiveni diisiik
bireylerin is hayatina atilmasi ¢ok gii¢ gerceklesmekte, is hayatina atilsalar dahi kendilerini
genellikle basarisiz gormektedirler (Soner, 2000: 249). Ozgiiveni diisiikk olan bireyler
basarisiz olma stres veya kaygisiyla yasamak zorunda kalabilmekte; karsi taraftan onay
alamama kaygis1 yasayabilmektedir (Fromm, 1947: 12). Ayrica giiven yetersizliginden
kendine 0Ozgilin inanglar olusturamamakta; kendi goriislerinin degismesi cok kolay
gerceklesebilmektedir. Boylece hayatinin her asamasinda diger bireylere devamli olarak

bagimli kalabilecektir (Cetinel, 2008: 14-15).

Yiiksek 6zgiivenli bireylerin olmasi daha saglikli ve kiiltiirlii toplumlarin olugmasina
olumlu katki saglamaktadir. Ozgiiveni yiiksek bireyler yeni goriislere ve teknolojik
gelismelere daha agik bireylerdir (Ceylan, 2019: 19). Ozellikle giiniimiiz piyasa sisteminde
hakim olan en diisiik maliyetle en kaliteli mal ve hizmet sunulmasi” anlayisinin
gerceklesmesinde firmalarin liretim faaliyetiyle alakali teknolojik gelismeleri yakindan takip

etme s6z konusudur. Ozgiivene sahip bireylerin teknolojik gelismeleri yakindan takip etmesi



ozelligi kurduklart firmalarin giiniimiiz ekonomik kosullarda rekabet seviyesinin yiiksek
olmasini saglayacaktir (Andrew, 1998: 598). Ayrica hayatinda basarisiz olacagi durumlar
kabul etmekle birlikte degistirmeye muktedir oldugu fiillere yonelik cesarete de sahiptir. Bu
da bireyin daha mutlu, huzurlu olmasini saglamaktadir. Firmasindaki ¢alisanlarin da daha

verimli ¢aligmasini saglayacaktir.
Motivasyon

Tirk Dil Kurumu (TDK)’ye gore “isteklendirme, giidiileme” anlamina gelen
motivasyon, belirlenen amag g¢ergcevesinde kendi istekleri dogrultusunda yapilan fiil tiiri
olarak adlandirilmaktadir (TDK; Kogel, 2001: 382). Baska bir tanima gore bireyleri belirli
amag c¢ercevesinde harekete yonelten, olusturulan motivenin devam etmesini saglayan veya
hareketi olumlu yonden degistirmeye calisan giice denilmektedir. Firma acisindan
motivasyon, nihai olarak firmanin basarili sonuglar elde etmesini veya c¢alisanlarin belli
kazanimlara sahip olmasina yonelik isyeri atmosferinin saglanmasini ifade edilmektedir

(Tunger, 2013: 95).

Bir firmada girisimcinin en temel 6zelliklerinden biri, yeni yontemlerle {iretim
yapabilme veya 6zgiin iirlinler ortaya koyabilmektir (Tekin, 2019: 39). Firma bu 6zellikleri
gerceklestirdigi oranda teknolojik yeniliklere daha ¢ok entegre olma ve diger firmalarla
rekabet edebilme 6zelligine sahip olacaktir. Ancak bu donemde basarili firmalarin ortaya
c¢tkmasinda motivasyonun katkisi yadsinamaz bir gercek olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Siirdiiriilebilir yenilik¢i bir ortamin firmada saglanmasi, yeni teknolojik uygulamalarin
iiretimde gercgeklestirilmesinin Oniindeki tiim engellerin kaldirilmast ve buna iliskin
imkanlarin ¢alisanlara sunulmasi gerekmektedir. Ayrica ¢alisanlarin bu yonde is

motivasyonuna sahip olmasina yonelik egitimlerin verilmesi gerekmektedir.
Risk Ustlenme

Risk, yapilan fiilin amaci dogrultusunda gerceklesememesi, bireyin veya firmanin
zarara ugramasi ihtimalini ifade etmektedir (Onat vd., 2014: 23). Ilerleyen siiregte bireyin
veya firmanin onceden kestiremeyecegi tehlikelerin olusma ihtimaline denir. Risk 6nceden
tahmin edilemeyen bir durum olmasina ragmen kontrol edilebilir bir olgu olarak karsimiza

cikmaktadir.

Risk, olumsuz bir durum olarak goriilmemelidir. Zira riski {istlenen birey veya firma

bunun sonucunda yliksek karlar da elde edebilecektir. Riske kazan¢ yolunda gecilmesi



gereken bir asama olarak bakilmalidir. Ayrica olumsuz riskin pozitif yone ¢evrilmesi i¢in

caba sarf edilmelidir (Sahin, 2006: 40).

Kadin girisimcilerinin piyasada yasamis olduklar1 riskler; ekonomik piyasada
yasanan olagantistii gelismeler, mal ve hizmet karsiliginda alacaklarini tahsil edememeleri,
firma giderlerinin fazla olmasi, devlete olan Odemelerin (vergilerin) fazla meblag
olusturmasi, ti¢lincii kisilere ve firmalara karst olan borglari olarak siralanabilir. Bagarili bir
kadin girisimci, likit varliklarmi siki kontroliiyle ve iyi yonetilen mali bir planla

karsilasabilecegi olumsuzluklarin riskini minimize edebilir (Emer, 2019:15-16).
Duygusal Zeka

Duygusal zeka, bireyin kendisinin ve karsisindakinin duygularini hissedip bunu
kendi istegi dogrultusunda yonetebilmek, bireyin hissettiklerini diisiincesine ve fillerine yon

verecek sekilde kullanabilmek olarak tanimlanmaktadir (Dogan, 2005: 112).

Bireylerin basaris1 sadece sahip olduklari sayisal veya sozel zekd diizeyleriyle
gerceklesmemekte; bireylerin toplumda gergeklesen olaylara veya calisma hayatindaki

gelismelere sadece kendi bakis acisiyla bakmasi olumlu sonuglara neden olmamaktadir.

Herkesin kendi duygusal zekasina hitap edebilecek perspektifle olaylara bakilmasi
gerekmektedir. Boylelikle belirlenen hedeflerin toplumdaki tiim bireyler tarafindan
benimsenmesi saglanacak ve basarili sonuglar elde edilecektir. Bu noktada duygusal zeka
girisimcinin ana hedeflerini belirlerken biiylik bir ehemmiyet kazanmakta, girisimci
duygusal zekayla calisanlarimin da duygularini g6z Oniinde bulundurarak hedefleri
belirlemelidir. Zira bu davranisiyla calisanlarin isyeriyle olan aidiyet duygusunun

gelismesini saglayacaktir (Demir, 2009: 13).

Giliniimiiz ekonomik kosullarinda duygusal zekaya sahip girisimciler, diisiincelerini
kolaylikla ifade edebilen, hedeflenen sonuca gore ¢alisanlarini ve miisterilerini rahat bicimde
giidiileyebilen kisiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kadinlarin fizyolojik yapilarinin daha
fazla duyguya dayanmasi, kadinlarin duygusal zekalarini basarili bigimde ¢alisma hayatina
uygulayabilmeleri konusundan erkeklerden daha avantajli kilabilmektedir (Yelkikalan,

2006: 46-48).
1.1.3. Kadin Girisimeciliginin Tiirleri

Kadinlarin fizyolojik 6zellikleri itibariyle erkeklere gore daha fazla duygusal olmasi,

girisimcilik agisindan kadin girisimciligi kavramini ve ona ait farkli girisimci tiirlerini ortaya



cikarmaktadir. Bu baglamda kadin girisimci tiirleri su sekildedir (Goffee ve Scase, 1992:
78):

Geleneksel girisimci

Yenilikgi girisimci

Evcimen girisimci

Koktenci girisimei
1.1.3.1. Geleneksel Girisimci

Geleneksel girisimci tipinde kadin girisimciler, aile degerlerini ve aile hayatindaki
pozisyonlarint baglica unsur olarak kabul etmekte ve bu nedenle g¢alisma hayatindaki
tercihlerini aile hayatindaki konumlarina bagli olarak yonlendirmektedir. Boylece aile
hayatlarina uygun meslek gruplarini tercih etmektedirler. Bu meslek gruplarina butik otel,
misafirhane, lokanta, kuaforliik, terzilik, vb. 6rnek olarak verilebilir. Aile hayatinda yapmis
oldugu fiilleri istekle gergeklestiren geleneksel kadin girisimciler, bu meslek gruplarina
deneyimlerini tasiyarak genellikle basarili sonuclar elde etmektedirler (Bayram ve Kaya,

2018: 1827-1828).

Geleneksel girisimcilerin yag aralig1 genel olarak ¢cocuklu olduklar1 dénem olan 35-
40 yas araligidir. Bu tip girisimciler genellikle ¢alisma hayatina girerken o doneme kadar

aile ekonomisinden arttirdiklar1 birikimlerini kullanmaktadirlar (Ozyilmaz, 2016: 30).
1.1.3.2. Yenilik¢i Girisimci

Geleneksel girisimci tipinin goriislerinden tamamen farklilasan girisimei tipidir.
Yenilik¢i kadin girisimcei, geleneksel aile rolleri yerine bireysel hedefler ve firmanin makro
amaglarini hayatin baglica unsuru olarak kabul etmektedir. Bu nedenle aile i¢cinde ekonomik
olarak erkege bagimli olmaktan ziyade ekonomik bagimsizligim1 elinde tutmay1

amagclamaktadir (Irmis ve Ozdemir, 2011: 139-141).

Teknolojik yenilikleri siki bir sekilde takip eden yenilik¢i kadin girisimcilerin egitim
seviyesi, genellikle geleneksel kadin girisimciden daha ileri diizeydedir. Yenilik¢i kadin
girisimcilere 0rnek olarak reklam, halkla iligkiler ve basin alanlar1 6rnek olarak verilebilir.
Tablo 1°de geleneksel ve yenilik¢i kadin girisimciler arasindaki bazi temel farkliliklar

verilmektedir.



Tablo 1
Geleneksel Kadin Girisimci ile Yenilikci Kadin Girisimci Arasindaki Farkhihklar

Gelenfzk.s.el K.adm Yenilik¢i Kadin Girisimci
Girisimci
Yas Arahgi 35-55 25-35
s . o . . | Yapmis Oldugu Mesleginde
Oncelikler Aile Bireyleri ve Evi Basar: Elde Edilmesi
Aile Biit¢esine Ek Mesleki Planlama, Meslegiyle
Calismanin Hedefleri Gelir Saglama- Ilgili Hedeflerine Ulagma-
Diistik Gelir Yiiksek Gelir
Usrasilan Sekté Hizmet, Perakende Erkeklerin Hiikmettigi Alanlar,
grasian Sextor ve Ticaret Yeni Meslekler
Finansal Kaynak Bireysel Tasarruflar | Dis Finansman Destegi
Kredi Diisiincesi Diistinmemekte Diistinmekte
Firmanin Hukuki Durumu | Tek Kisilik Ortakliklara A¢ik
Rol Tipi Engelleyici Engellemeye Daha Az Meyilli

Kaynak: Arat, 1993: 27-30.
1.1.3.3. Evcimen Girisimci

Evcimen kadin girisimci, meslegine iliskin ilerlemeyi; yenilik¢i ve gelenekselci
kadin girisimci tiplerinden daha az diisiinmektedir. Mesleki faaliyetleri ikinci plana
yerlestiren evcimen kadin girisimciyle aile bireyleri arasindan siki bir iliski s6z konusudur
ve aile bireylerinin tasvip ettigi mesleki alanlarda faaliyet gostermektedir (Kusay, 2017: 27).
Evcimen girisimci pozisyonunda olan kadin; hizmet, perakende ve ticari sektorleri

yeglemektedir.

Yapmis oldugu mesleki faaliyetleri genellikle ek i1s olarak kabul eden evcimen
girisimci, mesleki faaliyeti ile ailesi arasinda tercih etmek zorunda kaldiginda genellikle
ailesi yoniinde karar vermektedir. Rol tipi olarak cinsiyet unsurunu 6n planda tutmaktadir

(Top, 2006: 23).
1.1.3.4. Koktenci Girisimci

Koktenci girisimcei tipinde kadin cinsiyet ayrimini baslica motivasyon unsuru olarak
kabul etmekte ve bu nedenle kadin olarak mesleki faaliyetlerine daha siki bir baglilik
gostermektedir. Toplumsal hayatta kadin-erkek esitligini kabul eden koktenci kadin
girisimci, mesleki faaliyetleriyle ailesi arasinda bir tercih yapma zorunlulugu ile

karsilastiginda her ikisine de esit mesafede kalmayr tercih etmektedir. Bu tip kadin
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girisimciler genellikle basin, yayin, egitim veya satis alanlarinda faaliyet gostermektedir

(Marangoz, 2012: 103).
1.1.4. Tarihsel Siirecte Kadin Girisimciligi
1.1.4.1. Diinyada Kadin Girisimciliginin Gelisim Siireci

Tarih boyunca kadinlar hem girisimci hem is¢i olarak ekonomik hayatin igerisinde
yer almislardir. Bu yer alisin pay1 ise zamanin ekonomik ve siyasi kosullarina gore farklilik
arz etmistir. Bununla birlikte Sanayi Devrimi kadinlarin {icret karsilig1 is hayatina dahil
olmalarinda 6nemli bir doniim noktasidir. Bu dénemde sanayi tesislerinin sayisindaki hizl
artis ile artan emek talebini karsilamak i¢in kadin ve ¢ocuk is¢i sayisinda biiyiik artiglar
goriilmustiir. Kadinlarin is hayatinda adlarindan daha fazla s6z ettirmeleri ise 1. ve II. Diinya
Savast ve sonrast donemde gerceklesmistir. Savas sonrasi donemde kadinlarin isgiicii
piyasasindaki yeri ve katkilar1 sorgulanmaya baslanmistir. Bu dogrultuda 1946 yilinda BM
blinyesinde Kadin Statiisii Komisyonu kurulmustur (Aydemir ve Aydemir, 2011: 26).
Komisyonun temel gorevi iiye iilkelerdeki toplumsal yapilarda kadmnin istenilen seviyede
yer almasini saglamaktir. 1947 yilinda iiye iilkelerin yaptig1 ilk toplantida tilkelerin kadinlara
sunmus olduklar1 haklar yoniiyle hangi asamada olduklarim1 belirlemek yoniinde karar
alimmistir.  Sonrasinda her yil toplanti yaparak yillik olarak degerlendirmeler

gerceklestirilmistir.

1970’lere gelindiginde kadin girisimci kavramimin gelismis iilkelerin ulusal
kalkinma planlarina dahil edilmesi kadinlar acisindan 6nemli bir doniim noktast olmustur.
Boylece kadinlar, girisimci olarak emek piyasasinda daha fazla hak elde etmeye baglamistir.
Ayrica 1972°de BM Kadin Statiisii Komisyonu tarafindan 1942-1972 yillar arasinda yapilan
oldugu faaliyetler degerlendirilmis ve 1975 yili “Kadin Y1l1” olarak kabul edilerek kadinlarin
toplumlarda daha fazla haklara sahip olmasi, her alanda kadin-erkek esitligin tesis edilmesi,
kalkinma c¢abalarin tamaminda kadinlarin etkin rol almasimi ve diinya bariginin

saglanmasinda kadinlarin aktif olmas1 yoniinde kararlar alinmistir (Aklar, 1993: 200).

1980’lere kadar kadinlar, genellikle kii¢iik firmalarin devamliligini saglayan liretim
faktorii olarak distiniilirken 80’lerden sonra bu bakis acist degismis, kadinlar iktisadi
kalkinmanin saglanmasinda ana aktdrlerden biri olarak goriilmeye baslanmistir. Bu donemde
iilkeler kiigiik firmalarin gli¢lendirilmesine yonelik politikalar uygularken diger taraftan da
hizmet sektdriinde hizli bir biiyiime treni yakalamistir. Bunun sonucunda ise daha fazla kadin

hizmet sektoriinde girisimci olarak yer almaya baslamistir (Yetim, 2002:79-92).
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Kadin girisimcilerin i hayatina girmesi toplumda kaldirag etkisine neden olarak
ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal agisindan énemli etkilerin olusmasina yol agmistir. Ornegin
piyasada istihdam olanaklarinin artmasina, bdylece issizligin azalmasina, hane halkinin alim

giicliniin geniglemesine ve refah seviyesinin artmasina imkan tanimistir.

1975’ten itibaren Birlesmis Milletler (BM) nezdinde kadin girisimcilerin
korunmasina iliskin birgok karar alinmistir. Bu kararlardan bazilar1 asagida maddeler halinde

verilmektedir (Dinger, 2014: 17-26):

BM 1. Diinya Kadin Konferansi (1975-Mexico City): BM kapsaminda yiiriitiilen
bu konferans, kadinlarin ortak sorunlarmi ulusal, ekonomik ve kiiltiirel sinirlarin 6tesinde
uluslararasi boyutta ilk kez tartismaya agan bir konferans olma 6zelligine sahiptir. Toplantida
kadinlarin ekonomik, siyasal ve toplumsal statiilerinin gelistirilmesi ve bunun i¢in gerekli
olan altyapmin olusturulmasi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica Konferans’ta 1976-1985
yillarini kapsayan 9 ana faaliyet alan1 belirlenmistir. Bu faaliyetler; Uluslararasi is birligi ve
baris, Siyasal katilm (yonetisim), Egitim ve Ogretim, Istihdam ve buna baglh ekonomik
roller, Saglik ve beslenme kalitesi, Modern toplumda aile, Niifus, Konut ve ilgili tesisler ile
diger sosyal sorunlardir (UN, 1975). Konferans sonucunda kiiresel ¢apta cinsiyet esitliginin
saglanmasi agisindan bir farkindalik olusturulmustur. Ayrica Konferans’ta kadinlara iligkin
Kadinlarin Ilerlemesi i¢in Uluslararasi Arastirma ve Egitim Enstitiisii (INSTRAW) ve
Birlesmis Milletler Kadin Kalkinma Fonu'nun (UNIFEM) adh iki kurulus tesis edilmistir
(UN, 1975).

BM 2. Diinya Kadin Konferansi (Kopenhag 1980): 1975 yilinda yapilan 1. Diinya
Kadin Konferansi’nt degerlendirmek amaciyla 30 Temmuz 1980°de 2. Diinya Kadin
Konferans1 gerceklestirilmistir. Kadin sorunlarimin ¢oziimiine iliskin ilerlemenin yavas
olduguna vurgu yapilmistir. Konferans’ta kadinin sosyoekonomik statiisiinii gelistirmek i¢in
onemli kararlar alinmistir. Ayrica bazi az gelismis iilkeler 6zelinde (Giiney Afrika, Liibnan,
Sili gibi) kadinin karsilastigi farkli problemler irdelenmistir. Konferans kapsaminda

irdelenen problemlerden bazilar1 su sekildedir (UN, 1980):

e Ailede siddet goren kadinlar ve aile siddeti yasayanlar,

¢ Diinyadaki kadin miiltecilerin ve yerinden edilmislerin durumu,
e Geng¢ kadinlar lehine 6zel tedbirler,

e Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi,

e Kadinlar ve irka dayali ayrimcilik,
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e Kadinlar ve beslenmede kendi kendine yeterlilik,

e Tarimda ve kirsal kesimde kadinlardir.

BM 3. Diinya Kadin Konferansi (Nairobi 1985): BM catis1 altindaki devletler son
on yilda kadinlarin elde ettigi kazanimlar1 gézden gegirmek ve 2000 yilina kadar yapilacak
caligmalar1 degerlendirmek amaciyla Kenya’nin Nairobi kentinde 26 Temmuz 1985°te
toplanmistir. Konferans’ta gelir dagiliminda artan adaletsizligin ve yasanan ekonomik
krizlerin etkisiyle kadinlarin elde edecekleri haklarin engellendigi belirtilmistir (Dinger,
2014: 20). Konferans sonucunda ilk kez kadinlarin yasamin her alaninda bulunmasi, kadina
verilmis bir hak olarak degil, toplumun temel kosulu olarak degerlendirilmistir. Konferans’ta
asagida belirtilen ana temalar lizerinden Nairobi stratejileri olusturulmustur. Bu konu

basliklar1 (UN, 1985):

e Esitlik,

e Kalkinma,

e Baris,

e Ozel ilgi alanlar,

o Uluslararasi ve bolgesel is birligi.

BM Diinya insan Haklar1 Konferans: (Viyana 1993): 14-25 Haziran 1993 yilinda
Avustralya’nin Viyana kentinde Diinya Insan Haklar1 Konferansi gergeklestirilmistir. Diinya
genelinde insan haklarinin giliglendirilmesine iligkin plan niteliginde olan “Viyana
Deklarasyonu ve Eylem Programi” ilan edilmistir. Ayrica Konferans’ta BM nin izleme
denetiminin artirilmasi amaciyla “Insan Haklar1 Yiiksek Komiserligi’nin kurulmasina karar
verilmistir. Kadimnlarin sirf cinsiyetinden dolayr yasadigi evinde ve c¢alistigi is hayatinda

haksizliklara maruz kaldigina vurgu yapilmigtir (UN, 1993: 1-2).

BM 4. Diinya Kadin Konferansi (Pekin 1995): “Taahhiitler Konferans1” olarak da
adlandirilan Pekin Konferansi, 189 iilkeden 17.000 delegenin katilimiyla gergeklestirilen en
biiyiik konferanstir (Dinger, 2014: 21). Konferans sonunda Pekin Bildirgesi yayimlanmaistir.
Bildirgede su kararlar alinmistir (UN, 1995: 2-5):

Tiim insanligin yararina, her yerde tim kadinlar icin esitlik, kalkinma ve baris

hedefleri olmalidir. Hedefin amac1 da kadinlarin ilerlemesi ve giiclenmesi olmalidir.

Kadmlarin toplumdaki statiisii son on yilda bazi alanlarda ilerleme kaydetmesine

ragmen yeteri diizeyde olmadigi goriilmektedir. Bu durumun 6nemli sebepleri arasinda
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toplumsal cinsiyet esitsizligi, ataerkil toplum yapis1 gibi nedenler yer almaktadir. Ancak
kadinligin Oniindeki engellerin varligi, ulusal ve uluslararasi yoksullugun artmasina
sebebiyet verebilmektedir. Bu nedenle miicadeleci kadinlar i¢in engeller kaldirilmali ve

firsat esitligi saglanmalidir.

Konferans’ta ayrica bu hedeflerin iilkelerde yerine getirilmesinin kontroliinii
saglamak amaciyla bir “Eylem Platformu” olusturulmasmna karar verilmistir. Eylem
Platformunun goérevini ifa etmesi, devletlere birakilarak bolgesel ve uluslararasi kuruluslarla
ortak hareket etme yetkisi verilmistir. Platform, tiye {ilkelerin kadin haklarin1 insan hakk1
kapsaminda degerlendirmesi gerektigine vurgu yapmis, kadin siddetini 6nleme ve diinya
nezdinde silmek icin hiikiimetlerin gerekli diizenlemeleri yapmasi yoniinde ytikiimliiliik

getirmistir (Dinger, 2014: 23).

Kadin girisimcilerin sayilar1 bu donemden sonra artmaya baglamistir. Bu artisa neden
olan faktorler sunlardir: Ulkeler nezdinde kadinlarim is hayatinda olmasina ve is hayatinda
yasayabilecekleri ayrimci hareketlere karsi yasal diizenlemelerin artmasi, {ilkeleri
demografik 6zelliklerinde yasanan gelismeler, kentlesmelerin artmasi, egitim olanaklarindan
daha fazla yararlanilmasi, esnek calismayr da iceren standartta uygun olmayan c¢alisma
kosullarin gelismesi, ekonomik nedenlerle ailede anne ve babanin zorunlu c¢alismasi,
toplumlarin kadin caligmalarina karsi gostermis oldugu tepkinin azalmasi ve calisma
hayatinda bulunan kadinlarin ¢ocuklarinin olmasi durumunda 6zel haklara sahip olmasidir.
Bu ozellikler girisimci 6zelligi 6n planda olan kadinlarin is hayatina girmelerine neden
olacaktir. 21 ve 22. yy.de kadin girisimciler genel olarak kooperatiflesme hareketiyle is
hayatin yer almaya ¢alistiklar1 goriilmektedir (Ozyilmaz, 2016: 38).

1.1.4.2. Tiirkiye’de Kadin Girisimciliginin Gelisim Siireci

Tiirkiye’de kadin girisimciliginin tarihsel gelisimi 13. yy'e kadar uzanmaktadir. Bu
tarihte Baciyan-1 Rum (Anadolu Kadinlar Birligi) adinda bir birlik Anadolu’da kurulmustur.
Diinya tarihinde ilk olma 6zelligi tasiyan bu birlikte kadinlara yonelik el emekleri, misafirleri
karsilama, siyasi ve askeri alanlardaki faaliyetler ve dini konulara iligkin kurslar verilmistir
(Erdem ve Yigit, 2010: 23). Bununla birlikte Osmanli Devleti’nde ticaret ile ugrasanlarin
genellikle Gayri Miislim olmasi1 nedeniyle Miisliiman kadinlarin ¢amasir yikama ve kole
ticareti isleri haricinde ticari hayata pek katilmadiklari, is hayatinda minimum diizeyde
temsil edildikleri goriilmektedir (Erdem ve Yigit, 2010: 82). Bu donemde kadinlarin iicretsiz

is¢i olarak kirsal alanda tarimla ugrastigi goriilmektedir. Kadinlarin ¢aligma hayatina icretli
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bicimde girmesi kapitalizmin ekonomide hakim olmasini igeren Tanzimat donemiyle
gerceklesmistir. 1lk defa Osmanli kadmlari diger iilkelerde oldugu gibi 6zel sektdrde
caligmaya baglamistir. Ancak gayrimiislim kadinlar egitim seviyeleri daha yiiksek oldugu
i¢cin firmalarda yonetici pozisyonunda yer bulmusken kirsalda yasayan Osmanli kadinlar1
gerekli egitimleri almadigi i¢in giinde 14-15 saat mesaiye sahip is¢i pozisyonunda kalmistir.
1908 yilinda sanayi alaninda bu tarz ¢alisan kadinlarin sayisinin yaklasik 75.000 oldugu
tahmin edilmektedir (Onder, 2013: 38).

II. Mesrutiyet’in ilan1 sonras1 kadinlar emek piyasasinda is¢i ve memur olarak aktif
rol almaya baslamistir. Bu durum kadinlarin kendi isyerlerini kurmalari agisindan cesaret
verici bir tesvik olmustur. II. Mesrutiyet sonrast kadinlar 1919 yilinda “Darii’s Sinai” adinda
dernek kurarak el becerilerine yonelik tiretim gerceklestirmis ve burada iirettikleri mallar
ihra¢ etmeye baslamislardir. Bu dernek ¢atisi altinda kadinlara ¢esitli meslek kollarina iligskin
kurslar verilerek belli alanlarda uzmanlagmalar1 saglanmaya ¢alisilmistir. Ayrica kadinlarin

gerek birey olarak gerekse toplu bicimde tesebbiis kurmalari saglanmistir (Eker, 2011: 95).

Birinci Diinya Savasi’nda erkeklerin askere gitmesiyle kadmlari isgiicii
piyasasindaki agirligr artmistir (Kaymaz, 2010: 340). Savas zamaninda kadinlarin geri
hizmetlerini karsilayabilmeleri amaciyla Kadin Amele Taburu kurulmustur (Mutlu, 2007:
126). Bu donemde (1913-15) Osmanli Devleti’nde imalat sanayide ciddi daralmaya
yasanirken kadinlarin agirlikli olarak dokuma ve tiitiin imalatinda yer aldig1 goriilmektedir

(Onder, 2013: 38-39).

Cumhuriyet’in ilan1 sonrasi kadinlarin ¢aligsma hayatina katilimlarini kolaylastiracak
onemli gelismeler yasanmistir. Baslica gelismeler olarak egitim alaninda kadin ve erkeklerin
bir arada egitim almalarini saglayacak Tevhid-i1 Tedrisat Kanunu’nun 1924’te yiiriirliige
girmesi ve Medeni Kanunu’nun 4 Nisan 1926’da kabul edilmesi ifade edilebilir (Kaymaz,
2010: 349-351).

1927°de dort ve daha fazla is¢i calistiran firmalarda istthdam edilen kadinlarin orani
belirlenmeye c¢alisilmis ve kadinlar toplam istihdam igindeki paymin %25,58 oldugu
hesaplanmistir. Sayimin bu sekilde c¢ikmasinda etkili olan baslica nedenler; faaliyet
alanlarmin genel olarak kadinlara atfedilen sektorlerde olmasi, savasta esi 6len kadinlarin

calismak zorunda kalmas1 ve savasta erkeklerin niifusundaki eksilmedir (Onder, 2013: 39).

Cumbhuriyet ile birlikte calisan kadinlarin haklarina yonelik 6nemli diizenlemeler

yapilmistir. Oncelikle Cumhuriyet’in ilanindan 6nce yapilan Izmir Iktisat Kongresi’nde iilke
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genelinde maden ocaklarinda kadinlarin ¢aligtirilmasi yasaklanirken kadinlara dogum 6ncesi
ve sonrast dorder hafta toplamda sekiz hafta iicretli izin hakki taninmistir. Ayrica kadinlara
her ay ii¢ giin ilave izin hakki taninmustir. 1930 yilinda ¢ikarilan Umumi Hifzissihha
Kanunu’nda yetiskinlerin yani sira ¢ocuklarin ve kadinlarin ¢aligsma saatleri, isin nitelikleri,
isin konusu gibi calisma kosullarina asgari sartlar getirilmistir. 1936 yilinda ise 3008 Sayili
Is Kanunu’nda kadinlarin ¢alistirilmasi yasak olan yerler, kadinin anne olmasi durumunda
sahip oldugu haklar ve ¢alismaya karsilik verile iicretin miktarina iliskin diizenlemeler
yapilmistir (3008 Sayili Is Kanunu). Bir baska diizenleme 1945 yilinda cikarilan “Is
Kazalar1, Meslek Hastaliklar1 ve Analik Sigortast Kanunu” ile getirilmistir. Bu diizenlemede
kadin is¢ilerin anne olmalari durumunda sahip oldugu analik haklari belirtilmistir (4772

Sayil1 Kanun).

1960’larda demokratiklesme hareketlerinin yogunlagmasiyla ¢alisma hayatindaki
kadinlarin sorunlar1 daha fazla meclis glindeminde yer tutmaya baglamigtir (Kaymaz, 2010:
349-351). Ornegin; 3008 sayili Is Kanunu’nun calisma iliskilerini tam manasiyla
karsilayamamas1 ve 1961 Anayasasi’yla uyumlu olmamasi sebebiyle 1971 yilinda 1475
Sayili Is Kanunu yiiriirliige girmistir. Bu kanunla kadm erkek esitligine iliskin birgok
diizenleme yapilmis; kadinlar1 ¢alisma hayatinda ikinci plana atan ve is ortaminda ¢ifte
standarda yol agan farkli iicret uygulamasina karsi “esit ise esit licret” anlayis1 kabul

edilmistir (1475 Sayili Is Kanunu).

1990-1994 yillarin1 kapsayan Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plan1 BYKP)’de ilk kez
kadin sorunlarini dikkate alan ayr1 bir baglik yer almistir. Daha 6nceki planlarda toplumsal
cinsiyet esitligine ve kadina yonelik ayr bir baslik yokken Altincit BYKP’de egitim, saglik
ve yeni 1§ olanaklarin olusturulmasinda kadinlarin 6n plana alinmasi gerektigi hiikiim altina
alimmustir. Ayrica kadinlarin evden c¢alismasina imkan verilmesi, aile i¢i siddetin dnlenmesi,
egitim seviyelerinin yiikseltilmesi, Tiirk aile yapisinin korunmasi ve kadin girisimciliginin

artirilmasi gerekliligi belirtilmistir (DPT, 1989).

1996-2000 arasini kapsayan Yedinci BYKP’de beseri kaynaklarinin gelistirilmesi
ana bashiginda genel olarak kadimnlarin toplum nezdindeki olumsuz bakis acilarinin
diizeltilmesine yonelik diizenlemelerin yapilmasina iligkin hedefler yer almistir. Ancak
¢Oziime dair somut adimlardan bahsedilmemistir (DPT, 1995). Buna karsilik Sekizinci
BYKP (2001-2005)’te sorunlarin ¢oziimiine yonelik daha somut adimlardan bahsedilmistir.

Plan c¢ercevesinde kadinlarin egitim seviyelerinin yiikseltilmesi, kadinlarin saglik
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imkanlarindan optimal seviyede yararlanmasi, ¢alisma hayatinda kadinlara daha fazla yer
verilmesi, kadinlarin ¢alisma hayatinda daha fazla s6z hakkina sahip olmasi i¢in karar
mekanizmalarinda yer almalarina iliskin Onleyici tedbirlerin alinmasina yonelik kararlara

yer verilmistir (DPT, 2000).

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013) Avrupa Birligi ortalamasini dikkate alarak
kadinlarin istihdam diizeyinin ve is giiciine katilma oranlarinin olduk¢a diisiik kaldigi
vurgulanmig, Onceki kalkinma planlarmin belirledigi tedbir ve kararlarin basariya
ulusmadigr vurgusu yapilmistir (DPT, 2006). Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)’de
oncelikle kadin girisimcilerin sayisinin artirilmasi, kadin ve gencg issizlik oranlarinin
azaltilmasi ve istihdam olanaklariin iyilestirilmesi gerektiginden bahsedilmistir. Bunun
yant sira c¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi, isyerlerindeki kayitdisi istihdamin Oniine
gecilmesi, calisanlarin egitim seviyelerinin artirilmasi, kirtllgan olan istthdamin azaltilmasi
ve kadmlarin karar mekanizmalarinda daha fazla yer almasi seklindeki onerilerden
bahsedilmistir. Ayrica kadinlara yonelik esnek c¢alisma segencklerinin sunulmasi,
cocuklaria yonelik kres ve ¢cocuk bakim merkezlerinin kurulmasi gerektigi belirtilmistir.

(TC. Kalkinma Bakanlig1, 2013).

On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023)’de kadinlarin ortalama egitim seviyesinin
istenilen diizeyi cikarilamadigi, kadinin aile i¢i islerde iicretsiz olarak calismaya devam
ettigini ve kadmnlarin isgiiciine katilim oranlarinin Avrupa iilkelerinin hala gerisinde kaldig:
vurgusu yapilmis; toplumda kadinlarin daha gii¢lii hale gelmesi i¢in kadin erkek esitliginin
saglanmasi gerektigi belirtilmistir (TC. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi,
2019).

Tirkiye’de ozellikle AB, OECD ve BM gibi uluslararasi kuruluslarin kadin
girisimcilere yonelik destek politikalarini agiklamasiyla birlikte 1980°1i yillardan itibaren
isglici piyasasinda kadin girisimcilerin sayisinda ciddi artiglar yasanmaya baslamistir
(Soysal, 2013: 171-172). Ancak iilkemizde ekonominin kirilgan bir yapiya sahip olmasi,
kadin girisimci sayisinin artirilmasi ve devamliliginin saglanmasi agisindan problemlere yol
acabilmektedir. Bu nedenle kirilgan yapidan dolayr girisimde bulunmayan kadin
yatirimeilarin ekonomiye katiliminin saglanmasi igin ilave tedbirler gelistirilmektedir. Bu
kapsamda 2007 yilinda ilk asamada 74 ili kapsayan sonrasinda 81 ile yayilan TOBB Il Kadin
Girigimciler Kurul’u olusturulmustur. Kurul asagida maddeler halinde belirtilen gorevleri

icra etmekle gorevlendirilmistir (TOBB, 2023).
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e Her ilde bulunan oda kendine bagl firmalarin egitimlerini saglamak amaciyla
miidiirliiklerini genisletmelidir.

e Belirlenen miidiirliikk kendi gorev alaninda bulunan firmanin egitim konusunda
ihtiyac1 olan alanlar tespit etmeli, bu alanlarda uzman kisilere bu egitimlerin
verilmesini saglamalidir.

e Miidiirliikler egitim alaninda faaliyet yapan iiniversiteler, egitim faaliyeti yapan
0zel egitim kurumlar1 ve danigsmanlik merkezleriyle siki iligki icinde olmali, bu
kuruluslarda gergeklestirilen egitimler hakkinda tiyelerine bilgi verilmelidir.

e Miidiirliik egitim almak i¢in yeterli diizeyde biitcesi olmayan firmalara maddi

yonden destek olmalidir.

Tiirkiye’de gilinlimiizde gerek erkek gerekse kadin girisimcilere destek saglayan
baslica ulusal ve uluslararasi kuruluslar; KOSGEB, Teknolojiyi Gelistirme Merkezi
(TEKMER), Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayii Destekleme Vakfi (MEK-SA), Uluslararasi
Standart Kurulusu (ISO), Conformite Europeenne (CE) ve Ihracati Gelistirme Merkezi
(IGEME) olarak siralanabilir. Ozellikle KOSGEB ve Kalkinma Ajanslari tarafindan verilen
hibe ve faizsiz kredi destekleri, kadinlarin girisimci olarak is hayatina katilmalarinda 6nemli

bir rol iistlenmektedir.
1.2. KOOPERATIFCILIK VE KADIN KOOPERATIFLERI
1.2.1. Kooperatif¢iligin Kavramsal Tanim

Insanlar tarih boyunca tek basina yapmakta zorlanacaklar fiziksel ve ekonomik
islerini yerine getirmek amaciyla is birligi i¢inde olmuslardir. Giiniin ihtiyaclarina gore
farklilik gosteren bu is birlikleri ekonomik alanda anonim sirketi, limited sirketi,

kooperatiflesme gibi 6rgiitlenme seklinde ortaya ¢cikmistir.

Kadin girisimcilerin giinlimiiz kosullarinda temel sorunlarindan biri de 6zellikle
kiiciik capta faaliyet yapmalarina ragmen kiiresel ¢apta faaliyet yapan Cok Uluslu Sirketler
(CUS)’le rekabet etmek zorunda kalmalaridir. Kiiciik girisimciler; hammadde temini, mal
ve hizmetlerin pazarlanmasi, teknolojik yeniliklerin takip edilmesi, uluslararasi
platformlarda {iriin tanitimi1 vb. konularda biiytlik 6l¢ekli tesebbiisler karsisinda dezavantajli
konumdadir. Bu durum ise kiigiik Olgekli isletmelerin piyasada rekabet edebilirligini
olumsuz yonde etkilemektedir. S6z konusu sorunun giderilmesi amaciyla firmalar bir araya

gelerek kooperatiflesmeye gidebilmektedir.
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Ortakli kurma, is birlii yapma anlamina gelen kooperatif, “cooperation”
kavramindan tiiretilmistir. TDK’ye gore kooperatif, uygun kosullar ¢ercevesinde ortaklarin
gereksinimlerinin  giderilmesi ve irettigi mal ve hizmetlerin daha 1iyi kosullarda
pazarlanmasi1 seklinde tanimlanmaktadir (TDK). Bununla birlikte kooperatif kavrami
tizerinde ortak karara varilmis genel bir tanimlama bulunmamakta ve literatiirde farkli
tanimlamalar yapilmaktadir. Bu durumun altindaki baglica neden ise her iilkenin kendi
hukuki ve ekonomik yapisina gore kooperatife farkli tanimlamalar getirmesinden
kaynaklanmaktadir (Hazar, 1966: 45). Kooperatif kavramina iligkin bazi tanimlamalar

asagida verilmektedir:

Colli’ye (1998: 125) gore kooperatif, bir iktisadi tesebbiisii herhangi bir ayrim
olmadan esit haklara sahip olarak ortak yonetmek amaciyla bireylerin bir araya gelmesi ile
olusan yapidir. Tokat (1985: 45), kooperatifi ayni alanda faaliyet yapan firmalarin benzer
konulardaki ihtiya¢larini karsilikli yardimlagsma ve dayanigsma gostererek giderme istegi ve
iradesinde olan, insanlar1 zorlamadan istege bagli katilimi 6ngoéren ve orgiit icinde bulunan

iyeler arasinda esitligin gecgerli oldugu topluluk olarak tanimlamaktadir.

Miilayim (1992: 54), kooperatifi gelir dagilimda yasanan adaletsizligi ortadan
kaldirmak veya daha adaletli bi¢cimde yeniden dagitilmasini saglamak amaciyla
katilimcilarin - kendi istekleriyle bir araya gelerek olusturduklar1 isletme olarak
tanimlamaktadir. Kanyilmaz (2010) ise kooperatifleri girisimcilerin herhangi baski altinda
olmadan birbirlerine yardim etmek ve ortak sorun karsisinda dayanigma sergilemek
amaciyla hukuki olarak gerceklestirdikleri kurulus olarak ifade etmektedir (Kanyilmaz,

2010: 19).

Reyes ve Harnecker (2013: 26), kooperatifi bireylerin tek basina ¢ézemeyecekleri
sorunlara ¢are bulmak amaciyla s6z konusu bireyleri ekonomik kaygilarla bir araya getiren

orgiitlenme olarak tanimlamaktadir.

Tiirk Hukuk sistemine ilk defa 24 Nisan 1969 yilinda kabul edilen 1163 Sayili
Kooperatifler Kanunu’nun 1. Maddesinde kooperatif “Tizel kisiligi haiz olmak iizere
ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 0Ozellikle meslek veya ge¢imlerine ait
ithtiyaclarmi isgiicii ve parasal katkilariyla karsiliklt yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle
saglaylp korumak amaciyla ger¢ek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve

degisir sermayeli ortakliklar” seklinde tanimlanmustir (https://124.im/AQYPwBM).
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Yukaridaki tanimlamalar 15181nda kooperatif, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kaygilar
ile tamamen istege bagli olarak ortaklarin bir araya gelerek sorunlarin ¢éziimiinde birlikte

hareket ettigi tiizel kisilik olarak tanimlanabilir.
1.2.2. Kooperatif¢iligin Tarihsel Gelisimi

Sanayi Devrimi kooperatif¢iligin gelismesinde 6nemli bir doniim noktas1 olmakla
birlikte kooperatifciligin tarihsel kokenleri milattan dncesine kadar dayanmakta; iaselerinin
temin edilmesi ve iilke savunmasinin gergeklestirilmesi i¢in kooperatiflesmeye gidildigi

goriilmektedir (Yurtoglu, 2017: 167).

[k kooperatiflesme hareketi, Milattan 6nce Babil Imparatorlugu’nda ortaya ¢iktig1
disiiniilmektedir. Tarimsal alandaki bu harekette ciftciler bir araya gelerek arazi igletmesi ve
iriin mahsulatin1 gergeklestirmistir. Benzer sekilde Antik Yunan’da da kooperatiflesme

hareketleri goriilmiistiir (Rehber, 2011: 7).

Antik Yunan’da Truva Savaslarinda Minos’ un Girit adas1 ve diger yerleri almasiyla
birlikte bolgede komiinizm sisteminin yayginlastirilmasi i¢in kooperatif anlayisinin yorede
uygulamasi baglatilmistir. Bu dogrultuda herkesin faydalanacagi ortak bir yemekhane
kurularak iaselerin buradan temin edilmesi saglanmistir. Benzer sekilde yérede bulunan
cocuklarin egitim masraflar1 devletce karsilanarak {icretsiz bigimde bu hizmetten

yararlanmalar1 saglanmistir (Rehber, 2011: 8).

M.S. 275’li yillarda modern anlamda ilk tiiketim kooperatifleri kurulmustur.
Ozellikle Islamiyet’in M.S. 600’lerden sonra diinyaya yayginlasmasiyla bu tarz
kooperatiflesme hareketlerinin artirilmas tavsiye edilmis ve Islam cografyasinda genis

uygulama alan1 bulmustur (Roy, 1981: 611).

482-565 yillar1 arasinda yasayan Justinian, Fransa’da tarimsal faaliyetlere iliskin
kooperatiflesme hareketini yayginlagtirmis, 6zellikle Fransa’nin geri kalmis bdlgelerinde
peynircilige yonelik kooperatifler kurmustur. Bu kooperatiflere “monti frumentarii, hububa
bankalar1, positos Ornek olarak verilebilir (Smith-Gordon, 1918: 247). Benzer sekilde
Isvigre’de de peynircilik iiretimi i¢in tarimsal kooperatiflere dncelik verilmistir. Ilerleyen
donemlerde Avrupa’da tarim dis1 alanlarda da kooperatiflesme hareketleri gerceklesmis ve
1530’Iu yillarda Paris, Londra gibi biiyilk Avrupa sehirlerinde itfaiye alanma iliskin
kooperatifler ortaya ¢cikmistir (Rehber, 2011: 9).
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Orta cag doneminde ticari faaliyetle ugrasan esnaflarin ¢aligma prensiplerini kontrol
eden loncalar da kooperatiflere 6rnek olarak gosterilmektedir. Loncalar, iilke i¢inde belirli
alanda faaliyet yapan belli meslek mensuplarinin 6zliik haklarin1 daha fazla kazanmalarini
saglamak amaciyla olusturulmustur. Modern anlamda lonca 15. ve 16. yy.de Germen
Avrupasi’nda kurulmustur. Bu yapilanmalar kendi finansmani olarak {iyelerinden
topladiklar1 aidatlardan olugmaktadir. Loncalar sadece ticari hayati diizenlememekte, ayni
zamanda {iyelerin hastalik ya da 6liimii gibi olumsuz durumlarda iiyelerine maddi yonden
destek saglamaktaydi. Ancak liyelerinin en az bir yil boyunca loncaya iiye olup aidat

yatirmalar1 sartiyla bu hizmetleri sunmaktaydi (Bakken ve Schaars, 1937: 583).

Modern anlamda kooperatif¢iligin gelisimi 1530 yilinda Londra ve Paris
sehirlerindeki sigorta alaninda gergeklesmistir. Bu kooperatifler, yangin sonucu zarar géren
iyelerine maddi anlamda destek saglamak amaciyla kurulmustur. Ancak Sanayi Devrimi ile

birlikte kooperatifcilik anlayisi degismeye ve daha genis kitlelere yayilmaya baslamistir.

Sanayi Devrimi 6ncesi aileler kendi ihtiyaclarini1 giderecek diizeyde gelir elde etmeyi
hedeflerken Sanayi Devrimi’yle kitle iiretime gecilmis ve isci-isveren adi altinda toplumsal
siiflar olugsmus, bdylece insanlarin tiikketim aligkanliklar1 ve refah diizeyleri degismeye
baslamistir. Ancak toplumdaki refah artisi beraberinde is bulamama, sosyal agidan
ithtiyaglarin artmasi, yasal diizenlemeler yapilma zorunlulugu, calisma sartlarmin ve
ticretlerde glincelleme yapilmasi sorununu da beraberinde getirmistir. Bu gelismeler sadece
sanayi alaninda degil, tiim sektdrlerde yasanmaya baslamustir. Ozellikle artan sanayi tesisleri
tarim alanlarinin betonlagmasina ve gida iiretiminin yetersiz kalmasina neden olurken tarim
alanlarinin betonlagmasi ¢ift¢inin kirdan kente go¢ etmesine ve kentte vasiflarina uygun is
bulamamasina neden olmustur. Ancak bu durum kentte yardima muhta¢ yeni bir sinifin
ortaya ¢itkmasina yol agmistir. Diger taraftan piyasaya hakim olan liberal politikalar firmalar:
siddetli bir rekabete siiriiklemis, bu durum ise firmalar1 bir araya getirerek karsilikli
yardimlagma ve dayanigma igerisine girmelerine yol agmistir. Yasanan tiim gelismeler gerek
iretici gerekse tiiketici agisindan kooperatif¢iligin ¢6ziim yolu olarak 6n plana ¢ikmasina

neden olmustur.

Sanayi Devrimi sonras1 kooperatifcilik hareketleri, dzellikle Ingiltere’de biiyiik bir
basar1 yakalamis ve iilkede 1844’e kadar ortalama 500 adet kooperatif kurulmustur. S6z

konusu kooperatifler, zamanla Avrupa’nin diger iilkelerinde yayginlasmaya baslamis; 1802-
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1803 tarihler arasinda Rusya’da ve 1825’te ise Polonya’da kredi alaninda ortaya ¢ikmigtir
(Emelianoff, 2003: 553-584).

Kooperatif ve benzeri is birligi orgiitlerinin popiilerligi, modern kooperatifciligin
temellerini atan Robert Owen’in 1825-1830 yillar arasinda yaptig1 calismalar ile artmistir.
Bu donemde kooperatiflesmeyi konu edinen dergi ve c¢alismalar yaymlamistir. Ayrica
1830°da Manchester’da, 1831°de Birmingham’da ve 1832’de Londra’da yapilan kongreler
ile kooperatiflesme hareketi daha genis toplumsal kitlelere ulagmistir (Rehber, 2011: 11-12).
Sonucta Ingiltere’de yayginlasan kooperatiflesme hareketleri 19 yy. ile tiim diinya

tilkelerinde genel kabul gormiis ve gliniimiize kadar ulagsmistir.
1.2.3. Kooperatifciligi Basariya Gotiiren Ozellikler

Kooperatifler sermayeye dayali sirketler, dernekler ve vakiflardan bazi yonlerden
ayrilmaktadir. Kooperatife ait ozellikleri Nilsson (1999) asagidaki gibi siralamaktadir
(Nilsson, 1999: 451-452):

e Ekonomik kaygilar ile olusturulan kooperatifte ortak sorunun ¢oziimiinde
katlanilmas1 gereken maliyetler taraflarca yiiklenilmektedir.

e Ortaklarin sorunlarinin giderilmesi amaglanmaktadir.

¢ Ortaklarin beraber yonettigi tiizel kisilik s6z konusudur.

e Kooperatife ait malvarlig1 ortaklarin tasarrufundadir.

e Bir baska ¢alismada inan (2008: 43), kooperatifleri diger birlikteliklerden ayiran
Ozellikleri su sekilde siralamaktadir:

e Kooperatiflerin finansal agidan giiclenmesi icin elde edilen karin bir kismi risturn
O0demesi olarak biitcede tutulmaktadir. Buna karsilik diger sirket tiirleri olan
kolektif, komandit, anonim ve limited sirketlerde elde edilen karlar ortaklara
paylar1 oranda dagitilmaktadir.

e Anonim ve limited sirketlerde ortaklarin maddi katki paylart 6nemliyken
kooperatiflerde ortaklar 6n plandadir.

e Anonim sirketlerde ortaklar birbirlerini tanimazken kooperatiflerde ortaklar
birbirlerini tanimakta ve yogun iliskisi kurmaktadir.

e Sirket biinyesinde sermaye sahibi girisimciye kar veya faiz verilirken
kooperatiflerde konulan sermayeye faiz verilmemekte, elde edilen karlar ise sinirh

bicimde dagitilmaktadir.
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Kooperatiflerde ortaklar arasinda esitlik s6z konusuyken diger tiizel kisiliklerde
ortaklarin paya gore soz hakki vardir.

Kooperatifin dagilmasi veya tasfiye siirecine girmesi durumunda yedek akge ve
ihtiyat i¢in ayrilan paylar ortaklara verilmezken digerlerinde (kolektif, komandit,

anonim ve limited sirketleri) 6deme yapilmaktadir.

Avrupa Birligi topluluk hedeflerinin gergeklestirilmesinde kooperatiflesmeye biiyiik

bir ehemmiyet vermekte; “Avrupa Birligi Girisimi” (2020) adli istisare belgesinde

kooperatiflerin ekonomik ve sosyal fonksiyonlarina vurgu yapmaktadir. Buna gore

kooperatife ait fonksiyonlar asagidaki gibi siralanmaktadir (AB, 2020):

Piyasada yasanan aksakliklar1 gidererek iyi isleyen bir piyasanin olusmasini
saglamaktadir.

Kiigiik oOlcekte faaliyet gosteren firmalarin kendi kurumsal yapisina halel
gelmeden diger firmalarla birleserek bliylik firmalarla rekabet seviyesini
artirmaktadir.

Mal ve hizmet arzinin dengesini saglayarak asir1 iiretim sonucu firmalarin zarar
etmesini engellemektedir.

Az kazanct olan firmalarin ekonomik kararlarda s6z sahibi olmasini
saglamaktadir.

Kooperatife liye veya ortaklarin hangi alanda mal ve hizmet liretmesi gerektigi
hususunda yardimci olarak olumlu etki yaratmaktadir.

Kooperatif, faaliyetlerinde payr en yiliksek olan ortagin kazancinin yiiksek
olmasini degil, tiim ortaklarin karmin maksimum olmasini hedeflemektedir.
Mevcut durumuyla herhangi bir is birligi Orgiitiiniin yonetim yapisina
gelemeyecek firma yetkililerine kooperatif yonetim kuruluna katilabilme imkani
sunmaktadir.

Yerel unsurlar arasinda iletisimin gelismesini saglamakta, liretimin gergeklesmesi
icin gerekli hammadde ve ara mali temin eden tedarikgilerle olan iligkileri
gelistirmektedir.

Kooperatif iiye veya ortaklarinin karin1 maksimize etmeyi amaglamakta ve onlara
hizmet ederek makro Glgekte iilke ekonomisinin istikrar kazanmasina olumlu

katk1 saglamaktadir.
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Kiiclik firmalara ekonomik olarak s6z sdyleme hakki sunarak demokrasinin
gelismesine katki saglamaktadir. Ayrica uzun vadede merkezi yonetim anlayisi

yerine “yonetisim” kavraminin gegmesi yoniinde pozitif etki olugturmaktadir.

Kooperatifin bir araya getirilmesinden yiiriitiilmesine kadar tiim asamalarinda

koordinasyonun dogru bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. King ve Mercer (1922)

caligmalarinda kooperatifin basarili bir sekilde yonetilebilmesi igin bazi1 Oneriler

getirmektedir. Bu Oneriler asagidaki gibi siralanmaktadir (King ve Mercer, 1922):

Insanlar elde ettigi gelirleri tasarruf etmelidir.

Bireylerde bulunan tasarruflar, daha fazla kér elde etmek amaciyla ticarete yonelik
kooperatiflerde ortaklik yaparak degerlendirilmelidir.

Aligveris nakit olarak yapilmali ve kooperatifte veresiye satis olmamalidir.
Kooperatifin yonetiminde demokrasi hakim kilinmali; kooperatif adina bir islem
yapilirken Genel Kurul toplanarak herkesin goriisti alinmalidir.

Kooperatifin faaliyete gectigi farkli iletisim kanallari ile halka duyurulmalidir.
Kooperatifin faaliyet alanina giren mal ve hizmetlerin {iretilmesi ve satilmasinda
iyeler arasindan segilen is¢i sinifi degerlendirilmelidir.

Satis sonrasinda elde edilen kazanglar iiyelere dagitilmadan 6nce kooperatifin

geligsmesini ve biiylimesini saglayacak yatirimlar yapilmalidir.

Kooperatiflerin basariy1 yakalamasinda yiiriitme stireci olduk¢a ehemmiyetlidir ve

bu noktada bazi prensiplerin takip edilmesi gerekmektedir. Bu prensiplerin nasil olmasina

dair ilk 6rnek 1937 yilinda Ingiltere’de ortaya ¢ikmis ve “Rochdale Prensipleri” adiyla

benimsenmistir. Prensiplerin kooperatiflerde uygulanmasi sonucunda kooperatiflerin ilkeleri

saptanmis, zamanla tarihsel olarak geliserek tiim kooperatiflerde uygulanmaya baslamistir.

Staatz (1987) bu prensipleri baz alarak kooperatifin tanimin1 gergeklestirmistir. Staatz

(1987) kooperatifi, kendisine ait belli bir miisteri kitlesine sahip olmanin yan1 sira Rochdale

prensiplerinden bazilarin1 benimseyen firma olarak tanimlamistir. Bu prensipler asagida

siralanmaktadir (Rehber, 2011: 63-64):

Faaliyet sonucu elde edilen net kazanglar miisteriler arasindaki s6zlesmeye gore
dagitilmalhidir.
Demokrasinin hakim olmasini saglamak amaciyla pay1 ne olursa olsun her bir

ortaga bir oy hakki verilmelidir.
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e Kooperatife yatirilan sermayeye minimal seviyede faiz verilmelidir.

e Kooperatifte ortaklara kooperatifin tamamina hilkmedemeyecek seviyede pay
verilmelidir.

e Kooperatife iiyeligi kolaylastirilarak herkesin hizli ve rahat bicimde iiye
olabilmesi saglanmalidir.

e Kooperatif adina satilan mal ve hizmetler pesin olarak satilmalidir.

e Upyelerin faaliyet alaniyla alakal1 yerinde egitimler sunulmalidur.

e Kooperatif dini ve politik goriislerden arindirilarak tam tarafsiz olmalidir.

e Mal ve hizmetin sunumunda uluslararasi piyasalarda riski iizerine almamalidir.

e Sunmus oldugu mal ve hizmetin piyasa fiyatiyla satis1 saglanmalidir.

Diinya’daki dengelerin ve kosullarin degismesiyle birlikte kooperatiflerin 6zellikleri
ve 1yi bir kooperatifte aranan ilkelerde giincellenme ihtiyact dogmaktadir. Bu nedenle farkl
tilkeler bir araya gelerek 1966 yilinda Uluslararasi Kooperatif Birligi (ICA) nezdinde
Viyana’da bir kongre diizenlenmis ve bu kongrede “Kooperatif ilkeleri” kabul edilmistir. Bu

ilkeler su sekildedir (https://124.im/qPijLUu):

Istege Bagh ve Serbest Giris ilkesi (A¢cik Kapi):

Bireylerin herhangi bir kooperatife girmesi veya ¢ikmasinda 6zgiir oldugunu ifade
etmektedir. Bireyin belli bir kooperatife liye olmas1 zorunlu tutulamaz. Ayrica bir kooperatife
girme sartlarinda insanlarin cinsiyetine, diline, dinine, irkina, siyasi ve ideolojisine gore
ayrim yapilamaz. Bu ilke, ii¢ farkli durumu birlikte degerlendirmektedir. Ilk olarak kisi bir
kooperatif iiye olmada 6zgiirdiir. Ikinci olarak kooperatif iiyeliginde goniilliiliik esastir ve
kisi zorlanamaz. Son durum ise kooperatiften ayrilmaya iliskindir ve kisinin rizas1 olmadan

kooperatif iiyeligine son verilmesi miimkiin degildir.

Acik kap1 ilkesinin geregi olarak giris sartlarinin objektif kriterler disinda
agirlastiramamas1 ve kooperatif ortak sayisinin  smirlandirilamamas:  gerekmektedir
(Kanyilmaz, 2010: 23). Bu noktada kooperatifin objektif iiye/ortaklik kriterlerine haiz tiim
kisilerin ortak olarak kabul edilmesi ve kendi istekleri dogrultusunda kooperatiften ayrilma
haklarinin olmas1 esastir. Ancak kooperatifin mevcudiyetine halel gelmesi s6z konusu
olmast durumunda 1163 Sayili Kooperatif Kanunu’n 10. Maddesi kapsaminda ¢ikmak

isteyen ortaga muhik bir tazminat 6deme ylikiimliiliigii veya ayn1 kanunun 11. Maddesine
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gore ortakliktan ¢ikmasi 5 yil ile sinirlandirilabilir. Ancak bu hiikiimler kooperatif ana

sOzlesmesinde muhakkak yer almalidir (1163 Sayili Kooperatif Kanunu, 10-11. Maddesi).
Demokratik Uye Denetimi:

Kooperatifin temel amaci ortaklarin ¢ikarlarinin korunmasidir. Ortaklarin optimal
diizeyde cikar saglamasi, kooperatifin diger istiyaklara gore daha cazip olmasina yol
acmaktadir. Zira bir kisinin kooperatife katilmasinin baglica nedenleri tek basina
saglayamadig1 mal ve hizmeti temin edebilmesi ve kooperatifin isleyis ve denetimiyle alakali
karar alma siirecinde tiim ortaklarin esit sartlarda temsil edildigi genel kurula dahil
olabilmesidir. Bu durum kooperatif yonetiminde demokrasinin varliginin bir delili olarak

kabul edilmektedir.

Kooperatiflerde demokratik yonetimin anlayisi, koyduklar1 sermaye miktarina
bakilmaksizin tiim {iyelerin esit oy hakkina sahip olmasini gerektirmektedir. Ayrica 1163
Sayili1 Kooperatif Kanunu’nun 48. Maddesi geregi oy kullanma siirecinde gizli oy, agik tasnif
ilkesi benimsenmektedir. Buna gore herhangi bir baski olmadan her bir ortak 6zgiirce ve
gizli olarak oy kullanmakta, ancak sayim esnasinda oylarin herkesin gorebilecegi sekilde
sayllmas1 gerekmektedir (1163 Sayili Kooperatif Kanunu, 48. Maddesi). Bodylece

demokratiklesme ilkesi giiclenmektedir.
Uyelerin Ekonomik Katilim:

Kooperatifin sermayesi, ortaklardan toplanan ayni ve nakdi sermayelerden
olugmaktadir. Kooperatif biitcesini olusturan nakitlerin denetimi ortaklarin daha giivende
hissetmelerini saglayacaktir. Bundan dolay1 1163 Sayili Kooperatif Kanunu’nda buna iliskin
baz1 diizenlemeler yapilmistir. Ornegin toplanan sermayenin seffaf bigimde denetiminin
saglanmas1 amaciyla 1163 Sayili Kooperatif Kanunu’n 24. Maddesinde ortaklara bilgi
edinme hakki taninmistir (1163 Sayil1 Kooperatif Kanunu, 24. Maddest).

Kooperatif kazang elde etmek i¢in elinde tuttugu sermayenin bir kismini belli
donemlerde ortaklara dagitmaktadir. Kooperatif faaliyetleri sonucu elde edilen kazanglar
ortaklara dagitilabilecegi gibi tasarruf da edilebilmektedir. Farkli tasarruf yollar1 su

sekildedir (Kanyilmaz, 2010: 24):

e Kooperatifin olaganiistii harcamalarini finanse etmek amaciyla kazanglar yedek

akcede tutulabilir (1163 Sayil1 Kooperatif Kanunun 38. Madde).
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e Kooperatifin faaliyetlerinin gelistirilmesini saglamak amaciyla kazanglar ilave

yatirimlara doniistiiriilebilir (38. Maddenin IV. Fikrasi).
Ozerklik ve Bagimsizhk:

Kooperatiflerin herhangi bir kurum-kurulusa bagli olmamasini ifade etmektedir. Bu
baglamda kooperatifler herhangi bir kurulus veya kisiden talimat almadan faaliyetlerini
gerceklestirmekte, ayrica liretimi gergeklestirdigi alanda iist birliklerle, merkez birliklerle ve
diger kurumlarla ortak hareket etme veya birlesme yoluna gidebilmektedir. Ancak diger
orgiitlerle yapilacak birlikteligin kooperatifin bagimsizligina ve 6zerkligine zarar vermemesi
gerekmektedir. Bu ilke, ayrica kooperatifin biiyiik sirketlerin glidiimiinde olmamasi, siyasi
lobicilik yapmamasi1 ve siyasi iktidara yakin olarak taviz elde etmemesi anlamina da

gelmektedir.
Egitim, Ogretim ve Bilgi Edinme:

Bu ilke kooperatifin iiyelerine kooperatif faaliyetlerine iliskin egitim-6gretim
olanaklar1 saglamas1 gerekliligini vurgulamaktadir. Ilgili egitimlerin dncelikle kooperatif
faaliyetlerinin baginda bulunan ortaklara, daha sonra kooperatif i¢ginde gorev yapan yonetim
kurulu bagkanina, memurlara ve yore halkina verilmesi onerilmektedir. Kooperatifte bilgi
seviyesi arttikca kooperatifin isleyisinin de daha sistemli olacag: diislinilmektedir. Ayrica
kooperatiflerin hak ve yiikiimliiliiklerini 6grenmesi agisindan belli periyotlarda egitimlerin

olmast toplum nezdinde olusacak farkindaliin artmasini saglamaktadir.
Kooperatifler Arasinda Ortak Hareket Etme:

Kiiresellesmeyle birlikte artan rekabet gerek kiiciik Olgekli firmalari gerekse
kooperatifleri zorlamakta, bu nedenle rekabet giiclerini artirmak amaciyla kooperatifler
benzer faaliyetler slirdiiren kooperatifler ile is birligine gitmektedir. Boylece kooperatifler
arasinda kurulan birliktelikler ile kooperatif rekabet giiciinii artirabilmekte ve pazardan daha

biiyiik pay alabilmektedir.

Kooperatifler arasinda ortaklik kurma, dayanigsma icerisinde olma ve yasanan
sorunlarin ¢ozlilmesinde birlikte hareket etmesinde yatay ve dikey ortaklik kurmay:
icermektedir. Yatay birlesme, ayni alanda faaliyet yapan kooperatiflerde gerceklesirken
dikey birlegsme ise hammadde saglayicilar, lojistik hizmeti veren kooperatiflerle birlesmeyi

ifade etmektedir (Y1lgor, 2002: 120).
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Kooperatiflerin sahip oldugu teknolojiye ve iiretime yonelik bilgilerini/deneyimlerini
paylasilmalidir. Boylelikle kooperatiflerin sahip oldugu kaynaklarinin bdlgesel ve ulusal
gelirin artmasinda kullanilmasi s6z konusudur. Ayrica kooperatiflerin gelistirilmesinde

uluslararasi statiistinde olan kooperatiflerle is birligine gidilmelidir.
Kooperatifin Bulundugu Topluma Karsi Sorumlulugun Olmasi:

Bu ilke 6zellikle kooperatiflerin kendi ortaklarina ve {iyelerine verdigi hizmetin yan1
sira bulundugu topluma karsi da gérevinin oldugu anlamina gelmektedir. Kooperatif, kendi
tiyelerine ve ortaklarina fayda saglamak icin yapmis oldugu politikalara ilave olarak
bulundugu yorenin de ekonomik ve sosyal yonden gelismesi ve toplumla entegrasyonun

saglanmasi icin ¢aba sarf etmesi gerekmektedir.

Kooperatifler kendi faaliyet alanlarinin gelismesi icin c¢aba harcarken diger
ekonomik sektorlerin de gelismesine katki saglayabilir. Zira carpan mekanizmasi
cergevesinde kooperatife {iye olan firmalara liretimlerini gergeklestirmesi igin gerekli olan
hammadde ve ara mali temin eden tedarikgilerin, iiretilen mal ve hizmetin tiiketiciyle
bulusmasini saglayacak lojistik firmalarin, finansal kuruluslarin ve yoére halkinin olumlu

olarak etkilenmesi de s6z konusu olacaktir.

1.3. TURIYE'DE KOOPERATIFLESME HAREKETLERIi VE KADIN
KOOPERATIFLERI

1.3.1.Tiirkiye’de Cumhuriyet Oncesi Kooperatiflesme Hareketleri

Ulkemizde kooperatif¢ilik hareketlerini ifade etmek icin yardimlasma anlamina
gelen “tedaviin” kelimesi uzun yillar kullanilmis, ancak 1913’te Fransizca kokenli olan

kooperatif kelimesi kullanilmaya baglanmistir (TDK, https://sozluk.gov.tr/).

Tiirkiye’de ilk kooperatifcilik hareketine 6rnek olarak gilinlimiizde de varligini kirsal
yasamda devam ettiren “imece” verilebilir. Imecede bireyler tek basina yapmalari uzun
stirecek olan eylemleri karsilikli yardimlasma ve dayanisma saglayarak eylemlerin kisa
siirede gerceklestirmeleri ya da tek basma gelirleriyle karsilayamayacaklar1 eylemleri
giiclerini birlestirerek gerceklestirmeleri hedeflenmektedir. Imece usuliine ortak siit toplama
merkezlerin kurulmasi, soguk hava depolarin kiralanmasi, hayvanlarin bakimi i¢in ortaklaga

¢obanlarin tutulmasi vb. 6rnek olarak verilebilir.

Tirkiye’de 13. yy’den 18. yy’e kadar faaliyetini siirdiiren “Ahilik Teskilat1”

glinlimiiz kooperatif hareketine en yakin uygulamadir. 17. yy’den itibaren lonca anlayigina
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doniisen Ahilik Tegskilati, ticaret ile ugrasan kisilere belirli prensipler ve kurallar getiren bir
yaptya sahip olmustur. Bu teskilat, Avrupa’da bulunan kooperatiflerin sagladigi gibi
iiyelerine ve ailelerine belirli haklar vermistir. Bu haklar su sekildedir (Rehber, 2011: 48):

e Hastalik durumunda saglik harcamalarina maddi destegin saglanmasi,

¢ Evlenme durumunda ¢eyiz yardimi vb. destekler,

e Uyenin ¢ocugu olmasi durumunda bebek ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla ayni
veya nakdi desteklerin yapilmasi,

e Uyenin yeni is alaninda kendini gelistirmesi i¢in finansal destek saglanmast,

e Uyenin issiz kalmas1 durumunda issizlik maasinin baglanmast,

¢ Uyenin 6liim durumunda ailesine belirli oranda tazminatin 6denmesidir.

Ahilik teskilatina ilave olarak baska is birligi hareketleri de Osmanli Devleti
icerisinde goriilmiistiir. Ornegin; Osmanli egemenliginde bulunan Yunanistan’m Ambeliaka
koyilinde yetisen pamugun cevre iilkelere daha iyi pazarlanmasi amaciyla 1776 yilinda
“Common Company and Brotherhood of Ambelakia” adinda is birligi olusturulmustur. Bu
is birligi 1780’lere gelindiginde 6000 ortaga ulasmustir. Faaliyet yaptig1 donemde Istanbul
ve Izmir illerinde satis magazasi acilmistir (Spilioti, 2014: 186-192). Baska bir
kooperatiflesme hareketi ise Mithat Pasa’nin memleket sandiklarini kurmasidir. Mithat Pasa
1863 yilinda valisi oldugu Nis’in Pirot kasabasinda ilk tarim kredi kooperatifini kurmustur.
Bu hareketin basarili sonucglar vermesi, yasal diizenlemeyi giindeme getirmis ve 1867 de
kabul edilen “Memleket Sandiklar1 Nizamnamesi” ile bu kooperatif anlayis1 tiim iilkede
uygulanmaya baglanmigtir. S6z konusu Nizamname, Tiirkiye’de hukuk sistemindeki ilk

Kooperatif Hukuku’na iliskin diizenleme olarak kabul edilmektedir (Saka, 1974: 185).

Memleket Sandiklar1 Nizamnamesi, 29 madde ve iki boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde sermaye, idare, ikraz ve kazanca iliskin hiikiimler yer alirken ikinci bdliimde
sandikta biriken aidatlarin muhasebelestirilmesi hakkinda diizenlemeler bulunmaktadir. Bu
nizamnameyle Tiirkiye’de sonrasinda olusacak tarim kredi kooperatif¢iligin temeli

atilmustir.

Merkezi kazalarda faaliyetlerini siirdiiren Memleket Sandiklari’nin geliri devlete ait
olan hazine arazisi lizerinde yapilan tarimsal liriinlerden elde edilen gelirlerden ve liye olmak
isteyen her bir ortaktan ¢ift 0kiiz basina alinan 15 kilo bugday aidattan olusmustur (Hazar,
1970: 294). Sandikta sermayenin 200 liray1 ge¢mesi kosuluyla iiye veya ortaklara finansal

destek saglanmistir. Bu baglamda finansal destege uygulanan faiz oranlar1 %1-3 aras1 ve
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vadesi ise 3 ay-1 yil arasidir. Zamanla Memleket Sandiklar1 popiilaritesini kaybetmemistir.
Bu sorunu gidermek i¢in 1883’te aidat toplama sekli degistirilmis; sandiga aktarilmak {izere
asar vergisi %10’dan %11°e ¢ikarilmistir. Asar vergisinden sandik i¢in alinan %1°lik kisma
“menafi hissesi” adi verilmistir. Ayrica sandiklarin ismi de “Menafi Sandiklar1’” olarak
degistirilmistir (Miilayim, 2003: 641). Ayrica sandiklar, devletin denetimine ge¢mistir.
Ancak devlet kontroliine aktarilan bu sandiklarin iilke geneline yayilmig olmasi denetimi

zorlastirmis ve sandiklara istenen islerlik kazandirilamamuistir.

Menafi sandiklarinin ¢iftcilerin finansal ihtiyaclarini tam olarak karsilayamamasi,
yeni bir sisteme gecis siirecini hizlandirmigti. Boylece menafi sandiklar1 kredi
kooperatiflerine doniistiiriilmiis ve 1888’te Ziraat Bankasi’na devredilmistir (Hazar, 1986:
1068). Bu tarihten itibaren Cumhuriyet'in ilanina kadar kooperatifcilikle alakali yapilan
calismalar asagida maddeler halinde siralanmistir (Akyol, 1967: 69; Hazar, 1981: 68);

e 1909 yilinda Trabzon’da tiiketime iliskin kooperatif magazasi agilmistir.

e 1913 yilinda Il idaresi Kanunu’nda yapilan degisiklikle “Zirai Tedaviin Sandiklari
‘nin kurulmasina iligkin hiikiim konulmustur. Bunun {izerine 1911°de Aydin
vilayetinde kurulan ve faaliyetini yapamayan “Incir Himayeyi Ziirra Anonim
Sirketi” 1913°te ¢ikarilan yeni diizenlemeyle faaliyetine baslayarak iireticiye
kredi finansman1 saglamak amaciyla Milli Aydin Bankasi’n1 olusturulmustur.

e 1913 yilina kadar baz1 illerde tiiketim kooperatifleri kurulmasina ragmen 1. Diinya
Savasi’nin patlak vermesiyle faaliyetleri durmus ve savas sonrasinda ise bir¢ogu
kapanmustir.

e Cumhuriyet oncesi tek kooperatif 1921°de kurulan “Memurin Erzak Kooperatifi”

olmustur.
1.3.2. Tiirkiye’de Cumhuriyet Sonras1 Kooperatiflesme Hareketleri

Mustafa Kemal Atatiirk, kooperatif¢ilige iliskin yasal diizenleme c¢alismalarini
Cumbhuriyet’in ilanindan 6nce baslatmis ve 1920 yilinda “Kooperatif Sirketler Kanun
Tasaris”’nm1 Meclis’e sunmustur. Cumhuriyeti’n ilanindan sonra 1923te ilgili tasar1 “Istihsal,
Alim ve Satim Ortaklik Kooperatifleri Nizamnamesi” adiyla kabul edilmistir. (Miilayim,
2006: 328). Ayrica kooperatif hareketinin tiim iilkeye yayilmas1 amaciyla 1931°de Igisleri
Bakanlig1 nezdinde “Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu” kurulmustur (Uzgoren, 1983: 127).
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Atatiirk doneminde kooperatiflesmeye biiyiik ehemmiyet verilmis ve gerekli yasal

diizenlemeler yapilmistir. Bu baglamda iilke i¢inde tarimsal faaliyetlere ve bu faaliyetleri

yiiriiten ¢iftciyi koruyan mevzuat diizenlemeleri yapilarak sektér canli tutulmaya

calisilmistir. Atatiirk doneminde kooperatif¢ilik alanina iligkin yapilan ¢alismalar maddeler

halinde asagida verilmektedir (Rehber, 2011: 54):

1924 yilinda Ziraat Bankas1 tarafindan yasa tasarisi olarak hazirlanan 1925’te ise
Meclis tarafindan kanunlasan kooperatife iliskin 13 maddelik diizenleme
yapilmustir.

1925°te kooperatife ortak olanlarin karsilikli kefalet etmeleriyle birbirlerine kredi
temini saglamasinin dniinii agan “Itibari Zirai Birlikleri Kanunu” ¢ikarilmistr.
1926°da iilkemizde faaliyet yapacak itibari Zirai Birlikleri’nin isleyisi ve idare
edilmesini diizenleyen 58 yasal diizenleme igeren Kararname ytiriirliige girmistir.
1926 tarihinde cikarilan Tiirk Ticaret Kanunu’nda sermaye sirketlerine ayrilan
boliimde, kooperatif sirketlere de yer verilmistir.

1929°da Meclis tarafindan kabul edilen “Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu” ile
Raiffeisen prensiplerine dayali olarak Tarim Kredi Kooperatifleri olusturulmustur.
[k Itibari Zirai Birlikleri Trabzon’a bagli Seyran ve Yesilkdy’de kurulmustur.
Ancak siirdiiriilebilirlik gdsterememistir.

Aralik 1932°ye kadar Ziraat Bankasi’min Onciiliigiinde 572 Tarim Kredi
Kooperatifi kurulmustur.

1935°te “Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu” ile 2836 Sayil1 “Tarim
Kredi Kooperatifleri Kanunu” Meclis tarafindan yiiriirliige koyulmas: tarimsal
faaliyetlerde kooperatiflesme hareketlerinin artmasi agisindan 6nemli bir gelisme

olmustur.

Atatilirk donemi sonrasinda da Tiirkiye’deki kooperatif alanindaki gelismeler devam

etmistir. Ornegin; 1951°de ilk olarak “Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi”

kurulmustur. Daha sonra 10 Ocak 2019°da c¢ikarilan 27 no.lu Cumhurbaskanlig

Kararnamesi’yle Ticaret Bakanligi bilinyesinde genel miidiirliik olusturularak gorevleri

diizenlenmigstir (TC. Ticaret Bakanligi, Esnaf Sanatkarlar ve Kooperatif¢ilik Genel

Midiirliigli, 2020). Ayrica 1969 yilinda 1163 Sayili “Kooperatif Kanunu” yiiriirlige

girmistir. 1gili kanun birkag defa giincelleme olmasina ragmen giiniimiizde de yiiriirliiktedir.
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1973’te kooperatiflesmenin dnemini vurgulamak amaciyla bir bakanligin isminin
basina “kooperatif” sdzciigli kullanilmistir. 1985 yilinda ise iilke i¢inde tarim faaliyetlerine
yonelik kurulan kooperatiflerin yasal zemini olusturan 3186 Sayili Kanun ylriirliige

girmistir (Sahankaya Adar vd., 2023).

Giliniimiizde kooperatiflerin faaliyet alanina gore ii¢ farkli bakanliga bagli oldugu
goriilmektedir. Tarimsal faaliyetlere iliskin kooperatifler Tarim ve Orman Bakanligi, ingaat
faaliyetiyle alakali kooperatifler Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, bu iki
faaliyet alan1 disindaki kooperatifler ise Ticaret Bakanligi’na bagli olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Tablo 2°de 2023 yil1 Ocak-Haziran donemine ait toplam kooperatif sayilari

ve agilan-kapanan kooperatif sayilar1 verilmektedir.

Tablo 2
2023 Ocak-Haziran Dénemi i¢cin Toplam ve Kurulan-Kapanan Kooperatif isletme
Sayilan
Ay Toplam Agilan Sayis1 | Kapanan Sayisi
Ocak 31.135 222 63
Subat 31.302 209 48
Mart 31.503 260 52
Nisan 46.149 231 36
Mayis 46.401 293 77
Haziran 46.548 225 77
Toplam 1440 353

Kaynak: Ticaret Bakanligi, Toplam Mevcut Aktif Ticari Isletme Sayilari, 2023.
1.3.3. Tiirkiye’de Kadin Kooperatiflesme Hareketleri

Devletlerin temel gorevleri arasinda serbest piyasa kosullarindan kaynaklanan gelir
dagilim1 adaletsizligini diizeltecek politikalar izlemektedir. Politika yapicilar, bunu yaparken
cesitli araglar kullanmaktadir. Ilgili araclardan biri kooperatiflesme, o6zellikle kadmn

kooperatiflesme hareketidir.

Kadin kooperatifleri, emek piyasasinda dezavantajli konumda olan kadinlarin is
hayatina girmelerini saglamak acisindan onemli bir enstriiman olarak kabul edilmektedir.
Ozellikle egitim seviyesi goreceli olarak daha diisiik olan kadmlarin emek piyasasinda
kendine yer bulabilmesine ve kendi gelirini olusturabilmesine olanak saglamaktadir. Ayrica
kadinlar kooperatif orgiit yapisi i¢inde iiye veya ortak olarak yonetim, denetim ve finansal

islemlere iliskin bilgi diizeyini artirmakta, kalifiye niteligini gelistirmektedir (Ozdemir,
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2008: 334). Kooperatifler, ekonomik kazanglarin yani sira kadmlarin sosyal hayata

katilmasina da imkan saglamaktadir.

Tiirkiye’de kooperatif¢ilik faaliyetlerinin uzun bir tarihsel siireci olmasina ragmen
kadin kooperatif faaliyetlerinin daha yakin bir ge¢misi oldugu ve ilk kadin kooperatifinin
1999°da faaliyete gectigi goriilmektedir. Bu gelisimde 1999°da Marmara Bolgesi’nde
yasanan deprem etkili olmus ve Istanbul ve Kocaeli’nde yasayan kadinlar depremin
yaralarin1 sarmak amaciyla kadin kooperatifleri kurmuslardir (Ozdemir, 2008: 204). 2000°1i
yillardan itibaren ise kadin kooperatifleri yoksullukla miicadelede 6nemli bir ara¢ olarak
kabul edilmis ve kooperatiflere yonelik ilgi artmustir (Kadin Emegi ve Istihdami

Girisimciligi (KEIG), https://124.im/PFS0,2015:12). Kadin kooperatiflerine iliskin 2000

yilindan sonra yasanan bazi gelismeler maddeler halinde asagida verilmektedir. (Avsar,

2017; Kahriman, 2021; Sahankaya Adar vd., 2023)

e 2002°de calisan kadinlara ¢ocuk bakim hizmeti ve kadinlara yonelik egitimleri
sunmay1 hedefleyen Niliifer Kadin Kooperatifi kurulmustur.

e 2002’de Nevsehir’de yoresel iirlinlerin pazarlanmas1 amacina sahip Avanos Kadin
Kooperatifi kurulmustur.

e Emek piyasasinda yeterince olmayan kadinlarin is hayatina ¢ekmek amaciyla
kooperatiflesmeler, sartiyla tesvikler verilmeye baslanmistir. Bu kapsamda 2005
yilinda toplumsal esitlie vurgu yapilmasini igceren ILO tarafindan “Kadin
Kooperatifinde Lider olanlara Yonelik Liderlik Egitim Kilavuzu” yayimlanmistir.

e 2005’te dar gelirli kadimnlarin ihtiyaglarmmi gidermek amaciyla Biga Kadin
Kooperatifi kurulmustur.

e Toplumda iiretim tesisi kurmak isteyen kadinlara yonelik damigsmanlik hizmeti
veren Kimya Hatun Kadin Kooperatifi 2008’de Konya’da kurulmustur.

e 2009’da Nallihan el islemeciligi alaninda kooperatif kurulmustur.

e 2010°de sosyal caligmalar1 6n planda olan kooperatiflere Oncelik verilmeye
baslanmustir.

e 2010°da Eskisehir’de el becerilerine yonelik {iriin satmay1 amaglayan Nar¢icegi
Kadin Kooperatifi kurulmustur.

e 2013 yilinda 1163 Sayil1 yasada kadin kooperatiflerine iligkin yasal diizenlemeler

yapilmugtir.
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e 2015’te koylerde iiretilen iiriinlerin katma deger kazanmasi amaciyla Amesia

Calisan Arilar Kooperatifi Amasya ve ilgelerinde kurulmustur.

Yukarida siralanan gelismelere ilave olarak 2011 yilinda Gumrikk ve Ticaret
Bakanlig tarafindan “Kadin, Cevre, Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi” baslikli ortak bir ana
sozlesme olusturulmustur. Bu soézlesme ile kadin girisimcilerin talepleri dogrultusunda
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haklarinin giivence altina alinmasi, kiiresellesme sonras1 Cok
Uluslu Sirketler nezdinde korumasiz olan kiiciik kadin girisimcilerin korunmasi ve maddi
anlamda desteklenmesi hedeflenmistir (TC. Glimriik ve Ticaret Bakanligi, 2012: 11). Ayrica
kadin kooperatiflerinin kurulma prosediirlerinin Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan

takibi karar1 alinmistir.

2012 yilinda Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan 31.07.2012 yilinda kabul edilen
“Tiirk Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Plan1 (2012-2016) 28444 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak ylriirliige girmistir (Resmi Gazete, 2012). Ayrica 2012 yilinda Giimriik ve
Ticaret Bakanligi “Kadin Kooperatiflerinin Tamitim1 ve Kapasite Gelistirme Projesi’ni
baslatmistir. Bu diizenleme ile kadin girisimcilerin ekonomide daha fazla yer almasinin
saglanmasi, kadinlarin yeteneklerinin gelistirilmesi, ekonomide biiyiik firmalara karsi kadin
girisimcilerin rekabet seviyesinin artirilmasi i¢in kadin kooperatiflerinin yayginlastirilmasi
hedeflenmistir. Bu baglamda 6zellikle kirsal alanlarda daha yogun gergeklestirilen el isi, ev
yemekleri ve yoresel lirlin gibi ekonomik faaliyetlerde yetistiricilerin ekonomiye
kazandirilmasi ve bu kadinlarin ekonomik 6zgiirliiklerini kazanarak maddi bagimliliklarinin

azaltilmas1 amagclanmustir (KEIG, 2015: 13).

Benzer sekilde Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi 2012 yilinda kirsal alanda
faaliyet yapan kadinlarin her anlamda giliclenmelerini saglamak amaciyla tarimsal kalkinma
kooperatiflerin giliclendirilmesi i¢in saglanan hibe, ortaklik, yonetim gibi alanlarda
bilgilendirme ¢alistaylar1 diizenlemis, tesvik ve desteklerle kadin kooperatiflerinin sayisini

artirmaya ¢alismistir (Gokulu ve Furat, 2013: 1905).

2014 yilinda Kadin Kooperatifleri Birligi kurulmustur. Bu birlik, yerel diizeyde
faaliyet yapan kadin kooperatiflerinin faaliyet alanlarina gore ne tiir hizmete ihtiyaci varsa
ona gore egitimler, ¢alistaylar, lobicilik vb. faaliyetler diizenlemekte; bodylece kadin
kooperatiflerinin daha iyi hizmet saglamalarina katki yapmaktadir

(https://simurg.org.tr/hakkimizda/).
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2018 yilinda Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Tarim ve Orman
Bakanlig: ile Ticaret Bakanlig1 arasinda “Kadin Kooperatiflerin Giiglendirilmesi Is birligi
Protokolii” imzalanmistir. Protokoldeki hedefler; mevcutta bulunan kadin kooperatiflerinin
giiclendirilmesi, siirdiiriilebilir kadin kooperatiflesmenin olusturulmasi, kadin girisimcilerin
kurumsal yapisinin olusturulmasi ve giiglendirilmesi, lilke mozaiginde kadin kooperatiflerin
daha fazla yer almasidir. Bu kapsamda Bakanliklarin il midiirliikleri biinyesinde 81 ilde
“Kadin Kooperatif¢iligi Calisma Gruplar1” olusturulmustur. Calisma gruplar1 bulunduklar
yerlerde bilgilendirme toplantilar1 ve egitimler vermistir (KEDYV, 2023: 1).

Kadin kooperatiflerinin olumlu katkilari, sistemin yayginlastirilmas1 ve basariy1
yakalamasi adma yogun calismalarmn yapilmasma yol agmaktadir. Ornegin; Ticaret
Bakanligr 2019-2023 Stratejik Plan kapsaminda kooperatifler ve kadin kooperatiflerine
yonelik bazi tespitler de bulunmuslardir. “Ticari hayatin diizenlenmesi ¢ercevesinde stratejik
planlamalarin yapilmas1” prensibi ¢ergevesinde hazirlanan Stratejik Plani’nin konuya iliskin

tespitleri su sekildedir (TC. Ticaret Bakanligi, 2022: 44-60):

e 11. Kalkinma Plani ¢er¢evesinde tarim satis kooperatifleri, kadin kooperatifleri ve
sosyal nitelikli kooperatiflere ayricalik verilmek iizere faaliyetlerin devamin
saglamak amaciyla desteklerin yapilmasi saglanacaktir.

e Toplum nezdinde kooperatifcilige iliskin bir farkindalik olusturularak ticari
faaliyetlerin tiim alanlarinda yayginlasmasina yonelik tesvikler artirilacaktir.

o Kooperatifcilik faaliyetlerin yayginlasmasini engelleyecek yasal diizenlemeler
ortadan kaldirilacaktir.

e Gelisen kosullara gore kooperatifcilik faaliyetinin ihtiya¢ duydugu yasal
diizenlemeler yapilacaktir.

e Kadin girisimcilerin kurmus oldugu kooperatiflere iliskin egitim, g¢alistay,
girisimcilik ve danigmanlik hizmetlerin yayginlastirilacaktir.

e Kadinlar kooperatiflesmeye giderken yasayacaklari yasal zorluklar ortadan
kaldirilarak kooperatiflesme hareketlerin yayginlagsmasi saglanacaktir.

e Mevcutta bulunan kadin kooperatiflerinin giliglenmesini saglayic1 tedbirler
aliacaktir.

e Kadin; girisimcileri, kooperatifleri, KOBI’leri, esnaf ve sanatkarlar1 ihracat
yapmalar1 yoniinde tesvikler yapilarak lilke ekonomisinde ihracat¢i firma sayisini

artirtlacaktir.
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Gliniimiizde Ozellikle her bolgenin fiziki ve beseri Ozellikleri goéz Oniinde
bulundurularak kalkinma politikalar1 hazirlanirken bu gelisme kadin kooperatiflerini de
etkilemektedir. Ozellikle kirsal alanlarda el isi, ev yemekleri ve yoresel iiriinlerin imalatinin
daha yogun oldugu goriilmekte ve politika yapicilar bu alanda faaliyet yapan girisimcilerin
giiclendirilmesi i¢in politikalar olusturulmaktadir. Giigsiiz olan kadin girisimcilerin
kooperatiflesmeleri saglanarak rekabet seviyelerinin artirilmasi hedeflenmektedir Bundan
dolay1 kadin kooperatiflerinin sayisinin her gecen giin arttig1 ve farkli alanlarda dinamik bir
yap1 sergiledigi goriilmektedir. Giinlimiiz itibariyle kadin kooperatiflerinin sayisi toplam

1040’a ulasmistir (KEDYV, 2023: 1).
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IKINCi BOLUM
YEREL EKONOMIiK KALKINMA VE KADIN KOOPERATIFLERININ YEREL
EKONOMIK KALKINMADAKI ROLU

Gegmisten giinlimiize kadar devletler vatandaglar1 arasinda gelir dagiliminin esit
bicimde tiim kesime dagitilmasini amaglamis ve bu dogrultuda farkli politikalar izlemistir.
Politikalar genellikle merkezden belirlenip yerele uygulanmasi seklinde olmustur. Ancak
merkezden yonlendirilen politikalar, her yorenin kendine 6zgii nitelikleri ve sorunlari
olmasindan dolay1 tam bir basar1 yakalayamamistir. Bu durum ise merkezden yonlendirilen

politika anlayisini tartismaya acarak alternatif politikalarin gelismesine yol agmustir.

Diger taraftan kiiresellesme, iiretim yontemlerinde yapisal degisiklige neden olmus;
firmalar talep kosullarini dikkate alan esnek iiretim yapisina gecis yapmiglardir. Firmalar
arasinda rekabetin siddetini artirdig1 bu yeni donemde “daha ucuza daha kaliteli mal iiretme”

anlayis1 hakim olmaya baslamistir.

Ayrica iletisim ve ulasim teknolojisindeki gelisim hizi ticaretin yapisini degistirmis
ve mesafenin bozucu etkisini zayiflatmistir. Artik firmalar diinyanin en iicra olarak
nitelendirilen bolgelerine erisebilmekte, mal satis1 gerceklestirebilmektedir. Boylece iilke

siirlar1 zayiflamakta, ancak yerel unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir.

Yeni donemde yukarida belirtilen tiim gelismelerin 1s181inda bélgelerin sahip oldugu
yer alt1 ve yeriistii zenginlikleri, fiziki, beseri ve sosyal sermaye giicii 6n plana ¢ikmakta, bu
zenginlik unsurlar1 dikkate alinarak bolgesel dinamikler ile yerelden bir kalkinma anlayisi
hedeflenmektedir. Ozellikle yerel aktdrler ile beraber politikalarin belirlenmesi ve

uygulamaya konulmasi amag¢lanmaktadir.

Caligsmanin bu boliimiinde yerel ekonomik kalkinmanin (YEK) kavramsal boyutu ve
tarihsel gelisimine deginilmekte; amagclar1 ve araglarindan bahsedilmektedir. Ayrica YEK ’in
gelisimini  etkileyen faktorler incelenmektedir. Bu bolimde son olarak ise kadin

kooperatiflerinin yerel ekonomik kalkinmadaki rolii teorik ¢ercevede tartisilmaktadir.
2.1. YEREL EKONOMIK KALKINMANIN KAVRAMSAL TANIMI

Yerel ekonomik kalkinma, tizerinde ortak karara varilmig bir tanimlamaya sahip
degildir. Bu durumun baslica nedeni kavramin bolgelerin deneyimlerine ve farkli
distiniir/kurumlarin =~ bakis  agilarina  goére  degisik  sekilde tanimlanmasindan

kaynaklanmaktadir (Cetin, 2007: 156). Bununla birlikte yerel ekonomik kalkinma, kisaca
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yerel ekonominin vatandaglari i¢in zenginlik yaratma kapasitesindeki artiglar olarak

tanimlanabilmektedir (Celebi, 2011: 6).

Diinya Bankasi (DB) YEK’i "kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin yerel
boyutta ekonomik biiyiimeyi ve istihdami daha iyi kosullara tasimak i¢in birlikte ¢alistig1 bir
siire¢" olarak ifade etmektedir (WB, 2003: 1). Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ise YEK i,
uygun ig ortaminin yaratilmasi ve ekonomik faaliyetlerin canlandirilmasi nihai hedefiyle
kiiresel baglamda yerel kaynaklar1 ve rekabet avantajin1 kullanarak belirli bir bélgede kamu
ve 0zel sektor paydaslar1 arasinda ortaklik ve is birligi faaliyetlerini destekleyen, ortak bir

kalkinma stratejisi tasarlayan ve uygulayan katilimci siire¢ olarak tanimlamaktadir (ILO,

2002: 5).

ILO (2002: 5)’e gore YEK ekonomik biiylimeden daha fazla anlam tasimakta,
katilimc1 bir kalkinma siirecini ifade etmektedir. Bu nedenle YEK’te kalkinma
politikalariin basarisi i¢in mekanin en kiiglik birime (bolge, il, ilge vb.) kadar indirgenmesi,
bir bagka ifadeyle politikalar olusturulurken en kiigiik yerlesim birimine kadar tiim birimlerin
ozelliklerinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Zira il diizeyinde belirlenen kalkinma
politikalarin ger¢eklesme ve basarili sonuglar vermesi daha biiylik yerlesim birimlerine gore
fazladir. Bundan dolay1 hiikiimetler iilke genelinde belirledigi kalkinma politikalarini yerel
diizeyde her bir ilin 6zelliklerini gdz dniinde bulundurarak belirlemektedir (Ozdemir, 2009:
7). Buradaki temel amac siirdiiriilebilir kalkinmanin gerceklesmesi i¢in yerel diizeyde

bulunan aktorlerin kalkinma politikasinda aktif rol almasidir (Daric1, 2007: 215).

YEK anlayisinda kalkinma politikalart merkezden belirlenmemektedir. Politikanin
uygulanacagi en kiiclik yerlesim birimi baz alinarak belirlenmektedir. Bir baska ifadeyle
tavandan tabana degil, tabandan tavana dogru gidilmektedir. Boylece yerel birimin kendi
ozelliklerini gelistirmesine firsat taninmaktadir. Ayrica yerel imkanlarin genislemesine,
istthdam olanaklarin artmasina, yerel diizeydeki firmalarin CUS’lerle rekabet edecek
seviyeye gelmesine ve makro Olgekte iilke ekonomisinin genislemesine olanak

taninmaktadir.

2.2. YEREL EKONOMIK KALKINMA ANLAYISINI SEKILLENDIREN
FAKTORLER

Glintimiizde bolgesel kalkinma politikalarin1 yonlendiren yerel ekonomik kalkinma
anlayisinin gelisimini etkileyen bazi baslica unsurlar vardir. Bu unsurlar (Ener ve Demircan,

2006: 203-207);
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e Kiiresellesme
e Geleneksel bolgesel kalkinma politikalarinin olumsuz sonug¢ vermesi
e Kalkinma Politikalarindaki Alan Siirlarinda Degisiklik

¢ Yerel Yonetimlerin Talepleri
2.2.1. Kiiresellesme

20. yy’nin son doneminden itibaren diinyay1 etkisi altina alan kiiresellesme, diinyanin
nasil oldugu ve nasil gelismesi gerektigi hakkinda bir inang¢ setini, bir ideolojiyi temsil
etmektedir (Wilding, 1997: 411). Diinyanin farkli cografi bolgelerindeki insanlarin,
topluluklarin ve iilkelerin iletisim kanallarinin ve etkilenme seviyelerinin gegmise gore daha
yogun olmasina yol acan kiiresellesme, iilkelerin yerel kalkinma anlayisim1 derinden

etkilemektedir (Bayar, 2008: 25).

Kiiresellesme ile firmalar iiretimin her asamasinda ulusal sinirlarin digina ¢ikmakta;
yerel diizeyde faaliyet goOsterseler dahi, iiretimi gergeklestirirken diger iilkelerdeki

tuketicilerin zevk ve tercihlerini dikkate almak zorunda kalmaktadirlar.

Kiiresellesmenin etkisini giderek daha fazla gordiigiimiiz bugiinlerde uluslararasi
ticareti engelleyen giimriik vergileri, tarifeler, kotalar ve sermayeye yonelik getirilen
kisitlamalar ilkeler arasinda kaldirilmaya baslanmistir. Bu da ekonomik olarak Diinya
Devletlerin entegrasyonu anlamina gelecektir. Boyle bir ortamda firmalar, sadece i¢ piyasay1
ilgilendiren iiretimler yerine Diinya Piyasasi’ni etkileme amacina yonelik iretimler
yapmaktadir (Adigiizel, 2013: 3). Bu da iilke i¢inde belirlenecek olan yerel kalkinma

politikalarin etkilemektedir.
2.2.2. Geleneksel Bolgesel Kalkinma Politikalarinin Olumsuz Sonu¢ Vermesi

Geleneksel bolgesel kalkinma politikalar: II. Diinya Savasi’ndan yaklagik 1980’lere
kadar bolgesel politikalar1 yonlendiren baglica unsur olmustur. Bu politikalarla 6zellikle geri
kalmis bolgelere odaklanilarak farkli gelisim gosteren bolgelerin farkliliklarinin giderilmesi
amaglanmistir (Seving, 2011:40-43). Ancak geleneksel politikalar arzu edilen basariy1
yakalayamamis ve bolgeler arasindaki ugurum biiylimiistiir. Boylece yeni bir anlayis, Yerel

Ekonomik Kalkinma anlayisi, 1990°1arla diinyaya yayilmaya baslamistir.

Kiiresellesmeyle birlikte iilke ekonomilerinde uluslararasi ticaret yapan Cok Uluslu
Sirketler (CUS)’ler etkili olmaya baslamistir. Boyle bir ekonomide yerel firmalar da

CUS’lerle rekabet etmek zorunda kalmistir. Piyasada aktif ticari faaliyet i¢inde bulunan
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firmalar geri g¢ekilerek bu faaliyetleri alaninda uzman olan firmalara birakmistir. Bu
donemde her bir bolgenin sahip oldugu fiziki ve beseri kaynaklarin giin yiiziine ¢ikarilarak
ticari faaliyette uzmanlasma gerceklesmesini amaglayan kurumsal anlayis hakim olmaya

baslamustir (Varol ve Ozelgi Eceral, 2008:2).

Yerel Kalkinma politikalar1 belirlenirken yerel diizeydeki kaynaklar dikkate alinarak
ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortaklagsma girisimlerine daha fazla 6nem verilmistir.
Bolgelerde bulunan kaynaklarda uzmanlasma ve markalasmaya dayanan kiimelenme

anlayis1 1990’11 yillarda etkin olmaya baglamistir (Bryden, 2002: 9).
2.2.3. Kalkinma Politikalarindaki Alan Sinirlarinda Degisiklik

Kalkinma politikalar1 olusturulurken merkezden geneli baz alinmada uygulanacak
yerlesim birimine indirgeyerek en kiiciik alan esas alinmaya baslanmistir. Boylece

politikalarin basarili olma olasilig1 artirilmak istenmektedir.

1990’1 yillarda hékim olmaya bagslayan yerel birime indirgeme anlayisinda
politikanin uygulanacak il, ilce ve mahalleye kadar 6zellestirilerek belirlenme anlayisina
dayanmaktadir. Ozellikle belirlenen alanda politikaya uygun firmalarin bir araya gelmesiyle
kiimelenmeler gerceklesmeye baglanmistir. Kiime i¢inde bulunan kiiciik 6l¢ekteki firmalar,
biiyiik firmalarin giiglerinde yararlanma imkanini yakalamaktadir. Boylece kiigiik 6l¢ekteki

firmalar, CUS lerle rekabet edebilecek giice sahip olmaktadir (Bacak ve Altas, 2011:1-2).

Bu anlayis makro dlgekte iilke geneline yayilarak kalkinma politika anlayisinin alan
siirlarinda genislemesine neden olmustur. Artik kalkinma politikalar tabandan merkeze
dogru belirlenmektedir. Politikanin uygulanacagi yerlesim biriminde faaliyet yapan firmalar,
yerel yonetimler, ilgili ve destekleyici kurulus vb. aktorlerin tamami politikanin
belirlenmesinde, uygulanmasinda ve denetlenmesinde aktif rol almaktadir (Cetin, 2007:

155).
2.2.4. Yerel Yonetimlerin Talepleri

Kiiresellesme sonrasinda uluslararasi diizeyde yasanan anlayis degisikligi, rekabet
kosullarinin genislemesi, beseri kaynaklarin 6énem kazanmasi ve uluslararasi piyasada
yasanan gelismelerin yakindan izlenmesi gibi nedenler geleneksel kalkinma politikalarinda
degisikliklerin yasanmasina ve yerel yonetimlerinde icinde bulundugu yerel aktorlerin

Oneminin artmasina yol agmistir (Bilgin, 2002: 316-317).
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Bolgesel Kalkinmada merkezi yonetim yetki ve sorumluluklarini yerel yonetimlere
vermektedir. Zira yerel yoOnetimlerde kalkinma politikalarinin olusturulma siirecinde
yapilma siirecinden baslayarak tlim asamalarda yer alma talepleri bulunmaktadir. Ayrica
yerel yonetimlerin bu talepleri dikkate alinarak merkezi idare yerel diizeyi ilgilendiren
konularda yerel yonetimlere yetki vermenin yani sira finansal destek olmak amaciyla

Bolgesel Kalkinma Ajanslarimi yapilandirilmistir (Tutar ve Demiral, 2007: 77).
2.3. YEREL EKONOMiK KALKINMANIN AMACLARI

Yerel ekonomik kalkinma, ekonomik, siyasi, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel boyutlarda
stirdiiriilebilir kalkinmay1 hedefleyen, bu hedef dogrultusunda yerel kaynaklar1 harekete
geciren ve yerel aktorleri siirece dahil ederek karar ve uygulama siirecini asagidan yukartya
dogru isleten bir stirectir (Yilmaz ve Celik Efsan, 2019: 354). YEK, insan odakl1 kalkinmay1
saglamak, toplumsal huzuru temin etmek, uluslarin karsilastirmali listiinliik teorisinin yerini,
bolgelerin, sehirlerin ve kirsal alanlarin  karsilastirmali  {istlinliigiine birakmasini
ongdrmektedir (Aliiftekin, 2007: 26). Bu dogrultuda YEK’in temel amac1 ulusal kalkinma
politikalarini yerel diizeyde bolgenin fiziki ve beserl 6zelliklerini dikkate alarak yerelin
aktorleri ile o bolgeye 6zel plan ve programa doniistiirmek, bdylece yerelden kalkinmay1

saglamaktir. YEK ‘in temel amaglar su sekilde siralanabilir (Aktakas, 2006: 15-16):

Biiyiime Amaci: Ulkenin topyekiin biiyiiyebilmesi, biiyiik &lciide bolgelerin
gelismesine baghdir. Ozellikle gelismislik bakimimdan digerlerine gore geri kalmis yorenin
gelismesine yonelik tesvikler yapilmalidir. Bu islem koordineli yapilmazsa gelismislik
farkliliklar1 iyice artmasina neden olacaktir. Bundan dolay1 bu politikalarin izlenmesinde iyi

enstriumanlar kullanilmalidir.

Istikrar Amaci: Ulke iginde istikrarli bir bilyiime ve gelir elde edilebilmesi igin
kalkinma politikalarinin ve firmalarin elde edecegi gelirlerin konjonktiirel dalgalanmalardan
minimal seviyede etkilenmesi gerekmektedir. Bolgeler arasinda istikrari saglanabilmesi ise
politikanin gerceklesmesinde kullanilan araglar1 bolgeler arasinda dengeli bigimde

dagilmasina baghdir.

Dengeleme ve Denklestirme Amaci: Ulkenin sahip oldugu iiretim faktérlerinin
dengeli bi¢cimde iilke geneline yayilmasinin saglanmasi gerekmektedir. Her yorenin kendi
Ozelligi on plana getirilerek politika izlenmelidir. Her bolgenin gelir ve refah seviyeleri

birbirine denklestirilerek niifusun belirli bolgelerde yogunlasilmasi engellenmelidir. Bunun
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istikrarli yapilmas1 durumunda boélgeler arasi esitlik saglanarak sosyal adalet gerceklesmis

olacaktir.
Bir baska calismada YEK’in amaglari ise su sekildedir (Gtil, 2004: 205):

o Yerel oOzellikler goz Oniinde bulundurularak kesfedilmemis fiziki ve beseri
kaynaklarini1 kullanmak ve boylece bolgenin rekabet giiciinii artirmak,

e Bolgenin sahip oldugu fiziki ve beseri kaynaklari ile iiretilen mal ve hizmetlerin
dis piyasada pazarlanmasi saglamak, bdylece bolgenin cazibesini artirarak diger
yorelerden bolgeye gelir transferini saglamak,

e Istihdam olanaklarini ¢esitlendirerek yerel halkin emek piyasasma katilim
olanaklarini artirmak,

e Emek piyasasinda 6tekilestirilmis gruplarin isgiiciine katilimini saglamak ve yerel
kaynaklarin daha adil bigimde dagilimini gerceklestirmek,

e Yoreye daha fazla firma ve nitelikli elemanin gelmesini saglamak amaciyla yasam

kosullarini iyilestirmek.
2.4. YEREL EKONOMIK KALKINMANIN TEMEL UNSURLARI

YEK’in amaglari; yapilacak altyapt yatirimlarin minimum seviyede olmasinin
saglanmasi, yatirimlarda kamu ve 6zel sektoriin bir arada yapmasina iliskin tesviklerin
artirilmasi, kamunun yapacagi islerin 6zel sektor tarafindan gergeklestirilmesi, yorelerin 6z
kaynaklarina bakarak yorenin diger bolgeler nezdinde rekabet iistiinliigiine sahip alanlarin

belirlenmesi seklinde 6zetlenebilir.

YEK amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in cesitli araclar kullanilmaktadir. Oncelikle
yerel kaynaklarin kullanimini saglayan yerel araclarin kullanilmasina yonelik planlar
olusturmakta, yoOredeki {iretim tesislerini giiclendirmekte ve sayilarini artirmayi
hedeflemektedir. Yerel diizeyde katma degeri yliksek alanlara firmalarin yonelimini
saglamak, ayni alanda faaliyet yapan firmalarin kiimelenmesini tesvik etmek ve firmalarin
siirekli olarak daha kaliteli mal ve hizmet iiretim icin rekabet icinde tutmak YEK’te
kullanilan araglar arasinda yer almaktadir. Ayrica yoredeki nitelikli elemanlarin ¢ogalmast,
calisan kisilerin tcretlerinin ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi, sanayi ve tarimin
yaninda hizmet sektoriiniin de gelismesini saglamak ehemmiyetlidir (Quan & Nelson, 2005:

19).

42



YEK anlayis1, her yorenin kendine 6zgii yapisinin goz oniinde bulundurulmasini,
boylece bolgesel kalkinma politikalarinin olusturulmasini temel almaktadir. Ancak bu
anlayls kalkinma stratejilerinin  tim bolgelerde ortak belirli araglarla yapilmasini
engellemektedir. Ayrica YEK anlayisinin toplumsal hayatin ekonomik, sosyal kiiltiirel vb.
bircok alanmi dikkate almasi farkli bakis acilariyla bir¢ok aracin gerekliligini ortaya
¢ikarmaktadir. Bu baglamda YEK ’in araglar1 ekonomik, sosyal ve ¢evresel unsurlar seklinde

gruplandirilarak ele alinmaktadir (Oztopgu, 2017: 28).

Ekonomik Unsurlar: Yorenin kendine ait ekonomik kaynaklarini tespit ederek
katma deger olusturacak alanlarda bu kaynaklarin degerlendirilmesi YEK’in ekonomik
unsurlari olarak ifade edilebilir. Ayrica bolgedeki yoksullugun azaltilmasi, is olanaklarinin
genisletilmesi, yore halkinin taleplerinin artirilmasina yonelik tedbirler ve uygun is
olanaklarin sunulmasi da YEK anlayisinin ekonomik unsurlar1 arasindadir. YEK anlayisinda
bolgeler arasinda olusan gelismislik farkliliklarin giderilmesi ve yore halkinin gelir
seviyesinin artirilmasi ve daha mireffeh bir yasamin yore halkina sunulmasi
amaglanmaktadir. Basarilmasi: durumunda bolgeler aras1 gelismislik farkliliklar1 giderilmesi,

igsizlik nedeniyle yasanan goéclerin engellenmesi saglanacaktir.

Sosyal Unsurlar: Sosyal unsurlar, YEK’in ekonomik unsurlarindan daha karmasik
bir yapiya sahiptir. Zira ekonomik unsurlar1 merkezi yonetim belirlerken sosyal unsurlari
yerel diizeyin bizzat kendisi degistirmektedir. Ornegin yorenin niifus yapisi, kiiltiirel
ozellikleri, okuma oraninin yoreden yoreye farkli olmasi, go¢ durumu, tarihi mekanlar,
kiiltiirel etkinlikler, gelenek-goreneklerde yasanan farkliliklar, sosyal birliktelik, toplum
bilinci farkliligi, refah seviyesi ve 6liim oranlar1 vb. degiskenler sosyal unsur olarak ele

alinabilir.

Cevresel Unsurlar: Yorenin jeopolitik konumu, dogal kaynaklari (termal kaynaklar,
bitki ortiisii ve biyo-gesitlilik, vb.) ve denize olan yakinligi YEK ’in ¢evresel unsurlari olarak
sayilabilir. Ancak son donemlerde siirdiiriilebilir c¢evre konusunda sera gazlarinin
azaltilmasi, enerji ihtiyacinin yenilenebilir enerji kaynaklariyla tedarik edilmesi gibi
hususlar tartisilmakta ve bu konulara 6ncelik veren YEK anlayis1 ¢evresel unsurlarda 6n

plana ¢ikmaktadir.
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2.5. KADIN GIiRiSIMCILERIN YEREL EKONOMIK KALKINMADAKI YERI VE
ONEMIi

Tarih boyunca kadinlarin emek piyasasina katilimlarinin  saglanmasi ve
artirilabilmesi, ekonomik hayatin baglica problemlerinden biri olmustur. Bu nedenle farkli
politikalar iilke giindemine alinmig, ancak tam bir basar1 yakalanamamistir. Basarili
olunamamasinin altinda yatan baslica nedenlerden biri ataerkil toplum yapisinin genellikle
tim TUlkelerde hakim olmasi ve buna bagli olarak toplumsal cinsiyet rollerinin
bigimlenmesidir. Bu toplum yapis1 i¢inde kadinin is hayatinda yer almasina genellikle sicak

bakilmamakta ve aile i¢i sorumluluklar kadina yliklenmektedir (Cakir, 2022: 6-7).

Kadimlarin is hayatinda yer alamamasini engelleyen faktorlerden birkaci su

sekildedir (Alic1, 2008: 27-28):

e Piyasanin istedigi vasiflari kargilamamasi,

e Kadinlarn is hayatina girmelerini saglayacak yasal diizenlemelerin olmamasi,

¢ Piyasada kadinlarin ¢calismasina uygun kosullarin olmamast,

e Aile hayatinda yapmasi beklenen gorevlerin yerine getirebilmesi i¢in kadinlara
yonelik esnek ¢alisma imkan1 verecek piyasa aktorlerinin bulunmamasi,

e Kadinlarin egitim seviyesinin yeterli dilizeyde olmamasi ve egitimini
tamamlayamamasi,

e Kiiciik gocuklarinin bakiminda ve bakmakla yiikiimlii oldugu yashlarin bakimina

iligkin gerekli egitim kurum hizmetlerinin bulunmamasidir.

Gilinlimiizde kiiresellesmeyle birlikte firmalar arasindaki rekabet “daha ucuza daha
kaliteli malin {iretilmesi” anlayisin1 hakim kilmaya baslamustir. Ulkeler boyle bir ekonomik
yapida ulusal firmalarin gelirlerinin artirilmasi i¢in girdi maliyetlerinin azaltilmasi yarigina
girmistir. Zira ulusal diizeyde faaliyet yapan kiiciik firmalar uluslararasi diizeydeki Cok
Uluslu Sirketler ile rekabet etmek zorunda kalmistir. Ayrica e-ticaretin gelismesiyle bu

rekabet iyice artmistir (Tirkiin-Erendil, 2000: 106-107).

Artan rekabet, firmalar1 hammadde ve ara mallar {iretim merkezlerine yakin
yerleskelerde yer secimine yoOnlendirmekte, bu durum ise iilkelerin kendi cografik
alanlarinin fiziki ve beseri 6zelliklerini g6z 6niinde bulundurarak uzmanlagmaya gitmesine
neden olmaktadir. Bu nedenle hiikiimetler ayn1 alanda faaliyet yapan firmalarin, liretimlerini

gerceklestirmeleri i¢in gerekli olan hammadde ve ara mal temin eden tedarikgilerin, mallarin
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misteriye ulagsmasini saglamak amaciyla lojistik firmalarin, finans kuruluslarin bir arada
konuslanmalari i¢in tesviklere basvurmaktadir. Boylelikle firmalar daha ucuza daha kaliteli
mal ve hizmetlerin iretilmesini gergeklestirebilmektedir. Bu anlayisin hakim oldugu
ortamda {iretim disinda bulunan kadinlarin 6zellikle girisimci olarak piyasaya
kazandirilmasi iiretimi, istihdami ve makro dlgekte iilke gelirini artirabilmektedir (Kok vd,

2010: 6). Ayrica yerel diizeyde ekonomik katki saglamaktadir.

Kadin girisimcilerin ekonomiye girmesiyle yerel dilizeyde hem istihdam
olanaklarmin genislemesi hem de olusan gelir ile harcamalarin artmasi gerceklesmektedir.
Ancak bu olumlu gelisme yore ile sinirli kalmamakta, ¢carpan mekanizmasiyla diger tiretim
merkezlerinin de gelirlerinin artmasini saglamaktadir. Geliri yiikselen emegin yasam kalitesi
gelismektedir. Boylece atil durumda kalan kadinin girisimci olarak isgiicli piyasasina
girmesi ulusal ekonominin topyekin kalkinmasini saglamaktadir. Ancak bolgesel
gelismislik diizeyi ile kadin girisimci sayisi arasinda olumsuz bir dongii olusmakta; goreceli
olarak geri kalmig bolgelerde ve kirsalda girisimci kadin orani diisiik kalmaktadir. Bu
nedenle gelismis kentsel alanlarda kadin, isgiicii piyasasinda kendine daha fazla yer
bulabilirken geri kalmis bolgelerde kadinin emegi genellikle hak ettigi degeri

bulamamaktadir.

Bolgelerarast kalkinma farkliliklarinin ciddi bir sorun olarak goriildiigi iilkemizde
de benzer bir durum s6z konusudur. Ornegin; Tiirkiye’de 2021 yil1 verilerine gore aktif niifus
icerisinde kadinlarin isgiliciine katilimlarinin en yiiksek oldugu bdlge 2.212.000 kisi ile
sosyoekonomik gelismislik seviyesi agisindan birinci olan Istanbul alt bdlgesidir. Buna
karsilik Kuzeydogu Anadolu Bélgesinde bu rakam 231.000 kisidir (TUIK, 2021). Diger
bolgelerdeki toplam kadin isgiicli sayis1 sirasiyla; Ege bolgesinde 1.531.000 kisi, Akdeniz
bolgesinde 1.351.000 kisi, Dogu Marmara bolgesinde 1.079.000 kisi, Bati Anadolu
bolgesinde 1.041.000 kisi, Bat1 Karadeniz bolgesinde 686.000 kisi, Giineydogu Anadolu
bolgesinde 643.000 kisi, Bat1 Marmara bolgesinde 522.000 kisi, Dogu Karadeniz bolgesinde
443.000 kisi, Orta Anadolu bolgesinde 438.000 kisi ve Orta Dogu Anadolu bolgesinde
382.000 kisidir. Arastirma konusu olan Erzurum’un dahil oldugu Kuzeydogu Anadolu

Bolgesi (Erzurum, Erzincan, Bayburt) diger bolgelere gore en son sirada yer almaktadir.

Kirsaldaki kadinlarin is hayatina katilimlar1 genellikle gelismis bolgelere ve kentsel
alanlara gore daha geng yasta gergeklesmekte (Tekin, 2019: 45), ticretsiz aile is¢isi olarak

tarimda faaliyet gostermektedir. Ekonomiye yaptiklar1 katkiya ragmen kendilerine ait bir
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ticrete sahip olmayan bu kadinlar, emeklilik haklarindan, saglik hizmetlerinden, egitim ve
sosyal giivenlik haklarindan da yararlanamamaktadir. Bundan dolay1 kirsal alanda {icretsiz
aile is¢isi olarak ¢alisan kadinlarin emek piyasasina katkisinin ekonomiye kayitli olarak

degerlendirilmesi gerekmektedir (Davashgil, 2011: 74-75).

Kadinlarin is hayatinda {icretsiz calisan kesim olarak goriilmesi yerel ekonomik
kalkinmada gercek etkisinin tespit edilmesini engellemektedir. Bu noktada kadinlarin
emeklerini kayit altina alacak ve onlar1 girisimci olarak piyasada destekleyecek bir
yapilanmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle bireylerin tek basina yapamayacaklar isleri
is birligi ile en iyi bicimde ve maliyette yapmay1 saglayacak kooperatif anlayiginin

ehemmiyeti artmaktadir.

Kooperatifler, ekonomik acidan atil kaynaklarin harekete gecirilmesine, tarimin ve
kiigiik capli iiretimlerin sanayiye entegrasyonuna, mikro krediye erisim imkénlarinin
artirllmasina, girisimcilik ve orgilitlenme kiiltiiriiniin gelismesine katkida bulunurken sosyal
acidan kirsal kalkinmanin saglanmasina, kirsal kesimden gociin 6nlenmesine, yoksullugun
azaltilmasma vb. imkan tanimaktadir. Kooperatifler, ozellikle kadin yoksullugunun
azaltilmasinda, kadin girisimeci sayisinin artirilmasinda, kadinin isgiicline katiliminin
pekistirmesinde, toplumsal cinsiyet esitsizliginin ortadan kaldirilmasinda, kisaca kadinin
ekonomik ve sosyal hayatta yerinin giiclendirilmesinde etkili araglardan biri olarak kabul

edilmektedir (Aksoy ve Glinay, 2018).

Kooperatiflerin yukarida siralanan amaglari, yerel ekonomik kalkinmanin toplumsal
hedefleri ile ortak bir goriiniim sergilemekte, bu nedenle gilinlimiiziin yerel kalkinmasinin

baglica araglarindan biri olmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
YEREL EKONOMIiK KALKINMADA KADIN KOOPERATIFLERIN ROLU:
ERZURUM ORNEGI

3.1. LITERATUR OZETi

Uluslararas1 ve ulusal literatiirde kadin girisimcilerin ve kadin kooperatiflerinin
ekonomi {izerindeki etkisini belirlemeye yonelik bir¢ok ¢alisma mevcuttur. Bu

caligmalardan bir kism1 asagida iki baglik altinda verilmektedir.
3.1.1. Kadin Girisimciligini Ele Alan Calismalar

Literatiirde kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar1 ve basarilarini etkileyen
faktorleri tespit etmeye yonelik farkli iilkelerde yapilmis ¢alismalar bulunmaktadir. Ornegin;
bu ¢alismalardan birinde Lerner vd. (1997) Israil’de bulunan 200 kadin isletmesinin basarili
olmasinda etkili olan unsurlar1 tespit etmeyi amaglamistir. Calismada kadinlarin erkeklerden
daha egitimli olmasina ragmen daha az kazang elde ettikleri sonucuna ulasilmistir. Ayrica
kadin girisimcilerin basarili olmasinda egitim seviyelerinin ve is deneyimlerinin etkili
oldugu belirlenmistir. Bir baska calismada Kenya’da kiiciik 6l¢ekli isletme sahibi girisimcei
kadinlarin yasamis olduklari sorunlarimi tespit etmek ve sorunlarin ¢oziimiine yonelik
yapilan hamleleri belirlemek amaglanmistir (Mwobobia, 2012). Arastirma sonucunda basta
Kenya’nin ekonomik yapisi olmak iizere yeterli seviyede finansman imkaninin olmamasi,
herkesin objektif olarak adalet 6niinde yargilanmamasi ve egitim imkanlarinin kisitli olmasi
kadin girisimcilerin karsilagtigi baslica sorunlar olarak tespit edilmistir. Brodman vd.
(2007)’nin Makedonya tizerinde yapmis olduklar1 ¢caligmada ayni isi yapmalarina ragmen
kadinlarin erkeklere gore daha az kazang elde etmeleri, kadin girisimcilerin karsilastiklar

baslica problem olarak tespit edilmistir.

Halkias vd. (2007) caligmalarinda Nijeryali kadin girisimcilerin sosyoekonomik
ozelliklerini ortaya koymayi amaclamislardir. 67 kadin girisimcinin katildigr arastirmada
firmalarin kurulus asamasi tamamlandiktan sonra isletmenin yiiriitiilmesinde erkek-kadin
ayriminin olmadig, bir baska ifadeyle cinsiyet ayrimeiliginin firma yonetiminin basarisinda

rol almadig1 sonucuna ulagilmistr.

Welsh vd. (2018) tarafindan yapilan calismada Tiirkiye ve Fas’in kiiltlirel yapisi
dikkate alinarak bu iki tilkede kadin girisimcilerin performanslari tizerinde is-aile ikileminin

ele alinmasi1 ve karsilastirmasi amaclanmistir. Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin is
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performansi ile ailesinin mali destegi arasinda pozitif iligskisi bulunmustur. Fas’ta ise

toplumsal cinsiyete dayali sorunlarin giin gectikge iyilestigi belirlenmistir.

Tulan ve Tiirko. (2018) ¢alismasinda Tiirkiye’de Erzurum ilinde kadin girisimcilerin
genel profilini belirlemek ve girisimcilik faaliyetinde bulunmadan once ve faaliyette
bulunurken yasamis oldugu sorunlari, karsilastiklart zorluklar: tespit etmeyi amaclamstir.
Yapilan analiz sonucunda; isletmenin yonetiminde yasanan zorluklar, aile igindeki rol
catismasi, destekleyici ¢evresel kosullar, geleneksel aile yapisinin hakim olmasi kadin

girisimcilerin karsilastiklar1 baslica problemler olarak tespit edilmistir.

Literatiirde kadin girisimcilerin ulusal ve yerel ekonomi kalkinma {izerindeki
etkilerini tespit etmeye yonelik ¢caligmalar da mevcuttur. Bu ¢aligmalardan birinde De Vita
vd. (2014) gelismis ve gelismekte olan iilkelerde kadin girisimcilerin ekonomik kalkinmaya
olan etkisini tespit etmeyi amaclamislardir. Ancak gelismekte olan iilkelerdeki kadin
girisimci sayisinin gelismis tilkelere gore daha diisik kalmasinin ekonomiye katkisini
siirlandirdig1 sonucuna ulagsmislardir. Misango ve Ongiti (2013) Kenya’daki yoksullugun
azaltilmasinda kadin girisimcilerin yeri ve Oneminin incelenmesini hedeflemislerdir.
Arastirma sonucunda kadin girisimcilerin yoksullukla miicadelede 6nemli bir islev

tistlendigi tespit edilmistir.

Sajjad vd. (2020) kadin girisimciligin kiiresel diizeyde ekonomik kalkinmaya olan
etkisinin tespit etmeyi amagladiklari c¢alismada kadin girisimcilerin mikro Slgekte aile
ekonomisine katki sagladigi, makro olgekte ise ekonomik kalkinmayi olumlu etkiledigi

sonucuna ulagmislardir.

Agrawal (2017) bolgesel diizeyde kadin girisimcilerin ekonomik katkilarini
arastirdig1 calismasinda yerel kalkinmada kadin girisimciligin siirdiiriilebilirliginin ve yerel
kalkinmada 6nemi ve yerinin saptanmasini amaglamistir. Calisma yerel kalkinmada kadin

girisimciligin hayati bir 6neme sahip oldugu sonucuna varmustir.

Tas¢1 (2018) Tiirkiye’de yapmis oldugu c¢alismada bolgesel kalkinmada kadin
girisimcilerin roliinii incelemis ve yorelerin kendi Ozellikleri dikkate alinarak bu tiir
girisimlerin hiikiimetgce desteklenmesi ve buna iligkin politikalarin yapilmasi gerektigini

savunmustur.

Ahl ve Nelson (2015) calismalarinda Amerika ve Isveg hiikiimetlerinin 1989-2012

yillarinda kadin girisimcilere yonelik yapmis olduklari politikalart karsilastirmali olarak

48



analiz etmistir. Arastirmada Amerika ve Isveg hiikiimetlerinin yeterince kadin girisimcilere
yonelik politika izlemedigi, ekonomik piyasada kadmnlarin otekilestirildigi ve bu yiizden
kadinlarin yeterli deneyime sahip olmadigi sonucuna varilmistir. Ambepitiya (2016)
tarafindan yapilan ¢alismada kadin girisimcilerin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi i¢in gerekli
olan sistemin olusturulmasi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda her alanda yapilmasi
gereken adimlar hakkinda bilgi verilmesi hedeflenmistir. Calismada gerekli adimlarin
atilmasi kosuluyla kadin girisimcilerin artmasi ve siirdiiriilebilmesi s6z konusu olacagini

ortaya koymustur.
3.1.2. Kadin Kooperatiflerini Ele Alan Calismalar

Ozdemir Y1ilmaz (2009) Tiirkiye’de feminist STK olarak tanimlanan Amargi Kadin
Kooperatifi’ni ele almis, bu kooperatifin isleyisi ve uygulanabilirligini incelemistir. Nitel
arastirma yontemlerinden biri olan tematik s6zlii tarih yonteminin kullanildig: arastirmada
Amargi kooperatifinin farkli statiilerden gelen gruplardan olustugu, ancak farkli kesimlerden

tiyeleri barindirmasinin kooperatif iginde ortak karar alinmasini zorlastirdigi belirlenmistir.

Avsar (2017) calismasinda Eskisehir merkez ve ilgelerinde kadin kooperatifi
kurulmasina yonelik dinamik yapilar1 ve potansiyelleri tespit etmeyi amaclamistir. 381
kadinin katildigir anket aragtirmasi sonucunda Eskisehir ve ilgelerinde kadinlara yonelik

kooperatiflerin kurulabilmesi i¢in biiylik bir potansiyelin oldugu sonucuna ulagilmistir.

Akkaya (2018) yapmis oldugu calismada stirdiiriilebilir kirsal turizmin gelismesinde
kadin kooperatiflerinin yeri ve onemini incelemistir. Bu dogrultuda Tiirkiye nin ¢esitli
illerinde faaliyetini stirdiiren 99 kadin kooperatifi ile bir arastirma yiiriitiilmiistiir. Elde edilen
bulgular neticesinde kadin kooperatiflerinin finansal sorunlari oldugu belirlenmistir.
Stirdiirtilebilir kirsal turizmin gelismesini saglamak amaciyla kadin kooperatiflerinin

finansal yonden giiclendirilmesi gerektigi savunulmustur.

Kazar (2019) yapmis oldugu ¢alismasinda parasal ve katilimecr acilarindan kadin
kooperatiflerinin irdelenmesini gerceklestirmistir. Elde edilen bulgular neticesinde parasal
acisindan kadin kooperatiflerinin sinirl oldugu, kadinlarin kendilerini yoksul hissettikleri

belirlenmistir.

Ceylan (2021) calismasinda kadin kooperatiflerinin kadinlara ne gibi katkilar

sagladigini tespit etmeyi amaglamistir. Afsar Bala’m Kadin Kooperatifi’nin ortaklari ile
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gerceklestirilen arastirmada kadin kooperatifinin  kooperatif ortaklarinin hayatlarina

ekonomik ve sosyal yonden katki sagladigi sonucuna ulasiimistir.

Kahriman (2021) ¢alismasinda kadinlarin kooperatife ortak/iiye olma siirecleri ve
yasadiklar1 deneyimleri incelemistir. Elde edilen bulgular kadinin en iyi yaptig1 isten
hareketle kadin kooperatifi olarak gida imalat1 {izerinde oldugu, kurulus ve isleyislerinde

problem yasadiklar1 ve yonetiminde de bazi aksakliklarin oldugu tespit edilmistir.

Ayhan Sezer (2022) yapmis oldugu calismada kadin yoksullugunu azaltmada kadin
kooperatiflerinin roliinii tespit etmek amaciyla Mersin ve ilgelerindeki kooperatiflerin
durumunun incelenmesi temel amacini olugturmustur. Genel olarak kadin yoksullugunu
azaltmada kadin kooperatiflerinin 6nemli role sahip oldugu belirlenmistir. Bundan dolay1

kadin kooperatiflerin kurulmasina yonelik tesviklerin yapilmasi gerektigi savunulmustur.

Calismalar genel olarak degerlendirildiginde kadinlarin is hayatinda yer almalar
durumunda kii¢iik 6lgekte ailelerine katki saglayacaklari biiyiik 6l¢ekte ise tilke ekonomisini
olumlu yonde etkileyecegi goriilmektedir. Ozellikle ele alman bdlgelerin kendi fiziki ve
beseri Ozellikleri dikkate alinarak destekleme yapilmasi izlenecek politikanin basarisini

olumlu yonde etkileyecegi sdylenebilir.

Calismalarin genel olarak kadin girisimcilere yonelik oldugu tespit edilmistir.
Ozellikle calisma kapsaminda ele alinan Erzurum iline yodnelik kadin kooperatifleri
konusunda herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Boylelikle bu ¢alismanin ilde yapilacak
ilk c¢aligma olma o&zelligine sahip olmasmin literatiire Onemli katki saglayacagi

diistiniilmektedir.
3.2. ARASTIRMANIN KONUSU, AMACI VE ONEMI

Gilintimiizde bolgesel kalkinma politikalarini yonlendiren yerel ekonomik kalkinma
yaklasimi (YEK), yerel kaynaklari daha etkin ve verimli kullanarak yerel ekonominin
biiyiime, rekabet edebilme ve istihdam yaratma giicilinii tegvik etmeyi amaglayan; bu amag
icin yerel paydaslar arasinda ortaklik ve is birligi faaliyetlerini destekleyen, ortak bir

kalkinma stratejisi tasarlayan ve uygulayan katilime bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir.

YEK; ekonomik, siyasi, sosyal, kiiltiirel ve g¢evresel boyutlarda siirdiiriilebilir
kalkinmay1 hedeflemekte, bu hedef dogrultusunda yerel kaynaklar1 harekete gegirmekte ve
yerel aktorleri stirece dahil ederek karar ve uygulama siirecini asagidan yukariya dogru

isletmektedir. Kalkinma siirecinin basariya ulasmasinda hiikiimet, yerel topluluklar, 6zel
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sektor, sivil toplum kuruluslari, kalkinma ajanslar1 vb. farkli yerel paydaslarin kalkinma
stirecine katilimi ve is birligi biiyiik 6neme sahiptir. Bununla birlikte, s6z konusu yerel
paydaslar igerisinde yerel isletmeler ve bu isletmelere destek veren kuruluslar kilit bir rol

oynamaktadir.

Yerel isletmelerin kalkinma siirecinde oynadiklar1 kilit rollerden bazilar1 sahip
olduklar1 maddi kaynaklar ile bilgi ve tecriibeyi saglayarak etkinligi ve verimliligi
artirmalari, fikir birligi ve destegi genisleterek potansiyel yatirimcilarin ve isletmelerin
giivenini artirmalart; toplum iginde goniillii ¢abalar tesvik etmeleri, kayit dis1 ekonomi
sorununa ¢0ziim saglayabilmeleri vb. seklinde siralanabilmektedir. Stratejik yerel kalkinma
stirecindeki bu 6nemli rolleri nedeniyle yerel isletmelerin yerel yonetimler, sanayi ve ticaret
odalari, finansal kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb. paydaslar tarafindan maddi ve
manevi yonlerden desteklenmesi gerekli goriilmektedir. Yerel igletmelere destek saglayan
onemli yapilardan biri de sivil toplumun ekonomik Orgiitlenmesi olarak kabul edilen

kooperatiflerdir.

Kooperatifler gerek gelismis gerekse gelismekte olan iilkelerin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina oOnemli katkilar saglamaktadir. Kooperatifler, ekonomik acidan atil
kaynaklarin harekete gegcirilmesine, tarimmn ve kiiciik c¢apli tretimlerin sanayiye
entegrasyonuna, mikro krediye erisim imkanlarinin artirilmasina, girisimcilik ve orgiitlenme
kiiltliriiniin gelismesine katkida bulunurken sosyal acidan kirsal kalkinmanin saglanmasina,
kirsal kesimden gociin dnlenmesine, yoksullugun azaltilmasina vb. imkan tanimaktadir.
Kooperatifler, 6zellikle kadin yoksullugunun azaltilmasinda, kadin girisimei sayisinin
artirilmasinda, kadinin isgiicline katiliminin  pekistirmesinde, toplumsal cinsiyet
esitsizliginin ortadan kaldirilmasinda, kisaca kadinin ekonomik ve sosyal hayatta yerinin

giiclendirilmesinde etkili araglardan biri olarak kabul edilmektedir (Aksoy ve Giinay, 2018).

Bu c¢aligmada, kadin kooperatiflerinin kadin girisimciligi ve dolayli olarak yerel
ekonomik kalkinma iizerinde yaratacagi etkilerin tespit edilmesi amaclanmaktadir. Bu
dogrultuda calismada Erzurum’da faaliyet gosteren kadin kooperatifleri ile bir saha
arastirmasi yiirlitiilmekte ve s6z konusu kadin kooperatiflerinin Erzurum’un yerel

kalkinmasindaki roliinii tespit etmek hedeflenmektedir.

Arastirmanin baslica hedefleri ve bu hedeflerin literatiire saglayabilecegi katkilar ii¢

baglik altinda ele alinabilir:
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e Erzurum ilinde kadin kooperatiflerine iiye kadinlarin genel demografik

ozelliklerini ve kadin girisimci olarak yasadiklar: problemleri tespit etmek:

Sosyoekonomik gelismislik seviyesi agisindan 5. kademe iller arasinda yer alan
Erzurum’da kadinin is¢i ve isveren olarak isgiicline katilim orani Tiirkiye ortalamasinin
gerisinde kalmaktadir. Bu nedenle geleneksel aile yapisinin hiikiim siirdiigii Erzurum’da
kooperatife iiye kadin girisimcilerin genel demografik 6zelliklerini tespit etmek 6nem teskil
etmektedir. Arastirma sonucunda elde edilecek bulgular, Erzurum ilinde kooperatife iiye

kadin girisimci profili sunarak politika yapicilar i¢in bir bilgi kaynagi olusturabilecektir.

e Erzurum ilinde kadin kooperatiflerinin kadin girisimciler iizerindeki

etkilerini tespit etmek:

Tiirkiye’de bir¢ok kadin, yeterli maddi ve manevi destegi géremedigi i¢in ekonomik
hayatin disinda kalmaktadir. Bununla birlikte Tiirkiye’ nin sosyal ve ekonomik kalkinmasini
saglamak ve bu siireci siirekli kilabilmek i¢in ekonomik deger yaratan kadin girisimci
sayisini arttirmak ve var olan kadin girisimeileri gligclendirmek gerekmektedir. Bu baglamda
arastirmada kadin kooperatiflerinin hem kadinlarin girisimei olmast hem de var olan kadin
girisimcilerin sorunlarinin ¢oziimii tizerindeki etkisini belirlemek hedeflenmektedir. Elde
edilecek bulgular 1s18inda Erzurum 6zelinde kadin girisimcei sayisini artirmak i¢in kadin
kooperatiflerinde ne gibi 6nlemlerin alinmasi gerektigi tartisilabilecektir. Ayrica Erzurum’da
kadinlarin kooperatif¢ilige bakis agisi tespit edilerek kadinlarin bu konudaki bilgi diizeyini

artirmak hedeflenmektedir.

e Erzurum ilinde kadin kooperatiflerinin yerel ekonomik kalkinma iizerindeki

etkilerini tespit etmek:

Yerel ekonomik kalkinmanin baslica hedefleri; toplumun gecim kaynaklarinin
tyilestirilmesi, yoksullugun ve sosyal kirilganligin azaltilmasi; {iretimde uzmanlagsmanin
saglanmasi ve bu uzmanlagsmanin Oniindeki engellerin kaldirilmasi; uluslararas: alanda
bolgenin rekabet edebilirliginin artirilmasi, yorenin fiziksel gelisiminin ve toplumsal
huzurunun temin edilmesi vb. seklinde siralanabilir. YEK’in s6z konusu hedefleri
basarmasinda kooperatifler, 06zellikle kadin kooperatifleri O6nemli bir ara¢ olarak
goriilmektedir. Cilinkii kadin kooperatifleri, kadinlarin isgiicii piyasasina is¢i ve isveren
olarak daha fazla katilmasina olanak saglayarak hem yoksullugun hem de toplumsal cinsiyet

esitligi ile sosyal kirilganligin azaltilmasina neden olabilmektedir. Bu baglamda arastirma,
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kadin kooperatiflerinin yerel kalkinmadaki roliine odaklanmakta kadin kooperatiflerinin
gelir, istihdam, toplumsal hayata katilim, toplumsal cinsiyet esitligi, yoksullukla miicadele
vb. sosyoekonomik faktorler ilizerindeki etkisini tespit etmeyi hedeflemektedir. Calisma
sonucunda elde edilecek bulgular, Erzurum o6zelinde ileriye doniik yerel kalkinma

stratejilerine yol gosterici bir 151k olabilecektir.
3.3. ARASTIRMANIN VERIi TOPLAMA ARAC VE TEKNIKLERI

Kadin kooperatifleri ve yerel ekonomik kalkinma arasindaki iliskiyi konu edinen

arastirma, saha arastirmasina dayanmakta ve “tanimlayici arastirma” tipine uymaktadir.

Arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Kapali uglu
sorulara dayali anket formunda hazir 6l¢ek kullanilmamis, ulusal ve uluslararasi bilimsel

calismalardan faydalanilarak aragtirmacilar tarafindan hazirlanmistir.

Arastirmada kooperatif yoneticilerine ve kooperatife liye/ortak kadinlara yonelik iki

farkli anket formu kullanilmistir.

Kadin kooperatifinin yoneticisine yonelik anket formu: Kooperatifinin genel
yapisini ortaya koymay1 amaglayan bu form kooperatifin tiirii, faaliyet alani, ortak/iiye
sayisl, istthdam edilen ¢alisan sayisi, kooperatif icerisinde diizenlenen faaliyetler vb. toplam

23 soru icermektedir.

Kadin kooperatifine ortak/iiye kadinlara yonelik anket formu: Bu form ii¢

kisimdan olugsmaktadir:

¢ Erzurum o6zelinde kadin kooperatiflerine iiye kadinlarin genel demografik
ozelliklerini tespit etmeye yonelik sorular: 16 soruyu igeren bu kisimda
katilmcilarin demografik O6zelliklerini belirleyerek geleneksel aile yapisinin
hiikiim siirdiigi  Erzurum’da kadin girisimcilerin  genel profilini sunmak
amaglanmaktadir.

e Erzurum o6zelinde kadin kooperatiflerinin kadin girisimciler iizerindeki
etkilerini tespit etmeye yonelik sorular: Bu kisimda 20 soru yer almakta ve
kooperatife {iyelik siireci ve sonrasinda katilimeilarin yasadiklar: problemleri ve
kooperatifin hayatlarinda rol agtig1 degisiklikleri tespit etmek amaglanmaktadir.

e Erzurum o6zelinde kadin kooperatiflerinin yerel ekonomik kalkinma
iizerindeki etkilerini tespit etmeye yonelik ifadeler: Bu kisimda kadin

kooperatiflerinin ~ yerel  kalkinmadaki  roline  odaklanilmakta  kadin
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kooperatiflerinin gelir, istihdam, toplumsal hayata katilim, toplumsal cinsiyet
esitligi, yoksullukla miicadele vb. sosyoekonomik faktorler iizerindeki etkisini
tespit etmek hedeflenmektedir. Bu kisimda 5°li likert 6l¢egine gore hazirlanmis

47 ifade yer almaktadir.

Anket sonucu elde edilen veriler SPSS Istatistik Paket Programi kullanilarak farkl
istatistiki yontemler ile degerlendirilmistir. Bu baglamda arastirmada tanimlayici istatistikler
(frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma), faktor analizi ve Mann-Whitney-U Testi

yapilmustir.
3.4. ARASTIRMANIN EVRENIi, ORNEKLEME SECIMIi VE SINIRLILIKLARI

Erzurum ilinin cografik smirlart  arastirmanin  kapsamini  olusturmaktadir.
Aragtirmada ana kiitleyi belirlemek igin Erzurum Ticaret il Miidiirliigii ve Erzurum Sanayi
ve Ticaret Odasi ile irtibata gecilerek Erzurum’da kadin kooperatiflerinin sayist ve bu
kooperatiflere liye kadin sayisi tespit edilmistir. Buna gore 2022 Kasim ay1 itibariyle
Erzurum’da toplam kadin kooperatifi sayis1 16 iken bu kooperatiflere iiye/ortak kadin sayisi

toplam 174 tiir.

Tablo 3’te il-ilge merkezine gore Erzurum’daki kadin kooperatiflerinin ve bu

kooperatiflere iiye kadinlarin dagilimi verilmektedir.

Tablo 3

2022 yilina ait il-Tice Merkezine gore Erzurum’daki Kadin Kooperatiflerinin ve
Uyelerinin Dagilim

Koop. Sayisi Koop. Uye Sayist
i1 Merkezi 7 90
fice 9 84
Toplam 16 174

Kaynak: Erzurum Ticaret il Miidiirliigii, Erzurum Sanayi ve Ticaret Odasi

Tablo 3’e gore Erzurum il merkezinde 7 tane kadin kooperatifi ve bu kooperatiflerde
kurucu, ortak ve liye olarak 90 kadin yer almaktadir. Erzurum’a bagh ilgelerde ise toplam 9

kadin kooperatifi ve kurucu, ortak ve iiye olarak 84 kadin bulunmaktadir.

Arastirmada bilgi toplanirken tam sayim yontemi tercih edilmis; buna bagl olarak
16 kadin kooperatifi ve 174 kooperatif ortak/liye kadin arastirmanin kapsamini

olusturmustur.
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Erzurum Teknik Universitesi-Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu tarafindan
29.12.2022 tarihinde verilen 13 karar sayili onay ile saha arastirmasi Ocak-Nisan 2023
tarihleri arasinda yiiriitiilmiis, 16 kadin kooperatifinin yetkilisi ile anket yapilmistir. Bununla

birlikte kadin kooperatifine liye 173 kadin katilimci ile anket ¢alismasi yapilabilmistir.

Aragtirmanin  baglica smirliligi, Erzurum o6zelinde kadin kooperatiflerine
odaklanarak kooperatiflerin yerel kalkinma iizerindeki etkilerini irdelemesidir. Bu durum

arastirma sonucu elde edilecek bilgilerin Erzurum ili ile sinirli kalmasina neden olmaktadir.
3.5. ARASTIRMANIN AMPIiRiK BULGULARI

Arastirmada oncelikle Cronbach Alfa Giivenirlilik Katsayis1 kullanilarak sorularin
giivenirlilik analizi yapilmistir. I¢ tutarlilik tahmin yéntemi olan Cronbach alfa katsayisi
Olcekte yer alan k maddenin varyanslari toplaminin genel varyansa oranlanmasi ile bulunan
bir agirlikli standart degisim ortalamasidir (Ozdamar, 2002). Yapilan analiz sonucu
Cronbach’s Alfa degeri 0,975 olarak tespit edilmis ve yiiksek giivenilir seviyesinde oldugu
belirlenmistir (Yildiz ve Uzunsakal, 2018). Ayrica her bir sorunun bu katsayiya katkisi
incelenerek herhangi bir sorunun ¢ikarilmasi durumunda o degerinin artis seyrinin nasil bir
degisim sergiledigi izlenmistir. Sonucta hem Cronbach’s Alfa degeri hem de a degerinin artis

seyrine gore anket sorularinin istenilen olguyu basariyla dl¢tiigii belirlenmistir.
3.5.1. Erzurum’daki Kadin Kooperatiflerine Ait Ampirik Bulgular

Bu bolimde Erzurum’da yer alan kadin kooperatiflerine iliskin genel bilgiler

sunulmaktadir. Tablo 4’te arastirmaya katilan toplam 16 kadin kooperatifinin faaliyet tiirii

aktarilmaktadir.
Tablo 4
Kadin Kooperatiflerinin Faaliyet Tiiriine gore Dagilimlar:
Kooperatif Tiirii Frekans %
Tarimsal Kooperatif 7 44
Tarim Dis1 Kooperatif 9 56
Toplam 16 100

Tablo 4’e gore arastirmaya katilan kadin kooperatiflerinin %56’s1 tarim dis1
kooperatifken %44’ tarimsal kooperatiftir. S6z konusu kadin kooperatiflerinin faaliyet

alanlar ise Tablo 5’te verilmektedir.
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Tablo 5

Kadin Kooperatiflerinin Faaliyet Alanlarina gore Dagilimlar:

Faaliyet Alan1 Frekans %
Hayvansal Tarim Faaliyeti 4 25
Hediyelik Esya 2 12,5
E-Ticaret 4 25
Ev Yemek/Y6resel Uriinler 3 18,8
Bitkisel Tarim Faaliyeti 2 12,5
Egitim Kooperatifi 1 6,3
Toplam 16 100

Tablo 5’e gore ankete katilan kadin kooperatiflerinin baslica faaliyet alanlar1 %25 ile
hayvansal tarim faaliyeti ve e-ticaret faaliyet alanidir. Bu faaliyet alanlarina ilave olarak
diger kooperatiflerin faaliyet alanlar1 hediyelik esya (%12,5), bitkisel tarim faaliyeti (%12,5)

ev yemekleri/yoresel iirlinler (%18) ve egitim faaliyetleri (%7) dir.

Tablo 6’da kadin kooperatiflerinin ortak/liye sayisina iligkin dagilimlar

gosterilmektedir.
Tablo 6

Kadin Kooperatiflerinin Ortak Sayilarina gore Dagilimlari
Kooperatiflerin Ortak Sayisi Frekans %

7 Ortak 5 31,3
8-15 Ortak 10 62,4

16 ve Fazlasi 1 6,3
Toplam 16 100

Tablo 6’ya gore kooperatiflerin yaklasik %62’si 8-15 ortaga sahipken yaklasik %31°1
7 ortaga ve %6,3’1 ise 16 ve lizeri ortaga sahiptir. Tablo 7°de kooperatife ortak kadinlarin

egitim durumlarina gore dagilimlar1 verilmektedir.

Tablo 7
Kadin Kooperatiflerinin Ortaklarinin Egitim Durumlarina gore Dagilimlar:
Egitim Seviyesi Frekans %
Okuma-Yazma 5 8
Tkokul 5 8
[kdgretim 13 21
Ortadgretim 16 26
On lisans/Lisans 14 23
Lisansiistii 8 14
Toplam 61 100
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Tablo 7’ye gore kooperatif ortaklarinin %26’s1 ortadgretim, %23’ 6n lisans ya da
lisans mezunu ve %21°1 ilkdgretim mezunudur. Ayrica ortaklarin %14l lisansiistii egitim

seviyesine sahiptir. Tablo 8’de kadin kooperatiflerinin faaliyet siirelerine iliskin bilgiler

verilmektedir.
Tablo 8
Kadin Kooperatiflerinin Toplam Faaliyet Siirelerine gore Dagilimlar:
Kooperatifin Faaliyet Siiresi Frekans %
1-5 yil 15 93,8
6-10 y1l 1 6,2
Toplam 16 100

Tablo 8’e gore kooperatiflerin %93,8’1 1-5 yil arasi faaliyet gosterirken %6,2’s1 6-10
yildir faaliyette bulunmaktadir. Bu sonuca gore Erzurum’da yer alan kooperatiflerin goreceli

olarak yeni kurulduklari ifade edilebilir.

Tablo 9’da kadin kooperatiflerinin iiretim ve satis yapisina iligkin bilgiler

aktarilmaktadir.
Tablo 9
Kadin Kooperatiflerinin Uretim ve Satis Yapisina gore Dagihmlar:

Piyasa Frekans %
I¢ Piyasa 10 62,5

Satis Yapilan Piyasa Dis Piyasa 1 6,3
I¢ ve Dis Piyasa 5 31,2

Toplam 16 100

Uretim Yapisi Frekans %
Seri Uretim 5 31,3
Dretim Y: Esnek Uretim 7 438
retim Yapist Parti Uretim 3 18,8
Diger 1 6,1

Toplam 16 100

Sunus Bicimi Frekans %
Uretilen Mal ve Kendi Markasi 7 438
Hizmetin Tiiketiciye Arac1 Firma Markasi 1 6,3
Sunus Bicimi Kendi ve Araci Firma Markasi 8 50
Toplam 16 100

Tablo 9’a gore kadin kooperatiflerinin %62,5°1 i¢ piyasada satig yaparken yaklagik

%?31°1 ise hem i¢ hem de dis piyasada islem yapmaktadir. Bir kooperatifin ise sadece dis

piyasaya satig yapmakta oldugu tespit edilmistir.
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Kooperatiflerin iiretim yapisina gore dagilimlari incelendiginde %43,8’inin esnek
iretim yapisina sahip oldugu goriilmektedir. Kadin kooperatiflerinin %31,3’1 seri iiretim ve
%18,8’1 parti iiretim gergeklestirmektedir. Kadin kooperatiflerinin %50°si kendi ya da araci
firma markasiyla tliketiciye ulasirken %43’ ise kendi markasiyla iirettigi mallar1 satisa

sunmaktadir. Tablo 10°da kadin kooperatiflerinde istihdam edilen ig¢i sayilar1 verilmektedir.

Tablo 10

Kadin Kooperatiflerinin istihdama gore Dagilimlarn
Isci Sayis1 Frekans %
0 1 6,3
1-9 6 37,5
10-49 5 31,2
50-249 3 18,7
250 ve uUsti 1 6,3
Toplam 16 100

Tablo 10’a gore kadin kooperatiflerinin %37,5’1 1-9 aras1 is¢i, %31,2’si 10-49 aras1
is¢i ve %18,7’si 50-249 arasi is¢i ve %6°3’1 250 ve istii is¢i istihdam ettigini belirtmistir.
Tablo 11°de kadin kooperatiflerinin finansal yapilar1 ve karsilastiklar1 baslica finansal

sorunlara ait bilgiler aktarilmaktadir.

Tablo 11
Kadin Kooperatiflerinin Finans Bilgilerine gore Dagilimlar:

Finans Araclan Frekans Oran
Kooperatif Tesvikler 7 43,8
Faaliyetlerini Finanse Ortaklik Paylar 8 50
Etme Bicimi Banka Kredisi 1 6,3

Toplam 16 100

. . Tutum Frekans Oran

Kooperat{ﬁn Finansal Evet 3 812
Sorunlar ile Karsilasma Kismen 3 18.8
Durumu

Toplam 16 100

Finansal Problemler Frekans Oran
Kooperatifin Yiiksek Uretim Maliyetleri 13 81,3
Karsilastig1 Bashca Diisiik Kar Marji 1 6,3
Finansal Problemler Yiksek Vergi ve Harglar 1 6.3

Yiiksek Bor¢lanma Maliyetleri 1 6,3

Toplam 16 100
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Tablo 11°e gore kooperatiflerin %50°si ortaklik paylar1 ile faaliyetlerini finanse
ederken %43,8’1 tegvikler ile faaliyetlerini finanse etmektedir. Kooperatiflerin %6,3’si ise
banka kredisi ile faaliyetlerini yiiriitmektedir. Kooperatiflerin %81,2’si finansal sorunlar ile

karsilasirken %18,8’1 ise kismen finansal problem yasadigini belirtmistir.

Finansal sorun yagadigini belirten kooperatiflere yasadiklar1 baslica finansal sorunun
ne oldugu sorulmustur. Kooperatifler baglica finansal problemlerinin yiiksek iiretim
maliyetleri (%81,3) oldugunu belirtmistir. Ayrica diisiik kar marji, yiiksek vergi ve harglar
ile yiiksek bor¢lanma maliyetleri kooperatiflerin karsilastigi diger finansal problemlerdir. Bu
sonuca gore iiretim maliyetlerinin diislirilmesine yonelik desteklerin 6nem arz ettigi ve bu

desteklerin genisletilmesi ile kadin kooperatiflerinin sayisinin artirilabilecegi ifade edilebilir.

Kadin kooperatiflerinin faaliyetlerinin devamligini saglamak amaciyla destek alip
almadiklar1 ve destek alanlarin hangi kurumlardan yararlandiklarina iliskin bilgiler Tablo

12’de aktarilmaktadir.

Tablo 12

Kadin Kooperatiflerinin Faaliyet Destek Durumuna ve Destek Alinan Kuruluslara
gore Dagilimlar:

Kooberatif Destek Alinmasi Frekans %
Faalli)yetleri f¢in Evet 12 7
Destek Alma Durumu Haytr 4 25
Toplam 16 100
Destek Alinan Kurum/Kurulus Frekans %
KOSGEB Destegi 4 33,3
Kooperatifin Finansal | Hibe Destegi 3 25,0
Destek Araclari KUDAKA Destegi 4 33,3
Bakanlik Destegi 1 8,3
Toplam 12 100

Tablo 12’ye gore faaliyetlerinin devami i¢in destek aldigini belirten kadin
kooperatiflerinin oran1 %75’dir. Herhangi bir destek almadiginmi belirten kooperatiflerin
orani ise %25’tir. Kooperatiflerin finansal destek aldig1 baslica kurum/kuruluslar KUDAKA
(%33,3) ve KOSGEB (%33,3)’tiir. Ayrica kadin kooperatiflerinin %25°1 (3) kooperatif hibe
destegi almistir. Bakanlik destegiyle devamliligini saglayan kooperatif sayist ise birdir.
Kadin kooperatiflerine faaliyetlerini yiiriitmek i¢in herhangi bir yonetim binasina sahip olup
olmadiklar1 ve faaliyetleri yliriitmek i¢in ne siklikla toplandiklari sorular1 yonlendirilmistir.

Bu sorulara iliskin katilime1 kooperatiflerin verdigi bilgiler Tablo 13’te verilmektedir.
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Tablo 13

Kadin Kooperatiflerinin Faaliyetlerinin Yiiriitiillme Sikhig1 ve Yonetim Binasi
Mevcudiyetine gore Dagihimlari

Durum Frekans %
Yonetim Evet 15 93,8
Binasinin Varh@ | Hayir 1 6,2
Toplam 16 100
Zaman Frekans %
Haftalik 8 50
Kooperatifin Aylik 4 25
Toplanma Sikhg1 | Mevsimlik 1 6,2
Gilinliik 3 18,8
Toplam 16 100

Tablo 13’e gore kadin kooperatiflerinin %93,8’1 yonetim binasina sahipken sadece
bir kooperatif yonetim binasina sahip degildir. Kooperatiflerin %50’si faaliyetlerini
yirliitmek i¢in haftalik olarak toplanirken %25°1 ayda bir defa toplanmaktadir.
Kooperatiflerin %18,8°1 ise giinlilk olarak bir araya gelmektedir. Sadece bir kooperatif
faaliyetleri yiirlitmek i¢in mevsimlik olarak bir araya gelindigini belirtmistir. Tablo 14’te

kadin kooperatiflerinin kar ve risturn 6deme durumlarina iligkin bilgiler aktarilmaktadir.

Tablo 14
Kadin Kooperatiflerinin Kar ve Risturn Odeme Durumuna gore Dagilimlar

Durum Frekans %

Kooperatifin Evet 10 62

Kér Durumu Hayir 6 38

Toplam 16 100

K i Durum Frekans %

Rf":pera(..)‘(;“ Evet 6 38

rn m

st eme Hayir 10 62
Durumu

Toplam 16 100

Tablo 14°e gore kooperatiflerin %62’si kar elde ettigini belirtirken %38’1 ise soruya
olumsuz yanit vermistir. Kooperatiflerin %38’inde risturn 6demesi gerceklestirilirken
%62’sinde yapilmamaktadir. Kooperatiflerin liye ve calisanlarinin gelisimi i¢in egitim

faaliyeti diizenleme durumuna iligkin bilgiler Tablo 15°te verilmektedir.
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Tablo 15

Kadin Kooperatiflerinin Egitim Faaliyeti Diizenleme Durumuna iliskin Bilgiler

Durum Frekans %

Faaliyet yapma | Evet 7 44
durumu Hayir 9 56
Toplam 16 100

Bashca Nedenler Frekans %

o Yeterli Diizeyde Kazancin Olmamasi 5 55

f{i)tllll:lnamasml Faaliyete Uygup Ortamin Olmamasi 2 22
n Nedenleri Merkezi/Yerel Idarenin Yetersiz Destegi 1 11,5
Ilgili Bakanligin Destegin Olmamast 1 11,5

Toplam 9 100

Tablo 15’e gore kadin kooperatiflerinin %44 ’ii liyelerinin gelisimine yonelik egitim
faaliyetleri diizenledigini belirtirken %56’s1 ise herhangi bir faaliyet olmadigini ifade

etmistir.

Egitim faaliyeti diizenlemedigini belirten kooperatiflere bu durumun nedenleri
sorulmustur. Tablo 15’e gore kooperatiflerin egitim faaliyeti diizenlememesinin basglica
nedeni %55 ile yeterli diizeyde kazancin olmamasidir. Ayrica faaliyete uygun ortamin
olmamast (%22), Merkezi/Yerel idarenin yetersiz destegi (%11,5) ve ilgili bakanliklarin

destek olmamasi1 (%11,5) da diger 6nemli nedenlerdir.

Ankete katilan toplam 16 kadin kooperatifinin tamami kamu kurum/STK ler ile is
birligi yaptigini ifade etmistir. Kooperatiflerin is birligi yaptig1 kamu kurum ya da STK’lere
ait bilgiler Tablo 16’da gosterilmektedir.

Tablo 16
Kadin Kooperatiflerinin Is birligi Yaptign Kamu Kurum/STK ’lere gore Dagihim
Is Birligi Yapilan STK veya Kurum/Kuruluslar Frekans %
KOSGEB 4 25
KUDAKA 3 18,8
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi 6 37,5
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi 2 12,5
Glimriik ve Ticaret Bakanligi 1 6,2
Toplam 16 100

Tablo 16’ya gore kadin kooperatiflerinin %37,5 (6)’s1 Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi, %25°1 KOSGEB, %18,8’1 KUDAKA ile is birligi yaptigini ifade etmistir. Ayrica
%12,5’1 Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 ve %6,2’si Giimriik ve Ticaret Bakanlhigi’yla is
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birligi yaptigini belirtmistir. Erzurum genelinde kadinlarin STK ler ile herhangi bir is birligi
yapmadig1 belirlenmistir. Ancak STK ler ile is birliginin artirtlmasi, kadin kooperatiflerinin

basar1y1 yakalamasi ve pekistirmesinde etkili rol oynayabilecektir.
3.5.2. Erzurum’daki Kadin Kooperatiflerine Uye Kadinlara ait Ampirik Bulgular

Bu boliimde Erzurum’daki kadin kooperatiflerine iiye, ortak ya da kurucu kadimnlar

ile gerceklestirilen ankete ait sonuglar aktarilmaktadir.

3.5.2.1. Erzurum’daki Kadin Kooperatiflerine Uye Kadinlarin Demografik ve Hane

Durumlarina ait Bulgular

Kadin kooperatiflerine iiye, ortak ya da kurucu pozisyonundaki kadinlara ait

demografik bilgiler Tablo 17’°de verilmektedir.

Tablo 17
Kadin Kooperatiflerine Uye Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine Gore
Dagilimlar

Yas Araliklar Frekans %

25-34 12 6,9

35-44 65 37,6

g:;:lrl:lfllarln Yas 45-54 64 37,0
55-64 25 14,5

65 ve Ustii 7 4,0
Toplam 173 100,0

V/ilge Frekans %

Merkez 102 58,9

Katihmeilarin Dogum Yeri | Ilge 51 29,5
Diger iller 20 11,6
Toplam 173 100,0

Egitim Durumlar: Frekans %

Okuryazar 1 0,6

Tlkokul 40 23,1

el ilkégretim 11 6,4

pahimetlarin Egitim Meslek/Teknik Lise 21 12,1
urumu Genel Lise 37 21,4
On Lisans/Lisans 58 33,5

Lisansusti 5 2.9
Toplam 173 100,0

Medeni Durum Frekans %

Bekar 18 10,4

Katihmcilarin Medeni Evli 121 69,9
Durumu Esi ile Boganmig 19 11,0

Esi Vefat Etmis 15 8,7
Toplam 173 100,0
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Tablo 17’ye gore katilimeilarin %37,6’s1 35-44 ve %37’si 45-54 yas araligindadir.
55-64 yas araligindaki katilimcilarin oran1 %14,5 iken 25-34 yas araligindaki katilimcilarin

orani ise %6,9’dur. 65 yas ve Ustii katilimci ise sadece %4 oranindadir.

Katilimcilarin yaklasik %59’unun dogum yeri Erzurum merkez ilgeleri (Yakutiye ve
Aziziye)’dir. Bununla birlikte katilimcilarin %29,5’inin dogum yeri Erzurum’a bagh ilge
merkezleriyken katilimcilarin %11,6’smin dogum yeri Erzurum digindaki diger illerdir
(Istanbul, Ankara, Igdir, Ardahan, Artvin, Malatya, Gaziantep). Erzurum disinda dogum

yerine sahip katilimcilar esleri nedeniyle Erzurum’da ikamet ettiklerini belirtmislerdir.

Katilimeilar egitim durumlarina goére incelendiginde %33,5’inin 6n lisans/lisans,
%23,1’inin ilkokul, %21,4 liniin genel lise ve %12,1’inin meslek/teknik lise mezunu oldugu
goriilmektedir. Katilimeilarin %2,9’u lisanstistii mezunuyken %0,6’s1 ise okuryazardir. Bu
sonuclar, farkli egitim diizeylerine sahip kadinlarin kooperatif faaliyetlerinde bir araya

geldiklerinin gostergesi olarak yorumlanabilir.

Katilimcilarin %69,9’u evli, %11°1 bosanmis ve %10,4’i bekardir. Katilimcilarin
%8, 7’sinin ise esi vefat etmistir. Evli oldugunu belirten katilimcilara eslerinin egitim ve
calisma durumuna iliskin sorular yonlendirilmistir. Ilgili sorulara ait dagilimlar Tablo 18 ve

Tablo 19’da verilmektedir.

Tablo 18

Katilmeilarin Eslerinin Egitim Durumuna gore Dagilimlar:
Egitim Diizeyi Frekans %
Okur-Yazar Degil 3 2,5
Ikokul 30 24.8
k6 gretim 12 9,9
Mesleki/Teknik Lise 8 6.6
Genel Lise 31 25,6
On lisans/Lisans 23 19,0
Lisansiistii 14 11,6
Toplam 121 100

Tablo 18’deki katilimcilarin eslerinin egitim durumu incelendiginde %24,8’inin
ilkokul, %25,6’sinin genel lise, %19'unun 6n lisans/lisans egitim seviyesine sahip oldugu

goriilmektedir. Ayrica katilimcilarin eslerinin %11,6’s1 lisansiistii egitim seviyesine sahiptir.
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Tablo 19

Katihmcilarin Eslerinin Calisma Durumu ve Mesleklerine Gore Dagilimlar:

Calisma Durumu Frekans %
Katlll.m.cllarm Evet 107 88.4
Eslerinin Calisma
Durumu Hayir 14 11,6
Toplam 121 100
Meslekler Frekans %
Devlet Memuru 23 21,4
Kamu Iscisi 17 15,8
Tarim Iscisi 17 15,8
Katihhmcilarin Ozel Sektor Iscisi 13 12,1
Eslerinin Meslekleri Esnaf 12 11,2
Emekli 20 18,7
Esnek Giivencesiz Isci 1 0,9
Diger 4 3,7
Toplam 107 100

Tablo 19’a gore evli olan katilmcilarin %88,4’linlin esi bir iste c¢alisirken
%11,6’sim1in esi herhangi bir iste ¢alismamaktadir. Katilimeilarin %21,5’inin esi devlet
memuruyken %15,9'unun esi tarim isgisidir. Ayrica katilimeilarin eslerinin %15,9’unun
kamu iscisi, % 18,7'sinin emekli, %12,1'inin 6zel sektor is¢isi, %11,2’sinin esnaf, %0,9 unun

esnek gilivencesiz is¢i ve %3,7'sinin diger meslek grubunda oldugu gériilmektedir.

Tablo 20

Katilmeilarin Cocuk Sahibi Olma Durumuna gore Dagilimlar:

Cocuk Sahibi Olma Durumu Frekans %
Kathmeilarn Cocuk |- 145 83,8
atilimcilarin Cocu
H 2 11
Sahibi Olma Durumu ayir 0 0
Cevapsiz 8 4.6
Toplam 173 100

Tablo 20’ye gore katilimcilarin %83,8°1 cocuk sahibi oldugunu belirtirken %11,6’s1
cocuk sahibi olmadigmi belirtmistir. Cocuk sahibi oldugunu belirten katilimcilarin

cocuklarinin yaslarina gore dagilimlar1 Tablo 21°de verilmektedir.

64



Tablo 21

Katihmeilarin Cocuklariin Yaslarina Gore Dagilimlari

Yas Araliklari Frekans %
3.4 4 2,8
5-6 7 4.8
7-14 28 16,3
15-18 50 34,5
19-24 23 15,9
25 ve Ustii 33 22,8
Toplam 145 100

Tablo 21’e goére katilimcilarin %34,5’1 15-18 yas araliginda c¢ocuk sahibiyken
%22,8’1 25 yas ve lstil ¢ocuk sahibidir. Tablo 21'e genel olarak bakildiginda 6 yas ve alt1
cocuk sahibi olan katilimcilarin orani sadece %7,6’dir. Ayrica aragtirmada 3 yas alt1 ¢ocuk

sahibi katilime1 bulunmamaktadir.

Bu sonug, kadinlarin isgiicline katilimini olumsuz etkileyen baslica nedenlerden biri
olan ¢ocuk bakimi ve sorumlulugunun kadinlarin kooperatif iiyeliklerinde de biiyiik bir engel

olusturdugu seklinde yorumlanabilir.

Katilimcilara hanesinde sigortali calisan olup olmadig sorusu yonlendirilmistir. flgili

veriler Tablo 22°de aktarilmaktadir.

Tablo 22
Katilimcilarin Hanesinde Sigortali Calisanin Varhgina Gore Dagilimlar
Sigortalh Cahisan Frekans %
Evet 126 72,8
Hayir 47 27,2
Toplam 173 100,0

Tablo 22’ye gore hanesinde sigortali c¢alisana sahip katilimcilarin orani yaklasik

%72,8°dir. Ailesinde sigortali ¢alisan olmayan katilimcilarin orani ise %27,2’dir.

Tablo 23’de katilimcilarin hanelerine giren toplam gelire ve hane gelirine katki

saglayanlara gore dagilimlari verilmektedir.
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Tablo 23

Katilmcilarin Toplam Hane Gelirine ve Katki Saglayanlara Gore Dagilimlar:

Katki Saglayanlar Frekans %
. Kendisi 49 28,3
Hajle Gelirine Katka Esi 34 19.7
Saglayanlar — -
Kendisi ve Esi 90 52,0
Toplam 173 100,0
Gelir Arah@ Frekans %
2501-5000 TL 18 10,4
5001-7500 TL 2 1,2
7501-10000 TL 19 11,0
Hanenin Toplam 10001-12500 TL 36 20,8
Geliri 12501-15000 TL 31 17,9
15001-17500 TL 33 19,1
17501-20000 TL 16 9,2
20001 TL ve Uzeri 18 10,4
Toplam 173 100,0

Tablo 23’e gore katilimcilarin %52 sinin toplam hane gelirine kendisi ve esi katki
saglamaktadir. Bununla birlikte %28,3’{iniin hane geliri kendisi tarafindan olusturulurken

%19,7’sinin esi tarafindan hanenin toplam geliri saglanmaktadir.

Haneye giren toplam gelir incelendiginde %20,8’nin 10.001-12.500 TL, %19,1’inin
15.001-17.500 TL ve %17,9’unun 12.501-15.000 TL arast toplam geliri oldugu
goriilmektedir. Toplam hane geliri 10.000 TL ve alt1 olan katilimcilarin orani ise yaklasik
%23’tiir. Bu gelir diizeyi 2023-Temmuz donemi asgari iicret diizeyinin oldukca altinda kalan

bir gelir diizeyini temsil etmektedir.

Katilimcilara sahip olduklari toplam hane gelirinin temel ihtiyag¢larini karsilamadaki
yeterlilik durumuna iligkin sorusu yonlendirilmistir. Tablo 24°te ilgili wveriler

gosterilmektedir.
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Tablo 24

Katiimcilarin Toplam Hane Gelirinin Temel Thtiyaclarim1 Karsilama Durumuna
Gore Dagilimlar

Tutum Frekans %
Evet 153 88,4
Hayir 6 3,5
Barmnma Kismen 9 5,2
Cevapsiz 5 2,9
Toplam 173 100
Tutum Frekans %
Evet 133 76,9
Isinma Hayir 12 6,9
Kismen 23 13,3
Cevapsiz 5 2,9
Toplam 173 100
Tutum Frekans %
Evet 133 76,9
Hayir 19 11,0
Gida Kismen 16 9,2
Cevapsiz 5 2,9
Toplam 173 100
Tutum Frekans %
Evet 112 64,7
. . Hayir 20 11,6
Giyim-Ayakkabi Kismen 36 20.8
Cevapsiz 5 2,9
Toplam 173 100
Tutum Frekans %
Evet 130 75,1
Hayir 20 11,6
Fatura Kismen 18 10,4
Cevapsiz 5 2,9
Toplam 173 100
Tutum Frekans %
Evet 60 34,7
. Hayir 86 49,7
Mobilya Kismen 22 12,7
Cevapsiz 5 2,9
Toplam 173 100
Tutum Frekans Y%
Evet 123 71,1
o Hayir 15 8,7
Saghk Kismen 30 20,2
Cevapsiz 5 2,9
Toplam 173 100
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Tablo 24

(Devami)

Tutum Frekans %
Evet 123 71,1

. Hayir 15 8,7
Egitim Kismen 30 17,3
Cevapsiz 5 2,9
Toplam 173 100

Tutum Frekans %
Evet 56 32.4
; - Hayir 73 12,2
Eglence-Kiltiir Kismen 39 22,5
Cevapsiz 5 2,9
Toplam 173 100

Tutum Frekans %
Evet 62 35,8
o Hayir 57 32,
Kisisel ihtiyac Kismen 49 28.3
Cevapsiz 5 2,9
Toplam 173 100

Tutum Frekans %
Evet 34 19,7
] Hayir 69 39,9
Seyahat-Tatil Kismen 65 37,6
Cevapsiz 5 2,9
Toplam 173 100

Tablo 24’e gore katilimeilarin %88,4’1 barinma, %76,9’u 1sinma ve gida ihtiyaglarini
toplam hane gelirleri ile karsilamaktadir. Ayrica katilimeilarin %75,1°1 faturalarin1 6demekte
zorluk yasamadigmi belirtirken toplam hane gelirleri ile egitim ve saglik harcamalarini
%71,1 oranmiyla karsilayabilmektedirler. Katilimcilarin %64,7°si hane geliriyle giyim
ayakkab1 ve %34,7°s1 mobilya ihtiyaglarimi karsilayabilmektedirler. Buna karsilik hane
geliriyle seyahat ve tatil ihtiyaglarini katilimceilarin yaklagik %20°si karsilamaktadir. Benzer
sekilde kisisel ihtiyaglarini katilimeilarin %35,9°u ve eglence kiiltiir harcamalarini %32,4’1
geliri ile karsilayabilmektedir. Bu sonuclar, katilimcilarin hane gelirlerinin 6nemli bir
kismini temel ihtiya¢ olarak gordiikleri 1sinma, gida, barinma vb. ihtiyaglara harcadiklari,
buna karsilik seyahat, tatil, eglence vb. ihtiyaglara yeterli hane geliri ayiramadiklar1 seklinde

yorumlanabilir.

Katilimcilara toplam hane gelirlerini dikkate alarak kendilerini yoksul hissedip

hissetmedikleri sorusu yonlendirilmistir. Tablo 25°de ilgili veriler aktarilmaktadir.
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Tablo 25

Katihmcilarin Kendilerini Yoksul Hissetme Durumlari ve Nedenlerine iliskin

Dagihimlan

Tutum Frekans %
Katilhmcilarin Evet 47 27,2
Kendilerini Yoksul Hayir 63 36,4
Hissetme Durumu Kismen 63 36,4

Toplam 173 100

Nedenler Frekans %

Issizlik 32 25,3
Katilimcilarin Diisiik Gelir 51 40,4
Kendilerini Yoksul Hayat Sartlarinin Agir Olmasi 30 23,8
Hissetme Nedenleri Kirsalda Gelirin Diisiik Olmasi 6 4,7

Hane Niifusunun Fazla Olmasi 7 5,5

Toplam 126 100

Tablo 25’¢ gore katilimcilarin %27,2°si kendini yoksul hissederken %36,4’i
hissetmemektedir. Kismen yanitini veren katilimeilarin orani ise %36,4’tiir. “Kendini yoksul
hissediyor musun?” sorusuna evet ya da kismen cevabini veren katilimcilara yoksulluga yol
acan baslica nedenlerin ne oldugu sorusu yonlendirilmis ve birden fazla secenek tercih
edebilecekleri belirtilmistir. Tablo 25’te yer alan veriler incelendiginde katilimcilarin
yoksulluga yol agan baslica neden olarak diistik gelir (%40,4)’1 kabul ettikleri goriilmektedir.
Ayrica issizlik (%25,3) ve hayat sartlarinin agir olmasi (%23,8)’da diger baslica nedenler

arasinda yer almaktadir.

3.5.2.2. Erzurum’daki Kadin Kooperatiflerine Uye Kadmlarin Kadin

Kooperatiflerine Uyelik Siirecine ait Bulgular

Bu boéliimde katilimeilarin kadin kooperatiflerine iiyelik siireci ve sonrasi yasanan
gelismeleri tespit etmeye yonelik sorulara ait bulgular verilmektedir. Katilimcilarin

kooperatifteki pozisyonlarina ait dagilimlar Tablo 26’da aktarilmaktadir.

Tablo 26
Katihmceilarin Kadin Kooperatifindeki Pozisyonlarina gore Dagilimlar:
Pozisyonlar Frekans %
Kurucu 14 8,1
Ortak 42 243
Uye 112 64,7
Cevapsiz 5 2,9
Toplam 173 100,0
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Tablo 26’ya gore katilimcilarin  %67,6’s1  kadin ~ kooperatifinde iiye
pozisyonundayken %?24,3’1i ortak pozisyonundadir. Katilimcilarin %8,1°1 ise kurucu olarak

kadin kooperatifinde yer almaktadir.

Tablo 27’de katilimcilarin kooperatif Oncesi iicretli bir iste ¢alisma durumu ve

calistiklar1 sektore iliskin dagilimlar verilmektedir.

Tablo 27

Katihmcilarin Kooperatif Oncesi Ucretli Iste Calisma Durumu ve Cahlistiklar1 Sektore
Gore Dagilimlar

0,

Kooperatif Oncesi Tutum Frekans %o
Ucretli Iste Calisma Evet 46 26,6
Durunlllasrl ? Hayir 127 73,4
Toplam 173 100

Sektor Frekans %
Kooperatif Oncesi Ozel Sekto? _ 19 41,3
Calisilan Sektor Kamu Sektori 23 50
? Enformel Sektor 4 8.7
Toplam 46 954

Tablo 27°e gore katilimcilarin %73,4 (127 Kisi)’si kooperatife iiye/ortak olmadan
once iicretli bir iste ¢alismazken %26,6 (46 Kisi)’si ise licretli bir iste calistigin1 beyan
etmistir. Kooperatif oncesi ticretli bir iste calistigini belirten katilimcilarin %41,3°i 6zel
sektorde farkli pozisyonlarda ¢alismisken %350’°si kamu sektoriinde memur ve is¢i olarak
ticretli bir iste calismistir. Calistigini ifade eden 4 katilimei ise daha 6nce enformel sektorde
giindelik¢i olarak c¢alismistir. Tablo 28’de katilimeilarin kadin kooperatiflerinden haberdar

olduklar1 kanallara iliskin dagilimlar1 verilmektedir.

Tablo 28
Katilmcilarin Kadin Kooperatiflerinden Haberdar Olma Kanallarina Gore
Dagilimlan
Kanallar Frekans %
KOSGEB 22 12,7
Radyo/TV 4 2,3
Gazete/Dergi 5 2,9
Aile 7 4
Sosyal Cevre 104 60,1
Akraba 20 11,6
Diger 5 2,9
Cevapsiz 6 3,5
Toplam 173 100,0
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Tablo 28’e gore katilimcilarin %60,1°1 sosyal ¢evreden, %12,7 ’si KOSGEB gibi
kurumlardan, %11,6’s1 akrabalardan, %12,7’si ailesinden, 2,9°u gazete/dergi ve diger sosyal
medya araglarindan ve son olarak %2,3’i Radyo/TV’den kooperatiften haberdar olduklarini

belirtmistir.

Tablo 29’da kadin kooperatifine iiye olma nedenlerine ait frekanslar verilmistir. Bu

soruda katilimcilara birden fazla se¢enek tercih edebilecekleri belirtilmistir.

Tablo 29

Katimeilarin Kadin Kooperatiflerine Uye Olma Nedenleri

Uyelik Nedenleri Frekans %

Kadim Kooperatifin Kadinlara Is Imkani1 Sunmas1 105 13,93
Kadin Kooperatifin Faaliyet Alaninda Yetenegin Olmasi 77 10,21
Kadimn Kooperatifinin Baska Bir Is Bulmada Etkili Olmas: 75 9,95
Kadin Kooperatifin Markalastirma Olanagini Vermesi 71 9,42
Kadin Kooperatifin Egitim imkaninin Sunmasi 66 8,75
Kadin Kooperatifin Sosyallesme Olanagini Sunmasi 66 8,75
Kadin Kooperatifin Yeterli Sermaye Bulmada Etkili Olmasi 50 6,63
Kadin Kooperatifin Pazar Imkanlarmin Genislemesinde Etkili Olmas1 50 6,63
Kadin Kooperatifin Mikro Kredi imkanini Vermesi 41 5,44
Kadin Kooperatifin Girdi Maliyetlerini Azaltmada Etkili Olmas1 41 5,44
Kadin Kooperatifin Diger Ureticilerle Rekabet Etme Olanagi Sunmasi 37 4,91
Kadm Kooperatifin Kiigiik Birikimlerin Degerlendirilmesinde Etkili Olmasi 36 4,77
Kadimn Kooperatifinde Demokratik ve Is Birlik¢i Sistemin Etkili Olmasi 32 4,24
Kadin Kooperatifi Diger Avantajlar Sunmasi 7 0,93
Toplam 754 100

Tablo 29’a gore katilimcilarin kadin kooperatiflerine liye olmalarindaki baslica bes
neden sirasiyla kadinlara is imk&ninin sunmasi, faaliyet alaninda yetenekli olmasi, baska bir
is bulmada yardime1 olmasi, faaliyet alaninda markalasma imkaninin olmasi ve ortaklara

egitim imkaninin vermesi ile sosyallesme olanagini sunmasidir.

Tablo 30’da katilimcilarin kooperatif iiyesi olmasinda manevi destek veren kisilere

gore dagilimlart verilmektedir.
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Tablo 30

Katiimcilarin Kooperatif Uyeliginde Manevi Destek Alma Durumuna ve Destek

Veren Kisilere Gore Dagilimlari

Gore Dagilim

Katihmcilara Manevi | Cocuk

Destek Veren Kisilere | Akraba

Destek olan Kisiler Frekans %
Es 51 29,5
40 23,1
18 10,4
Arkadas 38 22
Hi¢ Kimse 26 15,0
Toplam 173 100,0

Tablo 30’a gore manevi destek aldigini belirten katilimcilarin %29,5°1 esinden,
%23,1’1 cocugundan, %22’si arkadasindan ve %10,4’ii akrabasindan manevi destek almistir.
Katilimcilarin  %15°1 herhangi bir kisiden manevi destek almamistir. Tablo 31°de

katilimcilarin  kooperatif {iyelik siirecinde problem yasayip yasamadiklari ve ne gibi

problemler yasadiklarina dair bilgiler verilmektedir.

Tablo 31

Katiimcilarin Kooperatife Uyelik Siirecinde Problem Yasama Durumlarina ve
Yasadiklar1 Problemlere Gore Dagilimlar:

Tutum Frekans %
Katihhmcilarin

Evet 91 52,6
Problem Yasama

Hayir 82 47,4
Durumu

Toplam 173 100,0

Problemler Frekans %

Esimin Itiraz Etmesi 21 23,1

Cevrenin Olumsuz Tutumu 39 42,8
Katilmcilarin Biirokratik Islemlerin Zorlugu 4 4.4
Yasadiklan Ortak/Uye Aidatmin Yiiksek Olmasi 6 6,6
Problemler Egitimin Yetersiz Olmasi 12 13,2

Erzurum'da Koop. Sayisinin

NP 9 9,9
Yetersizligi
Toplam 91 100,0
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Tablo 31°e gore kadin kooperatifine liyelik slirecinde problem yasamadigini belirten
katilimcilarin oran1 %47,4 (82 kisi)’dir. Problem yasadigini belirten katilimeilar ise 91 kisi
(%52,6)’dir. Problem yasadigini belirten katilimcilara “Kooperatife katilim siirecinde
yasadiginiz problemler nelerdir?’ sorusu yonlendirilmis ve birden fazla secenek tercih
edebilecekleri belirtilmistir. Buna gore katilimcilarin karsilastiklar: baglica problem %42,8
ile gevrenin (mahalle, akraba vb.) olumsuz bakis acisidir. Diger baslica problemler ise esinin

itiraz etmesi (%23,1) ve egitimin yetersiz olmasi (%13,2)’dir.

Katilimcilarin tiyelik stirecinde yasadiklar1 problemleri nasil astiklarina dair ¢6ziim

yollarina ait bilgiler Tablo 32’de verilmektedir.

Tablo 32

Katiimcilarin Kooperatif Uyelik Siirecinde Yasadiklar1 Problemleri Asma Yollarina
Gore Dagilimlar:

Coziim Yollar: Frekans %

Uyelik Sonrasi Elde Edilen Kazang 8 9,7
Uyelik Sonrasi Elde Ettigim Manevi Basari 26 28,3
Cevre (Arkadas/Akraba/Mahalle) Destegi 7 7,6
Kooperatife Uye/Ortak Diger Bireylerin Destegi 22 23,9
Kamu Kurumu Yetkililerinin Destegi 15 16,3
Diger 14 15,2

Toplam 92 100

Tablo 32’ye gore kadin kooperatifine katilim siirecinde yasanilan problemleri,
katilimcilarin %9,7’si liyelik sonrasi elde edilen kazancla, %28,3’1i liyelik sonras1 elde edilen
manevi basariyla, %7,6’s1 g¢evresinin destegiyle, %23,9’u kooperatife liye/ortak diger
bireylerin destegiyle, %23,9’u kooperatifi destekleyen kamu kurumu yetkililerinin

destegiyle asmustir.

Katilimeilarin %15,2°s1 ise banka veya finansal kuruluslarin kredisiyle vb. diger
¢Ozlim yollar1 ile problemlerine ¢6ziim getirmislerdir. Tablo 33’de katilimcilarin kadin

kooperatifinden elde ettikleri ortalama kazanca iliskin veriler aktarilmaktadir.
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Tablo 33

Katiimcilarin Kadin Kooperatif Uyeliginden Sonra Elde Ettikleri Ortalama Kazanca
Gore Dagilimlar

Gelir Frekans %
1500 TL ve Daha Az 3 1,7
1501-3000 TL 12 6,9
3001-4500 TL 91 52,5
4501-6000 TL 20 11,6
6001-7500 TL 31 17,9
7501-9000 TL 5 2,9
9001-11500 TL 6 3,5
Cevapsiz 5 2,9
Toplam 173 100,0

Tablo 33’e gore kadin kooperatifine tiyelik sonrasi katilimcilarin %52,5’1 3.001-
4.500 TL, %17,9’u 6.001-7.500 TL, %11,6’s1 4.501-6.000 TL, %6,9’u 1.501-3.000 TL,
%3,5’1 9.001-11.500 TL, %2,9’u 7.501-9.000 TL ve son olarak %]1,7’si 1.500 TL ve alt1
kazang elde ettiklerini belirtmislerdir. Tablo 34’te katilimcilarin kooperatife {iyelik sonrasi
hayatlarinda degisiklik olup olmadi ve ne gibi degisikliklerin olduguna dair bilgiler

aktarilmaktadir.

Tablo 34

Katiimcilarin Kooperatif Uyeligi Sonrasi Hayatlarinda Meydana Gelen
Degisikliklere Gore Dagilimlar:

Tutum Frekans %
Katihhmcilarim Evet 124 71,7
Hayatlarindaki | Hayir 13 7,5
Degisim Durumu | Kismen 36 20,8
Toplam 173 100
Degisimler Frekans %
Kendime Gilivenim Artti. 103 59,5
Katihmeilari Gelecege Yonelik Umutlarim Artt1. 19 11
Yasadiklan Kendime Ait Bir Gelirim Oldu. 31 17,9
Degisimler Is Diinyasina Ait Bilgi Birikimim Artt1 14 8,1
Aile I¢i Sorumluluklarim Artt1, 6 3,5
Toplam 173 100

Tablo 34’e gore kooperatife iiye olduktan sonra hayatimda degisiklikler oldugunu
beyan eden katilimcilarin oranm1 %71,7 iken herhangi bir degisiklik olmadiginmi belirten
katilimcilarin oran1 %7,5’tir. Kismen cevabini veren katilimcilar ise %20,8’dir. Kooperatife

tiyelik sonrasi hayatinda kismen ya da tamamen degisiklik oldugunu belirten katilimcilara
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hayatlarinda ne gibi degisiklikler oldugu sorusu yonlendirilmis ve birden fazla segenek tercih

edebilecekleri belirtilmistir.

Tablo 34’te verilen bilgilere gore katilimcilarin yaklasik olarak %60 nin kendine
giiveni artmistir. Ayrica %17,9’unun kendine ait bir geliri olurken %11 inin gelecege yonelik
umutlart artmistir. Katilimeilara kooperatife tiyelik 6ncesi faaliyet alaniyla ilgili egitim alip

almadiklar1 sorusu yonlendirilmis ve ilgili bilgiler Tablo 35’te aktarilmistir.

Tablo 35
Katihmeilarin Kooperatifin Faaliyet Alamyla ilgili Egitim Alma Durumuna Gére
Dagilimlan
Frekans %
Evet 63 36,4
Hayir 110 63,6
Toplam 173 100

Tablo 35’e gore katilimcilarin %36,4 (63 Kisi)’u faaliyet alaniyla alakali egitim
aldiklarin belirtirken, %63,6 (110 Kisi)’s1 egitim almadiklarint beyan etmistir. Tablo 36’da

katilimcilarin kooperatifin diizenledigi faaliyetlere iliskin dagilimlar1 gosterilmektedir.

Tablo 36
Katihmeilarin Kooperatifin Diizenledigi Faaliyetlere gore Dagilimlar:

Faaliyet Alanlar Frekans %
Is Alanina Yonelik Egitim Faaliyetleri 82 47,4
Diger Kooperatiflerle Is Birligi 21 12,1
E-Ticarete Yonelik Hizmet 34 19,7
Fuar, Seminer vb. Katilim 10 5,8
Yurt I¢i Gezisi 7 4,0
Uriin Tanitimina Yonelik Hizmet 19 11,0
Toplam 173 100,0

Tablo 36’ya gore kadin kooperatifi katilimcilarinin %47,4’i 1s alanina iligkin egitim
faaliyetleri, %19,7’s1 e-ticarete yonelik, %12,1°1 diger kooperatiflerle is birligi olusturma,
%11°1 iirlinlerin tanittimina yonelik hizmet, %5,8’1 fuar, seminer vb. etkinliklere katilim
saglama ve son olarak %4’ yurt ici gezisi faaliyeti diizenlemistir. Tablo 37°de kadin
kooperatifinin diizenledigi faaliyetlerin katilimcilara yaptigi katkilara iligkin bilgiler

verilmektedir.
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Tablo 37

Katilimcilarin Kooperatif Tarafindan Diizenlenen Faaliyetlerin Etkisine Gore

Dagihimlan

Tutum Frekans %
Katilmcilara Evet 170 95
Katki Durumu Hayir 3 5

Toplam 173 100

Katkilar Frekans %

Is Alanina Yénelik Egitim Faaliyeti 82 47,4

Diger Kooperatiflerle Is Birligi 21 12,1
Katihmcilara

E-Ticarete Yonelik Hizmet 35 19,7
Sagladig1

Fuar, Seminer vb. Katilim 10 5,8
Katkilar ]

Yurt I¢i Gezisi 7 4,0

Uriin Tanitimma Y6nelik Hizmet 9 11,0

Toplam 165 100

Tablo 37 ’ye gore katilimcilarin %]1,7’si kooperatifin diizenledigi faaliyetlerden
herhangi bir katki saglamamigken %98,3’li kooperatifin diizenledigi faaliyetlerden
yararlanmislardir. Kooperatifin diizenledigi faaliyetlerin katilimcilara sagladigi baslica
katkilar {irtin kalitesinin artirilmasi, farkli tirlin yonetim tekniklerinin 6grenilmesi ve tirliniin

markalasmasidir.

Tablo 38’de Erzurum’daki kadin kooperatiflesme hareketliliginin yeterlilik

durumuna iliskin dagilimlar aktarilmaktadir.

Tablo 38

Katilimeilarin Erzurum’daki Kadin Kooperatiflesme Hareketliliginin Yeterlilik
Durumuna Iliskin Dagilimlar

Kad Tutum Frekans %
Ka n . Evet 56 324
oopera ,l, ve.sl.ne Hayir 72 41,6
Hareketliliginin
ens Kismen 45 26,0
Yeterliligi
Toplam 173 100,0
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Tablo 38

(Devami)
Degisimler Frekans %
Kadin girisimci sayisimin yetersiz olmast 70 59,8
Kadmn Ortak hareket etme kiiltiiriiniin olmamasi 29 24,8
Kooperafl-fit?sl-ne Kadinin ¢aligmasina karsi mahalle baskisi 1 0,9
Hareketliliginin — —
A Kadinlarim egitim seviyesinin diisiik olmasi 6 5,1
Yetersizliginin . . —
Nedenleri Ekonomik faaliyetlerde erkek hakimiyeti 8 6,8
Erzurum da iiretim altyapisinin yetersiz olmasi 3 2,6
Toplam 117 100
Tutum Frekans %
Baska Ilde Evet 86 49,7
Kooperatifin Hayir 43 24,9
Basar1 Durumu | Kismen 44 254
Toplam 173 100,0

Tablo 38’e gore Erzurum’daki kadin kooperatiflesme faaliyetlerini yeterli bulan
katilimcilarin orant %32,4°tiir. Buna karsilik hayir diyen katilimcilarin oranm1 %41,6 ve
kismen diyen katilimcilarin oran1 %26°dir. Erzurum’daki kadin kooperatiflesme hareketini
yetersiz ya da kismen yetersiz bulan katilimcilara yetersizligin nedenleri sorulmus ve birden
fazla segenek tercih edebilecekleri belirtilmistir. Buna gore katilimeilarin %59,8°1 ildeki
kadin girisimci sayisinin yetersiz olmasini, %?24,8’1 ortak hareket etme kiiltiiriiniin
olmamasini ve %6,8’1 ekonomik faaliyetlerde erkek hakimiyetinin olmasint Erzurum’da

kadin kooperatif faaliyetlerini olumsuz etkileyen baslica nedenler olarak gérmektedirler.

Katilimcilara “Erzurum haricinde farkli bir sehirde kooperatifinizin daha basarili
olacagin1  diisliniiyor musunuz?” sorusu yonlendirilmistir. Tablo 38’deki veriler
incelendiginde katilimcilarin %49,7’sinin ilgili soruya evet cevabi verdigi goriilmektedir.
Bununla birlikte katilimcilarin %24,9°u kooperatifin basarisinin degismeyecegini belirtirken

%25,4°1 ise kismen artacagini diistinmektedir.

Tablo 39°da “Erzurum’daki kadin kooperatifleri ortak hareket ederlerse

kooperatiflerin rekabet seviyesi artar m1?”” sorusuna iligkin veriler gésterilmektedir.
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Tablo 39

Katiimcilarin Rekabet Seviyesine iliskin Tutumlarina Gére Dagihimlari

Yanitlar Frekans %

Evet 139 80,3
Hayir 4 2,3
Kararsizim 30 17,3
Toplam 173 100

Tablo 39’a gore katilimecilarin %80,3°1 ortak hareket etmenin rekabet seviyesini
artiracagii dugiiniirken %17,3°1 kararsizdir. Buna karsilik katilimcilarin sadece %2,3’1
rekabetin artmayacagina inanmaktadir. Katilimcilara son olarak kendilerini girisimei olarak

goriip gérmedikleri sorusu yonlendirilmis ve ilgili sonuglar Tablo 40°da aktarilmistir.

Tablo 40
Katihmcilarin Kendilerini Kadin Girisimci Olarak Gorme Tutumlarina Gore
Dagilimlan
Yanmitlar Frekans %
Evet 124 71,7
Hayir 6 3,5
Kismen 43 249
Toplam 173 100

Tablo 40’a gore katilimcilarin %71,7°s1 kendisini kadin girisimci olarak gérmektedir.
Ancak katilimeilarin %24,9’u bu soruya kismen yanitim1 verirken %3,5°1 hayir yanitim

vermistir.

3.5.2.3. Erzurum’daki Kadin Kooperatiflerine Uye Kadmlarin Kadin

Kooperatiflerinin Yerel Kalkinmadaki Roliine iliskin Tutumlar

Bu boéliimde kadin kooperatiflerinin yerel ekonomik kalkinma iizerinde olusturdugu
etkileri tespit etmeye yonelik ifadeler yer almaktadir. 5°1i likert 6lgegine (1: Tamamen
katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum ve 5: Tamamen katiltyorum)
gore hazirlanmis ifadelerde yerel ekonomik kalkinma stratejilerinin  ve kadin

kooperatiflerinin ortak amaclar1 dikkate alinmistir.

Yerel ekonomik kalkinmanin baglica amaglari; gecim kaynaklarinin iyilestirilmesi ve
yoksullugun azaltilmasi, iiretimde uzmanlagsmanin saglanmasi ve engellerin kaldirilmasi,
uluslararas: alanda bolgenin rekabet edebilirliginin artirilmasi, yorenin fiziksel gelisimi,
sosyal kirillganligin azalmasi ve toplumsal huzurun saglanmasidir. Diger taraftan
kooperatiflerin baslica amagclart ise atil kaynaklarin harekete gecirilmesi, kiigiikk ¢apli

iiretimin entegrasyonu, mikro kredi erisim olanaklarinin artmasi, girisimcilik ve orgilitlenme
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kiiltiirintin gelismesi, kirsal kalkinma, kirsal gog¢iin dnlenmesi, yoksullugun azaltilmas1 vb.
olarak siralanabilir. Bu dogrultuda calismada yerel ekonomik kalkinma iizerinde kadin

kooperatiflerinin roliine iliskin ifadeler yedi baslik altinda olusturulmustur. Bu basliklar su

sekildedir;

e Isgiiciine katilim ve girisimcilik,

e Yerel isletmeler ve yatirim,

e Hane geliri ve yoksullugun giderilmesi,
e Kisisel gelisim,

e Sosyal hayata katilim,

e Toplumsal cinsiyet esitligi,

e Bolgesel rekabet edebilirlik ve kalkinma.

Tablo 41°de katilimcilarin yerel ekonomik kalkinma ifadelerine yonelik tutumlarinin

aritmetik ortalamasi ve standart sapmalar1 verilmektedir.

Tablo 41
Katiimcilarin Yerel Ekonomik Kalkinma ifadelerine Yénelik Tutumlarinin
Ortalamasi

KOD | IFADELER Ort. | S.s.

YK1 | Kadmin isgiiciine katilimini saglar. 4,55 0,49

5 YK2 | Yorede istihdam olanaklarini artirir. 4,52 0,50
@ YK3 | Kadmin karsiliksiz emegini goriiniir kilar. 4,45 0,57
5 YK4 | Atl kadin emegine istihdam saglayarak onun verimliligini artirir. 4,42 0,64
é YKS5 | Kadmin sosyal giivenlik sistemine dahil olmasini saglar. 4,39 0,61
E YK6 | Kadmin girisimeilik yetenegini gelistirir. 4,29 0,76
,23 YK7 | Kadmlarmn kii¢iik birikimlerini degerlendirmesine imkan saglar. 4,41 0,79
YKS8 | Kadmlarin mikro krediye daha fazla erismesine olanak tanir. 4,49 0,79

YK9 | Is birligiyle, diger iireticilere kars1 rekabet giicii kazandirir. 4,35 0,66

YK10 | Uretimde is boliimii ile daha kaliteli mal ve hizmet iiretimini saglar. 4,19 0,75

= YKI11 | Hammadde ve girdi maliyetlerini azaltir. 4,23 0,63
E YK12 | Uretilen iiriinlerin daha fazla pazara ulagmasini saglar. 4,29 0,76
‘E YK13 | E-ticaret ile pazarlama olanag1 sunar. 4,30 0,70
; YK14 | Uretilen iiriinlerin markalagmasini saglar. 4,41 0,58
£ | YKI5 | Uretilen iiriinlerin cografik isaret almasini saglar. 4,41 | 058
% YK16 | Yeni is sahalarinin olusmasini saglar. 4,41 0,58
£ YK17 | Yoredeki diger sektorlerin gelismesine imkan tanir. 4,41 0,58
= YKI18 | Yoredeki yerli yatirimlarin artmasina neden olur. 4,45 0,77
YK19 | Yéredeki yabanci yatirimlarin artmasina neden olur. 4,35 | 0,76
YK20 | Yastik alt1 paralarin ekonomiye katilmasina neden olur. 4,39 | 0,76
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Tablo 41

(Devam)
KOD | IFADELER Ort. | S.s.
3 YK21 | Hane gelirini temel ihtiyaglar1 karsilayacak diizeyde artirir. 4,45 0,79
>°'_' YK22 | Hane gelirini eglence, tatil vb. ihtiyaglar1 karsilayacak diizeyde artirir. 4,47 0,83
g YK23 | Hanenin egitim ve saghk hizmetinden daha fazla yararlanmasim saglar. | 4,44 0,91
E YK24 | Yoredeki yoksullugun azaltilmasina katk: saglar. 4,54 0,59
= YK25 | Yoredeki gelir dagilimi esitsizligini azaltmaya katki saglar. 4,49 0,57
YK26 | Kadinin ekonomik bagimsizligini destekler. 4,38 | 0,56
i YK27 | Kadinin sahip oldugu yetenegi degerlendirmesine olanak saglar. 4,49 | 050
3: YK28 | Kadinin 6zgiivenini artirir. 4,52 | 050
] YK29 | Kadinin ¢alisma arzusunu gii¢lendirir. 4,51 0,50
:E YK30 | Kadinin liderlik yetenegini gelistirmesine imkan saglar. 4,52 0,50
YK31 | Kadinin ruh sagligini olumlu yonde etkiler. 4,50 0,50
YK32 | Kadinin sosyallesmesine imkan saglar. 4,55 0,49
E YK33 | Kadinin is diinyasinda kendini gelistirmesine olanak saglar. 4,51 0,50
é YK34 | Kadinlar arasindaki ig birligini artirir. 4,45 0,65
i YK35 | Kadinlarin sosyal iletisimini giiclendirir. 4,43 0,77
£ YK36 | Kadinlar arasindaki dayanigma kdiltiiriinii gliclendirir. 4,59 0,49
é YK37 | Kadinlarin temel hak ve 6zgiirliikklere inancini pekistirir. 4,53 0,59
YK38 | Kadinlarin demokratik ydnetime olan inancini pekistirir. 4,43 0,83
< YK39 | Yoredeki toplumsal cinsiyet esitsizligini azaltir. 4,45 | 0,77
g | vKa0 | Aile ici fiziksel siddeti azaltrr 450 | 0,72
9 ’E" YK41 | Kadmnin ev i¢inde karar alma mekanizmasina katilmasini saglar. 4,57 0,57
g’ E‘ YK42 | Kadmin ev disinda karar alma mekanizmasina katilmasini saglar. 4,58 0,49
é_ YK43 | Toplumun toplumsal cinsiyet rollerine ait bakis1 agisim degistirir. 4,56 | 0,49
= YK44 | Kadmin toplumsal kalkinmadaki katkilarint goriiniir kilar. 4,58 0,49
PRRLSE Bolgede istihdam olanaklarim artirarak yoreden gogii azaltir. 4,61 | 048
2 E YK46 | Bolgede orgiitlenme kiiltiiriiniin gelismesine katkida bulunur. 4,65 | 047
YK47 | Kooperatifiniz Erzurum ilinin sosyoekonomik kalkinmasina katki saglar | 4,49 0,70

Tablo 41°de yerel ekonomik kalkinma ifadelerine yonelik katilimer algilarinin genel

ortalama degerinin 4,46 oldugu goriilmektedir. En yiiksek ortalama degere sahip ifade 4,65

ortalama ile “Orgiitlenme kiiltiiriiniin gelismesine katkida bulunur.” ifadesidir. Bu ifadeyi

4,61 ortalama ile “Bolgede isttihdam olanaklarini artirarak yoreden gogii azaltir.” ifadesi ve

4,59 ortalama ile “Kadinlar arasindaki dayanigsma kiiltiirtinii gii¢lendirir.” ifadeleri takip

etmektedir. Tablo 41°de yer alan ifadelerin ortalamalarina genel olarak bakildiginda

katilimcilarin kadin kooperatiflerinin kadinlar arasinda orgiitlenme ve dayanismayi artirarak,

yerel istihdam olanaklarin1 genisleterek ve kadinlarin isgiiciine katilimi saglayarak yerel

ekonomik kalkinma {izerinde olumlu etkiler olusturacagini diistindiikleri goriilmektedir.
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3.5.3. Yerel Ekonomik Kalkinma ifadelerine Ait Acimlayic1 Faktor Analizi

Bu boéliimde kadin kooperatiflerinin yerel ekonomik kalkinma iizerindeki roliine

iliskin 38 ifadeye! ait agimlayici faktor analizi sonuglar1 aktarilmaktadir.

Calismada ilk olarak verilerin TBA’ya uygunlugu belirlenmistir. Bunun i¢in Kaiser-

Meyer-Olkin (KMO) katsayisi ve Barlett testi kullanilmistir.

Tablo 42
Yerel Ekonomik Kalkinma ifadelerine Ait KMO ve Bartlett Kiiresellik Test Sonuglar
Kaiser-Mayer-Olkin Orneklem Yeterliligi Testi 0,869
Ki-kare 4288,729
Bartlett Kiiresellik Testi Serbestlik Der. 703
p 0,000

Tablo 42’ye gore KMO o6lgiitii %86,9 (>0,50) ile iyi diizeyde ve Barlett testi ise
anlamli (p=0,00<0,05) olarak bulunmustur. Boylece verilerin faktor analizi igin uygun
oldugu tespit edilmistir. Daha sonra ¢alismanin faktor yapisini belirlemek i¢in dondiiriilmiis

temel bilesenler analizi yapilmistir.

Temel Bilesenler Analizinde korelasyon matrisi dikkate alinarak varimax dik
dondiirme teknigi tercih edilmistir. Dik dondiirme, aragtirmacit daha ¢ok sonuglarin
genellenebilirligi ile -yani gelecek i¢in en uygun ¢dziimle- ilgileniyorsa dnerilmektedir. Dik
dondiirmede kullanilabilen bir teknik olan Varimax ise ¢ok faktorlii yapinin s6z konusu
oldugu durumlarda daha uygun bir secenek olarak goriilmektedir (Biiytikoztiirk, 2002, 477).
Bu calismada ¢ok faktdrlii bir yapiyla genellenebilen bir faktor olusturmak amaclandigi icin

varimax dik dondiirme teknigi tercih edilmistir.

Tablo 43 acgiklanan toplam varyans sonuglarini aktarmaktadir.

! Calismada temel bilesenler analiziyle ayn1 yapiyr dlgmeyen degiskenleri tespit etmek igin degiskenlerin yer
aldiklar1 faktordeki yiik degerlerinin yiiksek olmasi ve degiskenlerin tek bir faktorde yiiksek yiik degerine,
diger faktorlerde ise diisiik yiik degerine sahip olmasi seklinde iki 6l¢iit dikkate alinmistir (Biyiikoztiirk, 2006,
124). Birinci 6lgiitte faktdr agirliginin belirlenmesinde 0,50 kriteri dikkate alinmakta ve bu degerin altinda
faktor agirhigima sahip degiskenler analizden gikartilmaktadir. Tkinci dlgiite gore bir maddenin faktorlerdeki en
yiiksek yiik degeri ile bu degerden sonraki yiiksek yiik degeri arasindaki farkin biiyiik olmas1 arzulanir. Yiiksek
iki ytik degeri arasindaki farkin en az 0,10 olmasi 6nerilir. Cok faktorlii bir yapida birden gok faktdrde yiiksek
yiik degeri veren madde, binisik madde olarak tanimlanir ve analizden ¢ikartilabilir (Biyiikoztiirk, 2006, 124).
Calismada bu iki olgiite gore faktor analizi yapilmis ve analizden YK6, YK12, YK13, YK24, YK25, YK29,
YK37, YK39 ve YK41 ifadeleri ¢ikarilarak tekrar dondiirtilmiis TBA yapilmistir.
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Tablo 43

Yerel Ekonomik Kalkinma Ifadelerine Ait Aciklanan Toplam Varyans Sonuclari

. Elde Edilen Faktor Yiikleri
Baslangi¢ Oz degeri Toplam Dondiiriilmiis Faktor Yiikleri
Kareler Toplam

Bilesen | Toplam Var. % | Kiim. % | Toplam | Var. % | Kiim. % | Toplam | Var. % | Kiim. %
1 12,632 33,242 33,242 12,632 33,242 33,242 4,732 12,454 12,454
2 3,284 8,642 41,883 3,284 8,642 41,883 4,676 12,307 24,760
3 3,016 7,936 49,820 3,016 7,936 49,820 4,334 11,406 36,166
4 1,981 5,212 55,032 1,981 5,212 55,032 3,173 8,349 44,516
5 1,712 4,506 59,538 1,712 4,506 59,538 3,058 8,046 52,562
6 1,198 3,153 62,690 1,198 3,153 62,690 2,174 5,721 58,283
7 1,127 2,965 65,655 1,127 2,965 65,655 1,979 5,208 63,491
8 1,032 2,715 68,371 1,032 2,715 68,371 1,854 4,880 68,371

Tablo 43’e gore bilesenler 8 alt boyuttan olusmakta ve toplam varyansin %68,371’ini

aciklamaktadir. Bu agsamada analize faktor sayisini belirlemek i¢in herhangi bir miidahalede

bulunulmamis, 6zdeger istatistigi 1’den biiyiik olan faktorler anlamli olarak kabul edilmistir.

Dondiiriilmiis faktor yiliklerine gore elde edilen toplam varyansin; %12,454°1 1. faktor,
%12,307’s1 2. faktor, %11,406°s1 3. faktor, %8,349°1 4. faktor, %8,046°s1 5. faktor, %5,721°1
6. faktor, %5,208°1 7. faktor ve %4,880°1 8. faktor tarafindan olusturulmaktadir.

Sekil 1°de yerel ekonomik kalkinma ifadelerine ait yamag¢ birikinti grafigi

aktarilmaktadir.

Sekil 1
Yerel Ekonomik Kalkinma Ifadelerine Ait Yamac Birikinti Grafigi

ZFerl

Baglangi; Ozde

20

i 3 § 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 20 31 33 385 W
Bilegen Sayisi

Sekil 1°de 6z degeri 1 ve 1°den biiyiik olan 8 boyutun oldugu goriilmektedir.

Tablo 44’te dondiiriilmiis temel bilesenler faktdr matrisi sonuglart sunulmaktadir.
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Tablo 44

Yerel Ekonomik Kalkinma ifadelerine Ait Dondiiriilmiis Temel Bilesenler Faktor

Matrisi

KOD TB1 TB2 TB3 TB4 TB5 TB6 TB7 TBS

YK42 0,814 -0,033 0,115 0,123 0,145 0,114 0,151 -0,032
YK43 0,781 0,051 0,224 0,112 0,018 0,095 0,149 -0,040
YK44 0,777 0,009 0,279 0,146 0,111 0,194 -0,021 -0,189
YK46 0,770 0,236 0,050 0,009 0,027 0,121 0,003 0,118
YK45 0,734 0,251 0,268 0,062 0,060 0,115 -0,029 -0,009
YK47 0,717 0,389 0,013 0,007 0,048 0,048 0,064 0,177
YK40 0,588 0,097 0,015 -0,010 0,243 -0,093 0,228 0,180
YK38 0,548 0,219 0,012 0,070 0,357 -0,205 -0,018 0,238
YK34 0,117 0,802 0,269 0,166 0,010 0,065 -0,030 0,089
YK35 0,155 0,783 0,265 0,196 0,064 0,165 -0,006 0,019
YK33 0,148 0,757 0,126 0,229 0,092 -0,002 0,102 0,145
YK36 0,162 0,740 0,281 0,205 0,156 0,089 -0,057 0,018
YK32 0,029 0,670 0,019 0,076 0,080 0,288 0,234 0,137
YK31 0,081 0,568 0,061 0,151 0,066 0,392 0,212 0,061

YK30 0,186 0,519 0,095 0,141 0,113 0,258 0,182 0,401

YK16 0,099 0,173 0,797 0,077 0,230 0,125 0,094 0,114
YK17 0,158 0,192 0,760 0,050 0,187 -0,002 0,125 0,061

YK15 0,112 0,222 0,695 0,122 0,097 0,112 0,296 0,188
YK18 0,283 0,090 0,644 0,250 0,185 0,010 0,168 0,063
YK19 0,140 0,219 0,604 0,226 0,339 -0,120 0,085 0,217
YK14 0,191 0,312 0,577 0,097 0,055 0,163 0,253 0,312
YK1 0,009 0,180 0,106 0,795 0,018 0,029 0,125 0,116
YK3 0,193 0,132 0,060 0,728 0,004 0,304 0,013 0,069
YK2 0,084 0,206 0,155 0,693 0,152 -0,041 0,130 0,102
YK4 0,037 0,218 0,106 0,690 0,032 0,328 0,177 0,016
YK5 0,113 0,249 0,247 0,523 0,086 0,017 0,190 0,371

YK21 0,080 0,134 0,046 0,014 0,825 0,080 0,072 0,038
YK22 0,094 0,079 0,344 0,052 0,777 0,134 0,092 -0,060
YK23 0,077 0,008 0,368 0,082 0,744 0,114 0,106 0,113
YK20 0,171 0,089 0,435 0,179 0,589 0,040 0,117 0,080
YK27 0,226 0,282 0,071 0,206 0,140 0,745 0,001 0,136
YK28 0,155 0,330 0,206 0,175 0,111 0,673 0,011 0,230
YK26 0,085 0,334 -0,124 0,225 0,442 0,542 0,116 0,097
YK7 0,181 0,112 0,196 0,203 0,164 0,053 0,790 0,132
YK9 0,080 0,015 0,383 0,065 0,199 -0,037 0,644 0,095
YKS8 0,129 0,194 0,220 0,274 0,009 0,099 0,535 -0,009
YK13 0,045 0,076 0,272 0,247 0,072 0,198 0,017 0,753
YK12 0,059 0,261 0,364 0,141 0,058 0,160 0,197 0,636

83




Calismada her bir faktoriin giivenirlilik analizini yapmak i¢in Alpha Modeli
kullanilmis ve i¢ tutarlilik katsayist alfa (Cronbach Alpha) hesaplanmistir. Her bir faktoriin
i¢ tutarlilik katsayis1 alfa degeri 0,70 ve iistii oldugu icin giivenilir olarak kabul edilmistir.
Bu sonuglara gore her bir faktoriin altindaki degiskenler kendi icerisinde tutarli olarak
benzesik bir yapiy1 agiklayabildigi kabul edilmistir. Tablo 45°te yerel ekonomik kalkinma

ifadelerine ait temel bilesenlerin adlandirilmasi ve yilik degerleri gosterilmektedir.

Tablo 45
Temel Bilesenlerin Adlandirilmasi ve Yiik Degerleri

KOD | iIFADELER Fakt. Yiik. | Cron. Alfa
TB1 Ekonomik ve Toplumsal Hayata Katki
YK42 | Kadinin ev diginda karar alma mekanizmasi daha fazla katilmasini saglar. 0,814
YK43 | Toplumun toplumsal cinsiyet rollerine ait bakisi agisin1 degistirir. 0,781
YK44 | Kadinin toplumsal kalkinmadaki katkilarini gériiniir kilar. 0,777
YK46 | Orgiitlenme kiiltiiriiniin gelismesine katkida bulunur. 0,770
YK45 | Bolgede istihdam olanaklarini artirarak yoreden gocii azaltir. 0,734 0891
YK47 | Erzurum ilinin sosyoekonomik kalkinmasina katki saglar. 0,717
YK40 | Aile ici fiziksel siddeti azaltir. 0,588
YK38 | Kadinlarin demokratik yonetime olan inancini pekistirir. 0,548

TB2 Kadinin Sosyallesmesine Katki
YK34 | Kadinlar arasindaki is birligini artirir. 0,802
YK35 | Kadinlarin sosyal iletisimini gii¢lendirir. 0,783
YK33 | Kadinin is diinyasinda kendini gelistirmesine olanak saglar. 0,757
YK36 | Kadinlar arasindaki dayanigma kiiltiiriinii gii¢lendirir. 0,740 0,896
YK32 | Kadinin sosyallegsmesine imkan saglar. 0,670
YK31 | Kadmin ruh sagligint olumlu yonde etkiler. 0,568
YK30 | Kadinin liderlik yetenegini gelistirmesine imkan saglar. 0,519

TB3 Yore Yatirnmlarina Katki
YK16 | Yoredeki yerli yatirimlarin artmasina neden olur. 0,797
YK17 | Yoredeki yabanci yatirimlarin artmasina neden olur. 0,760
YKI15 | Yoredeki diger sektorlerin gelismesine imkén tanir. 0,695
YK18 | Yastik alt1 paralarin ekonomiye katilmasina neden olur. 0,644 0.897
YK19 | Kadmlarin kiigiik birikimlerini degerlendirmesine imkan saglar. 0,604
YK14 | Yeni is sahalarinin olusmasini saglar. 0,577
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Tablo 45

(Devam)
KOD | IFADELER Fakt. Yiik. | Cron. Alfa
TB4 Kadin istihdamima Katki
YK1 | Kadmin isgiiciine katilimini saglar. 0,795
YK3 | Kadinin karsiliksiz emegini goriiniir kilar. 0,728
YK2 | Yorede istihdam olanaklarini artirir. 0,693 0,826
YK4 | Atil kadin emegine istihdam saglayarak onun verimliligini artirir. 0,690
YK5 | Kadmin sosyal giivenlik sistemine dahil olmasini saglar. 0,523
TBS Hane Gelirine Katki
YK21 | Hane gelirini temel ihtiyaglar1 karsilayacak diizeyde artirir. 0,825
YK22 | Hane gelirini diger ihtiyaclar1 karsilayacak diizeyde artirir. 0,777
YK23 | Hanenin egit. ve sagl. hizmetinden daha fazla yararlanmasini saglar. 0,744 0,834
YK20 | Kadinlarin mikro krediye daha fazla erismesine olanak tanir. 0,589
TB6 Kadimin Kisisel Gelisimine Katki
YK27 | Kadinin sahip oldugu yetenegi degerlendirmesine olanak saglar. 0,745
YK28 | Kadinin 6zgiivenini artirir. 0,673 0,813
YK26 | Kadinin ekonomik bagimsizligini destekler. 0,542
TB7 | Yerel Uretime Katki
YK7 | Is birligiyle, diger iireticilere kars1 rekabet giicii kazandirr. 0,790
YK9 | Hammadde ve girdi maliyetlerini azaltir. 0,644 0,709
YK8 | Uretimde is boliimii ile daha kaliteli mal ve hizmet iiretimini saglar. 0,535
TB8 | Yerel Uriine Katki
YK13 | Uretilen iiriinlerin cografik isaret almasini saglar. 0,753
YK12 | Uretilen iiriinlerin markalagsmasim saglar. 0,636 0.733

Tablo 45°e gore birinci faktor (temel bilesen) orgiit kiiltiiriiniin gelismesi, toplumun

toplumsal cinsiyet rollerine ait bakis agisini1 degistirmesi, bolgedeki istihdam olanaklarinin

artirtlmas1 vb. bolgenin ekonomik ve sosyal yonden kalkinmasmi iceren 8§ ifadeyi

barmdirmakta ve bu nedenle ekonomik ve toplumsal hayata katki olarak adlandirilmaktadir.

Ikinci faktdr kadimnin is diinyasi ve sosyal hayatta yer almasini pekistiren 6 ifadeyi igermekte

ve kadinin sosyallesmesine katki olarak adlandirilmaktadir. Yore yatirimlarina katki olarak

adlandirilan 3. faktor bolgedeki yerli veya yabanci yatirimlardaki artis ile ilgili 6 ifadeyi

kapsamaktadir. 4. faktor kadinin iggiictine katilimi ve emeginin goriiniir olmasina yonelik 5
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ifadeden olugmaktadir. 5. faktor kadin kooperatiflerinin hane geliri iizerinde olusturabilecegi
olumlu katkilar1 i¢eren 4 ifadeden olustugu i¢in hane gelirine katki olarak isimlendirilmistir.
Kadmin kisisel gelisimine katki olarak isimlendirilen 6. faktor, kadin kooperatiflerine tiyelik
sonrasi kadinin 6zgiiveni, ekonomik bagimsizligi gibi kisisel unsurlardaki olumlu degisimi
yansitan 3 ifadeyi igermektedir. 7 ve 8. faktorler ise kadin kooperatiflerinin yerel iretime ve

yerel Uiriinlere yaptig1 katkilar1 gosteren sirastyla 3 ve 2 ifadeyi kapsamaktadir.
3.5.4. Yerel Ekonomik Kalkinma ifadelerine Ait Mann-Whitney-U Testi

Ag¢imlayict faktor analizi sonucu yerel ekonomik kalkinma ifadelerinin sekiz
faktorden olustugu tespit edilmis ve bu faktdrler Ekonomik ve Toplumsal Hayata Katki,
Kadmnin Sosyallesmesine Katk1, Yére Yatirimlarma Katki, Kadm Istihdamina Katki, Hane
Gelirine Katki, Kadinin Kisisel Gelisimine Katki, Yerel Uretime Katki, Yerel Uriine Katk:
olarak isimlendirilmistir. Bu boliimde agimlayici faktor analizi sonucu elde edilen bu sekiz
faktore yonelik katilimeilarin tutumlarinin kadin kooperatiflerinin faaliyetini yiirtittiigii yere
(il-ilge merkezi), tiiriine (tarim kooperatifi ve tarim dis1 kooperatif) ve deneyim yilma (1-5
yil ve 6-10 y1l) gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini bulmak i¢in yapilan test

sonuclar1 aktarilmaktadir.
Calismada arastirma sorulari su sekildedir:

e S1: Kadin kooperatiflerinin yerel ekonomik kalkinma {izerinde olusturdugu
katkilar kadin kooperatifinin deneyim yilina yere gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.

e S2: Kadin kooperatiflerinin yerel ekonomik kalkinma {izerinde olusturdugu
katkilar kadin kooperatifinin tiiriine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

e S3: Kadin kooperatiflerinin yerel ekonomik kalkinma tzerinde olusturdugu
katkilar kadin kooperatifinin faaliyetini yiiriittiigii lokasyona gore anlamli bir

farklilik gostermektedir.

Calismada uygun analiz yontemini se¢mek adina Oncelikle verilerin normallik
dagilimina uygun olup olmadigi incelenmistir. Verilerin normal dagilip dagilmadigini
saptamak i¢in normallik testi sonucunda elde edilen Kolmogrov- Smirnov ve Shapiro-Wilk
testleri ile analiz yapilmaktadir. Bu ¢alismada veri sayisinin 29°dan fazla olmasindan dolay1

Kolmogrov- Smirnov test sonucu incelenmektedir.
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Tablo 46

Yerel Ekonomik Kalkinma ifadelerine Ait Verilerin Normallik Test Sonuclar

Kolmogrov- Smirnov

. . Anlamhlik Derecesi
YEK Ifadeleri Istatistik df
P)
0,189 173 <0,001

Tablo 46°’da yer alan Kolmogrov-Smirnov Normallik test sonucuna gore anlamlilik
derecesi p=0,001<0,05’tir. Bu sonuca gore veriler normal dagilim gostermemektedir.
Dolayisiyla arastirma sorularmin testi i¢in parametrik olmayan analiz yontemlerinden biri

olan Mann-Whitney-U testi kullanilmustir.

Tablo 47°de kooperatifin deneyim yilina gore Mann-Whitney-U testi sonuglari

gosterilmektedir.
Tablo 47
Kadin Kooperatifinin Deneyim Yilina Gore Mann-Whitney-U Testi
Mann
Faktorler Gr N Sira Ort.Whitney- z P
U

Ekonomik ve Toplumsal Hayata 1-5 102 90,62 3252 -1,141 0,254

Katki 6-10 71 81,80
. 1-5 102 93,34 |2974,50 | -2,025 0,043

Kadinin Sosyallesmesine Katki 6-10 7 77.89
. 1-5 102 93,34 |2974,50 | 2,025 0,043

Yore Yatirnmlarmma Katki 6-10 71 77.89
s 1-5 102 95,57 2747 -2,734 | 0,005

Kadin Istihdamina Katki 6-10 7 74.69
. . 1-5 102 97,93 |2506,50 | -3,459 0,000

Hane Gelirine Katki 6-10 71 71.30
. c . 1-5 102 94,96 2809 -2,590 | 0,010

Kadinin Kisisel Gelisimine Katki 6-10 7 75.56
. 1-5 102 96,83 |2618,50 | -3,131 0,002

Yerel Uretime Katki 6-10 71 72.88
P 1-5 102 90,47 |3267,50| -1,137 0,255

Yerel Uriine Katki 6-10 71 82.02

Tablo 47°de kooperatifin deneyim yilina goére katilimcilarin yerel ekonomik
kalkinmanin katkilarina yonelik tutumlarinin anlamh bir farklilik gosterip gostermedigi
aktarilmaktadir. Kadin kooperatiflerinin deneyim yilina gore katilimcilarin kadin
kooperatiflerinin kadinin sosyallesmesine katkisi, yore yatirnmlarina katkisina, kadin
istihdamina katkisina, hane gelirine katkisina, kadimin kisisel gelisimine katkisina ve yerel

tiretime katkisina ait tutumlar istatistiki olarak %35 onem diizeyinde anlaml bir farklilik
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gostermektedir. Bununla birlikte ekonomik ve sosyal hayata katki ile yerel iiriine katkiya ait
katilimer tutumlart kadin kooperatifinin deneyim yilina goére anlamli bir farklilik

sergilememektedir.

Tablo 47°deki sekiz faktoriin ortalamalar1 genel olarak incelendiginde 1-5 yil arasi
deneyimine sahip kadin kooperatiflerinin ortalamasinin 6-10 yil arasi deneyime sahip
kooperatiflerin ortalamasindan daha biiyiik oldugu goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle 1-5 yil
arast deneyime sahip kooperatiflerde yer alan katilimcilar, 6-10 yil aras1 deneyime sahip
kooperatif iiyelerine gore kadin kooperatiflerinin yerel ekonomik kalkinmaya daha fazla

katk1 sagladigini diisiinmektedir.

Katilimeilarin yerel ekonomik kalkinma faktorlerine ait tutumlarinin kooperatifin
tiiriine gore farklilik gdsterip gostermedigini saptamak amaciyla yapilan Mann-Whitney-U

Testi sonuglar1 Tablo 48°de verilmektedir.

Tablo 48
Kadin Kooperatifinin Tiiriine Gére Mann-Whitney-U Testi
Mann
Faktorler Gr N Sira Ort.Whitney- V/ P
U

Ekonomik ve Toplumsal Hayata Tarim 127 86,04 2798 50 | -0,422 | 0,673
Katki Tarim D. 46 89,55 ’
Kadinin Sosyallesmesine Katki o 14267 zg’gg 2876 | -0,157 | 0,875
Yore Yatirimlarina Katki oo 14267 gg’gg 2876 | 0,157 | 0875
Kadin istihdamna Katki o 14267 gg’ig 2901 | -0,070 | 0,944
Hane Gelirine Katki ponm 14267 gg’éé 2639,50 | -0,973 | 0,331
Kadinm Kisisel Gelisimine Katki | " 14267 22’;3 2861,50 | -0,211 | 0,833
Yerel Uretime Katki ponm 14267 22’22 2860,50 | 0,210 | 0,833

e Tarim 127 85,89 _0,503 0,615
Yerel Uriine Katki Tarm D. 46 90,05 2780,50

Tablo 48’deki sonuclar, kadin kooperatifinin tiiriine (tarirm ya da tarim-disi
kooperatif) gore katilimcilarin yerel ekonomik kalkinma faktorlerine ait tutumlarinin
istatistiki olarak anlamli bir farklilik sergilemedigini gostermektedir. Bununla birlikte tarim
dis1 kadin kooperatifine liye kadinlar, tarim kooperatifine iiye kadinlara gére ekonomik ve
toplumsal hayata, kadin istthdamina, kadinin sosyallesmesine, yore yatirimlarina, kadinin

kisisel gelisimine ve yerel lriine kadin kooperatiflerinin daha fazla katki sagladigini
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diistiniirken tarim kooperatifinde yer alan kadinlar goreceli olarak kadinin hane gelirine ve

yerel liretime kadin kooperatiflerinin daha fazla katki sagladigini diistinmektedir.

Katilimcilarin yerel ekonomik kalkinma faktorlerine ait tutumlarinin kooperatifin
faaliyette bulundugu lokasyona (il merkezi-ilge merkezi) gore farklilik gosterip

gostermedigini saptamak amaciyla yapilan Mann-Whitney-U Testi sonuglar1 Tablo 49°da

verilmektedir.
Tablo 49
Kadin Kooperatifinin Bulundugu Lokasyonuna Gore Mann-Whitney-U Testi
Mann
Faktorler Gr N Sira Ort.Whitney- V/ P
U
Ekonomik ve Toplumsal Hayata | Merkez 119 87,65 3135.50 | 0,254 | 0,799
Katki Ilge 54 85,56 ’
. Merkez 119 83,82 -1.258 0.208
Kadinin Sosyallesmesine Katki flce 54 94.01 2834,50
v Merkez 119 83,82 -1.258 0.208
Yore Yatirnmlarina Katki flce 54 94.01 2834,50
_ Merkez 119 90,02 -1.192 0.233
Kadin Istihdamina Katka flce 54 80.35 2854
. . Merkez 119 86,71 0,114 0,910
Hane Gelirine Katki flce 54 87,64 3178,50
. . .. Merkez 119 85,19 -0.730 0.466
Kadmin Kisisel Gelisimine Katki flce 54 90.99 2997,50
P Merkez 119 88,95 0,768 0,443
Yerel Uretime Katki flce 54 82,71 2981,50
. Merkez 119 85,81 -0.483 0.629
Yerel Uriine Katki fle 54 89,62 3071,50

Tablo 49’daki sonuclar, kadin kooperatifinin bulundugu lokasyona (Erzurum il
merkezi-ilge merkezi) gore katilimcilarin yerel ekonomik kalkinma faktorlerine ait
tutumlarinin istatistiki olarak anlamli bir farklilik sergilemedigini gostermektedir. Bununla
birlikte il merkezindeki kadin kooperatiflerine liye kadinlar, ilgedeki kooperatiflere iiye
kadinlara gore ekonomik ve toplumsal hayata, kadin istihdamina ve yerel iiretime kadin
kooperatiflerinin daha fazla katki sagladigini diisiinmektedir. Aksine, ilce merkezinde
faaliyet gosteren kooperatiflerde yer alan kadinlar ise goreceli olarak kadinin
sosyallesmesine, kisisel gelisimine, hane gelirine yoredeki yatirimlara ve yerel iiriine kadin

kooperatiflerinin daha fazla katki sagladigini diistinmektedir.
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SONUC

Bu calismada kadin kooperatiflerinin kadin girisimciligi ve dolayli olarak yerel
ekonomik kalkinma iizerinde yaratacagi etkilerin tespit edilmesi amag¢lanmis ve Erzurum’da
faaliyet gosteren kadin kooperatifleri ile bir saha arastirmasi yiiritiilmiistiir. Calismada
Erzurum’daki kadin kooperatiflerinin genel yapisini, bu kooperatiflere iiye kadinlarin genel
demografik 6zelliklerini ve kadin girisimci olarak yasadiklar1 problemleri, Erzurum ilinde
kadin kooperatiflerinin kadin girisimciler ve yerel ekonomik kalkinma tizerindeki etkilerini
tespit etmek hedeflenmistir. Bu hedefler dogrultusunda saha arastirmasinda kooperatif
yoneticilerine ve kooperatife iiye/ortak kadinlara yonelik iki farkli anket formu uygulanmas,
16 kadin kooperatifi ve bu kadin kooperatiflerine {iye/ortak 173 kadin katilimci ile anket

siireci tamamlanmustir.

Erzurum’da faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin genel yapisina dair elde edilen
sonuglar su sekildedir. il-ilge merkezleri olarak toplam 16 kadin kooperatifinin yer aldig1
Erzurum’da kadin kooperatiflerinin %56°s1 tarim dis1, %44’ ise tarim kooperatifidir. Bu
kooperatifler agirlikli olarak hayvansal tarim ve e-ticaret alaninda faaliyet gosterirken 1-5
yillik faaliyet gegmisine sahiptirler. Genellikle i¢ piyasaya satis yapan kooperatifler esnek
liretim yapisina sahip olarak tiiketiciye ulasmak icin kendi markasini1 veya araci firmayi
kullanmaktadir. Ayrica kadin kooperatifleri agirlik olarak 1-9 arasi is¢i istthdam etmekte ve
ortaklik paylar ile faaliyetlerini finanse etmektedir. Erzurum’daki kadin kooperatiflerinin is
birliginde bulundugu baslica kurumlar Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, KOSGEB ve
KUDAKA’yken s6z konusu kooperatifler herhangi bir sivil toplum kurulusu ile is birligi
yapmamistir. Ayrica kooperatiflerin baslica finansal sorununun yiiksek iiretim maliyetleri
oldugu ve faaliyetlerinin devami icin KUDAKA ve KOSGEB gibi kurumlardan destek
aldiklari, kar elde edebildikleri, ancak kardan pay veremedikleri (risturn Odemesi
yapmadiklari), finansal yetersizlikten dolay1 egitim faaliyetleri diizenleyemedikleri tespit

edilmistir.

Erzurum’daki kadin kooperatiflerine iiye, ortak ya da kurucu pozisyonundaki
kadinlar ile yapilan arastirma sonuglarina gore kadin kooperatiflerine iiye kadinlar genellikle
Erzurum dogumlu, 35-44 yas araligindadir. Kadin kooperatiflerine liye kadinlarin egitim
seviyesi farklilik gdstermekte ve tiim kademelere yayilmaktadir. Ornegin; katilimcilarin

yaklasik %34°1 on lisans/lisans diizeyinde egitim seviyesine sahip iken %23’i ise ilkokul
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mezunudur. Bu durum farkli egitim seviyesine sahip kadinlarin bir araya gelerek orgiit

kiiltiirinli olusturabilecegine dair 6nemli bir sonug olarak diistiniilmektedir.

Katilimcilarin yaklasik %701 evli ve %841 ¢cocuk sahibidir. Katilimcilarin gocuklari
genellikle 15-18 yas araligindadir. Bununla birlikte cocuklarin yas aralign distiikce
kooperatiflere iiye kadinlarin sayis1 azalmaktadir. Ornegin; saha arastirmasinda 3 yas alt1
cocuk sahibi katilimc1 yer almazken 3-7 yas aralifinda ¢ocuk sahibi kooperatif liyesi kadin
sayis1 11°dir. Tiirkiye’de kadiin isgiiciine katilimini engelleyen baslica problemlerden biri
cocuk bakimidir. Arastirma sonucu elde edilen bulguya gore ¢ocuk bakimi, kadinlarin

kooperatif iiyeligini de olumsuz etkilemektedir.

Katilimeilarin - toplam hane geliri yaklasik olarak 10.001-12.500 TL’dir.
Katilimcilarin toplam hane gelirlerini genel olarak barinma, 1sinma ve gida gibi temel
ihtiyaclarin1 karsilayabilmek icin harcadiklari, bununla birlikte seyahat, eglence, kisisel
bakim vb. ihtiyaglarini toplam hane gelirleriyle yeterli diizeyde karsilayamadiklar1 tespit
edilmistir. Ayrica kadinlarin diisiik gelir, issizlik ve hayat sartlarinin agir olmasi gibi

etkenleri yoksulluga yol acan baslica nedenler olarak ifade ettikleri saptanmastir.

Katilimcilarin kadin kooperatiflerine iiyelik siiregleri ile ilgili bulgular su sekildedir.
Erzurum’da kadin kooperatifine liyelik dncesi kadinlarin yaklasik %74’ herhangi bir iste
ticretli olarak calismamistir. Katilimcilarin kooperatife iiye olmasindaki baslica nedenler
kadinlara i imkan1 sunmasi, faaliyet alaninda yeteneklerinin olmasi, baska bir i bulmada
yardimci olmasi, faaliyet alaninda markalagsmaya imkéan tanimasi, iliye ve ortaklara egitim

imkani saglamasidir.

Kadinlar, kooperatiflerden genellikle sosyal gevreleri vasitasiyla haberdar olmustur.
Bununla birlikte kooperatife iiye olurken karsilastiklar1i baslica sorun ise yine sosyal
cevrelerinden gelmis ve bu siiregte cevrenin (mahalle, akraba vb.) olumsuz tutumuyla
karsilagmislardir. Kooperatife liyelik siirecinde yasadiklar1 poblemleri, liyelik sonras1 elde

ettikleri, ortalama 3.001-4.500 TL aras1 kazangla agsmiglardir.

Uyelik sonras1 katilimeilarin kendilerine olan giivenleri artarken kendilerini kadin
girisimci olarak gormektedirler. Ayrica kadinlar {iye oduklar1 kooperatiflerden genel olarak
e-ticaret alaninda egitim almislar ve bu egitimlerin katkisiyla iiriin kalitesinin artirilmasi,
farkli iirlin yonetim tekniklerinin 6grenilmesi ve liriiniin markalasmasi gibi hususlarda fayda

saglamislardir.
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Erzurum’daki kadin kooperatiflerinin yerel ekonomik kalkinma iizerindeki etkilerini
tespit etmeye yonelik ifadelere katilimeilarin tutumlari incelendiginde kooperatiflerin yeni
i imkanlar1 olusturdugu, hane gelirini temel ihtiyaclar1 (barinma, gida vb.) karsilayacak
diizeyde artirdig1 ve egitim ve saglik hizmetinden daha fazla yararlanmasi imkan1 sundugu,
lokal olarak sosyoekonomik kalkinmaya katki sagladig1 ve kadinin toplumsal kalkinmadaki
katkilarin1 ve kadinin karsiliksiz emegini goriiniir kildig1, kadinin 6zgilivenini artirarak sahip
oldugu yeteneklerin degerlendirilmesine yonelik olanak sagladigi, kadina sosyallesme ve is
diinyasinda kendini gelistirme imkani sundugu, kadinin birikimlerini degerlendirmesinde
firsat sundugu, kadmin rakiplerine kars1 rekabet giicii kazandirdigi, daha kaliteli mal ve

hizmet tiretimini sagladig1 gibi hususlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmistiir.

Yukarida siralanan bu tutumlar Tiirkiye’de yapilan benzer ¢alismalar ile uyumludur.
Ornegin; Yildirim (2020) kooperatiflerin iiyeleri olarak bulunduklar1 bdlgenin siirdiiriilebilir
kalkinmasma katki sagladiklarini vurgulayip kadin kooperatiflerinin kadin emeklerinin
degerlendirilmesinde 6nemli yere sahip oldugunu ifade etmektedir. Topaloglu ve Topaloglu
(2017)’ye gore kadin girisimci kooperatiflerinin artmasi ile ekonomik gelirde artis olacak ve
ayn1 zamanda yeni istihdam kapilar agilacaktir. Ozdogan ve Kesgin (2021) kadin
kooperatiflerinin kadinlarin sosyal yasamda kendilerine giiven duyarak var olmalarina ve il
ekonomisine katki saglamalarina faydali oldugunu ifade etmektedir. Yildirimalp vd. (2021)
kadin kooperatiflerinin birlikte hareket edebilme, bireysel olarak gerceklestirilmesi gii¢ olan
hayallerin pesinden gidebilme, iiretilen {irlinlerin pazarlanmasi i¢in pazar yeri bulabilme gibi
hususlar agisindan olumlu etkiler olusturdugunu belirtmektedir. Benzer sekilde Karakus
(2022) kadin kooperatiflerinin kadinlarin yetenek ve becerilerini gelistirmelerine zemin

olusturarak kadinlarin giiclendirilmesine katki sagladigini ifade etmektedir.

Arastirmada kadin kooperatiflerinin yerel ekonomik kalkinma iizerindeki roliine ait
ifadeler i¢in agimlayic1 faktor analizi yapilmistir. A¢imlayici faktor analizi sonucu yerel
ekonomik kalkinma o6l¢eginin 38 madde ve 8 boyuttan olustugu tespit edilmis ve bu
faktorlerin toplam varyansin %68,371’1ini acikladigr goriilmiistiir. Elde edilen dondiiriilmiis
toplam varyansin; %12,454°1 1. faktor, %12,307si 2. faktor, %11,406°s1 3. faktor, %8,349°1
4. faktor, %8,046°s1 5. faktor, %5,721°1 6. faktor, %5,208°1 7. faktor ve %4,880°1 8. faktor
tarafindan aciklanmigtir. Faktorler, Ekonomik ve Toplumsal Hayata Katki, Kadinin

Sosyallesmesine Katki, Yore Yatirimlarina Katki, Kadin Istihdamma Katki, Hane Gelirine
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Katk1, Kadimin Kisisel Gelisimine Katki, Yerel Uretime Katki, Yerel Uriine Katki olarak
isimlendirilmistir.

Arastirmada katilimcilarin agimlayici faktér analizi sonucu elde edilen sekiz yerel
ekonomik kalkinma faktoriine yonelik tutumlarinin kadin kooperatifinin deneyim yilina,
tiiriine ve bulundugu lokasyona gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in parametrik
olmayan testlerden Mann-Whitney-U Testi yapilmistir. Kadin kooperatiflerinin deneyim
yilima gore katilimcilarin  kadin  kooperatiflerinin  kadinin  sosyallesmesine, yore
yatirimlarina, kadin istihdamina, hane gelirine, kadinin kisisel gelisimine ve yerel liretime
katkisina ait tutumlar1 anlamli bir farklilik gostermektedir. Bununla birlikte ekonomik ve
sosyal hayata katki ile yerel lriine katkiya ait katilimer tutumlart kadin kooperatifinin
deneyim yilina gére anlamli bir farklilik gostermemektedir. Kadin kooperatifinin tiiriine
(tarim ya da tarim-dis1 kooperatif) ve bulundugu lokasyona (il merkezi-ilge merkezi) gore
katilimcilarin yerel ekonomik kalkinma faktorlerine ait tutumlarinin istatistiki olarak anlamli

bir farklilik gostermemektedir.
Elde edilen sonuglar dogrultusunda su 6nerilerde bulunulabilir:

e Erzurum’daki kadin kooperatiflerinin yasadig1 baslica problemler, yiiksek iiretim
maliyetleri ve bu maliyetlerden dolay:1 diisiik kar elde edilmesidir. Bu nedenle
bolgede kurulan kadin kooperatiflerinin tiretimlerini artirarak birim maliyetleri
diisiirebilmesi ve boylece biiyiik firmalarla rekabet edebilmelerinin saglanmasi
icin kurulus asamasinda merkezi ve yerel yonetim tarafindan finansal olarak
desteklenmesi 6nem teskil etmektedir. Merkezi ya da yerel yonetim tarafindan yer
tahsisi, dogrudan iirlin satin alma, arag-ekipman destegi, yeni pazarlara erigim
destegi, fuar-festivallere katilim destegi vb. uygulanacak korumaci politikalar ile
kadin kooperatifleri kurulusu takip eden yillar1 daha rahat asarak maliyetlerini
diistirebilecek ve ileride daha istikrarl1 bir yapilanmaya ulagabilecektir.

e FErzurum’daki kadin kooperatiflerinin yasadig bir baska problem iiyelerine diisiik
kardan dolayi yeterli egitim programlar: diizenleyememeleridir. Bu noktada yerel
aktorlere 6nemli bir rol diismektedir. Yerel aktorler, kadin kooperatiflerine gerek
kurulus gerekse faaliyet siirecinde destekleyici, yonlendirici ve gelistirici bir rol
tistlenmelidir. Ozellikle erken yasta okuldan ayrilmak zorunda kalan kadinlarin
bilgi ve beceri kazanimi temelinde kisisel ve mesleki gelisim egitimleri verilerek

kaliteli igglicii potansiyeli olusturulmalidir.
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e Erzurum’daki kadin kooperatifleri genellikle i¢ piyasaya yonelik tiretim
yapmaktadir. Ancak kiiresellesen diinyada uluslararasi ticaretin 6nemi bir kat daha
artmistir. Bu nedenle uluslararasi ticarette yer alan hem dis hem i¢ piyasaya satis
yapabilen kooperatiflerin sayisinin artirilmast  gerekmektedir. Bu noktada
Ozellikle uluslararas1 fuarlara kadin kooperatiflerinin katilimini saglayabilmek
onem teskil etmektedir. Bunun sonucunda boélgenin dis ticaretteki payi
artirtlabilecektir. Ancak daha onemlisi genellikle yoresel iriinlerin iiretimini
gerceklestiren kadin kooperatifleri ile bolgeye ait yoresel iiriinler diinyada taninir
olabilecektir.

e Erzurum’daki kadin kooperatiflerinin kurucu, ortak ve iiye disinda yaklasik 300
kadina istthdam olanag1 yarattigi tespit edilmistir. Erzurum’dan gogiin baslica
nedenlerinden biri istthdam olanaklarinin yetersiz olmasidir. Bu nedenle sehirde
istihdam yaratacak tiim olanaklar oldukg¢a biiylik ehemmiyet tasimaktadir. Diger
taraftan Erzurum’da kadinin isgiiciine katilim1 da Tiirkiye ortalamasinin gerisinde
kalmaktadir. Bu noktada kadin kooperatifleri istihdam olanaklarinin artirilmast,
ozellikle kadinlarin isgiiciine katiliminda 6nemli bir ara¢ olarak 6n plana
cikmaktadir. Ancak ¢alismanin sonuglarina gore kadinlar kooperatiflerden
genellikle sosyal cevreleri vasitasiyla haberdar olmakta, eger boyle bir sosyal
cevreye ulasilmamigsa kadinlar, kooperatiflerden haberdar olamamaktadir. Bu
nedenle kadin kooperatfilerinin daha etkin tanitimmin yapilmasi ve yerel

paydaslarin farkli sosyal ¢evrelere ulagsmasi 6nem teskil etmektedir.

Bu calisma Erzurum’da faaliyet gosteren kadin kooperatifleri ve bu kooperatiflere
tiye olan kadinlar ile yiiriiten ilk calisma olma niteligine sahiptir. Bu nedenle ulagilan
sonuglarin literatiire katki saglayacag: diisliniilmektedir. Diger taraftan bu ¢aligma sadece
Erzurum’daki kadin kooperatiflerini igermekte, Erzurum ile sinirli sonuglart yansitmaktadir.
Bu nedenle ileride yapilacak caligmalarda farkli il ve bolgelere odaklanilmasi ve bolgeler
aras1 karsilagtirmalar yapilmasi1 kadin kooperatiflerinin yerel kalkinmadaki roliiniin

anlasilmasi acisindan biiylik 6nem tagimaktadir.
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EKLER

EK-1: Kadin Kooperatiflerine Yonelik Anket Formu

Sayin Katihmer;

Bu anket formu, Erzurum Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde yiiriitiilen “Yerel Ekonomik
Kalkinmada Kadin Kooperatiflerinin Rolii: Erzurum Ornegi” adli yiiksek lisans tezinde kullanilmak igin
hazirlanmistir. Elde edilen veriler sadece akademik caligmalarda kullanilacaktir. Veriler, herhangi bir tiglincii kisi, kurum
veya kuruluslarla paylasilmayacaktir.

Dog. Dr. E. Demet EKINCI HAMAMCI
Yiiksek Lisans Ogrencisi Elif NUHOGLU

1 Kooperatifin adi | L
2 Kooperatifin ortak/ilye sayIs1 | ...
Egitim Say1

Okuma-yazma bilmiyor
Okuma-yazma biliyor
Kooperatif  ortak/iiyelerinin | Ilkokul

egitim durumu 1lkdgretim
Ortadgretim
On lisans/Lisans
Lisansiistii
0O 1 yil alth 0 11-15 yil
4 Kooperatifin deneyim yili 0 1-5 yil 0 16-20 y1l
0 6-10 yil 0 20 y1l iistii
5 Kooperatifin tiirii [0 Tarimsal Kooperatif O Tarim-dis1 Kooperatif
[ Bitkisel tarim faaliyeti O Tiketim kooperatifi
[0 Hayvansal tarim faaliyeti [ E-Ticaret
[0 Yardimlagsma kooperatifi [0 Hediyelik Esya
6 Kooperatifin faaliyet alani O Temizlik tiriinleri O Ev yemek/y6resel tiriinler
O Kredi ve kefalet koop. O Konut yap1 kooperatifi
O Kigiik sanat kooperatifi O Turizmi gelistirme koop.
[0 Egitim kooperatifi O Diger....ccoeuiiiiiaiannnnn,
7 Kooperatifin iiretim yapisi O Seri Ure tm O PEIlI;tl Uretim
[ Esnek Uretim ODiger ....cccovvvveiiiinnn,

[ Kendi markasi
Uretilen mal ve hizmet | O Araci firmanin markasi

8 tiiketiciye nasil sunuluyor? O Kendi ve Araci firma markasi
[0 Birlik ve kooperatif yoluyla (tarim kredi koop)
9 Kooperatifin satis yaptiga | O I¢ piyasa O I¢ ve Dis piyasa
piyasanin niteligi [ Dis piyasa
10 Kooperfltifte istihdam edilen glo_g gggszegustu
toplam isci sayis1 0] 10-49
O Ortaklik paylari O Finansal Kiralama
Kooperatif faaliyetleri hangi | O Yedek akgeler O Faktoring
11 | kaynaklar ile finanse | [0 Dagitilmayan risturnler O Forfaiting
edilmektedir? [ Tegvikler [0 Satici kredisi
[ Banka Kredisi ODiger......cooviviiinannnnn,
12 :f)?*?llr)li;:tillfeiI;(l;rsllaslyoi:n:::ﬁ.’al O Evet O Kismen O Hayir (14. soruya geginiz)
[0 Bankalardan uygun vade/faiz ile kredi saglanamamasi
[ Likidite ve nakit agig1 sorunu
Kooperatifinizin bashca = Y1“1ksek Porg.lanma glderlgn
13 . [ Yiiksek iiretim maliyetleri
finansal sorunlar1 nedir? A .
[ Diisiik kar marji
O Yiiksek vergi ve harglar
O Diger.............
Kooperatif faaliyetlerinin
14 | devamhh icin destek aldimz | O Evet O Hayir (16. soruya geginiz)
m?
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Kooperatif faaliyetleri icin

O KOSGEB
O KUDAKA

O ESK Genel Midiirligi
O Diinya Bankas1

15 | hangi Kkurum/kuruluslardan | 00 TKDK Destekleri O Banka kredisi
destek aldiniz? [0 Hibe Destegi O Yerel/Merkezi Idare
[0 Bakanlik destegi ODiger....cocovvveniinninnnen.
Kooperatifcilik faaliyetlerinizi
16 | yiiriittiigiiniiz herhangi bir | [0 Evet O Hayir
yonetim binamz var n?
Kooperatif faaliyetlerinin | OJ Giinlik O Mevsimlik
17 | yiiriitiilmesi icin ne siklhikla | OO Haftalik O Yillik
toplamyorsunuz? 0 Aylik ODiger....coooviiiininnnnn,
Kooperatif, faaliyetlerinden
18 kér elde ediyor mu? [ Bvet L Hayr
19 Kooperatif,o risturn 6demesi ] Evet O Hayir
yapiyor mu?
Kooperatifiniz ortak/iiyelerin
20 | gelisimi i¢in herhangi bir | [0 Evet (22. soruya geciniz) [ Hayir
faaliyet diizenliyor mu?
O Yeterli diizeyde kazancinin olmamast
O {lgili bakanhgim desteklememesi
Kooperatifiniz faaliyet | [0 Kalkinma Ajansi desteginin yeterli olmamasi
2 diizenlememesinin baghca | [0 KOSGEB desteginin yeterli olmamasi
nedenleri nedir? (Birden fazla | [0 Kooperatife ortak/iiyelerin faaliyetlere sicak bakmamasi
secebilirsiniz) [ Faaliyete uygun ortamin olmamasi
O Merkez/Yerel idarenin desteklerinin yetersiz olmasi
LI DIGer. .
Kooperatifiniz herhangi bir
22 | kamu kurumu/STK ile is | O Evet O Hayir
birligi yapiyor mu?
. . . ... | O Tarim ve Hayv. Bakanhigi [0 KOSGEB
23 | Hangi kurumla iy birligh | 5 Gy ve Ticaret Bak. O KUDAKA
yapryorsunuz: [JAile ve Sosyal Pol. Bak. ODiger......ccooevevvnnnn..

Anketimize ayirdigimiz zamandan dolay: tesekkiir ederiz.
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EK-2: Kadin Kooperatiflerine Uye, Ortak ya da Kurucu Pozisyonundaki Kadinlara
Yonelik Anket Formu

Sayin Katihmer;

Bu anket formu, ETU-SBE biinyesinde yiiriitilen “Yerel Ekonomik Kalkinmada Kadin Kooperatiflerinin Rolii:
Erzurum Ornegi” adli yiiksek lisans tezinde kullanilmak i¢in hazirlanmigtir. Elde edilen veriler sadece akademik
calismalarda kullanilacaktir. Veriler, herhangi bir iiglincii kisi, kurum veya kuruluslarla paylasiimayacaktir.

Dog¢. Dr. E. Demet EKINCi HAMAMCI
Yiiksek Lisans Ogrencisi Elif NUHOGLU

A. DEMOGRAFIK SORULAR
0 15-24 O 45-54
1 | Yasmz [ 25-34 [0 55-64
[ 35-44 [ 65 ve tistil
2 Doum yeriniz | ..
O Okuryazar degil O Mesleki/Teknik lise
3 Egitim durumunuz = Qkuryazar = gengl lise .
[ Tikokul O On lisans / Lisans
O {lkogretim O Lisansiistii
. [ Bekar (11. soruya geginiz O Esi ile bosanmt
) edenrqgaumunuz O Evli ( o 4 O Ezi vefat ztmis ’
5 | Cocugunuz var mi? [ Evet O Hayir
— Calisma
Yas Sayisi Egitim Durumu
0-2 yas
Cocugunuzun 3-4 yas
6 | yag/egitim/calisma 5-6 yas
durumu 7-14 yas
15-18 yas
19-24 yas
25 ve listil
[0 Okuryazar degil O Mesleki/Teknik lise
7 Esinizin egitim | 1 Okuryazar O Genel lise
durumu [ Tikokul O On lisans / Lisans
O {lkogretim O Lisansiistii
8 gﬁl:::rzr:ﬁ galisma [0 Evet O Hayir (11. soruya geginiz)
O Devlet Memuru O Esnaf
9 | Esinizin meslegi O Kamu Iscisi 0 Emekli .
O Tarim Isgisi O Esnek Giivencesiz Is¢i
O Ozel Sektorde Tsci ODiger. ....ooiveeiieein.
[0 2500 TL ve daha az [ 12501-15000 TL
Esinizin ayhk [0 2501-5000 TL [ 15001-17500 TL
10 Kazanct [0 5001-7500 TL O 17501-20000 TL
[ 7501-10000 TL [ 20001 ve iizeri
1 10001-12500 TL
Hanenize giren [0 2500 TL ve daha az [ 12501-15000 TL
toplam gelir (Tiim [0 2501-5000 TL [ 15001-17500 TL
1 gelirlerinizi dahil [0 5001-7500 TL O 17501-20900 TL
ediniz) [0 7501-10000 TL [0 20001 ve tizeri
[110001-12500 TL
Hanenizin toplam g Ee.n O Kaympeder/Kayinvalidem
12 | gelirine  kim/kimler sim O Yardim k_uruluslarl
Katki saglyor? O Cocuklarim O Mahalleli
i [0 Annem/Babam O Diger....oovviiiiiiiiiiiinnn,
13 | Hamenizde — sosyal | gy O Hayir
sigortali olan var mi?
Geliriniz yanda Barinma OEvet | OKismen | OO Hayir
. Isinma OEvet | OKismen | OO Hayir
belirtilen hane
14 | ihtiyaglarinmn Gfd.a O Evet | OKismen | O Hayir
karsilanmasinda Giyim ve ayakkabi O Evet O Kismen | O Hayir
terli midir? Fatura (Su, elektrik vb.) O Evet O Kismen | O Hayir
yetertt midir: Mobilya ve ev esyalari OEvet | OKismen | OO Hayir
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Saghk OEvet | OKismen | O Hayir
Egitim OEvet | OKismen | O Hayir
Eglence ve Kiiltiir OEvet | OKismen | O Hayir
Kisisel Thtiyaclar OEvet | OKismen | O Hayir
Seyahat/Tatil O Evet | OKismen | O Hayir
15 Kendinizi yoksul O Evet O Kismen O Hayir (17.soruya ge¢iniz)

hissediyor musunuz?

16

Yoksul olmaniza yol
acan baslica nedenler
nedir? (Birden fazla

O Issiz olmam

[0 Kazancimin diigiik olmasi
[0 Esimin ¢alismamasi

[0 Bosanmis olmam

[ Sosyal giivenceli is olmamas1 O
Kirsalda gelirin diisiik olmast

[0 Hane niifusunun fazla olmasi

[0 Calisma sartlarinin agir olmasi

secebilirsiniz) [0 Hayat sartlarinin agir olmasi [0 Gelirde adaletsiz dagilim
[0 Egitimimin yetersiz olmasi ODiger.....cocovvviiiiiiiininnn...
B. KOOPERATIF UYELIGINE iLISKiN SORULAR
17 | Kooperatifteki O Kurucu O Ortak O Uye
pozisyonunuz
Kooperatif  oncesi | [
18 | iicretli iste ¢ahstimz | Evet......................o O Hayir (20. soruya ge¢iniz)

mi?

19

Ucret karsih@ hangi
iste calistimz?

20

Kooperatiften hangi
kanal ile haberdar
oldunuz?

O Kurumlar (KOSGEB vb.) O Aile

O Radyo/TV [ Sosyal gevre

[0 Gazete/Dergi [0 Akraba

O Internet O Diger..........cc.oeoen.....

21

Kadin Kkooperatifine
katilmamizda  etkili
olan baslhica nedenler
nedir? (En o6nemli 5
secenek seciniz)

[0 Baska bir is bulamama

[0 Kendi isini kuracak yeterli sermayenin olmamasi

[0 Kooperatif ile kiigiik birikimini degerlendirme olanag1

[0 Kooperatif'ile tiretimdeki girdi maliyetlerini azaltma olanag1
[0 Kooperatifin faaliyet alaninda yeteneginin olmasi

[0 Kooperatif ile diger kadinlara is imkan1 sunma istegi

[0 Kooperatif ile diger iireticiler ile rekabet edebilme olanagi
O Kooperatif ile trettigi iiriinleri daha fazla pazara sunma olanagi
[ Kooperatif'ile iirettigi tirtinleri markalastirma olanagi

[0 Kooperatif ile mikro krediye daha fazla erisim olanagi

[0 Kooperatifin tiyelerine sundugu egitim imkanlari

[0 Kooperatifin demokratik ve igbirlik¢i bir sistem sunmast

O Kooperatifin sosyallesme olanagi sunmasi

L Di T vttt
Kooperatif iiyesi | O Hig kimse O Akraba
2 olmanizda en biiyiik | [0 Es O Arkadag
manevi destegi kim | OO Cocuk O Kurumlar
verdi? [0 Anne/Baba ODiger.....ovveieiiiiiiiiinnns

23

Kooperatife katilim
siirecinde
yasadiZimiz  bashca

problemler nelerdir?

[ Hig problem yasamadim. (Liitfen 25. soruya ge¢iniz.)

[0 Esimin itiraz etmesi

O Cevremin (mahalle ve akraba) olumsuz tutumu

[ Aile i¢i sorumluluk (ev isleri Hasta/yasli/cocuk bakimi vb.)
[0 Biirokratik iglemlerin zorlugu

[ Ortak/iiye aidatinin yiiksek olmasi

(Birden fazla | O Sermayemin yetersiz olmasi
secebilirsiniz) O Egitimimin yetersiz olmast
O Erzurum’da kooperatif sayisinin yetersizligi
[ 0TS
O Uyelik sonrasi elde edilen kazang
Kooperatife katihm | O Uyelik sonras1 elde ettigim manevi basari
siirecinde O Banka kredisi
24 | yasadigimiz O Cevremin (arkadag/akraba/mahalle) destegi
problemleri nasil | [0 Kooperatife iiye/ortak diger bireylerin destegi
astimiz? O Kooperatifi destekleyen kamu kurumu yetkililerinin destegi
[ TP PPPTPTN
Kooperatiften elde | [J 1500 TL ve daha az [0 6001-7500 TL
25 ettiginiz  ortalama | [0 1501-3000 TL O 7501-9000 TL

ayhk kazancimz ne
kadar?

[0 3001-4500 TL
[ 4501-6000 TL

[J9001-11500
[ 11501 ve tizeri
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Kooperatifin iiretim
faaliyetleri icin

26 giinliik calisma OOBvet.....ocooviiiiiiiiee OHayir.....ooooeiieeee,
takviminiz var m1?
Kooperatife
27 | katildiktan sonra | [0 Evet O Kismen O Hayir (29.soruya geginiz)
hayatiniz degisti mi?
O Kendime giivenim artt1.
O Gelecege yonelik umutlarim artt1.
[0 Kendime ait bir gelirim oldu.
Kooperatife O Is diinyasina ait bilgi birikimim artt1.
katildiktan sonra | [ Sosyal ¢evrem genisledi
28 hayatimzda ne gibi | [0 Aile i¢inde karar verme siirecinde rollerim artt1.
degislikler oldu? | O Ailemin bana kars1 saygisi artt1.
(Birden fazla | O Aile i¢i sorumluklarim artt1.
secebilirsiniz). O Aile i¢i fiziksel/psikolojik siddet bagladi/artt1.
[0 Aile i¢i sorumluluklarimi aksattim.
O Kendime ve aileme ayirabilecegim bos zamanim azald1
[ S T PP PPTPTR
Kooperatif faaliyeti
29 | igin onceden egitim | [J Evet O Hayir
aldimz mi?
- o [ Is alanina yonelik egitim faal O Yurtdis1 gezisi
Gagrera g yar;da [ Diger koop.ile is birligi [ Finansal danismanlik hiz.
30 i‘,:;liye b den aan | n Diger firmalar ile is birligi O Hukuki danismanlik hizmeti
hangisini O E-tlcarete.yénehk hizmet O Uriintn tanitimi igin. h}zmet
diizenliyor? [0 Fuar, seminer vb. katilim O Uriin markalagmasi i¢in hiz
: [ Yurt ici gezisi ODiger.......cocovvvvininnn..
[ Higbir katk: saglamadi
O Uriin kalitesini artirilmasim saglad.
Kooperatifin O Uriiniin markalagmasini sagladi
31 diizenledigi [ Yeni ticari ortakliklarin kurulmasini sagladi.
faaliyetler size ne | O Farkli iiriin yonetim tekniklerini 6grenmemi sagladi
gibi katkilar sagladi? | OJ E-ticaret iizerinden iiriin satis1 bagladi.
O Diger kooperatifler ile iletisim kuruldu.
0 DiGET. .t
Erzurum’da kadin
32 ﬁ:gsﬁ:;t;i::zglie [0 Evet (34. soruya geginiz) [ Kismen O Hayir
midir?
O Erzurum’da kadin girisimci sayisinin yetersiz olmasi
O Erzurum’da ortak hareket etme kiiltiiriiniin olmamasi
Erzurum ilinde | O Erzurum’da ataerkil aile yapisinin egemen olmasi
yeterli kadin | O Erzurum’da kadinin ¢alismasina karst mahalle baskisinim olmasi
kooperatiflesme O Erzurum’da kadinlarin egitim seviyesinin yetersiz olmasi
hareketinin O Erzurum’da ekonomik faaliyetlerde erkek hakimiyetinin olmasi
33 | olmamasimin bashca | [0 Erzurum’da tiretim altyapisinin yetersiz olmasi
nedenleri nedir? | O Erzurum’da girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi
(Birden fazla | O Erzurum’da pazarin yetersiz olmasi
secebilirsiniz) O Erzurum’da iklim sartlarinin {iretime elverissiz olmasi
O Erzurum’da kadin kooperatifi igin kurumsal destegin olmamasi
O Erzurum’da iiretim sonrasi gerekli techizatin olmamasi
[ S PP
Farkhh bir sehirde
kooperatifinizin
34 | daha basarih | OJ Evet [ Kararsizim O Hayir
olacagim diisiiniiyor
musunuz
Kadin kooperatifleri
35 bir araya .geler'e k O Evet O Kararsizim O Hayir
rekabet seviyelerini
artirabilir mi?
Kendinizi girisimci
36 | olarak goriiyor | [0 Evet O Kismen O Hayir
musunuz?
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C. KADIN KOOPERATIFIiNiN YEREL EKONOMIiK KALKINMA UZERINDEKIi ETKILERINE YONELIK iFADELER

DIKKAT: Uye oldugunuz kooperatifin ve Erzurum ilinin kosullarim dikkate alarak asagidaki ifadelere katihm derecenizi belirtiniz.

IFADELER K;:i:::;}::ﬁm Katilmiyorum Karasizim Katihyorum Kljilsllll;gllflllin
37 | Kadinin isgiiciine katilimini saglar. O O O O O
38 | Yorede istihdam olanaklarin artirir. O O O O O
39 | Kadinin karsiliksiz emegini goriiniir kilar. O O O O O
40 | Atil kadin emegine istihdam saglayarak onun verimliligini artirir. O O O O O
41 | Kadinin sosyal giivenlik sistemine dahil olmasini saglar. O O O O O
42 | Kadinin girisimcilik yetenegini gelistirir. O O O O O
43 | Is birligiyle, diger iireticilere karsi rekabet giicii kazandirir. O O O O O
44 | Uretimde is boliimii ile daha kaliteli mal ve hizmet iiretimini saglar. O O O O O
45 | Hammadde ve girdi maliyetlerini azaltir. O O O O O
46 | Uretilen iiriinlerin daha fazla pazara ulagmasini saglar. O O O O O
47 | E-ticaret ile pazarlama olanagi sunar. O O O O O
48 | Uretilen iiriinlerin markalagmasini saglar. O O O O O
49 | Uretilen iiriinlerin cografik isaret almasini saglar. O O O O O
50 | Yeni is sahalarinin olugmasini saglar. O O O O O
51 | Yoredeki diger sektorlerin gelismesine imkan tanir. O O O O O
52 | Yoredeki yerli yatirimlarin artmasina neden olur. O O O O O
53 | Yoredeki yabanci yatirimlarin artmasina neden olur. O O O O O
54 | Yastik alt1 paralarin ekonomiye katilmasina neden olur. O O O O O
55 | Kadinlarin kiigiik birikimlerini degerlendirmesine imkan saglar. O O O O O
56 | Kadinlarin mikro krediye daha fazla erismesine olanak tanir. O O O O O
57 | Hane gelirini temel ihtiyaglar1 (barinma, gida vb.) karsilayacak diizeyde artirir. O O O O O
58 | Hane gelirini diger ihtiyaglari (eglence, tatil vb.) karsilayacak diizeyde artirir. O O O O O
59 | Hanenin egitim ve saglik hizmetinden daha fazla yararlanmasin saglar. O O O O O
60 | Yoredeki yoksullugun azaltilmasina katki saglar. O O O O O
61 | Yoredeki gelir dagilimi esitsizligini azaltmaya katk: saglar. O O O O O
62 | Kadinin ekonomik bagimsizligini destekler. O O O O O
63 | Kadinin sahip oldugu yetenegi degerlendirmesine olanak saglar. O O O O O
64 | Kadinin 6zgiivenini artirir. O O O O O
65 | Kadinin ¢aligma arzusunu gii¢lendirir. O O O O O
66 | Kadinin liderlik yetenegini geligtirmesine imkan saglar. O O O O O
67 | Kadinin ruh sagligin1 olumlu yonde etkiler. O O O O O
68 | Kadinin sosyallesmesine imkan saglar. O O O O O
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69 | Kadinin ig diinyasinda kendini gelistirmesine olanak saglar. O O O O O
70 | Kadinlar arasindaki is birligini artirir. O O O O O
71 | Kadinlarin sosyal iletisimini gii¢lendirir. O O O O O
72 | Kadinlar arasindaki dayanigma kiiltiiriinii giiglendirir. O O O O O
73 | Kadinlarin temel hak ve dzgiirliiklere inancim pekistirir. O O O O O
74 | Kadinlarin demokratik yonetime olan inancini pekistirir. O O O O O
75 | Yoredeki toplumsal cinsiyet esitsizligini azaltir. O O O O O
76 | Aile i¢i fiziksel siddeti azaltir. O O O O O
77 | Kadinin ev iginde karar alma mekanizmasina daha fazla katilmasim saglar. O O O O O
78 | Kadinin ev diginda karar alma mekanizmasina daha fazla katilmasini saglar. O O O O O
79 | Toplumun toplumsal cinsiyet rollerine ait bakisi agisini degistirir. O O O O O
80 | Kadinin toplumsal kalkinmadaki katkilarini goriiniir kilar. O O O O O
81 | Bolgede istihdam olanaklarini artirarak yoreden gogii azaltir. O O O O O
82 | Orgiitlenme kiiltiiriiniin gelismesine katkida bulunur. O O O O O
83 | Kooperatifiniz Erzurum ilinin sosyoekonomik kalkinmasina katk: saglar. O O O O O
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EK-3: Erzurum Teknik Universitesi- Etik Kurul Onay Belgesi

ERZURUM TEKNiK UNIVERSITESI
BiLIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETIK KURULU

ERZLIRLI

KARAR
ETIK KURULUN ADI Erzumum Tekmik Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu
KURULUN | ACIK ADRESI Erzurum Tekmik Universitesi Yakutive / ERZURUM
BILGILERI | TELEFON 444 5388
FAX 0442 2300046
E-POSTA Ikuk@erzumm edu tr
PROJE YURUTUCUSUY

SORUMLU ARASTIRMACIT Emine Demet Fkinci HAMAMCI

UNVANTVADLSOYADI

ARASTIEMANIN ACTK ADI | “Yerel Ekonomik Kalluinmada Kadin Kooperatiflerinin Rolii: Erzumum
Ornesi”

DIGER ARASTIRMACILAR | Elif NUHOGLU
ADI /SOYADI

Toplant Sayisi: 12 Earar Sayisa: 13 Tarih: 29.12.2022

Yukanda bilgileri verilen basvuru dosvas: ile 1lgili belgeler arastirmamn gerekce, amac,
vaklagim ve yonfemlen dikkate almarak incelenmis ve calismanimn gerceklestinlmesinde etik
KARAR | apidan sakmca olmadigma, taahhiitname hiikiimleri geregince caligma sonucunun
BILGILERI | Baskanh@mmza bildirilmesine, meveut oy birligi ile karar verilmistir.

Arastirmacilara ¢alismalannda basanlar dileriz.

Prof. Dr. Murat KUCUKUGURLU

Eiik Eurul Baskam
Prof Dr. Songiil DUMAN Prof. Dr. Elamr YILMAZ KARABULUTLU
Uye Uye
Do¢. Dr. Nur Hilseyin KAPTAN Dog Dr. Nihal GORDES AYDOGDU
Uve Uye
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EK-4: Aciklanan Toplam Varyans Tablosu

Aciklanan Toplam Varyans

Bilesen Baslangi¢c Oz Degeri Toplam Elde E;g;ﬁ?i?&?;iu“en Dondiiriilmiis Faktor Yiikleri
Toplam | Var. % | Kiim. % | Toplam | Var. % | Kiim. % | Toplam | Var. % | Kiim. %
1 12,632 33,242 33,242 12,632 33,242 | 33,242 4,732 12,454 12,454
2 3,284 8,042 41,883 3,284 8,642 41,883 4,676 12,307 24,760
3 3,016 7,936 49,820 3,016 7,936 | 49,820 4,334 11,406 | 36,166
4 1,981 5,212 55,032 1,981 5,212 55,032 3,173 8,349 | 44,516
5 1,712 4,506 59,538 1,712 4,506 59,538 3,058 8,046 | 52,562
6 1,198 3,153 62,690 1,198 3,153 62,690 2,174 5,721 58,283
7 1,127 2,965 65,655 1,127 2,965 65,655 1,979 5,208 | 63,491
8 1,032 2,715 68,371 1,032 2,715 68,371 1,854 4,880 68,371
9 916 2,410 70,781
10 ,862 2,268 | 73,049
11 ,823 2,164 75,213
12 , 797 2,097 77,311
13 ,713 1,876 | 79,187
14 ,649 1,708 80,895
15 ,584 1,537 82,432
16 ,572 1,504 | 83,936
17 ,544 1,430 85,366
18 473 1,246 86,612
19 ,450 1,185 87,797
20 ,434 1,142 88,940
21 ,404 1,063 90,002
22 ,383 1,009 91,012
23 ,364 959 91,970
24 ,342 900 92,871
25 ,325 ,854| 93,725
26 ,278 , 732 94,458
27 ,267 , 702 95,159
28 ,254 ,669| 95,829
29 ,234 ,015 96,444
30 218 ,575 97,019
31 ,192 506 97,525
32 ,182 ,480| 98,005
33 ,163 430 98,436
34 ,151 ,397| 98,833
35 ,131 ,345 99,178
36 ,118 311 99,489
37 ,112 296 99,785
38 ,082 ,215| 100,000

Cikarma Yontemi: Temel Bilesenler Analizi.
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