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Diinya iilkelerinin kalkinmanin ne denli 6nemli oldugunu fark etmeleri 1900°lii yillar1 bulmustur.
Bu farkindaliktan sonra hem akademisyenler hem de siyasi otoriteler kalkinma ile ilgili girisimlerde
bulunmuslardir. Kalkinma kavramy, literatiiriin heniiz ortak bir payda iizerinde fikir birligi saglanamayan,
her iilkeye gore anlam ifade eden bir kavramdir. Ulkeler artik ekonomik biiyiimeyi de kapsayan kalkinma
kavramina kendi iilkelerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda anlam yiiklemeye baslamislardir. Refah toplumunun
on kosulunun sadece ekonominin biiyiimesiyle degil de bir biitiin olarak iilkelerin her yoresinin hem
ekonomik hem de yapisal olarak gelistirilmesiyle saglanacagi artik anlagilmistir. Bu anlamda artik beseri
sermayenin hem ekonomik hem de sosyo-kiiltiirel anlamda doygunlugu iilkeleri diger iilkelere karsi bir
adim O6ne ¢ikaracaktir. Kalkimmanm onemli bir ayagi olan girisimcilik; tipki kalkinma gibi anlam
bakimindan tek bir perspektiften bakilamayan bir kavramdir. Son yillarda anlami giderek artan
girisimciligin 6nemli bir parcasi olmaya baslayan kadmn girisimcilik; kadinin ev ekonomisindeki pasif
tasarruf arac1 olma 6zelligini piyasaya kazandirarak ekonomiye hem ivme kazandirmakta hem de sosyo-
kiiltiirel anlamda tilkeleri ileri tagimaktadir.

Bu ¢alisma, kadin girisimciligin ekonomiye katkisinin Batman ili 6zelinde incelenip elde edilen
bulgularin akademik literatiire katki saglamasini amaglamaktadir. Batman ilinde kadin girisimciler {izerinde
uygulanan anket caligmasindan elde edilen bulgular, kadin girisimcilerin yerel kalkinmaya pozitif katki
sagladigim gostermistir. Kadm girisimcilere verilen devlet tesviklerinin artirilmasi ve {niversitelerde
verilecek ders ve seminerlerle kadin girigimcilerin desteklenerek potansiyellerinin ekonomiye daha hizli
aktarilmasi yerel kalkimmay1 olumlu yonde etkileyecegi diistiniilmektedir. Ayrica danigsmanlik hizmeti
verilen yeni geng girisimci adaylari cesaretlendirerek kalkimma siirecinin 6n ayagi olan kadin girisimciligin
gelistirilebilecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Kalkinma, Girisimeilik, Kadin Girisimei, Batman.
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Countries realized the significance of development in the 1900s. After this awareness, both
academics and political authorities initiated efforts related to development. The concept of
development is a term that varies in meaning for each country and has not yet achieved a common
ground in the literature. Countries have started to attribute meaning to the concept of development,
including economic growth, based on their own needs. It is now understood that the prerequisite for
a prosperous society lies not only in economic growth but also in the overall economic and structural
development of all regions within a country. In this regard, the saturation of human capital, both
economically and socio-culturally, will give countries a competitive edge over others.
Entrepreneurship, an important aspect of development, is a concept that, much like development
itself, cannot be viewed from a single perspective. In recent years, women entrepreneurship has
become an increasingly significant part of entrepreneurship, as it not only contributes to the
economy's momentum but also advances countries in socio-cultural terms by empowering women
as active players in the economy rather than just passive contributors to household economies.

This study aims to examine the contribution of women entrepreneurship to the economy,
specifically in the Batman province, and to contribute its findings to the academic literature. The
findings obtained from the survey conducted on women entrepreneurs in Batman demonstrate that
women entrepreneurs positively contribute to local development. It is believed that increasing
government incentives for women entrepreneurs and providing courses and seminars at universities
to support them will positively impact local development by rapidly channeling their potential into
the economy. Moreover, by encouraging and providing counseling services to new young
entrepreneur candidates, it is thought that the foundational aspect of women entrepreneurship in the
development process can be further developed.

Keywords: Local Development, Entrepreneurship, Women Entrepreneur, Batman Province.
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ONSOZ

Son yillarda literatiire giren kalkinma kavraminin anlaminin anlasildigi
gliniimiizde, tilkelerin muasir medeniyet seviyesine ulagsmasinin insana yapilacak
yatirimin artirilmasiyla olacagi anlasilmigtir. Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde
hazirlanan kalkinma planlarinin iyilestirilerek hazirlanan her bir yeni planin, bir
onceki plandan daha fazla, iilke insanina odaklandigir ve ekonomik kalkinmanin
egitimli ve nitelikli is glicline yapilacak yatirimlarla saglanacagi defalarca
vurgulanmistir. Refah toplumlarinin saglikli, egitimli ve teknoloji ile entegre olmus
geng nesillerle elde edilecegi 6n goriilmiistiir.

“Yerel Kalkinmada Kadin Girisimciligin Onemi: Batman Ozelinde Bir
Uygulama” adli ¢alismamizda kalkinma, yerel kalkinma, girisimcilik, kadin
girisimcilik ve yerel kalkinma ve kadin girisimcilik bagliklar1 Batman 6zelinde ele

alinarak kadin girisimciligin yerel kalkinmaya olan katkisi tizerinde durulmustur.

Bu ¢calismamda bana desteklerini esirgemeyen saygideger danisman hocam,
Prof. Dr. Mehmet Onur GULBAHAR’ a tesekkiir ederim. Ayrica bu calismaya
degerli katkilarindan dolay1 Prof. Dr. Sevket Alper KOC’ a ve Prof. Dr. Ismail
SIRINER’ e tesekkiir ederim. Calismamin her sathasinda, zaman mekan fark
etmeksizin degerli bilgi ve tecriibelerini benimle paylasan kiymetli hocam, Dog.
Dr. Miicahit CAYIN’ a tesekkiirii borg bilirim. Degerli arkadagim Hakan TUZUN’
e yogun temposuna ragmen, ¢calismama katkilarindan dolay1 ¢ok tesekkiir ederim.
Calismam1 hazirlarken benimle sabahlayan, sanki kendi c¢alismasiymis gibi
miicadele eden, bilim diinyasina adin1 heniiz yazdirmis sevgili kuzenim Kiibra Nur

BILEN’ e tesekkiir ederim.

Hayatimin her evresinde oldugu gibi bu c¢alismada da yanimda olan,
varliklariyla bana gii¢ veren ve tek gayesi vatana millete hayirli evlatlar yetistirmek
olan babam Ramazan YILDIRIM’ a ve annem Nurgil YILDIRIM’ a sonsuz
tesekkiir ederim. Uzagimda olsalar da her an yanimdaymis gibi desteklerini
esirgemeyen ablama ve kiz kardeslerime ¢ok tesekkiir ederim.

Yoklugumda kardesine annelik yapan, bana en ¢ok inanan, en biiylik

destekcim, 151831m, kizim DUA INCILAL’ e ve ¢alismalarim sirasinda cevresine
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tam uyum saglayarak islerimi kolaylagtiran, evimizin nesesi, minigim DUHA
MERCAN?’ a sonsuz minnet ve tesekkiirlerimi sunuyorum.

Ve akademi seriivenine taniklik ettigim, bilgi ve tecriibesinden her daim
yararlandigim, akademik etik ve durusunu 6rnek aldigim, akademik caligmalarina
gipta ettigim, ¢alismam sirasinda ¢ocuklarimiza hem annelik hem babalik yapan
kiymetli hayat arkadasim Dr. Ogr. Uyesi Abdulkerim OZTEKIN’ e ¢ok tesekkiir

ederim.

Bu c¢alismayr 6 Subat 2023 saat 4.17°de yitirdigim ¢ocukluguma ve

gencligime ithaf ediyorum.

Bedriye Hilal YILDIRIM OZTEKIN
BATMAN-2023
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GIRIS

Ulkelerin kiigiilen pazar paylarmi en verimli sekilde kullanma isteginin,
sanayilesmenin ve hizli teknolojik gelismelere entegre olma amacinin sadece ekonomik
biiylime ile ger¢eklesemeyecegi diislincesi, insan odakli kalkinma kavramini daha anlaml1
hale getirmistir. Kalkinma ise sadece iilkelerin belirli bolgeleriyle degil de her yorenin bir
biitliin olarak kalkindirilmasiyla miimkiindiir. Bu baglamda yerel kalkinma pargadan
biitiine ekonomiye ivme kazandirarak iilkelerin pastadan alacaklar1 paylari efektif sekilde
kullanmasini saglayacaktir. Yerel kalkinmanin énemli itici giicii olan girisimcilik ise bu
noktada devreye girecektir. Ekonomide atil kalan beseri sermaye ekonomiye dahil
edilerek bolgesel/yerel kalkinmanin artirilacagi 6n goriilebilir. Bu noktada tesvik edilmis,
giivenli piyasa kosullarinda cesaretlendirilmis girisimcilerin atil kalan ekonomik
faaliyetleri ekonomiye dahil edilmis olunur. Ulkeler arasindaki rekabet sartlarinin esit
olmamasinin yaninda cinsiyet farkliliginin da ekonomiye, kalkinmaya ve girisimcilige
negatif yonde etkisi goz ardi edilemeyecek boyuttadir. Kadin olmanin getirdigi
zorluklarin yani sira evdeki tiim sorumluluklar1 kadina yiikleyen toplum anlayisinda
kadin girisimciler ekonominin atil kapasitesi konumundadir. Oysa diinya niifusuna
bakildiginda kadin niifusunun yadsinamayacak boyutta oldugu goriilmektedir. Kadin
girisimcilerin ekonomiye katilamamalarindaki yapisal sorunlarin ve kiiltiirel engellerin
yani sira lilkemizde kadin girisimcilerin ayni1 zamanda anne oldugu ger¢eginin unutulmasi
da kadin girisimcileri piyasadan iten diger bir nedendir. Devletin bu konuda atacagi
olumlu adimlarla kadinlarin ekonomiye katilimlari artirilabilir.

Literatiirde bolgesel/yerel kalkinma ve girisimcilik ile ilgili ¢calismalarin hizla
cogaldigi goriilmektedir. Bununla birlikte, yerel kalkinmada kadin girisimciliginin
onemine yonelik Batman ozelinde yapilan herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamistir,
dolayisiyla ¢alismanin bu yoniiyle literatiire katki sunmasi beklenmektedir. Bu tez
calismasmda, “kadin girisimciligin Batman Ilinin yerel kalkinmasina katkisinin olup
olmadig1” sorusuna asagida kurulan hipotezlerle cevap aranmaya ¢aligilmistir:

Hi: Yas degiskenine gore kadin girisimcilerin is kurarken karsilastigi sikintilar anlaml
farklilik gostermektedir.

H2: Egitim degiskenine gore Batman’daki kadin girisimcilerin yerel ekonomik
kalkinmaya saglayabilecegi katkilar anlamli farklilik géstermektedir.

Hs: Gelir degiskenine gore Batman’daki kadin girisimcilerin yerel ekonomik kalkinmaya

saglayabilecegi katkilar anlamli farklilik gostermektedir.

1



Ha: Isletmelerin Kurulus yili degiskenine gore kadim girisimcilerin isletmelerde yasadig
sikintilar anlamli farklilik gostermektedir.

Hs: Faaliyette bulunulan sektor degiskenine gore kadin girisimcilerin isletmelerde
yasadigt sikintilar anlamli farklilik gostermektedir.

Calismadan elde edilen bulgular degerlendirildiginde, Hi hipotezi ret, Hz hipotezi
kabul, Hs hipotezi ret, Hs ve Hs hipotezleri kismen kabul edilmistir. Bu sonuglara gére
kadin girisimciligi ve yerel kalkinma arasinda karsilikli bir iliski oldugunu séylemek
mimkiindiir. Ayrica egitim, sektdr ve kurulus yilina gére de bu kavramlarin degisiklik
gosterdigi soylenebilir. Arastirma konu, orneklem, veri toplama tarihleri agisindan
simirhiliklar  tagimaktadir.  Ancak, arastirma bulgularimin  6rneklem itibariyle
genellestirilebilecegini sdylemek miimkiindiir.

Calismanin birinci boliimiinde; kalkinma, yerel kalkinma, yerel kalkinmanin
tarihi gelisimi, amaci ve onemi, girisimcilik, girisimcilik g¢esitleri ve kadin girisimcilik
kavramsal olarak ele alinmistir. ikinci béliimde; yerel kalkinma ve kadin girisimeilik
arasindaki iliski degerlendirilmis ve literatiir taramasi yapilarak ¢caligsmanin desteklenmesi
amaglanmstir. Ugiincii boliimde; Batman ilinde kadin girisimcilere anket calismasi
yapilarak yerel kalkinmada kadin girisimcilerin katkisi analiz edilmeye ¢alisilmistir.
Sonug ve tartigma boliimiinde ise elde edilen bulgular 15181nda kadin girisimciligin yerel

kalkinmada etkisi hakkinda ¢ikarimlar yapilarak sonuglar degerlendirilmistir.



BIiRINCi BOLUM
KALKINMA VE GIRISIMCILIK

Bu tez c¢alismasinin birinci bolimiinde kalkinma kavrami {izerinde
durulmustur. Kalkinma kavrami ile birlikte alt basliklarda ise yerel kalkinma,

girisimcilik ve kadin girisimcilik ele alinarak incelenmistir.

1.1 Kalkinma

1.1.1 Kalkinmanin Tanim
Tirk Dil Kurumu (TDK)’na gore kalkinma; “1.kalkinmak eylemi. 2.bir tilkenin,

toplumsal ve ekonomik yapisini gelistirme, gelismis ¢agdas tilkelere yetisme durumu.”

olarak tanimlanmistir. (www.tdk.gov.tr). Kalkinma, bir toplumun veya bir iilkenin
ekonomik, sosyal ve siyasi agilardan ilerlemesini, gelismesini ve yasam standartlarinin
yiikseltilmesi gibi Oonemli konularin hem niteliksel hem de niceliksel olarak ifade
edilmesidir. Kalkinma, ekonomik biliylime, sosyal adalet, ¢evresel siirdiiriilebilirlik,
demokratik yonetim, insan haklar1 ve esitlik gibi birgok faktorii igeren karmasik bir
stiregtir. Her iilkenin ve toplumun kalkinma hedefleri ve oncelikleri farkli olabilir. Bu
nedenle, kalkinma stratejileri ve politikalari, yerel kosullara ve ihtiyaclara uygun olarak
belirlenmelidir. Kalkinmanin, bir {ilkenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak
ekonomik biiyiimeyi gergeklestirmenin yaninda insanlarin yasam kalitesini artirmak,
yoksullugu azaltmak, egitim ve saglik gibi temel hizmetleri iyilestirmek, sosyal adaleti
saglamak, adalet ve demokrasi gibi kavramlari gliclendirmek gibi hedefleri vardir. (Tiras,
2012: 5.58-59).(Erbay ve Ozden, 2013: s.4).

Kalkinma kavramu ile ilgili birgok tanim yapilabilir. Fakat bu tanimlar sadece
kalkinmanin farkli yonlerini agiklamaktan oteye gidemez. Ciinkii kalkinma aslinda her
tilkeye gore farklilik arz eden, iilkeye gore recetelendirilmesi gereken bir kavramdir
(Tiras, 2012: s.59). Kalkinma kavramu, gesitli disiplinlerde ve kuruluslarda farkli
sekillerde tanimlanmis ve tartistlmistir. 2021 Diinya Kalkinma Raporuna (World
Development Report-WDR) gore kalkinma ‘insanlarin yasamlarini iyilestirmek, firsatlari
artirmak ve yoksullugu azaltmak’ olarak tanimlanmaktadir. Raporda, kalkinmanin
stirdiiriilebilir, kapsayic1 ve direngli olmasi gerektigi vurgulanmistir (Diinya Bankasi,
2021). Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development Program-

UNDP) 2020 raporuna gore ise kalkinma ‘insanlarin uzun, saglikli ve yaratici yasamlar
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stirmelerine olanak saglamak’ olarak tanimlanir. Raporda, esitsizliklerin azaltilmasi,
insana odaklanma ve siirdiiriilebilirlik 6nemli kalkinma hedefleri olarak vurgulanmistir
(UNDP, 2020). Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Komisyonu tarafindan
yayinlanan Brundtland raporunda kalkinma ‘ihtiyacglari karsilamak ic¢in bugiinkii
nesillerin gereksinimlerini karsilayacak sekilde yapilirken gelecek nesillerin de
gereksinimlerini karsilayabilecek kaynaklari koruyan bir siire¢’ olarak tanimlanmaktadir.
Bu rapor, siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemini vurgulamistir.

Ekonomi literatiirine 2. Diinya Savasindan sonra giren kalkinma kavraminin
yerine uzun yillar ekonomik gelisme ve ekonomik biiyiime kavramlari kullanilmisgtir. Bu
yeni kavram, savas sonrasi ekonomilerini diizeltmeye ¢alisan ve yeni bagimsizlik
kazanan iilkeler i¢in yeniden anlam kazanmaya baslamistir. 1950-1960 yillar1 arasinda
‘Geleneksel Kalkinma Iktisadi Yaklasimi® adi altinda biiyiime odakli stratejiler
uygulanmistir. 1970°’li yillarda ise gelismekte olan iilkelerde artarak devam eden
yoksullukla miicadele edebilmek icin dengeli kalkinma modellerine gecilmeye
calistimistir. Yani her iilke kendi dinamiklerine gore ele alinmis; kendi kalkinma
modelinin olusturulmasi gerektigi anlasilmistir. Kalkinma kavramu ile ilgili ekonomi
literatlirtinde ¢esitli tanimlamalar yapilirken ayn1 doneme denk gelen ¢evresel felaketler
kalkinmaya yeni bir boyut daha getirerek siirdiiriilebilir kalkinma kavramini da ortaya
¢ikarmustir. (Kubar, 2016: 5.67).

Kalkinma kavrami, ge¢misten bugiline kadar farkli anlamlarda kullanilarak
ekonomi literatiirlinde yer almistir. Zaman igerisinde geg¢irdigi anlam evrimiyle sadece
madde olarak paray1 degil; insanlarin sosyal, kiiltiirel, teknolojik zenginliklerini de ifade
eden bir kavram olmustur (Pektas, 2010: s.5-7).

Kalkinma kavrami, genellikle ekonomik kalkinma, sosyal kalkinma ve c¢evresel
stirdiiriilebilirlik olmak iizere li¢ temel boyutta ele alinir.

» Ekonomik kalkinma, bir iilkenin veya toplumun mal ve hizmet iretimindeki
bliyime ve verimlilik artisim1 ifade eder. Ekonomik kalkinma, sanayilesme,
ticaretin gelismesi, teknolojik ilerleme, yatirimlarin artmasi ve gelir dagiliminin
adil olmasi gibi faktorlerle saglanirken; istihdam olanaklarinin artmasi, gelir
diizeyinin ylikselmesi ve refahin genis kitlelere yayilmasiyla dlgiiliir (Sasmaz ve
Yayla, 2018: 5.250; Yiicel, 2003: 5.108).

» Sosyal kalkinma, bir iilkenin veya toplumun insanlarin yasam kalitesini artirmaya
yonelik c¢abalarin1 kapsar. Ayni zamanda egitim, saglik, barinma, giivenlik,

adalet, esitlik ve insan haklar1 gibi alanlarda ilerleme saglanmasini hedefler.
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Sosyal kalkinma, yoksullugun azaltilmasi, esitsizliklerin giderilmesi, sosyal
koruma Onlemlerinin  giiglendirilmesi ve toplumun tiim bireylerinin
potansiyellerini gergeklestirebilecekleri bir ortamin olusturulmasiyla ilgilidir
(Gedik, 2020: 5.198).

» Cevresel siirdiiriilebilirlik, kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasi,
cevrenin korunmasi ve gelecek nesillerin ihtiyaclarinin gdzetilmesi anlamina
gelir. Kalkinma cabalari, ¢evresel etkileri minimize etmek, dogal kaynaklarin
verimli kullanilmasini tegvik etmek, temiz enerji kaynaklarina yonelmek ve iklim
degisikligiyle miicadele etmek gibi c¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkelerine

dayanmaktadir (Bansal, 2005: 5.198; Gedik, 2020: 5.209).

Kalkinma, ayn1 zamanda tlkelerin sosyal degisim ve gelisim miicadelelerinin bir
siirecidir. Insanlarin gelenekleri, tutum ve davranislari, deger yargilar1 zaman iginde
gelismeye ve degismeye aciktir. Bu degisim beraberinde yeni kurumsal yapilar ve farkl
tretim teknikleri getirmektedir. Bu da kalkinmanin; {ilkeleri bulunduklar1 konumdan
baska konuma tasiyan dinamik bir siire¢ oldugunu gosterir (Tolunay ve Akyol, 2006:
118). Kalkinma, ekonominin sadece iiretim, kisi basina gelir gibi kavramlarinin yani1 sira
ekonominin en Onemli argiimani olan insanin sosyo-kiiltiirel yoniiyle de yakindan
iliskilendirilmistir. Bu nedenle kalkinma, iilkelerin niceliksel yapisinin yaninda niteliksel
yapistyla da yakindan ilgilidir (Savas: 1979). Kalkinma igin gerekli olan fiziki
sermayenin varligi, kalkinmanin ekonomik biiylimeyi tetiklemesi i¢in yeterli
olmamaktadir. Clinkii kalkinmanin da tetikleyici giicii olan egitimli insan profilinin
yiiksek olmasi gerekmektedir. Kalifiye diye de adlandirilan egitimli insan profili yiiksek
olan iilkelerde kalkinma basariya ulasabilmistir. Bu nedenle kalkinma, ekonomik
biliyiimeden farkli olarak hem niteliksel hem niceliksel olarak ekonomiyi bir biitiin olarak
etkilemektedir (Ersungur: 1994: s. 42).

Kalkinma, bolgesel kalkinma ve onun da bir alt basamagi olan yerel kalkinma
olarak biitiinden parcaya dogru incelendiginde, daha anlagilir hale gelmektedir. Bundan
sonraki boliimlerde yerel kalkinma tizerinde durularak yerel kalkinma kavrami, yerel

kalkinmanin tarihi, amacit ve 6nemi agiklanacaktir.

1.1.2 Yerel Kalkinma
Yerel kalkinma son donemlerde 6zellikle sik¢a kullanilan ve 6nemi giin gegtikge

anlasilir hale gelen yeni bir kavramdir. Ulkenin bir biitiin olarak kalkinmasmin alt



basamag1 bolgesel kalkinma iken; daha 6zel ve 6nemli diger bir basamagi da yerel
kalkinmadir. Birlesmis Milletlerin (BM) Giindem 21de wvurguladigi gibi, Yyerel
kalkinmanin daha anlasilir olmasi1 ve uygulanan politikalardan verimli sonuclar
alinabilmesi icin yerel kalkinmada katilimin saglanmasi ve yetkinin yerele devri
gereklidir (Zengin vd. 2014: 5.104).

Yerel kalkinma, asagidan yukariya dogru adim adim islenecek bir siirectir. Bu
stirecte sinirlart objektif olarak tanimlanmis olan mevcut alana kaynaklarin etkin bir
sekilde yonlendirilmesi, yonlendirilen kaynaklarin iyi yonetilmesi, yeni is kollarinin
gelistirilmesi, Ozel sektorii siirece dahil ederek yerel yonetimlerin basarili olmasi
miimkiindiir (Zengin vd. 2014: s. 110). Boylelikle yerel kalkinma, tanimlanmis sinirlar
icindeki farkliliklar1 en aza indirmeyi hedeflemektedir.

Yerel kalkinmada amag tanimlanmis mevcut alan1 hem sosyo-kiiltiirel hem de
ekonomik olarak gelistirmektir. Ozel ve yerel aktérler kar amaci giitmeden yerel halkin
refahi i¢in ortak bir paydada birlestirilmelidir. Bu dogrultuda yerel halkin yasam Kalitesi
her anlamda iyilestirilip refah toplumu olusturma amaci hedeflenmektedir (Balkaya,
2020: s20) .

Yerel kalkinmanin en gli¢lii argiimani olan 6zel ve yerel aktorlerin, en giiglii araci;
tesvikler, organize sanayi bolgeleri, yerel girisimciler, bolgesel kalkinma ajanslari,
merkezi yonetim ve kamu yatirimlari, yerel yonetimler ve giiniimiizde dnemi giderek
artan teknokentlerdir.

Tesvikler, yapilmasi hedeflenen alanda yatirimlarin 6nceligini belirleyerek yerel

halkin, hizli kalkinmasin1 saglamay1 ve yatirimlardan maksimum refah diizeyini elde
etmesini amacglamaktadir. Tesviklerin yapilis amacina hizmet edebilmesi igin
uygulanacagi yoreye 6zgii olmasi hem tegvikten alinacak verimi artirir hem de hizmetin
yore halkina ulagmasini hizlandirir (Yalman vd., 2010: s. 237).
Organize sanayi bolgeleri, hedeflenen alandaki sanayilesmenin planli ilerlemesini
saglamak, sanayilesmenin beraberinde getirdigi olumsuz g¢evresel faktorleri en aza
indirmek ve sehirlesmeye yon vermek amaciyla kurulan alanlardir. Bununla beraber ayni
iirtin ve hizmeti iireten tireticileri bir araya getirerek tiretim maliyeti azaltilmis, verimlilik
ise artirilmis olur (Balkaya, 2020: s. 6).

Kirsal kesimdeki yerel girisimcilerin, karsilastigi en 6nemli sorun kaynak
yetersizliginin sebep oldugu sorunlardir. Bu sorun biiylimeyi yavaslattigi gibi kalkinmay1
da geciktirmektedir. Kaynak yetersizliginin sebep oldugu sorunlarin yani sira yliksek

vergilerin ve transfer hizmetlerinin sebep oldugu finansal sorunlar, organize olabilme
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yeterliliginin gelismemis olmasi, girdi maliyetlerini yiiksek olmasi, bilgi ve iletisim
aginin zayif olmasi gibi sorunlar da yerel kalkinmayi1 olumsuz etkilemektedir. Bu tarz
sorunlarin oldugu belirlenmis mevcut alanlarda kii¢iik ve orta 6l¢ekli isletmelere ciddi
sorumluluklar diigmektedir. Yerel kalkinmanin amacina ulasabilmesi i¢in 6zel sektor ve
kamu sektoriiniin uyum i¢inde hareket etmesi beklenmektedir (Hazman, 2011: s. 51-53).

1999 yilinda boélgesel esitsizlikleri ortadan kaldirmak i¢in kurulan bdlgesel
kalkinma ajanslar1 yerel kalkinmanin da 6nemli aktorlerinden birisi olmustur. Bu ajanslar
bolgesel kalkinmayi amagladigr gibi, yerel yatirimlari tesvik ederek yerel kalkinmayi da
desteklemektedir. Bolgesel kalkinmanin oniindeki en biiyliik engel cografi, kiiltiirel,
ekonomik ve sosyal firsat esitsizlikleridir. Ajanslar, toplumsal ve sosyal gelismeye katki
saglayacak onerilerde bulunarak kalkinmay:1 hizlandiracak ve ayn1 zamanda kalkinma
kapasitesini artiracak projeler iireterek sektorlerin gelistirilmesi i¢in ¢6ziim Onerileri
hazirlayip sunarak kalkinmanin 6niindeki engelleri asmaya calismaktadir (Balkaya, 2020:
s. 9).

Yerel kalkinmada merkezi yonetim ve kamu yatirimlarinin 6nemi, temel alt yap1
sorunlarinin ¢6ziimii ve iiretim kapasitesinin artirilmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Geri kalmis alanlara yapilan yatirnmlarla yerel esitsizlikler ortadan kaldirilmaya
calistlmaktadir. Ekonomik etkinligi artirmak ve israfi onlemek icin yapilan kamu
yatirimlar araciligryla halkin refah seviyesi yiikseltilerek esitsizlikler telafi edilmektedir
(Hazman, 2011: s. 69).

Yerel kalkinmanin saglanabilmesi igin gerekli planlama ve rehberlik belediyeler
tarafindan yapilmaktadir. Yerel yonetiminde s6z sahibi olan belediyeler yerel kalkinmaya
katk1 saglayan tliretim kuruluslarinin alan belirleme siirecinde yol gostererek; halkin daha
refah sartlarda yasamasi i¢in yoreyi cazibe merkezi haline getirecek projeler hazirlayarak;
yol, alt yapz, iist yap1, enerji ve su gibi iiretimi artiracak ¢alismalar yaparak yerel halkin
sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik refah diizeyini artirmaktadir (Yi1lmaz ve Efsan, 2019:
s. 349).

Teknokentler, tiniversitelerin biinyesinde kurulan teknolojik sanayi tiretimini
gelistirerek artirmayr amaglayan kuruluslardir. Gelismis iilkelere yetismek isteyen
tilkeler, hikkiimetlerini teknolojiyi bilimsel bilgi ile birlestirerek yeni kalkinma hamleleri
yapmaya zorlamaktadir. Bundan dolay1 kalkinma siirecinde bilimsel bilginin iiretildigi
tiniversiteler ile {lke zenginliginin dretildigi sanayi arasinda kopri gorevi
teknokentlerindir. Toplumlarin gelismislik seviyesinin gostergelerinden biri olan

teknolojinin kalkinmaya kaldirag gérevi ise yine teknokentlerindir (Zengin, 2017: s. 413).
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1.1.3 Yerel Kalkinmanin Amaci ve Onemi

Kalkinmada amag¢ yoksullugun 6n plana ¢iktig1 gelir diizeyi diisiik olan iilkelere
odaklanarak s6z konusu tilkeleri gelir diizeyi yiiksek olan tilkeler seviyesine ¢ikarmaktir.
Ciinkii kalkinmanin nihai hedefi iilkeleri, sadece ekonomik olarak degil hem ekonomik
hem de sosyo-kiiltiirel olarak insanca yasanabilir bir seviyeye ¢ikarmaktir. S6z konusu
muasir medeniyetler seviyesine ulasabilecek gareler aramaktir. Yoksul tlilkelerdeki temel
yoksullugu minimuma indirerek, tilkeleri uzun dénemde izlenilen kalkinma hedefleriyle
istenilen refah seviyesine ulastirmaktir (Ozcan, 2011: s. 57)

Ekonomik Kalkinma ve Is birligi Orgiitiine (OECD) gére yerel kalkinmanin
amaci, belirli bir bolgenin ekonomik gelecegini ve yasayanlarin yasam kalitesini
gelistirmek icin kapasitesini artirmaktir. Yerel kalkinma, ulusal ekonomik performansa
onemli bir katki saglar ve artan kiiresel rekabet, niifus hareketliligi, teknolojik ilerlemeler
ve sonucunda ortaya ¢ikan mekansal farkliliklar ve dengesizliklerle birlikte daha da
onemli hale gelmistir. Etkili yerel kalkinma, fakir ve zengin bolgeler arasindaki farklar
azaltabilir, yerelde {iretilen is ve isletmelerin sayisimi artirabilir, genel-6zel sektor
yatirimlarini artirabilir, yatirimcilar ve gelistiricilerle bilgi akisini iyilestirebilir ve yerel
ekonomik stratejinin izlenmesi i¢in tutarlilik ve giiveni artirabilir. Bu ayn1 zamanda yerel
ekonomik varliklarin ve farkli avantajlarin daha iyi teshis edilmesine ve daha giiglii

strateji ~ degerlendirmesine  yol  agabilir  (https://www.oecd.org/cfe/leed/local-

development.htm).

Yerel kalkinma bolgedeki sosyal, siyasi ve ekonomik kosullari, yerel kaynaklar
ve paydaslart igbirligi ve katilimei bir sekilde harekete gecirerek gelistirmeyi amaglayan
bir stratejidir. Yerel kalkinma, ulusal kalkinmay1 destekler, bolgesel esitsizlikleri azaltir,
istihdam firsatlar1 yaratir ve slirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmaya yardimci olur.
Yerel kalkinma, yerel halkin kendi kalkinmalarin1 yonetmelerine ve 6zel ihtiyaglarini ve
sorunlarini ele almalarina olanak tanidigi i¢in énemlidir. Ayn1 zamanda inovasyon ve
girisimciligi tesvik eder, sosyal kapsayiciligi ve entegrasyonu artirir, bdolgelerin
kapasitesini ve esnekligini gii¢lendirir. Yerel kalkinma ayni zamanda, temiz enerji
kaynaklarinin kullanimini tesvik ederek, sera gazi emisyonlarim1 azaltarak, dogal
kaynaklarin ve biyogesitliligin korunmasini saglayarak atik yonetimi ve geri dontistimii
ilerleterek cevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunur.

Kalkinmay1 ekonomik biiyiime ile es anlamli kullanarak kalkinma kavraminin
anlaminin daraltilmasinin yanlis oldugu, iiclincii diinya iilkelerine uygulanan ve iyilesme

goriilmeyen ekonomilerle anlam kazanmistir. Bundan dolayi bir¢ok politikaci ve iktisatci

8


https://www.oecd.org/cfe/leed/local-development.htm
https://www.oecd.org/cfe/leed/local-development.htm

kalkinmas1 amaglanan iilkeler i¢in sadece gelir artis1 odakli degil daha genis capli olarak
mutlak yoksullugun ve gelir dagilimindaki adaletsizliklerin giderilmesinin amaglanmasi
gerektigini anlamistir. Kisaca, 1970 sonrasi son 40-50 yillik siiregte kalkinmanin esas
amacinin yoksulluga, gelir esitsizligine, teknolojik gelismelere uyum saglamaya ve

igsizlige odaklanilarak yok etmek oldugu daha net anlasilir olmustur (Ozcan, 2011: s. 60).

1.1.4 Yerel Kalkinmanin Tarihsel Gelisimi

Kalkinma kavrami sadece Iktisat biliminin degil diger bilimlerin de inceledigi ve
ilgilendigi bir kavramdir. Bir¢cok sosyal bilimle ilgili oldugu ve her bilim dali kendi
penceresinden baktig1 i¢in ortak bir paydada birlesilmesi olduk¢a zor bir kavramdir.
Kalkinma disiplinler arasi1 degerlendirilirken ortak bir paydanin olmamasi her disiplinin
ulasabilecegi tek sonuctur. Ciinkii kalkinma, {ilkelerin demografik yapisi, egitim,
teknoloji, tarihsel gelisim, cografi sartlar kisaca s6z konusu iilkenin kalkinma
dinamiklerine etki edebilecek her bir faktore gore farkli anlam kazanabilir (Turhan, 2020:
s. 159).

Yerel yonetimler eli ile yerel kalkinmanin gergeklestirilmek istenmesi Osmanli
Devleti donemine kadar dayanmaktadir. Fransiz modeli uygulanmaya alinarak 1913’te il
0zel idaresi kurulmustur. Bdylece Osmanli Devleti’'nde yonetim kiiciik pargalara
ayrilmaya baslanmistir (Urhan, 2008: s. 86).

Cumhuriyet Doneminde ise Oncelikle bagskent Ankara’nin ve savasta harap olan
Anadolu’nun yeniden imari1 i¢in 6nce KOy Kanunu ardindan Belediye Kanunlari
cikarilarak yonetim yerel ile paylasilmaya baglanmistir. Bu kanunlarin ¢ikarilmasinda
toplam niifus icindeki koy niifusunun paymin %80 olmasi ve savas sonrasi yerel
kalkinmanin saglanmasi1 amaci gortilmektedir (Tabak, 2019: s. 7).

2005 yilinda ¢ikarilan Belediye Kanunuyla yerel kalkinmada yerel yonetimlerin
eli gliclendirilmis ve Belediyelerin kalkinma konusundaki alan1 genisletilmistir. 1960’1
yillarda kalkinma cabasit sonu¢ bulmus ve sekizinci kalkinma planinda bolgeler
arasindaki esitsizligi ortadan kaldirmak i¢in kalkinma planini olusturulmustur. Ancak bu
planla istenilen sonuca ulasmak bir yana bolgeler arasi kalkinma dengesizligi giderek
artmistir (Tabak, 2019: s. 8).

1960 6ncesi donemde halkin siyasi ve sosyo-ekonomik yapisindaki olumsuzluklar
sebebiyle yapilmak istenen kalkinma hamleleri istenilen sonuglara ulasamamaistir. 1960
sonrasi donemde ise iilkenin en 6nemli sorunu olarak bolgeler arasindaki kalkinma

dengesizlikleri oldugu tespit edilmis ve bu déonemden sonra planl kalkinma dénemine
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gecilerek 5 yillik kalkinma planlari hazirlanip uygulamaya alinmistir. Devlet Planlama
Teskilatina (DPT) verilen bu gérevde ilk kalkinma plan1 1963 yilinda bolgelerarasi
dengesizligin giderilmesi amaciyla hazirlanmistir. Devlet yerel kalkinmay1 destekleme
gorevini Ustlenmis, yatirimlar i¢in gerekli tesvikleri halka sunmustur. Mevcut alanlar
belirlenerek belirlenmis alanlara yonelik kalkinma regeteleri hazirlanarak uygulamaya
konulmustur. Son olarak da devlet, kalkinma ajanslar1 eliyle de yerel kalkinmaya
destegini devam ettirmektedir (Seving, 2011: s. 44-45).

Yerel kalkinmaya yonelik esas adimlar Avrupa Birligine (AB) uyum siireci
cergevesinde gerceklestirilmis. Clinkii Avrupa Birligi, kendine tiye tilkelerin arasindaki
bolgesel dengesizlikleri ve farkliliklar1 ortadan kaldirmak adina yerel kalkinmayi
destekleyen kalkinma modelleri benimsemektedir. 1999 Helsinki Zirvesi’nde aday iilke
pozisyonuna alinan Tiirkiye’den yerel kalkinmaya destek verilmesi, yerel kalkinma i¢in
kaynaklarin aktif kullanilarak yerel kalkinmay1 hizlandirmasi, ayn1 zamanda da yerel
kalkinma i¢in girisimcilik faaliyetlerine destek verilmesi istenmistir (Tabak, 2019: s. 9).

Savaslardan ekonomik olarak yorgun c¢ikan Tiirkiye, savas sonrasi kurulan
Cumhuriyetle birlikte yeni bir siyasi kimlik kazanmistir. Bu yeni rejimle birlikte Tiirkiye,
demokratiklesme odakl1 siyasi denemeleri yaparken bir yandan da ekonomik bagimsizlik
miicadelesi vermeye baslamistir.1960 yilindaki siyasi olumsuzluklardan sonra degisen
yeni hiikiimetle beraber diinya pazarina uyum ve ekonomik bagimsizlik i¢in kalkinma
planlar1 hazirlanmaya baslanmistir. Giiniimiize kadar devam eden bu planlarin amaci

tilkece belirlenen hedefe ulagmak olmustur.

1.1.5 Kalkinma Planlan
Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1963-1967)

Bu planda, yatirim oncelikleri belirlenerek iilke genelindeki gelir ve kalkinma
esitsizliklerinin giderilmesi amaglanmistir. Hedefler belirlenirken devlet ve 6zel sektor
birlikte diislinlilmiis hatta 0zel tesebbiisiin olmadig1 sektorlerde devlet bu rolii
tistlenmistir. Yatirnmlarin hangi sektorlere yapilacagi ve vergi indirimi uygulamasi
planlanmigtir. Devlet bu kalkinma planinin basariya ulasabilmesini 6zel sektor ve halkin
bir biitiin olarak plana uyum saglamasina baglamistir (DPT,1963: s. 525-528).

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plam (1968-1972)

Bu planin, devlet icin emredici, 6zel sektor igin yol gosterici ve halk iginse

girisimciligi tesvik edici olmasi amaglanmistir. Devlet, 6zel sektoriin yatirimlarini az

gelismis bolgelere yonlendirmek icin gerek kredi gerek destek gerek vergi indirimleriyle
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desteklemeye galigmistir. Bolgesel kalkinmay1 desteklemeye bu plan doneminde baslanip
ileriki donemlerdeki tesvikler on goriilmiistiir. Tirk halkinin refah kaybinin uzun
donemde telafi edilmesi ilk hedefken, Tiirk ekonomisinin disa bagimliligin1 kademeli
olarak azaltmaksa ikinci hedef olarak belirlenmistir (DPT, 1968: s. 627-641).

Uciincii Bes Yilik Kalkinma Plam (1973-1977)

Bu planla yatirimlarin, katma degeri tarimdan daha fazla olan sanayi sektdriine
aktarmak gerektigine yonelik kararlar alinmistir. Bununla beraber issizligi ortadan
kaldirmak, bolgesel farkliliklart azaltmak, diizensiz gelir dagilimii iyilestirmek
vurgulanmistir. Bu yeni donemde Avrupa Ekonomik Toplulugu( AET) ve glimriik
birligine gecis hizlandirilmak istenmis boylelikle batili toplumlara yaklasarak hedeflenen
sosyal ve ekonomik refah seviyesine ulasilmasi amaglanmustir. Finansal reformlarla
yatirimlart ve hizmetleri mutlaka ve zamaninda gerceklestirmek planin ana hedefidir
(DTP, 1973).

Dordiincii Bes Yilhk Kalkinma Plam (1979-1983)

Bu planla, ekonomik biiyiimeyi istikrarli bir sekilde hizlandirmak, cagdas
gereksinimlere uygun ulasgim, egitim ve saglik hizmetlerini halkin her kesimiyle
bulusturmak, bat1 diinyasindaki teknolojik gelismelere yetisebilmek gibi amaglar
edinilmistir. Tasarrufu ve yatirimi tesvik edebilecek, enflasyonla miicadele edebilecek
ve toplumsal adaleti saglayabilecek para, kredi ve vergi politikalarinin izlenmesi
amaclanmistir. Kisiler aras1 gelir dagilimmi iyilestirmek, issizligi ve yoksullugu
azaltmak, toplumsal giivenligi saglamak gibi bir¢ok hedef belirlenmistir. Bu planda,
Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerine kalkinma o6ncelikli ayricaliklar taninmistir.
Hayvancilig1 ve tarimi tegvik edici politikalar uygulanmistir. Tlim bunlarin yaninda siyasi
belirsizliklerden o6tiirli bu plan Tirkiye Cumhuriyeti’nin uygulanamayan yitik plani
olarak kagit tizerinde kalmistir (DPT, 1979).

Besinci Bes Yilhk Kalkinma Plani (1985-1989)

Bu plan, Tiirk halkinin hiir, ¢agdas yasam kosullarina uygun ve toplumsal giiven
icerisinde yasam standartlarini yiikseltmeyi amaglamaktadir. Thracati tesvik eden, mevcut
birikimi degerlendiren, tarimsal verimliligi artiran politikalar gelistirilmistir. Istihdami
artirarak geng issizligi azaltmayr ve gelir dagilmmi distiik gelirli gruplar lehine
degistirmeyi kalkinmanin 6nceligi olarak belirlemistir. Enflasyonu kontrol altina alarak
atil kalan iiretim faktorlerini ekonomiye dahil etmek hedeflenmistir. Kalkinmaya
oncelikli yerlerde ekonomik ve sosyal altyapiyr iyilestirmek amaciyla tesvik ve

yatirimlarla yoreleri gelistirmek amaglanmistir (DPT, 1985).
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Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plam (1990-1994)

Bu planla, Tiirk milletinin hiir ve giivenli bir ortamda refah seviyesini yiikselterek
rekabet ortaminin gelistirildigi bir ekonomide kalkinmas1 amaglanmaktadir. Istikrarli ve
dengeli bir kalkinma siireciyle yoresel kalkinmislik seviyesini en aza indirmek, gelir
dagilimini iyilestirmek ve igsizligi ortadan kaldirmak planin baslica hedefleri arasindadir.
Arz1 artirarak {iretimi, talebi karsilayacak boyuta getirmek, kisa donemde tretimi
artiracak yatinmlar1 hizlandirip kapasiteyi optimum seviyeye getirmek hedeflenmistir.
Devlet, yatirimlarini kalkinmaya oncelikli yerlere yonlendirerek bolgeler arasindaki
gelismisligi dengelemek i¢in sosyal ve ekonomik altyapiyr giiclendirmeyi amaglamuistir.
Kamu yatirirmlarini egitim ve saglik sektoriine yonlendirirken; 6zel kesimin yatirimlarini
ihracata ve imalat sanayine aktarilmasi 6zendirilecek ve boylece yatirimlar iginde 6zel
kesimin pay1 artirilmak istenmistir. Ozel kesimin ihtiya¢ duydugu finansman, faiz
politikalartyla mali tasarrufa gidilerek ve kamunun kullandig1 kaynaklar azaltilarak
karsilanmas1 kararlagtinllmistir. Tiirk parasinin konvertibl olmasi i¢in doviz kuru
piyasasinin i¢inde politikalar olusturulmaya devam edilmesi hedeflenmistir (DPT, 1990).
Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1996-2000)

Bu planda makroekonomik ve yapisal uyum politikalariyla ekonomik biiylimede
denge ve istikrar ortami olusturulmak istenmistir. Tirkiye’nin toplumsal yapist ve
kaynaklartyla 21. Yiizyila; tireten, demokratik 6zgiirliiklerini kullanabilen, gelir adaleti
saglanmis, insan haklarina saygili ve baris i¢cinde bir lilke olarak girilmesi hedeflenmistir.
Avrupa Toplulugu (AT) ve glimriik birliginin saglantyor olmasi yapisal kararlarin hizli
almarak bir an Once hayata gecirilmesinde tetikleyici olmustur. Avrupa Birligine iiye
tilkeler ile Tirkiye arasindaki farkliliklardan olan: gelir, verimlilik, bilim, teknoloji ve
nitelikli insan giicliniin bir an 6nce telafi edilmesi amaglanmistir. Egitime 6nem vererek
nitelikli gen¢ niifusun yeni yiizyill Tirkiye’sinde refahi artiracak gii¢ olmasi
hedeflenmistir. Bu planin, kalkinma hedeflerinin yan1 sira demokratiklesme siirecine de
yon vermesi beklenmistir. Kamu sektoriinii piyasalarin biraz daha diginda tutarak piyasa
aktorlerine yer agmasi; ayrica devletin kural koyucu ve koydugu kurallar1 denetleyici rolii
vurgulanmistir. Bu planda bolgesel kalkinmaya ek olarak kentlesme sorununa
deginilmistir. Siirdiirtilebilir kalkinma vurgusu yapilarak 1994 yilinda ‘Aksiyon Plant’
projesi baslatilarak az gelismis bdolgelerde, bdlgesel gelisim projeleri baslatilmistir
(DPT,1996).

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam (2001-2005)
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Bu planda, Maastricht Kriterlerini yerine getirecek yapisal ve kurumsal
reformlarin hizlandirilmasinin yani sira AB tam iiyelik adayliginin kabul edildigi Helsinki
Zirvesi kararlarina uygun adimlarin atilacagi ve Kopenhag Kriterlerinin saglanmasi igin
alinacak tedbirlerin 6ncelikli hedef oldugu vurgulanmistir. Yoksullukla, gelir dagiliminda
adaletin saglanmasiyla, bolgesel gelismislik farklarinin en aza indirilmesiyle miicadele
edilecegi ve Tiirk halkinin hak ettigi insani kosullarda yasamasinin saglanmasi 6ncelikli
hedef olarak belirlenmistir. Egitime yatirnm yapilarak ¢agi yakalayan nitelikli is giicii
olusturulmasi ve boylelikle lilkemizin rekabet giicli kazanmasi amaglanmistir. Var olan
enerji talebinin siirekli, diisiik maliyetli ve giivenilir sekilde karsilanacagi ongoriilmiistiir.
Enflasyonla miicadeleye, fiyat istikrarinin saglanmasina, {iretimi ve istthdami artirmaya
onem verilmistir. Bolgeleri istatiksel olarak siniflandirip bolgesel gelismede denge,
stirdiiriilebilirlik ve yasam kalitesini artirmak amaclanarak 49 il ve 2 ilge kalkinmaya
oncelikli yer olarak belirlenmistir ( DPT, 2001).

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plam (2007-2013)
Bu plan, Avrupa Birligi mali takvimine uygun olmasi i¢in 7 yili kapsayacak

3

sekilde ve iiyelik siirecine yon vermesi hedeflenen ‘temel strateji dokiimani “ olarak
hazirlanmistir. Planlama hiyerarsisi uygulanarak yapilan fiziksel planlarin yerindelik
ilkesine uygun sekilde uygulanmasi ve denetlenmesi vurgulanmistir. Ayrica kir-kent
arasindaki kalkinma farkliliklarini ortadan kaldirmak temel amacg olarak belirlenmistir.
Kalkinmaya ulusal diizeyde uyum saglamak igin bolgesel gelisme stratejilerinin
hazirlanmast kararlagtinlmistir. Bolgesel/Yerel kalkinma ile ilgili yeni yetki ve
sorumluluklar tanimlanarak merkez-yerel kuruluslar arasinda es uyumun saglanmasi
istenmistir. Kalkinma farkliliklarim1 hizla ortadan kaldirmak igin bolgeler arasi
etkilesimin ve hizmet arzinin artirilmasina ve kamu yatirnm uygulamalarina
odaklanilmistir. Yereldeki az gelismeyi hedef alarak beseri ve sosyal sermaye
kaynaklarmi gelistirmeyi, bdlge potansiyeline uygun is gilicii egitim programlarini
uygulamay1 amaglamustir. Universitelerin yerel uzmanlasma alanlarina yonelik egitim,
arastirma ve hizmet organizasyonlarma yogunlasilmistir. Universite-sanayi isbirligi ile
bolgelere uygun sektorlerde, iiretimi desteklemek iizere organize sanayi bolgelerinde
uygulama yapilmast amaglanmistir. Bolgeler aras1 kalkinmay1 ve rekabeti saglamak i¢in
Kobi politikalarina, nitelikli is glicli  yetistirilmesine, finansal araclarin
cesitlendirilmesine, teknoloji ve pazara ulasimin kolaylastirilmasina 6zel 6nem verilecegi

vurgulanmistir (DPT, 2007).
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Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plam (2014-2018)

Bu planda, kalkinmanin amacinin insan odakli oldugu daha belirgin ifade
edilmistir. Yasam standartlarin yiikselterek daha adil, daha giivenli ve daha miireffeh bir
yasam c¢er¢evesi olusturmak i¢in temel hak ve 6zgiirliikkler tabaninda refah bir toplum
olusturmak istenmistir. Kalkinmay1 toplumun her kesimine yaymak ve toplumu bir biitiin
olarak muasir medeniyet seviyesine ¢ikarmak amaclanmistir. Egitim, saglik, sosyal
giivenlik, adalet, demokrasi, gibi beseri sermayeyi giiclendirecek alanlarda uyum ve
belirlenen politikalar uygulanmaya devam edilecektir. Yoksullukla miicadele, toplumun
dezavantajli kesimlerine Oncelik, gelir dagilimini iyilestirmek, firsat esitsizligini
onleyerek gelecek nesillere aktarimini Onlemek istenmektedir.  Egitimde firsat
esitsizligini 6nlemek amaciyla; licretsiz ders kitab1 dagitimi, tasimali e8itim, sarth egitim
yardimlar1 uygulanmis; ayrica Firsat Artirma ve Teknoloji Iyilestirme Hareketi (FATIH)
projesiyle 12 yillik egitim sistemi tesis edilerek miifredat buna gore hazirlanmistir. Egitim
performansin1 degerlendiren uluslararas1 puanlarda kismi iyilesme goriilmektedir. Son
olarak egitim sistemine 6nem verilerek beseri sermayeyi kalkinmanin odagi haline getiren
ve bu amaci siklikla vurgulayan kalkinma plani oldugu diisiiniilmektedir (DPT, 2014).
On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

Bu plan, verimliligi odagina alan, sanayi sektoriiniin ekonomik gelisme i¢in bagrol
olarak belirlendigi, ihracata dayali istikrarli sekilde biiyliyen bir ekonomi modeli
cercevesi cizilmektedir. Plan, ayni zamanda is ve yatirim alanlar genisletilip
giiclendirilerek piyasa aksakliklar1 giderilip serbest piyasanin tam rekabetc¢i olmasini
desteklemeyi amacglamistir. Yatirnmlarin finansman kaynagi olarak tasarruflar
ongoriilmiistiir. Kamu tasarruflarinin yan sira hane halki tasarruflarinin da 6zendirilip
artirilmasi planlanmistir. Disa bagimlilig1 azaltmak i¢in daha az ithalat, daha ¢ok ihracat
yapilmasi hedeflenmistir. Dalgali doviz kuruna devam edilirken bir yandan da fiyat
istikrar1 konusunda kararlilikla miicadele edilecegi vurgulanmistir. Piyasa etkinligini
artirmak icin seffaflifa Onem vererek devletin diizenleyici ve denetleyici yonii
kuvvetlendirilerek bagimsiz diizenleyici ve denetleyici otoritelerle calismaya devam
edilecegi kararlastirilmistir. Turizm, tarim ve sanayi sektOriiniin verimliligi artirilarak

ekonomiye katkilarini tam olarak saglanmasi amaglanmistir (DPT, 2019)
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1.2 Girisimcilik
1.2.1 Girisimcilik Tanmim ve Tarihsel Gelisimi

Girisimcilik yeni organizasyonlarin ortaya c¢iktigi yenilik¢i siirecler olarak
tamimlanmaktadir. iktisadi baglamda ele alinan kavram bir mal veya hizmet arzi vaad
ederek ticari eyleme gecilmesidir (Aytag, 2006: s. 141). Girisimcilik, tiretim girdileri ile
deger yaratma anlami tasimakta (Hisrich ve Peters, 2001: s. 9) risk unsurlarinin tamamini
icermektedir (Binks ve Vale, 1990: s. 119). Bir amaca ulagsmak i¢in eyleme gegme ve
girisme anlami tagtyan girisimcilik ekonomik firsatlarin degere doniistiiriilmesi siirecidir.
Bu siire¢ kendi igerisinde firsatlar, tehditler, gii¢lii ve zayif yonler barindirmaktadir
(Kiigiikaltan, 2009: s. 22). Coulter ve Robbins’in (2003) ¢alismasina gore girisimcilik bir
kisi veya grubun var olan kaynaklar ve imkanlar1 kullanarak ortaya ¢ikardig: ticari
inovasyondur (Coulter ve Robbins, 2003: s. 42). Bu baglamda inovasyon kavramini
girisimciligin temel bilesenlerinden biri olarak degerlendirmek miimkiindiir. inovasyon
kavrami ticari organizasyonlarin siirdiiriilebilirligi agisindan oldukga biiyiik bir 6nem
tasimaktadir (Isik ve Bilen, 2022: s. 169). Saglikli bir girisim siireci i¢in ise inovatif
yontem ve teknikler ticari faaliyetin niteligi ve niceligi acisindan énemlidir.

Girigsimcilik faaliyeti; risk almayi, bireysel sorumlulugu, sonuglarin dl¢iisii olarak
parayi, gelecekteki olasiliklar1 6ngdérmeyi ve organizasyonel becerileri igermekte
piyasanin ve {iretimin itici giicli olarak dnemini korumaktadir (Gedeon, 2010: s. 20). Bir
girisim slireci piyasa talebindeki degisikliklerin sebep oldugu riskler barindirir ve
miilkiyet siirecin 6nemli bir faktoriidiir (Hufeland, 1807). Literatiir incelendiginde cesitli
disiplinlerin girisimcilige atfedilen degerlerinin farkli organizasyonel kriterler igerdigi
goriilmektedir. Bu kriterlere, girisimciligin tam olarak nelerden olustugu, kurulusun
bliytikligi (kiigiik veya orta 6lgekli isletme vb.), kurulusun yasi ve girisimcinin kim(ler)
oldugu (bir aile ya da sahis) drnek olarak verilebilir (Audretsch, 2012: s. 756). Audretsch
(2012) calismasinda agikladigi kriterler girisimciligi  siniflandirmada  yardimct
olmaktadir. Ornegin;
> Biiyiikliik kriterine gore girigimcilik Schumpeter’e (1911) kadar dayanmaktadir.
Schumpeter’e gore girisimci ekonomik sistemde degisimin temsilcisi olarak faaliyetler
yiiriitmektedir ve ekonomik gelisme, biiylime ve ilerlemenin dayandig1 inovasyonun itici
giiclidiir. Biiytikliik kriteri baglaminda degerlendirildiginde; kiigiik ve biiylik firmalar
arasindaki yenilikgi faaliyet, bliylime ve karlilik gibi girisimcilik performans kriterlerini
karsilastirmak i¢in kullanilmaktadir. Ayrica biiytlikliik 6zelligi kaynak edinme siirecinde

ayirt edici 6zellik olarak nitelendirilmektedir (Audretsch, 2012: s. 757).
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> Yas kriterine gore girigimcilik sinmiflandirmada kullanilan 6nemli bir yontemdir.
Kullanilan en yaygin yas kriteri firmanin yeni veya start-up olarak kabul edilmesidir.
Olgunlugu muadillerinden ayirt edilebilen firmalar girisimci olarak kabul edilmektedir.
Yas kriteri yalnizca yeni baglayanlar {izerinde degerlendirilmez ayn1 zamanda yasam

dongiileri boyunca devamli olarak genisletilebilir.

Girigimcilik kavraminin tarihsel gelisimine bakildiginda ortaya ¢ikma tarihinin
insanlik tarihi kadar gegmise dayandigini sdylemek miimkiindiir. Kapitalist ekonomilere
giris ile birlikte gelisimi hiz kazanmistir. 18. ylizyilda Richard Cantillon tarafindan “risk
alan kisi” olarak literatiire kazandirilan girisimcilik kavrami, Jean Baptiste Say ile birlikte
giiniimiizde atfedilen anlamma kavusmustur (Ayta¢ ve Ilhan, 2007: s. 103). Giiniimiize
dogru gelindiginde ise 1980 yili sonrasinda biiyiik bir ivme yakalamigtir. Gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde girisimci ekonomiye gecis egilimleri bu donemde artmaya
baslamis, girisimei kisilik 6zelligine sahip kisiler ekonomik organizasyonlardaki
yetkinliklerini artirmistir (Aytag, 2006: s. 140).

Girisimcilik, multidisipliner olarak ele alinan bir kavram olmakla birlikte;
psikoloji, sosyal psikoloji ve sosyoloji gibi alanlarda girisimci kisilik ozellikleri
tizerinden aciklanmaktadir. Buna gore girisimcilik kavrami ele alinirken girisimci kisilik
ozelliklerine de vurgu yapilmaktadir. Stevenson ve Jarillo’ya gore bireylerin kontrol
ettikleri kaynaklara bakilmaksizin firsatlar1 takip eden olarak tamimlanan girisimcilik
(Stevenson ve Jarillo, 1990) girisimci tarafindan yonetilen bir siiregtir. Girisimci yalnizca
slireci yoneten bir aktor degil ayn1 zamanda daha dnce denenmemis olani deneyen, fark
edilmeyeni fark eden, boslugu doldurmaya niyetli ve firsatlara karsi asir1 duyarhidir
(Kirzner, 1973). Literatiirde karsilagilan girisimci 6zellikleri asagidaki gibidir (Gedeon,
2010: s. 18-10);

e QGirisimci tretim faktorlerini bir ticari organizasyonda birlestirme ve bu
organizasyonu ¢alisir tutma gorev ve sorumlulugunu tiistlenen kisi veya
gruplardir (Evans, 1949).

e Girisimci piyasa talebindeki degisiklerin neden oldugu risklerin tagiyicisidir
(Thornton, 2005).

e Girisimci inovatif eylemler gergeklestirirken resmi otoritesini ortaya koyar
(Hartman, 1959).

e Girigimci isletmelerde onemli bir miilkiyet hissesine sahiptir (Draheim, 1972;

Howell, 1972).
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e Girigimci kar amaciyla risk listlenerek bir ticari tesebbiis organize eden ve yoneten
kisidir (Hull ve Bosley, 1980).
e @Girisimci ekonomik kaynaklar1 daha diisiik bir alandan daha yiiksek iiretkenlik ve

verim seviyesine kaydirir (Say, 1816)

Girisimcilik kavramini daha iyi anlamak i¢in girisimci ve girisim kavramlar ile
birlikte ele almak gereklidir. Bu baglamda asagida verilen Sekil 1.1 girisimci, girisimcilik

ve girisim ayrimini gostermektedir (Akgemci ve Akga, 2021: s. 150).

GIRISIMCI GIRISIMCILIK GIRiSIM

AKSIYON
YAPI

SURECT
Yeni bir tesebbiis Yeni bir ticari Girisimcinin
var eden organizasyon var etme elde ettigi yap1

Sekil 1.1 Girisimci, Girisimcilik ve Girisim Ayrimi

1.2.2 Girisimcilik Cesitleri

Daha once gerceklestirilmemis bir ticari organizasyon olarak nitelendirilen
girisimcilik (Gedeon, 2010: s. 19) ozellikleri itibariyle gesitlilik gostermektedir. Buna
gore girisimcilik ticari girisimcilik, i¢ girisimcilik, kadin girisimeiligi, kamu girisimciligi,

sosyal girisimcilik ve internet girisimciligi olarak siniflandirilmaktadir.

1.2.2.1 Ticari Girisimcilik

Ticari girisimcilik kar elde etmek amaciyla yapilan girisimleri kapsamaktadir. Bu
girisimcilik  tlirlinde amag¢ ticari bir organizasyon meydana getirmek, bu
organizasyonlarin devamliligini saglamak ve maliyetleri minimize ederek kar1 maksimize
etmektir (Audretsch, 2012:s. 751). Ticari girisimcilerin genel 6zellikleri asagidaki gibidir
(Reyhanoglu ve Ozden, 2012: s. 12);

» Kar elde etmeyi amaglayan
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Ticari girisimci bir aile yapisina sahip
Temel misyonunu bireysel kazanglar olusturan

Diger girisimci tiirlerine gore daha fazla risk alan ve firsat kovalayan

YV V V VY

Ekonomik yatirimlar: onemseyen

Roper ve Cheney’e gore ticari girisimciligi sosyal girisimcilikten ayiran temel
fark, ticari girisimcilerin ihtiyaclar igin drettikleri yenilik¢i girisimlerinin temelinde
kisisel kazanglarin yatiyor olmasidir (Roper ve Cheney, 2005: s. 95). Johnson (2000: s.
8) calismasina gore ise ticari girisimcileri digerlerinden ayiran ozellik, pay ve risk
dagitiminda ticari girisimcilerin bireysel olarak degerlendirilmesidir. Ticari bir girisime
yonelme i¢in gerekli olan motivasyon kisisel ¢ikarlarin gozetilerek inovatif bir ticari
organizasyon var etmedir (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009: s. 91).

Ulkemizde girisime doniistiiriilerek basariya ulasmis bircok ticari girisim
mevcuttur. Bu girisimlerden bazilari iilke i¢inde olusturulup diinyaya agilirken bazilarinin
varligi lilke i¢inde siirli kalmaktadir. Amerika Birlesik Devletlerinde ilk ticari girisimini

gergeklestiren Hamdi ULUKAY A ticari girisime 6rnek olarak verilebilir (Bkz. Sekil 1.2).

R R
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a
Choban/ |

-

Sekil 1.2 Hamdi Ulukaya Ticari Girisimi Chobani

Amerika pazarinda yogurda dair arz yetersizligini fark eden Hamdi ULUKAYA
tarafindan New York’ta kurulan yogurt fabrikasi iiretim hacmini genisleten ve adini
diinyaya duyuran onemli ticari girisimdir. Ulukaya Chobani adini verdigi yogurtlar ile
ozellikle Amerikalilarin yogurt ihtiyacini karsilayarak kar elde etmeye ve devamliligini

stirdiirmeye devam etmektedir (Ulukaya, 2013: s. 47).
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1.2.2.2 Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik herhangi bir maddi geri doniit almanin temel hedef olarak
belirlenmedigi, toplumsal fayda saglama diirtiisti ile faaliyetlerin gergeklestirildigi bir
girisimcilik tlirtidiir. Belirli bir gelir modeline sahiptir. Girisime konu olan oyuncularin
sosyal faydasini maksimum diizeye ¢ikarmak oOncelikli hedeftir. Sosyal girisimcilik
kavrami aragtirilirken bir takim unsurlar ¢er¢evesinde incelemeler yapilabilir. Bu unsurlar
sosyal misyon, sosyal degisim, sosyal deger, sosyal ekonomi, sosyal sorun olarak
siralanabilir. Sosyal faydanin konusu olan birgok baslik Sosyal Girigimeilik kavramiyla
dogrudan ya da dolayl olarak iliskilendirilebilir. (Aslan vd., 2012) Sinirsiz insan
ithtiyaclarinin mevcut piyasa kosullar1 ve devlet politikalari ile yeterince karsilanmadigi
ortamlarin dogal sonucu olarak da inceleyebilecegimiz Sosyal Girisimcilik, mal ve
hizmet tiiketim araglarinin devletlerin inisiyatifinden bagimsiz hale gelmesi olarak da
ifade edilebilir. Sosyal ve ekonomik kriz olarak karsimiza ¢ikan ihtiyaglar yeterli 6lgiide
karsilayamama durumu Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) ve Kooperatiflerin, yayginlasan
internet kullanimini arag¢ olarak kullanarak toplum vicdanini harekete gegirmesi ile Sosyal
Girisimcilik ihtiyaglara cevap verme konusundaki alanimi belirlemistir. (Trivedi ve
Stokols, 2011) Bir sivil toplum organizasyonu, orgiitsel yapida sivil toplum kurulusu
olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Bu orgiitsel yap1 igerisinde doniisen diinyadaki yeni
birey taniminin beraberinde getirdigi sorunlara egilim s6z konusudur. Co6zim
noktasindaki faaliyet alanlarindan biri olan Sosyal Girisimcilik esitlik ve hak kavramlari
tizerine idealizmini ger¢eklestirmis olur. Sivil Toplum Kuruluslar: ve Sosyal Girigimeilik
hem faaliyet alani hem nihai hedef hem de kavramsal olarak bir takim benzerlikler
tasimakla beraber birbirinden farkli vizyonlara sahiptir (Demir, 2014: s. 350). Sosyal
girisimcilerin genel 6zellikleri asagidaki gibidir (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009: s. 91).

» Sosyal fayda ve kar elde etmek amaciyla riski goze alan

Sosyal ihtiyaglart dogru okuyan ve belirleyen
Bu ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik gerekli ekonomik organizasyonu kuran

Stirdiiriilebilir ¢oziim yontemleri gelistiren,

YV V VYV V

Kendi kendine yetebilen bir ekonomik sistem olusturan

Sosyal girisimciler, ticari girisimcilerle farkli motivasyonlara sahip olsalar da
temelde yeni bir organizasyon kurma, risk alma ve firsatlar1 dogru okuma konularinda
benzerlik gosterirler. Sosyal girisimcilik ve sosyal girisimci, geleneksel ticari girisimler

ve kar amaci giiden organizasyonlarin yapist ve bu yapilarin kuruculart ele alinarak
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degerlendirilebilir. Ancak ticari girisimde temel hedef maddi geri doniit iken sosyal
girisimde temel hedef sosyal fayda ve maddi geri doniittiir (Sharir ve Lerner: 2006).

Sosyal girisimcilik alaninda 6nemli noktada bulunan Grameen Bank girisimi
Muhammed Yunus tarafindan Banglades kirsalinda kurulmustur. Bir ekonomi profesorii
olan Muhammed Yunus yoksul halka mikro Olgekli kredi saglamayr hedefleyerek
Grameen Bank’1 kurmustur (Bkz. Sekil 1.3).

GRAMEEN

Banking for the poor

Sekil 1.3 Muhammed Yunus Sosyal Girisimi Grameen Bank

Grameen Bank sosyal girisimciligin temel islevlerinden olan kar elde etme ve
sosyal fayda sagama islevleri tasimaktadir. Kirsal kesimde topragi olmayan koyliiye ticari
eylemleri i¢in sermaye saglayan bir finans araci olmasimin yani sira yoksul kdylilye

ekonomik destek veren bir sivil toplum kurulusudur (Akbulaev vd., 2017: s. 58).

1.2.2.3 I¢ Girisimcilik

Glintiimiizde iktisadi kuruluslar varliklarin1 devam ettirme ve kar elde etme
amacina ulagmak i¢in yeniliklere ayak uydurmaya ihtiyac duymaktadirlar. Siirekli
yenilenme, farkli stratejiler edinme, inovasyonu tiim siireglere dahil etme ve uluslararasi
pazarlara agilmak icin orgiit i¢indeki girisimlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Zeren, 2012: s.
100). i¢ girisimcilik “biiyiik bir firma icinde bir fikri, risk alma ve yenilik yapma yoluyla
karl1 nihai bir {irtine doniistiirme sorumlulugunu iistlenen kisi” olarak tanimlanmaktadir
(Veysel ve Yoriik, 2006: s. 162). Buna gore i¢ girisimcilik organizasyonlarda kar elde
etme amaciyla fikirleri iirlinlere doniistiirme olarak tanimlamak miimkiindiir. Boylece
orgilit igerisinde bir inovatif fikirler liretme ve bu fikirlerin hayata gecirilmesi kiiltiiri
yayginlastirilmaktadir (Giiler, 2012: s. 57). i¢ girisimcilik bir organizasyondaki rekabet
edilebilirlige, inovatif gelismelere, bilgi teknolojilerine erismeye ve orgiitsel yenilenmeye
katki saglamaktadir. Bu baglamda bir “dinazorlagma sendromu” adi verilen biiylik

orgiitlerdeki yenilik karsisindaki direng ve gelisime engel olan statik ortami ortadan
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kaldirmaya katki sunmaktadir (Naktiyok ve Kok, 2006: s. 80). i¢ girisimleri meydana

getiren orgiit ¢alisanlarina i¢ girisimei denir. I¢ girisimcilerin dzellikleri asagidaki gibidir;
> ¢ girisimci orgiit igerisindeki yenilikgi fikirleri girisimlere ddniistiiriir

Orgiitiin girisimci egilimine sahip bireyidir

Inovatif yénetim anlayisina sahip yoneticilerdir

Prototipleri kara doniistiirme yetenegine sahiptir

Fikir maratonlar1 ve yonetiminde oldukc¢a bagarilidir

YV V V VYV V

Kuruluslarin ihtiya¢ duyduklar yenilik¢ilik i¢in ¢alisir

I¢ girisimcileri diger girisimcilerden ayiran nemli bir dzellik zaten var olan bir
orglit veya kurulus icerisinde faaliyet gosteriyor olmalaridir. Sosyal girisimcilik ve ticari
girisimlerde ortaya yeni bir mal ve hizmet liretimi ¢ikarken i¢ girisimcilikte var olan
orgiitsel yap1 yenilenir, ileri gotiiriiliir ve bilgi teknolojileri ile ¢aga uyumlastirilir (Veysel

ve Yoriik, 2006).

1.2.2.4 Kamu Girisimciligi

1970’1i yillarda diinya ekonomisinin i¢inde bulundugu olumsuz kosullar sebebiyle
kamu kurumlarindaki isletmeler kar amaci giiden kuruluslara doniistiiriilmeye
calistimistir. Girisimcilik faaliyetleri kamu kurumlar1 tizerinden gerceklestirilmeye
calistlmistir. Zorlu ekonomik kosullarda kamunun gelir kaynagi olan vergiler yetersiz
kalmistir. Dolayisiyla bu durum kamu kurumlarindaki girisim faaliyetlerini zorunlu
kilmigtir. Bu baglamda kamu girisimciligi, kamu kurumlarinda meydana gelen kar getirici
ekonomik faaliyetler olarak tanimlanmaktadir (Karaca vd., 2016: s. 97-98). Kamu
girisimciligi, kamu yarar gozetilerek yapilan girisim faaliyetleridir. Kamu girisimciligi,
kamu kurumlarinin hem kar elde etmesini hem de kamu yararint hedeflemektedir (Aktan,
2010: s. 91). Leroy P. Jones kamu girisimciligini miilkiyet ve sonu¢ baglaminda ele
almaktadir. Miilkiyete ve karar verme yetkisine sahip kamu kurum ve kuruluslar1 mal ve
hizmet tretmektedir (Jones, 1975: s. 22-42). Baklacioglu (1976) ¢alismasinda kamu
girisimciligini “Kamu tegebbiisii, sermayesinin tamamina veya yarisindan fazlasina sahip
olarak ya da diger yollarla, devletin, diger kamu tiizel kisilerinin veya devletle anilan
tiizel kigilerin yonetimine, yonetim organlari vasitasiyla hakim oldugu tesebbiis™ olarak
tamimlamaktadir (Baklacioglu, 1976: s. 1). Buna gére kamu girisimleri devlete aittir ve
ekonomik faaliyet icermektedir. Kamu girisimcisinin 6zellikleri su sekildedir (Akdogan,

2000: s. 21);
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Biirokratik ¢ikar saglayan

Rasyonel zeminden uzaklagsmayan ve tam bilgiye erisen

Inovatif yontem ve teknikleri kullanarak kamu mali {ireten
Kamudaki ekonomik faaliyetleri baslatan, varligin1 devam ettiren

Kamu organizasyonlar {izerinde tasarruf ve tedbir hakkina sahip

VvV V V V V V

Politik fayda saglayarak kamuda art1 deger {ireten

Ulkemizdeki kamu girisimleri Devlet Planlama Teskilatinin Dordiincii Bes Yillik
Kalkinma Planinda, “kamu tesebbiisii ekonomik amag¢ icin kamunun tahsis ettigi
kaynaklart kullanarak bir bedel karsiliginda mal ve hizmet iireten, devletin sermaye,
yonetim ya da denetim agisindan dogrudan ya da dolayli egemen ya da s6z sahibi oldugu
kuruluglardir.” seklinde aciklanmaktadir (DPT, 1979: s. 301). Kamu girisimlerinde
bireysel ve sosyal fayda aranmamaktadir. Risk unsurlar1 kamu girisim faaliyetlerinde de
islevselligini korumaktadir. Kamuda girisimcilik Kamu Iktisadi Tesebbiisleri altinda
gerceklestirilmektedir. KIT’ler kamu kaynaklarinin kullanimu ile gergeklestirilen kamu
girisimleridir. KIT’ler piyasa basarisizliklarini engellemenin yan1 sira rekabet

edebilirlikleri ile gelir getirici organizasyonlardir (Akdogan, 2000: s. 24).

1.2.2.5 Kadin Girisimciligi

Gertrude Stein girisimciyi tanimlarken renk, din, statli ve cinsiyet ayriminin
yapilmamasin1 vurgulamaktadir. Ve boylece girisimciler {izerine yapilan bir ¢alismanin
herkes icin gecerli oldugunu savunmaktadir. Fakat yapilan literatlir incelemeleri
sonucunda elde dilen bilgilere gore erkek ve kadin girisimciler demografik olarak benzer
Ozellikler gosterseler de kadin liderligindeki girisimlerin is ve endiistri se¢iminde,
finansman stratejilerinde, biiyime modellerinde ve yonetisim yapilarda farkliliklar
bulunmaktadir (Greene vd.,, 2003: s. 1). Bu farkliliklar kadin girisimciligi iizerine ayrica
calismalar yapmayr gerekli kilmaktadir. Girisimlerdeki motivasyon, hedef, hazirlik,
oryantasyon ve kaynaklara erisimdeki gozlemlenebilir farkliliklar ¢alisma sonuglarina
yon vermektedir (Gatewood, 2003).

Kadin girisimciligi lizerine yapilan ilk 6nemli ¢aligma 1970 yilinda Eleanor
Brantley Schwartz tarafindan kaleme alindi. “Entrepreneurship, A New Female Frontier”
1simli makale 20 kadin girisimci ile yapilan goriismelere dayanmaktadir. Bu goriismeler
ile kadinlara ait ortak Ozellikler, motivasyonlar ve tutumlarin belirlenmesi

hedeflenmektedir. Calismada, erkek girisimcilerden farkli olarak kadin girisimcilerin
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basarma ihtiyaci, is tatmini, ekonomik kazang beklentisi ve bagimsizlik algilarinin daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasilmaktadir (Yirik ve Yildirim, 2014). Ayrica kadin
girisimcilerin sermaye bulmada erkeklere oranla daha zorlu kosullara sahip oldugu
goriilmektedir.

Kadinlar ekonominin en hizli biiyiiyen sektorii olan hizmet sektoriinde yenilik¢i
sistemler ve programlar olusturmaktadir. Modern is diinyasinda degisimin Onciisii olan
kadin sayisindaki artisa ragmen bir¢ok sektor erkeklerin alan1 olmaya devam etmektedir.
Bununla birlikte kadin girisimciler isletme egitimi, kurumsal deneyim ve teknik uzmanlik
acisindan 6nemli kazanimlar elde etmektedir. Biyoteknoloji ve yazilim dahil olmak {izere
cesitli finansal sektorlerde kadin girisimi oranlar1 artmaktadir. Kadin girisimciligi erkek
girisimciligine kiyasla elde edilen gelir ve calisan sayis1 agisindan daha kii¢lik olma
egilimindedir (Greene vd., 2003).

Bir ig kurma karar1 kisinin kisiligini, ilgi alanlarini, yetistirilme tarzini, rol
modellerini, becerilerini ve firsatlarini igeren karmasik bir siirectir. Bu baglamda kisilerin
mesleki, kisisel ve ailevi faktorlerinin yasam boyu etkilesimi, kariyerlerinin sonucunu
olusturmaktadir. Cinsiyet baglaminda degerlendirildiginde ise birgok erkek igin kariyer
secimi hayatlarinin ayrilmaz bir pargasi olarak kabul edilirken, kadinlar i¢in kariyer
secimi kisisel hedeflerden ayr1 bir noktadadir. Ciinkii kadinlar aile yasamini iceren bir
kariyer yolu belirlemekten daha ¢ok kariyer hedefi ile aile yasami arasinda bir segim
yapmaktadir (Manolava vd., 2008: s. 72). Bu baglamda girisimcilik, aile yasami ve
kariyer arasindaki dengeyi saglayabilen kadinlarin tercih ettigi bir alandir. Kadin
girisimciligi kadimlara esneklik, Ozerklik, tatmin, kisisel gelisim, gelir ve prestij
saglamaktadir. Bu kazanimlarin yani sira kadinlart girisimci olmaya iten bagka sebepler
de vardir. Ornegin kadinlar fikirlerini endiistriye doniistiirmek, yenilik iiretmek ve tatmin
etmeyen diger istihdam segenekleri sebebiyle girisimciligi tercih etmektedir (Winn, 2005:
s. 382)

Kadin girisimciler kendilerini ger¢eklestirmek i¢in girisim faaliyetlerinde
bulunurken erkek girisimciler gelirlerinin artacag: diistincesi ile bu alana yonelmektedir
(Manolava vd., 2008: s. 72). Ahl ¢alismasinda girisimci ve girisimciligin erkek ¢agrisiml
tanimlara sahip oldugunu vurgulamaktadir. Bu tanimlarda erkekligi tanimlayan
sozcliklere sikca yer verilmektedir. Bem’in girisimcilik tanimlarindaki erkekligi
tanmimlayan sozleri asagidaki gibidir (Ahl, 2006: s. 5);

e Kendine giivenen; ben merkezli, igsel kontrol odakli, kendine yeterli, zihinsel

olarak 6zgiir.
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e Kendi inanglarin1 savunan; giiclii bir iradeye sahip.

e Iddiali; muhaliflere kars1 dik durabilen.

e Giigli karakter; kararli ve sert huylu.

o Atletik; yiiksek enerjili, stirekli caba gosterebilen, aktif.
e Lider; organizasyon yetenegine sahip, vizyoner.

¢ Risk alabilen; cesur.

e Kendi kendine yetebilen; bagimsiz, 6zgiir.

e Kararlan kolayca verebilen; kararli.

e Rekabetei; savastan kaginmayan

e Analitik; saglam muhakeme, iistiin 1§ yetenegi, ongoriilii, zeki.

Bu duruma sebep olarak girisimcilerin genellikle erkeklerden olustugu ve

medyanin erkek girisimlerini daha goriiniir kildig1 gosterilmektedir.
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IKiNCi BOLUM
YEREL KALKINMA VE KADIN GIiRIiSIMCILIiGi

Calismanin bu boliimiinde yerel kalkinma ve kadin girisimeiligi arasindaki iliski
ele alinarak incelenmistir. Daha sonra konu ile ilgili literatiir taramas1 yapilarak ¢aligma

desteklenmeye ¢alisiimistir.

2.1 Yerel Kalkinma Ve Kadin Girisimciligi Arasindaki Miski

Kadin sahibi isletmeler, diinyadaki en hizli biiyliyen girisimci niifuslarindan
biridir (Brush ve Cooper, 2012). Tiim ekonomilerde yenilik, istthdam ve zenginlik
yaratma konusunda Onemli katkilar saglarlar (Brush vd., 2006). Global Girisimcilik
Izleme (Global Entrepreneurship Monitor - GEM) verileri, kadin girisimcilerin tiim
endiistri sektorlerinde isletmeler kurdugunu, yonettigini ve biiylittiigiinii gostermektedir.
Gelismis ekonomilerdeki kadinlarin firsat motivasyonuyla is kurma olasiligt daha
yiiksektir, oysa gelismekte olan ekonomilerdeki kadinlar motivasyonu zorunluluktan alir.
Latin Amerika ve Asya, Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'nden daha yiiksek kadin
girisimci faaliyet oranlarina sahiptir. Ayrica, kadin girisimciler istihdam, yenilikler ve
gayri safi milli hasila (GSMH) agisindan ekonomilere 6nemli katkilarda bulunmaktadirlar
(Allen vd., 2007).

Kadin girisimciler diinya genelinde ekonomik kalkinmada 6nemli bir 6neme ve
etkiye sahiptir, ¢iinkii girisimcilik faaliyetleri yeni istihdam firsatlar1 yaratmaktadir
(Akehurst vd., 2012). Ekonomiye katki saglayan kadin girisimeci sayisinin artmasi
nedeniyle, son yillarda daha fazla bilim insan1 kadin girisimcilige odaklanmaktadir
(Bullough vd., 2015; Faisal vd., 2017). Nafukho vd. (2004), ekonomik kalkinmanin
onemli bir faktorii olan insan kaynaklarinin ve biiyiimeye olumlu katkisinin altini
¢cizmistir. Isgiiciiniin uygun sekilde kullamlmasi bilyiimeyi saglar, ancak en az gelismis
ilkelerde kadin isgiiclinin 6nemli bir boliimi ya kullanilmamakta ya da fark
edilmemektedir, bu da kalkinmanin 6niinde bir engel olusturmaktadi. Bu engel, kadinlari
tesvik ederek ve kendi bagimsiz isletmelerini kurmalari i¢in kaynak saglayarak asilabilir
(Vinay ve Singh, 2015).

Kadin girisimciler inovasyon, isttihdam ve servet olusturma agisindan Onemli
katkilar yapmislardir ve ekonomik kalkinmada toplam paylarinin %40 oldugu tahmin
edilmektedir (Sajjad vd., 2020). Ancak diinya ekonomilerinde kadin girisimcilerin toplam

katkis1 yeterince arastirtlmamistir, ¢linkii girisimcilikle ilgili yapilan aragtirmalarin
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sadece %10'undan az1 kadin girisimciligi tizerinedir (Brush ve Cooper, 2012). Bu gergegi
g6z onlinde bulundurarak, kadin girisimciliginin diinya ekonomilerindeki ihmal edilen ve
fark edilmemis katkisinin bilimsel literatiirde bilingli bir sekilde ele alinmasi gereklidir.
Kadin girisimciler, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde is iiretme, zenginlik olusturma,
yoksullugu azaltma, insan gelisimi, egitim, saglik ve ulusun kalkinmasi konusunda
onemli bir rol oynamaktadir (Sajjad vd., 2020). Ekonomilerin kadin girisimciler olmadan

tam ve stirdiriilebilir bir basariya ulasmasinin miimkiin olamayacagi diistiniilmektedir.

2.2 Literatiir Taramasi

Kadin girisimciligi ve kalkinmadaki rolii girisimciligin kiiresel capta en hizli
biiyliyen kategorisini temsil etmektedir (Brush ve Cooper, 2012; Cardella vd., 2020) ve
ozellikle son yillarda bircok akademik ¢aligmaya konu olmustur. Kadin girisimciliginin
artik diinyanin kalkinmasi i¢in ¢ok 6nemli bir gosterge oldugu kabul edilmektedir. Kadin
girisimciler, ozellikle gelismekte olan iilkelerde, egitim, saglik, zenginlik, istihdam,
insani gelisme, yoksullugun azaltilmasi ve iilke kalkinmasinda Onemli bir rol
oynamaktadir (Sajjad vd., 2020). Literatiirde tartisilan ve girisimciliklerinin oniindeki
engellere ragmen, Kadin girisimcilerin birgok basar1 Oykiisii vardir (Byrne vd., 2019;
Neumeyer vd., 2019). Ekonomiler, kadin girisimciler olmadan tam ve siirdiirtilebilir bir
basariya ulasamazlar. Literatiir incelendiginde, kadin girisimciligi ile ilgili bir¢ok ulusal
ve uluslararasi ¢alisma oldugu goriilmektedir.

Noguera vd. (2013), kurumsal ekonomiyi teorik bir ¢ergeve olarak ele alip
Ispanya'da kadin girisimciligini etkileyen ana sosyo-kiiltiirel faktdrleri analiz etmistir. Bu
ampirik arastirma, Global Girisimcilik Izleme projesinden elde edilen verileri lojistik
regresyon modellerini kullanarak analiz etmistir. Arastirmanin ana bulgulari 'basarisizlik
korkusu' ve 'algilanan yetenekler' in kadin girisimci olma olasiligi iizerindeki en 6nemli
sosyo-kiiltiirel faktorler oldugunu vurgulamaktadir. Arastirmanin hem teorik olarak kadin
girisimciligini etkileyen sosyo-kiiltiirel faktorlerin bilgisini ilerletmeye, hem de pratik
olarak girisimcilik faaliyetini tesvik etmek igin egitim programlarinin ve destek
politikalarinin gelistirilmesine yardimci olacagi belirtilmistir.

Byrne vd. (2019), daha fazla “rol model” kadin girisimciye ihtiya¢ oldugunu ileri
slirmiis ve bununla birlikte girisimcilikte cinsiyet farkinin devam ettigini belirtmistir. Bu
calisma, kadin girisimcileri ve girisimciligi nasil temsil ettiklerini kesfetmek icin
Fransa’da 51 rol model kadin girisimcinin anlatilarin1 analiz etmistir. Kadinlarin kisisel

ve profesyonel olarak basarili olmalar1 ve performans gostermeleri yoniindeki ¢agdas
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baskiya uygun olarak, “bireysellestirilmis girisimci kadinlik” yapan (sliper) kadinin
sesinin baskin oldugunu tespit etmistir. Arastirma, politika yapicilar i¢in ¢ikarimlar
sunmakla beraber rol model anlatilarinin ik, sinif ve yas engellerini belirsizlestirdigini,
hakim olan toplumsal cinsiyet kliselerini yeniden iirettigini, ayrimct igyeri muamelesini
normallestirdigini ve calisan anneler i¢in girisimciligi uygun bir alternatif olarak
gosterdigini ortaya koymustur.

Neumeyer vd. (2019), girisim topolojisi, 1rk, etnik kdken ve ge¢mis girisim
deneyiminin girisimcilik ekosistemlerindeki kadin girisimcilerin sosyal sermaye dagilimi
tizerindeki etkilerini arastirmigtir. Aragtirma ABD/Florida'daki iki belediye
ekosisteminden elde edilen sosyal ag verileri, ag baglantis1 ve sosyal sermaye dagiliminin
erkek ve kadin girisimciler i¢in énemli dl¢lide farkli oldugunu géstermis ve bu farkin
girisim tiiriine bagli oldugunu ortaya koymustur. Erkek girisimciler, agresif ve kontrollii
biliyiime girisim aglarinda daha yiiksek karsilastirmali koprii kuran sosyal sermaye
puanlar1 gosterirken kadin girisimciler, yagam tarzi ve hayatta kalma girisim aglarinda
erkek meslektaslarinin koprii kuran sermaye puanlarini geride birakmistir. Bu ¢alismada
girisimcilik uygulamasi ve yeni arastirma yollar1 i¢in ¢ikarimlar tartisiimistir.

Solesvik vd. (2019), gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde kadinlarin is
kurma motivasyonuna odaklanarak, kadin girisimcilerin farkli baglamlardaki
motivasyonlarin1 derinlemesine arastirmak ve farkli ekonomik kalkinma diizeylerine
sahip llkelerdeki kadinlarin girisimcilik motivasyonlarindaki farkliliklar1 kesfetmek
lizere bir arastirma yapmistir. Bulgular, kadinlarin genellikle bliyiime veya kar gibi
geleneksel ig sonucglarina odaklanmak yerine sosyal ihtiyaclari karsilamak i¢in is firsatlari
pesinde kostugunu gostermistir. Bununla birlikte, farkli baglamlarin -gelismekte olan
ekonomiler Rusya ve Ukrayna, gelismis olan Norveg- yeni girisimler kurma
motivasyonunu farkl sekilde etkiledigini, Rusya ve Ukrayna'daki meslektaslarina kiyasla
Norveg'teki kadin kurucularin arasinda bir toplumun ihtiyaglarina katkida bulunma
konusunda daha giiclii bir istek bulundugu ifade edilmistir. Bu, Norveg¢ gibi gelismis
iilkelerdeki kiiltiirel ve sosyal baglamin gelismekte olan iilke baglamlariyla
karsilastirildiginda, is diinyasinda toplumsal konulara odaklanmak i¢in daha fazla alan
birakarak bagka yerlerde kadin girisimcilere kendilerini gergeklestirmeleri igin
muhtemelen daha fazla olanak sagladigini gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Cardella ve vd. (2020), kadinlarin yeni isler yaratma ve gayri safi yurt i¢i hasilay1
(GSYIH) artirma agisindan girisimcilik faaliyetine énemli katkilar yapabilecegini ve

ekonomik kalkinmaya olumlu etkileri olacagini ifade etmistir. Kadin girisimciligin
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yoksullugu ve toplumsal dislanmay1 azaltmada da olumlu etkileri olabilecegini, ancak
girisimci kariyeri izlemeye karar veren kadinlarin ylizdesinin erkeklerinkinden diisiik
oldugunu ve bu farkin iilkenin gelismislik diizeyi arttik¢a daha da biiyiiyecegini
belirtmistir.

Sajjad vd. (2020) kadin girisimciligi ve ekonomik kalkinmayi kiiresel diizeyde
Olcerek bu iliskiyi aragtirmistir. Arastirmada ikincil veriler Kadin Girisimcilik Endeksi
Raporu 2015 (Female Entrepreneurship Index-FEIl), insani Gelisme Raporu 2015
(Human Development Report-HDR) ve KOF Kiiresellesme Endeksi 2015 (KOF Index of
Globalization 2015)'ten alinmistir. Diinyanin 69 iilkesinden kesitsel veriler kullanilmis ve
verileri tahmin etmek i¢in ¢oklu regresyon uygulanmistir. Sonuglar, kadin
girisimciliginin diinya ekonomileri tizerindeki onemli etkisini a¢iklamis ve kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerine katilmasinin sadece aile gelirlerine katki saglamakla kalmayip
aynit zamanda toplumun ekonomik kalkinmasi ve sosyal refahinda da 6nemli bir rol
oynadigini gostermistir. Kadinlarin, girisimci olarak giiclendirilmesinin tiim toplumu
olumlu yonde etkileyecegi, ¢iinkii kadin girisimcilerin toplumun sadece ekonomik
kalkinmasina degil, aym1 zamanda sosyal kalkinmasina da fayda saglayacagi ifade
edilmistir.

Franzke vd. (2022), kadin girisimcilerin Asya'daki ekonomik biiylimeye 6nemli
6lciide katkida bulundugunu ve ekonomik basarilarina ragmen, onlar hakkinda nispeten
az sey bilindigini ifade etmistir. Bu ¢alisma, Asya'daki kadin girisimcilerin Bati'daki
benzerlerinden nasil farkli olduklarina odaklanan kapsamli bir incelemeyi dort boyutta
sunmustur: kadin girisimcilerin benzersiz 6zellikleri, farkli niyetleri, kaynaklar
tizerindeki kisitlamalari ve yonetim tarzlaridir. Analiz, Asya'daki kadin girisimcilerle
Bati'daki kadin girisimciler arasindaki ¢arpici farkliliklar ortaya ¢ikarirken ayn1 zamanda
Asya'daki 6nemli heterojenligi de gozler Oniine sermistir. Arastirma, gelismekte olan
Asya iilkelerinde, kadin girisimcilerin ¢ogunlukla diisiik bir egitim seviyesine sahip ve
ekonomik zorluklarin yonlendirdigi kayit dis1 sektdrde calistigini; ancak gegis halindeki
Asya tllkelerinde ise bir¢ok kadin girisimcinin yiiksek egitimli ve hizli biiyliyen
endiistrilerde ¢alistigini ortaya koymustur. Asya'daki kadin girisimcilerin liderlik tarzinda
aile baglarinin kilit rol oynadig: belirtilmistir.

Sekerler (2006), yaptigi calismada kadin girisimcilerin karsilastiklar sorunlar ve
¢Oziim vyollar1 ile ilgili Onerilerde bulunmustur. Arastirmada, iilkemizde kadin
girisimcilerin azli§1 ve karsilastiklar1 sorunlar sebebiyle var olan girisimlerin kapatilmasi

ve bu sorunlara yonelik ¢oziim oOnerileri hakkinda incelemeler yapilmistir. Kadin
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girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar ve bu sorunlara ¢6ziim onerileri bulmak amaciyla
Bursa’da kayith 100 kadin girisimci iizerinde bir anket ¢alismasi yapilmistir. Coziim
Onerileri olarak, girisimci kadinlarin kendi birliklerini kurarak organize olmalari,
uluslararasi kisi ve kuruluslarla isbirligi yapmalari, bilim ve teknolojiyi yakindan takip
etmeleri, kredi kosullart ve vergisel diizenlemelere gidilerek desteklemeye yonelik
fonlarin olusturulmasi ve egitim programlarinin saglanmasi gerektigi belirtilmistir.

Palaz  ve Turgut (2009), Balikesir’deki girisimci kadinlar {izerine
gerceklestirdikleri ¢alismada girisimcilerin 6zelliklerini ve is kurarken ki beklentilerini
incelemislerdir. Arastirmada, cografyanin girisimciler {lizerindeki etkileri, is boliimleri,
gelecek beklentileri ve yasadiklari sorunlar {izerine ¢6zliim Onerileri sunulmus, kadin
girisimcilerin yeterli tesviklerle desteklenmeleri gerektigi ifade edilmistir.

Demircioglu (2010), Eskisehir orneginden yola c¢ikarak yaptigi calismada,
kadinlarin girisimcilige yonelme sebepleri, bu siirecte karsilastiklari problemler ve bunun
cinsiyetle baglantilar1 ve girisimci olmalarinin kadinlarin toplumsal konumlarinda ne
Olclide bir degisim yarattigini incelemistir. Arastirma, kadin girisimcilerin girisimciligi
goreceli olarak diisiik egitimli ve baska bir meslegi olmayanlar tarafindan tercih edilen
bir is olarak gordiiklerini, bu sebeple onlarin toplumsal statiilerinde ciddi anlamda bir
degisiklik yaratmadigimi diislindiiklerini ortaya koymustur. Bunun yaninda, kadin
girisimcilerin hem is kurmada hem de yiirlitme asamasinda cinsiyete bagl olarak aile-is
catismasi, sermaye temini, biirokratik islemler ve tecriibesizlik gibi farkli sorunlarla
karsilastiklar1 belirtilmistir.

Gokiis vd. (2013), kadin girisimcilerin bolgesel kalkinma agisindan Onemini
incelemistir. Arastirmanin amacinda kadin girisimciliginin, kadinlarin ekonomik
bagimsizliklarini kazanmalarinda 6nemli bir yere sahip olup olmadigini incelemenin yani
sira 1§ hayatina, lilke ve bolge ekonomisine ne denli katkilar1 oldugunun incelenecegi
ifade edilirken, bu varsayimlarin dogrulugunun test edilmesi i¢in bu alanda daha 6nce
yapilan arastirmalarin sonuglari analiz edilmistir.

Eryilmaz (2014), Kahramanmaras’ta ¢esitli sektorlerde faaliyette bulunan kadin
girisimciler tizerinde yaptig1 arastirmasinda girisimcilik profillerini, girisimciligi tercih
nedenlerini, karsilastiklari sorunlart ve bunlarin asilmasi noktasinda neler
yapilabilecegini incelemistir. Aragtirmadan elde ettigi bulgularda, Kahramanmaras’taki
kadin girisimcilerin gerekli onemi gérmemelerinden dolayr kalict olamadiklarimi ve

sadece belli sektorlerde varliklarini kismen siirdiirebildiklerini ortaya koymustur.
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Yaldiz ve Cetinkaya (2015), Mersin ve Konya’da faaliyet gosteren kadin
girisimcilerin gergeklestirdigi girisimlerin tatmin diizeyini tespit etmeye yonelik bir
calisma yapmustir. Bu illerde faaliyet gosteren kadin girisimcilerden elde edilen anket
caligmasina gore veri analizleri yapilmis, Konya’da faaliyet gosteren kadin girisimcilerin
Mersin’deki kadin girisimcilere kiyasla daha yiiksek is tatmin diizeyine sahip olmakla
birlikte genel olarak kadin girisimcilerin kurduklar1 girisimlerden iyi diizeyde tatmin
olduklar1 degerlendirilmistir.

Ozyilmaz (2016), yaptig1 ¢alismada Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin is kurma ve
is faaliyetleri sirasinda karsilastiklar1 sorunlar ile aile hayatinda karsilastiklar1 sorunlari
incelemistir. Arastirmada, 1457 kadin girisimciye anket uygulanmis ve 32 kadin
girisimcisiyle yiiz yiize goriisme yapilmistir. Calismada, kadin girisimcilerin kendi
girisimini kurma ve kendisini ispatlama isteginin yiiksek oldugu ve bu siiregte en ¢ok
aileden destek alindigi ve bunun kendilerine katkilar sagladigi belirtmistir. Kadin
girisimcilerin daha ¢ok finansal ve biirokratik alanlarda sorunlar yasadigi ve bu alanlarda
tyilestirmeler saglanmasi gerektigi ifade edilmistir. Kadin girisimcilerin sorunlarinin
bolgesel gelismislik diizeyi azaldikca arttig1, kadinin is yasamini kolaylastiracak bolgesel
destek sisteminin kurulmasi ve sosyal imkanlarin artirilmasi gerektigi sonucuna
varilmistir.

Yasar (2017), Diizce’de 178 kadin girisimci iizerinde yaptigr calismada, kadin
girisimcilerin hem is kurma siirecinde hem de sonrasinda yasadiklari sorunlari arastirmis,
sosyal ve ekonomik kalkinmaya olan etkilerini incelemistir. Arastirmada, girisimcilerin
genellikle hizmet sektoriinde olduklari, is kurmak i¢in gereken sermaye konusunda
sorunlar yasadiklar1 ve bunun ¢oziimiinde yakin ¢evre, tasarruf ve kredi kullandiklari
belirtilmistir.

Celikoz (2017), Turkiye'de girisimciligin gelisiminde 6zel ve devlet finansman
desteklerinin kadin girisimciler iizerindeki etkilerini inceleyerek kadin girisimci
adaylarinin, devlet ve alternatif finansman kaynaklarina erisimi ve girisimciligin
fonksiyonlar1 konusunda bir ¢alisma ortaya koymustur. Arastirma kapsaminda, girisimci
adaylara onlerindeki en biiyiikk engellerden birisi olan mevcut finansal kaynaklara
erismedeki zorluklara kars1 yardimei olabilecek ¢6ziim Onerileri sunulmustur. Aragtirma
bulgularinda, kadin girisimcilerden egitim diizeyi yiiksek olanlarin bu desteklerden
olumlu etkilendigi ifade edilmistir.

Stimer (2018), kadin girisimcilerin is ve yasam tatminini demografik degiskenlere

gore inceleyerek is ve yasam doyumu arasindaki iliskiyi bulmak amaciyla Yalova’da 167
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kadin girisimci {lizerinde bir anket caligmasi gergeklestirmistir. Aragtirmada yapilan
analizlere gore, kadin girisimcilerin is ve yasam tatmini puanlarinin yiiksek oldugu ve
arasinda anlamli bir iligki oldugu belirtilmistir. Ayrica, is tatmini ile gelir, faaliyet
gosterilen sektor, ev sahipligi ile arag sahipligi durumlar arasinda da anlamli bir iligki
oldugu ifade edilmistir.

Tekin (2019), Igdir ili 6zelinde yaptig1 ¢alismada, kadin girisimciliginin yerel
kalkinmaya olan etkilerini incelemis ve kadin girisimciliginin 6niindeki engeller ile bu
engellerin asilmasinin bdlgenin kalkinmasina ne tiir etkilerinin olacagini aragtirmistir.
Aragtirma bulgularina gore, yerel kalkinmada kadin girisimcilerin 6nemli bir role sahip
olduklar1 ve egitim diizeyleri yiikseldikge ailelerinden bagimsiz olacak sekilde
girisimcilik faaliyetlerinde bulunabildikleri tespit edilmistir. Bununla birlikte, 5 yildan
uzun siire ¢alisma yasaminda olan kadin girisimcilerin ilin ve bdlgenin ekonomik
kalkinmasina olan katkilarinin siirdiirebilirligi saglamada 6nemli bir parametre oldugu
ortaya koyulmustur.

Balkaya (2020), Nigde ilinde yer alan girisimcilerle yaptig1 anket calismasinda,
KOSGEB destekli kadin girisimcilerin ¢calisma kosullarini, girisim boyunca yasadiklari
olumsuzluklar1 ve aldiklar1 finansal desteklerin yeterliliklerini incelemistir. Arastirmada,
girisimcilere verilen egitim ve desteklerin yeterli olmadigi, kendilerine is kurmada verilen
sermaye temininde zorlandiklari, hem is hem de evde ¢alismak zorunda olduklarindan
ciddi zorluklar yasadiklar1 saptanmustir. Ayrica c¢alismadan elde edilen bulgularda,
kadinlarin girisimcilik konusunda istekli olmalarinin en 6nemli nedenleri arasinda;
finansal bagimsizlik elde etmek, refah seviyelerini arttirmak, hayallerini gercege
dontistirmek ve toplumda sosyal statiilerini yiikseltmek istemeleri seklinde ifade
edilmistir.

Piringgi (2020), Elaz1§ 1li 6zelinde yaptig1 caligmada, kadin girisimcilerin aktif is
hayatina olan katkilar1 ve bolgesel kalkinmaya olan etkilerini incelemeye yonelik anket
yonteminin kullanildig1 bir arastirma yapmistir. Arastirmada, kadin girisimcilere yon
veren faktorlerin tespit edilmesi ve demografik degiskenlerin ortaya koyularak kadin
girisimciligi profilinin saptanmasi amaglanmistir. Elde edilen bulgularda, kadin
girisimcilerin ig yerlerine yonelik beklentileri arasinda iiretime katki yapmanin, isttihdam
saglamanin ve gogii azaltmanin yer aldig ifade edilmistir. Ayrica, is giliciine katilim
oranlarinin egitim diizeyleriyle paralellik gosterdigi, egitim diizeyindeki artigin kalkinma
diizeyini artirdig1 ve gelir durumu yiiksek olanlarin kadin girisimciliginin 6nemini daha

net bir sekilde ortaya koydugu ifade edilmistir.
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OECD’nin Irlanda (OECD, 2021) raporuna gore; girisimcilik, siirdiiriilebilir
kalkinma hedefine ulagmak icin iilkeler adina 6nemli bir gerekliliktir. Ciinkii yeni
ekonomik sorunlarla miicadele etmenin, istthdam olusturmanin, sosyo-kiiltiirel ve
finansal diglanmayla miicadelenin etkin yolu girisimcilikten ge¢mektedir. Kiiresel
ekonomik krizin etkisi, girisimcilige ve kalkinma politikalarina daha fazla Gnem
verilmesini gerektirmektedir. Girisimcilik politikalar1 6zellikle isgiicli piyasasinda
zorluklarla karsilasan ve girisimcilik alaninda kendini tam anlamiyla ifade edemeyen
kadinlar i¢in gegerli olmalidir. Bununla beraber Avrupa’da girisimciligi tesvik etmeye
yonelik bolgesel ve yerel eylemlerin, kaynaklarin ve hazirlanan stratejilerin
uygulanamamasi ve girisimcilik hedeflerinin anlasilamamis olmasi siireci sekteye
ugratabilmektedir. Bu rapor, OECD ve Yerel Ekonomik ve Istihdami Gelistirme
Program1 (Local Economic and Employment Development Programme - LEED) ile
isbirligi i¢inde girisimcilik politikalarina iliskin hizli politika gelistirilmesi adina yapilan
bir degerlendirme olmasinin yani sira rapor, ayrica OECD ve Avrupa Komisyonunun
girisimcilik konusunda hazirladig bir projeye dayanmaktadir. Raporda Irlanda igin ise
genel olarak su sonuca ulasilmistir: kadin girisimcilere yonelik hedeflere az sayida destek
bulunmaktadir. Ulkenin bazi bolgelerinde kiigiik yerel girisimler bulunsa da kadinlarin
temsil alanlar1 sinirhidir. Irlanda igin, Rekabetci Baslangic Fonlar1 ve Biiyiimeye Gegis
programlari, ulusal ve uluslararasi etkilerinden dolay1 basar1 sayilabilecek gelismelerdir.

OECD’nin Almanya (OECD, 2021) raporunda, kadin girisimcilerin sayisinin son
on yilda artmasmna ragmen serbest meslek grubunda hala yeterince temsil
edilemediginden bahsedilmistir. Almanya son yillarda kadin girisimciligi tesvik etmek
icin Oonemli adimlar atarak olumlu sonuglar elde etmeye baslamistir. Hedeflenen
girisimcilik egitimi ve danigsmanlik hizmetleri , kadin girisimciler i¢cin Almanya’da
yaygin olarak verilmektedir. Yeni girisimciler i¢in ¢esitli finansal destekler ve
girisimcilik egitimini destekleyen AB girisimi ve fonu da Almanya’da mevcuttur. Fakat
kadin girisimcilere yonelik desteklerde kadinin yasam kosullarinin yani sira aile ve ev
sorumluluklarinin g6z ardi edildigi vurgulanmistir. Ayrica kadinlarin meslek segerken
cinsiyet ayrimi1 yapmak zorunda kaldigir ve Alman egitim sisteminin kadin girisimciligi
cok az tesvik ettigine dikkat cekilmektedir. Finansman programlarinin ise kadin
isletmelerinin 6zelliklerini goz ardi ederek iistii kapali olarak cinsiyet ayrimciligi
yaptigindan bahsedilmektedir. Son olarak Alman toplumunun kadinlara ev ve aile ile
ilgili roller yiiklemesinden dolayr girisimcilik, kadinlar igin bir tercih olmaktan

¢cikmaktadir.
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OECD’nin Avusturya (OECD, 2021) raporu dncelikle isgiicii piyasasinda olan
kadinlar ve girisimci kadinlar hakkinda dogru bilgileri toplayip anlamay1 vurgulamastir.
Cilinkii elde edilen son verilere gére kadin girisimcilerin ekonomik etkileriyle ilgili bilgi
eksikligi hala giderilmemistir. Ekonomiden bagimsiz degerlendirilen kadinlar,
girisimciligin dnemli bir kismin1 olusturmalarina ragmen erkeklere oranla daha az temsil
edilmektedirler. Bu nedenle ekonominin kullanilmayan kaynagini olusturmaktadirlar. Bu
kaynagi dogru kullanmak i¢in kadinlarin neden yeterince temsil edilemedigini bilmek
gerekmektedir. Raporda konuyu daha iyi analiz etmek icin Avusturya ekonomisi
perspektif olarak kullanilmistir. Bunu inceleyebilmek icin Avusturya’nin kadin
girisimcilige bakis acis1 gdzlemlenmistir. Oncelikle kadinlarin toplum icindeki
konumlarini iyilestirerek kadin girisimcilik tesvik edilmelidir. Kadin girisimciyi dinleyin
sloganiyla kadinlara is saglama merkezleri, bilgilendirme seminerleri ve toplantilarla
zaten girisimci olan ve kendini gelistirmek isteyen kadinlara web tabanli programlar
sunulmasin tavsiye etmektedir. Kadin girisimciligiyle ilgili temel bilgi kaynaklar1 ve
bunun gelistirilip tanitilmasi i¢in kadin girisimci aglarinin gelistirilmesini tavsiye
etmektedir. Kadin girisimcilerin ekonomideki roliiniin gergek ve analitik temellerde
gelistirilmesini tavsiye etmektedir.

OECD’nin Tiirkiye (OECD, 2021) raporunda bdlgesel farkliliklara ve kadin
girisimei ¢esitliligine de cevap verebilecek, kaynaklarin kadin girisimcilerin farkli amag
ve ihtiyaclarina uygun olarak 6l¢eklendiren ve 6zellestiren politikalar iiretilmesi tavsiye
edilmektedir. Acik ve olgiilebilir hedefleri egitim-6gretimle ilgili olanlarda dahil olmak
lizere kadin odakh girisimcilik politikalarinin olusturulmasi énerilmistir. Ozellikle kadin
kooperatifleri biinyesinde her bolge ve sektdrde kadin girisimciligin giiclendirilmesinden
bahsedilmistir. Kadin isletmelerine 6zel sertifikalar verilerek sosyal etkinin
giiclendirilmesi tavsiye edilmistir. Raporda toplumsal cinsiyet rollerinin ve sosyo-
kiiltiirel yapinin kadin girisimciligin Oniindeki ciddi engellerden biri oldugundan
bahsedilmistir. Farkli bolge ve kiiltiirlere sahip kadin girisimcilerin sorunlarina genel
politikalarla ¢6ziim iiretilemeyecegi, bu nedenle 6zellestirilmis ¢6ziimler igeren esnek
politikalardan yararlanilmasi tavsiye edilmistir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (International Labour Organization - 1LO) Kadn
Girisimciligini Gelistirme (Women’s Entrepreneurship Development - WED) programi,
kadin girisimcileri kendi isletmelerini kurma, giiglendirme ve genisletme konusunda
destekleyerek onlara yonelik ekonomik firsatlar1 artirmak amaciyla Afrika, Arap iilkeleri,

Asya ve Pasifik, Orta Asya ve Kafkaslar ve Latin Amerika'da 25'ten fazla tilkede faaliyet
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gostermektedir. Program, kadin girisimciligine iliskin bilgiyi artirma ve kadin
girisimcilerin sesinin duyulmasina ve politikalarin olusturulmasina katkida bulunan bir
platformdur. WED programi, ILO'nun kurumsal gelisim alanindaki tiim c¢aligmalarina
entegre edilen toplumsal cinsiyet esitligi politikalarina dayanmaktadir. WED Programu,
kadin girisimciliginin gelismesi i¢in en uygun kosullar1 yaratmak, kadin girisimcilerin
ithtiyaclarina daha i1yi hizmet verebilmek i¢cin hem mali hem de mali olmayan hizmet
saglayicilarinin  kurumsal kapasitesini giiclendirmek ve kadinlarin = siirdiiriilebilir
isletmeler kurma ve bunlar1 pekistirme kapasitelerini giiclendirmek i¢in 6zel olarak

tasarlanmis araclar ve yaklagimlar saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir

(https://www.ilo.org/empent/Publications/WCMS 175471/lang--en/index.htm).

Bugiin, kadin girisimciler diinya ¢apinda kayitli ekonomide faaliyet gésteren tiim
isletmelerin ticte birini olusturmaktadir. Bunun yani sira, gelismekte olan ve gegis
asamasindaki iilke ekonomilerinde bulunan kadin girisimcilerin ¢cogunlugu ¢ok kiiciik ve
mikro isletmelere sahiptir ve bilyiime potansiyelleri oldukca diisiiktiir. Isletmenin
blytikligli fark etmeksizin yeterince temsil edilmeyen kadin girisimciler, isletme
biiytidiik¢e bir kadin girisimci tarafindan yonetilme olasiliginin azalmasiyla karsi karsiya
kalmaktadirlar. Toplumlarin sosyo-kiiltiirel yapist birgcok kadmin is kurmayi
diisinmesine bile engel olmaktadir; yapisal sorunlar ise birgok kadin girisimcinin
cogunlukla kayit dis1 ekonomide faaliyette bulunan ve c¢ok kiiclik isletmelerle sinirlt
kalmasina sebep olmaktadir. Bu sadece kadin girisimcilerin kendileri ve aileleri i¢in gelir
elde etme imkanlarini kisitlamakla kalmayip ayni zamanda sosyo-ekonomik kalkinma ve
istihdam olusturma potansiyellerini tam anlamiyla gergeklestirmelerine de engel
olmaktadir. ILO, erkeklerin yilizde 22'sinin, kadinlarin ise yiizde 50'sinin ekonomiye dahil
edilmedigini tahmin etmektedir. Miilkiyet ve miras yasalarindaki ayrimcilik, ayrimci
geleneksel yasalar, kadin girisimcilerin resmi finans kurumlarina erismede yasadigi
sorunlar, aile ve ev sorumluluklarinin kadina yiikleyen toplum anlayis1 gibi sorunlara
¢coziim {retilmesi kadin girisimciler tarafindan yonetilen, siirdiiriilebilir igletmelerin
sayisini artirabilir. Bu da kadinlarin ekonomik olarak giiclenmesine, cinsiyet esitligine ve
istihdam olusturulmasina katki saglamaktadir. Kadinlara yapilan yatirimlar kalkinma i¢in
Oonemli dalgalanma etkileri olusturabilir; ¢iinkii kadinlar genellikle gelirlerinin ¢ogunu
saglik, egitim ve ailelerinin refahina erkeklerden daha fazla harcamaktadirlar

(https://www.ilo.org/empent/Publications/WCMS 175471/lang--en/index.htm).
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Calismanmin bu béliimiinde “Yerel Kalkinmada Kadm Girisimciligin Onemi:
Batman Ozelinde Bir Uygulama” adli anket aracihigiyla elde edilen bulgular analiz
edilmistir. Bu kapsamda basta calismanin amaci ve 6nemi olmak {izere 6rneklem
biiyiikliigii ve yontemi ile ilgili bilgiler verilmistir. Daha sonra ise ulasilan birincil veriler

dogrultusunda analizler yapilmis olup bulgular degerlendirilmistir.

3.1 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin temel amaci yerel kalkinmada kadin girisimciliginin 6nemini
ortaya koymaktir. Girisimcilik ve kalkinma kavramlarini birlikte ele alip Batman ili
baglaminda bir degerlendirme yapilarak literatiire katki saglamak amaglanmaktadir.
Aragtirmanin amaci baglaminda Batman ilinde bulunan kadin girisimcilerle yiiz yiize ve
¢evrim i¢i anket caligmasi yapilmistir.

Konu ile ilgili literatiir taranarak asagida verilen hipotezler gelistirilmistir:
Hi: Yas degiskenine gore kadin girisimcilerin is kurarken karsilastigi sikintilar anlamli
farklilik gostermektedir.
H2: Egitim degiskenine gore Batman’daki kadin girisimcilerin yerel ekonomik
kalkinmaya saglayabilecegi katkilar anlamli farklilik gostermektedir.
Hs: Gelir degiskenine gore Batman’daki kadin girisimcilerin yerel ekonomik kalkinmaya
saglayabilecegi katkilar anlamli farklilik gostermektedir.
Ha: Isletmelerin Kurulus yili degiskenine gore kadim girisimcilerin isletmelerde yasadig
sikintilar anlaml farklilik gostermektedir.
Hs: Faaliyette bulunan sektor degiskenine gore kadin girisimcilerin isletmelerde yasadigi

sikintilar anlaml farklilik gostermektedir.

3.2 Arastirmanin Yontemi

Bu aragtirmada nicel veri analizine dayali bir arastirma yontemi benimsenmistir.
Nicel veri analizi tercih edilen 6rneklemden elde edilen algilart sayisallastirmaya yonelik
bir analiz yontemidir (Demirel, 2018: 105). Bu baglamda yerel kalkinma ve kadin
girisimciligine yonelik alg1 ve tutumlar1 6lgmek amaci ile anket ¢alismasi yapilmistir.
Batman ili 6zelinde yapilan arastirma icin Batman ilinde bulunan kadin girisimciler

belirlenmis olup; yiiz ylize ve c¢evrim i¢i olarak anket ¢alismasi yapilmistir. Anket
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sonuglardan elde edilen veriler araciligiyla analizler yapilmis; literatiir bulgular test
edilmistir. Elde edilen veriler SPSS 25 paket programiyla analiz edilmistir. SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences), ilk siiriimii 1968 yilinda piyasaya siiriilen ve
sosyal bilimler basta olmak iizere egitim bilimleri, saglik bilimleri ve fen bilimleri
alanlarinda istatistiksel analiz i¢in yaygin olarak kullanilan bir bilgisayar programidir
(Norman ve Hull, 1975). SPSS programi tanimlayici istatistikler, frekans analizi, ¢apraz
tablolar, varyans analizi, ortalamalar, korelasyon, parametrik ve parametrik olmayan
testler, kiime analizi, faktor analizi, regresyon ve verilerin tahmin edilmesi gibi bir ¢ok

isleve sahiptir.

3.3 Ana Kiitle ve Orneklem

Analizlerde kullanilmak iizere gereksinim duyulan verilere ulasmada ihtiyag
duyulan anket ¢alismasi icin Batman Universitesi Etik Kurul Baskanligi’ndan 25.05.2023
tarihli 112615 sayili ve 2023/04-19 karar nolu izin alinmistir. Caligmada Batman ili
0zelinde bulunan kadin girisimciler 6rneklem olarak secilmistir. Veri toplamak amaciyla
hazirlanan anket 15.06.2023-15.07.2023 tarihleri arasinda Batman’da bulunan 40 kadin
girisimciye uygulanmistir. Anket ifadeleri katilimcilara birebir okunmus, sosyal algilarin

tespiti saglanmaya ¢alisiimustir.

3.4 Veri Toplama Araglari

Veri toplamak amaciyla hazirlanan anket formuna ¢esitli demografik sorular
eklenmistir. Katilimeilarin yas, egitim durumu, gelir durumu ile ilgili sorulara ek olarak
isletmelere ait tanimlayict sorular kullanilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak
Piringci (2020) calismasinda kullamlan kadi girisimciligi 6l¢egi kullanilmistir. Olgek 29
ifade ve 4 bolimden olusmaktadir. Bolimler besli likert tipi ifadelerden (Kesinlikle
Katilmiyorum — Katilmiyorum — Kararsizim — Katiliyorum - Kesinlikle Katiliyorum)
olugmaktadir. Piring¢i’den alinan Olgek Batman ili kapsaminda revize edilmis;
Batman’daki kadin girisimciler esas alinarak yeniden tasarlanmistir.
Birinci Boliimde: Katilimcilara ait demografik bilgilere yer verilmistir.
ITkinci Boliimde: Isletmelere ait kurulus yili, kurulus sermayesi, isletmenin hukuki yapisi,
kurulus sektorii, kurulusun personel sayis1 gibi tanimlayici bilgilere verilmistir.
Uciincii Béliimde: Kadimn girisimcilerin is hayatina atilirken karsilastiklart zorluklarin

degerlendirildigi ifadelere yer verilmistir.
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Dordiincii Béliimde: Kadin girisimcilerin isletmelerinde yasadiklar1 sorunlara ait
ifadelere yer verilmistir.

Begsinci Boliimde: Batman’daki kadin girisimcilerin yerel kalkinmaya saglayacaklari
katkilarin degerlendirildigi ifadelere yer verilmistir.

Altinci Boliimde: Batman’daki kadin girisimciligi artirmak i¢in devlet katkisina yonelik

ifadelere yer verilmistir.

3.5 Arastirmanin Simirhhiklari

Bu arastirmanin sinirliliklan asagida maddeler halinde verilmistir:

1. Calisma pandemi donemi sonrasina denk geldigi igin isletmelerin bir kismi
kapanmis veya adreslerinde bulunamamustir.

2. Isletmelerin bir kismi sadece kadinlar adma agilmis fakat ya esleri ya da ailenin
diger liyeleri tarafindan isletilmektedir.

3. Esnaf ve Sanatkarlar Odasindan aldigimiz listede miikerrer yazilmis isletmeler
bulunmaktadir.

4. Batman Ticaret ve Sanayi Odasi (BATSO) tarafindan kadin girisimcilere ait
bilgiler Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) gerekgesiyle paylasiimamustir.

5. Kadin girisimcilerin bir kism1 ankete ne yiiz yilize ne de ¢evrimi¢i olarak katilmak
istememistir.

6. En son yasanan deprem felaketinden dolay1 calismamiz sekteye ugramistir.

3.6 Bulgular
3.6.1 Giivenirlik Analizi

Piringgi (2020) tarafindan yapilmis c¢alismada yapilan anketin Batman
orneklemine uyarlanmasiyla anket formu Batman ili kapsaminda revize edilmistir.
Hazirlanan anketin gilivenirliligini test etmek i¢in Batman ili 6zelinde yerel kalkinmada
kadin girisimciligin 6nemine yonelik 40 isletmeye anket uygulanmis ve Cronbach’s Alfa
(Cronbach, 1951) degerleri elde edilmistir (Bkz. Tablo 3.1).

Bir inceleme veya arastirma c¢alismasinda saglanan verilerin gilivenilirliginin
degerlendirilmesinde yiiksek kaliteli testler onemlidir. Alfa, 1951'de Lee Cronbach
(Cronbach, 1951) tarafindan gelistirilen ve bir testin veya Ol¢egin i¢ tutarliliginin
oOl¢iistint belirlemek i¢in kullanilan 0 ile 1 arasinda deger alan bir say1 olarak ifade edilir.
Degerlendiricilerin ve arastirmacilarin, verilerinin yorumlanmasina gecerlilik ve

dogruluk kazandirmalart i¢in bu parametreyi tahmin etmeleri zorunludur (Tavakol ve
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Dennick, 2011). I¢ tutarhilik, bir testteki tiim maddelerin ayn1 kavrami veya yapiy1 ne
Olclide Ol¢tiiglinii ve dolayisiyla testteki maddelerin birbiriyle olan iliskisiyle baglantili
olup olmadigini ifade eder (Tavakol ve Dennick, 2011). Bir testin arastirma veya
inceleme amaciyla kullanilmasindan once gegerliligi saglamak i¢in i¢ tutarliliinin
belirlenmesi gerekir. Ayrica giivenilirlik tahminleri bir testteki 6l¢iim hatasinin miktarini
gosterir, yani testin kendisiyle olan korelasyonudur. Bu korelasyonun/ilintinin karesinin
alinip 1'den ¢ikartilmasi 6l¢iim hatasi endeksini iiretir. Giivenilirlik tahmini arttikga, test
puaninin hataya atfedilebilen kism1 azalacaktir. Bir testteki maddeler birbiriyle iligkiliyse
alfa degeri artar. Ancak yiiksek alfa katsayisi1 her zaman yliksek derecede i¢ tutarlilik
anlamina gelmez. Bunun nedeni alfanin testin uzunlugundan da etkilenmesidir. Test
uzunlugunun ¢ok kisa olmasi durumunda alfa degeri azalir (Nunnally ve Bernstein, 1994;
Streiner, 2003).

Literatiirde, McDonald's omega, H katsayis1 ve 'En Biiyiikk Alt Simir' (GLB -
Greatest Lower Bound) gibi Cronbach alfaya ¢esitli alternatifler de 6nerilmistir (Stensen
ve Lydersen, 2022). McDonald's omegasi 6ncelikli olarak sorular arasindaki korelasyona
dayanan alfanin aksine, faktor analizi yaklagimina dayanmaktadir (Stensen ve Lydersen,
2022). Alfa testinin tercih edilmesinin bir nedeni uygulamadaki kolayligi ve
objektifligidir (Aydogan vd., 2017). Cronbach alfa, test-tekrar test (test-retest) yontemi
gibi iki uygulama gerektirmedigi gibi, her bir maddenin gilivenirlige -etkisinin
incelenmesine olanak sagladigindan madde segiminde islevsel bir yontemdir (Aydogan
vd., 2017). Cronbach’s alfa katsayisinin asagida verilen degerlerine gore Olgek
degerlendirilmektedir (Kayis, 2008, s.405).

0.0 <a < 0.40 ise olgek giivenilir degildir,

0.40 <o < 0.60 ise anket diistik giivenirliktedir,

0.60 < a < 0.80 ise anket olduk¢a giivenilirdir,

0.80 <a < 1.00 ise olgek yiiksek derecede giivenilir bir dl¢ektir.

Kadin girisimciligi 6lgeginin boliimlerine ait Cronbach’s alfa degerleri SPSS 25
programi kullanilarak Tablo 3.1’de verilmistir. Anket formu degerlendirildiginde
hazirlanan anketin yiiksek giivenirlikte oldugu goriilmektedir. Tabloya gore is hayati
zorluklar1 boliimiiniin Cronbach’s alfa degeri 0,71; isletmedeki zorluklar boliimiiniin
Cronbach’s alfa degeri 0,76; yerel kalkinma boliimii Cronbach’s alfa degeri 0,74; devlet
katkis1 béliimiiniin Cronbach’s alfa degeri ise 0,79 olarak Slciilmiistiir. Olcege ait alfa
degerleri literatlirde istenen 0,70 tlzeri (Kayis, 2008, s.405) degerlere sahiptir. Bu

baglamda kadin girisimciligi 6l¢ceginin giivenilir oldugu sdylenebilir.
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Tablo 3.1 Kadin Girisimciligi Olgegi Giivenirlik Analizi

Bolumler Madde Sayis1 | Cronbach's Alfa Degeri
Kadin girisimcilerin is hayatina atilirken 9 071
karsilastiklar1 zorluklar '

Su anda isletmenizde yasanan sorunlar 8 0,76
Batman’daki kadin girisimcilerin yerel 7 0.74
kalkinmaya saglayabilecegi katkilar '
Batman’daki kadin girisimciligi artirmak 6 0.79

i¢in devletin katkis1 sizce nasil olmalidir '

3.6.2 Tammlayic Istatistikler
3.6.2.1 Isletme Sahiplerine Ait Tammlayic1 Bilgiler
Ankete katilan isletme sahiplerinin tanimlayici 6zellikleri i¢in yapilan frekans ile

yiizde dagilimi analizi sonuglar1 Tablo 3.2.’de verilmistir.

Tablo 3.2 Yasa Yonelik Frekans Bilgileri

Tammlayic1 Ozellikler Frekans (n) | Yiizde (%)
18-30 17 42,5
31-45 21 52,5
YAS
46-55 2 5
Toplam 40 100

Ankete katilan bireylerin tamami kadinlardan olugmaktadir. Bu sebeple
demografik 6zelliklere yas ile baglanmistir. Tablo 3.2.”de goriildiigii tizere katilimcilarin
%42,5’1 (n=17) 18-30 yas araliginda; %52,5’1 (n=21) 31-45 yas araliginda ve %51 (n=5)
46-55 yas araligindadir.

Tablo 3.3°de goriildiigii iizere, katilimcilarin %2,5°1 (n=1) egitimli degil; %10’u

(n=4) okur-yazar; ve %20’si (n=8) ilkdgretim mezunu; %20’si (n=8) ortadgretim
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mezunu; %25°1 (n=10) Onlisans mezunu; %20’si (n=8) lisans mezunu ve %2,5’1 (n=1)

lisansiistli egitim mezunudur.

Tablo 3.3 Egitime Yonelik Frekans Bilgileri

Tammlayic1 Ozellikler Frekans (n) Yiizde (%)
Egitimli Degil 1 2,5
Okur-yazar 4 10
[kdgretim 8 20
o Ortadgretim 8 20
EGITIM | _
Onlisans 10 25
Lisans 8 20
Lisansistii 1 25
Toplam 40 100

Tablo 3.4.°de goriildiigii lizere katilimcilarin %15’i (n=6) 0-8506 TL gelir
araliginda; %32,5 (n=13) 8507-15000 TL gelir araliginda; %20’si (n=8) 15.001-25.000
TL gelir araliginda; %10’u (n=4) 25.001-40.000 TL gelir araliginda; %22,5’1 (n=9)
40.000 TL ve tizeri gelir diizeyine sahiptir.

Tablo 3.4 Gelir Diizeyine Yonelik Frekans Bilgileri

Tammlayic1 Ozellikler Frekans (n) Yiizde (%)
0-8506 TL 6 15
8507-15000 TL 13 32,5
GELIR 15001-25000 TL 8 20
DUZEYI | 25001-40000 TL 4 10
40001 TL ve uzeri 9 225
Toplam 40 100
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3.6.2.2 Isletmelere Ait Tammlayici Bilgiler
Tablo 3.5’de goriildiigii tizere Batman’daki kadin isletmelerinin %5°1 (n=2) 2000
yilinda ; %7,5’1 (n=3) 2001-2010 yillar1 arasinda; %20’si (n=8) 2011-2020 yillar

arasinda; %67,5’1 (n=27) 2021 yil1 ve sonrasinda kurulmustur.

Tablo 3.5 Kurulus Yilina Yonelik Frekans Bilgileri
Tammlayic1 Ozellikler Frekans (n) Yiizde (%)
2000 2 5
2001-2010 3 7,5
KURULUS
2011-2020 8 20
YILI

2021 ve sonrasi 27 67,5
Toplam 40 100

Tablo 3.6’da goriildiigii tizere Batman’daki kadin isletmelerinin %50’si (n=20)
100.000 TL’lik; %12,5’i (n=5) 100001-200000 TL’lik; %5’ (n=2) 200001-300000
TL’lik; %32,5’1 (n=27) 300.001 TL ve iizeri bir kurulus sermayesine sahiptir.

Tablo 3.6 Kurulus Sermayesine Yo6nelik Frekans Bilgileri
Tammlayic1 Ozellikler Frekans (n) Yiizde (%)
0-100000 20 50
100001-200000 5 12,5
KURULUS
.| 200001-300000 2 5
SERMAYESI

300001 ve tizeri 13 32,5
Toplam 40 100

Tablo 3.7°de goriildiigii tizere Batman’daki kadin isletmelerinin %95°i (n=38)
sahis isletmesi; %2,5’1 (n=1) limited sirket; %2,5’i1 (n=1) diger hukuki yapidaki

isletmelerdir.
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Tablo 3.7 Hukuki Yapisina Yonelik Frekans Bilgileri
Tammlayic1 Ozellikler Frekans (n) Yiizde (%)
Sahis Isletmesi 38 95
HUKUKI Limited Sirketi 1 2,5
YAPI Diger 1 2,5
Toplam 40 100

Tablo 3.8’de goriildiigii izere Batman’daki kadin isletmelerinin %5°i (n=2) tarim;
%60°’1 (n=24) hizmet; %35’1 (n=14) diger sektordeki isletmelerdir.

Tablo 3.8 Kurulus Sermayesine Yonelik Frekans Bilgileri
Tammlayic1 Ozellikler Frekans (n) Yiizde (%)
Tarim 2 5
Hizmet 24 60
SEKTOR
Diger 14 35
Toplam 40 100

Tablo 3.9°da goriildiigii tizere Batman’daki kadin isletmelerinin %82,5’i (n=33)
1-30 personel sayisina; %15°’1 (n=6) 31-60 aras1 personel sayisina; %2,5’1 (n=1) 61-90

arasi personel sayisina sahip isletmelerdir.

Tablo 3.9 Personel Sayisina Yonelik Frekans Bilgileri
Tammlayic1 Ozellikler Frekans (n) Yiizde (%)
1ile 30 33 82,5
PERSONEL | 31-60 6 15
SAYISI 61-90 1 25
Toplam 40 100




3.6.2.3 Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Zorluklarin Dagilim

Katilimcilarin is hayatina atilirken karsilastiklar1 zorluklar nelerdir sorusuna
iligkin verilen cevaplar i¢in Tablo 3.10 hazirlanmistir. Tablo 3.10 incelendiginde; sorulara
verilen cevaplarin oranlari sirasiyla isletmemi kurmak igin sermaye temini bulmakta
zorlandim, isletmem i¢in kiralarin yliksek olmasindan dolay: sikint1 yasadim, isletmemi
piyasaya tanitmakta zorluk yasadim ve kadin olmanin getirdigi zorluklar veya
dezavantajlarindan dolay1 sikint1 yasadim benzeri zorluklar oldugu goriilmektedir. Buna
karsin katilimcilarin belirtikleri zorluklardan en fazla is tecrilbemin olmamasindan dolay1

sikint1 yasadim seklinde oldugu anlasilmistir.

Tablo3.10 Kadi Girisimcilerin Is Hayatina Girerken Karsilastiklar1 Zorluklar
Frekans ve Yiizde Dagilimi

Kesinlikle Kesinlikle
Karsilastiklar Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum
Katihyorum Katilmiyorum

N % N % N % N % N %

Zorluklar

Isletmemi kurmak i¢in
sermaye temini 25 62,5 9 22,5 2 5 1 2,5 3 7,5

bulmakta zorlandim

Biirokratik isleyisten 9 | 225| 5 | 125| 11 | 275 9 | 225| 6 15
dolay1 sikint1 yagadim

Is tecriibemin
olmamasindan dolay1 10 25 12,5 14 35 11 27,5 0 0

sikint1 yasadim

Isletmem i¢in uygun
yer se¢iminde 7 17,5 8 20 6 15 8 20 11 27,5

zorlandim

Isletmem igin kiralarin
yiiksek olmasindan 19 | 475 16 40 2 5 2 S 1 2,5

dolay1 sikint1 yagadim

Isletmem icin
hammadde bulmakta 7 17,5 3 7,5 15 37,5 5 12,5 10 25

zorluk yasadim

Isletmemi piyasaya
Tamtmakta zorluk 8 20 10 25 12 30 4 10 6 15

yasadim
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Kadin olmanin
getirdigi zorluklar veya 9 22,5 10 25 8 20 8 20 5 12,5
dezavantajlarindan

dolay1 sikint1 yasadim

Evdeki
sorumluluklarimdan 10 25 8 20 7 17,5 7 17,5 8 20

dolay1 sikint1 yagadim

3.6.2.4 Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Zorluklarin Dagilin

Katilimcilarin isletmede yasanan sorunlar nelerdir sorusuna iligkin verilen
cevaplar i¢in Tablo 3.11 hazirlanmistir. Tablo 3.11 incelendiginde; sorulara verilen
“Kesinlikle Katiliyorum” ile “Katiliyorum” cevaplarinin oranlar1 birlikte dikkate
alindiginda kadin girisimcilerin sirasiyla: devlet desteginin yeterli diizeyde
olmamasindan dolayr sikinti yasadim, kalifiye eleman bulmada sikinti yasadim,
piyasadaki aksakliklardan dolayr sikinti yasadim ve finansal sorunlar1 ¢ézmede sikinti
yasadim gibi sorunlar yasadiklar1 goriilmektedir. Buna karsin katilimcilarin “Kesinlikle
Katilmiyorum™ ve “Katilmiyorum” olarak belirtikleri zorluklardan en fazla kadinin
caligma kiiltlirtiniin yerlesmemesinden dolayi sikinti yagiyorum ve kadin olarak piyasada

kabul gormede sikint1 yasiyorum gibi sorunlara katilmadiklart goriilmektedir.

Tablo 3.11  Isletmede Yasanan Sorunlara Ait Frekans ve Yiizde Dagilimi

Kesinlikle Kesinlikle
Katiliyorum Kararsizm | Katilmiyorum
'Yasanan Sorunlar katihyorum Katilmiyorum

N % N % N % N % N %

[Finansal sorunlar1
cozmede sikint1 21 53 10 25 6 15 1 2,5 2 5
lyastyorum

Devlet desteginin yeterli
diizeyde olmamasindan 33 83 5 12,5 2 5 0 0 0 0
dolay1 sikint1 yastyorum

Piyasadaki aksakliklardan

23 58 10 25 5 125 | 2 5 0 0
dolayi sikint1 yastyorum

Biirokrasinin agir
islemesinden dolay1 17 43 7 17,5 12 30 1 2,5 3 7,5
sikint1 yastyorum
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Kalifiye eleman bulmada

25 63 8 20 5 12,5 1 2,5 1 2,5
sikint1 yagtyorum

Kadinin ¢alisma

kiltirtinin 12 |3 | 4 | 10| 12]3]| 7|18 5|13
yerlesmemesinden dolay1

sikint1 yagtyorum

Kadin olarak piyasada
kabul gérmede sikinti 11 28 8 20 5 12,5 10 25 6 15
lyastyorum

Kadmn olmanin getirdigi
sorumluluklar ile ilgili
sikint1 yagiyorum: ev,
cocuk, bakici vb.

18 45 12 30 2 5 3 7,5 5 13

3.6.2.5 Batman’daki Kadin Girisimcilerin Yerel Kalkinmaya Saglayabilecegi
Katkilar

Katilmeilarin Batman’daki  kadin  girisimcilerin =~ yerel  kalkinmaya
saglayabilecegi katkilar nelerdir sorusuna yonelik cevaplar i¢in Tablo 3.12 hazirlanmustir.
Tablo 3.12 incelendiginde; sorulara verilen “Kesinlikle Katiliyorum” ile “Katilryyorum”
cevaplar birlikte degerlendirildiginde, kadin girisimcilerin sirasiyla: aile ekonomisine
olumlu yonde katki saglar, Batman’daki kadin girisimciligi tesvik eder, is hayatindaki
cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirmaya katki saglar, Batman’daki istthdam artisini
olumlu etkiler, Batman’daki toplam iiretime katki saglar, Batman’daki toplam yatirim
miktarini olumlu yonde etkiler ve Batman’dan baska illere gogii azaltir gibi cevaplarla

yerel ekonomiye katk: sagladiklarini diisiindiikleri goriilmektedir.

Tablo 3.12  Batman’daki Kadin Girigsimcilerin Yerel Kalkinmaya Saglayabilecegi
Katkilar Frekans ve Yiizde Dagilimi

Kesinlikle Katil K Katil Kesinlikle
atillyorum ararsizim atilmiyorum
Yerel Kalkinmaya Katihyorum Katilmiyorum

Katkilar

N % N % N % N % N %

Batman'daki istihdam

artisini olumlu etkiler 31 8 4 10 3 5 2 5 0 0

Batman'daki toplam

tiretime katki saglar 28 0 8 20 3 75 1 2,5 0 0
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Batman'daki toplam
yatirim miktarini olumlu 23 58 10 25 6 15 0 0 1 2,5
yonde etkiler

Batman'dan baska illere

wbcil azaltir 25 63 7 17,5 5 12,5 1 2,5 2 5

Batman'daki kadin

S . 34 85 6 15 0 0 0 0 0 0
girisimciligi tesvik eder

Is hayatindaki cinsiyet
esitsizligini ortadan 34 85 2 5 0 0 1 2,5 3 7,5
kaldirmaya katki saglar

Aile ekonomisini olumlu

yonde etkiler 36 90 1 2,5 0 0 1 2,5 2 5

3.6.2.6 Batman’daki Kadin Girisimcilerin Yerel Kalkinmaya Saglayabilecegi
Katkilar
Bu boliimle ilgili hazirlanan sorular ankete katilan katilimcilara soruldugunda
katillmcilarin ¢ogunlugunun sorulara olumlu yonde yaklastiklar1 goriilmektedir. Bu

sorulara yonelik hazirlanan frekans ve yiizde dagilimi Tablo 3.13’de verilmistir.

Tablo3.13  Batman’daki Kadin Girisimciligi Artirmak I¢in Devletin Katkisina
Yonelik Frekans ve Yiizde Dagilimi

Kesinlikle Kesinlikle
Katihyorum Kararsizzm | Katilmiyorum

Devletin Katkisi katiliyorum katilmiyorum

N % N % N % N % N %

Kadin girisimcilere daha

fazla tesvik verilmeli 87 1925 1 2,5 1 2,5 1 2,5 0 0

Kadin girigimcilerin
isletmelerine daha fazla
vergi indirimi ve muafiyet
uygulanmalidir

35 88 2 5 2 5 0 0 1 2,5

Girisimci kadinlara 6zel
disiik faizli ve uzun
vadeli krediler
verilmelidir

35 88 4 10 0 0 1 2,5 0 0
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Biirokratik isleyis
azaltilmalidir

28

70

7,5

Kadin girisimcilere
yonelik danigsmanlik ve
mentorliik hizmeti
verilmelidir

35

88

2,5

Kadin girisimcilere
yonelik Universitenin
ilgili boliimlerinde
seminer ve egitim
programlari

36

90

Tablo 3.14 incelendiginde katilimcilarin %42,5’1 devlet tesviklerinin kadin

girisimciligi artirmada rolii oldugunu diisiinlirken %30’unun bu goriiste olmadiklari

goriilmektedir.
Tablo 3.14  Devlet Tesviklerinin Kadin Girisimciligi Artirmada Roli Frekans ve
Yiizde Dagilimi
Frekans (n) Yiizde (%)
Evet 17 42,5
Kismen 11 275
Hay1r 12 30
Toplam 40 100

Katilimcilara, kadin girisimci olmaya karar verdiklerinde devlet tesviklerinden

yararlanip yararlanmadiklar1 sorusuna yonelik verilen cevaplar i¢in Tablo 3.15

hazirlanmistir. Tablo 3.15 incelendiginde kadinlarin girisimei olmaya karar verdiklerinde

bu diistincelerinde devlet tegviklerinin etkisi olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 3.15 Kadin Girisimci Olmaya Karar Verdiginizde Devlet Tesviklerinden
Yararlanma Frekans ve Yiizde Dagilimi
Frekans (n) Yiizde (%)
Evet 2 5
Kismen 7 17,5
Hayir 31 77,5
Toplam 40 100
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Ankete katilan katilimcilarin hizmet verdikleri sektor ile ilgili egitim alip
almadiklar1 sorusuna yonelik verilen cevaplar Tablo 3.16’da verilmistir. Tablo 3.16
incelendiginde katilimcilarin %72,5’inin egitim aldiklar1 ve yiizde %27,5’inin egitim

almadiklar goriilmektedir.

Tablo 3.16  Hizmet Verdiginiz Sektér le ilgili Egitim Alma Frekans ve Yiizde

Dagilim1
Frekans (n) Yiizde (%)
Evet 21 52,5
Kismen 8 20
Hayir 11 27,5
Toplam 40 100

Tablo 3.17°de goriildiigii gibi kadinlarin, kadinlart girisimei olmalar1 konusunda

destekledikleri goriilmektedir.

Tablo 3.17  Kadin girisimci Olarak Kadin girisimcileri destekliyor musunuz? Frekans
ve Yiizde Dagilimi

Frekans (n) Yiizde (%)
Evet 38 95
Kismen 2 5
Toplam 40 100

3.6.3 ANOVA Testleri

Varyans analizi olarak da bilinen ANOVA (Analysis of Variance) testi, her biri
belirli bir deneysel baglamda gecerli olan varyanslart birlikte ele alarak
degerlendirilmesini saglayan bir yontemdir (Armstrong vd., 2022: 248). Varyans analizi
metodolojisinin gelisimi bir¢ok alanda yiiriitiilen deneysel arastirma tiirlerini de
kapsamina almaktadir. Verilerde gbézlemlenen toplam varyasyonun rastgele ve sans
dalgalanmalarindan kaynaklananlarin yami1 sira cesitli faktorlere atfedilen bireysel
bilesenlere ayrilmasini icermektedir (Kaufmann ve Schering, 2007).

Tablo 3.18’de yas degiskenine gore farklilik testi sonuglari verilmistir. Tabloya
gore yas degiskeni ile kadin girisimciligi, isletme sorunlari, yerel kalkinma ve devlet

katkis1 boyutlarinin anlamli farkliliklara sahip olmadig gozlemlenmistir. Bulgulara gore
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H1 hipotezi red edilmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin yasa bagl olarak yasadiklar

sorunlarin farklilik géstermedigini soylemek miimkiindiir.

Tablo 3.18  Yas Degiskenine Gore Farklilik Testleri

Kareler Ortalama F P
Toplamm Kare
Gruplar Arasi 2,516 1,258
KADIN . 2,15
GiRiSiMCiLi Ci Gruplar I¢i 21,630 ,585 ) , 131
Toplam 24,145 -
. Gruplar Arast 1,325 ,662
ISLETME - 2,01
SORUNLARI Gruplar I¢i 12,141 328 3 147
Toplam 13,465 -
Gruplar Arast 414 ,207
YEREL .
KALKINMA Gruplar I¢i 13,461 ,364 ,569 571
Toplam 13,876 -
Gruplar Arasi 175 ,087
DEVLET .
KATKISI Gruplar I¢i 6,658 ,180 ,485 ,620
Toplam 6,833 -

Tablo 3.19°da egitim degiskeni ile kadin girisimciligi, isletme sorunlari, yerel
kalkinma ve devlet katkis1 boyutlar1 arasinda anlamli farkliligin olup olmadigi
incelenmistir. Tabloya gore; kadin girisimciligi, isletme sorunlari, yerel kalkinma ve
devlet katkisinin egitime bagli olarak farkliliklar tasidigi bulgulanmistir. Bu baglamda H»
hipotezi kabul edilmistir. Analiz sonucuna goére daha kadin egitim diizeyinin girisim

ekosistemin yasadiklar1 zorluklar ve diger etkenlerle bir baglantisinin oldugunu séylemek

miimkiindiir.
Tablo 3.19  Egitim Degiskenine Gore Farklilik Testleri
Kareler Ortalama F P
Toplanm Kare
Gruplar 7,800 1,300
KADIN .
GiRi SiM CiLiGi Gruplar I¢i 16,346 ,495 2,624 ,004
Toplam 24,145 -
ISLETME Gruplar 3,678 613 2,067 ,084
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Toplam 13,465 -
Gruplar 6,574 1,096

YEREL —

KALKINMA Gruplar Igi 7,302 221 | 4952 | 001
Toplam 13,876 -
Gruplar 3,708 618

DEVLET —

KATKISI Gruplar Igi 3,125 095 6,525 | 000
Toplam 6,833 -

Tablo 3.20°de gelir degiskeni ile kadin girisimciligi, isletme sorunlari, yerel
kalkinma ve devlet katkist boyutlar1 arasindaki anlamli farkliliklar olup olmadig:
incelenmistir. Tabloya gore boyutlar ve gelir degiskeni arasinda herhangi bir anlamli
farkliga rastlanmamistir. Bu baglamda Hz hipotezi reddedilmistir. Analiz sonucundan
hareketle kadin girisimciligin gelir diizeyine bagli olarak farklillk gdstermedigini

sOylemek miimkiindiir.

Tablo3.20  Gelir Degiskenine Gore Farklilik Testleri

Kareler Ortalama . 5
Toplam Kare
Gruplar 1,979 495
KADIN —
GirisimciLiGi -Srelarid 22,166 633 781 | 545
Toplam 24,145 -
. Gruplar 2 569 642
ISLETME —
SORUNLARI Gruplar ¢ 10,897 311 2,063 | ,107
Toplam 13,465 -
Gruplar 2,624 656
YEREL —
KALKINMA Gruplar Igi 11,251 321 2,041 | 110
Toplam 13,876 -
Gruplar 555 139
DEVLET —
KATKISI Gruplar i 6,277 179 774 | 549
Toplam 6,833 -

Tablo 3.21°de kurulus y1l1 degiskeni ile kadin girisimciligi, isletme sorunlari, yerel
kalkinma ve devlet katkis1 boyutlar1 arasindaki anlamli farkliliklar olup olmadig:

incelenmistir. Tabloya gore kadin girisimciligi ve yerel kalkinma boyutlarinin kurulus
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yilina gore farkliliklar gosterdigini sdylemek miimkiindiir. Bu baglamda Hs hipotezi
kismen kabul edilmistir. Kalkinma planlarinin yillara gore degiskenlik gdstermesi ve

kadin girisimcilerin yillara gore ekonomik faaliyetlerinin degismesi bulgu ile

ortiismektedir.
Tablo 3.21  Kurulus Yilina Gore Farklilik Testleri
Kareler Ortalama . 5
Toplam Kare
Gruplar 2,262 754
KADIN —
GIRiSIMCILIG] | Orplarlel | 21,883 608 | 1,240 | 309
Toplam 24,145 -
. Gruplar 1,424 475
ISLETME —
SORUNLAR| | Owwplarlei | 12,041 334 | 1420 | 253
Toplam 13,465 -
Gruplar 3,138 1,046
YEREL —
KALKINMA | Orwplarler | 10,737 298 | 3508 | 005
Toplam 13,876 -
Gruplar 610 203
DEVLET -
KATKISI Gruplar Igi 6,223 173 1,176 | 332
Toplam 6,833 -

Tablo 3.22°de sektor degiskeni ile kadin girisimciligi, isletme sorunlari, yerel
kalkinma ve devlet katkis1 boyutlar1 arasindaki anlamli farkliliklar olup olmadig:
incelenmistir. Tabloya gore kadin girisimciligi ve yerel kalkinma degiskeninin sektorel
anlamda farkliliklar gosterdigini sdylemek miimkiindiir. Bu baglamda HS hipotezi

kismen kabul edilmistir.

Tablo 3.22  Sektore Gore Farklilik Testleri

Kareler Ortalama E P
Toplanm Kare
Gruplar 5,659 2,829
KADIN -
GiRiSiMCiLiéi Gruplar I¢i 18,487 ,500 5,663 ,003
Toplam 24,145 -
i Gruplar 1,397 ,699
ISLETME - 2,142 132
SORUNLARI Gruplar I¢i 12,068 ,326
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Toplam 13,465 -
Gruplar 682 341

YEREL —

KALKINMA Gruplar Igi 13,194 ,357 956 | ,394
Toplam 13,876 -
Gruplar 127 064

DEVLET —

KATKISI Gruplar Igi 6,705 181 352 | 706
Toplam 6,833 -
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SONUC VE TARTISMA

Bu calismada Batman ili 6zelinde yerel kalkinmada kadin girisimciligin 6nemi
arastirilmistir. Arastirmada Batman ilinde bulunan kadin girisimciler 6rneklem olarak
belirlenmistir. 40 kadin girisimci ile yapilan anket ¢alismasindan elde edilen bu veriler
SPSS 25 paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz sonuglari kavramsal
cerceve ile birlikte ele alinarak degerlendirilmistir.

Calismada, Batman’daki kadin girisimcilerin; toplam iiretime, yatirim miktarina,
g0clin azalmasina yonelik saglamis oldugu katkilar ile yerel kalkinma iizerindeki etkileri
ortaya konulmustur. Gokiis ve digerlerinin ¢calismalar aragtirmanin bulgularini destekler
niteliktedir. Calismaya gore kadin girisimciligi yerel kalkinma i¢in 6nem arz etmektedir.
Kadin girisimcilerin ekonomiye kazandirdiklari arti degerler, yereldeki ekonomik is
birliklerinin ve istihdamin artirilmasini saglamakla birlikte kalkinma igin gerekli kosullart
desteklemektir (Gokiis vd., 2013). Calismada ayrica kadin girisimciligi ve yerel
kalkinma; yas, egitim, gelir, kurulus yil1 ve sektor degiskenleri ile birlikte ele alinmis ve
anlaml farkliliklar analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore; egitim degiskeni ile kadin
girisimciligi ve yerel kalkinma arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Buradan
hareketle Batman’da bulunan kadin girisimcilerin girisim faaliyetleri siirecinde egitim
seviyelerinin etkili oldugu sdylenebilir. Kadin girisimcilerin yasal prosediirler, isletmede
yasanan zorluklar, biirokratik unsurlar ve devlet katkisindan yararlanma gibi durumlarda
egitim diizeyine gore farkliliklar tasidigini  sdylemek miimkiindiir. Literatiir
incelendiginde kadin girisimciligi ve egitim faktorii arasindaki iliskiyi ortaya koyan
caligmaya rastlanmistir. Bu baglamda Yetim (2002) ¢aligmasinda girisimcilerin is kurma
ve bunu yonetme becerilerinin egitim faktoriiniin etkili oldugu sosyal sermaye ile iliskisi
vurgulanmaktadir (Yetim, 2002: s.81). Calismanin bu yoniiyle arastirma bulgularini
destekledigini soylemek miimkiindiir. Calismada elde edilen bulgular arasinda egitim
degiskeni ve yerel kalkinma arasinda elde edilen anlamli farklilik vardir. Buna gore
yerelde saglanmaya calisilan kalkinmanin egitime bagli olarak degisiklik gosterdigi
sOylenebilir. Tutar ve Demiral’in (2007) ¢alismalar1 arastirma sonuglar1 ile Ortiisiir
niteliktedir. Calismaya gore iilkelerin gelismislik diizeyi egitim diizeyi ile pozitif
iligkilidir. Bu baglamda egitim bir gelismiglik gostergesi olarak yerel kalkinmayi
etkilemektedir (Tutar ve Demiral, 2007: 67).

Arastirmada kurulus yili degiskeni ile yerel Kalkinma ve kadin girisimciligi

boyutlar1 arasindaki anlamli farkliliklar incelenmistir. Inceleme sonuglarma gére kadin
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girisimciligi ile kurulus yili arasinda herhangi bir anlaml iliskiye rastlanmazken yerel
kalkinmanin kurulus yilina bagl olarak anlaml farkliliklar gosterdigi bulunmustur. Bu
durum kalkinma planlarinin yillara bagl olarak siirekli degisim ve gelisim gostermesi ile
iligkilendirilebilir. Kalkinma planlari, devlet destekleri, kalkinmaya yonelik faaliyetler ve
kalkinma ajanslarinin yillara gore artig gosteren etkinligi, yerel kalkinmay1 giin gegtikce
daha 6nemli konuma getirmektedir (DPT, 2019). Arastirmanin son analizi kadin
girisimciligi ve yerel kalkinmanin sektorel olarak farklilik tasiyip tasimadigidir. Analiz
sonucuna gore yerel kalkinma ve sektor degiskeni arasinda bir iliski olmamakla birlikte
kadin girisimciligi sektorel olarak farkliliklar tasgimaktadir. Batman’da bulunan kadin
girisimcilerin yasadiklar1 zorluklarin, isletme kurma ve yonetme sartlarinin sektdrden
sektore degisiklik gosterdigi sdylenebilir. Aslan ve Atabey (2007) ¢alismalarinda kadin
girisimciliginin sektdrden sektore degisiklik gosterdigini vurgulamaktadir. Caligmada
kadinlarin daha ¢ok perakende ticaret ve hizmet sektorlerinde basarili oldugu ve bu
alanlara daha egilimli oldugu ifade edilmektedir (Aslan ve Atabey, 2007). Bu baglamda
dijital teknolojiler ve mekanik agirlikli sektorlerde kadin girisimlerine daha az
rastlandigini sdylemek miimkiindiir.

Yapilan literatiir incelemeleri sonucunda yerel kalkinmada kadin girisimciliginin
Oonemine yonelik Batman 6zelinde bir ¢alismaya rastlanmamistir. Caligmanin bu yoniiyle
literatiire katki sunmasi beklenmektedir. Gelecek caligsmalarda yerel kalkinma ve kadin
girisimciligi iliskisinin, farkli bolgelerden secilecek farkli 6rneklemler ile birlikte ele
alinmas1 onerilmektedir. Boylece yerel kalkinma ve kadin girisimciligi arasindaki iligki
bolgeler arasinda mukayeseli olarak ele alinabilecektir. Calismanin bulgularina gore
kadin girisimciligi ve yerel kalkinma arasinda karsilikli bir iliski oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ayrica egitim, sektor ve kurulus yilina gore de bu kavramlarin degisiklik
gosterdigi soylenebilir.

Arastirma konu, Orneklem, veri toplama tarihleri agisindan sinirhiliklar
tasimaktadir.  Bununla  birlikte  arastirma  bulgularinin  6rneklem  itibariyle

genellestirilebilecegini s6ylemek miimkiindiir.
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EKLER
EK 1: ANKET FORMU

“YEREL KALKINMADA KADIN GiRiSIMCILiGIN ONEMI:
BATMAN OZELINDE BiR UYGULAMA”
ANKET FORMU

Bu anket, Batman Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde ve Prof. Dr.
Mehmet Onur GULBAHAR damsmaliginda yiiriitiilen “Yerel Kalkinmada Kadin
Girisimciligin Onemi: Batman Ozelinde Bir Uygulama” isimli yiiksek lisans tez
caligsmasi kapsaminda hazirlanmistir. Anket formu; konu ile ilgili daha 6nce Piringgi
(2020) tarafindan yapilmis ¢alismada kullanilan anketin Batman Orneklemine
uyarlanmasiyla hazirlanmistir.  Sorular1 cevaplarken gostereceginiz hassasiyet
calismanin gegerliligi ve giivenirliligi i¢in 6nem arz etmektedir. Katkilariniz igin
tesekkiir ederiz.

Yiiksek lisans Ogrencisi Danigman
Bedriye Hilal YILDIRIM OZTEKIN Prof. Dr. Mehmet Onur
Batman Universitesi GULBAHAR

Batman Universitesi

1. Katihmerya ait bilgiler

Yasimza, egitim ve gelir durumunuza uygun olan secenegi isaretleyiniz.

a) Yas
(1)18-30 O (2)31-45 O (3)46-55 O (4) 56 ve tizeri O
b) Egitim Durumu
(1) Yok O (2) Okuryazar O | (3) Ilkdgretim O| (4) Ortadgretim | (5) Onlisans O (6) Lisans O| (7) Lisansiistii O

c) Gelir Durumu (Ayhk-TL)

(1) 0-8.506 O (2) 8.507-15.000 O (3) 15.001-25.000 O | (4) 25.001-40.000 CJ (5)40.001 ve iizeri O
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2. [Isletmenize ait tanimlayic1 bilgiler i¢cin uygun olan secenegi isaretleyiniz.

1. Kurulus Y1l

(1) 2000 ve 6ncesi

(2) 2001-2010

(3) 2011-2020

(4) 2021 ve sonrast

2. Kurulus Sermayesi (TL)

(1) 0-100.000

(2) 100.001-200.000

(3) 200.001-300.000

(4) 301.000 ve iizeri

say1s1

3. Isletmenin Hukuki Yapisi (1) Sahus igletmesi (2) Limitet sirket (3) Anonim sirket (4) Diger
4. Faaliyette bulundugu sektor (1) Tarim (2) Sanayi (3) Hizmet (4) Diger
3. Istihdam edilen personel (1) 1-30 (2) 31-60 (3) 61-90 (4) 90°dan fazla

3. Kadin girisimcilerin is hayatina atilirken karsilastiklar1 zorluklar: degerlendiriniz.

Ne
Kesinlikle Katiliyorum Kesinlikle
Katihlyorum Katliyorum Ne Katilmiyorum Katilmiyorum
Katilmiyorum
1. Isletmemi kurmak icin sermaye
temini bulmakta zorlandim QR @0 GO QI GO
2. Biirokratik isleyisten dolay: sikinti
yasadim oo @0 30O @0 6O
3. I tecriibemin olmamasindan dolay: 2) [
sikint1 yagadim oo @ a8 @0 GO
4. Isletmem i¢in uygun yer seciminde 2) O
zorlandim oo 0 30O 40O (60O
5. Isletmem igin kiralarm yiiksek 2) [
olmasindan dolay: sikint1 yasadim QR @ GO @0 GO
6. Isletmem i¢in hammadde bulmada 2) O
zorluk yasadim QR @) e @0 GO
7. isletmemi piyasaya tanitmakta 2) O
zorluk yasadim QR @ @O @0 GO
7. Kadin olmanin getirdigi zorluklar
veya dezavantajlardan dolay: sikinti oo (0 (3)d @O B)O
yasadim
8. Evdeki sorumluluklarimdan dolay: 2) O
sikint1 yasadim ®o @ O @0 O
4. Su anda isletmenizde yasanan sorunlari belirtiniz.
Ne
Kesinlikle Katihyorum Kesinlikle
Katihlyorum Katihyorum Ne Katilmiyorum Katilmiyorum
Katilmiyorum

1.Finansal sorunlar1 ¢6zmede
sikint1 yagityorum 1o (0 @0 0O (6O
2. Devlet desteginin yeterli
diizeyde olmamasindan dolay1 o 2O 3)O @ 5)d
sikint1 yagtyorum
3. Piyasadaki aksakliklardan
dolay1 sikint1 yasiyorum o (20 @30 0O (60O
4. Biirokrasinin agir
islemesinden dolay1 sikinti 1o 2O 3)O @“Ha (5)0
yasiyorum
5. Kalifiye eleman bulmada
stkint1 yasiyorum 1o ()0 (30O @0 (60O
6. Kadimin ¢aligma kiiltiiriiniin
yerlesmemesinden dolay1 @O O (3O 0O (50O
stkint1 yastyorum
7. Kadin olarak piyasada
kabul gérmede sikinti 1O (2O (3O (4) O (5)O
yaslyorum
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8. Kadin olmanin getirdigi
sorumluluklar ile ilgili sikint1

yastyorum: ev, ¢ocuk, bakici MmO (20 @30 40O (5O
vb.
5. Batman’daki kadin girisimcilerin yerel kalkinmaya saglayabilecegi katkilar
degerlendiriniz.
- Ne Katilryorum -
Kesinlikle Katilhyorum Ne Katilmiyorum Kesinlikle
Katihyorum Katilmiyorum Katilmiyorum

1.Batman’daki istihdam

artigin1 olumlu yénde oo 0O 3)0 “d 5)d
etkiler

2. Batman’daki toplam

iretime katki saglar oo @d @0 @d OF
3. Batman’daki toplam

yatirim miktarini olumlu @a 2O 3)0O 40O (5)0
yonde etkiler

4. Batman’dan bagka

illere go¢ii azaltir Ok @0 @d @) O Ol
5. Batman’daki kadin

girisimciligi tesvik eder O @0 @o (4) 0 Ok
6. Is hayatindaki cinsiyet

esitsizligini ortadan @oa 20O 3)Od 40O (5)0O
kaldirmaya katki saglar

7. Aile ekonomisini

olumlu yonde etkiler O @0 O @) 0 O

6. Batman’daki kadin girisimciligi artirmak icin devletin katkisi sizce nasil olmahdir?

Degerlendiriniz.
Ne
Kesinlikle Katl Katiliyorum Katilmiyoru | Kesinlikle
Katihyorum attyorum Ne m Katilmiyorum
Katilmiyorum
1. Kadin girisimcilere daha fazla
tesvik verilmelidir Ok @0 @d (4) 0 ()0
2. Kadin girisimcilerin igletmelerine
daha fazla vergi indirimi ve muafiyet @a 2O 3)Od 4O 5)d
uygulanmalidir
3. Girisimci kadinlara 6zel diistik
faizli ve uzun vadeli krediler 10O (2O 3)0O 4d (GO
verilmelidir
4. Biirokratik igleyis azaltilmalidir o @a 3)O @ a G)ya
5. Kadin girisimcilere yonelik
danmigmanlik ve mentorliik hizmeti 10O 20O (3)d 4o 5)d
verilmelidir
6. Kadin girisimcilere yonelik
ﬁni\(ersiteninv%l.gili boliimlerinde WO )0 @) 0 ()0 (5) 0
seminer ve egitim programlari
diizenlenmelidir
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7. Devlet tesviklerinin kadin girisimciligi artirmada rolii var midir?

O Evet [0 Kismen O Hayir

8. Kadin girisimci olmaya karar verdiginizde devlet tesviklerinden yararlandiniz mi?

O Evet O Kismen O Hayir

9. Hizmet verdiginiz sektor ile ilgili egitim aldimiz nm?

O Evet O Kismen O Hayir

10. Siz, bir kadin girisimci olarak kadin girisimcileri destekliyor musunuz?

O Evet O Kismen O Hayir
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