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OZET

Yerel Medya Isletmelerinin Karsilastii Sorunlarin ve C6ziim

Onerilerinin Belirlenmesi: Artvin ili Ornegi

Aleyna SARIGUL MERT

Bu arastirma, yerel medya isletmelerinin karsilastig1 baslica sorunlari, bu sorunlarin 6nem
diizeylerini ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim stratejilerini incelemektedir. Yapilan literatiir
taramasi, yerel medya isletmelerinin yillardir ¢esitli sorunlarla miicadele ettigini ve bu
sorunlarin kendi i¢lerinde giderek yogunlastigini ortaya koymaktadir. Gelistirilen ¢oziim
stratejilerinin  ¢ogu, amacina tam anlamiyla ulasamamustir. Literatiir taramasi
sonucundaki arastirma, sekiz ana baglik altinda toplanan sorunlar {izerinde
yogunlagmaktadir. Bu sorunlar; ekonomik sorunlar, teknolojik ve dijital altyap1 sorunlari,
istihdam ve nitelikli personel eksikligi, yapisal ve kurumsal sorunlar, hukuki ve idari
engeller, icerik iiretimi ve habercilik kalitesi, dagitim ve erisim sorunlari, medya-siyaset

iliskisi ve etik sorunlar seklindedir.

Arastirma, iki asamal1 bir veri toplama siireci ile gerceklestirilmistir. Ik asamada uzman
goriisleriyle belirlenen temel sorunlar ve ¢dziim &nerileri analiz edilmistir. Ikinci asamada
ise bu sorunlar, uzmanlar tarafindan yapilan degerlendirmelere gore derecelendirilmistir.
Arastirma bulgulari, Artvin ilindeki yerel medya isletmeleri iizerinde odaklanmis olup,
yerel medya isletmelerinin karsilastig1 zorluklarin temel nedenlerini ve bunlarin 6nem
siralamalarii ortaya koymustur. Calisma, yerel medya igletmelerinin siirdiiriilebilirligini

artirmaya yonelik ¢oziim stratejileri sunmay1 amaclamaktadir.

Sonug olarak, yerel medya isletmeleri, sinirli ekonomik kaynaklarinin yani sira, agirlikl
olarak ¢aligma saatlerinin zorlugu, izin giinlerinin azligi, is yiki fazlalig1 ve nitelikli
personelin gog¢ istegi gibi sorunlarla karsi karsiyadir. Bu sorunlara yonelik ¢6ziim

oOnerileri olarak, hukuki ve diizenleyici destek, yerel topluluga odaklanma ve erisilebilirlik

X



ile cesitliligi artirma yerel medya isletmelerinin karsilagtigi engelleri asmak igin temel
stratejiler olarak sunulmaktadir. Arastirma, yerel medyanin siirdiiriilebilirligini artirmak
icin sektore yonelik daha kapsamli ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi gerektigini

savunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Aralik Degerli Kiiresel Bulanik Kiimeler, Artvin Yerel Medyasi,
CRADIS, Yerel Medya isletmeleri, Yerel Medya Sorunlari.
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ABSTRACT

Identifying the Problems Faced by Local Media Businesses and

Proposing Solutions: The Case of Artvin Province

Aleyna SARIGUL MERT

This research examines the main challenges faced by local media businesses, the
significance of these challenges, and the solution strategies proposed to address them.
The literature review reveals that local media businesses have been struggling with
various problems for years, and these challenges have increasingly intensified over time.
However, most of the proposed solution strategies have not fully achieved their intended
goals. The research, based on the findings from the literature review, focuses on problems
categorized under eight main headings: economic issues, technological and digital
infrastructure problems, employment and skilled personnel shortages, structural and
institutional problems, legal and administrative barriers, content production and
journalism quality, distribution and accessibility issues, media-politics relations and

ethical issues.

The research follows a two-stage data collection process. In the first stage, the primary
issues and proposed solutions identified through expert opinions were analyzed. In the
second stage, these issues were ranked in order of importance based on assessments made
by experts. The findings of the research focus on local media businesses in Artvin
province, highlighting the root causes of the challenges they face and the priority order
of these issues. The study aims to provide solution strategies to enhance the sustainability

of local media businesses.

In conclusion, local media enterprises report facing challenges not only due to limited
economic resources but also because of issues such as difficult working hours,

insufficient days off, excessive workload, and the desire for skilled personnel to migrate.

Xl



Proposed solutions to these challenges include legal and regulatory support, focusing on
the local community, and increasing accessibility and diversity, which are presented as
key strategies to overcome the problems faced by local media enterprises. The research
advocates for the development of more comprehensive solution proposals for the sector

to enhance the sustainability of local media.

Keywords: Artvin Local Media, CRADIS, Interval Valued Spherical Fuzzy Sets, Local

Media Businesses, Problems of Local Media.
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1

GIRIS

Yerel medya isletmeleri ve mensuplari, ulusal medyaya kiyasla daha sinirli imkanlarla
faaliyet gostermektedir. Ote yandan, giiniimiiz toplumlarinda medya yalmzca bilgi
iletimini saglayan bir ara¢ olarak degil, ayn1 zamanda toplumsal yapinin sekillenmesinde
etkili bir gii¢ olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada, yerel medya bulundugu
bolgenin toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik dinamikleriyle dogrudan iligski kurarak yerel
kamusal alanin olusumuna katkida bulunmaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu katkinin
stirdiiriilebilirligi, yerel medya isletmelerinin karsi karsiya oldugu cesitli yapisal ve

sektorel sorunlarin asilmasiyla dogrudan iligkilidir.

Medya ile ilgili bircok kavramdan bahsetmek miimkiindiir. Bu kavramlara iliskin
tanimlarin ¢aligmanin bu evresinde sunulmasinin yararl olacag diistiniilmektedir. S6z
konusu kavramlardan medya, iletisim ya da haberlesme, insanlarin duygu, diisiince ve
bilgileri herhangi bir aragla baskalarina aktarmasidir (TDK Sézliik, 2025). iletisim
giinlimiizde, telefon, internet, televizyon, radyo gibi ¢esitli teknolojik araglarla hizli ve
etkin bicimde yiiriitiilebilmektedir. Basin, diizenli bi¢imde radyo, gazete, dergi,
televizyon, internet gibi ¢esitli araglarla veya mecralarla yayincilik faaliyetleridir. Medya,
basin faaliyetlerine ek olarak eglenceyi de icermektedir. Bu noktada, her basin faaliyeti
bir medyanin kapsamina girerken, her medya faaliyeti basin kapsaminda
degerlendirilememektedir. Bu ¢alismada, daha kapsayict ve genis igerigi nedeniyle
medya kavrami, anlatimda akicilik saglamak amaciyla basin kavrami yerine

kullanilacaktir.

Medyacilik, yalnizca haber degil, ayn1 zamanda eglence, kiiltiir ve reklam gibi igerikleri
de kapsayan daha genis bir iletisim alanidir. Bu alan, dijitallesmeyle birlikte ¢esitlenmis
ve geleneksel sinirlarin 6tesine gegmistir. Gazetecilik ise haberin toplanmasi, islenmesi
ve kamuya sunulmasini igeren profesyonel bir faaliyettir. Bir gazeteci ayni1 zamanda

medya iireticisi olabilir, bir medya kurulusu hem haber hem eglence icerigi sunabilir.



Ortak noktalar1 ise topluma bilgi aktarma islevinde birlesmeleridir. Bu yoniiyle hepsi,

modern iletisim yapisinin birbirini tamamlayan parcalaridir.

Haberlesme, basin, medyacilik ve gazetecilik; farkli odaklara sahip olsalar da topluma
bilgi aktarma islevinde birlesen, birbiriyle i¢ ige ge¢mis ve tamamlayict nitelikte
alanlardir. Aralarindaki gegiskenlik, bu kavramlarin birbirinden bagimsiz degil, biitiinsel
bir iletisim sisteminin pargalari oldugunu gostermektedir. Bu faaliyetlerin 6ziinde insan

ve toplum bulunmaktadir.

Insan dogas1 geregi cevresiyle iletisim kurma, cevresinde olup bitenleri dgrenme ve
merak ettigi konular hakkinda bilgi edinme ihtiyac1 duyar (Arslan, 2022: 108). Insanlik
tarihinin ilk donemlerinden itibaren gegerli olan haberlesme, ilk donemlerde yasami
siirdlirebilmek amaciyla dogayla ve diger insanlarla iliski kurmak big¢iminde cereyan
etmistir. Daha sonra uygarligin gelisimine paralel olarak degisim gdsteren haberlesme,
cagdas basini olusturmustur (Ilgaz, 2003: 177-178). Gelisen teknoloji ile birlikte, basin
medya sektorii icinde konumlanmistir. Medya sektorii ise teknolojik gelismelere hizli
cevap vermekte ve kapsamini genisletmektedir. Ozellikle son dénemde, sosyal medya
faaliyetleri medyacilik i¢inde agirligini artirmaktadir. Sosyal medyanin bilginin

yayilmasinda 6nemli rolii bulunmaktadir.

Sosyal medya ozellikle katilim ve etkilesim imkani sayesinde demokratik bir medya
ortam1 sundugu diistincesiyle olumlu karsilanmigtir. Geleneksel medyanin ideolojik ve
ekonomik ¢ikarlarla sekillenmesi nedeniyle herkese esit sekilde ses veremedigi ve temel
islevi olan “haberdar etme” gorevini yerine getiremedigi elestirileri yapilirken, sosyal
medya katilimc1 ve demokratik bir medya yapisi olarak one ¢ikarilmaktadir. Herkese
ozgiirliik sunan yeni medya, baz1 sorunlar1 da dogurmustur. Ozellikle anonimlige izin
veren yapist ve bilgilerin ¢ok hizli yayilmasi, zaman zaman dezenformasyona yol

acabilmektedir (Sine ve Sar1, 2018: 366).

Medya sektorii, kiiresel 6lgekte toplumsal bilgilendirme ve kamuoyu olusturma agisindan
hayati bir rol tlstlenmektedir. Gazetecilik mesleginin dogusundan bu yana, medya
mensuplart kamuoyunu ilgilendiren olay, gelisme ve sorunlar ¢esitli iletisim araglari
araciliiyla toplumla paylasmislardir. Zaman igerisinde yasanan teknolojik ilerlemeler ve
kiiresellesme siireci, medya sektoriiniin yapisal dontlisiimiinii beraberinde getirmistir. Bu
degisim hem ulusal hem de yerel medya kuruluslarinda farkli sekillerde kendini

gostermistir.



Yerel medya, kendine 6zgii kosullar ve dinamikler igerisinde faaliyet gosteren, toplumsal
hafizanin korunmasi, yerel kimligin insas1 ve toplumsal katilimin saglanmasinda 6nemli
islevler tstlenen bir aktér konumundadir. Yerel medya isletmeleri, blyiik sehir
merkezlerindeki medya kuruluslarina kiyasla daha sinirli kaynaklara sahip olmalari
nedeniyle cesitli yapisal, ekonomik ve teknik sorunlarla karsi karsiya kalmaktadir.
Ozellikle, kiiciik dlgekli illerde bu sorunlar daha belirgin hale gelmekte, yerel medya
kuruluglariin  varligin1 = siirdiirmesini  ve etkili bi¢imde faaliyet gostermesini
giiclestirmektedir. Yerel medyanin karsi karsiya oldugu ve resmi istatistiklerde tam
olarak yer bulmayan ekonomik-politik baskilar, teknik donanim eksiklikleri, bilgiye
erisim zorluklari, nitelikli personel yetersizligi ve gazetecilik kiiltiiriine dair sorunlar,

akademik anlamda daha fazla arastirma ve ilgi gerektiren konular arasindadir (Seker,

2005:114).

Bu calisma ile yerel medya isletmelerinin karsilastigi temel sorunlarin daha acik bigimde
ortaya konulmasi, bu sorunlara yonelik stratejik ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi ve ilgili
paydaslarin dikkatine sunulmasi hedeflenmektedir. Yerel medyanin gegmisten gliniimiize
kadar uzanan sorunlar zinciri iginde nasil bir doniisiim gecirdigi, mevcut yapisal
engellerle nasil miicadele ettigi ve bu siirece iliskin ¢6ziim yollarinin nasil

sekillenebilecegi bu baglamda ele alinacaktir.

Calisma kapsaminda, yerel medya kavrami ile yerel medya isletmelerinin yapisal
ozellikleri ve karsilastiklar1 sorunlar ele alinacaktir. Artvin ili 6zelinde yerel medyaya
iliskin mevcut durumun analiz edilmesi amaciyla uzman goriislerine dayal veriler elde
edilecektir. Arastirma siirecinde kullanilacak yontem, elde edilecek bulgular ve bu

bulgular 1s181nda ulasilan sonuglar ayr1 boliimler altinda sunulacaktir.

Arastirma, Artvin ili 6rnegi lizerinden yerel medya isletmelerinin karsilagtigit mevcut
sorunlar1 tespit etmeyi, bu sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri gelistirmeyi ve ¢6ziim
yollarin1 6nceliklendirmeyi amaglamaktadir. Artvin’in tercih edilme nedeni, yerel medya
dinamiklerinin her kentte farklilik gostermesi ve kentin sahip oldugu sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik yapinin arastirmaya 6zgiin katkilar sunabilecek nitelikte olmasidir. Bu durum,

calismanin ayn1 zamanda sinirlarini da belirlemektedir.

Uzman goriislerine dayali arastirma siireci iki asamada kurgulanmustir. Ilk asamada,
Artvin’de yerel medya sektoriinde gorev yapmis ya da halen gérev yapmakta olan yedi

uzmanla gerceklestirilen goriismeler araciligiyla temel sorun alanlart ve bu alanlara



yonelik ¢oziim Onerileri ortaya konulacaktir. ikinci asamada ise ilk asama sonucunda
tiretilen degerlendirme formu araciliiyla, uzmanlarin bu sorunlar ve ¢éziim Onerilerine
yonelik oncelik degerlendirmeleri alinacaktir. Bu dogrultuda elde edilen bulgular, yerel
medya isletmelerinin karsilastigi sorunlarin daha derinlemesine anlasilmasina ve bu
sorunlara yonelik uygulanabilir ¢éziim yollarinin gelistirilmesine katki saglamay1

amaclamaktadir.

1.1  Yerel Medya isletmeciligi ve Yerel Medyacilik

Bu béliimde, yerel medya olgusuna dair kuramsal bir ¢ergeve sunulmaktadir. Oncelikle
"yerel medya" kavrami tanimlanmakta, ardindan yerel medya isletmelerinin temel
islevleri ve faaliyet alanlar1 ele alinmaktadir. Uluslararas: ve ulusal medya ile yerel medya
arasindaki iliski incelenerek, bu yapilar arasindaki etkilesim ve farklar ortaya
konulmaktadir. Medya tiirlerine genel bir bakis sunulmakta ve giiniimiiziin 6nemli

iletigsim araglarindan biri haline gelen sosyal medya haberciligi degerlendirilmektedir.

Caligsmada, Tiirkiye’de yerel medyanin tarihsel gelisimi Osmanli doneminden giiniimiize
kadar olan siirecte ele alinacaktir. Artvin ili 6zelinde ise yerel medya hizmetlerinin
gecmisine, ilde faaliyet gosteren medya isletmelerine ve sosyal medya haberciligine
iliskin giincel degerlendirmelere yer verilerek bolgesel diizeyde bir analiz yapilacaktir.
Bu kuramsal ve tarihsel altyapi, arastirmanin sonraki boliimlerinde sunulacak analizlerin

daha saglam bir temele oturtulmasini amaglamaktadir.

Medya isletmeleri, somut mal iiretmek yerine haber ve diisiince temelli icerikler
sunmalar1 nedeniyle insan emegi ve entelektiiel sermayeye biiylik 6l¢iide bagimlidir.
Yiiksek tiretim maliyetleri ve sinirli reklam gelirleriyle faaliyet gosteren bu isletmelerde
insan kaynagi, rekabet giicli ve karlilik a¢isindan temel unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
nedenle medya isletmeleri, nitelikli ¢alisanlara duyulan ihtiyact diger sektorlere kiyasla
daha yogun bigimde hissetmektedir. Yerel medya isletmeleri, belirli bir cografi alanda
faaliyet gosteren ve agirlikli olarak o bdlgeye iliskin haber ve konulara odaklanan basin
kurulusglaridir. Bu baglamda yerel medya isletmeleri, yerel sorunlarin gériiniir kilinmasi,
yerel kamuoyunun olusmasi ve yerel yonetimlerin denetlenmesi agisindan 6nemli bir

kamusal iglev tistlenmektedir (Kara ve Aladag, 2014: 197-198).

Isletmelerin siirdiiriilebilir bir rekabet {istiinliigii saglayabilmeleri, strateji olusturma ve
bu stratejileri hayata gecirme kapasitelerinin, sahip olduklari igsel ve digsal kaynaklarla

uyumuna baglidir. Glincel kosullara uyum saglama gerekliligi, isletmelerin hem kendi

4



yapilar1 hem de ¢evresel faktorlerle biitiinlesik hareket etmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu
baglamda medya isletmeciligi alaninda yasanan doniisiimlerin en belirgin ve kapsamli
olaninin, dijital teknolojilerdeki gelismelerle birlikte ortaya ¢iktigi ifade edilmektedir
(Giircan ve Kumcuoglu, 2017:158).

Dijitallesme siireci, yerel medya isletmeleri agisindan hem firsatlar hem de g¢esitli
sorunlart beraberinde getirmistir. Bu siirecte iiretim ve dagitim maliyetlerinin diismesi,
daha genis ve etkilesimli kitlelere ulasilabilmesi gibi unsurlar olumlu etkiler arasinda yer
alirken; gelirlerin azalmasi, okuyucu sayisindaki diisiis ve dijital haber platformlariyla
artan rekabet ise olumsuz yonler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda yerel medya
isletmelerinin ~ varliklarim1  siirdiirebilmeleri,  internet  temelli  imkanlardan
yararlanmalarina ve geleneksel yayin pratiklerini yeni iletisim teknolojileriyle uyumlu

hale getirmelerine bagli goriilmektedir (Delibas, 2023: 101).

Yerel medyanin, toplumsal yapinin saglikli isleyisine katki sunma yoniinde gesitli
sorumluluk ve islevlere sahip oldugu ifade edilebilir. Bununla birlikte, yerel medya
isletmelerinin kendi calisanlarina kars1 adil ve esitlik¢i bir yaklasim sergilemeleri de
beklenmektedir. Ancak yaygin medya da karsilasilan cinsiyete dayali ayrimcilik
sorununun, yerel medya alaninda da varligini siirdiirdiigii goriilmektedir (Kurt vd., 2022:

4).

Etik ilkeler, farkl1 disiplinlerde oldugu gibi medya alaninda da yogun bigimde tartisilan
konular arasinda yer almaktadir. Medya, demokratik sistemin isleyisinde dnemli bir role
sahip olup, toplumsal yap1 lizerinde etkili olabilen bir gii¢ konumundadir. Bu nedenle
medya isletmelerinin faaliyetlerini etik ilkelere uygun, tutarli ve sorumluluk bilinciyle

yiriitmelerinin gerekli oldugu vurgulanmaktadir (Y1ilmaz, 2009: 132).
1.1.1 Yerel Medya Tanim

Belirli bir bolgeye, kente ya da topluluga ait olan, o bdlgeyle sinirli kalan anlamina gelen
“yerel” kelimesi, bolgeye 6zgli durumlari, olaylari, kiiltiirii ya da yonetimi ifade etmek
icin kullanilmaktadir. Medya, bilgi, haber, diisiince ya da eglence gibi iceriklerin genis
kitlelere ulastirilmasini saglayan araglarin genel adidir. Medya, televizyon, radyo, gazete,
dergi, internet gibi iletisim kanallarin1 kapsayip, insanlarin bilgi almasini ve iletisim
kurmasini saglayan sistem olarak da ifade edilmektedir (Altun, 2005; Temel vd., 2012;
Karaduman, 2017).



“Yerel” ve “Medya” kelimelerin birlesimi ile ortaya ¢ikmis olan “Yerel Medya” kavrami,
belirli bir bolgeye ya da topluluga yonelik yayin yapan medya kuruluslarini ifade
etmektedir. Bolgenin haberlerini, etkinliklerini ve sorunlarini konu alir. Yerel gazeteler,
yerel radyolar, televizyon kanallar1 ve internet siteleri buna 6rnek verilebilir. Bolgedeki
insanlar1 bilgilendirmeyi ve toplumsal baglar1 giliglendirmeyi amaglamaktadir. Yerel
medya ile iletisime gegmek kolaydir, bu sayede geribildirim alinabilir (Altun, 2005;
Temel vd., 2012; Karaduman, 2017).

Giliniimiizde medya; yerel, bolgesel ve yaygin olmak iizere ii¢ gruba ayrilmaktadir. Yerel
medya, yalnizca belirli bir bdlgede yayin yapan ve genellikle o bolgedeki halki
ilgilendiren yerel haber ve konulara odaklanan medya tiiriidiir. Ulusal igerikten ziyade,
kasaba ya da kent diizeyinde bireyleri ilgilendiren konulara yer verir. Diger medya
tiirlerinden farkli olarak, yerel medya bireylerin sorunlarinin ¢éziimiine yardimei olma,
toplumsal iliskileri olumlu yonde gelistirme, yerel kamuoyu olusumuna katkida bulunma
ve yerel yonetimleri denetleme gibi islevleri yerine getirmeyi amaglar (Temel vd., 2012:

126).

Yerel medya kuruluslari ve mensuplari, bulunduklar1 bdlgedeki halkin taleplerini ve
ihtiyaclarmi yoneticilere duyurarak demokratik isleyisin siirdiiriilmesine katki
saglamakta, ayn1 zamanda bolge halkinin sesi olma islevini tistlenmektedir (Koseoglu,
2022, 5). Yore halki ile yerel yonetimler arasinda koprii gorevi goren, halki yerel
konularda bilgilendiren, yerel kamuoyu olusturan, yerel unsurlar1 ve sorunlar1 ortaya
cikaran, ele aldig1 haber konulariyla sorunlara yerel yoneticilerin dikkatini ¢eken, kitle
iletisim araglaridir (Kurtbas vd., 2011:22). Bolgede yasayan vatandaglar gelismeleri yerel

yayin organlarindan takip eder.

Yerel gazete, televizyon ve radyo gibi medya organlari, yasadiklar: bolgeye 6zgii konulari
ele aldiklar1 i¢in yerel halk agisindan 6nemli bir bilgi kaynagidir. Bu tiir haberler,
disaridaki bireylerin dikkatini ¢ekmese dahi, yerelde yasayanlar i¢in biiyiik Gnem
tagiyabilir. Bununla birlikte, kaliteli haber igerikleriyle, haberlerini giindemden
olusturarak ve ilgi ¢ekici 6zel haberler yaparak sadece yerel medyada degil, ulusal

medyada da yer edinebilirler (Kdseoglu, 2022: 16).

Yerel medya, yaptig1 haber icerikleriyle lilke basinina katki vermektedir. Yerel medya,
yerel ¢evre ile ilgili olarak bolge haberlerini is veya toplumsal yasami ilgilendiren

konulari, yenilikleri ve degisiklikleri isler. Sosyal yasamda onemli bir rol iistlenen,



toplumda yasayan insanlarin sesi olan yerel medya kuruluslari, yaymlandiklar: bélgenin

onemli bir pargasidir (Ilgaz, 2003: 179-180).

Insanlar yerel medya organlari aracilifiyla aldiklari bilgiler sayesinde yasadiklari
cevreyle daha giiclii bir bag kurmaktadir. Farkli sehirlerden go¢ eden bireyler, yerel
medya araciligiyla bulunduklari kente dair ekonomik, siyasi ve kiiltiirel konularda cesitli
bilgilere ulasabilmektedir. Yerel medya kuruluslari ve igerik iireticileri, giindelik yasami
etkileyen konularda verdikleri haberlerle toplumun diizenine katki saglamakta; bolgeye
dair gelismeleri dogru, tarafsiz ve objektif bigimde aktaran bu yaymn organlari,

bulunduklar1 bolgenin kalkinmasina da destek sunmaktadir (Koseoglu, 2022:21).

Belirli bir alana hitap eden yaymn organi olan yerel medya, hitap ettigi bdlgenin
ithtiyaglarina, sorunlarina, ilgi alanlara yonelik igerikler iiretir. Bolge vatandaslarinin
ilgisini ¢ekebilecegi ve takip edebilecegi haberleri ve konu alarak haber calismalari
yapilir. Geligmis tilkelerde yerel medyaciliga biiyiikk 6nem verilmektedir (Biiyiikbaykal,
2012: 84).

Yerel medyanin islevleri arasinda kamuoyu olusturma, iktidar denetimi, bolgedeki
gelismeler konusunda halki bilgilendirme, olaylarin halk tarafindan nasil
degerlendirildiginin aktarimi yer almaktadir. Diger taraftan, yerel medya isletmecilerinin
sahiplik yapis1 ve ekonomik konumu degerlendirildiginde islevini tamamen yerine getirip

getirmedigi tartisilabilir (Cavus, 2017: 26).

Bir toplumdaki gelismislik diizeyi, sosyallik seviyesi ve demokratiklesme yerel medyanin
Olciitii olarak goriilmektedir. Buna bagl olarak, belirleyici rol oynayan yerel medyanin

onemi artmigtir (Ozdemir, 2022: 949).

Tiirkiye’de yerel medya, ulusal basina kiyasla demokrasinin yerlesmesine katki saglama
acisindan daha geri planda kalmaktadir. Bunun temel nedenlerinden biri, yerel
gazetelerin, televizyonlarin ve dergilerin ciddi maddi sikintilar yasamasidir. Bu nedenle
yerel medya kuruluslar1 ve igerik ireticileri siyasi iktidarlar ya da egemen siniflarla

catisma riskini goze alamamaktadir (Koseoglu, 2022, 27-28).
1.1.2  Yerel Medya Isletmelerinin Islevleri ve Faaliyet Alanlari

Gilintimiizde ¢esitli sorunlarla miicadele eden yerel medyanin kendilerine ytiklenen rolleri
ne Ol¢iide yerine getirdigi tartismalil olsa da tistlendigi 6nemli islevler géz ardi edilemez.
Yerel medya; bulundugu bolgede bir denetim mekanizmasi islevi gérmekte, yerel

degerleri korumakta ve halka haber sunarak onlar bilgilendirmektedir. Ayn1 zamanda
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kamuoyunun olugmasina katki saglamakta; bilgilendirme siirecine ek olarak egitme,
eglendirme, motive etme, toplumsallastirma ve toplumu biitiinlestirme gibi gorevleri de
iistlenmektedir. Yerel medyanin 6nemli islevlerinden bir digeri de tekellesme karsisinda

bir gii¢ olarak var olmasidir. (Aksoy, 2010:58)

Koseoglu’na (2022: 11) gore, basin kavrami dar anlamda yalnizca gazete ve dergileri
kapsarken, genis anlamda topluma ulasabilen her tiirlii bilgi, fikir ve haberi igeren, belirli
donemlerle yayinlanan ve hedef kitleye ulasmay1 amaglayan iletisim mecralarini ifade
etmektedir. Basin, Ozgilrliiklerin saglandigi ortamlarda nesnel bigimde faaliyet
gostermeyi hedeflerken; ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde siniflandirilmakta ve igerik

tiiriine gore yazili, gorsel ya da isitsel bicimlerde de ayrigsmaktadir.

Yerel medya isletmeleri, bolgedeki gilincel olaylari, kullandiklar1 platformlara gore yerel
haber yayini yaparak halki bilgilendirir. Bu platformlar gazete, televizyon, radyo ve dijital
medya olabilir. Aran’a (2013:2) gore, toplumsal yasam acisindan biiyiilk 6nem tagiyan
medyanin, kendisinden beklenen islevleri saglikli bir bicimde yerine getirebilmesi i¢in
ilk olarak kars1 karsiya oldugu sorunlarin dogru sekilde belirlenmesi ve bu sorunlara

¢Oziim iiretilmesi gerekmektedir.

Koseoglu’na (2022: 19) gore, iletisim alanmin sinirlarinin  genislemesiyle birlikte
bireyler, yasadiklari gevreye karsi daha duyarl ve ilgili hale gelmistir. Bu baglamda yerel
medya, toplumu bilgilendirme ve eglendirme gibi islevler iistlenirken, sundugu gorsel
igerikler ve dijital mecralar aracilifiyla bireylere hem bilgiye ulasabilecekleri hem de

zaman gegirebilecekleri bir platform sunmaktadir.

Yerel medya, toplumu bilgilendirirken yerel ekonomiyi de destekler; yerel reklamcilik
faaliyetleriyle ekonomiye katki saglar. Kiiltiirel ve sanatsal programlarla farkindalik
yaratirken, spor yayincilig1 yaparak iceriklerini genisletir. Kamu hizmeti vererek belediye
duyurular1 ve acil durumlar hakkinda halkla bilgi akisini saglayabilir. Haberi
tamamladiktan sonra servis etme asamasi Onemlidir ¢ilinkii bu asamada profesyonel
olunmali, hizli ve kaliteli bir dagitim ag1 olusturulmalidir (Ayhan ve Demirsoy, 2005:

135).

Aran’a (2013: 3) gore, kitle iletisim araglarinin merkezinde muhabirler bulunsa da
haberin iiretilmesinden okuyucuya ya da izleyiciye ulasmasina kadar gegen siirecte,
medya sektoriindeki diger ¢alisanlar da onemli roller iistlenmektedir. Gazetelerdeki grafik

tasarimcilardan editorlere, televizyonlardaki kameramanlardan spikerlere, radyolardaki



sorumlu yoneticilere kadar birgok farkli gérevde c¢alisan kisiler yerel medyanin bir
parcasidir. Bu ¢aliganlarin yerel medya sorunlarina yaklasimlari dikkate alinmali, ¢linkii
medyanin toplumsal iglevlerini saglikli bigimde yerine getirmesinde en temel unsurlardan

biri bizzat bu sektorde gorev alan bireylerdir.

Yerel medyanin sinirli bir hedef kitleye hitap ettigi algis1 her zaman i¢in gegerli degildir.
Kimi zaman kiigiik yerel bir alanda meydana gelen bir gelisme, olay, tiim iilkenin hatta
diinyanin giindeminde yer alabilecek énemli bir konu olabilir. Benzeri durumda ulusal
basin konuyu haberlestirmek i¢in ge¢ kalabilecekken, yerel medya bu noktada gorevini

gerceklestirerek kamuoyuna paylasabilir (Koseoglu, 2022: 17).
1.1.3 Uluslararasi Medya ve Ulusal Medyanin, Yerel Medyayla Arasindaki Tliski

Medya, kapsama alan1 ve hedef kitleye gore uluslararasi, ulusal ve yerel olmak {izere {i¢
temel diizeyde smiflandiriimaktadir. Bu alt boliim iginde uluslararasi medya, ulusal

medya ve yerel medya arasindaki iliski ele alinacaktir.
1.1.3.1 Uluslararasi1 Medya

Uluslararas1 medya, birden fazla iilkeye hitap eden, kiiresel dlgekte yayin yapan ve
genellikle diinya genelindeki gelismeleri konu alan medya kuruluslarini ifade eder. Bu
tiir medya organlar, farkl: iilkelerden izleyici, okuyucu veya dinleyici kitlesine sahiptir

ve igeriklerini uluslararasi 1lgi gozeterek hazirlarlar.

Tarihsel siiregte yerel medya, ulusal medyanin; ulusal medya ise uluslararas1t medyanin
gelisimine 6nemli katkilarda bulunmustur. Ancak zamanla, ulusal medyanin gelisimine
ve igerigine zenginlik katan yerel medya, gliniimiizde daha ¢ok kendi varligini
siirdlirebilme miicadelesi vermektedir. Bir donem Tiirkiye’de ulusal basinla rekabet
halinde olan yerel medya, bu o6zelligini artik yitirmistir (Ozdemir, 2022: 940).
Uluslararas1 medyada ortaya ¢ikan sorunlar zamanla ulusal medyay1, daha sonra da yerel
medyay1 etkilemektedir. Bu sorunlarin temelinde ise ¢ogunlukla medyanin miilkiyet
yapist yer almaktadir. Ozellikle tekellesme, medyanin kamu yararin1 gdzetme islevini
zayiflatmakta; bununla birlikte haberin {retilmesi ve dagitilmast siire¢lerinden,
calisanlarin egitim diizeyine ve iicret politikalarina kadar pek ¢ok alani olumsuz

etkilemektedir (Ozdemir, 2022: 953).

Ulke ve diinya giindemi konularinda vatandaslarin ulasamadigina ulasan ve kamuoyunu
bilgilendiren ulusal ve uluslararasi yayinlar, toplumsal sorunlar1 derinlemesine

inceleyemez ve toplumun kendi yerel sorunlariyla ilgilenemezler (Kurtbas vd., 2011: 21).
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Ulusal ve uluslararas1 medyada goriilen medya-siyaset iliskisi, calisanlarin egitim diizeyi,
istihdam siirecleri, tiraj ve reyting kaygisi, medya ¢alisanlarinin ¢aligma kosullar ile
haber tiretim stiregleri gibi unsurlar, yerel medyada da benzer sekilde gozlemlenmektedir.
Timii, yalnizca medyanin genel yapisin1 degil, ayn1 zamanda okuyucu kitlesini de

olumsuz yonde etkilemektedir (Ozdemir, 2022: 952).
1.1.3.2 Ulusal Medya

Ulusal ve yerel medya kuruluslarinin karsilastigi sorunlar1 birbirinden kesin ¢izgilerle
ayirmak miimkiin degildir; bu sorunlar i¢ ice ge¢mis haldedir. Yerel medya, demokratik
isleyisin, ¢ok sesliligin ve basin 6zgiirliigiiniin vazgecilmez bir pargast olmasina ragmen,
Tiirkiye'de ciddi yapisal ve islevsel problemlerle karsi karsiyadir. Ulke genelindeki en
onemli meselelerden biri de orta ve uzun vadeli bir medya stratejisinin olmayisidir
(Yavalar, 2009: 130). Ulusal medya ise, iilke genelinde, devlet smirlar1 icerisindeki
kitlenin tamamina hitap eder. Bu sinirlar igerisinde, faaliyet gosteren gazete, radyo, dergi,

televizyon ve internet gibi medya organlari araciligiyla igeriklerini kamuoyuna ulastirir.

Toplumu ilgilendiren en 6nemli konular1 ele alan ulusal medya kapsami geregi her seyi
haber yapamayabilir. S6z konusu durum yerel medyanin 6nemini arttirmaktadir. Yerel
medya ise hitap ettigi alandaki belirli sinirlar igerisinde yasayan kisilerin karsilastig
olaylar1 ve sorunlar1 takip eder ve sorun ¢cozmek maksadiyla calismalidir. Ayni zamanda
kose yazilarma da yer veren yerel medya, vatandaslarin karsilastigi problemleri
giindemde tutabilir. Yerel medyanin demokrasinin gelisiminde katkis1 bulunmaktadir.
(Yanik, 2023: 109-110). Ulusal medyada tiim iilkeyi ilgilendiren iilke ve diinya genelinde
yasanan gelismeler aktarilir. Yerel medyada ise, daha ¢ok o bolgeyi ilgilendiren, yerel

konularin ele alindig1 konular ele alinir.

Ulusal medyada, haberlerin hitap ettigi icerikler yani kategoriler, toplumun ilgisine gore
farklilik gosterir. Bu kategoriler saglik, spor, egitim, doga, kiiltiir- sanat, genel gibi
cesitlenebilir. Siyasal, eglence, kiiltiirel ve uluslararasi iliskiler gibi konularda topluma
bilgi akis1 saglar. Tiirkiye'deki yerel medya ve yerel yayinciligin, siyaset ve sermaye ile
olan iliskileri, bu iligkilerin haber {iretim siireclerine etkilerini, sinirlt dagitim kanallarini,
ekonomik problemleri ve bu sorunlarin yansimalarini, ayrica etik meseleleri igerik

bakimindan 6ne ¢ikmaktadir (Karaduman, 2017: 288).

Haber igerikleri de onemli farkliliklar gostermektedir. Haberler, ulusal medyada daha

genel ve genis ¢apta ele alinir. Yayin organlarina sunulacak konular genellikle toplumu
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ilgilendiren en genis konular olarak ifade edilebilir. Yerel medya da ise o bolgede yasayan
insanlar1 ilgilendiren konular ele alinir. Bunlar ¢ogunlukla o bdlgenin kiiltiiriinii yansitir,

o bolgenin sorunlarina ve ihtiyaclarina gore sekil alir.

Ulusal, uluslararasi ve yerel medyanin karsi karsiya kaldigi en 6nemli sorunlardan biri
profesyonellik eksikligidir. Medya sahipleri ve yoneticilerinin ¢ogu zaman alan dist
kisilerden olusmasi, ayni sekilde medya calisanlarinin da mesleki formasyonlarinin
yetersiz olmasi, medyanin profesyonelligini olumsuz yonde etkilemektedir (Ozdemir,

2022: 952).

Istihdam, personel sayisi, is giicii kapasitesi olarak degerlendirdigimiz zaman ulusal
medya bu konuda neredeyse eksiksiz hizmet vermektedir. Gelir diizeyinin daha genis ve
biiylik olmast bu konuda belirleyici olabilecek faktorlerdendir ancak yerel medya daha
kiigiik ve kisith sartlar i¢erdiginden reklam, ilan gibi daha az gelirleri olmasindan dolay1
isletmesi bilinyesinde calistirdigi ¢alisan sayist daha kisitlidir. Dolayisiyla bir ¢alisan

ulusal medyaya gore yerel medyada birden fazla is yapabilmektedir.
1.1.3.3 Medya Tiirleri

Bilgi ve iletinin hedef kitleye ulastirilmasini saglayan araclar biitlinii olarak tanimlanan
medya, tiirleri bakimindan kullanilan iletim araglarina ve igerik bigimlerine gore farkl
kategorilere ayrilmaktadir. Temel olarak medya tiirleri; geleneksel medya, dijital medya,
sosyal medya, yazili medya, gorsel-isitsel medya ve yeni medya seklinde
siiflandirilabilir. Dijital teknolojinin gelisimi, geleneksel kitle iletisim araglarinin yap1

ve isleyisinde onemli doniisiimlere yol agcmistir (Koseoglu, 2022, 5).

Gilniimiizde kisilerarasi iletisim 6nemini yitirirken, kitle iletisimi giderek daha fazla
popiilerlik kazanmaktadir. Bu popiilaritenin artmasinda ise radyo, sinema, televizyon ve
gazete gibi geleneksel kitle iletisim araglarinin yani sira, internet ve mobil teknolojiler

gibi yeni medya unsurlari da 6nemli bir rol oynamaktadir (Kirik, 2017: 231).

Geleneksel medya, teknolojik doniisiim 6ncesinde kitle iletisiminin temel araglarini ifade
eder. Televizyon, radyo, gazete ve dergi gibi araglardan olusan geleneksel medya,
genellikle tek yonlii bir iletisim yapisina sahiptir. Dijital medya, igerigin dijital
teknolojiler araciligiyla tiretildigi, dagitildig ve tiiketildigi medya tiiriidiir. Sosyal medya,
bireylerin icerik iiretebildigi, paylasabildigi ve diger kullanicilarla etkilesimde
bulunabildigi cevrim i¢i platformlardir. Yazili medya, bilginin metin temelli olarak

iletildigi medya tiriidiir. Gazeteler, kitaplar, dergiler ve brosiirler bu kapsamda ele
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alinabilir. Gorsel-Isitsel Medya ise hem gdrsel hem de isitsel unsurlari ayn1 anda iceren
icerik bicimlerini kapsar. Televizyon yayinlari, sinema filmleri, belgeseller ve video
icerikleri bu baslik altinda toplanir. Yeni medya, dijitallesme ile birlikte ortaya ¢ikan ve

kullanicilarin etkilesimli olarak yer alabildigi medya bigimlerini ifade eder.

Yeni medya her ne kadar internet temelli olsa da sayisal teknolojilerle biitiinleserek daha
genis bir yapiya ulagsmaktadir. Giinliik yasamda yeni medyanin kullanimina iligkin gesitli
ornekler verilebilir; bireylerin cep telefonu veya tablet bilgisayarlar araciligiyla gazete
okumalari, haberleri yorumlamalar1 ya da ¢ektikleri fotograflar1 aninda sosyal medya
platformlarinda paylasabilmeleri, yeni medya cagmin belirgin 6zellikleri arasinda

saytlmaktadir (Kirik, 2017: 233).
1.1.3.4 Sosyal Medya Haberciligi

Sosyal medya kullanicilarina diisiince ve duygularini herhangi bir simirlama olmadan,
diinyanin her yerine iletme imkan1 sunmaktadir. Insanlar giiniin biiyiik bir kismini sosyal
aglarda gecirirken, gilindelik yasamda karsilastiklar1 sorunlar1 da bu platformlar
aracihiiyla paylasmakta ve ¢dziim aramaktadir. Ozellikle mobil iletisim araglar:
sayesinde erisilebilen Facebook, Twitter ve Instagram gibi platformlar, bireyler
tarafindan en ¢ok bilgi edinme ve bilgi paylasma amaciyla kullanilmaktadir (Arslan,

2022:107).

Iletisim teknolojilerindeki déniisiim her déneme &zgii nitelikler kazandirmis, dzellikle
internetin gelisimiyle birlikte bireyler ag tabanl bir iletisim ortamina yonelmistir. Bu
siirecte gazetecilikte de kokli degisimler yasanmis, web tabanli gazetecilik haber
iretiminden sunumuna kadar pek c¢ok unsuru etkilemistir. Web 2.0 teknolojisinin
getirdigi etkilesimli medya, geleneksel gazeteciligin sona erecegine dair tartigsmalar
giindeme getirmistir. Ancak baz1 goriislere gore, sosyal medya gazeteciligi bitirmekten
ziyade profesyonel gazetecilerin isini kolaylastirmakta ve gazetecilige olumlu katkilar
saglamaktadir (Sine ve Sari, 2018: 366). Parlak’a (2018) gore ise kullanicilarin haber
tretiminin tiim asamalarinda aktif rol iistlendigi internet mecralari, yurttas gazeteciligi

anlayisina uygun davranis bigimleri gelismesine olanak saglamigtir.

Sosyal medyanin iletisimde tek yonlii modelden ¢ikip daha katilimer ve kolektif bir
yapiya evrilmesiyle birlikte, yeni medya sistemlerinde haberin yayilma yetkisi yalnizca
gazetecilere degil, ayni1 zamanda hedef kitleye de ge¢mistir. Facebook, Twitter, YouTube,

WhatsApp, Instagram, TikTok ve Telegram gibi sosyal medya platformlar1 araciligiyla
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hem gazeteciler hem de vatandaglar haber akisini bu ortamlara tagimistir. Herkesin
herhangi bir denetim ya da filtre olmadan igerik paylasabilmesine olanak taniyan sosyal
medya, geleneksel medyanin yer vermedigi pek ¢ok haberin yurttas gazeteciler tarafindan

duyurulmasina imkan saglamaktadir (Y1ldiz ve Ozmen, 2023: 5-6).

Sosyal medyada paylasilan ve dogrulugu kesin olmayan icerikler en ¢ok gazetecilik
meslegini etkilemektedir. Gazetecilik etik kurallarini bilmeyen yurttaglarin yaptig
paylasimlar ve art niyetli kisi ya da gruplarin yaydigi igerikler, yurttas gazeteciliginin ne
kadar giivenilir oldugu ve bu igeriklere ne 6l¢iide glivenilebilecegi yoniinde tartismalari

giindeme getirmistir (Arslan, 2022: 110).

Serin, (2022: 93) teknolojik gelismelerin etkisiyle internet gazeteciligine olan ilginin
artigin1  belirtmektedir. Internet gazeteciligi, haberin hizli bi¢imde okuyucuya
ulastirilmasina ve igerikte degisiklik yapilmasina olanak tanirken, yazili basinin giindemi
gec aktarmasi bu yeni habercilik bi¢iminin tercih edilmesini saglamaktadir. Zaman ve
mekan sinirlamasi olmaksizin bilgiye erisim, veri depolama ve geri bildirim saglama
imkan1 sunmasi, internet gazeteciligini cazip hale getirmektedir. Matbaa ve stiidyo gibi
fiziki ihtiyaglar1 ortadan kaldirarak maliyetleri diisiirmesi, kamuoyu olusturma ve hizl
harekete gecme avantaj1 saglamasi da 6ne ¢ikan yonlerindendir. Bu avantajlarin yaninda,
dogrulugu kesinlesmemis bilgilerin yayilmasi ve kamuoyunun yanlis yonlendirilme riski
gibi olumsuz etkileri de bulunmaktadir. Haber takibini zaman kayb1 olarak gdren bir

alginin olusmasina yol agtig1 ifade edilmektedir (Serin, 2022: 93).

1.2 Osmanh Imparatorlugu’ndan Giiniimiize Tiirkiye’de Yerel Medyacihk

Tirkiye’nin 81 ilinin ve bunlara bagl ilgelerin biiyiik ¢ogunlugunda yerel gazeteler
faaliyet gostermektedir. Yerel gazetelerin ge¢misine bakildiginda, kdkeninin Osmanl

Imparatorlugu dénemine kadar uzandig: gériilmektedir (Akgakoca, 2006: 10).

Osmanli Devleti’nde ilk basimevinin kurulusuna yonelik belgeler 15. ylizyil1 gosterse de
devletin idaresinde olan ilk basimevi 1727 yilinda kurulan Dar’iit-Tiba’at-UlAmire
(Resmi Basimevi) olmustur. 18. Yiizyilin sonunda ise basin etkinlikleri goriilmeye
baglanmigtir. 19. Yiizyilda resmi nitelikteki gazetelerin haricinde {lkenin farkli
bolgelerinde 6zel gazeteler hizmet vermeye baglamistir. 1864 ve 1871°de cikartilan
vilayet nizamnameleriyle eyalet sisteminden vilayet sistemine gecen Osmanli Devleti,
vilayetlerdeki basili malzeme ihtiyaglarin karsilamak iizere neredeyse her vilayete

basimevi kurmustur (Ugak ve Erkal, 2019: 93-94).
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Osmanli Devleti’'nde devlet destegiyle yayimlanmaya baglayan ve giliniimiiz yerel
medyanin onciisii kabul edilen vilayet gazeteleri, ilerleyen donemlerde "Tasra Basii",
"Anadolu Basini1" veya "Mahalli Basin" gibi farkli isimlerle anilmistir (Yilmaz, 2009:

136).

Osmanli doneminde Tanzimat ve Islahat hareketlerinin ardindan gelisen yerel medya ve
yerel yonetim yapilari, benzer amaclarla ortaya ¢ikmis ve birbirini tamamlayici islevler
iistlenmistir. Bu donemde yerel yonetimlerin ve yerel medyanin olusturulmasinin temel
amaci, merkezi yonetimin etkinligini bu yorelerde yiikseltmek olmustur. Giinlimiizde ise
hem yerel yonetimlerden hem de yerel medyadan beklenen en &nemli rol, yerel

demokrasinin gelisimine katki saglamaktir (Atabek, 2005: 72).

Osmanli Devleti’nin destegiyle sayilar1 giderek artan yerel gazeteler, Birinci Diinya
Savasi’nin baslamasiyla durgunluk siirecine girmis ve bir kismi yaymn hayatina son
vermek zorunda kalmistir. Milli Miicadele doneminde halkin destegiyle az sayidaki yerel
gazeteye yenileri eklenerek basin faaliyetleri yeniden canlanmistir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin en énemli haber kaynaklarindan biri olan Anadolu Ajans1 bu dénemde
kurulmustur. Milli Miicadele yonetiminin basma verdigi destekle, Istanbul ve
Anadolu’nun cesitli bolgelerinde yerel gazeteler yayinlanmaya baglamistir (Ugak ve

Erkal, 2019: 93-94).

Milli Miicadele siirecinde Anadolu Basmi, maddi c¢ikar gozetmeksizin, iilkenin
bagimsizlig1 i¢in biiyiik bir 6zveriyle ¢calismig; Mustafa Kemal Atatiirk’{in 6nderliginde
vatanin biitiinliigiine katki sunmaya gayret etmistir. Bu tutumu, halk nezdinde Anadolu
basmina 6zel bir deger kazandirmistir. Atatiirk, Tiirkiye Cumhuriyet’in kurulusundan
sonra da Anadolu basmnina ve gazetecilere yonelik destegini siirdiirmiistiir. Ilerleyen
siiregte Anadolu Basininin halk ve devlet arasindaki araci rolii goz ardi edilmis ve

Anadolu basini, genel basmnin gélgesinde kalmustir (Imre, 2020: 226).

Milli Miicadele’nin kazanilmasinin ve Cumhuriyet’in ilan edilmesinin ardindan, yerel
medya ikiye ayrilmigtir. Cumhuriyetin ilkelerini ve yeni ydnetimi destekleyenler ile
desteklemeyenler olarak ikiye boliinen yerel medyada, Takrir-i Siikin Kanunu’nun da
cikarilmasiyla kokli degisiklikler yasanmistir. Kanunla birlikte yaymn hayati sona eren
gazeteler olmus, sorumlular yargilanmis ve gazete sayilarinda azalma goriilmiistiir.
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde Latin harflerinden olusan Tiirk Alfabesi, 1928 yilinda

kabul edilmistir. Gazeteler bu degisime hizli uyum saglayamayinca, devlet destegi

14



alamayan Anadolu basininda bir¢ok gazete kapanmistir. Azalan gazete sayisi, 1946'da
Cok Partili Déneme gegisle Istanbul disindaki illerde yeniden artmaya baslamistir (Ugak
ve Erkal, 2019: 93-94).

1961 Anayasasi’nin yiirlirliige girmesiyle birlikte, 212 Sayili Basin Kanunu hayata
gecirilmis basim teknolojilerinde ilerlemeler kaydedilmis ve Basm Ilan Kurulu
kurulmustur (Ugak ve Erkal, 2019: 93-94). Yerel medyada bir doniim noktasi niteligi
tasiyan gelismelerden biri, 27 Mayis 1960 darbesi sonrasi, 1961 yilinda kabul edilen 195
sayili Basmn Ilan Kurulu’na iliskin kanun olmustur. Bu diizenleme ile daha once
Olciitlerden bagimsiz olarak dagitilan reklam ve ilanlarin gazetelere belirli kurallar
cergevesinde verilmesi saglanmis; “fikir ve igtihat farki aranmaksizin’ resmi ilanlarin adil
bir sekilde dagitilmasi esas1 getirilmistir. Devletin bu alandaki destegi, 6zellikle yerel
gazeteler acisindan hayati bir rol iistlenmis; 1961°den itibaren siirdiiriilen resmi ilan
uygulamasi, yerel medyanin varligii korumasinda 6nemli bir etken olmustur (Ozcan,

2019: 1010).

1931 yilindan itibaren yerel gazetelere resmi ilan ve reklam yoluyla devlet destegi
saglanmaktadir. Bu destek, 1961 yilina kadar degisik sekillerde uygulanmis; s6z konusu
tarihten itibaren ise Basin Ilan Kurumu tarafindan yiiriitiilmeye baslanmigtir. Resmi
ilanlarin dagitiminda esas alinan bazi kosullar ise ilgili yasa, yonetmelikler ve kurul
kararlar1 dogrultusunda belirlenmis olup, bu kosullar gazetenin igerigi, teknik altyapisi,
personel yapisi, fiili satis orani, dagitim agi, sayfa sayist ve ylzolgiimii gibi ¢esitli

unsurlar1 kapsamaktadir (Seker, 2005: 102).

Bu gelismeler, Tiirk basin tarihinde doniim noktasi sayilabilecek onemli degisimlerin
baslangict olmustur. 24 Ocak Kararlar1 ve 1980 darbesinin ardindan liberal ekonomik
politikalar, biiyiik sermaye sirketlerini gii¢lendirirken, kiigiik sermayeye sahip basin
organlarmin satigina ve kapanmasina yol agmistir. Milli Giivenlik Konseyi tarafindan
alinan kararlar dogrultusunda ¢ok sayida gazeteci tutuklanmistir (Ucak ve Erkal, 2019:
93-94).

Gelir kaynaklar satis ve ilan-reklam gelirlerinden olusan gazeteler, diisiik tiraj nedeniyle
yeterli gelir elde edememektedir. Giincel donemde yerel medyanin en 6nemli finansal
kaynagi, Basin Ilan Kurumu araciligiyla saglanan resmi ilan destekleridir. Bu destekler,
giiniimiizde daha dengeli bir sekilde dagitilmaya baslanmustir. Eskiden Istanbul merkezli

yaygin gazeteler ilan gelirlerinin biiyliik ¢ogunluguna sahip olurken, simdilerde diger
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bolgelerdeki gazetelerin de ilan gelirlerinden aldig1 pay cogalmistir. Tiim bunlara ragmen
yaygin ve yerel medya arasinda resmi ilan ve desteklerin dagiliminda hala belirgin bir

dengesizlik mevcuttur (Ozcan, 2019: 1012).

2000’11 yillar, Tirkiye’de gazetecilik agisindan teknolojik doniisiimiin belirginlestigi bir
donem olmustur. Internetin giindelik yasama girmesi ve dijital baski olanaklarmin
yayginlagmasi, basin sektoriinde hem maliyetlerin azalmasina hem de dijital mecralarda
yeni yayin organlarinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Dijital yayinciligin
yayginlagmasi, gazetelerin maliyet yapisinda ve en 6nemli gelir kaynaklarindan olan
reklam ve ilan gelirlerinde belirgin degisimlere yol agmistir. Bu siiregte, genis sermaye
destegine ve nitelikli insan kaynagina sahip olan ulusal basin kuruluslari dijital ortama
uyum saglamakta zorlanmazken; yerel medya, siirli kaynaklar ve uzman personel
eksikligi nedeniyle Ozellikle reklam alaninda ciddi kayiplar yasamistir. Glinlimiizde
dijital teknolojilerin hizlandirdig1 haber iiretimi ve icerik ¢esitliligi, basin sektoriinde yeni
altyap ihtiyaglarii ve farkli uzmanlik alanlarini 6n plana ¢ikarmistir (Ucak ve Erkal,

2019: 93-94).

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki kapsamli degisimler, basili gazetecilik {izerinde
onemli etkiler yaratmistir. Internetin gelisimiyle sosyal medya ve mobil iletisimde
yasanan dijital donilislim, basin sektoriiniin varhi§im1 silirdiirebilmesi i¢in  koklii
degisiklikleri zorunlu kilmis; bu siirecte haber igeriginden ve dagitim kanallarina kadar

bircok konuda énemli yenilikler gergeklestirilmistir (Ozcan, 2019: 1014).

Son yillarda sayilart iki bini asan yerel gazetelerin biiyiikk bir kisminin, ¢ogunlukla
kusaktan kusaga aktarilan ve matbaacilik faaliyetleriyle birlikte siirdiiriilen aile
isletmeleri niteliginde oldugu gézlemlenmektedir. Bu durumda, sinirli insan kaynagiyla
calisan yerel medya teknolojik gelismeleri yeterince takip edememistir. S6z konusu
gazeteler, biiyiik dlciide resmi ilan gelirleri ve matbaaciliktan elde edilen ek kazanclarla
varliklarmi  siirdiirmeye galigmaktadir. Ote yandan bazi yerel yayin organlari,
kapanmamak adina kisa vadeli yayin stratejileri benimseyerek, resmi ilanlarin yaninda,
ozellikle se¢cim donemlerinde siyasal partilerden reklam yoluyla destek alma yoluna
gitmektedir (Ozcan, 2019: 1011).

Tarihsel siire¢ incelendiginde, Osmanli doneminden giiniimiize kadar devletin yerel
medya {izerinde belirli 61¢iide etkili oldugu anlasilmaktadir. Giinlimiizde ise yerel medya,

giiclii bir yapiya sahip ulusal basinin golgesinde varlik gostermeye ¢alismakta; 6zellikle
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ekonomik sorunlar basta olmak iizere ¢esitli yapisal zorluklarla kars1 karsiya kalmaktadir

(Atceken, 2018: 27).

Yerel medyanin gelecegine iliskin degerlendirmeler, ¢ogunlukla basili gazeteciligin
gelecegi ekseninde sekillenmektedir. Bu durum, bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizla
yayginlagsmasiyla birlikte basili yaymciligin etkisini yitirmesinden kaynaklanmaktadir.
Bireylerin ¢evrimigi iletisim bi¢imlerini tercih etmesiyle gazetecilik sektorii dijital
platformlara yonelmis; internet siteleri, sosyal medya hesaplari ve mobil uygulamalar gibi

yeni mecralar iizerinden varligini siirdiirmeye baslamistir (Ozcan, 2019: 1016).

1.3  Artvin ilinde Yerel Medya Hizmetleri

Medyay1 bolgesel olarak uluslararasi, ulusal ve yerel medyacilik bigiminde temel {i¢ sinif
altinda degerlendirebiliriz. Bununla birlikte, ¢alisma evreni olarak Artvin ili secilmistir.

Bu nedenle, izleyen alt basliklarda Artvin yerel medyacilig1 tizerine durulacaktir.
1.3.1 Artvin ve Artvin Yerel Medyasi

Livane ve Coruh adlariyla bilinen Artvin, Tiirkiye’nin Karadeniz Bolgesi’nin Dogu
Karadeniz Boliimiinde yer almaktadir. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin, resmi
internet sitesinden alinan bilgilere gore; Artvin’in niifusu hakkinda genel bilgiler

asagidaki sekildedir:

“9 ilgeye sahip olan Artvin’in 2024 yili Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore niifusu
169.280°dir. Kadin niifusu 84.703, erkek niifusu 84.577 kisidir. 7.436 km? ylizol¢iimiine
sahip olan Artvin, km? ’ye diisen 24 kisi ile niifus yogunlugu bakimindan 81 il arasinda
75. sirada yer almaktadir. Sehirde merkez ilge 36.071 kisi ile en kalabalik niifusa sahip
yerlesim yeridir. Merkezi sirasiyla Hopa, Borgka ve Arhavi izlemekteyken; en az niifusa

sahip il¢e ise Murgul’ dur.”

Artvin, Tirkiye’nin en kuzey dogusunda yer alan ve Glircistan ile sinir komsulugu
bulunan bir ilimizdir. Cografi olarak zor sartlari, iklimsel ve dogal afet olaylarinin sik
gbzlendigi bir il olan Artvin, bircok 6zelligi ile kendine has bir yapiya sahiptir. Bu
ozellikleri Artvin’de yerel medyanin gelisimini de etkilemistir. Okur (2014), Artvin ilinde

ilk yerel medya olusumunu izleyen bigimde 6zetlemistir:

“Artvin’in en eski gazetesi olan Demokrat Coruh Gazetesi, 7 Mart 1950 yilinda
kurulmustur. Bu gazete ismini kurulus doneminin siyasi yapisindan almistir. 16 Nisan

1962°de kurulan Serhad Artvin Gazetesi, Artvin’in en eski ikinci gazetesi konumundadir.
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“Serhad sehir” diisiincesinden hareketle Serhad Artvin Gazetesi ismini almistir. Haber
kaynagi olarak Coruh Postasi ile anlagmali ¢alisan gazete haberlerini genel olarak bu
kaynaktan saglamaktadir. 16 Haziran 1962 yilinda kurulan Artvin’in Sesi Gazetesi,
Serhad Artvin Gazetesinden sonra Artvin’in en eski ti¢iincii gazetesidir. 01 Aralik 1993°te
kurulan 08 Haber Gazetesi Artvin’in en renkli gazetelerindendir. Gazete ismini Artvin’in
plaka kodu olan 08’den almistir. 5 Nisan 1995 yilinda kurulan gazete 19 yillik bir yayin
hayatina sahiptir. Gazete, kurucusunun soyadi ile isimlesmistir. Dost Artvin Gazetesi, 13

Kasim 2008 yilinda kurulmustur. (Okur, 2014: 25-68).”

Artvin'de 2020 yili itibariyla gazetecilik sektorii 6nemli bir degisim gegirdi. 1 Eyliil
2020'de, daha Once yayin yapan alt1 gazete, “Dost Artvin Gazetesi, Alkan Gazetesi,
Serhad Artvin Gazetesi, Demokrat Coruh Gazetesi, Artvin'in Sesi gazetesi, Artvin Post
Gazetesi”, birleserek Artvin Gazetecilik Basin Yayin Limited Sirketi blinyesinde faaliyet
gostermeye basladi. Bu birlesme sonucunda, Artvin’de Haber ve Gilindem Artvin
Gazetesi olarak iki ayr1 gazete olarak yaym hayatini siirdiirdi. Ancak, 1 Nisan 2023
tarihinde Giindem Artvin Gazetesi'nin basili yayini durdurulup, tamamen internet
gazeteciligine gecis yapildi. Artvin’de Haber Gazetesi, pazar giinleri hari¢ haftalik olarak

yayin hayatina aktif olarak devam ediyor.

1.3.2 Giiniimiizde Basin ilan Kurumu’na Bagh Artvin ilindeki Yerel Medya

Isletmeleri

20 Nisan 2025 tarihinde, Basin {lan Kurumu’nun resmi internet sitesinin Resmi flan ve
Resmi Reklam Alan Siireli Yaymnlar Listesi’nden alinan bilgilere gore, Artvin’de ve
Artvin’in ilgelerinde yayin hayatini siirdiiren gazete ve internet haber sitesi bilgileri

asagida paylasildig: gibidir.

Resmi ilanlarin dagitiminda yasanan sorunlara ¢oziim getirmek amaciyla 1961 yilinda
Basim Ilan Kurumu kurulmustur. Giiniimiizde de resmi ilan ve reklamlarm dagitimindan

sorumlu yetkili kurum olarak gérevini siirdiirmektedir (Seker, 2005:109).

Resmi ilan desteginden yararlanan yerel gazetelerin, bulunduklar1 sehirde genis bir
okuyucu kitlesine ulagmakta zorlandiklar1 anlasilmaktadir. Bu destekten faydalanan
gazetelerin, faydalanmayanlara gore Tiirkiye’de yerel medya icerisinde daha etkin bir

konumda oldugu goriilmektedir (Atgeken, 2018: 31).
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133

2025 yili Nisan Ayinda Resmi ilan ve Reklam Verilebilecek Artvin Gazeteleri:
Yayn tiirii yerel olan, yaymn giinii Pazar hari¢ her giin olan “Artvin'de Haber”

Resmi ilan ve Reklam Alan Gazetelerdendir.

Biiyiiksehir Olmayan llerin Ilgelerinde Nesrolunan Nisan-2025 Ayinda Resmi
flan ve Reklam Verilebilecek Artvin Gazeteleri: Yayimn tiirii yerel olan, Artvin
Arhavi’de Yaymn Giinii; Sali, Cuma giinleri olan “Arhavi Postas1” Resmi Ilan ve

Reklam Alan Gazetelerdendir.

Yayin tiirii yerel olan, Artvin Bor¢ka’da Yayin Giinii; Carsamba, Persembe

giinleri olan “7 Mart”, Resmi ilan ve Reklam Alan Gazetelerdendir.

Yayin tiirii yerel olan, Artvin Hopa’da Yaym Giinii; Sali, Cuma olan “Dogu

Haber”, Resmi Ilan ve Reklam Alan Gazetelerdendir.

Yayin tiirii yerel olan, Artvin Savsat’ta Yaym Giinii; Sali, Cuma olan “Savsat'in

Sesi”, Resmi {lan ve Reklam Alan Gazetelerdendir.

Yaym tiirii yerel olan, Artvin Yusufeli’'nde, Yayin Giinii; Sali, Cuma giinleri
olmak iizere “Yusufeli Haber Coruh'un Sesi” ve “Yusufelinin Sesi”” Resmi Ilan ve

Reklam Alan Gazetelerdendir.

Nisan-2025 Ayinda Resmi Ilan ve Reklam Verilebilecek Artvin internet Haber
Siteleri: Kategori 5 olan “www.gundemartvin.com” Resmi Ilan ve Reklam Alan

Internet Haber Sitelerindendir.

Artvin ilindeki Sosyal Medya Haberciligi

Kentte, Basin Ilan Kurumu’na bagli gazete ve internet haber siteleri haricinde bagimsiz

olan sosyal medya hesaplar1 da bulunmaktadir. Kamuoyu i¢in haber niteliginde metinler,

video ¢aligmalari, canli yayin programlari gibi paylasim veya yayin yaparak yerel halkin

sesi olmaya caligmaktadir. Ayrica Artvin ilinde diger illerde de oldugu gibi ¢esitli ulusal

basin mensuplar1 da bulunmaktadir.

Kisaca soylemek gerekirse, Artvin ilinde ulusal basin ve yerel medyanin kentin sesi

oldugu kadar, yiiksek takipci kitlesine sahip sosyal medya haberciligi yapan cesitli

platformlar da bulunmaktadir. Bu platformlarin haber niteligindeki paylasimlari1 kimi

zaman begenilse de resmi bir yapiya sahip olmamalar1 bakimindan elestirilmektedir.
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Internetin hizla yayginlasmasi ve herkesin elinde binlerce insana aninda ulasabilecek
telefon, tablet gibi cihazlarin olmasi, yerel medyanin bulundugu konumu bir adim geri
plana atmistir. Ornegin meydana gelen bir olay1 haberlestirmek iizere ilgili konuma
gidecek olan basin mensuplari, daha haber yerine gitmeden bolgede bulunan vatandaslar
tarafindan videolarin, fotograflarin ve hatta konuya yonelik bilgilerin sosyal medya
araciligryla yayildigini gézlemlemektedir. Tiim bu hiz ve dagitim sorunlari, yerel medya

mensuplarini yogun rekabet haline sokmaktadir.

Haberciligin temel unsurlarindan biri olan dogru, objektif ve etik habercilik ilkeleri
kapsami geregi haberi uygun olan son haline getirmek i¢in ¢aba gdsteren, denetime tabi
tutulan, basin mensuplari, denetimsiz yayin yapan sosyal medya habercileri ile rekabet

haline girmek zorunda kalmistir.
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LITERATUR INCELEMESI

2.1 Literatiir incelemesi Sonucunda Ortaya Cikan Sekiz Ana Sorun Alam

Bu boéliimde, yerel medya isletmelerinin karst karsiya oldugu temel sorunlar kapsamli bir
bicimde ele alinmaktadir. Literatiir taramasi dogrultusunda sekiz ana kategori altinda
toplanan sorun alanlari; ekonomik yetersizliklerden teknolojik altyap1 eksikliklerine, icerik

tiretiminden etik ihlallere kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

Yerel medyanin karsilagtigi yapisal, kurumsal ve islevsel sorunlar1 derinlemesine incelemek
sorunlarin ¢oziimiine temel hazirlayacaktir. Bununla birlikte, calisma bolgesel diizeyde
uygulanabilir stratejiler gelistirerek yerel medya isletmelerinin sorunlarinin ¢éztimiine katki

sunmay1 amaclamaktadir.

Giliniimiizde yerel medya, gesitli sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir. Tiirkiye’de, bir¢ok
yerel yaym organi zaman igerisinde ya kapanmakta ya da oldukc¢a zor kosullar altinda
varligin siirdiirmeye ¢alismaktadir (Atabek, 2005: 73). Ulusal ve yerel diizeyde sorunlara
deginilen galigmalar bulunmaktadir. Ote yandan, sorunlarin ¢oziimiine yodnelik kalict

cOzlimler getirilmedigi belirtilmektedir (Kurtbas vd., 2011: 21).

Yerel medyanin sorunlar gesitli nedenlerden kaynaklanmakla birlikte, bunlar1 birkag baslik
altinda toplamak yeterli olmayabilir. Yerel medya lizerinde ekonomik, yapisal, cografi
bircok faktor belirleyici etkilere sahiptir. Bu faktorler kendi i¢ dinamigi igerisinde ele

alindiginda olumsuz etkileri daha agik bi¢imde goriilmektedir (Cavus, 2017: 22).

Bu arastirma kapsaminda gergeklestirilen literatiir taramasi1 sonucunda, yerel medya ile ilgili
karsilagilan sorunlar sekiz ana kategori altinda toplanmistir. Bu kategoriler; ekonomik
sorunlar, teknolojik ve dijital altyapi sorunlari, istihdam ve nitelikli personel eksikligi,
yapisal ve kurumsal sorunlar, hukuki ve idari engeller, igerik liretimi ve habercilik kalitesi,

dagitim ve erigim sorunlari, medya-siyaset iligkisi ve etik sorunlar seklinde siralanmaktadir.
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2.1.1 Ekonomik Sorunlar

Yerel gazeteler hem 6zel ilan ve reklam alma hem de gazete satislarini artirma konusunda
ciddi sorunlar yasamaktadir. Bu noktada yerel yonetimlerin, biiyiik 6l¢ekli ticari kuruluglarin
ve halkin daha duyarli olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Anadolu’daki bir¢ok sermaye
grubu, yeni bir banka, fabrika ya da hastane agtiklarinda reklamlarini yerel medya yerine
ulusal gazetelere vermeyi tercih etmektedir. Ote yandan, yalnizca resmi ilanlara bagimli bir
yayin anlayisini siirdiiren yerel gazetelerin, igerik kalitesini ve teknik donanimlarini
gelistirerek  halkin  beklentilerine yanit verecek sekilde gazetecilik anlayislarini
degistirmeleri gerektigi belirtilmektedir. Resmi ilanlara dayanarak ayakta kalmanin
sirdiiriilebilir olmadigi, bu anlayisin degismesiyle birlikte hem 06zel ilan ve reklam

gelirlerinde hem de satis gelirlerinde artis olacagi ifade edilmektedir (Aksoy, 2010: 72).

Yerel medyanin kars1 karsiya oldugu temel sorunlardan biri ekonomik sikintilardir. Ulke
ekonomisindeki dalgalanmalar ve istikrarsizlik, yerel medya organlarint dogrudan
etkilemekte; bu durum gazetelerin tirajlarinda ve yerel televizyonlarin izlenme oranlarinda
diisiise yol agmaktadir. Ayrica sektor genelinde yagsanan benzer ekonomik problemler, yerel
medyanin reklam gelirlerini azaltmakta ve bu da medyanin siirdiiriilebilirligini tehdit
etmektedir. Reklam verenlerin biiyiikk ¢ogunlukla ulusal medyay: tercih etmeleri, yerel

medyanin bu alandaki dezavantajini1 daha da artirmaktadir (Temel vd., 2012: 131).

Geleneksel yapiya sahip birgok yerel gazete, satis gelirinden yeterli kazang
saglayamamaktadir. Bu kuruluglar biiyiik o6lgiide resmi ilanlar ve yoresel 6zel ilanlara
bagimli durumdadir. ilan iicretlerinin Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenmesi ve bu
ticretlerin resmi ilanlardan geginen yerel medya kuruluslari tarafindan yetersiz goriilmesi,
yerel medyanin sikintilarini artirmaktadir. Yerel medyanin, tiraj ve reyting oranlariin diisiik
olmasi nedeniyle, bolgedeki biiylik kuruluslar reklam tercihini ulusal medyadan yana
kullanmakta, bu da yerel gazetelerin 6zel reklam alma sansini azaltmaktadir (Temel vd.,

2012: 133).

Yerel televizyon ve radyo kuruluslarimin karsi karsiya kaldigi temel sorunlarin basinda
ekonomik yetersizlikler gelmektedir. Bu mecralarin siirdiiriilebilir bir yaym politikast
olusturabilmesi i¢in yeterli finansal kaynaga ihtiyag¢ duyulmaktadir. Ancak devlet
desteginden yoksun olan bu kuruluslarda, calisanlarin maddi kosullar1 son derece
olumsuzdur. Kadrolarda gorev alan personelin ¢cogu zaman asgari iicretle ya da daha diisiik

ticretlerle calistirildigi, hatta bu disiik ticretlerin dahi 6demekte zorlanmaktadirlar. Bazi
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yerel kanallarda yalnizca teknik hizmet sunan calisanlara 6deme yapilirken, program
yapimcilari ticret alamamaktadir. Bu ekonomik kisitlilik yalnizca ticret politikalarina degil,
ayni zamanda personel sayisina ve is boliimiine de yansimaktadir. Branglasmanin miimkiin
olamadig1 bu ortamda, bir ¢alisan birden fazla gorevi iistlenmek zorunda kalmakta; 6rnegin
bir kameraman ayni zamanda montaj, 1s1tk ve muhabirlik gibi islevleri de yerine
getirmektedir. Dolayistyla, ekonomik yetersizlikler yerel medya calisanlarinin uzmanlagma

olanaklarmi da 6nemli 6l¢iide kisitlamaktadir (Yavalar, 2009:34).
2.1.2 Teknoloji ve Dijital Altyap: Sorunlari

Ugak ve Erkal’a (2019: 103) gore, yapilan goriismeler ve yerel gazeteler {izerine siirdiiriilen
aragtirmalar, teknolojinin gelisiminin yerel medyaya beklenen olumlu katkiyi
saglayamadigini ortaya koymaktadir. Internetin 1990°l1 yillarda gazetelerde ilk kez
kullanilmaya baslandig1 donemde, yerel medyanin sorunlari iizerinde yapilan tespitlerde

oldugu gibi, yirmi yi1l sonra da benzer sekilde devam ettigi ifade edilmektedir.

Teknolojik gelismelere uyum saglayamamak yerel medyanin sorunlarinin basinda yer
almaktadir. Bununla birlikte ulusal basinin ek olarak yerel sayfalar c¢ikarmasinin yerel
medyaya olan ilgiyi azaltabilecegi yoniinde degerlendirmeler yapilmaktadir (Ayhan ve
Demirsoy, 2005: 135).

Anadolu'da faaliyet gosteren bazi yerel gazeteler, teknolojik eksikliklerinden kaynakli ciddi
sikintilar yasamaktadir. Bu yetersizlikler, gazetenin basim siirecinden dagitimina kadar pek

cok asamada olumsuz etkiler yaratmaktadir (Temel vd., 2012:131).
2.1.3 lgerik Uretimi ve Habercilik Kalitesi

Yerel gazetelerin tirajim1 etkileyen onemli faktorlerden biri, cogu yerel gazetenin ulusal
basindan alinan haberlere yer vermesidir. Okuyucular, zaten ulusal basinda yer alan bir olay
hakkinda bilgi edinmek istediklerinde yerel gazeteleri tercih etmemektedir (Kdseoglu, 2022:
31).

Atabek’e (2005: 73) gore, Tiirkiye’de yerel medyanin ekonomik yetersizlikler, teknolojik
eksiklikler, nitelikli personel sikintisi, gazete kalitesi, tiraj diisiikliigii ve dagitim sorunlar1
gibi temel problemlerini ¢dzmeden, demokratik islevlerini yerine getirmesi miimkiin
degildir. Giiniimiizde baz1 yerel gazeteler yalnizca resmi ilanlardan gelir elde etmek
amaciyla yayimlanmakta, bu gazeteleri ¢ikaran kisilerin biliylik kismi da asil olarak

matbaacilikla ugragmaktadir. Bu durum, gazetecilikten ziyade ticari faaliyetlerin One
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¢ikmasina neden olmaktadir. Cogu, 6zgiin bir yayin dili olugturamamus; dil bilgisi hatalar
ve haber yazim kurallarina uyulmamasi da yaygin bir sorundur. Bu eksiklikler nedeniyle
yerel medya, bulundugu bolgedeki halki bilgilendirme, yerel yonetimlerle halk arasinda
iletisim kurma, demokratik degerleri yayginlagtirma ve kamuoyu olusturma gibi énemli
rollerini tam anlamiyla yapamamaktadir. Atabek’e gore, yerel medyanin hak ettigi konuma
ulasabilmesi ve demokratik sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirebilmesi, bu yapisal

sorunlarin asilmasina baghdir.

Yerel medyada haberlerin kaynagini genellikle resmi kurumlar, 6zel kisiler ve haber
ajanslar1 olusturmaktadir. Muhabirlerin bu kaynaklarla kurdugu iligki, gazetenin basarisi
acisindan biiyiilk 6nem tagimaktadir. Kaynaklarin giivenini kazanan ve onlarla olumlu bir
iletisim gelistiren muhabirler, daha dogru ve kaliteli haberlere ulasabilmekte, bu da
gazetenin tirajina olumlu yansimaktadir. Habercilikte basar1 i¢in muhabirlerin kaynak
seciminde dikkatli olmasi, kaynaklarin paylasilmasini istemedigi bilgileri haberlestirmemesi
ve goriismelerde karsilikli saygr ¢ercevesinde hareket etmesi gerektigi vurgulanmaktadir.
Ayrica, gorlismeler sirasinda muhabirin konuya hakim olmasi ve kendinden emin bir durus
sergilemesi, kaynakla olan diyalogun saglikli ilerlemesi agisindan 6nemlidir. Aksi takdirde,
muhabirin kararsiz ya da tedirgin tavirlari, haber alma siirecini olumsuz etkileyebilmektedir

(Koseoglu, 2022: 33-34).

Kamu kurumlarinda gorev yapan yetkililerin, medyaya bilgi vermekten kaginmasi ve
“beyanat vermeme” yaklasimini benimsemeleri, haber alma hakkini ciddi bigimde
kisitlamaktadir. Bu sorunun ¢6ziimiinde, kamu yoneticilerinin ve miilki idare amirlerinin
medyayr bir tehdit unsuru olarak gormekten vazge¢meleri; aksine, kamu yarari
dogrultusunda ¢alisan gazetecilere bilgi ve kaynak saglamalar1 gerektigi savunulmaktadir.
Ote yandan, medyanin da sahip oldugu etki giiciinii kisisel ¢ikarlar ya da siyasi
yonlendirmeler dogrultusunda kullanmamasi, medya etigi c¢ergevesinde toplumun dogru
bilgiye erisim hakkini1 gozeterek hareket etmesi 6nem arz etmektedir (Yavalar, 2009:119-

120).
2.1.4 Medya- Siyaset Iligkisi ve Etik Sorunlar

Yerel medya kuruluslarinin, gazetecilik ilkeleri ve etik kurallar ¢ercevesinde yayin yapma
konusunda zaman zaman yetersiz kaldig1 goriillmektedir. Baz1 durumlarda bu kuruluslar,
bulunduklar1 kentteki siyasi partilerin, sermaye gruplarinin ya da ¢esitli ¢ikar odaklarinin

etkisi altina girebilmekte ve bagimsizliklarini yitirebilmektedir. Bu tiir yapilanmalar
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yalnizca yerel gazeteleri degil, ayn1 zamanda yerel televizyon ve radyo kanallarini da
kapsayacak bicimde genisleyerek, belirli bir medya tekellesmesini beraberinde
getirmektedir. Yerel halkin yeterince sahip ¢ikmadigi bu medya yapisi, genellikle yerel
yoneticilerin ve ekonomik giice sahip bireylerin yonlendirmelerine agik hale gelmistir. Bu
kosullar altinda faaliyet gosteren medya kuruluslarinin, denetleyici ve kamusal sorumluluk
tasiyan “dordiincii gii¢” islevini kaybederek, daha ¢ok ticari bir isletme gibi hareket ettikleri
anlasilmaktadir (Yavalar, 2009: 34).

Medyada yasanan degisim ve gelisim, yalnizca uluslararasi ve ulusal medyay1 degil, yerel
medyanin da yapisini ve isleyisini etkilemektedir. Uluslararasi ve ulusal medya baglaminda
one ¢ikan medya-siyaset iligkisi, tekellesme, sahiplik yapisi, holdinglesme, istihdam
sorunlar1 ve ¢alisanlarin egitimi gibi konular, yerel medyada da benzer bicimlerde kendini

gostermektedir. (Ozdemir, 2022: 941).

Karaduman’in (2017: 288) degerlendirmelerine gore, Tirkiye'deki yerel medya
kuruluslarinin siyaset ve sermaye ile olan iliskileri, haber iiretiminden dagitima kadar bir¢ok
stireci dogrudan etkilemekte; ekonomik zorluklar, etik sorunlar ve sinirli yayin imkanlari da

bu yapinin problemleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Aksoy’a (2010: 67) gore, yerel medyanin devlet destegiyle dogmus olmasi, onu her
donemdeki siyasi iktidarlarin kontrol altina alma ¢abalarina acik hale getirmistir. Bu durum,
cesitli yasal diizenlemelerle desteklenmis ve yerel medyanin baski altinda tutulmasina yol
acmustir. Ayrica, kurulusundan itibaren siiregelen ekonomik zorluklar, askeri darbelerin
medyaya verdigi zararlar, liberal politikalarin etkisiyle medyada ticarilesmenin artmasi ve
bunun sonucunda medya tekellerinin olusmasi, yerel medyayi daha da zayiflatmistir. Radyo,
televizyon ve 6zellikle internetin yayginlasmasiyla birlikte yazili basina olan ilgi azalmas,
buna ek olarak iilkede yasanan ekonomik krizler de yerel medyanin sorunlarim
derinlestirmistir. Tiim bu faktorler, yerel medyanin i¢inde bulundugu sikintilarin

kroniklesmesine neden olmustur.

Yalnizca resmi ilan gelirinden faydalanmak amaciyla gazete cikaran kisilerin varligi,
gercekten gazetecilik yapma niyetiyle ¢alisanlarin is kalitesini ve iiretimlerini olumsuz
yonde etkilemektedir. Ayrica, bazi yerel sermaye gruplarinin medya sektoriine ticari ya da
siyasi cikarlarla yonelerek sahip olduklari iletisim araglarin1 bu dogrultuda kullanmalari,
yerel medyanin islevselligini zedeleyen 6nemli bir sorun olarak one ¢ikmaktadir (Aran,

2013: 2).
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2.1.5 Yapisal ve Kurumsal Sorunlar

Yerel medyada yalnizca resmi ilan gelirine odaklanarak gazete ¢ikarmak, sektoriin
gelisimine bir katki sunmamaktadir (Bodur, 1996: 155). Yerel gazeteler; ekonomik
yetersizlikler, teknik donanim eksiklikleri, hukuki engeller, nitelikli personel temini, yerel
yoneticilerle iligkiler, dagitim ve baski siiregleri ile matbaa 6denekleri gibi pek ¢ok alanda
cesitli sorunlarla karsi karsiya kalmaktadir. Tiim bu zorluklara ragmen yayinlarin
siirdiirmeye calismaktadirlar. Pek ¢ok yerel gazetenin kendi matbaasina sahip olmasi, gazete
sahiplerinin yalnizca yayincilik degil ayn1 zamanda afis ve brosiir gibi materyallerin

basimiyla da ilgilenerek farkli alanlardan da gelir elde etmektedirler (Koseoglu, 2022: 27).

Tiirkiye’de yerel gazetelerin biiyiik bir kisminin, Basin ilan Kurumu tarafindan belirlenen
nitelikleri ¢ogunlukla yalnizca resmi ilan alabilecek diizeyde yerine getirebildigi
goriilmektedir. Bunun yaninda, yerel medyanin sayisal olarak daginik bir yapiya sahip
oldugu ve kent diizeyinde okuyucuya ulagsma konusunda yeterli etkiyi olusturamadig1 da

dikkat ¢ekmektedir (Atceken, 2018: 31).
2.1.6 Istihdam ve Nitelikli Personel Eksikligi

Iletisim Fakiiltesi mezunu bireylerin yerel medyada yeterli diizeyde istihdam edilemedigi
goriilmektedir. Bunun temel nedenlerinden biri, nitelikli personelin emegine uygun ticret
talep etmesi durumunda ise alinmamasi ya da mevcut gérevinden uzaklastirilmasidir. Yerel
medya her ne kadar kalifiye elemana ihtiya¢ duysa da ekonomik yetersizlikler nedeniyle bu
kisileri istihdam edememekte; bu da mezunlarin farkli sektdrlere yonelmesine yol
acmaktadir. Bu bosluk ise ¢ogunlukla farkli meslek gruplarindan gelen bireyler tarafindan
doldurulmaktadir. Yerel medyada yasanan bu istihdam sorunlarinin ¢6ziimii igin, gazetelerin

ekonomik kosullarinin tyilestirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Kseoglu, 2022: 33).

Iletisim fakiiltelerinden her yil ¢ok sayida mezun verilmesine ragmen, yerel medyanin bu
mezunlara yeterli istthdam olanag1 sunamamasi, gazeteciligi gencler i¢in kalic1 bir meslekten
ziyade, kisa siireli bir deneyim ya da macera olarak goriilmesine neden olmaktadir. Bu
nedenle mezunlarin bir kismi ulusal medya kuruluslarini tercih ederken, bir kismi ise egitim

aldiklar1 alanin digina ¢ikarak farkli mesleklere yonelmektedir (Yavalar, 2009:30).

Yerel gazetelerde isletme sahiplerinin yalnizca gazete ¢ikarmakla kalmayip matbaacilik ve
baski gibi farkli alanlarda da faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Muhabirlerin ise
gazeteciligin disinda cesitli mesleklerde calistiklar1 dikkat ¢ekmektedir. Sayfa tasarimi
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yapan calisanlar zaman zaman muhabirlik yaparken, esas gorevi gazetenin matbaasinda
grafik tasarimi olan kisilerin de gazetenin kiinyesinde muhabir olarak yer aldigi da
gozlemlenmektedir. Ayrica, matbaada gorevli bazi1 personelin sar1 basin kart1 sahibi oldugu

durumlara da rastlanmaktadir (Koseoglu, 2022: 32).
2.1.7 Dagtim ve Erisim Sorunlari

Yerel medyanin karsilastigi temel sorunlardan biri olan dagitim yetersizligi, gazetelerin daha
genis kitlelere ulasmasini engellemektedir. Pek cok yerel gazete, yalnizca sinirli bolgelerde

dagitilmakta; baz1 durumlarda yaymlandigi sehrin belirli kesimlerine bile erisememektedir

(Temel vd., 2012: 133).
2.1.8 HukukKi ve Idari Engeller

Yerel medya, kendi 6zgiin yapisindan kaynaklanan c¢esitli problemlerle de kars1 karsiyadir.
Bu sorunlarin 6nemli bir boélimi ise yasal diizenlemelerden olusmaktadir. Yasal
diizenlemeler, yerel medyanin 6zel kosullarini yeterince gézetmemekte ve bu durum, yerel
medya kuruluslarini hukuki agidan da zor durumda birakabilmektedir (Temel vd., 2012:
134).

Yerel medya yoneticileri, halkin bilgi edinme hakkinin temel bir hak olduguna dikkat
cekmekte ve bu hakkin herhangi bir bicimde sinirlandirilamayacagini vurgulamaktadir. Bu
cergevede, kamuoyunu bilgilendirme sorumlulugunu tagiyan gazetecilerin yazili ya da gorsel
igerikleri; yani haberleri, kose yazilari, radyo ve televizyon yayinlari, su¢ unsuru tastyormus

gibi degerlendirilerek sansiire maruz birakilmamalidir (Yavalar, 2009:122).

2.2 Literatiir incelemesi Sonucunda Ortaya Cikan Céziim Onerileri ve Stratejileri

Orta Karadeniz Bolgesi’nde yer alan Amasya, Corum, Ordu, Samsun ve Tokat il ve ilge
merkezlerindeki mahalli gazetelerin sorunlari anket yontemiyle inceleyen Imre (2020: 226),
bolge gazetecilerinin birbirine yakin sorunlarla miicadele ettigi fakat iller arasinda degisik
problemlerin de bulundugunu tespit etmistir. Bu sorunlar arasinda mali kaynaklarin
yetersizligini, gazete kagidina erisimde yasanan giicliikkleri ve siirekli artan kagit
maliyetlerini, teknolojik agidan yetersiz ve eski baski makinelerini, modern makinelerin
yiiksek maliyetini ve ithalatlarinda karsilasilan giimriik vergilerini siralamistir. Bununla
birlikte yerel yoneticilerin haber alma konusundaki ilgisizligini, resmi ilan fiyatlarinin diigiik

olusunu, devletin mali destek konusunda ve halkin da abonelik yoluyla yeterli katkiyr
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saglamamas1 gibi unsurlari, bolgedeki yerel medyanin karsilastigi temel zorluklar arasinda

yer aldigini belirtmistir (Imre, 2020: 226).

Yerel medyanin daha giiglii bir konuma getirilmesinin genel basin agismna da faydasi
olabilecegine dikkat ceken Imre (2020: 226), Anadolu halkinin giindelik yasamina dogrudan
yaklagan, yerel sorunlar1 yakindan takip eden ve halkla siirekli etkilesim halinde bulunan bu
basin organlarinin, bolgesel haber akisinda énemli bir rol istlendikleri hatirlatmaktadir.
Yerel dinamiklere daha duyarli olmalarini, bolgedeki gelismeleri daha etkili bir sekilde
giindeme tasiyabilmelerini sagladiklarini dile getirmistir (Imre, 2020: 226).

Imre (2020: 226), Orta Karadeniz Bélgesi’ndeki mahalli basina yonelik gelistirilen bazi
¢Oziim Onerilerinin, tim Anadolu basini i¢in de 6rnek olusturabilecegi one slirmiistiir. Bu
Oneriler arasinda; uygun finansman olanaklarinin saglanmasini, giimriik vergilerinin
diistiriilmesini, yerel yoneticilerin mahalli basina karsi daha ilgili ve destekleyici bir
yaklasim sergilemelerini, personelin teknik donaniminin egitimlerle gelistirilmesini,
gazetecilerin giivenligi ile sosyal haklarinin giiglendirilmesini, mesleki liyakat esaslarinin
uygulanmasi ve etkili bir meslek birliginin olusturulmasimi siralamistir. Onerilerin, yerel
medyanin siirdiiriilebilirligi ve giiclenmesi adina 6nemli katkilar sunabilecek nitelikte

oldugu vurgulanmistir (imre, 2020: 226).

Serin’in (2022: 92) arastirmalarina gore, Konya’daki yerel medyanin 6ncelikli sorununun
ekonomi oldugu belirtilmistir. Sermayesinin diisilk olmasindan kaynakli olarak yeterli
calisani istthdam edemedigini, bununla birlikte teknolojik donanima sahip olamamasindan
kaynakli amacladigi okuyucu kitlesine ulasamadigini dile getirmistir. Bu durumun tiraj
sayilarint ve erisim oranim etkiledigini gozlemlemistir. Maliyetlerdeki belirgin artislarin
resmi ilan ve reklam gelirlerindeki artigla ayni oranda olmamasinin olumsuz etkilerden biri

oldugunu 6ne stirmiistiir (Serin, 2022: 92).

Arastirmasin1  Konya oOrnegi {lizerinden gerceklestiren Serin’in (2022: 92), ildeki
isletmecilerin cogunlugunun okuyucu kitlesini artirmak adina reklam amaciyla ulusal basin
tercih ettigini ifade ederek, bu durumun yerel medyanin gelisimine olumsuz etkileri
oldugunu dile getirmistir. Yatirnrm konusunda giigliik ¢eken yerel medyanin, var olan
durumuna sahip ¢ikmak igin yetismis elemanlarinin isine son verdigini aktarmistir.
Personelden az bir maas karsihiginda bircok isi yapmalarinin istenmesi, sigortasiz
calistirilmalart gibi olumsuz durumlarin sektorde hakim oldugu goriilmiistiir (Serin, 2022:

93).
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Ekonomik sorunlar yasayan yerel medya isletmeleri, ¢éziim olarak personel azaltmakta,
bunun sonucunda sektdrde issizlik oranlar1 da artmaktadir. Gazetecilik sektoriine dair ilgisi
olmayanlarin, internet gazeteciligi yapmasi gerek yerel medyay1 gerek ulusal basini kalite
konusunda olumsuz etkilemektedir. Haber kaynaklarinda sorun yasayan yerel medya
isletmeleri, ikili iligkilerini saglam tutmak maksadiyla haber degeri tagiyan bazi konulari
ihmal etmekte ya da farkli bir bakis agisiyla sunarak yerel medyanin kalite standartlarini

olumsuz etkilemektedir (Serin, 2022: 94).

Serin (2022: 99), yerel medya isletmelerinin karsilastig1 baslica sorunlar arasinda personele
yeterli maas ddenmemesi, teknolojik gelismelere uyum saglanamamasi, vergi artislari,
kalifiye personelin yerel medyada c¢alismay1 tercih etmemesi ve ¢aligsanlarin haklarinin tam
olarak karsilanmamasi ile deger gérmemesi oldugunu belirtmektedir. Reklam verenlerin
medya lizerinde kontrol talebi, Ozgiirlik alanindaki kisitlamalar ve devlet desteginin
yetersizligi de yerel medyanin ¢6ziim bekleyen dncelikli problemleri arasinda yer almaktadir

(Serin, 2022: 99).

Cesitli sorunlarla miicadele eden yerel medya kuruluslarinin sorunlarinin ¢oziimlerine
yonelik yaklasimlar olusturmak demokratik yapilarin giiglenmesini miimkiin kilar. Ifade
Ozgurliigii imkan1 sunan kitle iletisim araglart agisindan simdilerde biiyiik bir problem olarak
var olan tekellesme sorununa bagli olarak tekseslilik tehlikesinin olusmasini engelleyecek
en biiylik etken cok sayida medya kurulusunun varligidir. Bu kapsamda, yerel medya

kamusal yontemlerle maddi agidan desteklenmeli ve gelistirilmelidir (Altun, 2005: 98).

Yerel medya kuruluslarinin, diger sektorlerde faaliyet gosteren kiigiik ve orta olgekli
isletmeler gibi degerlendirilerek ¢esitli tesvik mekanizmalarindan ve diistik faizli kredi
imkanlarindan yararlanmak istedikleri; ayrica dogrudan destek uygulamalar1 ile resmi
ilanlarin daha adil bir sekilde dagitilmasina yonelik yeni yontemlerin gelistirilmesine dair
talepleri bulunmaktadir. S6z konusu taleplerin, diisiince ve ifade Ozgiirliiglini
zedelemeyecek bigimde karsilanmasi gerekmektedir. Ote yandan, yerel medyaya yonelik en
etkili destek, bu kuruluslarda gérev yapan ¢alisanlarin egitimi {izerinden saglanabilecektir

(Altun, 2005: 99).

Yerel medyanin yillardir siiregelen sorunlarinin biiyiik 6l¢iide ayni kaldigi ve bu sorunlarin
hala ¢oziimsiiz bigimde bekledigi sOylenebilir. Yerel medya organlari, ¢oziim arayislarini
cogunlukla devlete, siyasal iktidara ve diger siyasi ya da ekonomik giic odaklarina

yoneltmektedir. Bu durum, ¢oziim siirecini zorlagtirmaktadir. Yerel medya, bu kisir
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dongiiden en kisa siirede ¢ikmali ve ¢dzlim iiretme konusunda harekete gecmelidir. Boylece
hem ¢6ziim yolunda ilerleme kaydedecek hem de bagimsizlik ve giivenilirlik gibi temel

degerlerini pekistirmis olacaktir (Akgakoca, 2006: 68).

30



3

ARASTIRMA YONTEMI

3.1 Arastirmanmin Amaci, Kapsam ve Simirhliklar:

Yerel medya isletmeleri, diger sektorlerdeki isletmeler gibi degisen kosullara ayak
uydurmak zorundadir. Ozellikle, iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler yerel medya
isletmelerinin ana haber kaynagi oldugu ilgili bolgedeki giiciinii azaltmistir. Bununla
birlikte, ¢esitli faktorlerin de yerel medya isletmelerini zor durumda biraktigi asikardir.
Bu cercevede, ele alinan calisma yerel medya isletmelerinin karsilastigi sorunlar1 ve

bunlara yonelik olasi ¢6ziimleri konu almaktadir.

Arastirmada incelenen problemin ¢dziimiinde Aralik Degerli Kiiresel Bulanik Kiime
(AD-KBK) altinda tanimlanmis ¢ok kriterli karar analizi modeli kullanilacaktir. Bu
model i¢inde kriterlerin agirlik degerleri SWARA (Step-wise Weight Assessment Ratio
Analysis; Kademeli Agirlik Degerlendirme Orani Analizi) yonteminin AD-KBK altinda
tanimlanmis uzantisi ile bulunacaktir. Yerel medya isletmelerinin sorunlarinin ¢éziimiine
yonelik stratejiler ise CRADIS (Compromise Ranking of Alternatives from Distance to
Ideal Solution; Ideal Coziime Uzakliklarma Gore Alternatiflerin Uzlasmaci Siralama)
yonteminin AD-KBK altinda tanimlanmis uzantisi ile siralanacaktir. Izleyen alt baslik,

aragtirmanin amacini, kapsamini ve siirliliklarinin ortaya konulmasini saglayacaktir.

Bu arastirma, yerel medya isletmelerinin karsilastigi giincel sorunlar1 tespit etmek, bu
sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri gelistirmek ve sorunlar ile ¢oziim Onerilerinin
onceliklendirilmesini saglamak amaciyla gergeklestirilmistir. Literatiirde yerel medyanin
uzun siiredir ¢esitli yapisal ve ekonomik sorunlarla kars1 karsiya oldugu belirtilmesine
ragmen, bu sorunlarin kalici sekilde ¢oziimiine yonelik somut adimlarin yeterince

atilmadig gézlemlenmistir.
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Aragtirmanin uygulama alan1 olarak Artvin ili tercih edilmistir. Bunun temel nedeni, yerel
medya dinamiklerinin her kentte farklilik gostermesi ve Artvin’in sahip oldugu sosyo-
kiltiirel ve ekonomik yapinin arastirmaya 6zgiin katkilar saglayacak nitelikte olmasidir.
Bu durum, aym1 zamanda ¢alismanin smrliligini gerekgelendirmektedir; ¢linkii farkl
kentlerde benzer bir arastirma, farkli sonuclar dogurabilecektir. Bulgular, aragtirmanin
yiiriitiildigl yerel baglam ve zamana 6zgii kosullar ¢ercevesinde degerlendirilmelidir. Bu
nedenle, sonuglarin yorumlanmasinda yerel dinamikler ve zamansal degiskenliklerin goz

oninde bulundurulmasi 6nem arz etmektedir.

Arastirmanin veri kaynagini, Artvin ilinde yerel medya sektdriinde gérev yapmis ya da
halen gorev yapmakta olan yedi uzman olusturmaktadir. Uzman sayisinin sinirl
kalmasinin nedeni, alandaki uygun kisilere ulasma siirecinde yasanan erisim giicliikleri

ve bazi uzmanlarin katilimi reddetmis olmasidir.

Arastirma iki asamali olarak kurgulanmistir. ilk asamada uzman gériisleri araciligiyla
temel sorun alanlar1 ve ¢dziim Onerileri belirlenmis, ikinci agamada ise bu sorun ve ¢dziim
Onerileri, yine uzmanlar tarafindan olusturulan degerlendirme formu araciligiyla 6nem
sirasitna gore siniflandirilmistir. Her iki asamada elde edilen veriler, yerel medya
isletmelerinin karsilastigi engellerin anlagilmasina ve stratejik ¢oziim Onerilerinin

gelistirilmesine katki saglamay1 hedeflemektedir.

3.2 Arastirmanim Onemi

Bu arastirma, Artvin’deki yerel medya isletmelerinin karsilastigi sorunlart ve bu
sorunlarin 6nem diizeylerini ortaya koyarak alana 6zgili glincel ve yerel ¢ikarimlar
sunmay! amaclamaktadir. Elde edilecek bulgular, yerel medya yapisinin isleyisine,
karsilastigi ekonomik, teknik, kurumsal ve mesleki sorunlara isik tutarak, mevcut

durumun daha 1yi anlasilmasina katki saglayacaktir.

Arastirmadan en dogrudan yarar saglayabilecek kesimler arasinda, yerel medya
isletmeleri yoneticileri ve ¢alisanlar1 yer almaktadir. Ulasilan bulgular, bu isletmelere
stratejik planlama yapma, kaynak yonetimini iyilestirme ve siirdiiriilebilirlik konusunda
karar alma siireclerinde destek sunabilir. Ayrica yerel yonetimler, kamu kurumlari ve sivil
toplum kuruluslar1 da bu bulgulardan hareketle, medya alanina yonelik politika ve destek

mekanizmalar1 gelistirme konusunda yol haritasi olusturabilir.
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Bunun yani sira aragtirma, iletisim alaninda ¢alisan akademisyenlere ve 6grencilere, yerel
medya lizerine yapilacak yeni ¢aligsmalar i¢in teorik ve uygulamali bir zemin sunar. Yerel
medya ile ilgili sorunlarin somutlastirilmasi hem akademik tartismalarin derinlesmesini
saglar hem de medya politikalarinin yerel diizeyde yeniden diisiiniilmesine katki saglar.
Sonug olarak bu calisma hem uygulayict hem de arastirmaci kesimler i¢in pratik ve
kuramsal deger tasiyan, yerel medya yapisinin giliglendirilmesine yonelik 6nemli bir bilgi

kaynag1 olma niteligi tagimaktadir.

3.3 Arastirma Sorulari ve Verileri Toplama Siireci

Her bilimsel ¢alismanin dayandigi aragtirma sorulari, verilerin toplanmasi ve yontem
secimini dogrudan etkiler. Bu ¢calismanin amaci ve kapsami ile ortiisecek bigimde izleyen

arastirma sorular1 belirlenmistir:
e Yerel medya isletmelerinin sorunlart nelerdir?

e Yerel medya isletmelerinin sorunlarin ¢dziimii icin benimseyebilecegi stratejiler

nelerdir?
e Yerel medya isletmelerinin sorunlarinin 6énemlilik derecesi ve siralamasi nedir?

e Yerel medya igletmelerinin sorunlarin ¢6ziimii i¢in benimseyebilecegi stratejilerin

Oncelik derecesi ve siralamasi nedir?

Arastirma sorularma cevap verebilmek amaciyla bulamik c¢ok kriterli karar analizi
modellerinden ve uzman goriislerinden yararlanilacaktir. Bu gercevede, yerel medya
isletmelerinin sorunlarinin Artvin 6zelinde incelenecektir. Verilerin, Artvin’de faaliyet
gosteren yerel medya isletmeleri baglaminda toplanmasi i¢in uzman goriislerine
basvurulacaktir. Bu amacla iki asamali bir siire¢ tasarlanmistir. Ilk asamada, genis sorun
listesi ve ¢Ozlim stratejilerinin  uzman goriisleri dogrultusunda olusturulmasi
hedeflenmektedir. lkinci asamada ise bu sorunlarin ve ¢dziim stratejilerinin
derecelendirilmesi i¢in yeniden uzman gorlisii ile gerekli verilerin toplanmasi
planlanmistir. Calismada bilimsel etik kurallara baglilik esas alinmistir. Bu gercevede,
Artvin Coruh Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’'ndan arastirma

onay1 alinmistir.
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3.4 Arastirma Modeli

AD-KBK iiyelik, iiye olmama ve tereddiit derecelerinin araliklar olarak belirlenmesine
olanak taniyan bir KBK uzantisidir. Bu nedenle, AD-KBK'ler belirsizligin daha genis bir
alanda modellenmesini saglar (Kahraman ve Gilindogdu, 2021; Chusi vd., 2024).
SWARA yoOntemi, uzmanlarin ya da karar vericilerin kriterleri onem siralamalarina gore
ikili karsilagtirarak degerlendirmesini olanaklt kilmaktadir (KerSuliene vd., 2010).
SWARA, ikili karsilastirmaya dayali agirliklandirma islemini, yaygin bicimde kullanilan
AHP gibi ¢ogu yonteme gore daha az karsilastirma ile gergeklestirir. Bu yaklagim,
geleneksel yontemlere gore daha az karmagsiktir. CRADIS ise ideal ve anti-ideal ¢6ziim
degerlerini dikkate alarak uzlagmaci en iyi ¢oziimiin veya se¢eneklerin tam siralamasinin
elde edilmesini saglamaktadir (Puska vd., 2022). Bu noktada, AD-KB-SWARA.-

CRADIS metodolojisi problemin ¢6ziimii i¢in tercih edilmistir.
3.4.1 Aralik Degerli Kiiresel Bulanik Kiimeler

U bir sdylev evreni olmak iizere, aralik degerli kiiresel bulanik kiime A izleyen bicimde
ifade edilebilir; A = {{u, [1j (W), i (W], [vi (W), vi W], [rg (W), mg WDlu € U}: 0 <
i) < piw) <1, osviw=<sviw <1, o<smiw)<nim)<1, ve 0<
Wi@)? + v W)+ (¥ (w))? < 1. Burada, uh(w), vi(w), ve m5(u) sirasiyla u
elemaninin A’ya iiyelik, liye olmama ve kararsizlik iiyeliklerinin alt sinirlaridir. Benzer
sekilde, uY (w), v{(w), ve m{ (u) ise ilgili iiyelik derecelerin iist sinirlaridir. Ayrica,
(s, nY W1, [vhw, v @], [1f W), nf w)]) ADKB sayi (AD-KBS) olarak
isimlendirilir (Kutlu Glindogdu ve Kahraman, 2019).

Islemlerde ve gosterimlerde kolaylik saglamak amaciyla bir { AD-KBS’si, { =
([a,b], [c,d],[e, f]) bigiminde ifade edilebilir. Burada, iiyelik derecesinin alt ve iist
sinirlart [a, b], tiye olmama derecesinin alt ve tist sinirlari [c, d] ve kararsizlik derecesinin

alt ve tst sinirlart [e, f] ile gosterilir (Kutlu Giindogdu ve Kahraman, 2019).

Bir AD-KBS toplulugu, j = 1, ..., n olmak tizere {j= ([aj, bj], [cj, dj], [ej,fj]) bi¢iminde
ifade  edilebilir.  Bu baglamda, {; = ([ay,bq],[c1,dq], e, f1]) Vve =
([ay, by, [c2,d5], [e2, f2]) iki AD-KBS’dir. AD-KBK’ler i¢in temel islemler, AD-KB
Agirlikli Aritmetik Ortalama (ADKBAO), iki AD-KBS'nin uzakligina iliskin 6lgii
(d({1,G2)), skor fonksiyonu (5(¢;)) ve dogruluk fonksiyonu (A({;)) 4 >0, 0 <w; =
1, Z;-‘zl w; = 1 olmak lizere asagida sunulmustur (Kutlu Glindogdu ve Kahraman, 2019;
Menekse ve Akdag, 2022; Almulhim, 2024).
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3.4.2 Aralik Degerli Kiiresel Bulamik SWARA-CRADIS

Bu calismada, yerel medya isletmelerinin sorunlarinin 6nem diizeylerinin belirlenmesi ve
¢ozlim Onerilerinin derecelendirilmesi amaciyla AD-KB-SWARA-CRADIS yontemi
kullanilacaktir. Bu noktada, kriterlerin ve seceneklerin belirlenmesi siirecini takip eden
iki asamadan bahsetmek miimkiindiir. Bunlar, kriterlerin agirlik degerlerinin belirlenmesi
ve seceneklerin tam siralamalarinin elde edilmesidir. Bununla birlikte, onerilen karar
modelinin uygulama siirecine iligkin tiim adimlarin, ayrintili bigimde izleyen kisimda
verilmesinin yararli olacagi kanaatine varilmistir (KerSuliene vd., 2010; Puska vd., 2022;

Aytekin vd., 2024; Chusi vd., 2024).

Adim 1- Probleme iligkin kriterlerin ve seceneklerin belirlenmesi amaciyla ilk uzman

kurulunun olusturulmasi: Yerel medya isletmelerinin sorunlarinin ve bunlara iligkin
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¢Oziim stratejilerinin belirlenmesi amaciyla ilk uzman kurulunun olusturulmasi islemi
gerceklestirilir. Uzmanlar, yerel medya alaninda uzun siireli deneyime sahip arastirma
konusu hakkinda derinlemesine bilgi sahibi kisiler arasindan secilir. Ilk uzman

kurulundaki tiyeler Ej, ..., E ile gosterilir.

Adim 2- Kriterlerin ve seceneklerin belirlenmesi: Bu c¢alismada, yerel medya
isletmelerinin sorunlar1 kriterler olarak isleme aliacaktir. Ik uzman kurulu iiyelerinden
alian gorisler ve olusturulan listelerin birlestirilmesi islemi gerceklestirilir. Boylelikle,
birbirinin aynis1 olan ya da hata iceren ifadeler ayiklanir. Ardindan j = 1,...,nve i =
1, ..., m olmak {izere, kriter kiimesi elemanlar1 Cy, ..., C,, ve seg¢enek kiimesi elemanlari

A4, ..., Ay, olusturulur.

Adim 3- Son uzman kurulunun belirlenmesi: ilk uzman kurulundaki iiyelerin,
arastirmanin zamana yayilan siireci nedeniyle uygun olmama durumu gozetilerek
uygunlugu arastirilir. Uygun olmayan {iyeler yerine yenileri belirlenir. Boylelikle k =

1, ..., z olmak iizere, uzman kurulu tiyeleri Uy, ..., U, belirlenmis olur.

Adim 4- Uzmanlarin kriterlerin 6nem diizeyi ve se¢eneklerin tercih edilirligi/ performansi

baglaminda degerlendirmeleri Tablo 3.1°deki dilsel ifadelerden yararlanilarak alinir.

Tablo 3.1 Kriterlerin ve Segeneklerin Degerlendirilmesine Iliskin Dilsel Ifadeler

AD-KBS Karsihg

Dilsel ifade Kod a b c d e f

Cok Cok Yiksek  CCY 0.85 0.95 0.1 0.15 0.05 0.15
Cok Yiiksek CYy 0.75 0.85 0.15 0.2 0.15 0.2
Yiiksek Y 0.55 0.65 0.25 0.3 0.25 0.3
Orta O 0.5 0.55 0.4 0.55 0.35 0.4
Diisiik D 0.3 0.35 0.55 0.65 0.25 0.3
Cok Diisiik CD 0.2 0.25 0.65 0.75 0.2 0.25
Cok Cok Diisiik CCD 0.1 0.15 0.85 0.95 0.05 0.15
Elde edilen dilsel degerlendirmeler Tablo 3.1’deki AD-KBS karsiliklarina doniistiiriiliir.
Buna gore Z}k) k uzmaninin j kriterinin 6nem diizeyine iliskin degerlendirmesini, fi(;() ise

k uzmaninin i se¢eneginin j kriterindeki performansina iliskin degerlendirmesini temsil

eder.

Adim 5- Uzmanlarin agirliklarinin belirlenmesi: Uzmanlarin degerlendirmelerine iligkin
agirlik degerlerinin belirlenmesi amaciyla oncelikle, Tablo 3.1°deki dilsel ifadeler
araciligi ile egitim (G,), mesleki tecriibe (G,), kurum (Gs3) ve calisilan pozisyon (G,)

faktorleri baglamida uzmanlar degerlendirilir. Buna gore, &, g g faktoriinde k uzmaninin
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degerlendirmelerine verilen 6nem diizeyini temsil eder. Ardindan, faktorlere esit agirlik
verilmek iizere Esitlik (6) ile biitiinlesik AD-KB 6nem degerleri &, elde edilir. Esitlik (8)
iles (éc X ) degerleri hesaplandiktan sonra, uzmanlara iligskin agirlik degerleri Esitlik (10)

ile olusturulur.

2y = ) (10)

IS
Adimm 6- Kiriterlerin 6nem diizeyine iliskin degerlendirmelerin biitiinlestirilmesi:
Uzmanlarin kriterlerin 6nem diizeyine iliskin degerlendirmeleri Esitlik (6) ile

biitiinlestirilir. Boylelikle, kriterlerin biitiinlesik AD-KB 6nem degerleri I; elde edilir.

Adim 7- Kiriterlere iligkin pozitif degerli 6nem puanlarinin olusturulmasi: AD-KB-
SWARA’nm etkin bicimde uygulanabilmesi amaciyla kriterlerin pozitif 6nem puanlari

Esitlik (11) ile hesaplanir.

- 11
=5(5)+1 o
Adim 8- Kriterlerin goreli 6nem degerlerinin olusturulmas: Kriterler, ¢; degerlerine gore
biiyiikten kii¢iige dogru siralanir. Ardindan, j. siradaki kriter bir 6nceki sirada bulunan (j-
1) kriter ile kargilagtirilir (¢; = Gj_1 — §;). [k siradaki kriter i¢in goreli Snem degeri ¢ =

0 kabul edilir.

Adim 9- Diizenlenmis goreli 6nem degerlerinin olusturulmasi: Her bir kriter i¢in Esitlik
(12) kullanilarak diizenlenmig goreli onem degeri k; hesaplanir.

(12)

K.

1 j=1
J:{

Adim 10- Normalize edilmemis kriter agirliklarinin olusturulmasi: Her bir kriter igin

Esitlik (13) kullanilarak normalize edilmemis kriter agirliklart o; hesaplanir.

1 j=1 (13)
i b= P
K.

]

Adim 11- Kriterlerin agirliklarinin bulunmasi: Kriterlerin agirlik katsayilar: Esitlik (14)

ile hesaplanur.
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o, (14)
W, =G
g Z}l=1 W

Burada, 0 < w; > 1, Z}Lle = 1°dir.

Adim 12- Biitiinlestirilmis AD-KB karar matrisinin olusturulmasi: Esitlik (6) kullanilarak
uzmanlarin se¢eneklere iliskin degerlendirmeleri birlestirilir. Boylelikle biitiinlestirilmis

AD-KB karar matrisi X = [%;;]  olusturulur.

Admm 13- Ideal ve anti-ideal ¢oziim degerlerinin belirlenmesi: Bu ¢alismada kriterlerin
optimizasyon yonleri ve Tablo 3.1’deki dilsel ifadeler dikkate alinarak ideal ve anti-ideal
¢Oziim degerleri belirlenecektir. Buna gore, maliyet yonlii kriterlerde CCD dilsel ifadesi,
fayda yonlii kriterlerde ise CCY dilsel ifadesine karsilik gelen AD-KBS karsilig1 dikkate

almacaktir. ideal ¢6ziim degeri X5 j» anti-ideal ¢6ziim degeri ise X; ile gosterilecektir.
Adim 14- Agirliklandirilmis biitlinlestirilmis AD-KB karar matrisinin olusturulmasi:

Kriter agirliklarinin problemin ¢oziimiine yansitilmasi amaciyla Esitlik (15) yardimiyla

agirliklandirilmis biitiinlestirilmis AD-KB karar matrisi R = [fi j]mxn’ agirliklandirilmig

ideal ¢oziim degeri 75; ve agirliklandirilmis anti-ideal ¢6ziim degeri X, Olusturulur.

o - 15
= - T (15)
Adim 15- Ideal ¢dziimden uzakliklarin hesaplanmasi: Her bir secenegin, Esitlik (7)

aracilig ile ideal ¢oziimden uzakligi Esitlik (16) kullanilarak hesaplanir.

n (16)

D} = d(iy i)

J=1
Adim 16- Anti-ideal ¢6ziimden uzakliklarin hesaplanmasi: Her bir se¢enegin, Esitlik (7)

araciligi ile anti-ideal ¢oziimden uzaklig1 Esitlik (17) kullanilarak hesaplanir.

n @17

J=1

Adim 17- Fayda 6lciilerinin bulunmasi: Ideal ve anti-ideal ¢oziim temelinde seceneklere

iliskin fayda 6lciileri, sirastyla Esitlikler (18) ve (19) ile elde edilir.
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(18)

. miny(D{")
D (19)

KM= —t
" maks;(D;)

Adim 18- Genel fayda o6l¢iisiiniin bulunmasi: Sec¢eneklerin genel fayda ol¢iileri Esitlik

(20) ile hesaplanir.
K' + K (20)
b =75

Secenekler ¢; degerine gore biiyiikten kiiclige dogru siralanir ve problemin ¢oziimii

tamamlanir.
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A

BULGULAR VE TARTISMA

4.1 Uzmanlarin Belirlenmesi

Yerel medya isletmelerinin sorunlarint ve bunlarin ¢6ziimiinii konu alan sinirli sayida
calisma olmasi aragtirmanin ilk agsamasini bi¢imlendirmistir. Bu noktada, dogrudan yerel
medya isletmelerinde ¢alismis, sorunlar ve ¢dziimler {lizerine bilgi sahibi uzmanlara

danisilmasi dogru bir yaklagim olarak ortaya ¢ikmustir.

Izleyen alt boliimde oncelikle kriterlerin ve segeneklerin belirlenmesi siireci {izerine
durulacaktir. Ardindan, ele alinan problemin ¢oziimii i¢in goriislerine basvurulacak

uzmanlarin belirlenmesi ve bunlarin nitelikleri ifade edilecektir.

Calismanin ilk asamasinda, sorunlarin ve ¢6zliim onerilerinin belirlenmesi gerekmektedir.
Literatiir boliimiinden hatirlanacag tlizere, ¢esitli calismalar yerel medya isletmelerinin
ve icerik ireticilerinin sorunlarmi irdelemistir. Bununla birlikte, Artvin 6zelinde bir
calisma gerceklestirilmedigi gozlemlenmistir. Artvin’in cografi, ekonomik, toplumsal ve
kiiltiirel o6zellikleri gbz Oniline alinarak yerel medya alaninda faaliyet gostermis
uzmanlarin goriislerine bagvurulmasinin dogru bir yaklagim olacagi diisiiniilmiistiir. Bu
noktada, literatiirde yer verilen sorunlarin uzmanlara aktarilmasi yerine, onlari
yonlendirmeden agik bicimde goriislerini alabilmek amaciyla goriisme ile sorun ve ¢éziim

onerileri listelerinin olusturulmasi kararlastirilmistir.

Calismanin yontemi iki farkli zaman diliminde uzmanlarla goriismeler gerceklestirmeyi
zorunlu kilmaktadir. Bunlardan ilki, sorunlarin ve ¢dziim Onerilerinin listeler halinde
belirtilmesidir. Ikincisi ise bu listelerin kesinlestirilmesinin ardindan, sorunlarin ve
¢Oziim Onerilerinin Oncelik derecelerinin belirlenmesi amaciyla goriislerin alinmasidir.
Dolayistyla, iki siire¢ arasindaki zaman farki ve bazi uzmanlarin gériisme siirecine, ikinci
asamada dahil olamamasi gibi nedenler, uzman kurullarinin farkli {iyeler i¢ermesine

neden olmustur. Ilk asamada goriislerine bagvurulan bazi uzmanlar, ikinci asamanin
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yiirlitiildigli donemde is yogunlugu, zaman kisit1 ve benzeri gerekgelerle caligmaya tekrar
katilamamistir. Birinci asamada goriisiine basvurulan yedi uzmandan ikinci turda ikisi ile
gorlstilebilmistir. Ancak her iki asamada da arastirma konusuyla dogrudan iligkili ve
alanda yetkin uzmanlara ulagilmistir. Bu siirecte, ilk gruptan farkli, ancak alana hakim
yeni uzmanlarla ikinci veri toplama siireci gergeklestirilmistir. {lk turdaki uzmanlar D =
{D,, ..., D,}, ikinci turdaki uzmanlar ise U = {Uy, ..., U,} ile gosterilmistir. Uzmanlarin
belirlenmesi siirecinde, yerel medya ve yerel medya isletmeciligi alaninda calisma,
sektorilin sorunlart hakkinda bilgi sahibi olma, samimi ve diiriist katilim gergeklestirme
ile egitim diizeyi gibi faktorler dikkate alinmistir. Tablo 4.1 ikinci turdaki uzmanlarin

niteliklerine iliskin bilgileri sunmaktadir.

Tablo 4.1 Uzmanlar ve Nitelikleri

Uzman 1 Uzman 2 Uzman 3 Uzman 4 Uzman 5 Uzman 6 Uzman 7

(U1) (U2) (U3) (U4) (U5) (UB) (U7)
. . Gazeteci/
Meslek  Gazeteci Gazeteci Im?r.l.lef.t Gazeteci Gazeteci/ STK Internet
Editori Yayinci Calisani e
Editori
Egiﬁ“f YL.lksek Lisans Lisans Lisans .L'S.af‘s Lisans Lisans
Diizeyi Lisans Iletigim
Tecri 4 12 2 15 7 15 6
be (y1l)
. Editor- . . .
Pozisy  Miuhabir  Baski Internet —yp jpopir YAV gy Yz Islen
on Ustasi Editori YoOnetmeni Mudiiri

Aragtirmada yer alan uzmanlar, Artvin ilinde yerel medya sektoriinde aktif olarak gérev
yapmis veya halen gorev yapmakta olan, medya alaninda mesleki deneyime sahip,
sektore iligkin uygulamali bilgi ve birikimi olan kisilerdir. Bu kisiler; yerel medya
Kuruluslarinda yonetici, editor, muhabir ya da teknik personel gibi gesitli gorevlerde
bulunmus, medya politikalari, yayimncilik uygulamalari, yerel halkla iligkiler gibi
konularda deneyim kazanmis, sektorel degisimleri yakindan takip eden ve yerel medya
alanina dair bilgi liretiminde bulunabilecek kisiler arasindan se¢ilmistir. Uzmanlarin
seciminde, yalnizca mesleki deneyim degil; bulunduklar1 kurumda karar alma siireglerine
katilmalari, yerel medya ortamimna dair elestirel ve c¢oziim odakli yaklagimlar
gelistirebilmeleri gibi nitelikler de gbéz Oniinde bulundurulmustur. Bu sayede,
arastirmanin temelini olusturan goriislerin sahaya hakim, konuyla ilgili derinlikli bilgiye
sahip kisilerden elde edilmesi saglanmistir.
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Bu c¢alismada, yerel medya isletmelerinin sorunlart kriterler olarak kullanilacaktir.
Uzmanlarin katilimlar ile kriterlerin tespiti, kriterlerin 6nem diizeylerinin belirlenmesi

ve segeneklerin siralanmasina iliskin izleyen alt basliklardaki bulgulara erisilmistir.

4.2 Kiriterlerin ve Se¢eneklerin Belirlenmesi

[lk uzman kurulunda yer alan iiyelerin sundugu listeler baglaminda, Tablo 4.2’deki
sorunlar ve ¢oziim oOnerileri olusturulmustur. Tablo 4.2’deki sorunlar, Kkriterler olarak
dikkate alinacaktir. Ayrica, ¢oziim Onerileri de secenekler olarak kabul edilecek ve

problemin ¢oziimii gergeklestirilecektir.

Tablo 4.2 Yerel Medyanin Sorunlar1 ve Coziim Onerileri

UZMANLAR
Nu. Sorunlar D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7
1 s yeri kirasi X
2 Kalifiye eleman bulamama X X X X
3 Reklam yetersizligi X X X
4 BiK 'ten ilan gelememe durumu X X
5 Cografi kosullarin zorlugu X X X X X
6 Maliyetler X X X X X
7 Yetkili kurumlardan bilgi almakta gii¢liik cekme X X X X
8 Rekabet yetersizligi X X
9 Sosyal medya haberciliginin etkileri X X X X
10  Calisan iicretlerinin diigikligi X X
11  Basin ¢alisanina olan giiven X X
12 Yetersiz ekipman X X
13 BIK'in talepleri X
14 Kisitli haber kaynagi X X X X
15 Kadin gazeteci algisi X X
16  Siyasetgilerin habere miidahalesi X X X
17  Isverenin siyasi kimlige sahip olmasi X
18  ikili iliskilerin &n planda tutulmasi X X X
19  Sigortasiz eleman ¢aligtirma X
20  Calisanlarin yerel medyaya olumsuz katkisi X
21  Calisanlarin iste devamli olmamasi X
22 Ulasim zorlugu X X
23 Kiigiik sehir taninirhigi/ linglenme X X
24 Nitelikli personelin gog¢ istegi X X
25  Basm mensuplarmin haklarimin kiigiik illerde sinirli olmasi X
26  Kiiciik illerde faaliyet alanlarinin azlig1 X
27  lIsverenlerin meslekten olmamasy/bilgilerinin azlig X
28  Yayin organlarinin dijital doniisiime ayak uyduramamasi X X
29  Gazeteciligi ikinci meslek olarak yapmak X
30  Calisma saatlerinin zorlugu/ izin giinleri azlig X X X
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Tablo 4.2 Yerel Medyanin Sorunlar1 ve Céziim Onerileri (Devami)

31 Meslege saygi duymama X X

32 s yiikii fazlahg X X
UZMANLAR

Nu. Coziim Stratejileri D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7

1 Dijital Doniisiim ve Teknoloji Kullanimi X X

2 Gelir Modellerinin Cesitlendirilmesi X X X

3 Yerel Topluluga Odaklanma X X

4 Yenilik¢i Reklam Modelleri X X

5 Egitim ve Kapasite Gelistirme X X

6 Hukuki ve Diizenleyici Destek X X X X X X

7 Erisilebilirlik ve Cesitlilik X X X X

Tablo 4.2°de yer verilen sorunlari sikliklari baglaminda gorsel olarak Sekil 4.1°de

gorebiliriz.
7
6
5 ¥ X
=< 4 * * a3 Fa
=
=
v 3 oS > > x*
2 o3 > KK K > KK K a3 A3
1 * % > K K K K K K %
0
—HEN SN O~ NS = NN T O D= TU OGS D =
BT EEEEER: =—|v—1u—1—|—1v—1—|—n—1—1NNNNNNNNNNm"}ﬂ
S S=S=S=S=SSsS:cCcSESNCSEcECENEESECSOESESESESE o
ol ol vl ol vl ol i o O I I O O A A O A O A = A I A
8353355 555555555555555555555555
NAOARNNALRRDRAALRARRARARANARARARA N
Sorunlar

Sekil 4.1 Yerel medyanin sorunlarinin uzmanlar tarafindan dile getirilme sikliklari

Tablo 4.2°de yer verilen ¢6ziim Onerilerini sikliklari baglaminda gorsel olarak Sekil

4.2’de gorebiliriz.
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Sikhk

Oneril Oneri2 Oneri3 Oneri4 Oneri5 Oneri6 Oneri?7

Oneriler

Sekil 4.2 Yerel medyanin sorunlarina yonelik ¢oziim Onerilerinin uzmanlar tarafindan
dile getirilme sikliklar1

Tablo 4.2°de uzmanlar tarafindan toplamda otuz iki farkli sorun ve yedi ¢6ziim dnerisinin
dile getirildigi goriilmektedir. 4 katilimci tarafindan yapilan degerlendirmeler ise,
“Kalifiye eleman bulamama, Yetkili kurumlardan bilgi almakta giicliik ¢ekme, Sosyal
medya haberciliginin etkileri, Kisith haber kaynagi” konusu olmustur. 3 katilimci
tarafindan yapilan degerlendirmeler ise, “Reklam yetersizligi, Siyaset¢ilerin habere
miidahalesi, Ikili iligkilerin 6n planda tutulmasi, Calisma saatlerinin zorlugu/ izin giinleri

azlig1” seklindedir.

Iki katilimer tarafindan yapilan degerlendirmeler ise, “BIK'ten ilan gelememe durumu,
Rekabet yetersizligi, Calisan iicretlerinin diisiikliigli, Basin calisanina olan giiven,
Yetersiz ekipman, Ulasim zorlugu, Kii¢iik sehir taninirligi/ linglenme, Nitelikli personelin
g0c istegi, Yaymn organlarinin dijital doniislime ayak uyduramamasi, Meslege saygi
duymama, Is yiikii fazlalig1” konusu olmustur. Form igerisinde katilimcilardan yalnizca
1’i; “Is yeri kirasi, BIK'in talepleri, Isverenin siyasi kimlige sahip olmasi, Sigortasiz
eleman c¢alistirma, Calisanlarin yerel medyaya olumsuz katkisi, Caliganlarin iste devamli
olmamasi, Basin mensuplarinin haklariin kii¢iik illerde sinirli olmasi, Kiictik illerde
faaliyet alanlarinin  azlig1, Isverenlerin meslekten olmamasi/bilgilerinin azlhig,

Gazeteciligi ikinci meslek olarak yapmak”™ konusunda degerlendirmede bulunmustur.
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4.3 Kiriterlerin Agirhk Katsayilarinin Belirlenmesi

Kiriterlerin agirlik degerlerinin belirlenebilmesi amaciyla oncelikle uzmanlarin dilsel

degerlendirmeleri bir 6nceki boliimde yer verilen dilsel degerlendirme 6lgegi aracilig ile

alimmistir. Uzmanlarin kriterlerin 6nem diizeylerine iliskin dilsel degerlendirmeleri Tablo

4.3’de verilmistir.

Tablo 4.3 Kriterlerin Onem Diizeylerine iliskin Uzman Degerlendirmeleri

Uzman Cl1 C2 c3 c4 cs c6 cC7 cs co Cl0 Cll CI2 Cl3 Cl4 Ci5 Ci16
U1 o} o) Y % Y cY O Y Y CCY Y Y % CY %
u2 cY ¢b O cCY o} D Y D CD CY o}
U3 Y Y Y o) Y Y o cCY Y o) N4 cY Y
U4 CY C¢Y CCY D cCY D Y N4 N4 cCY Y Y D
us CY CY CCY Y o D D o) N4 CcCY CD

U6 cY Y Y Y Y Y Y Y Y Y o} 4 o)

u7 CY ¢CY Y o) Y Y o} o) cY N4 Y o)

Uzman C17 CI8 CI9 C20 C21 C2 C23 C24 C25 C2 C27 C28 C2 C30 C31 C32
U1 cY C¢Y CY Y Y Y ¢cY C¢Y ¢Y CY C¢Y Y CY CY CCY
U2 Y o] D o} cY O o o cY Y N4 o) Y
U3 Y N4 D D CY €Y C¢Y CY CY CY o cCY O Y
U4 o} N4 D ¢D ¢D C¢Y CY Y N4 o Y o) ¢cY o Y
us Y N4 o) Y CY CCY GCY CCY ¢CY Y CCY CCY Y %
U6 o} N4 Y cY Y cY Y N4 N4 Y \% Y N4 %
u7 o} Y Y CY CCY GCY CCY Y N4 Y o} cCY Y cCy

Uzmanlarin degerlendirmelerine egitim, mesleki tecriibe, ¢alisilan kurum ve pozisyon

dikkate alinarak farkli agirliklar verilmesi amaciyla Tablo 4.4’teki dilsel degerlendirmeler

gerceklestirilmistir.

Tablo 4.4 Uzmanlarin Degerlendirmelerinin Onceliklendirilmesi

Faktor
Egitim

Mesleki Tecriibe

Kurum

Calisilan Pozisyon

U1 U2 U3 U4 us U6 u7
CY Y Y Y Y Y Y
o) CY D CY Y CY Y
CY CY CY Y Y o) Y
Y CY o) Y CY CY o)

Ugiincii boliimde yer verilen hesaplamalar neticesinde uzmanlar1 agirlik degerleri izleyen
bicimde bulunmustur: A4; = 0.1625, 1, = 0.1915, A3 = 0.1075, A, = 0.1406, A5 =
0.1406, 1, = 0.1602, A, = 0.0970. Uzmanlarin dilsel degerlendirmelerinin AD-KBS

karsiliklarina doniistiiriilmesinin ardindan toplulagtirma islemi gerceklestirilmistir. Bu

cercevede, biitiinlestirilmis AD-KB kriter 6nem degerleri Tablo 4.5’de sunulmustur.
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Tablo 4.5 AD-KB Kriter Onem Degerleri
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d

e f

a b

c

d

e

f a b

c d

e

f

a b

C

d

e

f

70
56

0. 0. 0.

80
70

16
01

22
34

0. 0.
03 05
75 58

0. 0. 0. 0. 0. O

67 78
39 06

19
08

26
94

05
17

07 68 81
25 49 14

17 22
07 67

02
77

0. 0. 0. 0. 0. O.

05
46

0. 0. 0. 0. 0. 0.

50 58
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08
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52 84
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Kriterlerin

agirhik

katsayilarinin

belirlenmesi

uygulanmasi ile Tablo 4.6’daki sonuclara ulasilmistir.

Tablo 4.6 AD-KB-SWARA Sonuglari

amaciyla

AD-KB-SWARA’nin

Kriter

K30
K32
K24
K5
K25

’

Gj Cj Kj wj Agirlik Katsayist  Onem Sirast
0.6348 0 1 1 0.0392 1
0.6264 0.008 1.008 0.992 0.0389 2
0.5985 0.028 1.028 0.965 0.0378 3
0.5663 0.032 1.032 0.935 0.0367 4
0.5586 0.008 1.008 0.928 0.0364 5
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Tablo 4.6 AD-KB-SWARA Sonuglar1 (Devami)

K26 0.5581 0.001 1.001 0.927 0.0364 6
K23 0.5527 0.005 1.005 0.922 0.0362 7
K22 0.5472 0.005 1.005 0.917 0.0360 8
K1 0.5362 0.011 1.011 0.907 0.0356 9
K3 0.5230 0.013 1.013 0.895 0.0351 10
K13 0.4879 0.035 1.035 0.865 0.0339 11
K27 0.4854 0.003 1.003 0.863 0.0338 12
K2 0.4762 0.009 1.009 0.855 0.0335 13
K14 0.4699 0.006 1.006 0.849 0.0333 14
K9 0.4485 0.021 1.021 0.832 0.0326 15
K6 0.4385 0.010 1.010 0.823 0.0323 16
K10 0.4259 0.013 1.013 0.813 0.0319 17
K29 0.3991 0.027 1.027 0.792 0.0311 18
K18 0.3951 0.004 1.004 0.789 0.0309 19
K11 0.3425 0.053 1.053 0.749 0.0294 20
K17 0.3303 0.012 1.012 0.740 0.0290 21
K31 0.3241 0.006 1.006 0.736 0.0289 22
K28 0.2739 0.050 1.050 0.701 0.0275 23
K16 0.2615 0.012 1.012 0.692 0.0271 24
K12 0.2391 0.022 1.022 0.677 0.0265 25
K21 0.2344 0.005 1.005 0.674 0.0264 26
K19 0.2276 0.007 1.007 0.669 0.0262 27
K4 0.1975 0.030 1.030 0.650 0.0255 28
K8 0.1604 0.037 1.037 0.626 0.0246 29
K7 0.1009 0.060 1.060 0.591 0.0232 30
K20 0.0624 0.038 1.038 0.569 0.0223 31
K15 0.0403 0.022 1.022 0.557 0.0218 32

Tablo 4.6°daki sonuglara gére en 6nemli kriter K30 “Caligma saatlerinin zorlugu/ Izin
giinleri azlig1” olmustur. Yerel medya ¢alisanlarinin kars1 karsiya kaldigi yogun is yiikii
ve dlizensiz ¢alisma saatleri, fiziksel ve psikolojik agidan tilkenmislige yol agmakta; bu
durum hem ig giicli verimliligini azaltmakta hem de sektdrde siirdiiriilebilir istthdami
giiclestirmektedir. Calisanlarin yeterli dinlenme imkani bulamamasi ve 6zel yasam-is
yasami dengelerinin bozulmasi, mesleki motivasyon {iizerinde olumsuz etkiler
yaratmaktadir. Bu nedenle s6z konusu kriter, uzmanlar tarafindan 6ncelikli bir sorun alani

olarak degerlendirilmistir.

Ikinci en onemli kriter K32 “Is yiikii fazlaligr” olmustur. Yerel medya isletmelerinde
yasanan personel yetersizligi ve c¢alisanlardan ¢oklu gorev beklentisi, is yiikii fazlaligini
kurumsal diizeyde kronik bir sorun haline getirmektedir. Kisith insan kaynagi ile
sirdiiriilen yogun is siirecleri, ¢alisanlar {izerinde siirekli bir performans baskisi

olusturmakta ve bu durum hem is kalitesinin diismesine hem de mesleki tiikenmislik
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riskinin artmasina neden olmaktadir. Sonug¢ olarak, is yilikii fazlaligi, sektorde is
doyumunu azaltan ve calisan bagliligin1 zayiflatan temel etmenlerden biri olarak 6ne

¢ikmaktadir.

Ugiincii en 6nemli kriter K24 “Nitelikli personelin go¢ istegi” olmustur. Nitelikli
personelin go¢ egilimi, yerel medya isletmelerinin kurumsal siirdiiriilebilirligi agisindan
yapisal bir sorun alani olarak 6ne c¢ikmaktadir. Uzmanlik sahibi ¢alisanlarin
bliyliksehirlere veya ulusal medya kuruluslarina yonelmesi, yerel diizeyde bilgi
birikiminin ve mesleki deneyimin kaybina neden olmakta; bu durum, yerel medyanin
profesyonel kapasitesini nemli 6l¢iide zayiflatmaktadir. S6z konusu egilim, uzun vadede
kurumsal hafizanin asginmasina ve yayincilik kalitesinin diismesine yol acarak, sektorde
derinlesen bir nitelik sorunu yaratmaktadir. Bu baglamda, ilgili kriter uzmanlar tarafindan

yerel medya yapilanmasi acisindan stratejik bir tehdit olarak degerlendirilmistir.

4.4  Seceneklerin Siralamalarinin Belirlenmesi

Uzmanlarin ¢oziim stratejilerine iligskin dilsel degerlendirmeleri bir dnceki bolimde yer
verilen dilsel degerlendirme Olgegi araciligi ile alinmistir. Buna goére, uzman

degerlendirmeleri Ek-1’de verilmistir.

Uzmanlarin  dilsel degerlendirmeleri AD-KBS karsiliklarina  doniistiiriilmiistiir.
Ardindan, Esitlik (6) ile toplulastirma islemi gerceklestirilmis ve biitiinlestirilmis AD-KB
karar matrisi olusturulmustur. Biitlinlestirilmis AD-KB karar matrisi elemanlar1 EK-1"de
sunulmustur. Bu calismada, kriterlerden sadece K11 fayda yonlii iken digerleri maliyet
yonliidiir. Bu baglamda, K11 i¢in CCY, diger kriterler icin CCD dilsel ifadeleri ideal
¢Ozlim olarak benimsenmistir. Benzer bicimde, CCD ifadesi K11°de, CCY ifadesi ise
diger kriterlerde anti-ideal ¢6ziim olarak kabul edilmistir. Kriterlerin agirlik katsayilarinin
¢oziimlere yansitilmasinin ardindan, ideal ve anti-ideal c¢6ziimden uzakliklar
hesaplanmistir. AD-KB-CRADIS islem adimlarinin tamamlanmasi ile Tablo 4.7°deki

siralama sonuglarina ulasilmistir.

Tablo 4.7 AD-KB-CRADIS Sonuglari

D} D; K K ®; Siralama
Al 1.9822 1.6096 0.7323 0.7539 0.7431 7
A2 1.9644 1.6203 0.7389 0.7589 0.7489 6
A3 1.7450 1.8348 0.8318 0.8594 0.8456 2
Ad 1.8463 1.7422 0.7861 0.8160 0.8011 5
A5 1.8207 1.7567 0.7972 0.8228 0.8100 4
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Tablo 4.7 AD-KB-CRADIS Sonuglart (Devami)

A6 1.4515 2.1351 1.0000 1.0000 1.0000 1
A7 1.7480 1.8319 0.8304 0.8580 0.8442 3

Tablo 4.7°deki sonuglar incelendiginde ilk sirada A6 “Hukuki ve Diizenleyici Destek”
stratejisinin oldugu goriilmektedir. Bu stratejinin ilk sirada yer almasi, yerel medya
isletmelerinin kars1 karsiya bulundugu yapisal ve yonetsel sorunlarin ¢dziimiinde hukuki
zeminin belirleyici bir rol oynadigin1 ortaya koymaktadir. Mevcut mevzuatin
karmasikligi, uygulamadaki belirsizlikler ve diizenleyici kurumlarin yetersizligi, bu
isletmelerin siirdiiriilebilirliklerini tehdit eden temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu
baglamda, hukuki ve diizenleyici ¢cergevenin gili¢lendirilmesi, yalnizca mevcut sorunlarin
giderilmesine katki sunmakla kalmayacak, ayni zamanda yerel medyanin isleyisine
iliskin uzun vadeli yapisal iyilestirmeleri de beraberinde getirecektir. Hukuki belirliligin
saglanmasi, isletmelerin planlama ve yatirim kararlarimi daha saglikli bigimde
alabilmelerine imkan tanirken, ayn1 zamanda sektordeki aktorlerin esit rekabet kosullar
icerisinde faaliyet gostermesine olanak saglayacaktir. Ote yandan, bagimsiz ve ¢ogulcu
bir medya ortaminin tesisi i¢in de adil, seffaf ve destekleyici bir diizenleyici yapinin
varlig1 elzemdir. Bu cercevede, hukuki ve diizenleyici destek stratejisinin ilk sirada yer
almasi, yerel medya sektoriinde yapisal doniisiim ihtiyacinin en somut gostergelerinden

biri olarak degerlendirilebilir.

Ikinci sirada ise A2 “Yerel Topluluga Odaklanma” yer almaktadir. Bu stratejinin éne
c¢ikmasi, yerel medya isletmelerinin varliklarini siirdiirebilmek ve toplumsal islevlerini
yerine getirebilmek adina yerel halkla olan etkilesimlerini giiclendirme gereksinimlerine
isaret etmektedir. Yerel medya, ulusal veya kiiresel medya kuruluslarindan farkl olarak,
dogrudan iginde bulundugu toplulugun ihtiyaglarina, sorunlarina ve beklentilerine yanit
verme sorumlulugunu tagimaktadir. Bu ¢ergevede, toplulukla kurulan giiclii bag, yalnizca
medya iceriklerinin daha nitelikli ve ilgili kilinmasma degil, ayn1 zamanda medya
kurulusunun giivenilirliginin ve sosyal mesruiyetinin artmasina da katki sunmaktadir.
Yerel topluluga odaklanma stratejisi, ayni zamanda medya tiiketicisinin aktif birer paydas
haline gelmesini saglayarak izleyici/okuyucu baglhiligin1 artirmakta ve katilimci bir
iletisim ortami olusturmaktadir. Bu durum, hem ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan
reklam verenlerin dikkatini ¢ekmekte hem de toplumsal etkisi yiliksek bir yayimcilik
anlayisinin gelismesine olanak tanimaktadir. Dolayistyla, bu stratejinin Oncelikli
konumda degerlendirilmesi, yerel medyanin sadece bir bilgi aktaricis1 degil, aym

zamanda bir topluluk aktorii olarak yeniden konumlanmasi gerekliligini vurgulamaktadir.
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Yerel halkin glindemini yansitan, yerel sorunlara duyarli ve toplumsal baglar pekistiren
bir yaymcilik anlayisi, sektordeki giiven krizini asmada ve yerel medyanin islevsel
kapasitesini artirmada 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu strateji, yerel medya isletmelerinin
karsilastig1 temel sorunlardan biri olan toplumla bag kuramama, igeriklerin ilgisizlik
nedeniyle etkisiz kalmast ve ekonomik siirdiiriilebilirlik eksikligi gibi yapisal
problemlerin giderilmesine dogrudan katki sunmaktadir. Yerel topluluga odaklanmak
hem izleyici sadakatini artirmakta hem de reklam ve sponsorluk gibi gelir kaynaklarini

cesitlendirme potansiyeli tasimaktadir.

Uciincii sirada ise A7 “Erisilebilirlik ve Cesitlilik” bulunmaktadir. Yerel medya
isletmelerinin daha kapsayici ve toplumun tim kesimlerine hitap edebilen bir yayin
anlayisina duydugu gereksinimi yansitmaktadir. Bu stratejinin Oncelikli siralarda yer
almasi, yerel medyanin yalnizca belirli bir demografiye degil, farkli yas gruplari, kiiltiirel
kimlikler ve sosyoekonomik arka planlara sahip bireyler dahil olmak {izere daha genis bir
toplumsal kesime ulasma arzusunun bir gostergesidir. Ozellikle dijital doniisiimiin hiz
kazandig1 giiniimiizde, medya iceriklerine erisimin yalnizca teknik degil, ayn1 zamanda

kiiltiirel ve dilsel agidan da ¢esitlendirilmesi gerekmektedir.

Bu strateji, yerel medyanin en temel sorunlarindan biri olan sinirlt izleyici kitlesi
sorununu asma potansiyeline sahiptir. Erisilebilirligin artirilmasi, farkli platformlarda
yayin yapma kapasitesini gelistirmeyi; cesitlilik ise i¢eriklerin ¢ogulculuk ilkesine uygun
bi¢imde iiretilmesini gerektirir. Boylece hem toplumun daha genis kesimlerine ulasiimasi
miimkiin olmakta hem de medya kuruluslarinin igerik tretiminde tek seslilikten
kurtularak ¢ogulcu bir yapiya evrilmesi saglanmaktadir. Bu durum hem izleyici sayisinin
hem de etkilesim diizeyinin artmasina katki sunarak, medya isletmelerinin hem ekonomik
hem de toplumsal siirdiiriilebilirligini destekleyen bir zemin olugturmaktadir. Bu strateji,
yerel medya isletmelerinin sinirl kitleye hitap etme ve toplumsal temsildeki eksiklik gibi
sorunlar1 ¢6zme potansiyeline sahiptir. Erisilebilirligin artirilmasi, medya igeriklerinin
daha genis bir cografi ve demografik kitleye ulagsmasini saglarken, gesitlilik ise farkl
toplumsal gruplarin seslerinin duyurulmasina imkan tanir. Bu strateji, yerel medya
kuruluslarinin sosyal mesruiyetini artirarak, katilime1 medya yapilariin olugsmasina katki

sunar ve ekonomik siirduriilebilirliklerini destekler.
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4.5 Tartisma

Arastirmanin ilk asamasinda, Artvin ilinde faaliyet gosteren yerel medya isletmelerinin
karsilastiklar1 sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim stratejilerinin belirlenmesi
amaclandi. Artvin yerel medyasinda deneyime ve konu hakkinda derin bilgiye sahip
uzman kisilere ulasildi. Yedi uzman yerel medya isletmelerinin karsilastiklart temel

sorunlar1 ve bu sorunlara iligkin ¢6ziim Onerilerini ortaya koydu.

Aragtirmanin bu béliimiinde, uzman goriislerine dayali olarak belirlenen sorunlar ve
¢Oziim Onerileri, daha sistematik ve analiz edilebilir bir bigimde incelenebilmesi
amactyla, literatiir taramast dogrultusunda olusturulan tematik kategoriler ¢ercevesinde
tablo bi¢ciminde sunulmaktadir. Tablo 4.8 {i¢ ana baslik altinda diizenlenmistir. “Literatiir
taramas1 kapsaminda olusturulan tematik kategoriler”, “Artvin ili yerel medya
isletmelerine iliskin uzman goriisleri dogrultusunda belirlenen sorunlar” ve “Artvin ili
yerel medya isletmelerine iliskin uzman gortsleri temelinde gelistirilen ¢6ziim Onerileri”

siiflandirilarak tablo haline getirilmistir.

Tablo 4.8 Artvin Yerel Medyasindaki Sorun ve Coziim Onerilerinin Tematik

Siiflandirilmasi
Literatiir Taramasi Artvin Ili Yerel Medya Artvin Ili Yerel Medya
Kapsaminda Isletmelerine Iliskin Uzman Isletmelerine Iliskin Uzman
Olusturulan Tematik Goriisleri Dogrultusunda Goriisleri Dogrultusunda
Kategoriler Belirlenen Sorunlar Belirlenen Coziim Onerileri
Is Yeri Kirast,
Maliyetler,
. Ca.llsan Ueretlerinin Dusiikligd, Gelir Modellerinin Cesitlendirilmesi,
Ekonomik Sorunlar Sigortasiz Eleman Calistirma, Yenilikei Reklam Modelleri
Gazeteciligi Tkinci Meslek Olarak ¢
Yapmak,
Is Yiikii Fazlalig

Yetersiz Ekipman,

TeAklrtmLOJlll; (\)/:u Elligal Yayin Organlarinin Dijital Dijital Dolléislﬁzlzi Teknoloji
yap Doniisiime Ayak Uyduramamasi
Kalifiye Eleman Bulamama,
Calisanlarin Islerinde Devamli
Olmamasi,
Istihdam ve Nitelikli e e o . .
Personel Eksikligi Nitelikli Personelin Gog Istegi, Egitim ve Kapasite Gelistirme

Calisanlarin Yerel Medyaya
Olumsuz Katkis1
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Tablo 4.8 Artvin Yerel Medyasindaki Sorun ve Coziim Onerilerinin Tematik
Smiflandirilmasi (Devami)

Basin ilan Kurumunun Talepleri,

isverenleyin'Me.sl.ekten ) Egitim ve Kapasite
Yapisal ve Kurumsal Olmamasy/Bilgilerinin Azligs, Gelistirme,
Sorunlar Caligma Saatlerinin Zorlugu / izin Giinleri Gehr. Mod.elllerlnlln
Azlig, Cesitlendirilmesi

Meslege Saygi Duymama

Yetkili Kurumlardan Bilgi Almakta Giigliik

. Cekme’ . . . .
Hukuki ve Idari Engeller Huluki ve Diizenleyici
Basin Mensuplarinin Haklarinin Kiigiik Destek
illerde Stnirli Olmast
Reklam Yetersizligi, Yerel Topluluga
Icerik Uretimi ve - Odaklanma,
Habercilik Kalitesi Kisith Haber Kaynagi icerikte Erisilebilirlik ve
Basin Caligsanina Olan Giiven, Cesitlilik
Sosyal Medya Haberciliginin Etkileri
. . Cografi Kosullarin Zorlugu, Yerel Topluluga
g 3 Ulasim Zorlugu, Odaklanma,

Sorunlart S, crrs
Kiiciik Sehir Taninirligl/ Linglenme, Erisilebilirlik ve Cesitlilik

Kiigiik Illerde Faaliyet Alanlarmin Azl

Basin Ilan Kurumu’ndan {lan Gelememe

Durumu ] ..

J Hukuki ve Diizenleyici

. - Kadin Gazeteci Algist, U, Ye

Medya-Siyaset Iligkisi ve . o = . Destek,
. Siyasetcilerin Habere Miidahalesi, e .
Etik Sorunlar : Y . Egitim ve Kapasite
Isverenin Siyasi Kimlige Sahip Olmasi, .
Geligtirme

Ikili Tliskilerin On Planda Tutulmast,
Rekabet Yetersizligi

Bu ¢alismanin ilgili boliimiinde, literatiir taramasinin ardindan sekiz ana baglik altinda
simiflandirilan sorunlar, Artvin ili yerel medya isletmelerine iliskin uzman gorisleri
dogrultusunda belirlenen bulgularla karsilagtirmali olarak degerlendirilecektir. Yapilan
analizler sonucunda, literatiirde tespit edilen sorunlar ile uzman goriislerinden elde edilen
sorunlarin biiyiik ol¢iide Ortilistiigii gézlemlenmistir. Genel olarak sorunlarin birbirine

yakin ve iligkili nitelikte oldugu ifade edilebilir.

Yapilan arastirmalar, yerel medya isletmelerinin siirdiirtilebilirligini dogrudan tehdit eden
ciddi ekonomik sorunlarla kars1 karsiya oldugunu ortaya koymustur. Uzman goriisleri de
bu bulgular1 desteklemektedir. Uzmanlar; is yeri kirasi, maliyetler, calisan iicretlerinin
diistikliigii, sigortasiz eleman ¢aligtirma, gazeteciligi ikinci meslek olarak yapmak ve is
yiikii fazlaligi gibi temel sorunlart dile getirmistir. Uzmanlarin bu sorunlara yonelik
¢Ozlim Onerileri arasinda ise gelir modellerinin ¢esitlendirilmesi ve yenilik¢i reklam

modellerinin gelistirilmesi bulunmaktadir.
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Yerel medya kuruluslarmin dijital doniisiime uyum saglamakta giiclik ¢ekmesi ve
teknolojik donanim eksiklikleriyle karsi karsiya olmasi, haber iiretim ve yayim
siireclerinde ciddi dlgiide verim kayiplarina neden olmaktadir. Uzmanlarin yaklasimlari
da bu durumu dogrular niteliktedir. Uzmanlar; yetersiz ekipman ve yayin organlarinin
dijital donilistime ayak uyduramamasini, yerel medyanin karsilastigi baslica sorunlar
arasinda gostermektedir. Uzmanlarin bu sorunlara iligskin ¢oziim Onerileri ise dijital
donilistim stireglerinin  hizlandirilmasit ve teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi

yoniinde sekillenmektedir.

Yerel medya sektoriinde nitelikli is giicii eksikligi hem icerik tiretiminde hem de kurumsal
isleyisin siirdiiriilebilirliginde 6nemli aksakliklara neden olmaktadir. Alaninda uzman
kisiler de bu goriisii dogrulamaktadir. Uzmanlar; kalifiye eleman temininde yasanan
giicliikler, ¢alisanlarin is stirekliligini saglayamamasi, nitelikli personelin go¢ istegi ve
mevcut personelin kuruma katkisinin sinirli kalmasi gibi sorunlara dikkat ¢ekmistir.
Uzmanlarin bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri ise egitim olanaklarinin artirilmast ve

kapasite gelistirme faaliyetlerinin yayginlastirilmasi seklinde ifade edilmistir.

Yerel medya isletmeleri, ¢ogu zaman profesyonel yonetim anlayisindan yoksun ve
kurumsal yapidan uzak bir bigimde faaliyet gostermektedir. Uzman gorisleri de bu
durumu destekler niteliktedir. Uzmanlar; Basm ilan Kurumu'nun gesitli talepleri,
isverenlerin mesleki yeterlilikten uzak olusu ya da bilgi eksikligi, uzun ve diizensiz
caligma saatleri ile yetersiz izin giinleri ve meslege karsi saygi eksikligi gibi unsurlar
temel sorun alanlar1 olarak ifade etmistir. Bu sorunlara yonelik Onerilen ¢6ziim
yaklagimlari ise egitim ve kapasite gelistirme uygulamalarinin yayginlastirilmasi ile gelir

modellerinin ¢esitlendirilmesi seklinde 6ne ¢ikmaktadir.

Yerel medya kuruluslarinin kamu kurumlarindan bilgi edinme siireglerinde karsilastigi
giicliikler, basin 6zgiirliigii ve kamuoyunun dogru bilgilendirilmesi agisindan énemli bir
engel olusturmaktadir. Bu durum, uzman goriisleriyle de oOrtiismektedir. Uzmanlar;
Ozellikle yetkili kurumlardan bilgi temininde yasanan zorluklar1 ve kiiglik yerlesim
birimlerinde gorev yapan basin mensuplarinin sahip oldugu haklarin sinirli kalmasin
baslica sorunlar arasinda gostermektedir. Bu sorunlara yonelik 6nerilen ¢6ztim ise hukuki
ve diizenleyici mekanizmalarla yerel medyaya destek saglanmasi seklinde ifade

edilmistir.

54



Yerel medya isletmeleri, nitelikli ve 6zgiin igerik iiretimi konusunda ¢esitli yapisal ve
cevresel kisitlamalarla kars1 karsiya kalmaktadir. Konuyla ilgili uzmanlar da benzer
sekilde diisiinmektedir. Uzmanlar; reklam gelirlerinin yetersizligi, haber kaynaklarinin
sinirliligl, basin c¢alisanlarina duyulan giiven eksikligi ve sosyal medya haberciliginin
geleneksel medya iizerindeki olumsuz etkileri gibi faktorleri baslica sorun alanlar1 olarak
tanimlamistir. Bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri ise yerel topluluklara odaklanilmast,
icerik tiretiminde erisilebilirligin artirilmasi ve ¢esitliligin saglanmasi seklinde ifade

edilmistir.

Zorlayicr cografi kosullar, ulasim olanaklarmin kisitliligr ve kiiciik 6lgekli sehirlerde
faaliyet gosteren medya organlarinin sinirli goriiniirliige sahip olmasi, haberin topluma
etkin bir bicimde ulastirilmasin1 engelleyen baslica etmenler arasinda yer almaktadir.
Uzman goriisleri de bu tespiti desteklemektedir. Uzmanlar; cografi engeller, ulasim
zorluklari, kiigiik sehirlerde tanmnirligin diisiik olmasi ya da kamuoyunun olumsuz
tepkisine maruz kalma riski ile bu sehirlerdeki medya faaliyet alanlarinin yetersizligini
onemli sorunlar olarak belirtmistir. Bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri ise yerel
topluluklara daha fazla odaklanilmasi, icerik ve hizmetlerde erisilebilirligin artirilmasi ile

cesitliligin saglanmasi seklinde dile getirilmistir.

Yerel medya kuruluslarinin siyasetle olan yakin iliskileri, etik gazetecilik ilkeleri
acisindan ciddi sorunlar dogurmaktadir. Siyasetcilerin haber iceriklerine miidahale
etmesi, medya igverenlerinin siyasi kimlik tasimasi ve kisisel iliskilerin haberlerin
olusturulmasinda belirleyici rol oynamasi, bagimsiz ve tarafsiz habercilik anlayisini
zedelemektedir. Uzmanlar tarafindan yapilan agiklamalar da bu durumu pekistirmektedir.
Uzmanlar; Basm [lan Kurumu’ndan ilan alinamamasi, kadin gazetecilere yonelik
olumsuz algilar, siyasetcilerin haberlere miidahalesi, medya sahiplerinin siyasi kimlik
tagimasi, kisisel iligkilerin oncelik kazanmasi ve sektdrdeki rekabet eksikligi gibi
unsurlar1 temel sorun alanlar1 olarak belirtmistir. Bu sorunlara yonelik ¢oziim onerileri
ise hukuki ve diizenleyici destek mekanizmalarinin giiclendirilmesi ile egitim ve kapasite

gelistirme caligmalarinin yayginlastirilmasi seklinde ifade edilmistir.

Arastirma bulgulari, yerel medya isletmeciliginde en 6nemli sorunun “caligsma saatlerinin
zorlugu/ izin giinleri azlig1” oldugunu gdstermistir. Bu sonug, Yavalar (2009)’un
arastirma sonuglar ile ortlismektedir. Uzmanlarin, birer yerel medya calisani olmasi ve
mesai saatlerinin haftanin herhangi bir giiniiniin her anini igerebilmesi bu sonucun ortaya

cikmasinda etkin olmustur. Isletmeler, ¢alisanlarinin emekleri ve cabalar1 ile var
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olmaktadir. Calisanlarin memnuniyeti, isletmelerin gelirleri ve siirdiiriilebilirligi i¢in

Onemlidir.

Yerel medya calisanlari, gazeteciligin zamanla smirli olmayan dogasi gere§i zor
kosullarda calismakta; emeklerinin karsiligini alamamaktan ve diisiik ticretlerden
yakinmaktadir. Cogu calisan orgiitlenme ve sendikal haklardan yararlanamamakta; is
devamliligi gibi temel haklara erisememektedir. Ekonomik kosullari, ¢ogu zaman
herhangi bir isletmede ¢alisan vasifsiz eleman diizeyindedir. Yerel medya c¢alisanlarinin
belirli bir ¢alisma saati, resmi tatil, yillik izin ya da kidem tazminati1 gibi haklar1 goz ard1
edilmektedir. Bu kosullar altinda ¢alisan medya mensuplari, gelecege dair herhangi bir
giivenceden yoksun olmaktadir (Yavalar, 2009: 120). Yerel medya kuruluslarinin sinirl
ekonomik kaynaklara sahip olmasi, ¢alisanlarin maaslarini zamaninda alamamalarina
neden olmakta ve bu durum yerel medyanin istihdam saglama kapasitesini ciddi bi¢imde

zayiflatmaktadir (Yavalar, 2009: 33).

Arastirma bulgulari, ikinci en 6nemli sorunun “is yiikli fazlalig1” oldugunu gostermistir.
Yerel medya kuruluslarinda sinirlt sayida personelle ¢cok sayida gorevin yliriitiilmeye
calisilmasi, is boliimiinde dengesizliklere yol agmakta ve calisanlar {izerinde yogun bir
baski olusturmaktadir. Artan is yiikii, calisan motivasyonunu olumsuz yonde etkileyerek
1s verimliliginde diisise neden olmakta, bu durum da kurumsal performansin

stirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir.

Bu sonug¢, Bodur’un (1996) ve Akcakoca’nin (2006) arastirma sonuglarini
desteklemektedir. Yerel medya isletmelerinde yonetim ve orgiit yapilarinin incelenmesi,
ozellikle sinirli sayida calisanla faaliyet gosteren kuruluslar s6z konusu oldugunda
giiclesmektedir. Matbaa merkezli calisan kiiciik 6lgekli yerel gazetelerde, tasarimci ve
teknik personel arasindaki gdrev ayrimlari belirgin degildir. isletme genellikle birkag
kisiyle yiiriitiildiigiinden bir 6rgiit yapisindan s6z etmek de miimkiin olmamaktadir. Bu
durum, yerel medya kurulusunun kurumsallasma diizeyinin diisiikliigiiyle birlestiginde,
orgiitlenme eksikliginin sektordeki temel sorunlardan biri haline geldigini ortaya

koymaktadir (Bodur, 1996: 153).

Akgakoca’ya (2006) gore, bazi yerel medya kuruluslarinda personel istihdaminda ihtiyag
odakl1 bir yaklagim yerine, mevcut personele gore gorev tanimlamasi yapilmasi gibi hatali

uygulamalara rastlanmaktadir. Bazi durumlarda yeri olmayan unvanlarin kisilere
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verildigi ya da fiilen var olmayan birimlere yonetici unvani verilerek kurumsal yapinin

zedelendigi gézlemlenmektedir (Akcakoca, 2006: 35).

Yerel medyada haber toplama siirecinde gorevli muhabir sayis1 sinirlidir. Muhabirler
genellikle cirak seklinde yetismekte ve bu yolla kadroya alinmaktadir. Ulusal basinda
yaygin olan foto muhabirligi gibi uzmanlagsmis roller ise yerel medyada yer
bulmamaktadir. Habere giden muhabir, gorsel igerikten de sorumlu tutulmakta ve bu
durum olagan kabul edilmektedir. Oysa muhabirin temel gorevi, haberi insa edebilmek
icin olayla ilgili bilgi ve veri toplamaktir. Yerel medyanin teknik personeli, yazi isleri
kadrosunda oldugu gibi yiiksek diizeyde uzmanlagsmamis ve bir¢ok gorev iistlenen

bireylerden olugsmaktadir (Akgakoca, 2006: 37-42).

Aragtirma bulgulari, iiclincii en 6nemli sorunun “nitelikli personelin gog istegi” oldugunu
gostermistir. Nitelikli is giicline sahip bireyleri bulmak, s6z konusu alanda tecriibe sahibi
olan birileriyle ¢alismak isletmeler agisindan zor bulunmaktadir. Isin kalitesini de
etkilemekte olan bu sonug, Temel vd. (2012)’nin ve Bodur (1996)’un arastirma verilerini

dogrular niteliktedir.

Tiirkiye’de yerel medya kuruluslarinda nitelikli insan kaynagi eksikligi dikkat
cekmektedir. Alanda sik¢a karsilagilan alayli-mektepli ayrimi, bu durumu daha da
karmagik héle getirmektedir. Yerel medyanin yeniliklere kapali olmasi ve iletisim
fakiiltesi mezunlarinin maddi agidan beklentilerini karsilayamamasi, sektorde kalifiye
personel bulmayi zorlastirmaktadir. Mevcut c¢alisanlara gelisim imkani sunabilecek
diizeyde maas 6demelerinin yapilamamasi da bu sorunu derinlestirmektedir (Temel vd.,
2012: 132). Yerel medyanin, ulusal basinla rekabet edebilmesi ve kamusal islevini etkili
bicimde yerine getirebilmesi i¢in sermaye yapisini giliglendirmesi, kadrosunu nitelikli
personelle genisletmesi ve Ozellikle yerel haberlerde derinlesmesi gerekmektedir. Bu
stirecin basarist ise biiylik Ol¢lide deneyimli ve egitimli yonetici kadrolarin varligina

baglidir (Bodur, 1996: 155).

Artvin’in sinirli niifusu ve zorlu cografi kosullari, kentteki geng niifus lizerinde dogrudan
etkiler yaratmaktadir. Istihdam olanaklarmin yetersizligi, genglerin kenti terk etmesine ya
da yalnizca belirli bir yasa kadar burada yasamay: tercih etmesine neden olmaktadir. Bu
durum, yerel diizeyde nitelikli is giicii teminini zorlagtirmakta; 6zellikle uzun vadeli
istthdam saglayabilecek geng niifusu kentte tutmak ve bu gruba yonelik is olanaklari

sunmak onemli bir sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Artvin iline iligkin demografik veriler incelendiginde, ¢cocuk niifus oraninin gérece diisiik
oldugu, buna karsilik ¢alisma c¢agindaki bireylerle, yasli niifusun daha yogun oldugu
dikkat cekmektedir. Ilde yeterli diizeyde istihdam alan1 bulunmamasi, dzellikle ¢alisma
cagindaki bireylerin il disina go¢ etmesine neden olmaktadir. Bu durum, potansiyel olarak
tiretken ve dinamik olan bir niifusun disa gogli anlamina geldigi i¢in il ekonomisi
acisindan onemli bir kayip olusturmaktadir. Mevcut istihdam alanlarinin giiclendirilmesi
ve yeni i§ olanaklarinin yaratilmasi, gé¢iin 6nlenmesi agisindan énemli bir ¢oziim olarak

degerlendirilmektedir (Doganay ve Orhan, 2014: 18-19).

Coziim stratejileri bakimindan sonuglar incelendiginde uzmanlarin en sik dile getirdigi
¢Oziim Onerisi “hukuki ve diizenleyici destek’ olmustur. Bu alandaki iyilestirmeler, yerel
medya isletmelerinin yasal belirsizliklerle daha etkin miicadele etmesini saglar. A¢ik, adil
ve uygulanabilir mevzuat, yerel medyanin kurumsal yapisini gii¢lendirerek faaliyetlerin
giivenli ve istikrarli yiiriitilmesine katkida bulunur. Hukuki destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi ise medya caligsanlarinin ifade 6zgiirliigiinii koruyarak dis baskilara karsi
diren¢ kazanmalarimi kolaylastirir. Bu sonug, Aksoy’un (2010), Bodur’un (1996) ve
Akcakoca’nin (2006) calisma sonuglarini yansitmaktadir.

Yerel gazetelerin biiylik boliimii, gelirlerini siirdiirebilmek adina resmi ilanlara 6nemli
olgiide bagimli hale gelmis ve yayin politikalarin1 Basin Ilan Kurumu’nun belirledigi
kriterlere gore sekillendirmistir. S6z konusu husus; gazeteciligin asli islevinden
uzaklagma riskini de beraberinde getirmektedir. Uzun vadede siirdiiriilebilir bir medya
yapis1 i¢in ilan gelirinin 6tesine gegilerek, okuyucu bagliligina ve yerel reklam destegine
dayali bir modelin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu da yerel medyanin, bulundugu
cevrenin ihtiyaglarina duyarli, nitelikli ve 6zgiin igerik liretmesiyle miimkiin olacaktir.
Yerel medya hem yerel demokrasinin geligmesinde hem de yerel kalkinmanin
desteklenmesinde kritik bir role sahiptir. Kamusal diizeyde tesvik ve destek

mekanizmalarinin olusturulmasi da 6nemli bir ihtiyagtir (Aksoy, 2010: 125-127).

Basin ve basim sektoriiniin mevcut yasal diizenlemelerle gelisim godstermesi giic
goriinmektedir; zira bu alandaki mevzuat, orgiitlii mesleki yapinin ve yaygin mesleki
egitimin bulunmadig1 donemlere dayanmaktadir. Bu nedenle sektorel ihtiyaglara uygun
yeni yasal diizenlemelere duyulan ihtiyag giderek artmaktadir (Bodur, 1996: 158).
Mevcut ¢oziim Onerileri, sektdrdeki yasal belirsizliklerin giderilmesini saglayarak, medya

isletmelerinin stirdiiriilebilir faaliyet gdstermesine imkéan tanimaktadir.
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Akgakoca (2006)’ya gore, yerel medyada yazi isleri midiirliigii pozisyonuna genellikle
kideme gore en ¢ok ¢alisan muhabirlerin getirildigi goriilmekte, haber igerigine hakim
olmayan kisilerin sorumlu yazi isleri mudiirliigline getirilmesi ise hukuki sorunlara yol
acmaktadir. Biitce yetersizligi nedeniyle profesyonel personel istihdam edilememekte, bu
durum haber merkezlerinde boliim farkliliklarinin 6niine gegmektedir. Oysa toplumsal

degisim, basinda her alan i¢in uzmanlagsmay1 gerekli kilmaktadir (Akgakoca, 2006: 36).

Aragtirma bulgulari, ikinci en ¢ok dile getirilen ¢éziim stratejisinin “yerel topluluga
odaklanma™ oldugunu gostermistir. Bu ¢6ziim 6nerisi, medya kuruluslarinin toplumsal
baglarini gili¢lendirerek, yerel halkin ihtiyaclarina yonelik daha etkili hizmet sunmalarini
saglamayr amaclamaktadir. S6z konusu sonug, Temel vd. (2012)’in ve Akgakoca

(2006)’nin arastirma sonuglariyla uyumludur.

Medya kuruluslariin sahipleri, tek bir yayin organi disinda gazete, televizyon ve radyo
gibi farkli medya araglarina sahip olabilmektedir. Yerel medya organlarinin sayica az
olmasinin yani sira, cogunun tek elde birlesmesine yol agmaktadir. Yerel medyanin kendi
potansiyelinden habersiz olmasi da onemli bir sorundur. Bolgedeki vatandaslarin
“yerelligin 6nemini” tam anlamamis olmasi da bu sorunu derinlestirerek yerel medyanin

giiclenmesini engellemektedir (Temel vd., 2012:135).

Akgakoca’ya (2006) gore, yerel medyada magazin, kiiltiir-sanat, yasam, roportaj ve
ekonomi gibi yaygin basinda yerlesik olan boliimler cogunlukla yer almamaktadir. Bunun
baslica nedenleri, bu alanlarda uzman personel eksikligi ve gazetede daha fazla sayfa
c¢ikarmanin bir ihtiya¢ olarak goriilmemesidir. Oysa bu tiir igerikler yalnizca sayfa
sayisii artirmakla kalmayip, hedef kitlenin beklentilerine daha iyi karsilik vererek tiraj
tizerinde olumlu etki yaratma potansiyeline de sahiptir (Akgakoca, 2006: 37). Yerel
medyanin, topluluk odakli yaklagimi giiclendirmek i¢in bu boliimleri dahil etmesi, bolge

halkinin ilgisini ¢ekmek ve yerel baglar1 kuvvetlendirmek agisindan énemlidir.

Yerel medya, 6ncelikle kendi toplumunun yakin ¢evresindeki konulara odaklanmali; daha
sonra benzer ilgi alanlarima sahip diger topluluklara ulasarak kapsama alanim
genisletmelidir. Ayrica, bu konularin yasandig: bolgelerdeki medya kuruluslariyla haber
ve program degisimi yaparak, ele alinan meseleye iliskin daha genis bir ilgililer alan

saglama olanagi elde edilebilir (Akgakoca, 2006: 64).

Ucgiincii en ¢ok dile getirilen ¢dziim onerisi ise “erisilebilirlik ve gesitlilik” olmustur.

Farkli toplumsal kesimlere hitap eden igeriklerin sunulmasini miimkiin kilan bu ¢éziim
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stratejisi, medyanin daha genis bir kitleye ulagsmasina ve toplumsal temsilin giiclenmesine
katki saglamaktadir. Yerel medya kuruluslarinin igerik {iretiminde tekdiizelikten
uzaklasarak daha kapsayict ve ¢ok boyutlu bir yayin anlayisi benimsemelerine olanak
tanir. Farkli demografik ve kiiltiirel gruplarin medya icerigine daha kolay ulagsmasini

saglarken, yerel medyanin toplumun tiim kesimlerine hitap etme kapasitesini artirir.

Bu ¢6ziim oOnerisi, Temel vd.’nin (2012) ve Parlak’in (2018), ¢alisma sonuglarini
yansitmaktadir. Yerel medyada yayinlanan haberlerin igerik agisindan sinirli ve ¢ogu
zaman tekdiize oldugu gorilmekte ve yogun elestiri almaktadir. Ayrica yapilan
incelemelerde, gazetelerde bulunan haberlerin, bolgede yasayan vatandaglarin ilgisini

¢cekmedigi de goriilmektedir (Temel vd., 2012:132).

Parlak (2018), internetin sundugu imkanlar sayesinde toplumda gercek zamanl bilgiye
yonelik talebin arttigini ve bu durumun, son dakika haberciligi ile teyit gibi kavramlarin
geleneksel habercilikteki yerini tartismali hale getirdigini ifade etmektedir. Simdilerde
bilgi, erisilebilir oldugu anda paylasilmast gereken bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Bu doniisliim, yalnizca geleneksel medya temsilcilerini degil; blog
yazarlari, yurttas gazeteciler, sosyal medya kullanicilar1 ve yer saglayicilar gibi dijital

aktorleri de haberin tiretim ve dolasiminda etkili kilmistir (Parlak, 2018: 60).

Akgakoca’ya (2006) gore, yerel medyanin etkili olabilmesi, sorunlar1 dogru sekilde analiz
edip uygun ¢6ziim ve Oneriler gelistirmesine baglidir. Yerel meselelerin, genel toplumsal
sorunlarla iligkilendirilmesi hem ¢6ziim siirecini hizlandirmakta hem de yerel medyanin
itibarin1 artirmaktadir. Bu baglamda yerel medya, bulundugu boélgede giiglii bir kamuoyu
olusturabilmeli, yerel ve genel diizey arasinda bag kurarak somut sonuglara

ulasabilmelidir (Ak¢akoca, 2006: 25).

Yapilan arastirmalar neticesinde yerel medya isletmelerinin karsilastig1 sorunlar arasinda,
ekonomik faktdrlerin giderek daha belirgin hale geldigi ve kosullarin zorlastig1 da ifade
edilmektedir. Belirli bir bolgeye hitap eden kiigiik 6l¢ekli yerel medya kuruluslari, kisith
kaynaklarla personel istthdami, altyapr temini ve teknolojik ihtiyaglar1 karsilamak
zorundadir. Bu isletmelerin siirdiiriilebilirligi, gelir-gider dengesinin asgari diizeyde
saglanmasina bagli olup, aksi durumda yasanan ekonomik sorunlar kurumsal isleyisi ve

calisanlar1 olumsuz etkilemektedir.

Yerel medya uzun siiredir devam eden ekonomik krizden ¢ikis yolu bulamamistir. Bu

sorun karsisinda kalic1 ve kapsamli ¢oziimler aramak yerine basit yollar tercih edilmistir.
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Bu durum ise objektif ve dogru haberciligi engellemistir. Ayrica ekonomik zorluklar,

teknolojik gelismelerin takip edilmesini de gii¢lestirmistir (Akgakoca, 2006: 61).

Ekonomik sorunlarin 6nemli bir yer edinmesi, Yavalar (2009)’1n arastirmayla paralellik
gostermektedir. Yerel medyanin karsi karsiya kaldigi birgok sorunun temelinde ekonomik
yetersizliklerin yattig1 goriilmektedir. Giiglii bir sermaye yapisinin bulunmamasi, bu
kuruluglarin teknolojik altyapilarini yenilemelerini ya da gelistirmelerini biiyiik dlctide
engellemektedir. Gerekli temel ihtiyaglarin karsilanabilmesi, ciddi finansal kaynak
gerektirmektedir. Medya sektoriiniin en 6nemli gelir kalemlerinden biri olan reklam ve
ilan gelirleri, 6zellikle kiigiik 6lgekli yerel medya kuruluslari i¢in yeterli diizeyde degildir.
Bu durum, yerel medyanin hem yapisal hem de islevsel olarak giiniimiiz gazetecilik
standartlarin1  karsilamasini  giiglestirmektedir. Bu baglamda, 6zel reklam ve ilan
gelirlerinin artirilamamasi durumunda, yerel medyanin mali yapisinin giiclenmesi
mimkiin gériinmemektedir. Diisiince ve ifade 6zglirliiglintin saglikli bicimde islemesi
i¢in, devletin yerel medyaya destek saglamasi gerektigi ifade edilmektedir. Bu destek,
girdi maliyetlerinin diisiiriilmesi, ilanlarin adil bigimde dagitilmasi, altyapinin kurulmasi
ve dagitim olanaklarinin gelistirilmesi gibi ¢esitli yollarla saglanabilir (Yavalar, 2009:

128).

Ote yandan Biiyiikbaykal (2012), toplumu bilgilendirme ve araci olma islevi iistlenen
yerel medyanin, degisen ve gelisen diinya kosullarina uyum saglayabilmek adina kendini
stirekli olarak yenilemek zorunda oldugunu ifade etmistir. Bu ylizden hizmet i¢i egitimleri
diizenli araliklarla yapilmasinin faydali olabilecegini savunan Biiyiikbaykal (2012), yerel
medya isletmelerinin hizmet verdikleri faaliyet alanlarinda rakiplerini takip ederek,
devamli ¢agin diizenine ayak uydurmalar1 gerektigini dile getirmistir. Yerel medyanin
karsilagtigi sorunlarin yani sira, bu sorunlarin ortaya ¢ikardigi sonuglar da goz ardi
edilmemesini; ¢6ziim odakli yaklagimlarin benimsenmesi gerektigini belirtmigtir

(Biiyiikbaykal, 2012: 86).

Bununla birlikte, yerel medya ¢alisanlarinin, mevcut sorunlarmin yani sira mesleki
gelisim agisindan hizmet i¢i egitim eksikligi yasadiklarini dile getirdiklerini ifade eden
Yavalar’da (2009), yerel medyanin daha islevsel ve nitelikli hale gelmesi i¢in gesitli
konferans ve seminerlerin diizenlenmesi ve bu etkinliklerin gerekli kaynaklarla
desteklenmesi gerektigi savunmaktadir. S6z konusu egitim faaliyetlerinin hiikiimet
tarafindan desteklenmesi, yerel medyanin gelisimi agisindan 6nemli bir adim olarak

degerlendirilmektedir (Yavalar, 2009: 121).
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Parlak’a (2018) gore, ¢ok disiplinli bir yapiya sahip olan iletisim bilimi, bu 6zelligiyle
hem avantajlar hem de bazi sinirliliklar barindirmaktadir. Bu nedenle, iletisim egitimi,
internet diinyasinin teknik ve kavramsal boyutlarima hakim, nitelikli mezunlar
yetistirmeyi hedeflemelidir. Ote yandan, habercilik sektorii de uluslararasi gelismeleri
akademik g¢alismalar ve is birlikleri araciligiyla takip ederek, siirekli degisim gdsteren

giiniimiiz diinyasina uyum saglamalidir (Parlak, 2018: 78).

Bunlar disinda Parlak’a (2018) gore, dijitallesme ile birlikte haber iiretim siireci ve
gazeteci-okur iligkisi doniisiime ugramis; haberin diizenlenme siirecinin belirsizlestigi,
denetimin zayifladig1 internet ortaminda yalan haberler, abartili baslik ve gorseller ile
icerik uyumsuzluklar1 yaygilagsmistir. Bu durum, teyit yerine hizin 6n plana ¢ikmasina
neden olarak habercilik etigini zedelemektedir. Dogrulugu sorgulanmadan paylasilan
icerikler, okuyucularin medyaya olan giivenini azaltmaktadir. Haberi sadece tiiketilecek
bir icerik degil, kullanicilarin siirecine dahil oldugu bir yap1 olarak gérmek, glivenin
yeniden ingasi agisindan onemlidir. Ayrica sponsorlu iceriklerin ve yogun reklamlarin
azaltilmasi, medyanin giivenilir bilgi kaynagi olabilmesi i¢in gereklidir (Parlak, 2018:
77).

Yerel medyada personel istihdamiyla ilgili sorunlar giderek artmaktadir. Iste egitim almis
nitelikli personel ¢ok azdir. Cogunlukla calisanlar yetistirilmek iizere alinmakta ve
bazilari, personelin yeterli seviyeye ulastigina karar verip sigorta taleplerinde isten

¢ikarma yoluna bagvurmaktadir (Akcakoca, 2006: 62).

Yeni ise baslayan personel, sahip olduklar1 bilgi bakimindan genellikle o6nceki
calisanlarin paylagimlart ve kendi gozlemleriyle simirli kalmaktadir. Yeni baslayan
personele kendini gelistirme, yenilikleri 6grenme ve bunlar1 kuruma aktarma imkéani
sunulmamaktadir. Yerel medya kuruluslari bu eksikligi gidermede hizmet igi egitim gibi

cagdas uygulamalara genellikle yaklasmamaktadir (Akcakoca, 2006: 62).

Elde edilen sonuglar, yerel medya isletmelerinin ekonomik zorluklar, dijital doniigiime
uyum eksiklikleri, nitelikli personel yetersizligi, yapisal ve yonetsel aksakliklar ile hukuki
ve idari engellerle kars1 karstya oldugunu gostermektedir. Buna ek olarak, igerik tiretimi
ve habercilik kalitesine iligkin sorunlar, erisim ve dagitimdaki giicliikler ile medya-siyaset
iliskilerinde yasanan etik problemler, sektoriin siirdiiriilebilirligi ve nitelikli habercilik

anlayis1 tizerinde dogrudan etkili olmaktadir.
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5

SONUC VE ONERILER

Bu tez calismasinda, yerel medya isletmelerinin karst karsiya kaldigi temel sorunlarin
belirlenmesi ve bu sorunlarin énem diizeylerinin verilere dayali olarak analiz edilmesi
amaclanmistir. Artvin ili 6rnegi lizerinden yiiriitiilen aragtirma kapsaminda, yerel medya
kuruluglarinin mevcut yapisal, ekonomik ve teknolojik problemleri biitlinciil bir
yaklagimla ele alinmis ve bu problemlerin ¢6zliimiine yonelik stratejik Oneriler

gelistirilmistir.

Calismada, belirsizlik ve 6znel degerlendirmelerin etkili oldugu karar verme siireclerinde
daha gercekei ve giivenilir sonuglara ulasmak adina Aralik Degerli Kiiresel Bulanik
Kiime (AD-KBK) temelli ¢ok kriterli karar analizi modeli tercih edilmistir. Bu baglamda,
belirlenen sorunlar kriterler olarak dikkate alinmis ve bunlarin énem diizeylerini temsil
eden agirlik katsayilar1 AD-KB-SWARA yontemi ile belirlenmistir. Coziim stratejileri
ise AD-KB-CRADIS yontemi kullanilarak onceliklendirilmistir. Bu yaklagim, hem
sorunlarin 6nem diizeylerini net bicimde ortaya koymus hem de uygulanabilir ¢6ziim

yollariin siralanmasina imkan tanimistir.

Arastirmada kapsamli bir literatiir taramasi gergeklestirilmistir. Literatiir taramas1 sonucu
sekiz ana baslik altinda sorun gruplari belirlenmistir. Bu bagliklar; ekonomik sorunlar,
teknolojik ve dijital altyap1 sorunlari, istthdam ve nitelikli personel eksikligi, yapisal ve
kurumsal sorunlar, hukuki ve idari engeller, igerik iiretimi ve habercilik kalitesi, dagitim

ve erisim sorunlari, medya-siyaset iliskisi ve etik sorunlar bigiminde ifade edilebilir.

Arastirma, veri toplamak i¢in iki asamali olacak sekilde kurgulanmistir. Ik asamada
uzman goriisleri araciligiyla temel sorun alanlar1 ve ¢6ziim Onerileri belirlenmistir.
Uzmanlar tarafindan toplamda otuz iki farkli sorun ve yedi ¢6ziim Onerisinin dile
getirildigi goriilmektedir. Arastirma, yerel medyanin ekonomik siirdiiriilebilirlik,
dijitallesme siirecine uyum, personel yetersizligi ve mesleki standartlar gibi konularda
yasadig1 zorluklarin agikga ortaya koymustur. Boylelikle, ¢alismanin hem yerel medya
paydaslarinin kendi durumlarini degerlendirmelerine hem de medya politikalarinin daha
hedefe yonelik bigimde sekillendirilmesine yardimer olacagina inanilmaktadir. Ayrica,

yerel medya ile toplum arasindaki bagin gii¢lendirilmesi, yerel demokrasi ve katilimcilik
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acisindan da dolayl katkilar saglayabilir. Bu yoniiyle arastirma, yalnizca akademik bir
calisma olmanin 6tesinde, yerel medya alanina dair politika yapicilar ve uygulayicilar i¢in

yol gosterici bir rehber islevi gorebilir.

Aragtirma kapsaminda uzman goriisleri dogrultusunda belirlenen otuz iki farkli sorun,
yerel medya isletmelerinin kars1 karsiya oldugu ¢ok yonlii yapisal ve sektorel zorluklar
ortaya koymustur. Bu sorunlar arasinda “caligma saatlerinin zorlugu/izin giinlerinin
azlig1”, “is yiki fazlaligi” ve “nitelikli personelin gb¢ istegi” one ¢ikmaktadir. Elde
edilen bulgular, 6zellikle insan kaynagi ve ¢alisma kosullar1 temelli problemlerin yerel
medya isletmelerinin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir risk unsuru tasidigini

gostermektedir.

Uzmanlar, bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak gelistirdikleri stratejileri oncelik
derecesine gore siralamis; bu ¢ercevede birinci sirada “hukuki ve diizenleyici destek”,
ikinci sirada “yerel topluluga odaklanma” ve ticilincii sirada “erigilebilirlik ve g¢esitlilik”
yaklagimlar1 6n plana ¢ikmistir. Bu bulgular hem sorunlarin hem de ¢6ziim 6nerilerinin
uzman bakis agisiyla tutarli ve sistematik bigimde degerlendirildigini gostermektedir.
Ayrica, yerel medya isletmelerinin giiclendirilmesine yonelik politika iiretiminde dikkate

alinmasi gereken Oncelikli alanlar da ortaya koyulmustur.

Bu sorunlar ve ¢6ziim Onerileri tematik sekilde literatiir taramasindaki sekiz ana baslik
altinda toplanan sorunlarla birlikte degerlendirilmistir. Literatlir arastirmas1 sonucunda
tilke genelinde yapilan aragtirmalarin birgogunun il bazli oldugu ve her ilin kendine 6zgii
birtakim sorunlart oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda, Artvin ilinde yapilan bu
arastirmada ortaya konulan sorunlar, biiyiikk Ol¢lide diger sehirlerdeki sektor
temsilcilerinin sorunlar ile ortlismektedir. Diger bir ifadeyle, yerel medya sektoriiniin

sorunlar1 benzerlik gostermektedir.

Arastirmanin iki asamasinin da veri kaynagini, Artvin ilinde yerel medya sektoriinde
gorev yapmis ya da halen gorev yapmakta olan yedi uzman olusturmaktadir. Uzman
sayisi, alandaki uygun kisilere ulasma siirecinde yasanan erisim gii¢liikleri ve bazi
uzmanlarin katilimi reddetmis olmasi nedeniyle smirli kalmustir. ikinci asamada ise bu
sorun ve ¢dzlim Onerileri, yine birinci agamadaki uzmanlardan bazilarinin da dahil oldugu
degerlendirme formu araciliiyla derecelendirilmistir. Elde edilen veriler, yerel medya
isletmelerinin karsilastigi engellerin anlagilmasina ve stratejik ¢oziim Onerilerinin

gelistirilmesine katki saglamay1 amaglamaktadir.
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Bu c¢alisma, yerel medya isletmelerinin karsilastigi baslica sorunlart ve bu sorunlara
yonelik ¢oziim stratejilerini belirleyerek, yerel medyanin siirdiiriilebilirligini artirmaya
yonelik onemli katkilarda bulunmaktadir. Arastirma bulgulari, temel sorunlar1 ortaya
koymustur. Bu sorunlarin iistesinden gelinmesi i¢in Onerilen stratejiler, yerel medya
kuruluglarinin verimliligini ve etkili isleyisini artirmay1 hedeflemektedir. Calisma, yerel
medya sektoriine 6zgii ¢ozlim Onerileri sunarak hem igletmelerin hem de sektordeki tiim
paydaglarin bu sorunlarla daha etkin bir sekilde basa c¢ikabilmesini saglamay1
amaclamaktadir. Sonug¢ olarak, bu arastirma yerel medyanin yapisal olarak

giiclendirilmesi ve toplumsal islevlerinin daha etkin yerine getirilmesi adina yapilmistir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular, literatiirdeki ¢alismalarla biiyiikk Olciide
ortiismektedir. Ayrica, katilimcilar sorunlar1 ve ¢6ziim Onerilerini kendi bakis acilari
dogrultusunda degerlendirmistir. Yapilan literatiir taramasinda, yerel medya
isletmelerinin sorunlarla miicadelesinin yillardir siirdiigii, sorunlarin kendi iglerinde
giderek yogunlastigi, cesitli ¢oziim stratejilerinin gelistirildigi, fakat amacina yeterli

diizeyde ulagamadig1 gézlemlenmistir.

Bu arastirma, yalnizca Artvin ilindeki yerel medya isletmelerine odaklanmis olup, diger
bolgelerdeki yerel medya isletmelerinin karsilastigi sorunlar ve ¢6ziim stratejileri farklilik
gosterebilir. Dolayisiyla, bulgularin yalnizca Artvin iline 6zgii oldugu ve genellenebilirlik
agisindan sinirlt oldugu sdylenebilir. Ayrica, ¢alismada yerel medya isletmeleri ile ilgili
veriler, yalnizca uzman goriislerine dayali olarak toplanmis ve diger veri toplama
yontemlerine (6rnegin, anketler veya saha gozlemleri) bagvurulmamistir. Bu durum, elde
edilen verilerin kapsamini ve dogrulugunu kisitlamis olabilir. Son olarak, yerel medya
isletmelerinin ekonomik ve yapisal dinamiklerinin siirekli degisen yapisi gbz Oniine
alindiginda, zamanla ortaya ¢ikabilecek yeni sorunlar ve ¢ézliim gereksinimleri, mevcut

bulgularla tam olarak ortiismeyebilir.

Yerel medya isletmelerinin karsilastigi sorunlarin ¢ézlimiine yonelik olarak daha genis
kapsamli aragtirmalar yapilmasi gerekmektedir. Ozellikle farkli illerdeki yerel medya
isletmeleri {lizerinde yapilacak karsilastirmali ¢aligmalar, sektoriin genelinde gecerli
olacak daha kapsamli ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesine katki saglayabilir. Ayrica, yerel
medyanin dijital doniisiim siiregleri ve dijital platformlar {izerinde yerel medya igeriginin
nasil daha etkin sekilde sunulabilecegi lizerine ¢alismalar yapilmalidir. Arastirmacilar,
yerel medya isletmelerinin siirdiiriilebilirligini artirmaya yonelik daha genis veri setleri

ve metodolojiler kullanarak, yerel medyanin toplumsal etkisi ve ekonomik zorluklar
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hakkinda daha derinlemesine analizler yapabilirler. Bu tiir ¢caligmalar, yerel medyanin

giiclendirilmesine ve gelecekteki gelisim siireglerine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Yiiksek is yeri kira bedelleri, genel maliyetlerin artis1 ve calisan tcretlerinin diisiik
seviyede tutulmasi, ekonomik baskinin temel unsurlarii olusturmaktadir. Sigortasiz
istihdam uygulamalari hem ¢alisan haklarinin ihlali hem de kurumsal giivenilirlik
acisindan olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Ayrica, gazeteciligin ikinci meslek olarak
yiiriitiilmesi ve is yiikii fazlaligi, mesleki verimliligi ve kaliteyi olumsuz etkilemektedir.
Yerel medya kuruluslarinin ekonomik istikrarsizlik nedeniyle uzun vadeli planlama ve

kurumsal gelisim siireglerinde zorluk yasadiklar1 goriilmektedir.

Yetersiz ekipman, modern medya araglarinin etkili bir sekilde kullanilmasini engellerken,
dijitallesmeye yonelik altyap1 eksiklikleri medya isletmelerini rekabetten uzaklastirmakta
ve Ozellikle geng kitlelere ulasmayi gili¢lestirmektedir. Bu durum, dijital ¢agin gereklerini
karsilayamayan yerel medya kuruluslarinin zamanla islevselligini kaybetmesine neden
olmaktadir. Kalifiye eleman bulamama, ¢alisanlarin ig siirekliligini saglayamamasi ve
nitelikli personelin biiyiik sehirlere go¢ etme egiliminde olmasi, sektorde insan kaynagi
krizine neden olmaktadir. Ayrica, mevcut ¢alisanlarin yerel medyaya katkisinin sinirh
kalmas, bilgi ve beceri eksikliklerinden kaynaklanan bir bagka sorundur. Bu durum, yerel

medya igletmelerinin profesyonel bir yapiya kavusmasini engellemektedir.

Basim Ilan Kurumu’nun taleplerine uyumda yasanan zorluklar ve isverenlerin mesleki
donanimdan yoksun olmasi, kurumsallasma siirecini sekteye ugratmaktadir. Ayrica,
yogun ¢alisma saatleri, yetersiz izin haklar1 ve meslege gosterilen sayginin diisiik olmast,
sektorel motivasyonu ve 1s tatminini azaltmaktadir. Bu baglamda, yapisal sorunlar
yalnizca i¢ isleyisi degil, calisan baghligmi ve kurumsal itibar1 da olumsuz
etkilemektedir. Hukuki ve idari engellerde yasanan sorunlar, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerinin zedelenmesine yol agmaktadir. Kiigiik illerde gorev yapan basin
mensuplarinin yasal haklara erisim konusunda yasadigi smirliliklar, hukuki koruma
mekanizmalarinin yetersizligine isaret etmektedir. Bu engeller, medya ¢alisanlarinin

mesleklerini giivenli ve bagimsiz bir sekilde icra etmelerini zorlastirmaktadir.

Reklam gelirlerinin yetersizligi, icerik ¢esitliligini ve bagimsizligimmi sinirlarken; haber
kaynaklarmin kisithligi, tekrar eden ve ylizeysel iceriklerin ortaya c¢ikmasina neden
olmaktadir. Basin c¢alisanlarina olan giivenin diisiik olmasi ve sosyal medya

haberciliginin geleneksel medyaya olan etkisi de habercilik kalitesini olumsuz
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etkilemektedir. Bu durum, yerel medyanin kamusal islevini yeterince yerine
getirememesi sonucunu dogurmaktadir. Kiigiikk yerlesim yerlerinde medya faaliyet
alanlarmin kisithiligt ve kamuoyunun medya igeriklerine yonelik olumsuz tepkileri,
gazetecilerin calisma kosullarimi zorlastirmaktadir. Bu tiir engeller, yerel medyanin
etkinligini sinirlamakta ve toplumla kurdugu bagi zayiflatmaktadir. Kadin gazetecilere
yonelik olumsuz algilar ve Basin Ilan Kurumu’ndan ilan almamamasi gibi sorunlar,
medya kuruluslarinin hem igerik hem de finansman a¢isindan disa bagimli hale gelmesine
neden olmaktadir. Rekabetin yetersiz olmasi da kaliteyi diistiren bir diger etkendir. Tiim
bu unsurlar, yerel medyada etik ilkelerin ve demokratik sorumluluklarin uygulanmasini

giiclestirmektedir.

Calisma kapsaminda Artvin ili 6rneginde incelenen yerel medya isletmelerinin, kentin
demografik ve ekonomik yapisindan kaynaklanan ¢esitli yapisal sorunlarla kars1 karsiya
oldugu sonucuna ulasilmistir. Artvin’in kii¢iik Olgekli bir il olmasi, yerel medya
kuruluglarinin =~ gelir  kaynaklarint ~ sinirlandirmakta  ve  siirdiiriilebilirliklerini
zorlastirmaktadir. Ozellikle hizl1 teknolojik déniisiim siirecine uyum saglamakta giigliik
¢eken yerel medya isletmeleri, faaliyetlerini devam ettirebilmek igin yayin kalitesi ve

insan kaynag1 acisindan bazi kisitlamalara gitmek zorunda kalmaktadir.

Aragtirma bulgulari, yerel medya isletmelerinde insan emegine dayali {iretim anlayiginin
giderek zayifladigini, gelisen dijital teknolojilerin ise is stireglerini hizlandirmakla birlikte
istihdami azalttigin1 ortaya koymaktadir. Onceden yogun emek gerektiren birgok
faaliyetin dijital araglar araciligiyla kisa siirede gergeklestirilebilir hale gelmesi, calisan
sayisinda azalmaya yol agarken, bu durumun igerik niteligini olumsuz yonde

etkileyebildigi goriilmektedir.

Bununla birlikte, dijital ve sosyal medya mecralarinda icerik akiginin son derece hizli
olmasi, yerel medya isletmelerinin haber iiretiminde hiz baskisiyla karst karsiya
kalmasina neden olmaktadir. Yerel medyanin, vatandas gazeteciligi ve bireysel icerik
ureticileriyle rekabet edebilmesi i¢in haberi zamaninda kamuoyuna ulagtirmasi
gerekmektedir. Ancak bu siirecte hiz odakli yaymciligin kalite ve 6zgiinliik ilkelerini

zedelememesi gerektigi aragtirmanin 6nemli sonuglart arasinda yer almaktadir.

Sonug olarak, yerel medyanin varligini siirdiirebilmesi i¢in uzun vadeli gelir sistemlerinin
desteklenmesi ve yerel medya isletmelerinin karsilastiklart sorunlari kamuoyunun

gindemine tagimaya devam etmesi biiyllk Onem tasimaktadir. Yerel medya
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isletmecilerinin, mevcut sorunlarin ¢oziimiine yonelik ortak bir sorumluluk bilinciyle
hareket etmesi ve siirdiiriilebilir bir yerel medya yapisinin olusturulmasi i¢in gerekli

cabay1 gostermesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.
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EKLER

EK-1: Uzmanlarin Seceneklere Iliskin Dilsel Degerlendirmeleri

c1 c2 c3 c4 cs5 c6 c7 c8 C9 Cl0 Ci1 Cl2 Cl3 Cl4 Ci5 Ci16 CI7 CI8 Cl19 C20 C21 C22 C23 C24 C25 C26 C27 C28 C29 C30 c31 €32
AL D CY CCY Y Y ¢cY O C¢Y CY C¢Y O cY v CCY ¢Y ¢Y Y O o D Y Y Y ¢Y O CY ¢Y ¢CY Y Y cY o
A D Y cCcY ¢Y Y ¢cY O C¢Y CY C¢Y Y cY v CY C¢Y CCY CY CCY O D Y CY ¢Y CY Y CcY ¢Y C¢Y ¢Y Y Y Y
A3 O CY Y o v 4 Y ¢Y ¢Y Y Y cY o cYy v ¢CCY CY C¢Y O D o Y cY ¢Y Y cY ¢ ¢ Y Y Y o)
Ul A4 D Y cY o Y cY O C¢Y CY C¢Y Y cY v cYy v cY Y Y Y D Y Y 0O ¢Y Y cY Y \% o Y o o
A5 Y CY Y Y v cY O C¢Y Y cY Y cYy vy CcY ¢Y ¢Y Y Y Y D Y cY O ¢y Y Y Y ¢y o o o o
A6 D O o Y o o o v ¢y o v Y o o o cY o o Y o) o o) o Y cY o o o) o o o o
AT D Y Y cY Y cY Y C¢Y CY C¢Y Y cYy vy Y Y cY Y o© o D Y Y o ¢Y Y Y o ¢y o o o o
Al CY D ¢b 0 Y Y o D Y Y o Y Y o o o YooY D D o ¢cY O D Y Y Y cY Y Y o Y
A2 O O D D D o) o D D D D % D D D o Yoy D D Y Y o o Y D Y Y Y oY o Y
U2
A3 O O D D O 4 o o o) D O % Y D D o Y Y D D Y % o o Y Y Y Y Y oY o Y

A4 Y D (¢} o (¢} Y o (¢} Y D D Y Y Y o o (¢} (e} D D Y (e} (¢} (¢} Y Y Y Y Y Y O Y



EK-1: (Devam) Uzmanlarin Se¢eneklere Iliskin Dilsel Degerlendirmeleri
A5 O (o] (o] D Y (¢] Y Y D (0] Y Y Y (0] D [¢] D (o] [¢] Y Y Y (o] Y Y Y Y Y [e] Y
A6 O D D D o o (¢} (e} (¢} (o} D (e} o D D Y (e} (e} o D (e} (e} (e} D D D D D o D
A7 O D D D Y o (e} Y D (e} (o} Y o D o Y D (e} o (e} (e} Y (e} o o (e} Y D o Y
AL O CY CCY CY CCY Y CY CCY Y Y cY o cY v o cY v cY v Y o C¢Y Y CY CCY CCY CY Y CY CY
A2 Y Y Y CY ¢Y O CY C¢Y CY Y Y Y cY v o Y ¢cY C¢Y Y \% Y ¢y v CY C¢CY CY CY Y cY QY
A3 O Y Y ¢cY O o o % o v o) o) ¢cY o D Y o) o) Y ¢Y C¢Y C¢Y CCY CY Y \% CY CY cY QY
Uus A4 O CY QY o Y o % ¢Y O © ¢cY O \% o o) \% 0 % % 0 0 cY Y o) ¢CCY ¢Y O Y Y Y
A5 Y CY Y % ¢cY O O % Y oY % % Y o) o Y o) \% cY Y Y ¢Y Y Y CCY CY CY CY cY CY
A6 Y (o} (o} Y CcY Y Y cY Y Y (o} Y Y Y Y Y Y Y o (o} Y o} (o} o Y cY cY O Y Y
AT CY Y CcCY cCcY ¢Y Y Y Y Y oY cY Y cY C¢Y O o CY CY C¢Y CCY CY Y CY ¢CY CY CY CY (Y CY CY
Al CY CY CY Y Y 4 Y CY ¢Y Y cY Y Y CD Y D b D Y Y ¢CD C¢Y CY CCY Y D CCY D Y
U4
A2 CY Y 4 Y Y cY Y Y ¢y v cY v Y D o D ¢CD D Y Y D Y Y 4 Y D Y D cY
A3 CY D o o D D D D D Y cY Y Y Y Y D o) D CCD C¢CD D Y Y o o Y Y Y D D D cY
A4 CY Y Y Y oY ¢Y D Y Y Y Y ¢Y D o o D o) Y D ¢CD O % Y Y o o) Y CY Y Y D Y
A5 CY ¢D ¢ CD Y Y ¢CD Y N4 o) Y ¢Y D ¢ D % Y ¢CD CCD Y % ¢cY o o \% \% Y Y CCY D cY
A6 CY ¢CD ¢ CD O D CCD CCD Y D ¢D D ¢CD ¢D (D D D Y CCD C¢CD D Y Y o o Y Y Y D Y D Y
A7 CY Y D D Y 0 CCD D CcY D CY ¢Y CD C¢Y D CD O 0 ¢CD C¢CD D cY Y 0 Y Y cY Y Y Y D CcY
Al CY ¢CY ¢Y O (D CCY CD Y CCY  CCY D cCY O o) ¢CD CD C¢D CCD O D ¢b D D % ¢Y C¢Y D % ¢Y o D o)
A2 CY Y Y o CCY D Y CCY CY D cCY O o ¢CD ¢D CD (D Y D ¢b D D Y ¢cY ¢Y O Y cY o D o)
A3 CY cCcY O O (D CCY D o) 0 0 o) Y Y o) ¢CD ¢D O o) % D o) D D % ¢Y C¢Y D % ¢Y o D o)
A4 CY o CCY CY CD CCY D D Y Y D cCY D o ¢CD ¢D D D o) o) D D D CY C¢Y CY D Y cY o D o)



EK-1: (Devam) Uzmanlarin Seceneklere iliskin Dilsel Degerlendirmeleri

A5 CY Y ¢CY O ¢b O ¢b O Y Y Y o) D Y ¢b D o) D o ¢b D D D ¢Y ¢Y C¢Y D Y ¢Y o D 0
A6 CY D D ¢D ¢D ¢D ¢D ¢D D ¢D Y ¢D D ¢D  ¢CD Y ¢CY O o] o ¢D D D D D D D D D D D o
A7 CY 0 ¢D ¢D ¢D ¢D D CD D ¢D 0 D ¢D  ¢D  CCD Y cCY o Y D ¢D D D D D D D D D D D o)
Al Y Y CY CY CCY ¢CY O o] ¢CY ¢D ¢CY (D O Y Y Y D Y D D D ¢b O ¢ O D D ¢ O Y ¢D  ¢D
A2 QY o] Y Y ¢Y ¢y Y o] ¢CY D Y ¢b O Y o] ¢cY O Y D D D D o ¢b O D D ¢b O Y ¢D  ¢D
A3 O D Y Y Y Y Y o] ¢Y D Y ¢D D o] Y o) 0 Y D D D D o] D o] D D ¢b O Y Y Y
Ad Y Y ¢Y o o Y Y D ¢CY D Y D D o] Y [¢] D Y D ¢Ob D D D ¢ O D D ¢ O Y Y Y
A5 O Y Y o Y o o] CY ¢D Y ¢b O o] o] [¢] [¢] Y D D D D o D D D D D o Y Y Y
A6 D o] o] ¢Y O o] o o] o ¢D o] [¢] D D o] D D o D ¢Ob D D D D D D D o o o Y o
A7 D Y Y Y Y Y o) D ¢CY D Y ¢h 0 D 0 0 0 Y D D D D 0 ¢b 0 D D D o) Y Y Y
Al O CCY C¢CY O Y CCY CCY Y cCY Y D Y o) ¢CY O Y 0 Y Y CCY ¢CY CCY O o] Y 0 0 Y D Y 0 Y
A2 Y Y Y ¢Y D ¢CcY o Y Y CCY o] cY Y cY Y Y Y Y CY CCY CCY Y o Y Y o) [¢) Y Y CCY ¢Y Y
A3 D o] o o D Y o] Y D Y D D Y ¢Y D [¢] Y o ¢CY D D Y D o Y D D o D D D
A4 CY Y CCY Y Y Y o) Y CY o] Y o) Y o] o) 0 Y o] CCY Y Y o] CCY CCY CCY Y Y Y cCY Y QY
A5 Y CCY Y Y Y ¢Y o Y o) Y Y Y Y Y Y o) o) 0 Y CCY Y 0 Y Y Y CCY CCY CCY CY Y cCY Y
A6 ¢Y o Y Y CY CCY Y CCY Y CCY Y Y Y ¢cY ¢y O Y CCY ¢CY ¢Y O Y o ¢cY O o] Y o] cCY Y cY
AT Y Y Y Y CY CY  CCY Y cY Y Y Y Y cY Y o) o) o) Y CCY CCY ¢Y O Y CCY Y Y Y CY CCY ¢Y Y
EK-2: Biitiinlestirilmis AD-KB Karar Matrisi
C1 C2 C3 C4

a b c d e f a b c d e f a b c d e f a b c d e f
Al 0.6380 0.7387 0.2230 0.2964 0.0500 0.0716 0.7164 0.8346 0.1393 0.1923 0.0249 0.0485 0.7548 0.8725 0.1177 0.1703 0.0147 0.0390 0.5658 0.6453 0.2528 0.3485 0.0915 0.1194
A2 0.6316 0.7323 0.2252 0.2978 0.0508 0.0728 0.5744 0.6658 0.2191 0.2884 0.0745 0.1007 0.6651 0.7841 0.1503 0.2049 0.0350 0.0599 0.5857 0.6847 0.1999 0.2625 0.0570 0.0817
A3 05859 0.6706 0.2698 0.3816 0.0816 0.1070 0.6097 0.7224 0.2158 0.2948 0.0557 0.0820 0.5781 0.6691 0.2418 0.3228 0.0696 0.0949 0.4803 0.5412 0.3398 0.4676 0.1034 0.1378
A4 0.6203 0.7224 0.2236 0.2904 0.0494 0.0723 0.5430 0.6373 0.2347 0.2982 0.0652 0.0924 0.7466 0.8627 0.1242 0.1792 0.0289 0.0494 0.5674 0.6527 0.2553 0.3512 0.0836 0.1108
A5 0.6103 0.7056 0.2039 0.2724 0.0665 0.0900 0.6353 0.7466 0.1832 0.2473 0.0478 0.0722 05918 0.7077 0.2196 0.2859 0.0565 0.0846 0.5026 0.5846 0.2669 0.3432 0.0810 0.1115
A6 05693 0.6651 0.2773 0.3597 0.0589 0.0840 0.4628 0.5314 0.3730 0.4996 0.0829 0.1139 0.4147 0.4640 0.4102 0.5511 0.0963 0.1312 0.5257 0.6143 0.2769 0.3586 0.0676 0.0954




EK-2: (Devam) Biitiinlestirilmis AD-KB Karar Matrisi

A7 05977 0.6962 0.2625 0.3444 0.0534 0.0770 0.5085 0.5979 0.2480 0.3115 0.0715 0.1007 0.5999 0.7170 0.2357 0.3034 0.0369 0.0641 0.5408 0.6372 0.2272 0.2927 0.0582 0.0849
C5 C6 c7 C8
a b c d e f a b c d e f a b c d e f a b c d e f
Al 0.6335 0.7552 0.1866 0.2404 0.0397 0.0667 0.7708 0.8896 0.1064 0.1523 0.0176 0.0402 0.5302 0.6261 0.3207 0.4408 0.0804 0.1115 0.5877 0.6862 0.2007 0.2645 0.0575 0.0821
A2 05731 0.6709 0.2335 0.3012 0.0567 0.0817 0.7514 0.8613 0.1208 0.1745 0.0280 0.0470 0.4661 05274 0.3496 0.4747 0.0986 0.1327 0.6434 0.7453 0.1777 0.2402 0.0462 0.0677
A3 05143 0.6001 0.2765 0.3568 0.0723 0.1009 0.5850 0.7022 0.2226 0.2870 0.0540 0.0825 0.4815 0.5591 0.2867 0.3676 0.0819 0.1129 05422 0.6163 0.2621 0.3678 0.0940 0.1235
A4 04957 05708 0.2833 0.3707 0.0889 0.1206 0.7029 0.8168 0.1309 0.1774 0.0319 0.0539 0.4661 05274 0.3496 0.4747 0.0986 0.1327 05787 0.6754 0.2182 0.2895 0.0577 0.0824
A5 04726 0.5565 0.2863 0.3586 0.0710 0.1010 0.6373 0.7395 0.1627 0.2167 0.0515 0.0736 0.4388 0.4874 0.4103 0.5630 0.1016 0.1384 05779 0.6680 0.2048 0.2770 0.0763 0.1024
A6 04540 0.5186 0.3563 0.4755 0.0908 0.1240 0.5342 0.6149 0.3158 0.4340 0.0798 0.1080 0.5220 0.6186 0.3410 0.4650 0.0751 0.1071 0.4624 0.5372 0.3199 0.4084 0.0773 0.1093
A7 05792 0.6963 0.2290 0.2904 0.0444 0.0728 0.6156 0.7175 0.1861 0.2466 0.0497 0.0730 0.5272 0.6307 0.3040 0.3948 0.0619 0.0938 0.5071 0.5955 0.2682 0.3486 0.0635 0.0911
C9 C10 Cl1 C12
a b c d e f a b c d e f a b c d e f a b c d e f
Al 0.7506 0.8679 0.1135 0.1595 0.0218 0.0441 0.6634 0.7816 0.1612 0.2146 0.0333 0.0583 0.5809 0.6730 0.2631 0.3589 0.0666 0.0915 0.6547 0.7737 0.1711 0.2259 0.0312 0.0578
A2 07139 0.8363 0.1413 0.1949 0.0253 0.0500 0.6494 0.7637 0.1798 0.2400 0.0341 0.0585 0.5305 0.6248 0.2526 0.3195 0.0610 0.0881 0.6757 0.7929 0.1560 0.2091 0.0310 0.0553
A3 0.6016 0.6966 0.2034 0.2763 0.0639 0.0877 0.4470 05194 0.3195 0.4057 0.0795 0.1108 0.5752 0.6673 0.2171 0.2850 0.0734 0.0995 0.6179 0.7359 0.1967 0.2614 0.0441 0.0709
A4 0.7447 0.8612 0.1156 0.1616 0.0231 0.0452 0.5702 0.6657 0.2286 0.3035 0.0585 0.0835 0.4761 0.5570 0.2855 0.3610 0.0761 0.1065 0.6871 0.8026 0.1485 0.2008 0.0315 0.0547
A5 0.5900 0.6906 0.1925 0.2452 0.0594 0.0844 0.5259 0.6193 0.2448 0.3162 0.0600 0.0870 0.5411 0.6334 0.2184 0.2771 0.0737 0.1021 0.5968 0.6977 0.1959 0.2576 0.0525 0.0767
A6 0.6333 0.7403 0.1930 0.2671 0.0576 0.0812 0.4672 0.5426 0.3606 0.4764 0.0752 0.1052 0.5618 0.6664 0.2464 0.3247 0.0701 0.0991 0.4329 0.5028 0.3364 0.4267 0.0786 0.1101
A7 0.6652 0.7706 0.1541 0.2052 0.0365 0.0577 0.4786 0.5707 0.2851 0.3599 0.0513 0.0780 0.5752 0.6673 0.2171 0.2850 0.0734 0.0995 0.6016 0.7015 0.2122 0.2835 0.0501 0.0736
C13 Cl4 C15 C16
a b c d e f a b c d e f a b c d e f a b c d e f
Al 0.5678 0.6534 0.2355 0.3165 0.0831 0.1102 0.6819 0.8011 0.1500 0.2156 0.0487 0.0714 0.5535 0.6458 0.2300 0.3029 0.0652 0.0926 0.5264 0.6151 0.2546 0.3354 0.0675 0.0952
A2 05454 0.6345 0.2488 0.3243 0.0726 0.1000 0.6125 0.7135 0.1892 0.2513 0.0517 0.0749 0.5262 0.6193 0.2518 0.3250 0.0579 0.0856 0.6178 0.7334 0.2008 0.2806 0.0523 0.0787
A3 04882 0.5686 0.2995 0.3912 0.0799 0.1105 0.5819 0.6758 0.2144 0.2881 0.0652 0.0901 0.5073 0.5997 0.2760 0.3452 0.0583 0.0868 0.5420 0.6544 0.2625 0.3621 0.0638 0.0948
A4 04515 05273 03112 0.3929 0.0766 0.1074 0.5765 0.6654 0.2080 0.2826 0.0781 0.1044 0.4880 0.5584 0.3051 0.4016 0.0904 0.1235 05187 0.5945 0.2806 0.3842 0.0851 0.1146
A5 04894 05748 0.2686 0.3379 0.0731 0.1029 0.5665 0.6630 0.2036 0.2657 0.0631 0.0891 0.5183 0.5994 0.2745 0.3696 0.0772 0.1060 0.4971 0.5750 0.2913 0.3888 0.0766 0.1055
A6 0.4308 0.4960 0.3831 0.5007 0.0805 0.1132 0.4278 0.4933 0.3777 0.4941 0.0819 0.1142 0.4593 0.5348 0.3770 0.4937 0.0699 0.1001 0.5436 0.6429 0.2372 0.3042 0.0490 0.0745




EK-2: (Devam) Biitiinlestirilmis AD-KB Karar Matrisi

A7 04775 0.5638 0.2815 0.3518 0.0685 0.0984 0.5855 0.6839 0.2376 0.3101 0.0536 0.0779 0.4733 0.5594 0.3218 0.4037 0.0586 0.0875 0.5439 0.6248 0.2511 0.3446 0.0840 0.1124
C17 C18 C19 C20
a b c d e f a b c d e f a b c d e f a b c d e f
Al 04748 0.5555 0.2896 0.3668 0.0759 0.1064 0.5710 0.6693 0.2488 0.3252 0.0558 0.0820 0.4327 0.4986 0.3662 0.4787 0.0834 0.1155 0.4947 0.6063 0.3766 0.4725 0.0434 0.0730
A2 05557 0.6474 0.2227 0.2952 0.0691 0.0959 0.6045 0.7242 0.1811 0.2440 0.0516 0.0796 0.5184 0.6084 0.3088 0.4046 0.0616 0.0884 0.4914 0.6032 0.3911 0.4885 0.0395 0.0699
A3 05678 0.6487 0.2290 0.3199 0.0896 0.1172 05673 0.6646 0.2018 0.2625 0.0620 0.0879 0.4168 0.4774 0.4012 05249 0.0816 0.1147 0.4430 0.5456 0.4346 0.5447 0.0521 0.0841
A4 04630 0.5246 0.3256 0.4310 0.0974 0.1313 05155 0.6041 0.2440 0.3089 0.0744 0.1037 0.4298 0.4926 0.3461 0.4450 0.0863 0.1189 0.4660 0.5714 0.4058 0.5100 0.0518 0.0838
A5 05258 0.6039 0.2531 0.3351 0.0924 0.1232 05105 0.5943 0.2554 0.3276 0.0804 0.1104 0.4252 0.4950 0.3515 0.4426 0.0735 0.1051 0.4750 0.5790 0.3980 0.5043 0.0555 0.0877
A6 05317 0.6386 0.3318 0.4514 0.0694 0.1004 05279 0.6080 0.2678 0.3605 0.0898 0.1202 0.5327 0.6358 0.2877 0.3755 0.0664 0.0973 0.5186 0.6157 0.3443 0.4678 0.0738 0.1058
A7 05963 0.6979 0.2434 0.3414 0.0846 0.1119 05186 0.5893 0.2922 0.4033 0.1010 0.1333 0.4786 0.5634 0.3322 0.4294 0.0649 0.0934 0.5187 0.6255 0.3680 0.4731 0.0522 0.0824
Cc21 C22 C23 C24
a b c d e f a b c d e f a b c d e f a b c d e f
Al 05169 0.6231 0.2897 0.3719 0.0616 0.0922 0.6022 0.7183 0.2156 0.2756 0.0409 0.0679 0.4961 0.5654 0.2896 0.3853 0.0970 0.1297 0.5287 0.6258 0.2696 0.3467 0.0457 0.0721
A2 05266 0.6403 0.2648 0.3311 0.0499 0.0801 05473 0.6470 0.2143 0.2729 0.0541 0.0804 0.5537 0.6389 0.2332 0.3164 0.0796 0.1070 0.5645 0.6610 0.2280 0.3002 0.0571 0.0825
A3 04554 05270 0.3399 0.4450 0.0829 0.1146 05124 0.6080 0.2585 0.3212 0.0570 0.0843 0.5875 0.6804 0.2109 0.2856 0.0678 0.0926 0.5705 0.6620 0.2291 0.3089 0.0672 0.0927
A4 04865 0.5722 02703 0.3390 0.0719 0.1016 04773 0.5541 0.2912 0.3732 0.0820 0.1132 0.4617 05217 0.3551 0.4819 0.0988 0.1331 0.6618 0.7726 0.1738 0.2378 0.0415 0.0644
A5 05209 0.6102 0.2620 0.3347 0.0685 0.0965 0.5428 0.6386 0.2243 0.2894 0.0598 0.0863 0.5530 0.6425 0.2607 0.3486 0.0736 0.1008 0.6268 0.7285 0.1805 0.2410 0.0496 0.0721
A6 04679 0.5362 0.3693 0.4970 0.0847 0.1159 0.4283 04894 0.3774 0.4976 0.0877 0.1206 0.4741 05475 0.3225 0.4257 0.0856 0.1173 0.4630 0.5246 0.3256 0.4310 0.0974 0.1313
A7 0.5505 0.6592 0.2742 0.3560 0.0557 0.0845 0.6156 0.7272 0.2222 0.2947 0.0502 0.0757 0.5293 0.6039 0.3036 0.4208 0.0927 0.1229 0.5350 0.6297 0.2352 0.3040 0.0599 0.0868
C25 C26 c27 C28
a b c d e f a b c d e f a b c d e f a b c d e f
Al 0.6114 0.7075 0.2171 0.2954 0.0650 0.0885 0.6582 0.7616 0.1646 0.2217 0.0414 0.0624 0.6624 0.7869 0.1787 0.2437 0.0366 0.0629 0.6903 0.8152 0.1419 0.1959 0.0280 0.0541
A2 05824 0.6805 0.2003 0.2568 0.0639 0.0894 0.6026 0.7041 0.2057 0.2722 0.0473 0.0707 0.6151 0.7256 0.1944 0.2624 0.0561 0.0816 0.5939 0.6985 0.1865 0.2397 0.0465 0.0712
A3 0.6254 0.7323 0.2029 0.2753 0.0648 0.0893 0.6317 0.7369 0.1690 0.2213 0.0425 0.0652 0.5303 0.6281 0.2313 0.2941 0.0540 0.0806 0.5493 0.6504 0.2127 0.2699 0.0516 0.0780
A4 06241 0.7321 0.1958 0.2615 0.0610 0.0856 0.6416 0.7509 0.1835 0.2512 0.0509 0.0744 0.5993 0.7156 0.2134 0.2729 0.0446 0.0718 0.6124 0.7179 0.1950 0.2484 0.0431 0.0669
A5 05493 0.6379 0.2464 0.3226 0.0743 0.1016 0.6137 0.7289 0.1928 0.2466 0.0458 0.0720 0.6117 0.7381 0.2098 0.2702 0.0421 0.0712 0.6428 0.7574 0.1661 0.2191 0.0402 0.0648
A6 0.5557 0.6416 0.2508 0.3425 0.0742 0.1006 0.4283 0.4894 0.3774 0.4976 0.0877 0.1206 0.4357 0.5048 0.3588 0.4662 0.0805 0.1120 0.5081 0.5901 0.3083 0.4097 0.0767 0.1058




EK-2: (Devam) Biitiinlestirilmis AD-KB Karar Matrisi

A7 05949 0.7007 0.2278 0.3047 0.0660 0.0924 0.5804 0.6911 0.2387 0.3120 0.0571 0.0848 0.5563 0.6452 0.2841 0.3850 0.0699 0.0961 0.5696 0.6655 0.2220 0.2934 0.0594 0.0846
C29 C30 C31 C32
a b c d e f a b c d e f a b c d e f a b c d e f
Al 05749 0.6722 0.2286 0.2954 0.0587 0.0839 0.6173 0.7336 0.1874 0.2437 0.0554 0.0819 0.5314 0.6213 0.2729 0.3622 0.0608 0.0872 0.5350 0.6239 0.2740 0.3627 0.0723 0.1003
A2 0.6286 0.7299 0.1794 0.2402 0.0506 0.0729 0.5963 0.7078 0.1951 0.2512 0.0599 0.0869 0.6101 0.7285 0.2125 0.2930 0.0443 0.0717 05826 0.6824 0.2189 0.2813 0.0552 0.0802
A3 05856 0.6811 0.2217 0.2907 0.0638 0.0887 0.5349 0.6282 0.2434 0.3091 0.0653 0.0927 0.5061 0.5931 0.2785 0.3554 0.0688 0.0971 0.5902 0.6849 0.2362 0.3189 0.0662 0.0909
A4 05710 0.6595 0.2454 0.3337 0.0789 0.1055 0.5963 0.7078 0.1951 0.2512 0.0599 0.0869 0.5162 0.5984 0.3006 0.4015 0.0784 0.1073 0.5899 0.6967 0.2273 0.3059 0.0687 0.0958
A5 0.6262 0.7235 0.2102 0.2878 0.0617 0.0841 0.6359 0.7483 0.2067 0.2841 0.0584 0.0829 0.5738 0.6781 0.2750 0.3754 0.0667 0.0944 0.6041 0.7001 0.2188 0.2958 0.0657 0.0897
A6 04738 0.5440 0.3606 0.4844 0.0837 0.1144 0.5302 0.6279 0.3135 0.4271 0.0777 0.1085 0.4783 0.5527 0.3176 0.4193 0.0854 0.1170 0.5240 0.6033 0.2964 0.4019 0.0850 0.1146
A7 05711 0.6631 0.2523 0.3397 0.0699 0.0958 0.5740 0.6840 0.2617 0.3476 0.0561 0.0838 0.5467 0.6342 0.2861 0.3860 0.0724 0.0993 0.6041 0.7001 0.2188 0.2958 0.0657 0.0897
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