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ONSOz
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OZET

Baghk: YEREL YONETIMLERDE KULTUR VE SANAT POLITIKALARI
(HALKOYUNLARI FAALIYET ORNEGI)

Yazar: Ercan Onur SAHIN

Damisman: Prof.Kerem Cenk YILMAZ

Sayfa Saysi:viii  (6n kisim)+131(ana
Kabul Tarihi: 25/11/2025 kisim)+ 4 (ek)

Bu arastirma, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalar baglaminda halk oyunlari faaliyetlerini nasil
planladigini, uyguladigini ve siirdiirdiigiinii incelemektedir. Aragtirmanin temel amaci, halk oyunlar
araciligryla kiiltiirel mirasin korunmasi, toplumsal katilimin artirilmasi ve kiiltiirel siirdiiriilebilirligin
saglanmasina yonelik yerel yonetim stratejilerini ortaya koymaktir. Calismada nitel arastirma yaklagimm
benimsenmis, desen olarak durum ¢aligsmast kullanilmigtir. Veriler, Tiirkiye’nin farkl illerinde halk
oyunlart faaliyetlerine katilan 123 katilimci, 47 yonetici/organizator, 45 aile/veli ve 28 egitmen ile
yapilan yari yapilandirilmus gériigmeler, gézlemler ve dokiiman analizleri araciligtyla toplanmustir.

Igerik analizi sonucunda, ailelerin katilim motivasyonlarinin ¢ogunlukla kiiltiirel degerlerin aktarimu,
cocuklarinin 6zgliven ve sosyallesme ihtiyaclart ile yonlendirici rol modeller {izerinden sekillendigi
bulunmustur. Katilimeilar, halk oyunlarinin bireysel gelisim (6zgiiven, disiplin, sosyal beceriler),
toplumsal dayanigsma ve kiiltiirel aidiyet kazandirma gibi ¢ok boyutlu katkilarii vurgulamustir.
Egitmenler, 6grenme siireglerinin yas gruplarina gore farklilik gosterdigini, belediyelerin sundugu
olanaklarin kismen yeterli oldugunu, ancak siireklilik ve mekén yetersizligi gibi sorunlarin devam
ettigini ifade etmistir. Yoneticiler ise biitge, tanitim, siirdiiriilebilirlik ve dezavantajli gruplara erigsim
konularinda c¢esitli zorluklarin bulundugunu, buna ragmen halk oyunlarinin kentin kiiltiirel kimligini
giiclendirdigini belirtmistir.

Sonug olarak arastirma, halk oyunlarinin yerel yonetim politikalarinda yalnizca bir eglence veya sportif
faaliyet degil, ayn1 zamanda kiiltiirel mirasin korunmasi ve toplumsal birlikteligin gii¢clendirilmesi
acisindan stratejik bir ara¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda elde edilen bulgular, halk
oyunlart faaliyetlerinin daha genis Kkitlelere ulastirilmasi, finansal ve mekansal siirdiiriilebilirligin
saglanmasi ve yerel yonetimlerin kiiltiir politikalarinda daha biitiinciil yaklagimlar gelistirilmesi i¢in yol
gosterici niteliktedir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Yonetimler, Kiiltiir ve Sanat Politikalar;, Halkoyunlari, Toplumsal
Baglar, Siirdiiriilebilir Kiiltiir Gelisimi.
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ABSTRACT

Title of Thesis: CULTURE AND ARTS POLICIES IN LOCAL GOVERNMENTS
(FOLK DANCES ACTIVITY EXAMPLE)

Author of Thesis: Ercan Onur Sahin

Supervisor: Prof. Dr. Kerem Cenk Yilmaz

Accepted Date: 25/11/2025 Number of Pages: viii (pre text)+131(mainbody)+
4 (add)

This research examines how local governments plan, implement, and sustain folk dance activities within
the context of cultural and artistic policies. The primary objective of the research is to identify local
government strategies for preserving cultural heritage through folk dance, increasing social participation,
and ensuring cultural sustainability. A qualitative research approach was adopted in the study, using a
case study design. Data were collected through semi-structured interviews, observations, and document
analysis with 123 participants, 47 administrators/organizers, 45 families/guardians, and 28 educators
participating in folk dance activities in different provinces of Turkey.

The content analysis revealed that families’ motivations for participation were largely shaped by the
transmission of cultural values, their children's self-confidence and socialization needs, and the presence
of guiding role models. Participants emphasized the multidimensional contributions of folk dances, such
as individual development (self-confidence, discipline, social skills), social solidarity, and cultural
belonging. Instructors stated that learning processes vary across age groups, and that the resources
provided by municipalities are partially sufficient, but that problems such as continuity and lack of space
persist. Administrators, however, stated that while various challenges exist regarding budget, promotion,
sustainability, and access to disadvantaged groups, folk dances nevertheless strengthen the city's cultural
identity.

In conclusion, the research demonstrates that folk dances are not merely entertainment or sporting
activities in local government policies, but also a strategic tool for preserving cultural heritage and
strengthening social cohesion. In this context, the findings provide guidance for expanding the reach of
folk dance activities, ensuring financial and spatial sustainability, and developing more holistic
approaches to local government cultural policies.

Keywords: Local Governments, Culture and Art Policies, Public Arts, Social Ties, Sustainable
Cultural Development.
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GIRIS
Kiiltiir ve yerel yonetimler arasindaki iliski, toplumlarin kimliklerinin sekillenmesinde ve
stirdiiriilebilir bir sosyal yapi olusturulmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Yerel
yonetimler, bir toplulugun kiiltiirel ve sanatsal dokusunu yonlendirme, destekleme ve
zenginlestirme potansiyeli tasimaktadir. Bu baglamda, kiiltiir ve yerel yonetim iliskisi,
toplumsal kalkinma, kimlik olusturma, birlestirici etkiler ve ekonomik kalkinma gibi bir
dizi 6nemli konuyu icermektedir (Yiksel, 1998).
Yerel yonetimler, kentsel ve kirsal alanlardaki toplumlarin ihtiyaglarini karsilamak ve
toplumsal refahi artirmak amaciyla faaliyet gosteren onemli idari birimlerdir. Ancak,
sadece temel hizmetleri saglamakla kalmayip ayn1 zamanda kiiltiir ve sanat alaninda da
etkinlik gostermeleri, toplumun sadece maddi ihtiyaglarimi degil, ayn1 zamanda ruhsal ve
kiltiirel zenginligini de desteklemeleri gerekliligini ortaya koymaktadir. Yerel
yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalari, toplumlarin kiiltiirel mirasi1 koruma, sanatsal
yaraticiligl destekleme ve yerel kimlikleri giiclendirme konusundaki ¢abalarini ifade
etmektedir.
Kiiltiir, bir toplumun tarihini, degerlerini, normlarim1 ve estetik anlayisin1 yansitan bir
biitiindiir. Yerel yonetimlerin kiiltiirle olan iliskisi, bu unsurlar1 koruma ve gelistirme
sorumlulugunu icermektedir. Kiiltiirel etkinliklerin desteklenmesi, yerel halkin kendi
kimligini ifade etmesine ve geg¢misine bagliligint siirdiirmesine olanak tanimaktadir.
Ayrica, kiiltiirlin yasatilmasi, geleneklerin nesilden nesile aktarilmasi ve toplumun
birbirine daha yakin hissetmesine katkida bulunmaktadir (Zengin ve ark., 2014).
Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat alaninda faaliyet gostermeleri, toplumsal birlestiricilik
acisindan da kritik bir rol oynamaktadir. Kiiltiirel etkinlikler, farkli kesimleri bir araya
getirme, toplumsal baglar1 giiglendirme ve ortak bir kiiltiirel mirasa sahip olma
duygusunu pekistirme potansiyeli tasimaktadir. Bu nedenle, kiiltiir ve sanatin toplumsal
birlestiricilik tizerindeki etkisi, yerel yonetimlerin bu alanlara yatirnm yapmasini ve
desteklemesini hakli ¢ikarmaktadir.
Ekonomik acgidan bakildiginda ise, kiltir ve sanat etkinlikleri, turistik cekicilik
olusturma, yerel ekonomiyi canlandirma ve yaratici endiistrilere destek saglama gibi
avantajlar saglamaktadir. Yerel yonetimler, kiiltiir ve sanat projeleri araciligiyla yerel

ekonomik kalkinmay: tesvik edebilmekte ve bdlgeye turist ¢ekme potansiyelini



artirabilmektedir. Bu baglamda, kiiltir ve sanatin ekonomik avantajlari, yerel
yonetimlerin bu alanlara stratejik yatirimlar yapmasini desteklemektedir (Oztas &
Zengin, 2011)

Arastirmanmin Problemi

Halkoyunlari, bir toplumun Kkiiltiirel kimligini yansitan ve sosyo-kiiltiirel baglari
guclendiren dnemli bir ifade bicimidir. Turkiye gibi zengin kilturel mirasa sahip bir
iilkede, halkoyunlarinin toplumsal ve kiiltiirel hayat tizerindeki etkileri dikkat ¢ekici bir
onem tasimaktadir. Ancak modernlesme, sehirlesme ve kiiresellesme gibi siirecler,
halkoyunlarinin bireyler ve topluluklar {izerindeki etkisini zayiflatmakta ve bu kiiltiirel
mirasin sirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir (Tirkiye Halk Oyunlar1 Federasyonu,
2021). Bu baglamda, yerel yonetimlerin halkoyunlarina yonelik politikalart ve
uygulamalari, hem kiiltiirel mirasin korunmasi hem de toplumsal dayanigsmanin
giiclendirilmesi agisindan stratejik bir 6neme sahiptir (SETA, 2019).

Yerel yoOnetimler, kiiltiirel mirasin korunmast ve tanitilmasinda onemli bir rol
oynamaktadir. Halkoyunlari, yerel yonetimlerin kiiltiir politikalariin bir parcgasi olarak
ele alindiginda, kiiltiirel siirdiiriilebilirligin saglanmasina katkida bulunmakta ve bireyler
ile topluluklar arasinda gii¢lii bir bag kurmaktadir. Ancak, halkoyunlarinin toplumsal
islevinin yeterince degerlendirilemedigi ya da desteklenemedigi durumlarda, bu mirasin
gelecek nesillere aktarilmasinda sorunlar yasanmaktadir (Yilmaz & Telsag, 2021). Bu
durum, yerel yonetimlerin halkoyunlar1 konusundaki politikalarinin ve uygulamalarinin
sistematik bir sekilde ele alinmasini ve analiz edilmesini gerektirmektedir (Keles, 2015).
Tirkiye'deki yerel yonetimlerin halkoyunlarina yonelik uygulamalari, bdlgesel ve
kiiltirel farklihklar nedeniyle cesitlilik gdstermektedir. Ornegin, biiyiiksehir
belediyelerinin halkoyunlar1 alanindaki ¢alismalari, genellikle genis katiliml kurslar ve
festivaller seklinde orgiitlenmekte ve halkoyunlarinin ulusal ve uluslararasi tanitimina
yonelik projelere odaklanmaktadir (Adana Biiyiiksehir Belediyesi, 2024). Buna karsilik,
daha kiiglik 6lgekli yerel yonetimlerde bu faaliyetler sinirli kalmakta ve cogunlukla yerel
etkinliklerle sinirl1 bir gergevede ele alinmaktadir (Zengin & Oztas, 2010). Bu farkliliklar,
yerel yonetimlerin halkoyunlar1 politikalarinin kapsayiciligi ve etkinligi konusunda

onemli bir arastirma alan1 sunmaktadir.



Halkoyunlarinin toplumsal baglar1 giiglendiren ve kiiltiirel kimligi pekistiren bir arag
olarak kullanilmasi, yerel yonetimlerin bu alandaki politikalarinin etkinligiyle dogrudan
iliskilidir. Ancak bircok belediyede, halkoyunlar1 etkinliklerinin stirekliliginin
saglanmasinda ¢esitli sorunlar yasanmaktadir. Finansal yetersizlikler, nitelikli egitmen
eksikligi ve toplumun halkoyunlaria olan ilgisinin azalmasi gibi nedenler, bu sorunlarin
baglica sebepleri arasinda yer almaktadir (Karacabey ve ark., 2008; Turkiye Halk
Oyunlar1 Federasyonu, 2021). Bu durum, yerel yonetimlerin halkoyunlar: faaliyetlerini
daha stratejik ve kapsayici bir yaklasimla ele almasi gerektigini gostermektedir (SETA,
2019).

Yerel yonetimlerin halkoyunlarina yonelik politikalari, ayn1 zamanda kiiltiirel turizm
potansiyelini artirma agisindan da kritik bir 6neme sahiptir. Halkoyunlari, turistlerin yerel
kiiltiirle etkilesime gegebilecegi ve otantik bir deneyim yasayabilecegi dnemli bir alan
sunmaktadir (Tirkiye Turizm Ansiklopedisi, 1975). Bu baglamda, Antalya Biiyiiksehir
Belediyesi’nin Geleneksel Halk Danslar1 Haftas1 gibi etkinlikleri, hem yerel halkin hem
de turistlerin halkoyunlarina olan ilgisini artirmakta ve bu danslarin tanitiminda énemli
bir rol oynamaktadir (Antalya Biiyiliksehir Belediyesi, 2024). Ancak, halkoyunlarinin
turizm baglaminda ele alinmasi, kiiltiirel mirasin ticarilesmesi riskini de beraberinde
getirmekte ve bu nedenle yerel yonetimlerin bu dengeyi korumasi gerekmektedir (Kiigiik
Yetgin & Celik Kayapinar, 2008).

Arastirmanin Amaci

Bu ¢aligmanin temel amaci, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalar1 kapsaminda
halkoyunlar1 faaliyetlerine iliskin rollerini, etkilerini ve uygulama modellerini
incelemektir. Yerel yonetimler, yerel kiiltiirel degerlerin korunmasi, tanitilmasi ve
gelecek nesillere aktarilmast  baglaminda ©Onemli bir misyon iistlenmektedir.
Halkoyunlari, yerel kiiltiiriin en 6nemli tagiyicilarindan biri olarak, kiiltiirel ¢esitliligin ve
toplumsal aidiyetin giclendirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Calisma, yerel
yonetimlerin halkoyunlar1 faaliyetleri araciligiyla kiiltiirel mirast koruma ve gelistirme
stireclerini nasil yonettiklerini anlamay1 amaclamaktadir. Ayrica bu faaliyetlerin, yerel
halkin kiiltiirel katilimina, toplumsal birliktelige ve kiiltiirel siirdiiriilebilirlige olan
katkilar1 da ele alinarak, halkoyunlarinin kiiltiir ve sanat politikalarindaki stratejik

onemini ortaya koymak hedeflenmektedir. Bu baglamda ¢alisma, mevcut uygulamalari



analiz ederek giiclii ve zayif yonleri tespit etmeyi ve daha etkili politika onerileri

gelistirilmesine zemin hazirlamay1 hedeflemektedir.
Arastirmamn Hedefi

Calismanin  hedefi, yerel yonetimlerin kiiltir ve sanat politikalar1 ¢ercevesinde
halkoyunlar faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi siireclerini
ayrintil1 bir sekilde analiz etmektir. Bu kapsamda, halkoyunlar1 faaliyetlerinin yerel
kiltiirel degerlerin korunmasina, sosyo-kiiltiirel entegrasyona ve kiiltiirel ¢esitliligin
desteklenmesine nasil katkida bulundugu degerlendirilecektir. Ayrica, bu tiir faaliyetlerin
yerel halk iizerindeki etkileri ve halkoyunlarinin kiiltiirel mirasin canli tutulmasindaki
rolii iizerinde durulacaktir. Hedeflerden biri de, halkoyunlar faaliyetlerinin daha genis
bir kitleye ulagmasi i¢in yerel yonetimlerin hangi stratejilerle hareket ettigini anlamaktir.
Calisma ayrica, yerel yonetimlerin halkoyunlar faaliyetlerini desteklemede karsilastig
zorluklar1 ve bu zorluklarin asilmasina yonelik olas1 ¢6ziim Onerilerini de ortaya koymay1
hedeflemektedir. Bu analizlerin sonunda hem yerel yonetimlere hem de Kkultur

politikalarina katki saglayacak somut 6neriler gelistirilmesi planlanmaktadir.
Arastirmamn Yontemi

Bu arastirmada, literatiir taramas1 yontemi kullanilarak yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat
politikalar1 baglaminda halkoyunlar1 faaliyetlerine iliskin mevcut bilgi ve veriler
derinlemesine incelenecektir. Literatiir taramasi, alan yazinda yer alan bilimsel makaleler,
raporlar, kitaplar ve diger ilgili kaynaklarin sistematik bir sekilde analiz edilmesini
icermektedir. Bu yontem, halkoyunlar1 faaliyetlerine yonelik yerel yonetimlerin
uygulamalari, stratejileri ve politikalar1 hakkinda kapsamli bir bilgi birikimi saglamay1
amaglamaktadir. Arastirma siirecinde, yerel yonetimlerin halkoyunlar: ile ilgili yasal
diizenlemeleri, kiiltiir ve sanat politikalarina iliskin belgeler ve bu alandaki basari
ornekleri incelenecektir. Ayrica, literatiir taramasi yontemiyle halkoyunlarinin kiiltiirel
mirasin korunmasi: ve tanitilmasi iizerindeki etkilerini analiz eden c¢alismalara
ulagilacaktir. Bu sistematik yaklasim, arastirma sorularina yanit ararken bilimsel bir temel
olusturacak ve sonuclarin giivenilirligini artiracaktir. Literatiir taramas1 ayrica, yerel

yonetimlerin halkoyunlar1 faaliyetlerini destekleme siireglerinde karsilastiklar: sorunlari



ve bu sorunlarin ¢oziimiine iligskin onerileri degerlendirmek i¢in de temel bir ara¢ olarak

kullanilacaktir.
Arastirmanin Onemi

Bu aragtirmanin 6nemi, kiiltiir ve sanatin yerel yonetimlerin politika ve stratejileri
uzerindeki etkisini anlamaya yonelik bilgi eksikliklerini doldurarak, toplumsal ve kilttrel
gelismeye katkida bulunma potansiyelini vurgulamaktadir. Kiiltiir ve sanat, bir toplumun
kimligini olusturan ve zenginlestiren unsurlar olarak kabul edilirken, yerel yonetimlerin
bu alanlarda etkinlik gostermesi, toplumlarin sadece maddi degil, ayn1 zamanda kiiltiirel
ve sanatsal acidan da zenginlesmesine olanak tamimaktadir (Keles, 2015). Ayrica,
arastirmanin diger bir 6nemli yoni, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalarinin
stirdiirtilebilirligi tizerine vurgu yapmasidir. Politika olusturma ve uygulama siireclerinde
stirdiiriilebilirlik, kiiltiir ve sanatin toplumsal etkilerini giiclendirmek adina kritik bir
unsurdur. Bu arastirma, yerel yonetimlerin bu alandaki cabalarini siirdiiriilebilir bir
cercevede degerlendirerek, gelecekteki planlamalara yonelik Onemli ipuglar:
sunabilmektedir.

Bu baglamda, bu arastirma, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalarinin anlagiimasi
ve iyilestirilmesi adina akademik ve pratik diizeyde oOnemli bir katki sunmayi
hedeflemektedir. Yerel toplumlarin kiiltiirel ve sanatsal yasamini giiglendirmek,
toplumsal birlesimi desteklemek ve yerel yonetimlerin bu alanda daha etkin bir rol
oynamasina yardimci olmak amaciyla bu arastirma onemli bir boslugu doldurmayi

amaclamaktadir.
Kavram

Kaltdr: Kiltiir, bir toplulugun degerleri, inanglari, normlari, sanati, dil, gelenekleri ve
diger sosyal pratiklerini iceren genis bir kavramdir. Kiiltiir, bir toplulugun kimligini

olusturan ve onu diger topluluklardan ayiran unsurlarin biitiiniidiir (Cagdas, 2015).

Sanat: Sanat, estetik bir ifade ve duygu iletisimi aracilifiyla yaratilan yaraticit bir
faaliyettir. Resim, mizik, edebiyat, tiyatro, dans ve diger bir¢ok disiplini

icerebilmektedir. Sanat, kiiltiiriin bir parcasi olarak toplumlar1 zenginlestirmektedir ve



insanlarin duygu ve diislincelerini ifade etmelerine olanak tanimaktadir (Celen, 2015).

(Turan, 2018).

Yerel Yonetimler: Yerel yonetimler, belirli bir cografi bolgedeki yerel hizmetleri
yoneten ve diizenleyen idari birimlerdir. Belediyeler, kdyler, kasabalar ve sehirler gibi
yerel yonetimler, yerel ihtiyaclar karsilamak ve toplum hizmetlerini saglamak amaciyla

faaliyet gostermektedir (Okmen, 1998).

Politika: Politika, belirli bir konuda alinan kararlar ve uygulamalari igeren bir siiregtir.
Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat alanindaki politikalari, kiiltiirel ve sanatsal gelisimi
destekleme, toplumu bir araya getirme ve yerel ekonomiyi giiglendirme amacini
tagimaktadir. (Erdem, 1999).

Surddrulebilirlik:  Siirdiiriilebilirlik, mevcut nesillerin ihtiyaglarim karsilamakla
birlikte, gelecek nesillerin ihtiyaglarini da gézetme ilkesine dayanan bir kavramdir. Yerel
yonetimlerin kiiltir ve sanat politikalarinda siirdiirtilebilirlik, uzun vadeli etkileri
degerlendirme ve kaynaklari etkin bir sekilde yonetme anlamina gelmektedir (Pustu,

2005).
Literatlr

Halkoyunlari, bir toplumun kiiltiirel birikimlerini yansitan énemli bir sanatsal ve sosyal
etkinlik olarak kargimiza ¢ikar. Bu danslar, sadece eglence veya fiziksel aktivite olmaktan
ote, bir toplumun kimligini, tarihini ve yasam bi¢imini ifade eden bir dildir (Prévét, 2014).
Halkoyunlari, gegmisten giiniimiize kiiltiirel mirasin bir tagiyicisi olarak, yerel kimliklerin
korunmasi ve aktarilmasinda kritik bir role sahiptir. Bu kapsamda, Ozellikle yerel
yonetimlerin ve sivil toplum kuruluslarinin kiiltiirel siirdiiriilebilirlik politikalarinda
halkoyunlarina verdigi onem, dikkat cekici bir ¢alisma alan1 olusturmaktadir. Prévot
(2014), Chhattisgarh bolgesindeki halkoyunlar1 faaliyetlerini incelerken, yerel
yonetimlerin bu tiir sanatsal etkinlikleri nasil birer ara¢ olarak kullandigin1 ve bu siiregte
yerel kimlikleri ne sekilde yeniden tanimladiklarini ele almistir.

Halkoyunlar1 yalnizca birer kiiltiirel ifade bigimi degil, ayn1 zamanda toplumsal baglarin

gliclenmesine aracilik eden birer sosyal etkinliktir. Ostashewski, Frey ve Johnson (2018),



genglerin sanatsal faaliyetlere katilimini inceledikleri ¢alismalarinda, bu tiir faaliyetlerin
sadece bireysel degil, aynt zamanda toplumsal anlamda da doniistiiriicii etkiler
yaratabilecegini belirtmislerdir. Halkoyunlari, bireylerin kendilerini ifade edebilecekleri,
aidiyet duygularimi pekistirebilecekleri ve farkli kiiltiirel 6geleri 6grenebilecekleri bir alan
sunar. Ozellikle gencglerin halkoyunlarina katilimi, onlarm kimliklerini yeniden
kesfetmelerine ve yerel degerlerle baglant1 kurmalarina yardimci olmaktadir.

Kiiciik Yetgin ve Celik Kayapinar’in (2008) caligsmalari, halkoyunlarinin ¢ocuklarin
fiziksel gelisimi {izerindeki etkilerini degerlendirmistir. Arastirma, ilkdgretim
ogrencilerinin halkoyunlart egitimine katiliminin el-g6z koordinasyonu ve reaksiyon
stireleri lizerinde pozitif etkileri oldugunu ortaya koymustur. Halkoyunlarinin, bireylerin
fiziksel ve motor becerilerinin gelisimine sagladig1 katkilarin yam sira, ¢ocuklarin
kiiltiirel birikimle tanismalarina ve geleneksel degerlere bagliliklarinin artirilmasina olan
etkileri de bu baglamda 6nemli bir konu olarak ele alinmistir.

Halkoyunlarinin fiziksel etkilerinin yami sira, bireylerin psikolojik ve sosyal 6zellikleri
iizerinde de 6nemli etkilerinin oldugu gériilmektedir. Pulur, Ustiin ve Olcay Karabulut
(2009), tiniversite diizeyindeki halkoyunlari1 sporcularinin bedensel algilar1 ile sigara ve
alkol kullanom aligkanliklar1 —arasindaki iliskiyi incelemislerdir.  Arastirma,
halkoyunlarina katilimin, bireylerin beden algilar1 {izerinde olumlu etkiler yarattigini ve
saglikli yasam aliskanliklarini destekledigini géstermistir. Bu da halkoyunlarinin fiziksel
saghigi tesvik eden bir faaliyet olmasinin yani sira bireylerin 6z farkindaliklarini artirarak
saglikli yasam big¢imlerine katkida bulundugunu gostermektedir.

Eroglu Eskicioglu ve Coknaz (2016) ise halkoyunlarinin isitme engelli bireyler
tizerindeki etkilerini incelemislerdir. Calisma, halkoyunlarmin isitme engelli bireylerin
gorsel reaksiyon siirelerini gelistirdigini ve bu bireylerin sosyal uyumlarina katkida
bulundugunu ortaya koymustur. Halkoyunlarmin fiziksel ve sosyal uyumu
desteklemedeki bu potansiyeli, engelli bireylerin toplumla biitiinlesmelerinde 6nemli bir
arag olarak degerlendirilmektedir.

Saygili ve Ozmutlu (2019), halkoyunlarinin bireylerin 6znel iyi olus diizeylerine etkisini
arastirdiklar1 ¢alismalarinda, bu tiir faaliyetlerin {iniversite dgrencileri iizerinde olumlu
psikolojik etkiler yarattigini tespit etmislerdir. Ozellikle tiniversite diizeyinde ydrittlen

halkoyunlar1 egitimlerinin, bireylerin kendilerini daha iyi hissetmelerine ve yasam



kalitelerini artirmalarina olan katkilari, halkoyunlarinin bireysel diizeydeki 6nemini bir
kez daha vurgulamaktadir.

Ertural (2012), halkoyunlarinin yapisim ve islevlerini inceledigi c¢alismasinda, bu
danslarin  toplumun sosyokiiltiirel yapisindaki yerini ele almistir. Calisma,
halkoyunlarinin sadece bir eglence aract degil, aym1 zamanda toplumsal diizenin bir
parcast ve Kkiiltiirel 6gelerin aktariminda bir ara¢ oldugunu ortaya koymustur. Bu
baglamda halkoyunlari, geleneksel bilgilerin ve degerlerin gelecek nesillere taginmasinda
etkili bir yontem olarak degerlendirilmistir.

Halkoyunlar1 ve kiiltiirel miras g¢alismalari, toplumlarin sosyo-kultirel dinamiklerini
anlamak ve kiiltiirel siirdiiriilebilirligi saglamak agisindan biiyilk 6nem tasimaktadir.
Reyes-Alivio, Naquira ve Lendio (2017), Filipinler’in Tawi-Tawi bolgesindeki Sama
Dilaut toplulugunun ongkah-ongkah adi verilen geleneksel sarkilarinin bigimlerini ve
ifade tarzlarimi analiz etmislerdir. Bu c¢alisma, halk sarkilarinin toplulugun sosyo-
ekonomik ve politik hayatindaki etkilerini ve igerdigi degerleri anlamak igin nitel bir
yontemle gergeklestirilmistir. Bu tiir kiiltiirel 6geler, halkoyunlar1 gibi diger kiiltiirel
pratiklerle benzer bir sekilde, topluluklarin kimliklerini ifade etme ve koruma araci olarak
islev gormektedir.

Kiiltiirel etkinliklerin fiziksel ve psikolojik saglik tizerindeki etkileri de literatiirde siklikla
ele alinmistir. Tekin ve Kaldirimer (2008), yash bireylerde rekreatif fiziksel egzersizin
fiziksel kondisyon ve depresyon seviyeleri iizerindeki etkisini incelemislerdir. Caligma,
fiziksel aktivitenin yash bireylerin fiziksel ve psikolojik sagligini iyilestirdigini ortaya
koymustur. Halkoyunlar1 gibi fiziksel etkinliklerin de bireylerin sosyal baglarini
giclendirme ve ruhsal saghklarim1 destekleme potansiyeli bu baglamda
degerlendirilmektedir. Ozellikle yaslilar i¢in halk oyunlarinin hem fiziksel aktivite hem
de sosyal katilim saglama araci olarak kullanilabilecegi vurgulanmaktadir.

Kiiltiirel mirasin korunmasi ve siirdiiriilebilirlik konulari, halkoyunlarmin yerel yonetim
politikalarinda énemini artirmaktadir. Wang, Chen ve Ye (2023), Cin’in Yangtze Nehri
Havzasi’ndaki somut olmayan kiiltiirel mirasin mekansal dagilim o6zelliklerini ve bu
dagilimi etkileyen faktorleri analiz etmislerdir. Calisma, kiiltiirel mirasin korunmasi ve
aktarimina yonelik bilimsel temelli stratejilerin gelistirilmesi gerektigini ortaya

koymustur. Halkoyunlar1 gibi somut olmayan kiiltiirel miras unsurlarinin, yerel ve ulusal



diizeyde siirdiirtilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu politikalar c¢ercevesinde ele
alimmasi gerektigi bu calismadan cikarilabilecek 6nemli bir noktadir.

Bu bakimdan, halkoyunlar1 ve diger kiiltiirel miras unsurlarinin incelenmesi, toplumlarin
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yapilar1 hakkinda derinlemesine bilgi sunmaktadir. Reyes-
Alivio ve arkadaslarinin (2017) Sama Dilaut toplulugu {izerine c¢aligsmalari, kiiltiirel
ifadelerin toplumsal dinamiklerdeki yerini anlamaya yardimci olurken, Tekin ve
Kaldirimer’nin (2008) aragtirmasi bu tiir etkinliklerin bireysel saglik tizerindeki etkilerini
gozler oniline sermektedir. Wang ve arkadaslarinin (2023) calismasi ise somut olmayan
kiiltlirel mirasin siirdiiriilebilir kalkinmadaki roliine dikkat ¢ekmektedir. Halkoyunlarinin
bu literatirdeki konumu hem bireysel hem de toplumsal diizeyde cesitli faydalar
sagladigim1 ve kiiltiirel siirdiiriilebilirlikte stratejik bir 6neme sahip oldugunu ortaya

koymaktadir.



1. BOLUM: KULTUR VE SANAT

1.1. Kultar

Kiiltiir, insan topluluklarinin ortak degerleri, inanglari, normlari, sanatsal ifadeleri,
gelenekleri, dil ve yasam tarzlar1 gibi bir dizi unsuru iceren karmasik ve dinamik bir
kavramdir. Bu terim, toplumlarin bireyleri arasinda paylasilan bir anlam ve anlam
diinyas: olusturarak sosyal bir birliktelik saglamakta ve toplumlarin kimliklerini
belirlemektedir. Kiiltiir, maddi ve manevi varliklar: icermekte ve topluluklari birbirinden
ayiran veya birlestiren dnemli bir unsur olarak 6ne ¢cikmaktadir (Tiir, 1999).

Kaltur, bir toplumun tarihini, gegmisteki deneyimlerini ve bu deneyimlerin sonucunda
olusan kolektif hafizasim igermektedir. Toplumun kiiltiirel mirasi, nesiller arasi
aktarilarak devam etmekte ve bir toplulugun kimligini korumasina katkida
bulunmaktadir. Bu miras, gelenekler, folklor, ritiieller ve diger kiiltiirel uygulamalar
araciligiyla ifade edilir ve gegmisin anlamini giiniimiize tasimaktadir (Yayli & Eroglu,
2015).

Ayn1 zamanda, kiiltiir bireyleri birbirine baglayan ve sosyal bir diizen olusturan bir dizi
norm ve degeri de icermektedir. Bu normlar, toplumun etik, ahlaki ve davranigsal
beklentilerini belirlemektedir. Dil, bu normlarin ve degerlerin iletisim aracidir ve
toplumun birlikte yasamasini saglayan temel bir unsurdur (Dempsey, 2023).

Sanat, edebiyat, miizik, dans, mimari ve diger estetik ifadeler de kiiltiiriin onemli
bilesenleridir. Sanat, insanlarin duygularini ve diislincelerini ifade etmelerine olanak
tanir; ayn1 zamanda, bir toplulugun yaraticiligini ve estetik anlayisini yansitarak kiiltiiriin
zenginlesmesine katkida bulunmaktadir.

Kiiltiir, sadece yerel diizeyde degil, ayn1 zamanda kiiresel diizeyde de etkilesim i¢indedir.
Globallesme siireciyle birlikte, farkli kiiltiirler arasindaki etkilesim artmis, bu da
kiltiirlerin karsilikli olarak birbirlerinden 6grenmelerine ve etkilesimde bulunmalarina
olanak tanimustir.

Bu baglamda, kiltiir, insan topluluklarinin ortak bir anlam diinyasi olusturdugu,
toplumlarin kimliklerini belirleyen ve sosyal bir birliktelik saglayan bir dinamiktir.
Kiiltiir, gegmisten giiniimiize uzanan bir siireg i¢inde sekillenmekte ve toplumlarin evrimi
ve gelisimi lizerinde derin bir etkiye sahiptir. Kiiltiir, insan yagaminin merkezinde dnemli

bir rol oynayan dinamik bir olgudur. Toplumlarin ve bireylerin kiiltiirel deneyimleri,
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diinya goriisleri, davranis kaliplar1 ve deger sistemleri iizerinde etkili bir bigimde
sekillenmektedir. Bu baglamda, kiiltiir, bireyin kimliginin temelini olusturmakta ve onun
diinya ile etkilesimini belirleyen bir rehber olarak islev gériir (Oztas & Zengin, 2011).
Kaltdr, bireyin cocukluk doéneminden itibaren yasadigi toplumun normlarint ve
degerlerini 6grenmeye basladig bir siirectir. Aile, okul, arkadas ¢evresi ve medya gibi
cesitli etmenler, bireyin kiiltiirel bilincini olusturan bu siirecte 6nemli rol oynamaktadir.
Kdiltdr, bireyin dil becerilerini gelistirmesinden, sosyal iliskilerini yonetmesine kadar pek
cok yasamsal alanda etkisini gostermektedir.

Bireyin kiiltiirel baglamdaki deneyimi, diisiinme tarzini, deger yargilarini ve hayata bakis
acisini - sekillendirmektedir. Kulttrel miras, bireyin ge¢misiyle baglanti kurmasini
saglayarak kimlik duygusunu gii¢lendirmektedir. Gelenekler, ritiieller ve diger kiiltiirel
uygulamalar, bireyin topluluguna aidiyet hissi kazanmasina katkida bulunur ve bu
baglamda insanlarin birbirine baglanmasim desteklemektedir.

Kiiltiir, insan iliskilerinde de belirleyici bir etkendir. Insanlar arasi iletisim, kiiltiirel
normlar ve ifade bi¢imleri tarafindan sekillenmektedir. Dil, sadece bir iletisim araci
olmanin Stesinde, kiiltiirel anlam tasiyan bir ifade bi¢imidir. Insanlar arasindaki anlayis
ve empati, kiiltiirel birikimlerin paylasilmasi ve anlagilmasi ile miimkiin olmaktadir
(Ekholm & Sol, 2020). Ayrica, kiiltiir, bireyin sanat ve estetik anlayisini da derinlemesine
etkilemektedir. Sanat, miizik, edebiyat ve diger estetik ifadeler, kiiltiirel baglam iginde
anlam kazanir. Bireyler, sanat araciligiyla duygusal ifade bulabilmekte, kilturlerini
digerleriyle paylasabilmekte ve tarihsel birikimlerini sanatsal ifadelerle gelecek nesillere
aktarabilmektedir.

Kiiltiir, ayn1 zamanda insanin gevresiyle olan etkilesimini de yonlendirmektedir. insanlar,
dogal cevrelerini, teknolojik gelismeleri ve diger yasamsal unsurlan kiiltiirel baglam
icinde algilarlar. Bu algilar, bireyin ¢evresine adaptasyonunu, dogal kaynaklar1 kullanma
bi¢imini ve teknolojik gelismeleri degerlendirme tarzini etkilemektedir (Yazici, 2016).
Bu baglamda, kiiltiir, insan yasaminda ¢ok yonlii ve 6nemli bir rol oynamaktadir. Kimlik
olusturmanin yani sira, iliskilerin, iletisimin, sanatin, ¢evre ile etkilesimin ve daha birgok
yasamsal alanin temelini olusturan kiiltiir, bireyin diinya goriisiinli, deger sistemini ve
genel yasam tarzini belirleyen bir rehber olarak hayatin her asamasinda etkisini siirdiiriir

(Kocaoglu & Fural, 2018).
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1.2. Kiiltiir ve Sanatin Yerel Topluma Etkileri

Kiiltiir ve sanat, yerel toplumlar {lizerinde derinlemesine etkiler birakan giicli bir
dinamiktir. Bu etkiler, sadece bireylerin estetik deneyimlerini zenginlestirmekle kalmaz,
aym zamanda toplumsal baglart  giiglendirmektedir, kimlik  olusumunu
sekillendirmektedir ve ekonomik kalkinmaya onemli katkilarda bulunmaktadir (Tiyek,
2016).

Kiiltiir, yerel toplumlarm kolektif kimligini sekillendiren temel bir unsur olarak one
cikmaktadir. Bir toplulugun degerleri, gelenekleri ve normlari, kiiltiirel mirasin bir
parcasi olarak kusaktan kusaga aktarilir. Bu miras, toplum iiyelerinin birbirlerine baglilik
duygusunu artirmakta ve ortak bir ge¢cmise sahip olmamin getirdigi birlik hissini
pekistirmektedir. Kiiltiir, yerel toplumlari bir araya getirme ve ortak bir anlam diinyasi
olusturma potansiyeliyle, sosyal baglar1 giiglendirmektedir (Lopes ve ark., 2015).
Sanatin yerel toplumlara etkisi, estetik deneyimlerin Gtesine gecerek, duygusal ve
entelektiiel diizeyde derin bir etki birakir. Sanat, toplum tiyelerine farkli bakis acilar
sunarak diinya goriislerini genisletir ve yaraticiliklarim tesvik etmektedir. Bu, bireyler
arasinda bir anlam birligi olusturarak toplumsal bir bag kurulmasini desteklemektedir
(Silva ve ark., 2013).

Ayrica, kiiltiir ve sanatin yerel topluma etkisi, ekonomik agidan da 6nemli sonuglar
dogurur. Sanat etkinlikleri ve kiiltiirel programlar, turistik cazibe merkezleri olusturarak
yerel ekonomiyi canlandirabilmektedir. Yerel sanatgilarin eserlerinin sergilenmesi, el
sanatlar1 iretiminin desteklenmesi ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi, bolgeye gelen
turistleri cekebilmekte ve yerel esnafin gelirini artirabilmektedir. Bu sekilde, kiiltiir ve
sanat, sadece estetik bir deneyim sunmakla kalmaz, ayn1 zamanda yerel ekonominin
siirdiiriilebilirligine katkida bulunmaktadir (Vitéria ve ark., 2021).

Kiiltiir ve sanatin yerel topluma etkileri incelendiginde, bu etkilerin egitim ilizerinde de
derin bir etkisi oldugu goriiliir. Sanat, yaraticiligi tesvik etmekte ve bireylerin elestirel
diistinme becerilerini gelistirmelerine yardimer olmaktadir. Ayrica, kiiltiirel etkinlikler ve
sanat programlari, geng nesillerin kiiltiirel miraslarin1 anlamalarina ve sahiplenmelerine
olanak tammaktadir. Bu da, toplum i¢inde bir kiiltirel devamlilik ve biling
olusturmaktadir.

Ancak, kiiltiir ve sanatin yerel topluma etkilerini anlamak i¢in, bu etkilerin zaman iginde

nasil degisebilecegini ve toplumsal dinamiklere nasil adapte olabilecegini de anlamak
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onemlidir. Yerel toplumlarin kiiltiirel ve sanatsal talepleri ve ihtiyaglari, zaman iginde
evrim gecirebilmekte, bu nedenle yerel yonetimlerin bu degisimlere duyarli olmalari ve
politikalarini1 buna goére ayarlamalar1 6nemlidir (Ekholm & Sol, 2019).

Bu baglamda, kiltiir ve sanat, yerel toplumlar1 zenginlestiren, bir araya getiren ve kimlik
olusumuna katkida bulunan 6nemli unsurlardir. Bu etkiler, sosyal, ekonomik ve egitimsel
diizeyde toplumlarin gelisimine olumlu katkilarda bulunarak, kiiltiir ve sanatin yerel
toplumlarin yasam kalitesini artirmada kilit bir rol oynadigini gostermektedir (Danckers
ve ark., 2016).

1.2.1. Toplumsal Birlestirici Rol

Kiiltiir ve sanatin yerel toplumlardaki toplumsal birlestirici rolii, bireyleri ortak bir anlam
diinyasinda bir araya getirerek toplumsal baglar1 giiclendiren ve sosyal uyumu
destekleyen kritik bir islevi tistlenmektedir. Bu baglamda, toplumsal birlestirici rol, bir
toplulugun iiyelerini bir araya getirme, ortak bir kimlik olusturma ve toplumsal ¢esitliligi
kucaklayarak birlikte yasama iradesini pekistirme anlaminda 6ne ¢ikmaktadir (De
Carvalho ve ark., 2022).

Kiiltiir ve sanat etkinlikleri, farkli sosyal gruplardan gelen bireyleri bir araya getirerek
ortak bir platformda bulusturur. Sanat etkinlikleri, tiyatro oyunlari, konserler, sergiler ve
diger kiiltlirel aktiviteler, toplum {iiyelerinin birbirleriyle etkilesimde bulunmalarina ve
ortak bir deneyim paylagmalarina olanak tanimaktadir. Bu etkilesim, farkli kiiltiirlerden
gelen bireyler arasinda anlayisi artirmaktadir, Onyargilar azaltir ve toplumsal bir
dayanigma atmosferi olusturmaktadir.

Kiltiir ve sanatin toplumsal birlestirici rolii, yerel kimlik olusturma siirecine de etki
etmektedir. Bir toplumun kiiltiirel mirasi, ortak bir tarih ve ge¢mise dayanan unsurlarla
sekillenmektedir. Bu miras, toplumun ortak hafizasini olusturmakta ve bireyler arasinda
bir bag kurulmasina aracilik etmektedir. Kiiltiirel etkinlikler, bu ortak ge¢misi kutlama ve
paylagsma firsatlar1 sunarak, topluluk iiyelerini birbirine daha da yaklastirmaktadir
(Matyushkina, 2023).

Ozellikle ¢ok kiiltiirlii toplumlarda, kiiltiir ve sanatin toplumsal birlestirici rolii, farkl
etnik, dini veya dil gruplar1 arasindaki anlayis1 gu¢lendirmektedir. Bu etkilesim, ¢esitliligi

zenginlik olarak gormeyi Ozendiren bir kiltiir yaratir. Sanat etkinlikleri ve Kulturel
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festivaller, farkli kiiltiirleri kutlama ve paylasma sansi vererek toplumsal gesitliligi
kucaklayan bir atmosfer olusturmaktadir.

Ayrica, Kkiiltlir ve sanatin toplumsal birlestirici rolii, sosyal adalet ve esitlik
mucadelelerine de destek saglamaktadir. Sanat, sosyal sorunlara dikkat cekme ve
toplumsal degisimi tesvik etme potansiyeli tasimaktadir. Toplumsal sorunlarla ilgili
sanatsal ifadeler, toplumu bu konularda bilin¢lendirmekte ve toplumsal birlik bilincini
guclendirmektedir (Kolbe, 2006).

Ancak, toplumsal birlestirici roliin etkisi iizerine diisiiniiliirken, kiiltiir ve sanat
etkinliklerine katilimin ve erisimin esitligi de géz Onilinde bulundurulmalidir. Bu,
toplumun her kesiminin bu birlestirici giigten esit sekilde yararlanmasini saglamak igin
onemlidir. Yerel yonetimler ve kiiltiir kurumlari, bu etkinliklere katilimi artirmak ve
toplumsal birlesmeyi giiclendirmek amaciyla ¢esitli politika ve programlar
gelistirebilmektedir (Kortbek, 2019).

Bu baglamda, kiiltiir ve sanatin toplumsal birlestirici roli, bir toplulugun sosyal baglarini
giiclendiren, ortak bir kimlik olusturan ve toplumsal cesitliligi kucaklayan 6dnemli bir
unsurdur. Bu rol, bireyler arasinda anlayis1 artirmaktadir, ortak bir deneyim paylasma

firsat1 sunar ve toplumun dayanisma ruhunu pekistirmektedir (Silva ve ark., 2013).

1.2.2. Kimlik Olusturma ve Gii¢lendirme

Kiiltlir ve sanatin yerel toplumlardaki etkileri arasinda, belki de en belirgin olan1 kimlik
olusturma ve giiglendirme siireclerine olan katkilaridir. Bu baglamda, kiiltiir ve sanat
etkinlikleri bireylerin kisisel ve toplumsal kimliklerini giiclendirmekte, gegmisleriyle bag
kurmalarina olanak tanimakta ve toplumlari bir araya getiren bir unsur olarak 6n plana
cikmaktadir (Simeon & Lucariello, 2018).

Kiltir ve sanat, bireylerin kisisel kimliklerini olusturan temel unsurlar
sekillendirmektedir. Sanat eserleri, edebi eserler, miizik ve diger estetik ifadeler,
bireylerin kendilerini ifade etmelerine, hissettikleri duygular1 ifade etmelerine ve
diisiincelerini paylagsmalarina olanak tanimaktadir. Bu yolla, bireyler sanat araciligiyla
kendi i¢ diinyalarin1 kesfetmekte ve kendi kimliklerini inga etmektedir (Santana ve ark.,
2010).
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Ayni1 zamanda, kiiltiir ve sanat, toplumsal kimlik olusturma siire¢lerine de biiyiik bir etki
yapar. Bir toplulugun kiiltiirel mirasi, ortak bir anlam diinyas1 olusturarak toplum
tiyelerinin birbirine baglilik hissetmelerini saglamaktadir. Bu miras, gegmisle olan baglari
canli tutar ve toplumun bir biitiin olarak ortak bir hafiza olusturmasma katkida
bulunmaktadir. Ozellikle yerel kiltirlerin korunmas: ve yasatilmasi, toplumun kimlik
duygusunu guclendirmektedir (Vitoria ve ark., 2021).

Kiiltiir ve sanatin kimlik olusturma ve giliclendirme siireclerine etkisi, dilin ve iletisimin
onemli bir bileseni olan kiiltiirel semboller araciligiyla da goriiliir. Yerel hikayeler,
folklor, geleneksel giyim ve diger kiiltiirel semboller, bir toplulugun kendine 6zgii
kimligini ifade etmesine ve diger topluluklardan ayirt edilmesine yardimci olmaktadir.
Bu semboller, toplum tiyeleri arasinda bir bag kurar ve ortak bir kimlik olusturmaktadir.
Kiiltiir ve sanat, aym1 zamanda bireylerin ve topluluklarin tarihleriyle olan baglarini
guclendirmektedir. Tarihi olaylar1 ve kiiltiirel mirasi anlatan sanat eserleri, toplumun
gegmisiyle yiizlesmesine ve bu ge¢misi anlamasma yardimci olmaktadir. Bu da,
bireylerin ve topluluklarin kendi hikayelerini anlamalarini ve bu hikayelerle bag
kurmalarim saglamaktadir (Kovacs, 2011).

Ancak, kimlik olusturma ve giiclendirme siireglerinde kiiltiir ve sanatin rolii {izerine
diistiniiliirken, bu etkilerin sadece pozitif olmadigina dair farkindalik da 6nemlidir. Bazi
durumlarda, kiiltlir ve sanat, bireyler arasinda ayriliklarin veya ayrimciligin
derinlesmesine neden olabilmektedir. Bu nedenle, kiiltir ve sanatin kullamm ve
yorumlanmas: konusunda duyarli bir yaklasim benimsemek, toplumsal cesitliligi
kucaklamak ve herkesin kendini ifade etme 6zgurligine saygi gostermek onemlidir
(Torlak & Ozdemir, 1999).

Bu baglamda, kiiltiir ve sanatin yerel toplumlardaki kimlik olusturma ve giiglendirme
stireclerine olan katkilari, bireylerin kisisel ve toplumsal kimliklerini anlamalarina, ifade
etmelerine ve bu kimlikleriyle bag kurmalarina yardimci olan 6nemli bir etken olarak 6ne
cikmaktadir. Bu siiregler, toplumlarin ortak bir hafiza ve anlam diinyasi olusturmalarina,
gecmisleriyle yiizlesmelerine ve ortak bir kimlik olusturmalarina katkida bulunarak,

kiiltlir ve sanatin toplumsal dokuya olan derin etkisini ortaya koyar.
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1.2.3. Toplumsal Degisime Katki

Kiiltiir ve sanat, toplumsal degisimi tesvik eden ve yonlendiren 6nemli araglardir. Sanatin
elestirel ve yenilik¢i dogasi, toplumsal normlara meydan okuyabilmekte ve yeni fikirleri,
perspektifleri topluma sunabilmektedir. Sanat eserleri, zamanla degisen toplumsal
degerleri yansiyabilmekte ve bu degerlerin sorgulanmasina, tartisilmasina olanak
tanimaktadir (Anonim, 1998).

Ayrica, kiiltiir ve sanat etkinlikleri, toplumun farkli kesimlerinden bireyleri bir araya
getirerek diyalogu tesvik etmektedir. Bu diyaloglar, farkli bakis agilar1 ve deneyimlerin
paylasilmasina olanak saglamaktadir. Bu sekilde, kiiltiir ve sanat, toplumsal degisimde
temel bir iletigsim araci olarak islev gormektedir.

Sanat, toplumsal konulara dikkat ¢ekme ve duyarlilik olusturma konusunda etkili bir rol
oynamaktadir. Toplumsal sorunlarla ilgili sanatsal ifadeler, insanlarin bu konulara
duyarlilik kazanmalarini ve toplumsal bir degisim igin harekete ge¢melerini tesvik
etmektedir. Sanatgilar, eserleri araciligiyla adaletsizliklere, esitsizliklere ve diger
toplumsal sorunlara kars: seslerini yukseltme potansiyeline sahiptir (Storm, 2022).
Kiltliir ve sanatin toplumsal degisime katkisi, yenilik¢i diisiince ve yaratici ¢dziimler
gelistirme yeteneginden kaynaklanmaktadir. Sanat, problemlere farkli bir bakis acisi
getirerek ve siradist ¢Oziimler sunarak toplumsal de§isimde inovasyonun Oniini
acabilmektedir. Yaratici ifade, toplumun zihinsel ve duygusal olarak gelismesine katkida
bulunarak toplumsal doniisiimii desteklemektedir (De Carvalho ve ark., 2022).

Ayrica, kiiltiir ve sanat etkinlikleri, toplumsal birlesmeyi tesvik etmekte ve toplumun bir
arada hareket etme kabiliyetini artirmaktadir. Ortak kulttirel deneyimler, toplum Gyeleri
arasinda bir bag olusturmakta ve toplumsal birlik duygusunu gticlendirmektedir. Bu birlik
duygusu, toplumsal degisim i¢in gerekli olan dayanisma ve isbirligini desteklemektedir.
Ancak, kiiltiir ve sanatin toplumsal degisime katkisin1 anlamak igin, bu etkilerin sadece
pozitif olmadigina dair bir farkindalik da Onemlidir. Bazi durumlarda, sanatin
politiklesmesi veya belirli gruplari dislamasi, toplumsal gerilimlere neden olabilmektedir.
Bu nedenle, kiiltiir ve sanatin toplumsal degisime katkida bulunurken etik sorumluluklar
da g6zetmek dnemlidir.

Bu baglamda, kiiltiir ve sanatin toplumsal degisime katkisi, toplumun diisiinsel, duygusal
ve sosyal diizeyde doniisiimiinii destekleyen 6nemli bir faktordiir. Bu etkiler, sanatin

yenilik¢i potansiyeli, toplumsal diyalogu tesvik etme giicii ve birlestirici rolii araciligiyla
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ortaya ¢ikmaktadir. Kultir ve sanat, toplumun gelisimine katkida bulunarak, toplumsal

degisimi giiclendiren bir ara¢ olma niteligini siirdiirmektedir.

1.3.  Yerel Yonetimlerin Kiiltiir ve Sanat Politikalarinin Onemi

Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalarinin 6nemi, bir toplumun sadece fiziksel
altyapisini degil, aym1 zamanda kiiltiirel ve sanatsal yasaminmi da zenginlestirmesi
bakimindan kritiktir. Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalariin temel 6neminden
biri, toplumun kimligini ve karakterini giiglendirmeye yonelik olmalaridir. Kiiltiir ve
sanat, bir toplulugun ruhunu, degerlerini ve tarihini yansitarak ortak bir anlam diinyasi
olusturmaktadir. Yerel yonetimler, bu unsurlart destekleyen politikalar gelistirerek
toplumun kendi kimligini olusturmasina ve gili¢clendirmesine yardimci olabilmektedir
(Unal, 1992).

Ayrica, kiiltiir ve sanat etkinlikleri, toplumun sosyal baglarini giiglendiren bir ara¢ olarak
islev goriir. Yerel yonetimler, konserler, sergiler, festivaller ve diger kiiltiirel etkinlikleri
destekleyerek toplum Gyelerini bir araya getirebilmektedir. Bu etkinlikler, insanlarin
ortak ilgi alanlarinda bulugmalarina ve birbirleriyle etkilesimde bulunmalarma olanak
tanimaktadir. Bu da toplumda bir dayamisma kiiltiirii olusturarak sosyal uyumu
artrrmaktadir (Buhin, 2023).

Yerel yonetimlerin kiltlir ve sanat politikalari, toplumun egitim diizeyini ve diisiinsel
kapasitesini artirabilmektedir. Sanat etkinlikleri ve kulturel programlar, bireylerin
yaraticiliklarint gelistirmelerine ve elestirel diisiinme becerilerini giiclendirmelerine
olanak saglamaktadir. Bu da toplumun genel entelektiiel potansiyelini artirarak bilgi ve
fikir aligverisini tesvik etmektedir (Silva ve ark., 2018).

Kiiltiir ve sanat politikalar1 ayn1 zamanda toplumun ekonomik kalkinmasina da katkida
bulunabilmektedir. Sanat ve kultir etkinlikleri, turizmi tesvik edebilmekte ve bdlgeye
ekonomik getiriler saglayabilmektedir. Ayrica, yerel sanat¢ilar1 desteklemek ve kiiltiirel
endiistrileri tesvik etmek, yerel ekonominin ¢esitlenmesine katkida bulunabilmektedir.
Yerel yonetimlerin kiltlir ve sanat politikalarinin 6nemi, ayn1 zamanda demokratik bir
toplumun  temel taslarindan  biri  olan  katilimciligi  desteklemelerinden
kaynaklanmaktadir. Kiiltiir ve sanat etkinliklerine katilim, toplum iiyelerinin kamusal

alanlarda soz sahibi olmalarina, ifade Ozgiirliiglini kullanmalarina ve toplumsal
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konularda etkilesime girmelerine olanak tanimaktadir. Bu, demokratik degerleri
pekistirerek yerel yonetimlerle toplum arasinda daha giiglii bir iliski kurulmasini
saglamaktadir.

Ancak, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalarinin basarili olabilmesi i¢in seffaf,
katilimer ve siirdiiriilebilir olmalar1 gerekmektedir. Toplumun ihtiyaglarina duyarlilik,
cesitliligi kucaklama, erisilebilirlik ve kaynaklarin etkin kullanmimi gibi faktorler bu
politikalarin basarisini belirleyen 6nemli unsurlardir.

Bu baglamda, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalarinin 6nemi, toplumun sadece
maddi degil, aynm1 zamanda manevi zenginliklerle donatilmasinda yatar. Bu politikalar,
toplumun kimligini giiclendirmektedir, sosyal baglar1 kuvvetlendirmektedir, egitim
diizeyini yiikseltir, ekonomik kalkinmay1 tesvik etmekte ve demokratik katilimeilig
desteklemektedir. Bu nedenle, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalarina verilen
onem, toplumlarin siirdiiriilebilir gelisimine katkida bulunan kritik bir unsurdur (Yeter,

1993).
1.3.1. Toplumsal Refahin Artirilmasi

Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalarinin toplumsal refah1 artirmadaki kilit rolii,
bir toplumun sadece ekonomik gostergelerle degil, aynm1 zamanda kiiltiirel ve sosyal
anlamda da zenginlesmesini saglamaktadir. Kiiltiir ve sanat etkinlikleri, toplumun
duygusal ve zihinsel refahin1 giiglendirmektedir. Sanatin estetik deneyimleri, bireylerin
kendilerini ifade etmelerine, i¢sel diinyalarin1 kesfetmelerine ve duygusal sagliklarini
desteklemelerine olanak tanimaktadir. Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalari, bu
tiir etkinliklere erigimi artirarak toplumun duygusal refahini giiclendirebilmektedir.
Ayrica, kiiltir ve sanat etkinlikleri, toplum tiyeleri arasinda sosyal baglar
kuvvetlendirmektedir ve toplumsal destek aglarini olusturmaktadir. Ortak kiltirel
deneyimler, insanlarin birbirleriyle etkilesime ge¢cmelerine ve sosyal baglarini
guclendirmelerine olanak tanimaktadir. Yerel yonetimler, kiltir ve sanat etkinliklerini
destekleyerek toplumsal dayamismayi artirabilmekte ve bireylerin birbirlerine destek
olmalarim tesvik edebilmektedir (Eke, 1981).

Kiiltiir ve sanatin toplumsal refahi artirma potansiyeli, egitim ve 08renim iizerinde de
onemli bir etkiye sahiptir. Sanat, yaraticiligi tesvik etmekte, elestirel diisiinme becerilerini

gelistirmekte ve problem ¢6zme yeteneklerini artirmaktadir. Yerel yonetimler, kiltur ve
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sanat etkinliklerini destekleyerek bireylerin egitim diizeyini yiikseltebilmekte ve
toplumsal bilincin gelisimine katkida bulunabilmektedir.

Kiiltlir ve sanat politikalarinin toplumsal refahi artirma potansiyeli, dezavantajli gruplara
ve topluluklara 6zel bir 6neme sahiptir. Bu politikalar, toplumun her kesimine esit erisim
ve firsatlar sunarak sosyal esitsizlikleri azaltabilmektedir. Ornegin, sanat ve kiiltiir
etkinliklerine diisiik gelirli ailelere yonelik destek programlari diizenlenmesi, bu
kesimlerin kiiltiirel ve sanatsal deneyimlere katilimlarini artirabilmekte ve toplumsal
refahlarini giiclendirebilmektedir (Babahanoglu, 2020).

Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalari, toplumsal refah1 sadece bireylerin degil,
aynt zamanda topluluklarin ve yerel ekonominin gii¢clenmesi yoluyla genis bir
perspektiften ele alabilmektedir. Sanat ve kiiltiir, turistik ¢ekicilikler olusturarak yerel
ekonomiye katki saglayabilmekte ve istihdam olanaklari yaratabilmektedir. Ayrica,
kiltiir ve sanatin desteklenmesi, yerel ekonomik ¢esitliligi artirarak toplumsal refahi
olumlu bir sekilde etkileyebilmektedir.

Bu baglamda, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalarinin toplumsal refah1 artirma
potansiyeli, bireylerin duygusal, sosyal ve zihinsel sagliklarin1 giiclendirmelerini
saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda toplumun genel refahini yiikselterek siirdirtlebilir
bir kalkinma saglamaktadir. Politika olusturucularin, bu alandaki stratejileri gelistirirken
toplumun cesitli kesimlerini kucaklamalar1 ve esitsizlikleri azaltmaya odaklanmalari,
kiiltiir ve sanatin toplumsal refaha olan katkisini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in dnemli bir

adimdir (Agaoglu, 1992).
1.3.2. Turizm ve Ekonomik Katkilar

Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalarinin ekonomik agidan 6nemli bir yoni,
turizm sektorii iizerinden sagladigi katkilardir. Kiiltiir ve sanat etkinlikleri, turistleri
cekmek, yerel ekonomiyi canlandirmak ve bolgesel kalkinmay1 desteklemek acisindan
kritik bir rol oynamaktadir. Kiltur ve sanat etkinlikleri, bir bolgenin benzersiz kilttrel ve
tarihi ~ ozelliklerini vurgulayarak turistleri cekme potansiyeline sahiptir. Yerel
yonetimlerin destekledigi festivaller, sergiler, konserler ve diger kiiltiirel etkinlikler,
turistlere o bdlgenin 6zgiin kiiltiiriinii deneyimleme firsati saglamaktadir. Bu, turistlerin
destinasyonu ziyaret etmelerini tesvik etmekte ve kulturel turizmi canlandirmaktadir
(Christoffersen, 2016).
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Kiiltiir ve sanat, turizmin sadece ziyaret¢i sayisini artirmakla kalmayip ayni zamanda
turistlerin harcamalarini da etkileyebilmektedir. Turistler, kulturel etkinliklere, muzelere,
sanat galerilerine ve diger kiiltiir mekanlarina harcama yapma egilimindedirler. Bu, yerel
ekonomiye 6nemli bir ekonomik katki saglamakta ve kiltur turizmi araciligryla bolgesel
gelirin artmasina katkida bulunmaktadir.

Ayrica, kiiltiir ve sanatin turizme olan katkisi sadece dogrudan harcamalarla sinirh
degildir. Turizm sektoriindeki biiylime, yerel isletmelerin ve hizmet sektoriiniin
genislemesine olanak tanimaktadir. Restoranlar, oteller, hediyelik esya diikkanlar1 ve tur
rehberleri gibi turizmle ilgili sektorler, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin turizm ¢ekiciligini
artirmasiyla bliylime firsatlar1 bulabilmektedir (Berk, 2003).

Yerel yonetimlerin kultlr ve sanat politikalarinin turizm agisindan basarili olabilmesi
icin, bu etkinlikleri tanitmak ve desteklemek oOnemlidir. Turizm pazarlamasi ve
markalasma stratejileri, bolgenin kiiltiirel varliklarin1 vurgulamali ve turistlere c¢esitli
kaltir deneyimleri sunma vaadiyle 6ne ¢ikmalidir. Ayn1 zamanda, altyapiy1 gelistirmek,
ulagim olanaklarini iyilestirmek ve turistlere konforlu bir deneyim sunmak da turizmin
sirdiiriilebilir biiylimesine katkida bulunabilmektedir.

Bununla birlikte, kiiltiir ve sanatin turizme olan katkisi iizerine distnulirken
siirdiiriilebilirlik ilkeleri de goz Oniinde bulundurulmalidir. Turizmin yogunlagmasi,
cevresel etkileri artirabilmekte ve yerel kiiltiiriin ticarilesmesine neden olabilmektedir. Bu
nedenle, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalari, turizmin ekonomik faydalarini
maksimize ederken cevresel ve kultirel strdirilebilirligi korumaya odaklanmalidir
(Acar, 2019).

Bu baglamda, kiiltiir ve sanatin turizme olan ekonomik katkilari, yerel yonetimlerin
stirdiiriilebilir turizm stratejileri olusturarak bolgesel kalkinmay1 desteklemelerine olanak
tamimaktadir. Bu, yerel ekonominin c¢esitlenmesini saglar, istthdami artirmakta ve
bolgeye katma deger saglamaktadir. Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalarinin
turizmle entegrasyonu, bolgesel kalkinmanin siirdiiriilebilmekte ve dengeli bir sekilde

gergeklesmesine katkida bulunan énemli bir stratejik adimdir.
1.3.3. Genglerin ve Cocuklarin Gelisimine Katki

Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalarinin genglerin ve ¢ocuklarin gelisimine olan

katkisi, bu kesimlere saglanan kilturel ve sanatsal deneyimlerin bireysel ve toplumsal
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acidan olumlu etkilerini barmdirmaktadir. Kiiltiir ve sanat etkinlikleri, genclerin ve
cocuklarin yaraticiliklarim gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Sanat, ifade 6zgiirligi
ve vyaraticilikla i¢ ige gegmis bir alandir ve bu etkinlikler araciligiyla gengler,
diisiincelerini, duygularini ve hayal giiclerini ifade edebilmektedir. Yerel yonetimlerin
destekledigi sanat atdlyeleri, tiyatro gruplart ve diger kiltiir etkinlikleri, genclerin
kendilerini ifade etmelerini tesvik etmekte ve bu da bireysel gelisimlerini
desteklemektedir (Pinarcioglu, 2013).

Ayrica, kiiltiir ve sanat etkinlikleri, genglerin sosyal becerilerini gelistirmelerine katkida
bulunmaktadir. Birlikte miizik yapma, tiyatro oyunlarina katilma veya sanat projelerinde
bir araya gelme gibi etkinlikler, gencler arasinda bir dayanisma kiiltiirii olusturmakta ve
is birligi yeteneklerini artirmaktadir. Bu etkinlikler, genglerin duygusal zekalarini
gelistirerek empati ve sosyal sorumluluk duygularini glclendirmektedir (Soukalova,
2016).

Kiltir ve sanat, genglerin elestirel diisinme becerilerini gelistirmelerine de katki
saglamaktadir. Sanat eserleri, farkli perspektifleri anlama ve degerlendirme yetenegini
gelistirmektedir. Bu, genglerin olaylart ¢ok yonlii bir sekilde degerlendirmelerine ve
diinya goriislerini genisletmelerine yardime1 olmaktadir. Yaratict diisiinme ve problem
¢ozme yetenekleri, genglerin akademik basarilarina da olumlu bir etki yapabilmektedir.
Kiiltiir ve sanat etkinlikleri, genclerin kiiltiirel ¢esitlilikle tanigmalarin1 saglamaktadir.
Farkli sanat eserleri, miizik tiirleri, dans stilleri ve diger kiiltlirel ifadeler aracilifiyla
gengler, diinya genelindeki ¢esitli kiiltiirleri kesfetmektedir. Bu da kultlirel anlayislarini
zenginlestirmekte, hosgoriiyli tesvik etmekte ve genglerin kiiresel vatandaslar olarak
yetismelerine katki saglamaktadir (Karademir, 2021).

Yerel yonetimlerin genclere yonelik kiltlr ve sanat etkinliklerini desteklemesi, genclerin
bos zamanlarmi degerlendirmelerini ve olumlu aktivitelerle mesgul olmalarini
saglamaktadir. Bu, genglerin kotii aliskanliklardan kaginmalarina ve olumlu bir sosyal
cevre i¢inde yetismelerine katkida bulunabilmektedir. Ancak, genclere yonelik kiltur ve
sanat etkinliklerinin erisilebilir olmasi ve cesitlilik gostermesi O6nemlidir. Yerel
yonetimlerin bu etkinliklere erisimi artirmak, dezavantajli gruplara destek saglamak ve
cesitli kiiltiirleri temsil etmek icin ¢aba sarf etmeleri, toplumsal esitsizlikleri azaltmada

onemli bir adimdir.
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Bu baglamda, yerel yonetimlerin genclere yonelik kultir ve sanat etkinliklerini
desteklemesi, bireysel ve toplumsal gelisime olumlu bir katki saglamaktadir. Genglerin
yaraticiliklarim1 ~ gelistirmeleri, sosyal becerilerini artirmalari, elestirel diisiinme
yeteneklerini giiclendirmeleri ve kiiltiirel ¢esitlilikle tanigsmalari, onlarin daha bilingli ve
kendini ifade edebilen bireyler olarak yetismelerine yardimer olmaktadir (Ertas & Atalay,
2016).

1.4.  Yerelde Kiiltiir ve Sanatin Tesvik Edilmesi i¢cin Kullanilan Araclar

Yerelde kiiltiir ve sanatin tesvik edilmesi, bir toplulugun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
dokusunu guclendirmenin etkili bir yoludur. Birincil araglardan biri, yerel yonetimlerin
kiiltiir ve sanat organizasyonlarina mali destek saglamasidir. Bu destek, yerel sanat
galerileri, tiyatro topluluklari, miizik gruplar ve diger kiiltiir kurumlari i¢in biit¢e tahsis
ederek bu kurumlarin faaliyetlerini siirdiirebilmelerini saglamaktadir. Bu mali destek,
yerel sanatgilarin eserlerini sergilemelerini, kiiltiirel etkinlikler dizenlemelerini ve
toplumlarina katkida bulunmalarimi tesvik etmektedir (Zengin ve ark., 2014). Ayrica,
yerel yonetimler, kiiltiir ve sanat etkinliklerini organize etmek ve tanitmak i¢in 6zel
etkinlikler diizenleyebilmektedir. Festivaller, konserler, sergiler ve tiyatro gosterileri gibi
etkinlikler, toplumun kiiltiir ve sanat ile etkilesimini artirmaktadir. Bu etkinlikler, ayni
zamanda turizmi tesvik ederek yerel ekonomiye ek katki saglamaktadir (Aka & Gungor,
2018).

Egitim ve genclik programlar1 da kiiltiir ve sanatin yerelde tesvik edilmesinde 6nemli bir
aragtir. Yerel yoOnetimler, okullarla isbirligi yaparak kiiltiir ve sanat derslerini
destekleyebilmekte, sanat attlyeleri diizenleyebilmekte ve genc yeteneklere yonelik
burslar saglayabilmektedir. Bu, gen¢ nesillerin kiiltiir ve sanata erisimini artirarak
gelecekteki sanatgilarin yetismesine katkida bulunmaktadir.

Kiiltliir ve sanatin yerelde tesvik edilmesinde bir diger 6nemli arag, kamusal alanlarda
sanat eserlerine ve heykellere yer verilmesidir. Yerel yonetimler, sehir meydanlari,
parklar ve caddelerde sanat eserlerine yer acarak kamusal alanlar1 estetik olarak
zenginlestirmektedir. Bu, toplum {iiyelerinin giinlik yasamlarinda sanatla etkilesime
gecmelerine olanak tanimakta ve sehir dokusunu kultlrel bir mirasa doniistiiriir. Ayrica,
yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanatin tesvik edilmesinde kullanabilecegi bir diger ara¢ da

kiiltiirel mirasin korunmasi ve restore edilmesidir. Tarihi binalar, anitlar veya geleneksel
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sanat formlari, yerel yonetimlerin bu mirast korumak ve canlandirmak igin ¢esitli projeler
yiriitmesiyle daha genis bir toplulukla bulusturulabilmektedir (Celik ve ark., 2008). Son
olarak, yerel yonetimlerin kiiltlir ve sanat1 tesvik etmek i¢in kullanabilecegi bir diger etkili
arag da dijital platformlardir. Sanal galeriler, ¢evrim ici performanslar ve dijital sanat
etkinlikleri, kiiltiir ve sanatin daha genis bir kitleye ulasmasim saglamaktadir. Bu, yerel
sanatgilarin eserlerini daha genis bir izleyici kitlesiyle paylagsmalarina ve toplumun dijital
kilturle etkilesimde bulunmalarina olanak tanimaktadir (Ozel & Polat, 2013).

Bu araclar, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanatin tesvik edilmesi konusundaki cesitli
stratejilerini temsil etmektedir. Bu stratejilerin bir araya gelmesi, toplumun kdlttrel
zenginligini artirmaktadir, sanatin toplumsal etkisini giiclendirmekte ve yerel bir kimlik

olusturarak toplumun bir araya gelmesini tesvik etmektedir.
1.4.1. Kiiltiir ve Sanat Egitim Programlari

Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat1 tesvik etme ¢abalarinin merkezinde, toplum iiyelerine
yonelik kiiltiir ve sanat egitim programlari bulunmaktadir. Bu programlar, bireylerin
kultiirel farkindaliklarini artirmak, sanati anlamak ve tretmek konusunda becerilerini
gelistirmek amaciyla tasarlanmistir. Kiiltiir ve sanat egitim programlari, bireylerin estetik
algilarini gelistirmelerine katkida bulunmaktadir. Sanat eserlerini anlamak, yorumlamak
ve degerlendirmek igin gerekli olan estetik bakis agisi, bu programlar araciligiyla
bireylere kazandirilir. Bu, toplumun genelinde estetik degerlendirmelerin daha rafine ve
bilingli bir sekilde gerceklesmesine olanak tanimaktadir (Yilmaz & Telsag, 2021).

Ayrica, kiiltir ve sanat egitimi, bireylerin sanat eserlerini iiretme yeteneklerini
gelistirmektedir. Resim, miizik, tiyatro ve diger sanat formlarinda egitim almak,
bireylerin yaratici diisiinme becerilerini gui¢glendirmekte ve kendilerini sanatsal bir sekilde
ifade etme yeteneklerini artirmaktadir. Bu, toplumda sanatin daha genis bir yelpazede
iiretilmesine ve yerel bir sanat toplulugunun olusturulmasina katki saglamaktadir.

Kiltiir ve sanat egitim programlari, kiiltiirel gesitlilik anlayigini artirarak toplumsal
birlesmeyi tesvik etmektedir. Farkli kultlrlerin sanat ifadelerini anlamak, bireylerin
hosgoriisiinii ve kiiltiirel gesitlilikle uyum saglama becerilerini gelistirmektedir. Bu,
toplum i¢inde daha saglam ve birlesmis bir yap1 olusturmanin temelini atar (Zengin &

Oztas, 2010).
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Bu programlar, genc¢ nesillerin kiiltir ve sanata erisimini artirarak gelecekteki
sanatseverlerin yetismesine katkida bulunmaktadir. Okullar, kiiltiir merkezleri ve diger
egitim kurumlar1 araciligryla saglanan kiiltiir ve sanat egitimi, genglerin sanatin
diinyasina agilmasini saglamaktadir. Bu, gelecekteki sanatgilarin ve kiiltiir aktivistlerinin
yetismesine zemin hazirlar.

Ayrica, kiiltir ve sanat egitimi, yasam boyu Ogrenme siirecini tesvik etmektedir.
Bireylerin hayatlarinin her agsamasinda kiltiir ve sanata yonelik 6grenme firsatlari,
toplumun siirekli olarak kiltiirel birikimini genisletmesine ve yenilemesine olanak
tanimaktadir. Bu, bireylerin kendilerini siirekli olarak gelistirmelerine ve yeni kiiltiirel
deneyimlerle bulusmalarina olanak saglamaktadir (Dilfiruz, 2022).

Bu baglamda, kultlir ve sanat egitim programlari, toplumun kiiltiirel zenginligini artiran,
bireylerin sanatla etkilesimini giliclendiren ve gelecek nesillerin kiiltiirel mirasa duyarli
bir sekilde yaklagsmasini tesvik eden Onemli bir aragtir. Yerel yonetimlerin bu tir
programlara sagladigi destek, toplumun genel Kkiiltiirel ve sanatsal gelisimine katkida
bulunarak daha kapsamli ve bilingli bir toplum olusturmanin énemli bir adimini temsil

etmektedir.
1.4.2. Sanatcilara Destek ve Is birlikleri

Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanatin gelisimine yonelik ¢abalarinda, sanat¢ilara saglanan
destek ve kurulan is birlikleri 6nemli bir role sahiptir. Sanatcilara saglanan finansal
destek, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat alanindaki taahhiitlerini somut bir sekilde
yansitan bir unsurdur. Sanatgilar, burslar, fonlar ve diger mali destekler araciligiyla
projelerini gerceklestirme ve sanatsal iiretimlerine odaklanma sansi bulurlar. Bu
destekler, yerel sanat sahnesinin canliligim1 korumak, sanatgilarin yaraticiliklarini
serbestce ifade etmelerine olanak tanimak ve topluma 6zglin sanatsal deneyimler sunmak
amaciyla hayata gecirilir (Tascioglu, 2010).

Ayrica, yerel yonetimlerin sanatcilara sagladigl destek, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin
diizenlenmesini tesvik etmektedir. Sergiler, konserler, tiyatro oyunlar1 ve diger sanat
etkinlikleri, yerel sanatgilar1 ve Kkiiltiirel iiretimi One ¢ikararak toplumun sanatla
etkilesimini artirmaktadir. Bu etkinlikler, yerel halkin sanatsal deneyimlere katilimini
saglamakla kalmaz, ayni zamanda sanat¢ilarin eserlerini genis bir izleyici Kitlesiyle

bulusturarak onlarin tanimirligini artirmaktadir.

24



Sanatgilara yonelik destek ayni zamanda atdlye ve stiidyo alanlarinin saglanmasi yoluyla
fiziksel bir altyapt olusturmayi icermektedir. Yerel yoOnetimler, sanatcilarin iiretim
streclerini desteklemek adina atolye alanlar1 saglayarak, sanat¢ilarin ¢alisma kosullarini
iyilestirmeye odaklanmaktadirlar. Bu, sanatcilarin daha verimli c¢alismalarina ve
projelerini daha etkili bir sekilde hayata gegirmelerine olanak tanimaktadir (Tinar, 2023).
Sanatgilara destek, sadece finansal degil, ayn1 zamanda profesyonel gelisim olanaklar ile
de genisletilebilmektedir. Yerel yonetimler, sanatcilari ulusal ve uluslararasi platformlara
tagtyan programlar ve sergiler diizenleyerek, onlarin uluslararasi diizeyde taninmalarini
ve kariyerlerini gelistirmelerini desteklemektedir. Bu tir etkinlikler, yerel sanat
sahnesinin uluslararasi arenada daha fazla goriiniirliigiini artirmaktadir.

Sanatgilara destek vermenin Otesinde, yerel yonetimler aymi zamanda sanatgilarla
isbirlikleri kurarak yerel kiiltiir ve sanatin zenginlesmesine katki saglamaktadir.
Sanatcilarin yerel projelere katilmasi, kentsel doniisiim siireglerine sanatsal bir bakis agis1
katilmast ve toplumun kiltiirel kimligini giliclendirmesi agisindan 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu igbirlikleri, sanatcilarin kendi alanlarinda uzmanliklarin1 kullanarak
yerel projelere deger katarak, toplumun kiiltiirel mirasinin korunmasima ve gelecege
taginmasina katkida bulunurlar (Cam, 2021).

Bu baglamda, yerel yonetimlerin sanatgilara destek ve isbirlikleri, kiiltiir ve sanatin yerel
toplumlar i¢inde kok salmasini ve gelismesini saglayan kritik bir rol oynamaktadir. Bu
destekler, sadece bireysel sanatcilarin degil, ayni zamanda toplumun kiiltiirel
zenginliginin artirilmast ve yerel sanat sahnesinin canliliinin korunmasi agisindan da

blyuk 6nem tasimaktadir.
1.4.3. Etkinlik ve Festivallerin Diizenlenmesi

Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanatin gelisimine katki saglamak adina benimsedigi énemli
bir strateji, ¢esitli etkinlikler ve festivaller diizenlemektir. Etkinlikler ve festivaller, yerel
kiiltlir ve sanat sahnelerini canlandirmak adina etkili bir aragtir. Bu tiir organizasyonlar,
sanatgilari, miizisyenleri, dansgilar1 ve diger sanat profesyonellerini bir araya getirerek
toplumun gesitli sanatsal ifadelerle etkilesimde bulunmasini saglamaktadir. Sergiler,
konserler, performanslar ve diger etkinlikler, yerel sanatin goriiniirliiglinii artirmakta ve

toplumun kiiltiirel zenginligine katkida bulunmaktadir (Aydin, 2005).
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Ayrica, etkinlikler ve festivaller, yerel halka sanatla etkilesimde bulunma firsati
saglamaktadir. Katilimcilarin bu tiir organizasyonlarda sanat eserlerini yakindan
inceleme, sanatgilarla iletisim kurma ve cgesitli sanatsal disiplinleri deneme sansi
bulmalari, kiiltiir ve sanata duyarliliklarini artirmaktadir. Bu etkilesim, sanatin sadece bir
seyir nesnesi olmaktan 6te, toplumun bir parcasi haline gelmesini desteklemektedir (dos
Santos ve ark., 2016).

Etkinlikler ve festivaller ayn1 zamanda yerel ekonomiye de katkida bulunmaktadir.
Turizmi tesvik ederek sehirlerin veya bolgelerin tanitimina yardimer olan bu
organizasyonlar, ziyaret¢ilerin konaklama, yeme i¢me, aligveris gibi ihtiyaclarini
kargilamalarina olanak tanimaktadir. Bu da yerel isletmelerin ve esnafin ekonomik olarak
giiclenmesine katk1 saglamaktadir.

Bu organizasyonlar, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalarin1 genis kitlelere
ulastirmak igin etkili bir yol saglamaktadir. Etkinlikler ve festivaller, acik hava konserleri,
sokak tiyatrolar1 ve sanat sergileri gibi toplumun genis bir kesimine hitap eden
etkinliklerle genis bir izleyici kitlesi ¢eker. Bu, kiiltiir ve sanatin toplumun her kesimine
yayilmasini saglayarak toplumsal birlesmeyi desteklemektedir (Cagdas, 2015).

Bununla birlikte, etkinlikler ve festivallerin sadece bir eglence aract olmanin Gtesinde,
egitim ve bilin¢lendirme amacini tagidig1 da unutulmamalidir. Cesitli paneller, sdylesiler,
atolyeler ve egitim programlari, ziyaretcilere sanatin ve kiiltiiriin derinliklerine inme
firsat1 saglamaktadir. Bu, katilimcilarin sadece gorsel bir deneyim yasamakla kalmayip,
aynt zamanda bu deneyimi anlama ve degerlendirme yeteneklerini gelistirmelerini
saglamaktadir.

Bu baglamda, etkinlik ve festivaller, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat alanindaki
cabalarinin dinamik ve etkilesimli bir yoniinii temsil etmektedir. Bu organizasyonlar,
sanatin toplumun merkezinde yer almasini saglayarak kiiltiirel zenginligi artirmakta ve

toplumun birlikte bir deneyim yasamasina olanak tanimaktadir (Altin & Sahin, 2019).
1.5.  Yerel YOnetimlerin Kiiltiir ve Sanat Politikalarimin Siirdiiriilebilirligi

Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalarinin siirdiiriilebilirligi, toplumun kiiltiirel ve
sanatsal gelisimini uzun vadeli bir perspektifte destekleyerek, yerel kimligi

giiclendirmeyi ve toplumsal refahi artirmay1 hedeflemektedir.
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Yerel yonetimlerin strdirilebilir kiiltir ve sanat politikalarmin ilk temelini, kiltiirel
mirasin korunmasi1 ve gelecege tasinmasi olusturmaktadir. Tarihi binalarin restore
edilmesi, geleneksel sanat formlarinin desteklenmesi ve yerel kiiltliriin yasatilmasi,
toplumun koklerine bagliligini guglendirmektedir. Bu politika, gelecek nesillere zengin
bir kiiltiirel miras birakma amacini tagimaktadir (Danckers ve ark., 2016).

Ayrica, siirdiiriilebilir kiiltiir ve sanat politikalari, yerel sanatgilara siirekli destek
saglamayr amaglamaktadir. Sanatgilarin uzun vadeli projelerde c¢alisabilmesi,
kariyerlerini siirdiirebilmesi ve topluma siirekli olarak katkida bulunabilmesi i¢in mali,
fiziksel ve profesyonel destek mekanizmalari kurulur. Bu, yerel sanat sahnesinin
canliligin1 korumanin yani sira, sanatgilarin siirekli olarak yeni eserler iiretebilmesine de
olanak tanimaktadir.

Stirdiiriilebilir kiiltiir ve sanat politikalari, toplumun c¢esitli kesimlerini kapsayacak
sekilde acik ve katilimer olmalidir. Egitim programlari, atdlye ¢alismalar1 ve sanat
etkinlikleri, yas, cinsiyet, sosyoekonomik durum gibi faktorlere duyarli bir bigimde
tasarlanmalidir. Bu, kiiltiir ve sanatin toplumsal katmanlara esit bir sekilde ulagmasini
saglayarak toplumun biitiinlesmesine katkida bulunmaktadir (Price, 2012).
Siirdiiriilebilir kiiltiir ve sanat politikalari, cevresel siirdiiriilebilirlik ilkelerine de
odaklanmalidir. Cevre dostu etkinlikler, geri doniistimlii malzemelerin kullanimi, enerji
tasarrufu ve c¢evre bilincini artirict projeler, kiiltiir ve sanatin siirdiiriilebilir bir sekilde
yonetilmesine olanak tanmimaktadir. Bu, toplumun ¢evresel sorumlulugunu
guclendirmekte ve kiltir-sanat etkinliklerinin dogal kaynaklart olumsuz etkilemesini
engeller.

Siirdiiriilebilir kiiltiir ve sanat politikalari, toplumun dijital ¢aga adaptasyonunu da
gozetmelidir. Dijital platformlar ilizerinden sanat eserlerinin sergilenmesi, sanat¢ilarin
cevrim i¢i olarak etkilesimde bulunmasi ve sanatin dijitallesen diinyada etkili bir sekilde
yayilmasi igin stratejiler gelistirilmelidir. Bu, kiiltiir ve sanatin daha genis bir kitleye
ulasmasini ve dijitallesen diinyada etkili bir sekilde var olmasimi saglamaktadir (Torlak
& Ozdemir, 1999).

Bu baglamda, yerel yOnetimlerin kiiltiir ve sanat politikalariin siirdiiriilebilirligi,
toplumun kiiltiirel ve sanatsal zenginligini gelecek nesillere tasimak, sanatgilara uzun
vadeli destek saglamak, toplumun ¢esitli kesimlerini kapsayacak sekilde acik olmak,

cevresel ve dijital slirdiiriilebilirlik ilkesine odaklanmak gibi 6nemli unsurlari igermelidir.
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Bu politikalar, yerel toplumlarin kiiltiir ve sanat alanindaki potansiyellerini maksimum
diizeyde kullanmalarin1 saglayarak siirdiiriilebilir bir kiiltiir ve sanat ekosistemi

olusturmaktadir.
1.5.1. Finansman ve Kaynak Yodnetimi

Yerel yonetimlerin siirdiiriilebilir kiiltlir ve sanat politikalar1 belirlenirken, finansman ve
kaynak yonetimi stratejileri kritik bir rol oynamaktadir. Finansman, kultir ve sanat
projelerinin hayata gecirilmesi, sanatgilara destek saglanmasi, etkinliklerin diizenlenmesi
ve diger kiultiir-sanat faaliyetlerinin ydratilmesi igin temel bir faktorddr. Yerel
yonetimler, siirdiiriilebilir kiiltlir ve sanat politikalarini1 desteklemek adina biit¢elerini bu
alanlara ayirmalidir. Bu biitgeler, kiiltiir ve sanatin toplumun temel degerleri ve kimligi
tizerindeki etkisini artirmak igin stratejik bir sekilde planlanmalidir (Anonim, 1998).
Bununla birlikte, finansmanin yani sira kaynak yonetimi de kritik bir unsurdur. Yerel
yonetimler, kiltlr ve sanat projeleri igin ayrilan kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanmali
ve dagitmalidir. Bu, projelerin amacina uygun bir sekilde gerceklestirilmesini saglamak
adina Onemlidir. Kaynak yOnetimi stratejileri, projelerin siirekliligini ve etkinligini
artirmak i¢in siirekli olarak gézden gegirilmeli ve iyilestirilmelidir.

Yerel yonetimlerin siirdiiriilebilir kiiltiir ve sanat politikalarinin finanse edilmesinde
cesitli kaynaklardan yararlanma ¢abalar1 da g6z oniinde bulundurulmalidir. Bu kaynaklar,
devlet destekleri, 6zel bagislar, sponsorluklar, fon toplama etkinlikleri ve diger mali
kaynaklardan olusabilmektedir. Bu cesitlilik, kiiltiir ve sanat projelerinin finansal
bagimsizligini artirarak siirdiiriilebilirliklerini giiclendirmektedir.

Ayrica, finansman ve kaynak yonetimi stratejileri sadece projelerin mali yoniinii degil,
ayn1 zamanda etkilerini ve topluma olan katkilarmi da gz onlinde bulundurmalidir.
Sosyal ve ekonomik etkileri degerlendirmek, projelerin toplum tizerindeki etkilerini
olgmek ve degerlendirmek i¢in 6nemlidir. Bu degerlendirme sireci, strdardlebilir kultr
ve sanat politikalarmin etkinligini artirabilmekte ve kaynaklarin dogru yonlendirilmesine
olanak tanimaktadir (Unal, 1992).

Yerel yonetimlerin siirdiiriilebilir kiiltiir ve sanat politikalarinin finansman ve kaynak
yonetimi, uzun vadeli hedeflere uygun bir sekilde planlanmalidir. Projelerin ve
etkinliklerin sadece kisa vadeli basarilar1 degil, aym1 zamanda uzun vadeli etkileri de

gozetilmelidir. Bu, toplumun kiiltiirel ve sanatsal zenginligini giiclendirmenin yan1 sira,
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gelecek nesillere de siirdiiriilebilir bir kiiltiir ve sanat mirast birakmanin temelini
olusturmaktadir.

Bu baglamda, finansman ve kaynak yonetimi, yerel yonetimlerin Kkiltir ve sanat
politikalarinin siirdiiriilebilirligini saglamak igin stratejik bir yaklagimi gerektirmektedir.
Etkin bir finansal planlama ve kaynak yonetimi, kiiltiir ve sanatin toplumsal etkilerini
artirarak, toplumun kiiltiirel dokusunu zenginlestirebilmekte ve strdardlebilir bir kalttr

ve sanat ekosistemi olusturabilmektedir (Yeter, 1993).
1.5.2. Toplumsal Katilim ve Geri Bildirim Mekanizmalari

Siirdiiriilebilir kiiltiir ve sanat politikalarinin temel unsurlarindan biri, toplumsal katilimi
ve geri bildirim mekanizmalarini igermesidir. Toplumsal katilim, kiiltiir ve sanatin
strdiiriilebilirligi i¢cin vazgecilmez bir unsurdur. Yerel yonetimler, toplumun farkl
kesimlerini projelerin planlama ve uygulama asamalarina dahil ederek, kiiltiir ve sanatin
daha genis bir katilimci kitlesine hitap etmesini saglamaktadir. Toplumun dogrudan
katilimi, kiiltiir ve sanatin yerel ihtiyaclara ve beklentilere uygun olarak sekillenmesini
mumkin kilmaktadir.

Katilimer siiregler, toplumun kiiltiirel mirasina sahip ¢itkmasini tesvik etmekte ve yerel
kimligi guclendirmektedir. Projelerin tasarim asamalarinda toplumun degerleri,
gelenekleri ve beklentileri ile uyumlu olmasi, kiiltiir ve sanatin toplumun kendisine ait bir
deneyim olarak algilanmasimi saglamaktadir. Bu da kiiltiir ve sanatin siirdiiriilebilirligini
artirmaktadir (Eke, 1981).

Geri bildirim mekanizmalari, toplumun kiiltlir ve sanat politikalarina yonelik goriislerini
ifade etmelerini saglamaktadir. Yerel yonetimler, diizenlenen etkinlikler, projeler veya
sanat eserleri hakkinda toplumdan gelen geri bildirimleri dikkate alarak politikalarini
revize edebilmekte ve iyilestirebilmektedir. Bu, kiltir ve sanat projelerinin toplumun
beklentilerine daha uygun hale gelmesini saglamakta ve siirdiiriilebilirligi artirmaktadir.
Toplumsal katilimi desteklemek ve geri bildirimi kolaylastirmak igin ¢esitli
mekanizmalar kullanilabilmektedir. Toplantilar, atdlye ¢alismalari, anketler, gevrim igi
platformlar ve toplum dinleme etkinlikleri gibi araglar, yerel halkin katilimini tesvik
etmektedir. Bu mekanizmalarin ¢esitlendirilmesi, farkli yas gruplari, meslek gruplari,
etnik kokenler ve cinsiyetlerden gelen goriisleri icermeyi hedeflemekte ve toplumun

cesitli kesimlerinin sesini duyurmasina olanak tanimaktadir.
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Yerel yonetimlerin toplumsal katilimi ve geri bildirimi desteklemesi, kiiltiir ve sanat
projelerinin toplumun ihtiyaclarina uygun olarak tasarlanmasina yardimci olmaktadir.
Bu, projelerin sadece toplumun bir kesimine degil, genis bir izleyici kitlesine hitap
etmesini saglamaktadir. Ayrica, toplumun projelere aktif bir sekilde katilmasi, kiiltir ve
sanatin toplumsal etkilerini artirarak siirdiirtilebilirligi desteklemektedir (Yuksel, 1998).
Gelistirilen toplumsal katilim ve geri bildirim mekanizmalarinin seffaf, erisilebilmekte
ve siirekli olmasi 6nemlidir. Yerel yonetimler, toplumla etkilesimde bulunma ve geri
bildirim almanin yani sira, topluma bu siireglere nasil katilabilecekleri konusunda da bilgi
saglamalidir. Bu, toplumun politika siireclerine etkin bir sekilde dahil olmasini ve kiiltiir
ve sanat politikalarinin siirdiiriilebilir bir sekilde sekillenmesini desteklemektedir.

Bu baglamda, toplumsal katilim ve geri bildirim mekanizmalari, yerel yonetimlerin kiiltiir
ve sanat politikalarini toplumla biitlinlestirmesini ve siirdiiriilebilirligini saglamasin
amaclamaktadir. Bu mekanizmalar, toplumun kiltiir ve sanata katkida bulunmasini,
projelerin toplumun ihtiyaglarina uygun olarak tasarlanmasini ve kiiltiir-sanatin yerel
kimlikle biitiinlesmesini destekleyerek siirdiiriilebilir bir kiiltiir ve sanat ekosistemi

olusturmaktadir (Zengin ve ark., 2014).

1.5.3. Kiiltiir ve Sanatin Uzun Vadeli Etkileri

Yerel yonetimlerin surdarilebilir kultlr ve sanat politikalari, sadece kisa vadeli basarilari
degil, aym1 zamanda kiiltir ve sanatin uzun vadeli etkilerini de goéz Oniinde
bulundurmalidir. Kiiltiir ve sanatin uzun vadeli etkilerinin birinci boyutu, toplumun
kiltiirel kimligini gliclendirmesidir. Uzun vadeli kiiltiir ve sanat politikalari, yerel halkin
kiiltiirel mirasina, geleneklerine ve degerlerine olan baghligini artirabilmektedir. Sanat
eserleri, performanslar ve diger kiiltlir-sanat faaliyetleri, toplumun ortak hafizasini
olusturarak yerel kimligi pekistirebilmekte ve gelecek nesillere aktarilmasini
saglayabilmektedir.

Ikinci olarak, kiiltiir ve sanatin uzun vadeli etkileri, toplumun egitim ve bilinglenme
diizeyini artirmastyla iliskilidir. Siirekli olarak diizenlenen kiiltiir ve sanat etkinlikleri,
halkin sanat1 anlama, yorumlama ve degerlendirme yeteneklerini gelistirebilmektedir.
Bu, toplumun sanat ve kiiltiirle daha derinlemesine etkilesimde bulunmasini saglayarak

bilinglenmeyi tesvik etmektedir (Oztas & Zengin, 2011).
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Uglincii olarak, kiiltiir ve sanatin uzun vadeli etkileri, toplumun sosyal baglarini
giiclendirmesiyle baglantilidir. Ortak bir kiiltiirel deneyim paylasmak, insanlar1 bir araya
getirmektedir ve toplumsal bir bag olusturmaktadir. Sanat etkinlikleri ve kiltir projeleri,
insanlarin ortak ilgi alanlarini kesfetmelerini saglamakta ve bu da toplumun birlikte daha
fazla zaman gecirmesine, etkilesimde bulunmasina ve dayanisma ruhunu
glclendirmesine olanak tanimaktadir.

Dérdiincii olarak, kiiltlir ve sanatin uzun vadeli etkileri, yaraticiligl ve inovasyonu tesvik
etmesiyle iliskilidir. Sanat, diisiince yapisini genisletme, alternatif bakis agilar1 gelistirme
ve problem ¢6zme becerilerini artirma potansiyeline sahiptir. Bu, toplumun yenilik¢ilik
ve yaraticilik kapasitesini artirarak ekonomik ve sosyal gelisimine katkida
bulunabilmektedir (Tekin & Giinlu, 2019).

Son olarak, kiiltiir ve sanatin uzun vadeli etkileri, toplumu daha direngli kilabilmektedir.
Sanat, zorlu durumlarla basa ¢ikma, duygusal iyilesme ve toplumsal dayanigma tlizerinde
olumlu etkiler yapabilmektedir. Bu, Kkiltlir ve sanatin toplumun ruhsal sagligini
gliclendirme ve kriz anlarinda toplumsal baglar1 koruma potansiyeline isaret etmektedir.
Bu boyutlar bir araya geldiginde, kiiltiir ve sanatin uzun vadeli etkileri, siirdiirtilebilir
kiiltiir ve sanat politikalarinin toplumsal, kiiltirel ve ekonomik anlamda guicli bir temel
olusturmasina katkida bulunabilmektedir. Yerel yonetimlerin bu uzun vadeli etkileri
gozeterek politikalarim1  olusturmasi, kiiltlir ve sanatin toplumun her alaninda
siirdiiriilebilir bir sekilde etkilesimde bulunmasini saglamakta ve boylece toplumun genel
refahini artirabilmektedir (Keles, 2015).

1.6. Dijital Kiiltiir Politikalar1 ve Katihme1 Dijital Platformlarin Halk Oyunlariyla
Iliskisi

Dijital ¢agm sundugu olanaklar, kiiltiir politikalarmin bi¢imlenme bigimini kokten
doniistiirmektedir. Ozellikle yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat alanindaki islevleri,
yalnizca fiziksel mekanlarda yiiriitiilen etkinliklerle sinirli kalmamakta; ayn1 zamanda
dijital aglar, ¢evrim igi platformlar ve sanal etkilesim ortamlar1 araciligiyla yeniden
tanimlanmaktadir. Halk oyunlar1 gibi koklii kiiltiirel miras unsurlar1 da bu doniisim
sirecinden dogrudan etkilenmektedir. Dijital kiiltiir politikalari, kiiltiirel {iretim ve

katilmin dijital ortamda erisilebilirligini artirmakta, geleneksel sanat formlarinin
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korunmasi, aktarilmasi ve tanitilmasi i¢in yeni kanallar agmaktadir. Yerel yonetimler, bu
stiregte hem dijital araglarin yonetisimsel kapasitesinden yararlanmakta hem de toplumun
kiltiirel katilim bigimlerini daha kapsayici hale getirmektedir.

Gunumuizde kiiltir politikalar1 yalmzca fiziki alanlarda gergeklestirilen uygulamalari
degil, ayn1 zamanda dijital mecralardaki kiiltiirel dolagimi da icermektedir. UNESCO’nun
“Creative Cities Network” cercevesinde de vurgulandigi iizere, kiiltiirel ¢esitliligin
korunmasi ve yaratict sektorlerin giiglendirilmesi, dijital doniisimiin olanaklarini
kullanan ¢ok katmanli bir yonetisim anlayigini gerektirmektedir. Bu baglamda dijital
kaltlr politikalart hem kiiltiir iiretim siireglerini hem de kiiltiirel katilim bigimlerini
demokratiklestirmektedir. Yerel yonetimlerin dijital stratejileri, halk oyunlar1 gibi somut
olmayan kiiltiirel miras alanlarinda hem belgeleme hem de paylasim odakli yenilik¢i
pratiklerin 6niinii agmaktadir. Belediyeler, ¢evrim igi arsivler, dijital sergiler, interaktif
ogretim platformlar1 ve sosyal medya iizerinden yiiriitilen canli etkinliklerle halk
oyunlarinin daha genis kitlelere ulagmasini saglamaktadir.

Halk oyunlari, tarihsel olarak kusaktan kusaga sozlii, gorsel ve bedensel aktarim yoluyla
taginan bir kiltlirel ifadedir. Ancak dijital ¢ag, bu aktarim bigimlerine yeni araclar
eklemistir. Yerel yonetimler tarafindan yiiriitiilen dijital arsiv projeleri, halk oyunlarinin
bolgesel varyantlarinin belgelenmesine olanak tanimaktadir. Dijital kayit teknolojileri,
hareket, mizik ve kostiim biitiinliigiiniin yiiksek ¢oziiniirliklii bi¢imde kaydedilmesini
saglamaktadir. Ayrica YouTube, Instagram, TikTok ve belediyelere ait dijital platformlar
gibi kanallar, halk oyunlarinin dinamik bir bicimde goriiniir olmasina katki sunmaktadir.
Katilimeilar, kendi yoresel oyunlarini sergileyerek kiiltiirel ¢esitliligi hem ulusal hem
uluslararasi diizlemde temsil edebilmekte, izleyiciler ise bu siirecte etkilesimli bigimde
katilim gosterebilmektedir. Bu durum, halk oyunlarini yalnizca bir performans sanati
olmaktan g¢ikararak dijital kamusal alanin bir pargasi haline getirmektedir.

Katilimcer dijital platformlar, kiiltiirel tiretim siireglerinde “katilim” kavramini yeniden
tanimlamaktadir. Geleneksel olarak izleyici veya katilimci rolleri keskin bigimde
ayrisirken, dijital ortamda bu sinirlar bulaniklagsmaktadir. Halk oyunlarina ilgi duyan
bireyler, sosyal medya lizerinden paylasimlar yaparak, yorumlarda bulunarak ya da
cevrim i¢i kurslara katilarak siirece aktif bicimde dahil olabilmektedir. Belediyeler,
cevrim i¢i kayit sistemleri, cevrimigi atdlyeler ve interaktif 6gretim videolar: aracilifiyla

halk oyunlarint yayginlastirmaktadir. Bu dijitallestirme siireci, kiiltlirel katilimin
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mekansal sinirlarin1 ortadan kaldirmakta, kirsal veya dezavantajli bolgelerde yasayan
bireylerin de kiiltiirel faaliyetlere erisimini kolaylastirmaktadir. Dolayisiyla dijital
platformlar, kiiltiirel esitsizliklerin azaltilmasinda ©Onemli bir ara¢ olarak islev
gormektedir.

Dijital kiiltiir politikalarmin bir diger boyutu, kiiltiirel veri yonetimi ve siirdiiriilebilirlik
perspektifidir. Yerel yonetimler, dijital kiiltiirel mirasin uzun vadeli korunmasi i¢in bulut
tabanli arsivleme sistemleri, veri tabani yonetimi ve meta-veri etiketleme uygulamalar
kullanmaktadir. Bu sistemler, halk oyunlarinin miizik, kostiim, figiir ve sahneleme
ozelliklerinin bilimsel olarak kaydedilmesini ve arastirmacilar tarafindan erisilebilir hale
getirilmesini miimkiin kilmaktadir. Aynm1 zamanda dijital verinin siirdiiriilebilir bi¢imde
saklanmasi, kiiltiirel hafizanin korunmasina katki sunmaktadir. UNESCO’nun son
raporlari, dijital kiiltiirel mirasin korunmasinin yalnizca teknolojik bir mesele olmadigin,
ayn1 zamanda kiiltiirel kimligin siirdiiriilmesiyle dogrudan iliskili bir etik sorumluluk
alani oldugunu vurgulamaktadir.

Dijital katilimin artmasi, halk oyunlarinin ekonomik ve turistik potansiyeline de yeni
boyutlar kazandirmaktadir. Dijital mecralarda paylasilan halk oyunu performanslari hem
yerel turizmi canlandirmakta hem de sehirlerin kiiltiirel markalasmasina katki
saglamaktadir. UNESCO Yaratict Sehirler Ag1 kapsaminda yer alan bazi Tiirk sehirleri,
bu dijital goriintirliik sayesinde kiiltiirel diplomasi alaninda da etkinlik kazanmistir. Yerel
yonetimlerin dijital tamitim stratejileri hem Kkulturel dretimi hem de ekonomik
sirdiiriilebilirligi desteklemektedir. Halk oyunlari, bu baglamda hem Kkiiltiirel mirasin
korunmas1 hem de yaratici endiistrilerin gelisimi i¢in dnemli bir ara¢ haline gelmektedir.
Ancak dijitallesme siireci, bazi riskleri de beraberinde getirmektedir. Kiiltiirel igeriklerin
metalagmasi, 6zgiinliik kaybi, geleneksel estetik unsurlarin yiizeysellesmesi gibi sorunlar,
dijital kiltiir politikalarimin etik sinirlarini tartismaya agmaktadir. Bu nedenle yerel
yonetimlerin dijital kiiltiir politikalarin1 planlarken, kiiltiirel ¢esitliligi koruyucu,
toplumsal katilimi destekleyici ve kiiltiirel haklar1 gbzetici bir gerceve benimsemeleri
gerekmektedir. Ayrica dijital kiiltiir alaninda ¢alisan uzmanlarin, halk oyunlar1 gibi somut
olmayan kiiltlirel miras konularinda etik bilince sahip olmalari, veri toplama ve paylagim

stireglerinde yerel topluluklarin rizasinin alinmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.
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2. BOLUM: YEREL YONETIMLERDE KULTUR VE SANAT
POLITIKALARI

1.1. Yerel YOnetimler

Yerel yonetimler, modern devlet yapisinin dnemli bir unsuru olarak, belirli bir cografi
bdlge veya yerlesim birimi i¢inde yer alan toplulugun idaresinden sorumlu olan yonetim
birimleridir. Bu birimler genellikle belediyeler, ilgeler veya kasabalar gibi cografi
sinirlarla belirlenmis ve yerel halkin temel ihtiyaglarini karsilamak, kamu hizmetlerini
diizenlemek ve yerel refah1 artirmak amaciyla gorevlendirilmistir. Yerel yonetimler,
demokratik bir temsil sistemi altinda segilen veya atanmis yetkililer tarafindan yonetilir
ve yerel halkin ihtiyag¢larina uygun politikalar gelistirmekle ylikiimlidiir (Cagdas, 2015).
Yerel yonetimlerin temel amaci, yerel toplulugun refahini artirmak, yasam kalitesini
yikseltmek ve surdirilebilir bir kalkinma saglamaktir. Bu baglamda, yerel yonetimler
cesitli sektorlerde faaliyet gostermektedir, bunlardan biri de kiiltiir ve sanat alanidir.
Kiltir ve sanat, yerel bir toplulugun kimligini sekillendiren, bir araya getiren ve
zenginlestiren Onemli unsurlardir. Bu nedenle, yerel yonetimler kiiltiir ve sanat
politikalarim1 ~ benimseyerek  toplumlarimi  kiiltiirel ag¢idan  zenginlestirmeyi
hedeflemektedir (Turan, 2018).

Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat alanindaki rolii, sadece Kkiiltlirel faaliyetleri
desteklemekle kalmaz, ayn1 zamanda yerel halkin kiiltiirel mirasina sahip ¢ikma, gesitli
kiltlirler arasinda diyalogu tesvik etme ve sanatsal ifadeyi destekleme cabalarini
icermektedir. Bu, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalarini olustururken toplumun
cesitli kesimlerinin ihtiyaglarini ve beklentilerini dikkate almalarini gerektirmektedir.
Boylece, kiiltlir ve sanat, sadece elit bir grup i¢in degil, toplumun genis bir kesimi i¢in
erisilebilmekte ve anlamli olabilmektedir (Celen, 2015).

Yerel yonetimlerin kultlr ve sanat politikalarinin bir diger 6nemli unsuru da yerel
ekonomiye ve turizmine katki saglamaktir. Kiiltiir ve sanat etkinlikleri, yerel ekonomiyi
canlandirabilmekte, turizmi tesvik edebilmekte ve yerel esnafi destekleyebilmektedir.
Ayn1 zamanda, kiiltiir ve sanat, geng nesillerin egitimine ve yeteneklerinin gelisimine
katkida bulunarak toplumun gelecegine yonelik bir yatinm olarak da

degerlendirilebilmektedir.
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Bu baglamda, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalari, toplumun kiiltiirel
zenginligini artirmak, yerel kimligi giiclendirmek, ekonomik kalkinmaya katkida
bulunmak ve toplumun genis bir kesimine ulasmay1 amacglamaktadir. Bu politikalarin
basariyla uygulanmasi, yerel topluluklarin daha yasanabilmekte, cesitli ve dinamik hale
gelmesine katkida bulunabilmektedir (Tar, 1999).

2.1.1. Yerel Yonetim Kavrami ve Rolii

Yerel yonetim, devletin ii¢ ana diizeyinden biri olarak, bir bdlgenin veya yerlesim
biriminin yonetiminden sorumlu olan bir idari birimdir. Bu birimler, genellikle
belediyeler, ilceler veya kasabalar gibi cografi sinirlarla belirlenmis ve yerel halkin
giinliik yasamini diizenleme ve kamu hizmetlerini sunma amaciyla kurulmustur. Yerel
yonetimler, genellikle demokratik bir segim streciyle belirlenen yerel meclisler
tarafindan yonetilir ve yerel halkin temsilcileri araciligiyla hiikiimetin en alt diizeyindeki
birimleri olusturmaktadir.

Yerel yonetimlerin temel rolii, yerel toplulugun ihtiyaglarini anlamak, yerel halkin
refahini artirmak ve giinliik yasami diizenlemek i¢in gerekli hizmetleri saglamaktir. Bu
hizmetler arasinda altyapi, ¢cevre diizenlemesi, egitim, saglik, ulasim, sosyal hizmetler ve
kiltir-sanat faaliyetleri gibi bir dizi alan yer almaktadir. Yerel yonetimler, bu hizmetleri
etkili bir sekilde sunmak ve yerel toplulugun beklentilerini karsilamak i¢in politika
olusturma, planlama, biitgeleme ve uygulama streclerini yonetir (Erdem, 1999).

Yerel yonetimlerin genel rolii, merkezi hiikkiimetten bagimsiz olarak, yerel halkin 6zgiin
ihtiyaglarini ve onceliklerini anlamak ve bu dogrultuda stratejiler belirlemek tizerinedir.
Yerel yonetimler, kendi cografi sinirlar1 i¢inde toplumun cesitli kesimlerini temsil eden
yetkilileri barindirarak, demokratik bir katilim ve temsil saglamaktadir. Bu da yerel
halkin yonetim siireclerine etkin bir sekilde katilimini ve karar alma siireglerine dahil
olmasini miimkiin kilmaktadir.

Yerel yonetim kavrami, yerel halkin kendine 6zgii kiiltiirli, gelenekleri ve ihtiyaglarina
dayanir. Bu nedenle, yerel yonetimlerin rolii sadece hizmet sunumuyla sinirli kalmaz,
aynt zamanda yerel kimligin giliclendirilmesi ve korunmasi, yerel ekonominin
desteklenmesi, yerel demokrasinin giclendirilmesi ve sosyal dayanismanin saglanmasi

gibi faktorleri de icermektedir. Bu unsurlar, yerel yonetimlerin, merkezi hukimet
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politikalarin1 yerellestirmesi ve yerel topluluklarina 6zgii ¢oziimler liretmesi agisindan
onemlidir.

Bu baglamda, yerel yonetim kavrami, yerel halkin 6zgiin ihtiyaglarma ve kiiltiirel
dinamiklerine odaklanan, demokratik bir temsil sistemiyle isleyen ve yerel refahi
artirmay1 hedefleyen bir idari yapiy1 ifade etmektedir. Bu kapsamda, yerel yonetimlerin
genel roli, yerel toplulugun gelisimi igin stratejiler olusturarak, kaynaklart etkili bir
sekilde yoneterek ve yerel halkin aktif katilimini tesvik ederek yerine getirilir (Pustu,
2005).

2.1.2. Yerel Yonetimlerin Sorumluluklar:

Yerel yonetimler, cografi sinirlar icerisindeki toplulugun giinliik yasamini diizenleyen,
kamu hizmetlerini saglayan ve genel refahi artirmay1 amaglayan 6nemli bir idari birimdir.
Bu baglamda, yerel yonetimlerin sorumluluklari, genis bir yelpazede yer alan ve
toplumun ¢esitli ihtiyaglarina yanit verebilecek sekilde ¢esitlenmis bir nitelik arz
etmektedir (Okmen, 1998).

Birinci olarak, yerel yonetimlerin en temel sorumluluklarindan biri altyapr hizmetlerini
diizenlemektir. Yollarin bakimi, su temini, kanalizasyon hizmetleri, ¢op toplama ve geri
donilisiim gibi altyapi unsurlari, yerel yonetimlerin saglamasi gereken kritik hizmetler
arasinda yer almaktadir. Bu, yerel halkin giinliik yasamin1 siirdiirebilmesi ve saglikli bir
¢evrede yasayabilmesi igin 6nemli bir dayanak noktasi olusturmaktadir (Celik ve ark.,
2008).

Ikinci olarak, yerel yonetimler, egitim ve kiiltiir alanlarinda da énemli sorumluluklar
ustlenmektedir. Okullarin ve kiiltiir merkezlerinin yonetimi, yerel yonetimlerin denetim
ve planlama siireclerini icermektedir. Egitim kurumlarinin kalitesini artirmak ve kiiltiirel
etkinlikleri desteklemek, toplumun bilgi diizeyini yiikseltmek ve kiiltiirel zenginligi
artirmak adina 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

Uciincii  olarak, yerel yonetimlerin sosyal hizmetler alaninda sorumluluklari
bulunmaktadir. Engelli bireylerin bakimi, yaslilarin desteklenmesi, dezavantajli gruplara
yardim ve sosyal yardim programlari, yerel yonetimlerin toplum i¢indeki dezavantajl
kesimlere yonelik sorumluluklarini igermektedir. Bu, toplumsal esitsizlikleri azaltmak ve
her bireye adil bir yasam standardi saglamak amaciyla gergeklestirilen 6nemli bir gabadir

(Babahanoglu, 2020).
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Doérdiincti  olarak, yerel yonetimlerin ekonomik kalkinma ve istthdam yaratma
sorumluluklar: vardir. Yerel ekonominin canlandirilmast, is diinyasmin desteklenmesi ve
yeni isttihdam alanlarmin olusturulmasi, yerel yonetimlerin bolge ekonomisinin
gliclenmesi i¢in dnemli roller iistlendigi alanlardir. Ekonomik biiylime stratejileri, yerel
yonetimlerin planlama ve yliriitme siireclerinde merkezi bir rol oynamaktadir.

Bu baglamda, yerel yonetimlerin sorumluluklari, toplumun genel refahimi artirmak,
giivenli ve siirdiiriilebilir bir ¢cevre saglamak ve sosyal adaleti desteklemek gibi genis bir
perspektifi icermektedir. Bu sorumluluklarin etkili bir sekilde yerine getirilmesi, yerel
yonetimlerin toplumlarma deger katmalarin1 ve yasanabilir bir ¢evre olusturmalarini
saglayarak kapsamli bir toplumsal gelismeye katkida bulunmalarimi saglamaktadir

(Agaoglu, 1992).
2.1.3. Yerel Yonetimlerin Kiiltiir ve Sanat Alanindaki Rolii

Yerel yonetimler, kiiltiir ve sanatin toplumsal dokuya entegre edilmesi ve bu alanlarda
sirdiiriilebilir bir gelisim saglanmasi konusunda 6nemli bir rol Ustlenmektedir. Kltir ve
sanat, toplumun kimligini sekillendiren, bir araya getiren ve zenginlestiren unsurlar
olarak kabul edilir. Bu baglamda, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat alanindaki roli,
toplumun bu unsurlara daha fazla erisim saglamak, cesitliligi tesvik etmek ve kiilturel
mirasi korumak tizerinedir (Berk, 2003).

Yerel yonetimlerin kiltir ve sanat alamindaki rolii, Oncelikle kiiltiirel etkinlikleri
desteklemek ve tesvik etmekle ilgilidir. Konserler, sergiler, tiyatro oyunlari, festivaller ve
diger sanatsal etkinlikler, yerel yOnetimlerin destegi ve organizasyonu ile toplumla
bulusur. Bu tiir etkinlikler, toplumun sanata olan ilgisini artirmaktadir, sanatgilari
desteklemekte ve kiiltiirel cesitliligi kutlar.

Ayrica, yerel yonetimler kiiltiir ve sanat alaninda altyap: olusturarak topluma uygun
mekanlar saglamaktadir. Sanat galerileri, tiyatro sahneleri, kultir merkezleri ve
kiitliphaneler gibi tesisler, sanatin sergilenmesi, kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi ve
toplumun bu alanlara erisimi i¢in dnemli bir platform saglamaktadir. Bu tesisler, sanatin
daha genis kitlelere ulasmasini ve toplumun bu sanatsal ifadelerle etkilesimde
bulunmasin saglamaktadir (Acar, 2019).

Yerel yonetimler, kiiltlir ve sanatin siirdiiriilebilir bir sekilde desteklenmesi igin politika

ve stratejiler gelistirmektedirler. Kiiltir ve sanatin ekonomik katkilari, yaraticilik ve
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inovasyonun tesviki gibi unsurlar iceren bu politikalar, toplumun kiiltiirel ve sanatsal
potansiyelini ortaya ¢ikarmaya yoneliktir. Ayrica, yerel halkin katilimini tesvik etmek ve
sanat¢ilara destek saglamak i¢in kiiltiir ve sanat alaninda burslar, atolyeler ve diger destek
programlari da gelistirilir.

Kiiltiir ve sanatin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi da yerel yonetimlerin
sorumluluklar1 arasindadir. Tarihi binalarin korunmasi, geleneksel sanat formlarinin
desteklenmesi ve kiiltiirel mirasin gelecek kusaklara aktarilmasi, yerel ydnetimlerin
kiiltiir ve sanat alanindaki uzun vadeli hedeflerini sekillendirmektedir (Pinarcioglu,
2013).

Bu baglamda, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat alanindaki rolii, toplumun kiiltiirel
kimligini giiclendirmek, sanata erigsimi artirmak, kiltir ve sanat -etkinliklerini
desteklemek ve bu alanlarda siirdiiriilebilir bir gelisim saglamak {izerine
odaklanmaktadir. Bu, toplumun yasam kalitesini artirmanin yamn sira, yerel ekonomiye
ve turizmine de olumlu katkilarda bulunarak kapsamli bir toplumsal refahi

hedeflemektedir.

2.1.4. Yerel Yonetimlerin Kiiltiir ve Sanat Politikalarim1 Sekillendirme Siirecleri

Yerel yonetimlerin kiiltlir ve sanat politikalarini olusturma siirecleri, toplumun kiiltiirel
zenginligini ve sanatsal cesitliligini desteklemeye yonelik stratejiler gelistirmeyi
amaglamaktadir. Bu siirecler, genis bir katilimi tesvik etmek, toplumsal ihtiyaglar
anlamak ve yerel kiiltlirii siirdiiriilebilir bir sekilde desteklemek iizere tasarlanmistir
(Karademir, 2021).

Birinci adim olarak, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalarin1 sekillendirme
stiregleri, toplumsal ihtiya¢ analizi ile baslar. Bu analiz, yerel halkin kiiltiirel taleplerini,
sanatsal beklentilerini ve ihtiyaglarini anlamay1 hedeflemektedir. Yerel yodnetimler,
anketler, topluluk toplantilar1 ve diger katilimci yontemleri kullanarak toplumun sesini
dinler ve kiltur-sanat alanindaki oncelikleri belirlemektedir.

Ikinci asamada, yerel yonetimler, kiiltiir ve sanat politikalarini belirleme siirecine katkida
bulunacak paydaslari belirlemektedir. Sanatgilar, kiiltiir kurumlari, egitim kurumlari, is
diinyas1, genglik gruplar1 ve diger topluluk temsilcileri bu siiregte 6nemli bir rol

oynamaktadir. Bu paydaslar, kapsayict ve cesitli bir politika olusturulmasina katk1
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saglayarak, toplumsal ihtiyaglarin genis bir yelpazesini yansitmaya yardimci olmaktadir
(Ertas & Atalay, 2016).

Uciincii asamada, yerel yonetimler, belirlenen kiiltir ve sanat politikalarini
olusturmaktadir. Bu asamada, politika belgeleri yazilir, hedefler belirlenmekte ve stratejik
planlar olusturulmaktadir. Politikalar genellikle kiiltiirel ¢esitliligi tesvik etmek, sanat ve
kiltiir etkinliklerine erigimi artirmak, sanatgilar1 desteklemek ve yerel kiiltiirel mirasi
korumak gibi ana basliklari igermektedir.

Dérdiincii asamada, yerel yonetimler politikalarint uygulama siirecine geger. Bu, kiltir
ve sanat etkinliklerini desteklemek, kultiirel tesisleri yonetmek ve sanat projelerini
finanse etmek gibi somut adimlar1 icermektedir. Ayni zamanda, yerel halkin katilimini
artirmak i¢in etkilesimli programlar duzenlenmektedir ve kultir-sanat etkinliklerinin
sirdiirtilebilir bir sekilde devam etmesi saglanmaktadir (Zengin ve ark., 2014).

Son agamada ise, yerel yonetimler politika etkilerini degerlendirmektedir ve gerektiginde
revize etmektedir. Toplumun degisen ihtiyaglarina ve kultirel dinamiklere uyum
saglamak amaciyla politikalar gozden gegirilir ve giincellenmektedir. Bu sireg,
politikalarin siirekli olarak toplumsal beklentilere ve degisen kiiltiirel kosullara uyum
saglamasini saglamaktadir. (Silva ve ark., 2013).

Bu baglamda, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalarin1 sekillendirme siiregleri,
katilimci, kapsayici ve siirdiiriilebilir bir yaklasima dayanmaktadir. Bu sirecler, yerel
toplulugun kiiltiirel zenginligini destekleyerek, sanatin ve kiiltiirin toplumsal dokuya

entegre edilmesini saglamay1 hedeflemektedir (Aka & Gungor, 2018).

2.1.5. Yerel Yonetimlerin Kultir ve Sanat Projelerini Yonetme Stratejileri

Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat projelerini etkili bir sekilde ydnetebilmek icin
benimsedigi stratejiler, toplumun kiiltiirel ¢esitliligini desteklemek, sanatsal iiretkenligi
tesvik etmek ve yerel Kkiiltiiri siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek iizerine
odaklanmaktadir. Bu stratejiler, projelerin basarili bir sekilde planlanmasini,
uygulanmasim ve siirdiiriilebilirligini saglamay1 amaglamaktadir (Silva ve ark., 2013).

Ilk strateji olarak, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat projelerini belirlerken toplumun
katilimini 6n planda tutmasi 6nemlidir. Toplumun ihtiyaclarini ve beklentilerini anlamak

adina diizenlenen topluluk toplantilari, anketler ve diger katilimci yontemler kullanilarak
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projelerin igerigi sekillendirilir. Bu, projelerin toplumun gergek ihtiyaglarina
odaklanmasin1 saglamakta ve yerel halkin projelere aktif bir sekilde katilimini tegvik
etmektedir (Ozel & Polat, 2013).

Ikinci strateji olarak, yerel ydnetimlerin kiiltir ve sanat projelerini yonetirken
stirdiiriilebilir bir finansal planlama yapmalar: kritiktir. Projelerin biitcesinin etkili bir
sekilde yonetilmesi, uzun vadeli basari i¢cin dnemlidir. Yerel yonetimler, 6zel sektOr is
birlikleri, bagislar, hibe programlari ve diger finansal kaynaklari etkin bir sekilde
kullanarak projelerin finansmanini saglamaktadir. Bu da projelerin uzun vadeli etkilerini
artirmaktadir.

Uciincli strateji olarak, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat projelerini yonetirken ¢oklu
paydas is birlikleri kurmalar1 ve siirdiirmeleri 6nemlidir. Sanatcilar, kiiltiir kurumlari,
egitim kurumlari, is diinyasi ve diger topluluk temsilcileri ile is birligi yapmak, projelerin
daha kapsamli ve ¢esitli bir perspektife sahip olmasini saglamaktadir. Bu olmaktadir (|
projelerin toplumun farkli kesimlerini etkilemesine ve daha genis bir kitleye ulasmasina
yardimci olmaktadir (Yilmaz & Telsag, 2021).

Dorduncu strateji olarak, yerel yonetimlerin kiltir ve sanat projelerini etkili bir sekilde
iletisim stratejileriyle desteklemeleri gerekmektedir. Projelerin duyurulmasi, halkin
bilgilendirilmesi ve katilimin tesvik edilmesi i¢in etkili bir iletisim stratejisi olusturmak
onemlidir. Basin agiklamalari, sosyal medya kampanyalari, etkinlik afisleri ve diger
iletisim araglar1 kullanilarak projelerin toplumla etkilesimi artirilmaktadir.

Son olarak, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat projelerini degerlendirme siiregleri
kurmalar1 ve slirdiirmeleri kritiktir. Projelerin basarilt olup olmadigini1 degerlendirmek,
gelecekteki projelerin  daha etkili bir sekilde planlanmasi i¢in Onemlidir. Bu
degerlendirme siirecleri, projelerin hedeflerine ulagsma derecesini, toplumun projelere
tepkisini ve projelerin uzun vadeli etkilerini degerlendirmektedir (Kocaoglu & Fural,
2018).

Bu baglamda, yerel yonetimlerin kiltlir ve sanat projelerini yonetme stratejileri,
toplumsal katilimi tesvik etmek, finansal siirdiiriilebilirligi saglamak, paydas isbirliklerini
desteklemek, etkili iletisim stratejileri kullanmak ve projeleri dizenli olarak
degerlendirmek iizerine odaklanmaktadir. Bu stratejiler, yerel kiiltiir ve sanatin gelisimine
katkida bulunarak toplumun yasam kalitesini artirma hedefine yonelik 6nemli adimlar1

temsil etmektedir (Zengin & Oztas, 2010).
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1.2.  Yerel Yonetimlerin Faaliyetleri

Yerel yonetimler, cografi sinirlar icindeki toplulugun giinliik yasamini diizenlemek, kamu
hizmetlerini saglamak ve genel refahi artirmak amaciyla bir dizi dnemli faaliyet yliriiten
idari birimlerdir. Bu faaliyetler, yerel halkin ihtiyaclarina cevap vermek, sosyal hizmetleri
saglamak, cevresel diizenlemeleri uygulamak ve ekonomik kalkinmay1 desteklemek gibi
genis bir yelpazede yer almaktadir (Kocaoglu & Fural, 2018).

Yerel yonetimlerin temel faaliyetlerinden biri, altyapt hizmetlerini diizenlemek ve
siirdirmektir. Yollarin bakimi, su temini, kanalizasyon hizmetleri, ¢cop toplama ve geri
doniisiim gibi altyap1 unsurlari, yerel yonetimlerin saglamasi gereken kritik hizmetlerdir.
Bu faaliyetler, toplumun giinliik yasamini siirdiirebilmesi ve saghkli bir cevrede
yasayabilmesi i¢in temel bir zemin olusturmaktadir.

Egitim ve kiiltiir alanlarinda faaliyetler de yerel yonetimlerin sorumluluklar1 arasindadir.
Okullarin ve kiiltiir merkezlerinin yonetimi, yerel yonetimlerin bu alanlarda etkin bir rol
oynamasint gerektirmektedir. Egitim kurumlarinin kalitesini artirmak ve kiiltiirel
etkinlikleri desteklemek, toplumun bilgi diizeyini ylikseltmek ve kiiltiirel zenginligi
artirmak adina oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir (Dilfiruz, 2022).

Sosyal hizmetler de yerel yonetimlerin faaliyet alanlarindan biridir. Engelli bireylerin
bakimi, yaslilarin desteklenmesi, dezavantajli gruplara yardim ve sosyal yardim
programlari, yerel yonetimlerin toplum igindeki dezavantajli kesimlere yonelik
sorumluluklarimi icermektedir. Bu faaliyetler, toplumsal esitsizlikleri azaltmak ve her
bireye adil bir yasam standardi saglamak amaciyla gergeklestirilen 6nemli bir ¢abadir
(Kortbek, 2019).

Ekonomik kalkinma ve istihdam yaratma faaliyetleri de yerel yonetimlerin giindeminde
onemli bir yer tutar. Yerel ekonominin canlandirilmast, is diinyasinin desteklenmesi ve
yeni istihdam alanlarinin olusturulmasi, yerel yonetimlerin bdlge ekonomisinin
giiclenmesi i¢in 6nemli roller iistlendigi alanlardir. Ekonomik biiyiime stratejileri, yerel
yonetimlerin planlama ve yiriitme siire¢lerinde merkezi bir rol oynamaktadir.

Ayrica, yerel yonetimlerin ¢evresel diizenlemeler ve siirdiirtilebilirlik projeleri yiiriitme
faaliyetleri bulunmaktadir. Dogal kaynaklar1 koruma, ¢evre kirliligini 6nleme ve yesil
alanlarin korunmasi, yerel yonetimlerin cevresel surdirilebilirlik hedeflerine katki

sagladigi alanlardir (Tascioglu, 2010).
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Bu baglamda, yerel yonetimlerin faaliyetleri, toplumun genel refahini artirmak, giivenli
ve siirdiiriilebilir bir ¢evre saglamak ve sosyal adaleti desteklemek amaciyla genis bir
yelpazede sekillenmektedir. Bu faaliyetlerin etkili bir sekilde planlanmasi ve yiiriitiilmesi,
yerel yonetimlerin toplumlarina deger katmalarini ve yasanabilir bir ¢evre olusturmalarini

saglamaktadir.
2.2.1. Belediye Hizmetleri ve Kultiir Sanat Tliskisi

Belediye hizmetleri, yerel yonetimlerin toplumun giinliik ihtiyaglarini karsilamak, refahi
artirmak ve siirdiriilebilir bir yasam ortami olusturmak iizere sunulan genis bir hizmet
yelpazesini igermektedir. Bu hizmetlerin arasinda altyapi, egitim, saglik, ulagim gibi
temel ihtiyaclar1 karsilayanlar oldugu kadar kiiltiir ve sanata yonelik hizmetler de 6nemli
bir yer tutar. Belediye hizmetleri ile kiiltiir sanat arasindaki iliski, toplumun yasam
kalitesini yiikseltmek ve kiiltiirel zenginligi artirmak adina kritik bir éneme sahiptir
(Tmar, 2023).

Belediye hizmetleri ve kiltir-sanat iliskisi, toplumun sosyal dokusunu giiglendirmek ve
kiiltiirel kimligi desteklemek amaciyla entegre edilmis bir strateji gerektirmektedir.
Belediyeler, kiltir ve sanat etkinliklerini destekleyerek toplumun estetik anlayisini
gelistirmeyi, yaraticiligr tesvik etmeyi ve Kkiiltlirel bir birlik duygusu olusturmayi
hedeflemektedir.

Bu iligki, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin belediye hizmetlerinin bir pargasi olarak
diisiiniilmesini gerektirmektedir. Ornegin, belediyelerin diizenledigi kiiltiir ve sanat
festivalleri, konserler, tiyatro oyunlar1 ve sergiler, toplumun sosyal hayatini
zenginlestirirken ayn1 zamanda yerel ekonomiye de katki saglamaktadir. Bu etkinlikler,
yerel halkin bir araya gelmesini tesvik etmekte ve toplumsal baglar giiclendirmektedir
(Cam, 2021).

Belediye hizmetleri ve kiltiir-sanat iliskisi, egitim alaninda da dnemli bir yere sahiptir.
Belediyeler, kiiltiirel etkinliklerin yani sira sanat atdlyeleri, kurslar ve kiiltiir merkezleri
araciligiyla egitim hizmetleri sunarak toplumun bilgi diizeyini artirmay1 amaclamaktadir.
Bu, bireylerin yaraticiliklarini gelistirmelerine ve Kkiiltiirel mirast daha yakindan
tamimalarina olanak tanimaktadir. Ayrica, belediye hizmetleri kiiltiir ve sanat

etkinlikleriyle yerel kiiltiirel miras1 koruma ve tanitma gorevini iistlenmektedir. Tarihi
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binalarin restorasyonu, geleneksel sanat formlarinin desteklenmesi ve kiiltiirel festivaller,
belediyelerin yerel kiiltiirii canl1 tutma ¢abalarinin bir pargasidir (Aydin, 2005).

Bu baglamda, belediye hizmetleri ve kiltir-sanat iliskisi, toplumun sadece fiziksel
ihtiyaglarini karsilamakla kalmayip ayni zamanda duygusal ve kiiltiirel ihtiyaglarini da
dikkate alan biitlinliiklii bir yaklasimi yansitmaktadir. Bu entegrasyon, yerel yonetimlerin
toplumlarim daha yasanabilmekte ve kiiltiirel olarak zengin bir hale getirmek adina

onemli bir rol oynamasini saglamaktadir.
2.2.2. Yerel Yonetimlerin Kiiltiir ve Sanat Icin Ayirdig Biitce

Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat igin ayrilan biitge, toplumun kiiltiirel ve sanatsal
ithtiyaclarim1 karsilamak, kiiltiirel cesitliligi desteklemek ve yerel sanat sahnelerini
canlandirmak amaciyla stratejik bir sekilde planlanan 6nemli bir finansal kaynaktir. Bu
biitce, kiiltiir ve sanatin toplumun yasaminda oynadigi merkezi rolii vurgulamaktadir ve
yerel yonetimlerin kiiltiir politikalarini destekleme kapasitesini yansitir (Cagdas, 2015).
Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat i¢in ayirdig: biitge, genellikle belediye biit¢esinin
belirli bir yiizdesini temsil etmektedir. Bu bitce, kiltir ve sanat etkinliklerini
desteklemek, yerel sanatcilara ve kiiltiir kurumlarina finansal katk: saglamak, sanat ve
kiiltiir projelerini hayata gec¢irmek i¢in kullanilir. Bu biit¢enin dogru ve etkili bir sekilde
yonetilmesi, yerel kiltir sahnesinin gliclenmesine ve toplumun kdiltiirel zenginliklerinden
tam olarak faydalanmasina olanak tanimaktadir.

Bu biit¢enin bir kismu, kiiltiir ve sanat etkinliklerini diizenlemek ve desteklemek amaciyla
ayrilir. Konserler, tiyatro gosterimleri, sergiler, kiiltiir festivalleri ve diger etkinlikler,
yerel halkin kiiltiirel birikimine katkida bulunurken ayni zamanda sanat ve kiiltiir
sahnelerini canlandirmaktadir. Bu etkinlikler, toplumun bir araya gelmesini saglamakta
ve yerel kiiltiirin yasatilmasina olanak tanimaktadir.

Biitgenin bir diger 6nemli kismi, yerel sanatcilara ve kiiltiir kurumlarina dogrudan
finansal destek saglamak icin ayrilir. Sanat¢ilarin projelerini hayata gecirmeleri, kiiltiir
kurumlarinin siirdiiriilebilirligini saglamalari i¢in bu tiir destekler kritiktir. Boylece, yerel
sanat sahnesi giiclenmekte ve gesitlenmektedir (Altin & Sahin, 2019).

Ayrica, kiiltiir ve sanat biitgesi, kiiltiirel mirast koruma ve restorasyon projelerini

desteklemek iizere kullanilabilmektedir. Tarihi binalarin restorasyonu, geleneksel sanat
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formlarinin yasatilmasi ve yerel kiiltiiriin gelecek nesillere aktarilmasi icin biitge
ayrilmasi, yerel yonetimlerin kiiltiirel zenginligi koruma vizyonunu yansitir.

Yerel yonetimlerin kiiltlir ve sanat biit¢esi ayn1 zamanda kiiltiir ve sanat egitimine yonelik
projeleri desteklemek amaciyla kullanilabilmektedir. Okullarda, kultur merkezlerinde
veya sanat atOlyelerinde diizenlenen egitim programlari, toplumun kiiltiir ve sanat
anlayisini artirarak yaratic diistinceyi tesvik etmektedir.

Bu baglamda, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat igin ayirdig1 biitge, toplumun kilturel ve
sanatsal gelisimine katkida bulunarak yasanabilmekte ve kulttrel olarak zengin bir yerel
yasam ortamu olusturmay1 hedeflemektedir. Bu biit¢enin etkili bir sekilde yonetilmesi,
yerel kiiltiir sahnelerinin gliglenmesini, sanatcilarin desteklenmesini ve toplumun kulttrel

mirasinin korunmasini saglamaktadir (Yayl1 & Eroglu, 2015).
2.2.3. Yerel Yonetimlerin Kiiltiir ve Sanat Egitim Projeleri

Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat egitim projeleri, toplumun kiiltiirel ve sanatsal bilinci
artirmayi, yaraticiligl tesvik etmeyi ve gelecek nesillerin kiiltiirel mirasa daha yakin bir
ilisgki kurmalarin1 saglamayr amaglayan onemli girisimlerdir. Bu projeler, egitim
kurumlar, kiiltiir merkezleri ve sanat atolyeleri araciligiyla gergeklestirilir ve genis bir
katilimei kitlesine hitap etmektedir.

Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat egitim projeleri, ilk olarak, okullarda ve egitim
kurumlarinda kiiltiir ve sanat egitimini gii¢clendirmeye yonelik gabalar1 icermektedir.
Belediyeler, okullarla is birligi yaparak sanat ve kultur derslerini destekler, sanat
atolyeleri diizenler ve 6grencilere kiiltiirel etkinliklere katilma firsatlar1 saglamaktadir.
Bu, genclerin sanatsal ifade yeteneklerini gelistirmelerine ve kiiltiirel degerlere daha
duyarh bir sekilde yaklasmalarina olanak tanimaktadir (Oztas & Zengin, 2011).

Ayrica, belediyelerin kiiltiir ve sanat egitim projeleri, toplum genelinde yetenekli bireyleri
kesfetmeyi ve desteklemeyi hedeflemektedir. Yetenekli gen¢ sanatgilart ve kiiltiir
alanindaki potansiyeli olan bireyleri belirlemek amaciyla diizenlenen yarismalar,
festivaller ve atolyeler araciligiyla belediyeler, bu bireylerin yeteneklerini sergilemelerine
ve gelistirmelerine destek vermektedir.

Diger bir 6nemli boyut, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat egitim projeleri aracilifiyla
toplumda siirekli bir kiiltiir ve sanat bilinci olusturmaya yonelik ¢abalar1 icermektedir. Bu

projeler, seminerler, konferanslar, paneller ve kiltir gezileri gibi etkinliklerle toplumun
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kiiltiirel birikimini artirmayr amaglamaktadir. Ayni zamanda, yerel halka sanatin ve
kiltiirlin yasam kalitesini nasil artirdigin1 anlatan bilgilendirme kampanyalar1 da
dizenlenmektedir (Yazici, 2016).

Kiiltiir ve sanat egitim projeleri ayn1 zamanda sosyal etkilesimi artirmay1 ve toplumsal
baglar1 giigclendirmeyi hedeflemektedir. Belediyeler, kiltir ve sanat etkinlikleri
araciligiyla toplumun farkli kesimlerini bir araya getirmektedir, etkilesimi tesvik etmekte
ve kiiltiirel ¢esitliligin kutlanmasina olanak tanimaktadir.

Bu projelerin basarili olabilmesi igin, yerel yonetimler genellikle uzman sanatgilar,
egitimciler ve kiiltiir uzmanlan ile is birligi yapar. Bu, projelerin i¢eriginin uzmanlikla
sekillendirilmesine ve katilimcilara en yiiksek kalitede egitim ve deneyim sunulmasina
olanak tanimaktadir.

Bu baglamda, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat egitim projeleri, toplumun kiiltiirel
zenginligini artirmayi, sanatsal yetenekleri desteklemeyi ve kiiltiirtin gelecek nesillere
aktarilmasini giiglendirmeyi amacglamaktadir. Bu projeler, toplumun genis bir kesimine
ulasarak kiiltiir ve sanatin yasamin ayrilmaz bir parcast haline gelmesine katki

saglamaktadir (Tiyek, 2016).
2.2.4. Yerel Yonetimlerin Kiiltiir ve Sanat Altyap: Projeleri

Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat altyapr projeleri, toplumun kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlere katilimini artirmayi, sanat ve Kkiiltiirlin = siirdiiriilebilir  bir  sekilde
desteklenmesini saglamayr amaglayan stratejik girisimlerdir. Bu projeler, kiiltiir ve
sanatin daha genis kitlelere ulagmasini, yerel sanat sahnelerinin giliglenmesini ve
toplumun kiiltiirel zenginligini artirmay1 hedeflemektedir (Silva ve ark., 2013).

Bu tiir projelerin birincil unsurlarindan biri, kiiltiir ve sanat mekanlarinin olusturulmasi
veya iyilestirilmesidir. Yerel yonetimler, tiyatro salonlari, konser salonlari, sanat
galerileri, kiiltiir merkezleri ve miizeler gibi altyap1 projelerini desteklemektedir. Bu
mekanlar, sanat etkinliklerinin diizenlenmesi, sanat eserlerinin sergilenmesi ve toplumun
kiiltiirel faaliyetlere katilmasini saglamak adina kritik bir rol oynamaktadir (De Carvalho
ve ark., 2022).

Ayrica, kiiltiir ve sanat altyapr projeleri, yerel sanatcilarin ve kiiltiir kurumlarinin

desteklenmesi amaciyla atdlye ve stiidyo alanlar1 igerebilmektedir. Sanatgcilara yaratici
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stireclerini surdtrme ve eserlerini Gretme imkani sunan bu alanlar, yerel sanat sahnelerini
canlandirmaktadir ve sanatsal tiretkenligi tesvik etmektedir.

Kitliphaneler, arsivler ve diger kiiltiirel miras1 koruma amaci giiden altyapi projeleri de
bu kapsamda yer almaktadir. Yerel yonetimler, ge¢gmisin kiiltiirel mirasin1 korumak ve
gelecek nesillere aktarmak adina tarihi binalarin restore edilmesini, arsivlerin
olusturulmasim ve kiiltlirel mirasin silirdiiriilebilir  bir sekilde yonetilmesini
desteklemektedir.

Kiiltiir ve sanat altyapi projeleri, genellikle toplumun farkli kesimlerine ulagmay1
hedeflemektedir. Engellilere yonelik erisilebilir mekanlarin olusturulmasi, diisiik gelirli
gruplara yonelik ticretsiz etkinliklerin diizenlenmesi ve kirsal bolgelerdeki topluluklara
yonelik kiiltiir ve sanat etkinliklerinin desteklenmesi gibi ¢esitli stratejilerle, bu projeler
toplumsal katilim1 ve esit erisimi gii¢clendirmektedir (Vitoria ve ark., 2021).

Yerel yonetimler, kiiltiir ve sanat altyapi projeleriyle ayn1 zamanda yerel ekonomiyi
canlandirmay1 hedeflemektedir. Bu projeler, yeni istihdam alanlari olusturabilmekte,
yerel esnafi destekleyebilmekte ve turizmi tesvik edebilmektedir. Kultiir ve sanat
etkinlikleriyle meshur bolgeler, turist cekme potansiyeli yaratirken yerel ekonomiye de
katk1 saglamaktadir.

Bu baglamda, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat altyap1 projeleri, toplumun kiiltiirel ve
sanatsal ihtiyaclarim karsilamayr amaclayan kapsamli ve stratejik girisimlerdir. Bu
projeler, sadece fiziksel mekanlarin olusturulmasini degil, ayn1 zamanda toplumun genis
bir kesiminin kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilimini giiglendirmeyi hedeflemektedir
(Ekholm & Sol, 2019).

2.2.5. Yerel Yonetimlerin Kiiltiir ve Sanat EtKkinliklerini Tesvik Politikalar:

Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat etkinliklerini tesvik politikalari, toplumun kiiltiirel ve
sanatsal katilimini artirmayi, yerel sanat sahnelerini desteklemeyi ve yerel kiiltiiriin
zenginlesmesini saglamay1 amaglayan stratejik yaklasimlar1 icermektedir. Bu politikalar,
cesitli maddi ve manevi tesvikler, diizenlemeler ve destek programlari araciligiyla kiiltiir
ve sanat alamindaki faaliyetleri gliclendirmeye yoneliktir (Danckers ve ark., 2016).

Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat etkinliklerini tesvik politikalarinin bir bileseni, maddi
desteklemekte ve tesviklerdir. Belediyeler, kiiltiir ve sanat kurumlarina, sanatgilara ve

etkinliklere bitce tahsis ederek finansal destek saglamaktadir. Bu destek, kiltlr ve sanat
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projelerinin hayata gecirilmesini, sanat¢ilarin eserlerini sergilemelerini ve kiiltiir
etkinliklerinin diizenlenmesini tesvik etmektedir. Ayrica, bu politikalar, yerel isletmeleri
ve sponsorlar1 kiiltiir ve sanat etkinliklerine katki yapmaya tesvik etmektedir
(Matyushkina, 2023).

Manevi destekler, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat etkinliklerini tesvik politikalarinin
onemli bir unsurdur. Belediyeler, kiiltiir ve sanatin toplumun bir parcast olarak
benimsenmesini saglamak i¢in bilinclendirme kampanyalart diizenler, kiiltiirel
etkinlikleri tanitir ve toplumu bu etkinliklere katilmaya tesvik etmektedir. Bu, toplumun
kiltiirel bilinci artirarak kiiltir ve sanatin daha genis kitlelere ulagsmasina olanak
tanimaktadir.

Ayrica, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat etkinliklerini tesvik politikalari, etkinliklere
erisimi artirmaya yonelik diizenlemeleri icermektedir. Ucretsiz etkinlikler, diisiik gelirli
gruplara yonelik indirimli biletler, engellilere yonelik erisilebilirlik onlemleri gibi
uygulamalar, toplumun farkli kesimlerinin kiiltiir ve sanat etkinliklerine katilimin
glclendirmektedir.

Bu politikalar, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat etkinliklerini desteklemek adina
ortakliklar kurmalarmi tesvik etmektedir. Yerel sanat kurumlari, isletmeler, sivil toplum
orgilitleri ve diger paydaslarla is birligi yaparak kultlir ve sanat projelerini hayata gegirir.
Bu ortakliklar, kiiltiir ve sanatin siirdiiriilebilir bir sekilde desteklenmesini saglamakta ve
yerel kiltur sahnelerini giiclendirmektedir (Kolbe, 2006).

Bu baglamda, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat etkinliklerini tesvik politikalari,
toplumun kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere daha aktif bir sekilde katilimini tesvik eden,
sanat sahnelerini canlandiran ve yerel kiiltiiriin zenginlesmesine katki saglayan onemli
stratejik yaklasimlari icermektedir. Bu politikalar, kiiltiir ve sanatin toplumun yasaminin
ayrilmaz bir pargas: haline gelmesine yonelik kapsamli bir vizyonu yansitarak yerel

kaltar sahnelerini guglendirmektedir.
1.3.  Yerel YOnetimlerin Roll

Yerel yonetimlerin kiltir ve sanat alanindaki rold, toplumun kiiltiirel zenginligini
korumak, sanatin ve kiiltiiriin gelisimine Onciiliikk etmek, kiiltiirel cesitliligi desteklemek
ve toplumun genis bir kesimine kiiltiir ve sanatin ulasabilirligini saglamak gibi énemli

islevleri icermektedir. (Lopes ve ark., 2015).
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Yerel yonetimler, toplumun kiiltiirel mirasin1 koruma ve gelistirme sorumlulugunu
ustlenmektedir. Bu, tarihi binalarin restorasyonu, geleneksel el sanatlarinin
desteklenmesi, yerel festivallerin diizenlenmesi gibi kiiltiirel miras1 canlandiran
girisimleri icermektedir. Ayn1 zamanda, yerel yonetimlerin bu mirasi gelecek nesillere
aktarmak ve korumak adina miizeler, arsivler ve kiiltiir merkezleri olusturmasi 6nemlidir
(Simeon & Lucariello, 2018).

Yerel yonetimler, sanat ve kultrin surdurulebilir gelisimine liderlik etmektedir. Bu,
yerel sanatcilara destek saglamak, sanat etkinliklerini diizenlemek, kiiltiir ve sanat
egitimini tesvik etmek ve geng yetenekleri destekleyerek gelecekteki sanat sahnelerini
guclendirmeyi icermektedir. Yerel yonetimler ayn1 zamanda kiiltiir ve sanat politikalarini
olusturarak bu alanlarda uzun vadeli stratejiler belirlemektedir.

Kiiltir ve sanatin toplumun her kesimine ulasabilir olmasi, yerel yoOnetimlerin
onceliklerinden biridir. Bu, Ucretsiz etkinliklerin dizenlenmesi, klltiir ve sanatin kirsal
bolgelere taginmasi, engelli bireylerin etkinliklere erisimini kolaylastiran diizenlemelerin
yapilmasi gibi ¢esitli onlemleri icermektedir. Yerel yoOnetimler, toplumun g¢esitli
gruplarin1 kapsayacak sekilde kiiltiir ve sanat etkinliklerini ¢esitlendirme sorumlulugunu
da tasgimaktadir (Vitoria ve ark., 2021).

Yerel yonetimler, kiiltiir ve sanat etkinliklerini destekleyerek toplumsal baglari
guclendirmektedir. Ortak etkinliklere ev sahipligi yapmak, yerel sanatcilari ve
topluluklar bir araya getirmek, kiiltlirel ¢esitliligi kutlamak ve toplumun ortak kiiltiirel
degerleri etrafinda birlesmesini tesvik etmek, bu baglarin olusturulmasinda 6nemli rol
oynamaktadir.

Yerel yonetimler, bir bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltlirel kalkinmasinda hayati bir role
sahiptir. Ozellikle halkoyunlari gibi kiiltiirel miras unsurlarinin korunmasi, gelistirilmesi
ve tanitilmasi, yerel yoOnetimlerin stratejik miidahaleleriyle dogrudan iliskilidir.
Halkoyunlari, bir toplumun kiiltiirel kimligini yansitan, tarihsel baglarini giiglendiren ve
toplumsal dayanigsmay1 tesvik eden bir ifade bigimidir. Yerel yonetimlerin halkoyunlarina
yonelik faaliyetleri, bu kiiltiirel mirasin siirdiiriilebilirligini saglamada kritik bir 6neme
sahiptir (Tirkiye Halk Oyunlari Federasyonu, 2021). Bu baglamda, Turkiye'deki
belediyeler ve yerel yonetimler, halkoyunlarini yagatmak ve bu degerleri gelecek nesillere

aktarmak icin ¢esitli projeler, etkinlikler ve kurslar diizenlemektedir (SETA, 2019).
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Halkoyunlarinin korunmasinda yerel yonetimlerin en 6nemli rollerinden biri, bu danslarin
Ogretilmesi  ve yayginlastirilmasidir.  Yerel yonetimler, halkoyunlar1 kurslar
diizenleyerek bireylerin bu kiiltiirel miras1 6grenmesine olanak tanimakta, ayn1 zamanda
halkoyunlarinin geleneksel figlir ve ritimlerini profesyonel egitmenler araciligiyla
bireylere aktarmaktadir. Ornegin, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi'nin Hanim Lokalleri
biinyesinde diizenledigi Halk Oyunlar1 Senligi, kadinlarin sosyal hayata katilimini
artirmakla kalmayip, ayni zamanda halkoyunlariin sosyal baglari gliglendiren bir arag
olarak islev gormesini saglamaktadir (Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2024). Bu tiir
etkinlikler, halkoyunlarinin yalnizca bir dans tiiri degil, toplumsal dayanismay1
giiclendiren bir ara¢ oldugunu ortaya koymaktadir (Zengin & Oztas, 2010).

Yerel yonetimlerin halkoyunlarina yonelik ikinci 6nemli rold, kiiltiirel siirdiirilebilirligi
saglamak i¢in bu danslarin tanitimina yonelik projeler yiriitmektir. Halkoyunlarinin
ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitilmasi, bir yandan kiiltiirel turizmi desteklerken diger
yandan halkoyunlarimin daha genis bir kitle tarafindan tanimmasini saglamaktadir
(Tiirkiye Turizm Ansiklopedisi, 1975). Bu baglamda, izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin
diizenledigi uluslararasi halk danslar1 festivalleri, bolgenin Ege kiiltiiriinii diinya ¢apinda
tamtmada &nemli bir rol oynamaktadir (Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 2023). Benzer
sekilde, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi'nin organize ettigi Uluslararasi Altin Karagoz Halk
Danslar1 Festivali, halkoyunlarmin kiiltiirler arasi diyalog icin bir platform olarak
kullanildigini géstermektedir (Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, 2023).

Yerel yonetimlerin halkoyunlarina yonelik bir diger 6nemli islevi, bu danslarin toplumsal
dayanismay1 tesvik etmesidir. Halkoyunlarimin toplu olarak oynanmasi, bireyler ve
topluluklar arasindaki sosyal baglarin giiclenmesine olanak saglamaktadir. Bu durum,
ozellikle genclerin ve kadinlarin halkoyunlarina katilimiyla daha belirgin bir hale
gelmektedir. Gaziantep Biiyliksehir Belediyesinin GASMEK kurslar1 kapsaminda
diizenledigi halkoyunlar1 egitimleri, geng¢lerin sosyal hayata katilimimi artirmakta ve
onlarm kiiltiirel kimliklerini giiglendirmektedir (Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi, 2022).
Benzer sekilde, Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi ve Karadeniz Teknik Universitesi is
birligiyle diizenlenen kurslar, Karadeniz Bolgesi’nin enerjik ve dinamik horon danslarini
gen¢ nesillerle bulusturarak, kiiltiirel mirasin siirdiiriilebilirligini  desteklemektedir

(Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi, 2024).
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Halkoyunlarinin korunmasi ve tanitilmasmin yani sira, yerel yonetimler bu danslarin
toplumsal baglamini da g6z oniinde bulundurarak cesitli faaliyetler diizenlemektedir.
Ozellikle Antalya Biiyiiksehir Belediyesi'nin Geleneksel Halk Danslari Haftas1 gibi
etkinlikleri hem yerel halkin hem de turistlerin bu kiiltiirel mirasi daha yakindan
tamimasina olanak saglamaktadir. Bu tiir etkinlikler, halkoyunlarimin turizmle
entegrasyonunu saglamakta ve yerel ekonomiye katkida bulunmaktadir (Antalya
Biiyiiksehir Belediyesi, 2024). Ancak, halkoyunlarinin ticarilesme riski, yerel
yonetimlerin bu konuda dikkatli ve dengeli bir politika izlemesini gerektirmektedir
(Kiigiik Yetgin & Celik Kayapinar, 2008).

Bu baglamda, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat alanindaki rolii, toplumun kiiltiirel
dokusunu giiclendirmek, sanatin ve kiiltiiriin siirdiiriilebilir bir sekilde gelisimine dnciiliik
etmek ve kiiltiirel faaliyetlere genis bir katilim saglamak adina kapsamli bir sorumluluk
setini icermektedir. Bu rol, yerel yonetimlerin toplumun kiiltirel hayatini
zenginlestirmeye yonelik taahhiitlerini ve liderliklerini vurgulamaktadir (Santana ve ark.,
2010).

2.3.1. Kltur ve Sanatin Korunmasi ve Gelistirilmesi

Yerel yonetimler, kiiltiir ve sanatin korunmasi ve gelistirilmesi ac¢isindan 6énemli bir rol
istlenmektedir. Bu baglamda, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat alanindaki politikalari,
toplumun kiiltiirel zenginligini korumak, desteklemek ve artirmak amacini tagimaktadir.
Yerel yonetimlerin bu alandaki ¢abalari, sadece kiiltiirel mirast koruma degil, ayni
zamanda toplumun kimligini gli¢lendirme ve sanatsal yaraticilig1 tesvik etme amacini da
icermektedir (Kovacs, 2011).

Birincil olarak, yerel yonetimler kiiltiirel mirasin korunmasi konusunda aktif bir rol
oynamaktadir. Tarihi binalarin restorasyonu, geleneksel festivallerin diizenlenmesi ve
yerel folklorun yasatilmasi gibi girisimler, yerel kiiltiiriin siirdiiriilebilirligini saglamak
adina 6nemli adimlardir. Bu tiir projeler, gegmisin izlerini giiniimiize tasiyarak toplumun
koklerine duydugu bagliligr giiclendirmektedir.

Ikincil ~olarak, yerel ydnetimler sanatin desteklenmesi ve gelistirilmesine
odaklanmaktadir. Yerel sanatcilarin eserlerine destek verilmesi, sanat etkinliklerinin
diizenlenmesi ve sanat egitimi programlarinin olusturulmasi gibi faaliyetler, yerel

topluluklarin sanatsal potansiyelini artirmayr hedeflemektedir. Bu sekilde, yerel
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yonetimler, sanatin toplumun genis kesimlerine ulagmasim saglayarak sosyal baglari
glclendirebilmekte ve yerel sanatin genis kitlelere yayilmasim tesvik edebilmektedir
(Ekholm & Sol, 2020).

Ucgiinciil olarak, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalar1, toplumsal katilimi tesvik
etmeye yoneliktir. Toplumun farkli kesimlerini bir araya getiren kiiltlirel etkinliklerin
diizenlenmesi ve sanatin herkes icin erisilebilir kilinmasi, yerel topluluklarin birlikte
yasama kiltiiriinii gelistirmesine katki saglamaktadir. Bu sayede, kiltur ve sanat, toplum
icinde ortak bir dil olusturarak insanlarin birbirlerini daha iyi anlamasini ve deger
vermesini saglamaktadir (Dempsey, 2023).

Yerel yonetimler, bir toplumun kiiltiirel kimligini yansitan ve gelecek nesillere
aktarilmasini saglayan kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin korunmasi ve gelistirilmesinde kritik
bir rol iistlenmektedir. Bu baglamda, halkoyunlari, bir yandan toplumsal dayanismay1
tesvik eden bir arag, diger yandan da bolgesel kimligin en 6nemli sembollerinden biri
olarak yerel yonetimlerin stratejik kiiltiir politikalarinda oncelikli bir yere sahiptir
(Tiirkiye Halk Oyunlar1 Federasyonu, 2021). Halkoyunlari, tarih boyunca topluluklarin
degerlerini, yasam bi¢imlerini ve inanglarini bir arada yasatmalarini saglayan bir kiiltiirel
ifade bigimi olarak 6ne ¢ikmis; giinlimiizde ise bu mirasin korunmasi ve tanitilmasi, yerel
yonetimlerin aktif miidahalesini gerektiren bir alan haline gelmistir (SETA, 2019).
Halkoyunlarinin korunmasi, gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi, yerel yonetimlerin kiiltiir
politikalarinin merkezinde yer almakta ve bu danslarin unutulmasini engellemek igin
cesitli projeler ve programlar gelistirilmektedir. Ornegin, Adana Biiyiiksehir
Belediyesi’nin Konservatuvar Halkoyunlar1 Gosterileri, Cukurova Bolgesi’nin kiiltiirel
zenginligini yasatmayr ve tanitmayi hedeflemektedir (Adana Biiyiiksehir Belediyesi,
2024). Benzer sekilde, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan diizenlenen uluslararasi
halk danslar1 festivalleri, bolgenin Ege kiiltiiriinii ulusal ve uluslararas1 platformlara
tastyarak, halkoyunlarinin yalmzca yerel degil, kiiresel bir kiiltiirel unsur olarak da deger
gormesini saglamaktadir (Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 2023).

Yerel yonetimlerin halkoyunlariyla ilgili faaliyetleri, yalnizca bu danslarin 6gretilmesi ve
sahnelenmesiyle sinirli kalmamakta; ayni zamanda bu kiiltlirel mirasin tarihsel ve sosyal
baglamda anlagilmasini da igermektedir. Ornegin, Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi’nin
GASMEK kurslart kapsaminda diizenledigi halkoyunlar1 egitimleri, genglerin bu danslari

ogrenmelerini saglarken ayn1 zamanda bu figiirlerin tarihsel anlamlarini da aktarmaktadir
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(Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi, 2022). Bu tiir kurslar, bireylerin kiiltiirel kimliklerini
giiclendirmelerine ve halkoyunlarinin toplumsal baglari giiclendiren bir arag olarak islev
gormesine olanak tanimaktadir (Zengin & Oztas, 2010).

Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat faaliyetleri, halkoyunlarinin toplumsal islevlerini
artiran bir platform sunmaktadir. Halkoyunlari, toplu olarak oynanmasi sayesinde
bireyler arasinda is birligi ve dayanmigmayi tesvik eden bir mekanizma olarak islev
gormektedir. Ankara Biiyliksehir Belediyesi'nin Hanim Lokalleri kapsaminda
diizenledigi Halk Oyunlar1 Senligi, kadinlarin halkoyunlarina katilimini artirarak onlarin
toplumsal hayata entegrasyonuna katkida bulunmus ve bu danslarin sosyal baglar
giiclendiren bir ara¢ oldugunu bir kez daha ortaya koymustur (Ankara Biiyliksehir
Belediyesi, 2024). Kadinlarin ve genglerin bu tiir etkinliklerde aktif bir sekilde yer almasi,
halkoyunlarinin toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda da bir farkindalik yaratmasina
olanak tanimaktadir (Karademir, 2021).

Halkoyunlarinin turizmle biitiinlesmesi, yerel yonetimlerin bu alandaki faaliyetlerinin bir
diger énemli boyutunu olusturmaktadir. Antalya Biiyliksehir Belediyesi’nin Geleneksel
Halk Danslar1 Haftas1 gibi etkinlikler, halkoyunlarinin turizm aracilifiyla daha genis
kitlelere tanitilmasini saglamakta ve aym zamanda yerel ekonomiye katkida
bulunmaktadir (Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, 2024). Turistlerin halkoyunlari
gosterilerine olan yogun ilgisi, yerel kiiltiirin global 06lgekte tamitimina olanak
saglamaktadir (Tiirkiye Turizm Ansiklopedisi, 1975). Ancak bu tiir faaliyetler,
halkoyunlarinin ticarilesme riskiyle karsi karsiya kalabilecegi i¢in, yerel yonetimlerin bu
konuda hassas bir denge gozetmesi gerekmektedir (Kiigiik Yetgin & Celik Kayapinar,
2008).

Bu baglamda, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanatin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik
politikalari, sadece maddi bir destek saglamakla kalmayip aym1 zamanda toplumun
kiltarel dokusunu glclendirmeyi amaglamaktadir. Bu cercevede, yerel yonetimlerin
stirdiiriilebilir kiiltiir politikalar1 olusturarak, kiiltiirel mirasin korunmasini, sanatin
desteklenmesini ve toplumsal katilimin artirilmasinmi  saglamalart 6nemlidir. Bu
politikalar, yerel topluluklarin kiiltiirel zenginligini siirdiiriilebilir bir sekilde gelecek

nesillere aktarmalarina katkida bulunacaktir.

1.3.1.1. Tarihi Binalarin Restorasyonu ve Korunmasi
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Tarihi binalarin restorasyonu ve korunmasi, kiiltiirel mirasin stirdiirtilebilirligi agisindan
kritik bir dneme sahiptir. Bu baglamda, tarihi binalar, ge¢misin izlerini giiniimiize tasiyan
gorsel ve tarihi belgelerdir. Restorasyon ve koruma caligmalari, bu binalarin fiziksel
yapisin1 yeniden canlandirmanin yani sira, toplumun ge¢misine duydugu baglilig
glclendirerek kiiltiirel kimligin korunmasina katki saglamaktadir (Danckers ve ark.,
2016).

Tarihi binalarin restorasyon siireci, dncelikle detayli bir aragtirma ve belgeleme asamasini
icermektedir. Restorasyon projeleri, mimari dzelliklerin, orijinal malzemelerin ve zaman
icindeki degisikliklerin titiz bir analizini gerektirmektedir. Bu asama, restorasyonun tarihi
dogrulugunu ve kiiltiirel onemini korumak adina temel bir adimdir.

Restorasyon ¢alismalar1 sirasinda, tarihi binalarin orijinal mimari 6zelliklerinin ve
malzemelerinin korunmasi 6n planda tutulmalidir. Orijinal malzeme kullanimi, binalarin
tarihi dokusunu bozmadan eski ihtisamlarina kavusmalarini saglamaktadir. Ayni
zamanda, tarihi binalarin g¢evresel etkilerden korunmasi i¢in uygun malzemelerin se¢imi
ve bakimi da blyuk bir 6Gnem tagimaktadir (Storm, 2022).

Restorasyon siirecinde, uzman ekiplerin gdzetiminde gerceklestirilen fiziksel
miidahaleler, binalarin giivenligini ve dayanikliligini saglamak admma dikkatlice
planlanmalidir. Bu asama, modern standartlara uygunlugu gozetirken, tarihi binalarin
estetik ve mimari battnliklerini koruma hedefini tasimaktadir.

Tarihi binalarin restorasyonu, ayni zamanda toplumun katilimini ve bilinglenmesini
gerektirmektedir. Yerel halkin, tarihi binalarin énemini anlamasi ve bu mirasa sahip
cikmasi, restorasyon projelerinin basarisin1 artirmaktadir. Egitim programlar1 ve
bilinglendirme kampanyalari, toplumun tarihi binalara duyarliliginm1 artirarak
strddralebilir koruma saglamaktadir (Price, 2012).

Bu baglamda, tarihi binalarin restorasyonu ve korunmast, kiiltiirel miras1 gelecek nesillere
aktarmanin yani sira, toplumun tarihine olan baghliginmi giiclendiren dnemli bir siirectir.
Bu siireg, uzmanlik, dikkatli planlama ve toplumsal katilimin birlesimini
gerektirmektedir. Tarihi binalarin korunmasi, kiiltirel ¢esitliligi ve tarihi stirekliligi

destekleyen énemli bir unsurdur.

1.3.1.2. Geleneksel El Sanatlarinin Desteklenmesi
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Geleneksel el sanatlari, bir kiiltiiriin ge¢misten glinlimiize uzanan 6zgiin ifadesidir. Bu
sanatlar, genellikle bolgesel ve kiltirel baglamda derin koklere sahip olan el becerilerini
icermektedir. Gelencksel el sanatlari, kiiltiirler arasi iletisimi ve kiltiirel kimligin
korunmasin1 saglamada kilit bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, geleneksel el sanatlarinin
desteklenmesi, kiltirel zenginligin ve gesitliligin siirdiirilebilirligi i¢in 6nemlidir (dos
Santos ve ark., 2016).

Geleneksel el sanatlarmin desteklenmesi, 6ncelikle bu sanatlari icra eden ustalarin ve
topluluklarin tanitilmasint ve korunmasini igermektedir. Ustalarin yeteneklerini ve
bilgilerini gelecek nesillere aktarmalari icin atélye ¢alismalari, egitim programlar1 ve
cesitli etkinlikler diizenlenmelidir. Bdylece, geleneksel el sanatlarinin 6grenilmesi ve
yasatilmasi tesvik edilir.

Finansal destek mekanizmalari, geleneksel el sanatlarmin stirdiiriilebilirligini saglamada
kritik bir rol oynamaktadir. Ustalarin ve el sanatlar1 topluluklarinin projeleri igin fon
olusturulmasi, malzeme temini, atolye alanlarinin korunmasi gibi konularda destek
saglanmasi geleneksel el sanatlarinin canliligin siirdiirmede yardimer olmaktadir. Ayni
zamanda, sanatcilar arasi is birligi ve ag olusturulmasi da geleneksel el sanatlarinin daha
genis kitlelere ulagmasina imkan tanimaktadir (Buhin, 2023).

Geleneksel el sanatlari, genellikle yerel ekonomilere de katki saglamaktadir. Bu nedenle,
bu sanatlarin pazarlanmasi ve ticarilestirilmesi, el sanat¢ilarinin gelir diizeyini
artirabilmektedir. El sanatlarinin geleneksel pazarlama kanallar1 yaninda dijital
platformlar araciligiyla da tamitilmasi, ulusal ve uluslararasi pazarlara erisimi
kolaylastirabilmektedir.

Teknolojik gelismelerin etkisiyle, geleneksel el sanatlarina olan talep artabilmektedir.
Ancak, bu durum beraberinde sanatlarin orijinalligini ve otantikligini koruma sorununu
da getirebilmektedir. Bu baglamda, geleneksel el sanatlarinin desteklenmesi stratejileri,
modernlesmenin etkilerini dengeleyerek sanatlarin kiiltiirel baglamin1 koruma amacini
tagitmalidir (Soukalova, 2016).

Bu baglamda, geleneksel el sanatlarinin desteklenmesi, kiiltiirel mirasin yasatilmasi,
topluluk baglarinin gii¢clenmesi ve ekonomik kalkinmanin desteklenmesi agisindan biiyiik
bir 6neme sahiptir. Bu destek, sadece el sanatlarinin icracilar i¢in degil, ayn1 zamanda

toplumun genel kiiltiirel dokusunu zenginlestirmek adina da kritik bir unsurdur.
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1.3.1.3. Yerel Festivallerin DiUzenlenmesi ve Kiiltiirel Miras1 Canlandirma
Cabalari

Yerel festivaller, bir toplulugun kiiltiirel kimligini kutlama ve paylagma, ayn1 zamanda
bu kiiltiirii gelecek nesillere aktarma amacini tagtyan 6nemli etkinliklerdir. Bu baglamda,
yerel festivallerin diizenlenmesi ve kiiltiirel miras1 canlandirma gabalari, bir toplumun
tarihini, geleneklerini ve degerlerini siirdiiriilebilir bir sekilde yasatma hedefine yoneliktir
(Christoffersen, 2016).

Yerel festivallerin diizenlenmesi, toplulugun bir araya gelmesini saglayarak sosyal
baglar1 guclendirmektedir. Bu festivaller, genellikle yerel halkin katilimini tesvik etmekte
ve topluluk tyeleri arasinda dayanisma duygusunu artirmaktadir. Ayn1 zamanda, yerel
festivaller, farkli kiiltirlerin bir araya gelmesine olanak tanimakta, bu da kilturel
cesitliligi ve anlayisi artirabilmektedir.

Yerel festivallerin kiiltiirel miras1 canlandirma ¢abalarina katkisi biiytiktiir. Bu etkinlikler,
geleneksel el sanatlari, dans, miizik ve diger kiiltiirel ifadelerin sergilenmesine olanak
tamimaktadir. Geleneksel giysilerin giyilmesi, yoresel yemeklerin sunulmasi gibi
unsurlar, gegmise ait kiiltiirel 6gelerin yasatilmasina ve yeni nesillere aktarilmasina
yardimci olmaktadir (Silva ve ark., 2018).

Festivaller ayn1 zamanda yerel ckonomiye de katki saglamaktadir. Turist ¢ekme
potansiyeli sayesinde, yerel esnaf ve ticaret canlanabilmektedir. Yerel {irtinlerin tanitima,
el sanatlar1 ve hediyelik esyalarin satis1 gibi unsurlar, yerel ekonomiyi desteklemekte ve
sirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunabilmektedir. Ancak, yerel festivallerin
diizenlenmesi asamasinda dikkat edilmesi gereken bazi noktalar bulunmaktadir.
Etkinliklerin ¢evresel etkileri, toplumun giivenligi ve etkinliklerin siirdiirtilebilirligi gibi
konular tizerinde titizlikle durulmalidir. Ayrica, festivallerin katilimcilara ve topluluga
gergek bir kultturel deneyim sunabilmesi icin etkinlik igerigi 6zenle planlanmalidir (De
Carvalho ve ark., 2022).

Yerel festivaller, bir toplumun kiiltiirel mirasin1 canlandirmada ve halkin bu mirasa olan
bagliligin1 artirmada kritik bir Oneme sahiptir. Yerel yonetimlerin diizenledigi
halkoyunlar festivalleri, kiiltiirel mirasin korunmasi ve aktarilmasina yonelik stratejik bir
ara¢ olarak kullamlmaktadir. Halkoyunlarinin topluluklar arasindaki sosyal baglari
giclendirme, toplumsal dayanismay1 artirma ve kiiltiirel kimligi pekistirme islevleri, bu

tir festivaller araciligiyla daha genis kitlelere ulastirilmaktadir (SETA, 2019).
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Tirkiye’deki yerel yonetimler, halkoyunlarini sadece bir kiiltiirel ifade bi¢imi olarak
degil, ayn1 zamanda turizm, egitim ve sosyal biitiinlesme agisindan onemli bir firsat
olarak degerlendirmekte ve bu dogrultuda kapsamli festival organizasyonlari
gerceklestirmektedir (Tiirkiye Halk Oyunlar1 Federasyonu, 2021).

Ozellikle Izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin diizenledigi Uluslararasi Halk Danslari
Festivali, bolgenin zengin kiiltiirel mirasini1 ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitmayi
amaclayan Onemli bir organizasyon olarak One ¢ikmaktadir. Bu festivalde, Ege
Bolgesi’ne 6zgli halk danslari, geleneksel kostiimler ve yoresel miizikler esliginde
sahnelenmekte ve hem yerel halk hem de turistler igin essiz bir kiiltiirel deneyim
sunulmaktadir (Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 2023). Benzer sekilde, Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan organize edilen Uluslararasi Altin Karagéz Halk Danslar Festivali,
Tiirkiye’nin ¢esitli yorelerinden ve diinyamin farkli {ilkelerinden gelen halk dansi
ekiplerini bir araya getirerek kiiltlirler arasi diyaloga katkida bulunmaktadir (Bursa
Biiyliksehir Belediyesi, 2023). Bu tiir festivaller, halkoyunlarinin kiiresel Olgekte
taninmasii saglamakta ve yerel Kkiiltiirlerin uluslararasi arenada goriiniirligiini
artirmaktadir (Tiirkiye Turizm Ansiklopedisi, 1975).

Yerel festivaller, halkoyunlarinin kiiltiirel siirdiiriilebilirlik baglaminda ele alinmasini
saglamakta ve bu mirasin gelecek nesillere aktarilmasinda O6nemli bir platform
sunmaktadir. Ozellikle Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’nin Geleneksel Halk Danslar
Haftas1 gibi etkinlikleri, halkoyunlarinin yerel halk ve turistler icin bir kiiltiirel bulugsma
noktast olmasini saglamaktadir (Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, 2024). Bu tiir
festivallerde sergilenen halkoyunlart hem sahne performanslari hem de etkilesimli atolye
caligmalar1 aracilifiyla katilimcilara zengin bir deneyim sunmaktadir. Festival
kapsaminda diizenlenen atdlye ¢alismalarinda, katilimcilar dans figiirlerini 6grenmekte,
danslarin tarihsel ve kiiltiirel baglamlarim1 kesfetmekte ve bu siiregcte halkoyunlariin
birlestirici giiciinii deneyimlemektedir (Kiigiik Yetgin & Celik Kayapinar, 2008).

Yerel festivallerin bir diger 6nemli islevi, halkoyunlarini turizmin bir parcasi haline
getirerek yerel ekonomiye katkida bulunmasidir. Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi’nin
GASMEK kurslar1 ¢ergevesinde diizenledigi halkoyunlar1 etkinlikleri, yerel halkin ve
turistlerin katilimiyla kiiltiirel mirasin ekonomik bir deger olarak ele alinmasina olanak
tanimaktadir (Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi, 2022). Turistlerin bu tiir festivallere

yogun ilgisi, halkoyunlarinin ekonomik boyutunun da degerlendirilmesini miimkiin
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kilmakta ve bu etkinlikler, bolgenin turizm potansiyelini artirmaktadir (Tiirkiye Turizm
Ansiklopedisi, 1975). Ancak, halkoyunlarinin bu tiir ticarilestirilmis bir baglamda
sunulmasi, bazi kiiltiirel degerlerin kaybolmasi riskini de beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle, yerel yonetimlerin bu tiir festivallerde kiiltiirel mirast koruma ve tanitma
arasinda hassas bir denge kurmasi gerekmektedir (Zengin & Oztas, 2010).

Yerel festivaller, halkoyunlarinin toplumsal baglar iizerindeki olumlu etkilerini pekistiren
bir ara¢ olarak da degerlendirilmektedir. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi’nin Hanim
Lokalleri tarafindan diizenlenen Halk Opyunlar1i Senligi, kadmlarm halkoyunlari
araciligiyla sosyal hayata katilimimi tesvik eden Onemli bir etkinlik olarak dikkat
cekmektedir (Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2024). Kadmlarin ve genclerin bu tiir
festivallerde aktif bir sekilde yer almasi, halkoyunlarinin toplumsal cinsiyet esitligi ve
sosyal biitiinlesme baglaminda da etkili bir ara¢ oldugunu gostermektedir (Karademir,
2021). Ayrica, genglerin halkoyunlar1 festivallerine katilimi, onlarin kiiltiirel kimliklerine
olan bagliliklarini artirmakta ve bu mirasi daha genis kitlelere tanitmalarini saglamaktadir
(Tiirkiye Halk Oyunlar1 Federasyonu, 2021).

Bu baglamda, yerel festivallerin diizenlenmesi ve kiiltiirel miras1 canlandirma c¢abalari,
topluluklarin kiiltiirel kimliklerini giiglendirmelerine, geleneksel 6geleri yasatmalarina ve
ekonomik kalkinmaya katki saglamalarina olanak tanmimaktadir. Ancak, bu g¢abalarin
dengeli, ¢evresel ve toplumsal agidan sorumlu bir sekilde yiiriitiilmesi 6nemlidir. (Tekin

& Giinlu, 2019).
2.3.2. Surdurulebilir Sanat ve Kiiltiir Gelisimi

Siirdiiriilebilir sanat ve kiiltiir gelisimi, toplumlarin kiiltiirel varliklarii koruma ve
gelistirme amacini tasiyan kapsamli bir yaklasimi ifade etmektedir. Strdirulebilir sanat
ve kultir gelisiminin temel unsurlarindan biri, yerel kiiltirel mirasin korunmasi ve
yasatilmasidir. Sanatin ve kiiltiiriin siirdiiriilebilir bir sekilde gelisebilmesi i¢in, gecmisin
kiiltiirel degerlerinin gelecek nesillere aktarilmasi ve bu mirasa sahip ¢ikilmasi gereklidir.
Bu baglamda, tarihi binalarin restorasyonu, geleneksel el sanatlarinin desteklenmesi ve
yerel festivallerin diizenlenmesi gibi etkinlikler, kiiltiirel mirasin siirdiiriilebilir bigimde
yasatilmasina katkida bulunmaktadir (Keles, 2015).

Siurdiralebilir sanat ve kiiltiir gelisimi, sanatcilarin ve kiiltiir profesyonellerinin

desteklenmesini de icermektedir. Sanat ve kiiltiiriin siirdiiriilebilir bir sekilde
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gelisebilmesi i¢in, sanatcilarin yaratict projelerine ve Kkiiltiirel etkinliklere saglanan
desteklerin devamliligi 6nemlidir. Bu destekler, yeni ve inovatif sanatsal ifadelerin ortaya
c¢ikmasina olanak tanirken ayni zamanda sanatgilarin ge¢imini siirdiirebilmelerini
saglamaktadir.

Siirdiiriilebilir sanat ve kiltiir gelisimi, topluluklarin katilimimi tesvik etmeyi
hedeflemektedir. Kiiltiir, topluluklarin ortak degerlerini paylastig1 bir platformdur ve bu
degerlerin siirdiiriilebilir bir sekilde gelisebilmesi i¢in topluluk katilimi 6nemlidir. Bu
baglamda, yerel festivaller, sanat at6lyeleri ve kiiltiir etkinlikleri, toplulugun aktif olarak
katilimini saglayarak kiiltiiriin stirdiiriilebilir gelisimine katkida bulunmaktadir (Cagdas,
2015).

Ancak, siirdiiriilebilir sanat ve kiiltiir gelisimi g¢esitli zorluklarla da karsilasabilmektedir.
Finansal smirlamalar, kiiltir politikalarmmin  eksikligi ve kiltir endustrisinin
stirdiiriilebilirligi konularinda yasanan belirsizlikler, bu alandaki gelismeleri etkileyen
faktorler arasinda yer almaktadir. Ayrica, kiiltiirel ¢esitliligi koruma ve destekleme
zorlugu da siirdiiriilebilir sanat ve kiiltiir gelisiminin 6niindeki engellerden biridir.
Siirdiiriilebilir sanat ve kiiltiir gelisimi, bir toplumun kiiltiirel mirasinin korunmasi,
gelistirilmesi ve gelecek nesillere aktarilmasini saglayan stratejik bir yaklagimdir.
Halkoyunlari, bu baglamda, kiiltiirel siirdiiriilebilirligi destekleyen en 6nemli araglardan
biri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Halkoyunlari, yalnizca bir dans tiirii degil, aym
zamanda bir toplumun kimligini, tarihini ve sosyo-kiiltiirel baglarin1 yansitan giiclii bir
ifade bi¢imidir. Yerel yonetimlerin halkoyunlarina yonelik politikalari, bu kiiltiirel
mirasin siirdiiriilebilirligi acgisindan kritik bir 6éneme sahiptir (Tiirkiye Halk Oyunlari
Federasyonu, 2021). Bu politikalar, halkoyunlarinin egitim, kiiltiir, turizm ve ekonomik
kalkinma gibi farkli alanlarla entegrasyonunu saglayarak, sanat ve ktlturin surdirulebilir
bir sekilde gelismesini miimkiin kilmaktadir (SETA, 2019).

Yerel yonetimler, halkoyunlarini siirdiiriilebilir kiiltlir politikalarinin bir parcasi haline
getirerek, bu danslarin korunmasmi ve yayginlastirilmasini saglamaktadir. Ornegin,
Adana Biiyiiksehir Belediyesi’nin diizenledigi halkoyunlar1 kurslar1 ve gosterileri,
Cukurova Bolgesi’nin zengin halk danslar1 repertuvarmi tanitarak bu danslarin
stirdiiriilebilirligini desteklemektedir (Adana Biiyiiksehir Belediyesi, 2024). Ayn1 sekilde,
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin halk danslar1 festivalleri, Ege kiiltiiriiniin ulusal ve

uluslararast diizeyde tanitilmasini saglamis ve bu danslarin farkl kiiltiirlerle etkilesim
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icinde gelismesine katkida bulunmustur (Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 2023). Bu tiir
faaliyetler, halkoyunlarinin sadece yerel bir miras olarak kalmasinmi engellemekte ve bu
kiltiirel degerlerin kiiresel o6lgekte taninmasini miimkiin kilmaktadir (Tiirkiye Turizm
Ansiklopedisi, 1975).

Siirdiiriilebilir sanat ve kiiltiir gelisiminin bir diger dnemli boyutu, halkoyunlarinin egitim
yoluyla topluma kazandirilmasidir. Yerel yonetimlerin halkoyunlarina yonelik
diizenledigi kurslar, bireylerin bu danslar1 6grenmesini saglarken ayni1 zamanda kiiltiirel
farkindalign artirmaktadir. Ornegin, Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi'nin GASMEK
kurslari, gen¢ nesillerin halkoyunlar1 araciligiyla kendi kiiltiirel kimliklerini
kesfetmelerine olanak saglamaktadir (Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi, 2022). Benzer
sekilde, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi’nin Hanmim Lokalleri Halk Oyunlar1 Senligi,
kadinlarin bu kiiltiirel etkinliklere aktif katilimini tesvik ederek halkoyunlarinin sosyal
baglar1 giiglendiren bir arag olarak islev gérmesini saglamaktadir (Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi, 2024). Bu tiir kurslar ve etkinlikler, halkoyunlarinin hem bireysel hem de
toplumsal diizeyde bir farkindalik yaratmasina olanak tanimaktadir (Zengin & Oztas,
2010).

Halkoyunlarinin turizmle entegre edilmesi, siirdiiriilebilir kiiltiirel kalkinmanin bir diger
onemli unsurudur. Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’nin Geleneksel Halk Danslar1 Haftasi
gibi etkinlikler, halkoyunlarmin turizm sektoriiyle biitlinlesmesini saglamis ve bu
danslarin ekonomik bir deger haline gelmesine katkida bulunmustur (Antalya Biiyiiksehir
Belediyesi, 2024). Bu tur etkinlikler hem yerel ekonomiye katki saglamakta hem de
halkoyunlarinin daha genis bir kitle tarafindan tanmmasimi miimkiin kilmaktadir.
Turistlerin halkoyunlar1 etkinliklerine olan ilgisi, yerel kiiltliriin uluslararasi arenada
taninmasii  saglamis ve bu mirasin ekonomik siirdiiriilebilirlik baglaminda
degerlendirilmesine olanak tanimustir (Tirkiye Turizm Ansiklopedisi, 1975). Ancak,
halkoyunlarinin ticarilestirilmesi, kiiltiirel degerlerin kaybolma riskiyle karsi karsiya
kalabilecegi igin, yerel yonetimlerin bu dengeyi korumasi gerekmektedir (Kiiciik Yetgin
& Celik Kayapinar, 2008).

Yerel yonetimlerin halkoyunlarina yonelik faaliyetleri, siirdiiriilebilir sanat ve kiiltlir
gelisiminin sosyal boyutlarini da ele almaktadir. Halkoyunlariin toplu olarak oynanmast,
bireyler arasinda sosyal baglarin giliclenmesine ve topluluk i¢inde bir dayanigma hissi

yaratilmasina olanak saglamaktadir. Trabzon Biiyliksehir Belediyesi’nin Karadeniz
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Teknik Universitesi is birligiyle diizenledigi halkoyunlar1 kurslari, Karadeniz
horonlarinin gen¢ nesillere aktarilmasini saglayarak bolgesel kiiltiirel kimligi
giiclendirmistir (Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi, 2024). Bu tiir faaliyetler, genclerin
kendi kiiltiirel miraslarina olan bagliliklarin1 artirmakta ve bu mirasin gelecek nesillere
aktarilmasini desteklemektedir (Tiirkiye Halk Oyunlar1 Federasyonu, 2021).

Bu baglamda, siirdiiriilebilir sanat ve kiiltiir gelisimi, kiiltiirel mirasin korunmasi,
sanat¢ilarin  desteklenmesi, topluluk katiliminin  tesvik edilmesi ve finansal
sirdiiriilebilirlik gibi unsurlar1 igeren kapsamli bir yaklasimi ifade etmektedir. Bu
cercevede, kiltliir politikalarinin etkili bir sekilde uygulanmasi ve toplumun genis

kesimlerini kapsayacak destek mekanizmalarinin olusturulmasi 6nemlidir (Celen, 2015).

2.3.2.1. Yerel Sanatc¢ilara Saglanan Destekler

Yerel sanatgilara saglanan destekler, siirdiiriilebilir sanat ve kiiltiir gelisiminin temel
unsurlarindan birini olusturmaktadir. Bu destekler, yerel sanatgilarin yaratici projelerini
hayata gecirmelerine olanak tanirken aymi zamanda topluluklarin kiiltiirel yasamina
katkida bulunmalarin1 saglamaktadir. Yerel sanatcilara saglanan desteklerin énemli bir
yonii, yaraticilign tesvik etmeleridir. Bu destekler, sanatc¢ilarin risk alabilecekleri,
deneysel projelere imza atabilecekleri bir ortamin olugsmasina zemin hazirlar. Yerel
sanatcilara verilen bu destekler, geleneksel kaliplardan siyrilarak yeni ve inovatif sanat
eserlerinin ortaya ¢ikmasina olanak tanimaktadir (Turan, 2018).

Ayrica, yerel sanatgilara saglanan destekler, sanatgilarin mesleki gelisimine katkida
bulunmaktadir. Sanatgilar, bu destekler araciligiyla egitim programlarina katilabilmekte,
ulusal ve uluslararasi diizeyde atdlyelere istirak edebilmekte ve kariyerlerini daha genis
bir perspektifle degerlendirme firsati elde edebilmektedir. Bu da yerel sanatgilarin
uzmanlik alanlarini gelistirerek siirdiiriilebilir bir sanat pratigi olusturmalarina olanak
saglamaktadir.

Yerel sanatgilara saglanan desteklerin ¢esitliligi de 6nemlidir. Bu destekler, maddi
kaynaklar, sergi olanaklari, promosyon imkanlar1 ve sanat¢iya 6zel ¢aligsma alanlar1 gibi
bir dizi avantaji igerebilmektedir. Bu ¢esitlilik, her sanat¢inmin ihtiyaglarmma uygun
desteklere erisim saglayarak kiiltiirel cesitliligi desteklemekte ve sanatin farkli alanlarda

geligsmesine olanak tanimaktadir.
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Yerel sanatgilara saglanan destekler, aym1 zamanda topluluklarla etkilesim ve is birligi
firsatlar1 yaratir. Sanat projeleri, yerel halkin katilimini tesvik etmekte ve topluluklarin
kendi kiiltiirel kimliklerini olusturmalarma yardimci olmaktadir. Bu destekler,
sanat¢ilarin toplumlariyla daha organik bir bag kurmalarina imkan tanimaktadir (TUr,
1999).

Ancak, yerel sanatcilara saglanan desteklerin siirdiirtilebilirligi konusunda bazi zorluklar
da vardir. Finansal kisitlamalar, destek mekanizmalarinin yetersizligi ve sanatcilarin uzun
vadeli projelerine siirdiiriilebilir finansman saglama konusundaki belirsizlikler, yerel
sanatcilara saglanan desteklerin etkinligini etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir.
Yerel yonetimlerin kiiltiirel siirdiiriilebilirlik politikalarinin 6nemli bir bileseni, yerel
sanatgilara saglanan desteklerdir. Halkoyunlar1 gibi kiiltiirel miras unsurlarinin
yasatilmasi, biiylik 6l¢lide bu alanda calisan yerel sanatcilar ve egitmenlerin katkilarina
baglhdir. Yerel yonetimler, bu sanatgilarin halkoyunlarini 6gretme, tanitma ve gelecek
nesillere aktarma c¢abalarim1 desteklemek igin ¢esitli politikalar ve programlar
gelistirmektedir. Yerel sanatcilara saglanan destekler, hem bireysel sanatsal becerilerin
gelistirilmesine hem de halkoyunlarimin kiiltiirel miras olarak korunmasina katkida
bulunmaktadir (SETA, 2019; Tiirkiye Halk Oyunlar1 Federasyonu, 2021).

Yerel yonetimlerin bu alandaki 6nemli uygulamalarindan biri, halkoyunlar1 egitmenleri
icin diizenlenen mesleki gelisim programlaridir. Ornegin, Gaziantep Biiyiiksehir
Belediyesi’nin GASMEK kurslarinda halkoyunlar1 egitmenlerine yonelik diizenledigi
egitim programlari, bu egitmenlerin profesyonel becerilerini gelistirmelerine olanak
saglamaktadir (Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi, 2022). Bu tiir programlar, egitmenlerin
geleneksel figiirler ve koreografiler konusunda bilgi sahibi olmalarim1 saglarken, ayni
zamanda egitim tekniklerini modern pedagojik yontemlerle giincellemelerine de yardimci
olmaktadir (Tiirkiye Halk Oyunlar1 Federasyonu, 2021). Ayrica, yerel yonetimler bu
egitmenlere finansal destek ve sahneleme olanaklari saglayarak, onlarin halkoyunlar
alanindaki etkinliklere katilimini tesvik etmektedir (Kii¢iik Yetgin & Celik Kayapinar,
2008).

Yerel sanatcilara saglanan desteklerin bir diger énemli boyutu, onlarin eserlerini ve
performanslarini sergileyebilecekleri platformlarin olusturulmasidir. Antalya Biiyiiksehir
Belediyesi’nin Geleneksel Halk Danslar1 Haftas1 gibi etkinlikler, yerel sanat¢ilara ulusal

ve uluslararasi izleyicilere ulagsma firsati sunmaktadir (Antalya Biiyliksehir Belediyesi,
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2024). Bu tiir etkinlikler, yerel sanatcilarin halkoyunlarinin kiiltiirel ve sanatsal degerini
tanitmalarina olanak saglamaktadir. Benzer sekilde, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin
diizenledigi uluslararasi halk danslar1 festivalleri, yerel sanatgilara diger kiiltiirlerle
etkilesim kurma ve uluslararas1 diizeyde taminma firsati sunmaktadir (izmir Biiyiiksehir
Belediyesi, 2023). Yerel yonetimlerin bu tiir girisimleri, sanat¢ilarin halkoyunlarini
sadece bir yerel miras olarak degil, ayn1 zamanda bir sanat formu olarak daha genis
kitlelere ulastirmalarini miimkiin kilmaktadir (Tiirkiye Turizm Ansiklopedisi, 1975).
Yerel sanatcilara saglanan destekler, aym zamanda halkoyunlarinin ekonomik
siirdiiriilebilirligine de katkida bulunmaktadir. Yerel yonetimler, halkoyunlari
egitmenlerine ve sanatgilarina finansal destek saglayarak, bu kisilerin mesleklerini
siirdiirebilmelerine olanak tanimaktadir. Ornegin, Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi’nin
Karadeniz Teknik Universitesi is birligiyle diizenledigi halkoyunlar1 kurslar1, horon gibi
yerel danslar1 icra eden sanatgilarin ekonomik anlamda desteklenmesine katki
saglamaktadir (Trabzon Biiyliksehir Belediyesi, 2024). Bu destekler, yerel sanat¢ilarin
gelir elde etmelerini saglamakla kalmayip, aym1 zamanda halkoyunlarinin bir meslek
olarak gériilmesine de yardimei olmaktadir (Zengin & Oztas, 2010).

Yerel yonetimlerin yerel sanatcilara yonelik bir diger Onemli deste8i, sanatgilar
arasindaki dayanigsmay1 artiran ve bilgi paylagimini tesvik eden aglarin olusturulmasidir.
Ornegin, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi’nin Uluslararas1 Altin Karagdz Halk Danslari
Festivali, farkli bolgelerden ve iilkelerden gelen halkoyunlar1 sanatgilarimi bir araya
getirerek, kiiltiirel aligverisi ve is birligini tesvik etmektedir (Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi, 2023). Bu tiir aglar, sanatgilarin yeni teknikler &grenmelerine, farkl
kiltiirlerden etkilenmelerine ve kendi eserlerini zenginlestirmelerine olanak
tammaktadir. Ayrica, bu aglar, halkoyunlarinin kiiresel 6lgekte taninmasina ve yerel
sanatcilarin uluslararasi diizeyde taninmasina katkida bulunmaktadir (Tiirkiye Halk
Oyunlar1 Federasyonu, 2021).

Bu baglamda, yerel sanatgilara saglanan destekler, siirdiiriilebilir sanat ve kiiltiir
gelisiminin temel taslarindan biridir. Bu destekler, sanatin ¢esitlenmesini tegvik etmekte,
sanatcilarin profesyonel gelisimine katkida bulunur ve topluluklarla daha giiglii baglar
kurulmasina olanak tanimaktadir. Ancak, bu desteklerin etkinligini artirmak i¢in finansal

istikrar, ¢esitlilik ve uzun vadeli planlamaya odaklanan bir yaklagimin benimsenmesi

oénemlidir (Erdem, 1999).
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2.3.2.2. Sanat Etkinliklerinin Dizenlenmesi ve Tesvik Edilmesi

Sanat etkinliklerinin diizenlenmesi ve tesvik edilmesi, bir toplumun kiiltiirel dokusunu
zenginlestirmenin ve sanatin genis Kkitlelere ulagsmasinin 6nemli bir yolu olarak
degerlendirilmektedir. Sanat etkinlikleri, toplum i¢inde estetik deneyimleri paylasma ve
kiiltiirel etkilesimi giiglendirme potansiyeli tasimaktadir. Konserler, sergiler, tiyatro
gosterimleri ve diger sanat etkinlikleri, katilimcilara sanatin ¢esitli formlariyla bulugsma
firsat1 saglamaktadir. Bu etkinlikler, sanatin toplumun her kesimine erigsmesini saglayarak
kiiltiirtin demokratiklesmesine katkida bulunmaktadir (Pustu, 2005).

Sanat etkinliklerinin diizenlenmesi, kiltirel organizasyonlar, yerel yonetimler ve sivil
toplum kuruluslar1 arasinda is birligini gerektiren bir siirectir. Bu etkinliklerin basaril bir
sekilde gerceklestirilmesi icin organizatorlerin sanatin ¢esitli alanlarina hakim olmalari,
finansal kaynaklar etkili bir sekilde yonetebilmeleri ve etkinlikleri tanitmak i¢in stratejik
pazarlama stratejileri gelistirebilmeleri 6nemlidir.

Ayrica, sanat etkinliklerinin tesvik edilmesi, yerel sanatgilara ve kiiltiir profesyonellerine
destek saglamayi icermelidir. Yerel sanatgilarin etkinliklere katilimini tesvik etmek,
onlarin eserlerini sergileme ve tanitma firsatlari yaratmak, siirdiiriilebilir bir sanat
ekosisteminin olusturulmasina katk1 saglamaktadir (Okmen, 1998).

Sanat etkinliklerinin siirdiiriilebilir kiiltlir gelisimine olan katkisi, toplumun yaraticiligin
ve estetik anlayisini gelistirerek uzun vadeli bir etki yaratir. Bu etkinlikler, geng nesiller
arasinda sanatin Onemini vurgulamaktadir, kiltiirel ¢esitliligi kutlar ve toplumsal
degerlere katkida bulunmaktadir.

Ancak, sanat etkinliklerinin diizenlenmesi ve tesvik edilmesi siirecinde karsilasilan
zorluklar da vardir. Finansal kisitlamalar, izleyici kitlesi mobilizasyonu, etkinlik
mekanlarinin bulunmasi gibi konular organizatorleri etkileyebilmektedir. Bu nedenle,
stirdiiriilebilir bir kiiltiir gelisimi i¢in sanat etkinliklerinin planlanmasi ve uygulanmasi
stirecinde dikkatli bir stratejik yaklasim benimsemek énemlidir (Babahanoglu, 2020).
Bu baglamda, sanat etkinliklerinin diizenlenmesi ve tesvik edilmesi, bir toplumun kiiltiirel
zenginligini artirmak, sanata erisimi demokratiklestirmek ve yerel sanatcilara destek
saglamak acisindan kritik bir rol oynamaktadir. Bu siireg, siirdiiriilebilir kiiltiir gelisimi

icin gerekli olan is birligi, finansal yonetim ve stratejik planlama unsurlarini igermelidir.
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2.3.2.3. Kultur ve Sanat Egitiminin Tesvik Edilmesi

Kiiltiir ve sanat egitimi, bir toplumun entelektiiel ve duygusal zenginligini artirmanin yani
sira, yaratici potansiyeli gelistirmek adia 6nemli bir rol oynamaktadir. Kiltlr ve sanat
egitimi, bireylerin sanatin farkli alanlarina olan ilgisini uyandirmak, yaraticiliklarini
gelistirmek ve estetik anlayislarin1 genisletmek amaciyla tasarlanmis g¢esitli programlari
icermektedir. Bu programlar araciliiyla, bireyler sanat eserlerini anlama, yorumlama ve
kendi ifade bicimlerini bulma firsati bulurlar. Ayn1 zamanda, kiiltiir ve sanat egitimi,
toplumun kiiltiirel mirasin1 anlamak ve deger vermek icin temel bir arag olarak islev
gorar.

Kiiltiir ve sanat egitiminin tesvik edilmesi, 6zellikle geng nesiller arasinda yaraticiligi
tesvik etmek ve kiiltiirel degerlere duyarli bireyler yetistirmek acgisindan kritik 6neme
sahiptir. Okullar, kiltir kurumlar1 ve yerel yonetimler, ¢cocuklara ve genglere sanatin
farkli alanlarim1 tanitacak programlar diizenleyerek, onlarin sanatla erken yasta
bulugmalarin1 saglamalidir. Bu, gelecekteki sanatseverlerin ve kiiltiir katilimcilarinin
yetismesine katk1 saglamaktadir (Agaoglu, 1992).

Ayrica, kiiltiir ve sanat egitiminin tesvik edilmesi, sanatin sadece bir eglence araci
olmanin &tesinde bir degere sahip oldugu fikrini guclendirmektedir. Sanatin diisiinsel
derinligi, duygusal etkisi ve toplumsal 6nemi vurgulanarak, bireylerin sanati sadece
tilkketen degil, ayn1 zamanda {iireten ve anlamlandiran aktif katilimcilar olarak gérmeleri
saglanmaktadir.

Bu baglamda, kiiltiir ve sanat egitiminin tesvik edilmesi sadece bireylerin degil, ayni
zamanda topluluklarin da kiiltiirel zenginliklerini artirmaktadir. Toplumun genelinde
sanat anlayisinin gelismesi, kiiltiirel etkilesim ve diyalogun artmasi anlamina gelir. Bu da
toplumun daha hosgoriilii, ¢esitli ve kiiltiirel olarak zengin bir yapiya kavusmasina katki
saglamaktadir.

Bu baglamda, kiiltiir ve sanat egitiminin tesvik edilmesi, bir toplumun kiiltiirel
sermayesini giiglendirmenin yani sira, bireylerin yasamlarina derinlik katan, yaratici
diisiinceyi tesvik eden ve toplumsal baglar1 giiclendiren 6nemli bir unsurdur. Bu nedenle,
yerel yonetimler, egitim kurumlar1 ve kiiltiir kurumlar is birligi i¢inde kiiltlir ve sanat

egitimini tesvik etmek icin stratejik adimlar atmalar1 gerekmektedir (Berk, 2003).
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2.3.2.4. Geng Yeteneklerin Desteklenmesi ve Gelecekteki Sanat Sahnelerinin

Guclendirilmesi

Geng yeteneklerin desteklenmesi, bir toplumun kiiltiir ve sanat sahnelerini canli tutmak,
yenilikg¢iligi tesvik etmek ve gelecekteki sanatin gelisimine katkida bulunmak adina
onemli bir strateji olarak one g¢ikmaktadir. Geng yeteneklerin desteklenmesi, sanat
diinyasina yenilik¢i perspektifler katmanin yan sira, gelecekteki sanat sahnelerini canlt
ve ¢esitli kilmak adina 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu destekler, geng sanat¢ilara egitim,
mentorluk, sergi firsatlar1 ve finansal kaynaklar saglayarak, onlarin yeteneklerini
gelistirmelerine ve profesyonel bir sanat kariyerine adim atmalarina yardimer olmaktadir.
Ayrica, geng sanatgilarin eserlerinin tanitilmasi ve sergilenmesi, onlarin toplumsal
etkilesimini artirarak, sanatin toplum i¢inde daha genis bir kitleye ulasmasina olanak
tamimaktadir (Acar, 2019).

Gelecekteki sanat sahnelerinin giiclendirilmesi ise sadece geng yeteneklere yapilan
desteklerle degil, ayni zamanda kiiltiir ve sanat altyapisinin genisletilmesi ve
cesitlendirilmesiyle miimkiindiir. Yerel yonetimler ve kiiltiir kurumlari, sanat galerileri,
tiyatrolar, miizeler ve diger kiiltiir mekanlarinin olusturulmasi veya iyilestirilmesi yoluyla
sanat sahnelerini zenginlestirebilmektedir. Bu mekanlar, farkli disiplinlerden sanatgilara
ev sahipligi yaparak, kiiltiir ve sanatin daha genis bir yelpazesini topluma saglamaktadir
(Pinarcioglu, 2013).

Geng yeteneklerin desteklenmesi ve gelecekteki sanat sahnelerinin guclendirilmesi,
sadece kiiltiirel bir zenginligi artirmakla kalmaz, ayni zamanda toplumun yaratici
potansiyelini serbest birakarak, kiltiir ve sanatin toplumsal doniisimdeki roliinii
vurgulamaktadir. Sanat, toplumu diisiindiirmeye, duygusal deneyimler yasatmaya ve
cesitli perspektifleri anlamaya yonlendiren bir arag olarak, geng yeteneklere yapilan bu
destekler gelecekteki sanatin inovasyonunu ve toplumsal etkisini artirmaktadir.

Bu baglamda, geng yeteneklere saglanan desteklemekte ve gelecekteki sanat sahnelerinin
giiclendirilmesi, kiiltlir ve sanatin siirdiiriilebilir gelisimine katkida bulunmanin yani sira,
toplumun genel yasam kalitesini artiran 6nemli unsurlardir. Bu nedenle, yerel yonetimler,
kiltiir kurumlar1 ve 6zel sektdr, gen¢ sanatgilara yonelik destek programlari ve kiiltiir
altyapisinin gii¢lendirilmesi igin stratejik adimlar atmaya devam etmelidirler (Karademir,
2021).
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2.3.3. Topluma Ulasilabilir Kiiltiir ve Sanat

Topluma ulagilabilir kiiltiir ve sanat, bir toplumun tiim bireylerine, bagimsiz olarak
sosyal, ekonomik veya cografi konumlarindan bagimsiz olarak, kultiirel ve sanatsal
deneyimlere erisim saglama amacini tasimaktadir. Topluma ulasilabilir kiiltiir ve sanat,
demokratik bir kiiltiir politikasinin temel taslarindan biridir. Bu, kiiltiir ve sanatin elitist
olmaktan cikartilarak her kesimden bireyin katilimina acilmasi anlamina gelir. Yerel
yonetimler, kiiltiir kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslari, ¢esitli etkinlikler ve programlar
araciligiyla kiiltiirel etkinliklere katilim1 artirmaya yonelik ¢abalar sarf etmelidir. Ayrica,
ekonomik olarak dezavantajli gruplarin da kiiltiir ve sanat etkinliklerine erisimini
saglayacak politika ve programlar gelistirmek onemlidir (Ertas & Atalay, 2016).
Topluma ulagilabilir kiiltiir ve sanat, egitim kurumlari, kiitliphaneler, a¢ik hava
etkinlikleri ve diger kamusal mekanlar araciligiyla genis bir kitleye hitap etmektedir. Bu
sayede kiiltiir ve sanat, toplumun her katmanina ulasir ve bu alanlarda faaliyet gosteren
sanatgilar ve kiiltiir profesyonellerinin eserleri genis bir izleyici kitlesiyle bulusur. Aym
zamanda, bu etkinlikler kiiltiirel ¢esitliligi artirarak toplumun farkli kesimlerinden gelen
insanlar1 bir araya getirmektedir.

Topluma ulagilabilir kiiltlir ve sanatin 6nemi, toplumsal baglar gii¢lendirmek ve kiiltiirel
kimligi desteklemek tizerinedir. Bu tiir etkinlikler, insanlarin ortak bir kiiltlirel deneyim
paylagmasini saglayarak toplumsal dayanisma ve anlayis1 artirmaktadir. Ayrica, kiiltiir ve
sanat araciligiyla topluma ulasmak, geng¢ nesillerin yaraticiligimi tesvik etmekte ve
gelecek kusaklar kiiltiirel degerlere daha yakin kilmaktadir (Zengin ve ark., 2014).

Bu baglamda, topluma ulasilabilir kiiltir ve sanat, demokratik bir toplumun temel
taglarindan biridir ve kiiltiiriin ve sanatin herkes i¢in erisilebilir olmasi, bir toplumun
gelisimi ve zenginlesmesi i¢in kritik bir unsurdur. Yerel yonetimler, kiiltiir kurumlar ve
diger paydaslar, topluma ulasilabilir kiiltiir ve sanat1 desteklemek ve tesvik etmek adina

etkili politikalar gelistirmeye devam etmelidirler.
2.3.3.1. Ucretsiz Etkinliklerin Duizenlenmesi

Ucretsiz etkinliklerin diizenlenmesi, kiltiir ve sanatin genis kitlelere ulastirilmas: ve
toplumun her kesimine erisilebilir olmas1 amacini tasiyan énemli bir stratejidir. Ucretsiz
etkinlikler, kiiltiir ve sanatin maliyetinin bir engel olmaksizin herkes tarafindan

deneyimlenmesini saglamaktadir. Bu tlr etkinlikler, konserler, sergiler, tiyatro

66



gosterimleri, atdlye ¢alismalart ve diger kiiltiir etkinliklerini igerebilmektedir. Yerel
yonetimler, kiiltiir kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslari, bu etkinlikleri diizenleyerek
toplumun genis bir kesimine ulasma ve kiiltir ve sanatin demokratik bir sekilde
paylasilmasini saglama sorumlulugunu tasirlar (Aka & Gungor, 2018).

Ucretsiz etkinliklerin diizenlenmesi, toplumun ekonomik olarak dezavantajli gruplarinin
da kiltiir ve sanat etkinliklerine katilimini tesvik etmektedir. Bu sayede gelir seviyesi
diisiik olan bireyler ve aileler, kiiltiirel deneyimlere erisim saglama konusunda herhangi
bir mali zorluk yasamadan bu etkinliklere katilabilmektedir. Bu, kiiltiir ve sanatin sinifsal
bir ayrim olmaksizin herkes i¢in erisilebilir olmasi anlamina gelir.

Ucretsiz etkinliklerin diizenlenmesi ayn1 zamanda toplumda kiiltiir ve sanata olan ilgiyi
artirabilmektedir. Bu etkinlikler, geng¢ nesillerin Kkiltir ve sanata olan ilgisini
cekebilmekte ve onlar1 bu alanlara yonlendirebilmektedir. Ayrica, diizenlenen (cretsiz
etkinlikler, kiiltlir ve sanatin toplumsal bir ihtiya¢ oldugu fikrini gii¢lendirebilmekte ve
bu alanlara olan destekleri artirabilmektedir (Celik ve ark., 2008).

Bu baglamda, iicretsiz etkinliklerin diizenlenmesi, kiiltiir ve sanatin demokratik bir
sekilde herkes tarafindan deneyimlenmesini saglama amacim tastyan Onemli bir
stratejidir. Bu strateji, toplumda kiiltiir ve sanata olan erigim esitsizliklerini azaltabilmekte
ve kiiltirlin demokratik bir sekilde paylasilmasii tesvik edebilmektedir. Yerel
yonetimler ve diger paydaslar, bu yonde politika ve programlar gelistirerek kiiltiir ve

sanatin genis bir kitle tarafindan benimsenmesine katkida bulunabilmektedir.
2.3.3.2. Kirsal Bolgelere Kultir ve Sanatin Tasinmasi

Kirsal bolgelere kiiltiir ve sanatin taginmast, kiiltiirel etkinliklerin ve sanatsal faaliyetlerin
sadece sehir merkezlerinde degil, kirsal alanlarda da yasayan topluluklara ulastirilmasini
amaclayan dnemli bir stratejidir. Kirsal alanlarda yasayan topluluklar genellikle kiiltiirel
etkinliklere ve sanatsal faaliyetlere schir merkezlerine gore daha siirhi bir erisime
sahiptir. Bu durum, kirsal bolgelerde yasayan bireylerin kiiltiir ve sanattan mahrum
kalmasina neden olabilmektedir. Bu baglamda, kirsal bélgelere kiiltiir ve sanatin
tasinmast, kiiltiirel esitsizlikleri azaltma amacini tasimaktadir (Ozel & Polat, 2013).

Kirsal bolgelere kiiltiir ve sanatin taginmasinin avantajlarindan biri, bu bolgelerde
yasayan insanlarin kiiltiirel miras1 koruma ve gelistirme firsatina erisim saglamasidir.

Gelencksel el sanatlari, yerel festivaller ve tarihi binalarin restorasyonu gibi etkinlikler,
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kirsal alanlarda yasayan topluluklarin kendi Kkiiltiirlerini yasatmalarina ve gelecek
nesillere aktarmalarina yardimci olabilmektedir.

Ancak, kirsal bolgelere kiiltiir ve sanatin taginmasi siirecinde bazi zorluklarla
karsilasilabilmektedir. insanlarm uzaklig, altyap: eksiklikleri ve finansal sinirlamalar, bu
tir etkinliklerin diizenlenmesini ve siirdiiriilmesini zorlastirabilmektedir. Bu nedenle, bu
zorluklar1 agmak i¢in yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor is birligiyle
kapsamli stratejiler gelistirilmelidir (Yi1lmaz & Telsag, 2021).

Kirsal bolgelere kiiltiir ve sanatin tasinmasi, sadece bireylerin kiiltiirel deneyimlerini
zenginlestirmekle kalmaz, ayn1 zamanda bu bolgelerin ekonomik ve turistik potansiyelini
artirabilmektedir. Kultlir ve sanatin kirsal alanlara yayilmasi, yerel ekonominin
canlanmasina katkida bulunabilmekte ve bu bolgelerin cesitli turistik etkinliklere ev
sahipligi yapmasim saglayarak yerel kiiltiirleri daha genis kitlelere tanitabilmektedir.
(Dilfiruz, 2022).

Bu baglamda, kirsal bolgelere kiiltiir ve sanatin taginmasi, kiiltiirel ¢esitliligin korunmasi
ve topluluk baglarinin gii¢lendirilmesi acisindan kritik bir éneme sahiptir. Bu strateji,
kirsal alanlarda yasayan bireylerin kiiltiir ve sanatla etkilesimini artirarak daha kapsayici
ve  sirdiriilebilir  topluluklar  olusturmaya  yonelik  bir adim  olarak

degerlendirilebilmektedir (Zengin & Oztas, 2010).
2.3.3.3. Engelli Bireylerin Etkinliklere Erisimini Kolaylastiran Diizenlemeler

Engelli bireylerin kiiltlir ve sanat etkinliklerine erisimini kolaylastirmak, toplumda daha
kapsayict bir kiiltiirel ortamin olusturulmasi ve herkesin bu etkinliklerden esit sekilde
faydalanabilmesi i¢in 6nemli bir adimdir. Engelli bireylerin kiiltiir ve sanat etkinliklerine
katilimin1 saglamak icin yapilan diizenlemeler, dncelikle bu bireylerin fiziksel, duygusal
ve biligsel ihtiyaglarini karsilamay1 hedeflemektedir. Fiziksel engellerin asilmasi igin
etkinlik mekanlarinda engelli rampalari, asansorler ve uygun oturma diizenlemeleri gibi
onlemler alinabilmektedir. Ayrica, isitme veya gorme engeli olan bireyler igin ¢esitli
teknolojik ¢oziimlerle desteklenmis etkinlikler diizenlenebilmektedir (Tasgioglu, 2010).

Engelli bireylerin etkinliklere erisimini kolaylastiran diizenlemelerin bir avantaji, bu
bireylerin toplumla daha etkilesimli hale gelmelerine olanak tanimasidir. Kiiltiir ve sanat
etkinlikleri, engelli bireylerin sosyal baglarini giiclendirmelerine, yeni arkadasliklar

kurmalarina ve toplumlarina daha aktif bir sekilde katilmalarina yardimci olabilmektedir.
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Bu da toplumun genelinde daha kapsayicit bir atmosferin olusturulmasina katkida
bulunabilmektedir.

Ancak, engelli bireylerin kiiltiir ve sanat etkinliklerine erisimini kolaylastiran
diizenlemelerin uygulanmasi siirecinde bazi zorluklarla karsilasilabilmektedir. Bu
zorluklar arasinda maliyet, etkinlik mekanlarinin sinirl fiziksel olanaklar1 ve duygu veya
biligsel engelli bireyler igin 6zel ihtiyaglarin karsilanmasi yer alabilmektedir. Bu nedenle,
engelli bireylerin kiltlir ve sanat etkinliklerine katilimini artirmak igin yapilan
dizenlemelerde, toplumun genelini kapsayan ve surdurilebilir ¢coziimlere odaklanan
stratejiler gelistirilmelidir (Torlak & Ozdemir, 1999).

Bu baglamda, engelli bireylerin kiltlir ve sanat etkinliklerine erisimini kolaylastiran
diizenlemeler, toplumda daha adaletli, esit ve kapsayict bir Kkiiltiir ortaminin
olusturulmasina yonelik onemli bir adimdir. Bu diizenlemelerin etkin bir sekilde
uygulanmasi, kiiltiir ve sanatin herkes tarafindan paylasilabilmekte ve deneyimlenebilir
olmasimi saglayarak toplumun genelinde daha siirdiiriilebilir bir kiiltiir anlayismin

gelismesine katkida bulunabilmektedir.
2.3.4. Kltur ve Sanat Politikalarinin Olusturulmasi ve Yonetimi

Kiltiir ve sanat politikalarinin etkin bir sekilde olusturulmasi ve yonetilmesi, bir
toplumun kiiltiirel mirasin1 koruma, sanatsal yaraticiligi tesvik etme ve toplumun genel
refahini artirma amacini tasimaktadir (Anonim, 1998). Yerel yonetimlerin kiltlr ve sanat
politikalarinin olusturulmasi ve yonetimi, bir toplumun kiiltiirel mirasinin korunmast,
tanitilmasi ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglanmasi agisindan hayati bir 6neme
sahiptir. Halkoyunlari, bu politikalarin temel bilesenlerinden biri olarak, toplumsal
dayanigmayi artiran ve kiiltiirel kimligi pekistiren bir arag¢ olarak degerlendirilmektedir.
Halkoyunlari, bir yandan gegmisin degerlerini ve geleneklerini giiniimiize tasirken, diger
yandan gelecege aktarilmasinda stratejik politikalar gerektiren bir alan olarak karsimiza
cikmaktadir (Tiirkiye Halk Oyunlar1 Federasyonu, 2021). Bu baglamda, kiiltiir ve sanat
politikalarinin halkoyunlarini da kapsayacak sekilde olusturulmasi, yerel yonetimlerin bu
alandaki sorumluluklarinin 6nemli bir gostergesidir (SETA, 2019).

Yerel yonetimlerin kiiltlir ve sanat politikalarinin merkezinde, halkoyunlarinin
korunmasi, gelistirilmesi ve genis kitlelere ulastirilmasi hedefi yer almaktadir. Ornegin,

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’nin Geleneksel Halk Danslar1 Haftasi gibi etkinlikleri,
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halkoyunlarinin tanitilmas1 ve bu kiiltiirel mirasin daha genis bir izleyici kitlesine
ulastirilmasini saglamaktadir (Antalya Biiyliksehir Belediyesi, 2024). Bu tiir etkinlikler,
halkoyunlarinin sadece bir sahne sanat1 degil, ayn1 zamanda yerel kimligin ve toplumsal
degerlerin bir ifadesi olarak algilanmasina olanak tamimaktadir (Tirkiye Turizm
Ansiklopedisi, 1975).

Kiiltiir ve sanat politikalarinin olusturulmasinda halkoyunlarina yonelik stratejik
yaklagimlar, yerel yonetimlerin bu alandaki liderligini gostermektedir. Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan diizenlenen uluslararasi halk danslar1 festivalleri, bu tiir
politikalarin basarili bir sekilde uygulandigi 6rneklerden biridir. Festival kapsaminda,
Ege Bolgesi’ne 6zgii halk danslari, geleneksel kiyafetler ve miiziklerle sahnelenmekte ve
bu etkinlikler aracilifiyla bolgesel kiiltliriin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimi
saglanmaktadir (Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 2023). Benzer sekilde, Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi’'nin organize ettigi Uluslararasi Altin Karagdz Halk Danslar1 Festivali, kiiltiir
ve sanat politikalarmin bir pargasi olarak halkoyunlarinin hem yerel hem de kiiresel
diizeyde goriiniirliigiinii artirmaktadir (Bursa Biiyliksehir Belediyesi, 2023).

Kiiltiir ve sanat politikalarinin olusturulmasinda halkoyunlarinin siirdiiriilebilirligi 6nemli
bir dncelik olarak ele alinmalidir. Halkoyunlari, yalnizca bir kiiltiirel miras 6gesi olarak
degil, ayn1 zamanda ekonomik, sosyal ve turistik degerleriyle de degerlendirilmektedir.
Bu baglamda, Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi’nin GASMEK kurslar1 kapsaminda
diizenledigi halkoyunlar1 egitimleri, halkoyunlarinin toplumsal etkisini artiran bir
uygulama olarak dikkat ¢cekmektedir (Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi, 2022). Bu tiir
girisimler, halkoyunlarinin yerel ekonomiye olan katkisini da artirmakta ve kiiltiir-sanat
politikalarimin ekonomik boyutlarim ortaya koymaktadir (Zengin & Oztas, 2010).

Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalarinin bir diger 6nemli yonii, halkoyunlarinin
egitsel bir ara¢ olarak kullanmilmasidir. Halkoyunlari, 6zellikle geng nesillerin kiiltiirel
miraslarin1 tanimalar1 ve bu miras1 benimsemeleri agisindan 6nemli bir aragtir. Ankara
Biiyliksehir Belediyesi’nin Hanim Lokalleri tarafindan diizenlenen Halk Oyunlar
Senligi, bu alandaki basarili bir 6rnek olarak one ¢ikmaktadir. Bu etkinlik, kadinlarin
sosyal hayata katilimini artirmakla kalmamis, ayn1 zamanda halkoyunlarinin toplumsal
dayanigsmay1 tesvik eden bir ara¢ olarak kullanilmasina olanak tanmimustir (Ankara
Biiyliksehir Belediyesi, 2024). Halkoyunlarinin egitim baglaminda ele alinmasi,

genglerin bu kiiltiirel mirasla baglantt kurmalarin1 saglamakta ve onlarin kiiltiirel
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kimliklerini giiclendirmelerine olanak tanimaktadir (Tiirkiye Halk Oyunlar1 Federasyonu,
2021).

Kiltiir ve sanat politikalarinin yonetimi, yerel yonetimlerin halkoyunlarma ydnelik
finansal ve lojistik desteklerini de kapsamaktadir. Yerel yonetimler, halkoyunlari
egitmenlerine sagladiklar1 finansal destekler ve sahneleme olanaklariyla bu alandaki
faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi’nin
Karadeniz Teknik Universitesi is birligiyle diizenledigi halkoyunlari kurslar1, horon gibi
Karadeniz Bolgesi’ne 6zgii halk danslarinin siirdiiriilebilirligini desteklemekte ve bu
danslarin gelecek nesillere aktarilmasini saglamaktadir (Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi,
2024). Bu tiir destekler, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalarinin basarisini
artirmakta ve halkoyunlarinin toplumdaki roliinii pekistirmektedir (Kii¢iik Yetgin &
Celik Kayapinar, 2008).

2.3.4.1. Yerel Yonetimlerin Uzun Vadeli Kaltir ve Sanat Stratejilerinin

Belirlenmesi

Yerel yonetimlerin uzun vadeli kiltir ve sanat stratejilerinin belirlenmesi, kultlr ve
sanatin siirdiiriilebilir bir sekilde gelismesini saglamak adina 6nemli bir adimdir. Bu
stratejiler, genellikle kiiltiirel mirasin korunmasi, yerel sanatcilarin desteklenmesi, kiiltiir
etkinliklerinin diizenlenmesi ve toplumun c¢esitli kesimlerine ulasilabilir kiiltiirel
iceriklerin sunulmasi gibi temel hedeflere odaklanmaktadir. Yerel yonetimler, kiltir ve
sanatin toplumun her alaninda etkili olabilmesi i¢in uzun vadeli stratejiler belirlerken,
sirdiiriilebilirlik, katilimcilik ve yenilik gibi temel prensipleri géz Oniinde

bulundurmalidir (Unal, 1992).
2.3.4.2. Kiltdr ve Sanat Politikalarimin Olusturulmasi ve Guncellenmesi

Kiiltiir ve sanat politikalarinin olusturulmast ve gilincellenmesi, toplumun dinamik
ihtiyacglarina cevap verebilmek adina siirekli bir degerlendirme ve adaptasyon siirecini
gerektirmektedir. Bu politikalarin  olusturulmasinda, yerel yoOnetimlerin Kkiiltiir
profesyonelleri, sanatgilar, sivil toplum kuruluslar1 ve toplum tiyeleri ile is birligi icinde
caligmasi Onemlidir. Ayrica, kiiltlir ve sanat politikalarmin etkin bir sekilde
yOnetilebilmesi icin duzenli olarak glincellenmesi ve degisen kosullara uyum saglamasi

gereklidir. Giincellenen politikalar, toplumun kiiltiirel zenginligini ve sanatsal ¢esitliligini

71



korumak, desteklemek ve daha genis kitlelere ulagtirmak amaciyla stratejik hedeflere
odaklanmalidir (Yeter, 1993).

2.3.4.3. Kaynaklarin Etkili Bir Sekilde Yonetilmesi ve Dagitilmasi

Kiiltiir ve sanat politikalarinin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in kaynaklarin etkili
bir sekilde yonetilmesi ve dagitilmasi kritik bir 6neme sahiptir. Yerel yonetimler, kiiltiir
ve sanata ayirdiklar1 biitceyi stratejik bir bicimde yonetmeli ve dagitmalidir. Bu,
genellikle kultirel etkinliklerin diizenlenmesi, sanatsal projelerin desteklenmesi, yerel
sanat¢ilarin tesvik edilmesi ve kiiltiirel mirasin korunmasi gibi gesitli alanlar1 icermelidir.
Yerel yonetimler, kaynaklarin adil ve dengeli bir sekilde dagitilmasi i¢in seffaf ve
katilmer bir slire¢ izlemelidir. Ayrica, kiiltiir ve sanata yonelik biitgenin

sirdiirtilebilirligini saglamak adina uzun vadeli finansal stratejiler gelistirmelidir (Eke,
1981).

2.3.5. Toplumsal Baglarin Giiclendirilmesi

Kiiltiir ve sanat, toplumsal baglarin giiclenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
baglamda, yerel yonetimlerin ortak etkinliklere ev sahipligi yapmasi ve toplumun farkli
kesimlerini bir araya getirmesi blytk bir 6nem tagimaktadir. Ortak etkinlikler, insanlarin
ortak  kiiltirel deneyimler yasamasini saglayarak toplumsal dayanismay1
artirabilmektedir. Yerel festivaller, sanat sergileri ve kilturel etkinlikler, toplum
iiyelerinin birbirleriyle etkilesimde bulunmasini, anlayislarin1 genisletmelerini ve ortak
bir kiiltiirel kimlik olusturmalarmi destekleyebilmektedir. Bu etkinlikler, toplumsal

baglar1 gii¢clendirme amaciyla planlanmali ve yonetilmelidir (YUksel, 1998).

1.3.1.1. Ortak Etkinliklere Ev Sahipligi Yapma

Yerel yonetimler, toplumsal baglar1 giiglendirmek ve toplumu bir araya getirmek adina
cesitli ortak etkinliklere ev sahipligi yapabilmektedir. Bu etkinlikler, konserler, sanat
sergileri, Kkiiltiirel festivaller, tiyatro goOsterimleri ve diger sanatsal faaliyetleri
icerebilmektedir. Ortak etkinliklere ev sahipligi yapma, toplum iiyelerini bir araya
getirerek sosyal etkilesimi artirabilmekte, kiltlrel ¢esitliligi kutlayabilmekte ve yerel
sanatg¢ilara platform saglayabilmektedir (Zengin ve ark., 2014).

Yerel Sanatcilar1 ve Topluluklart Bir Araya Getirme
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Yerel yonetimler, yerel sanatgilar: ve topluluklar: bir araya getirme konusunda etkin bir
rol oynayabilmektedir. Bu, sanat atdlyeleri, kiiltiir festivalleri ve diger etkinlikler
araciligiyla gergeklestirilebilmektedir. Yerel sanatgilar ve topluluklar, birbirleriyle
isbirligi yaparak yeni projeler gelistirebilmekte, deneyimlerini paylagabilmekte ve
topluma katkida bulunabilmektedir. Yerel yonetimler, bu tiir etkinlikleri tesvik ederek
sanatsal ve kiiltiirel bir ekosistem olusturabilmekte ve toplumsal baglar
kuvvetlendirebilmektedir (Kocaoglu & Fural, 2018).

1.3.1.2. Kdltiurel Cesitliligi Kutlama ve Toplumun Ortak Kiiltiirel Degerleri

Etrafinda Birlesmesini Tesvik Etme

Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalarmin bir bileseni olarak kiiltiirel cesitliligi
kutlama ve toplumun ortak Kkiiltiirel degerleri etrafinda birlesmesini tesvik etme
stratejileri, toplumsal uyumun ve kapsayiciligin artirilmasi amaciyla biiyiik bir 6neme
sahiptir. Bu stratejiler, farkl kiiltiirlerin bir araya gelmesini destekleyerek sosyal dokunun
zenginlesmesine katkida bulunur ve toplum tiyeleri arasinda bir anlayis ve is birligi ortami

olusturmaktadir (Oztas & Zengin, 2011).
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2. BOLUM: HALKOYUNLARI FAALIYETLERI ORNEGI

2.1. YOontem

3.1.1. Arastirmamin Modeli

Bu calisma, yerel yonetimlerin halkoyunlar1 faaliyetlerini kiiltiir ve sanat politikalar
baglaminda ¢ok boyutlu olarak betimlemeyi amaglayan nitel tarama (betimsel nitel)
yaklasgimiyla tasarlanmistir. Arastirma, ayni politika alaninda farkli belediyelerde
yiriitiilen programlari ve bu programlarla etkilesimde bulunan paydas deneyimlerini
¢oklu durum calismasi mantigiyla ele almaktadir. Bu yaklasim, her belediyenin yerel
kiltiirel dinamikleri, kurumsal olanaklar1 ve toplumsal katilim bigimleri arasindaki
farkliliklarr g6z 6niinde bulundurarak halkoyunlar: faaliyetlerinin baglamsal ¢esitliligini
ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda betimsel nitel yaklagim, bir yandan olgular1 kendi dogal baglami iginde
anlamaya, diger yandan da paydaslarin (kursiyerler, yoneticiler, egitmenler ve aileler)
algi, beklenti ve degerlendirmelerindeki ortak temalar1 ortaya koymaya imkén
tanimaktadir. Arastirma, kiiltiirel stirdiiriilebilirlik ve toplumsal katilimin halkoyunlari
aracilifiyla nasil somutlastigini ¢éziimleyebilmek amaciyla yorumsamaci paradigma
cercevesinde yiirtitiilmiistiir.

Desen, alan yazina dayali olarak o©nceden belirlenmis ana odaklarn (kiiltiirel
siirdiirtilebilirlik, toplumsal katilim ve aidiyet, erisilebilirlik, icerik ve pedagojik siirecler,
yonetisim ve kaynak kullanimi, goriiniirliikk ve etki) yonlendirici bir ger¢eve olarak
alirken; veri toplama ve coOziimleme siirecinde esnek ve acik uglu bir strateji
benimsenmistir. Bu sayede hem tiimdengelimci (6n-kodlara dayali) hem de tiimevarimci
(veriden c¢ikan yeni kod ve temalara agik) bir igerik analizi yiiriitiilmiistiir. Arastirma,
kesfedici niteligi geregi nedensel bir model kurmak yerine zengin betimleme, siniflama
ve Orlintii tespiti yoluyla halkoyunlar1 politikalarinin kiiltiirel islevselligini anlamaya
odaklanmaktadir.

3.1.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu, Tirkiye’de biiyliksehir belediyeleri tarafindan yiiriitiilen
halkoyunlar1 faaliyetleriyle etkilesimde olan dort paydas kiimesinden amagli 6rnekleme
(maksimum c¢esitlilik ve &lgiit rnekleme bilesimi) yoluyla olusturulmustur. Olgiitler

arasinda (i) belediyenin diizenledigi halkoyunlar1 kurs/etkinliklerine son iki yil iginde
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aktif katillm veya gorev alma, (ii) paydas roliiniin (katilimeci, yOnetici/organizasyon
sorumlusu, egitmen, aile bireyi) ac¢ik bi¢imde taniml1 olmasi, (iii) goriismeye goniilliiliik
ve aydimlatilmis onam, (iv) asgari deneyim siiresi (en az bir donem/yariyil etkin katilim)
yer almaktadir.

Orneklem toplami n=243 olup dagilim asagidaki gibidir:

o Katilimcilar/Kursiyerler: n=123

e Yoneticiler ve Organizasyon Sorumlulart: n=47

o Egitmenler: n=28

e Aileler (katilmcilarin ebeveyn/veli vb.): n=45
Katilimcilar, cografi cesitliligi ve kurumsal ol¢ek farkliliklarimi yansitacak sekilde,
arastirmanin  kapsamindaki biiyiiksehir belediyelerinin (6r. Ankara, Istanbul, Izmir,
Bursa, Antalya, Gaziantep, Trabzon, Diyarbakir, Konya, Adana) halkoyunlar1 kurslari,
senlik ve gosteri programlarindan sec¢ilmistir. Bu dagilim, farkli bolgesel iislup ve
repertuvarlarin; farkli sosyoekonomik dokuya sahip ilgelerin; degisik yas gruplar1 ve
deneyim diizeylerinin caligmaya yansimasini saglayacak bi¢imde dengelenmistir.
Gorlismeler, erisim ve uygunluk durumuna gore yiiz yiize belediye kiiltiir merkezlerinde
veya ¢evrim i¢i goriisme aracglari lizerinden gerceklestirilmistir.
Katilimer profiline iliskin demografik dagilim asagidaki gibidir:

e Cinsiyet: Kadin %56, Erkek %44

e Yas Araligi: 12-55 (ortalama 28,7)

o Egitim Diizeyi: Ilkégretim %12, Ortadgretim %27, Universite %46, Lisansiistii

%15

e Katilim Siiresi: 1 donem—7 yil arasinda degismekte olup ortalama katilim siiresi

3,2 yildur.

Bu veriler, halkoyunlar1 faaliyetlerinin genis bir yas ve egitim skalasinda
toplumsal karsilik buldugunu gostermektedir. Goriigsmeler, erisim ve uygunluk durumuna
gore yliz yiize belediye kiiltiir merkezlerinde veya ¢evrim i¢i goriisme araglari tizerinden
gergeklestirilmistir. Her goriisme ortalama 35—55 dakika siirmiistiir.

3.1.1. Veri Toplama Araglari
Veri toplama, yar1 yapilandirilmis goriisme formlari temelinde yiiriitiilmiistiir. Her paydas

kiimesi i¢in ayr1 bi¢imlendirilmis, fakat ortak tematik akslar1 (motivasyon, siireg
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deneyimi, icerik—uygulama, erisilebilirlik, etki, iyilestirme onerileri) koruyan dort form
kullanilmustir.

Katihmer/Kursiyer Formu: “Kisisel Bilgiler” bolimiinde kurum, ad-soyad ve yas
bilgileri yer almakta; “Gorlisme Sorulart” boliimiinde 10 agik uclu soru ile
(halkoyunlariyla tanigsma, belediye faaliyetlerine katilim gerekgeleri, kazanimlar,
ogrenilen oyunlar, egitim stireci deneyimi, kiyafet—miizik—sahne diizeni degerlendirmesi,
yas gruplar arasi etkilesim, zaman—mekan uygunlugu, sosyal yasama etkiler, gelistirme
onerileri) katilimci deneyimi derinlemesine ele alinmaktadir.

Yonetici/Organizator Formu: “Kisisel Bilgiler” kismini takiben, 10 soruluk boliimde
programlarin baslatilma siireci, planlama—uygulama giigliikleri, hedef kitleye erisim
yontemleri, katilim ve siirdiiriilebilirlik, geleneksellik—yerellik dengesi (kostum, mizik,
dekor), kiiltiirel kimlige katki, kaynak—butge—personel yeterligi, erisilebilirlik (engelli ve
dezavantajli  gruplar), tamitim—gOrunurlik, uzun  vadeli  hedefler/projeler
sorgulanmaktadir.

Egitmen Formu: Egitmenlerin géreve baslama siirecleri, yas gruplarina gore 6grenme
dinamikleri, igerik—slre—uygulama diizeni, belediyenin sagladigi olanaklar (mekan,
ekipman, kiyafet vb.), egitimde karsilasilan giicliikler, iletisim/geri bildirim, kiiltiirel
aktarim vurgusu, etkililik i¢in Oneriler, dijital tanitim—materyal paylasimi ve gelecek
beklentileri/Oneriler basliklarinda 10 soru yer almaktadir.

Aile Formu: Cocugun/ailenin katilim karar siireci, gozlenen etkiler (6zgiiven, disiplin,
sosyal beceriler), kiiltiirel degerler agisindan anlam, aile—kurum iletisimi, zamanlama—
ulasgim—gilivenlik, memnuniyet, belediyenin  bilgilendirme/tamtim  faaliyetleri,
maliyet/erisilebilirlik, siirdiirmeye iliskin Oneriler konularin1 kapsayan 10 soru
kullanilmaktadir.

3.1.4. Veri Analiz Yontemi

Nitel veriler, icerik analizi yaklasimiyla ¢O6ziimlenmistir. Veri yalnizca belediye
programlarina katilan/iligkili paydaslarin beyanlarina dayandigindan, katilmayan
gruplarin perspektifleri kapsam disinda kalmistir. Yazilim kullanilmamasi, biiylik veri
korpuslarinda arama—filtreleme esnekligini gorece sinirlamistir; bu durum Excel tabanl
sistematik tablolastirma ile kismen telafi edilmistir.

3.1.5. Etik Ilkeler ve Onay
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Arastirma siirecinde, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Etik Kurulu’ndan
2025/07-45 karar numarasiyla etik onay alinmistir. Katilimcilara arastirmanin amact,
goniilliiliik esaslari, gizlilik ilkeleri ve veri kullanim sinirlart hakkinda yazili ve sozlii
bilgilendirme yapilmis, her birinden aydinlatilmis onam formu alinmistir. Gorlisme

kayitlar1 yalnizca arastirma ekibi tarafindan erisilebilir bigimde saklanmus, kisisel bilgiler

anonimlestirilmistir.

2.2. Bulgular

3.2.1. Katihmcilara (Kursiyerlere) Yonelik Bulgular

2.2.1.1. Halk oyunlariyla tanisma yollar1 ve ilk motivasyonlar

Tema Frekans %
Okul/6grenim yillart 33 26,8
Arkadas/cevre yonlendirmesi 23 18,7
Belediye/kiiltiir merkezi ilanlan 22 17,9
Dernek/hemsehri dernegi 10 8,1
Egitmenin tinii/itiban 7 57
Universite/kuliip 8 6,5
Aile/cocuk yonlendirmesi 6 4.9
Festival/izleyici olarak 5 41
Sosyal medya/Internet 4 33
Diigilin/kdy ortarm 3 24
Yurtdist deneyimi 2 1,6

Tablo 1: Halk Oyunlartyla Tanigsma Yollar1 — Tema Dagilimi (n=123)
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Katilimcilar en ¢ok ilkokul—lise ddnemindeki resmi toren ve okul etkinlikleri yoluyla halk
oyunlariyla tanismistir (Tablo 1). Bu bulgu, erken yasta formel temasin kiiltiirel pratiklere
katilim1 kalici bigimde tetikledigini diisiindiiriir. Arkadas tavsiyesi ve belediye/kiiltiir
merkezi ilanlar ikinci ve {liglincii sirada yer almakta; bu da akran etkisi ile yerel yonetim

duyurularmin katilim kanallarindaki belirgin roliinii gostermektedir. Dernekler ve
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egitmenin itibari, daha “nig” ama etkili ¢ekim alanlar1 yaratmaktadir. Aile/¢ocuk
yonlendirmesi ve diiglin/kdy ortami daha diisiik oranlarda kalsa da kiiltiirel aktarimin
gayriresmi kanallarini isaret eder. Sosyal medya ve festival deneyimi, Ozellikle son
yillarda goriiniirliigii artiran tamamlayici temas noktalaridir.

Katilhime1 12, “Ilkokul yillarinda 6gretmenimin tesvikiyle ” (okul/6grenim temasi) diyerek
ilk temasinin okulda kuruldugunu belirtmistir. Katilimer 31, “Arkadasimin onerisi ile”
(arkadag/akran yoOnlendirmesi) ifadesiyle akran etkisini vurgulamistir. Katilimer 44,
“Belediyenin ilanlarinda goriip katildim.” (belediye/kiltur merkezi duyurusu) diyerek
kurumsal goriintirliiglin  etkisini ortaya koymustur. Katilime1 67, “Dernekte”
(dernek/hemsehri ag1) derken; Katilimc1 53 ise “Universitede” (iniversite/kuliip)

ifadesiyle yiiksekogretim ortamini tanigma mecrasi olarak anmuistir.

2.2.1.2. Belediyenin faaliyetlerine katihm nedenleri (erisilebilirlik, maliyet, sosyal

cevre, merak vb.)

Tema Frekans %
Sosyallesme/arkadas cevresi 38 30,9
Kdltarel ilgi/aidiyet/merak 24 19,5
Fiziksel aktivite/saglik/stres atma 18 14,6
Ogrenme/teknik gelisim 16 13,0
Erisilebilirlik/icretsiz/yakinlik 11 8,9
Sahne/temsil deneyimi 7 5,7
Egitmen kalitesi 5 4,1
Hobi/bos zaman degerlendirme 2 1,6
Aile/gocuk motivasyonu 1 0,8
Kurumsal prestij/basar1 gegmisi 1 0,8

Tablo 2: Katilim Nedenleri — Tema Dagilim1 (n=123)
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Katilimin birincil itici giicii sosyallesme ve yeni arkadasliklar kurma istegidir. Kiiltiirel
merak/aidiyet ve saglik—stres yonetimi amaclar1 bunu izlemekte, belediye programlarinin

hem kiiltirel hem de iyi olus (well-being) yoOnlerini aymt anda besledigini
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diisiindiirmektedir. Ogrenme/teknik gelisim motivasyonu da kayda degerdir; iicretsiz-
erisilebilir altyap1 6zellikle basvuru esigini diisiirmektedir. Sahne deneyimi ve egitmen
kalitesi, “daha ileri” motivasyon kiimelerine isaret eder.

Katilimer 18, “Sosyal ¢evre ve sosyallik” (sosyallesme motivasyonu) derken; Katilimci
29, “Halk oyunlarini sevdigim icin katildim. ” (kiiltiirel ilgi/aidiyet) ifadesini kullanmustir.
Katilime1 21, “...evime yakin olmast” (erisilebilirlik/yakinlik) gerek¢esini vurgulamistir.
Katihmer 70, “Hem spor yaptim hem eglendim” (saglik/iyi olus) diyerek fiziksel-
psikolojik gerekgeyi, Katilimer 98 ise “Sahne deneyimi yasadim” (temsil/sahne

deneyimi) ifadesiyle performatif motivasyonu 6ne ¢ikarmistir.

2.2.1.3. Algilanan kazanimlar (Kkiiltiirel aidiyet, sosyal sermaye,

fiziksel/psikomotor gelisim, 6zgiiven)

Tema Frekans %
Sosyal ¢evre/arkadaslik 35 28,5
Stres azalmasi/psikolojik iyilik 16 13,0
Kultdrel bilgi/aidiyet 18 14,6
Ozgiiven 15 12,2
Fiziksel/psikomotor gelisim 14 114
Disiplin/ekip ruhu 12 9,8
Sahne deneyimi 8 6,5
fletisim becerisi 3 24
Motivasyon/zaman yonetimi 1 0,8
Seyahat/festival deneyimi 1 0,8

Tablo 3: Algilanan Kazanimlar — Tema Dagilimi (n=123)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Katilimcilar, sosyal sermaye genislemesi (yeni arkadasliklar) ile psikolojik iyilik
halindeki (stresin azalmasi, “terapi etkisi”) artist en sik dile getirmektedir. Kiiltiirel

aidiyet ve 0zgilivende belirgin yiikselis, sahneleme siirecleri ve grup ¢aligmasi araciligiyla
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pekismektedir. Fiziksel/psikomotor kazanimlar (denge, koordinasyon) ve disiplin/ekip
bilinci, programlarin “6gretim—eglence” dengesini basartyla kurdugunu gosterir.

Katilime1 1, “kafamin sadece problemlerle mesgul olmasini engelledi; bulutlar: dagitti;
nefes almami sagladi” (stres azalmasi/psikolojik iyi olus) demistir. Katilimer 25,
“Ozgiivenim artti” (dzgiiven); Katilime1 37, “Sosyal cevrem gelisti” (sosyal sermaye) ve
Katilime1 14, “Disiplin ¢evre” (disiplin/ekip ruhu) sozleriyle farkli kazanimlari
somutlastirmistir. Katilime1 76°’min “Yakin arkadaslar edindik... kiginin kendisine olan

1

giiven duygusu pekisiyor.” ifadesi (arkadaghk ag1 + 0z yeterlik) coklu kazanimi

yansitmaktadir.

2.2.1.4. Ogrenilen repertuvar ve yerel iislup cesitliligi

Tema Frekans %
Karadeniz (Trabzon/Rize/Artvin horon) 52 42,3
Zeybek/Ege 38 30,9
Mardin/Semmame 24 19,5
Gaziantep 22 179
Kirklareli/Trakya 20 16,3
Silitke/Silivri 18 14,6
Roman 18 14,6
Van 16 13,0
Ankara/Halay 14 114
Teke/Kagik/Konya/Burdur 14 114
Diyarbakir/Adiyaman/Bitlis/Elaz1g 12 9,8
Bolu/Bursa 10 8,1
Balkan/Uskiip/Bilecik 8 6,5
Sinop/Kastamonu/Giresun 8 6,5
Sirtaki/Zeybekiko 4 3,3
Siirt 3 24

Tablo 4: Ogrenilen Y 6reler — Coklu Yamt Dagilimi (>n=123)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Repertuvarda Karadeniz ve Ege-Zeybek basat kiimeler olup, Giineydogu
(Mardin/Semmame, Gaziantep, Diyarbakir vb.) ve Trakya hatlar1 giiglii bi¢imde temsil
edilmektedir. Silifke/Silivri, Roman ve Teke/Kasik iisluplari da gorece yaygindir. Bu
dagilim, belediye programlarinin hem bolgesel ¢esitliligi hem de sahnede yiiksek
gorsellik saglayan tilirleri (horon, zeybek) dengeli bigimde sundugunu gosterir. (Not:
Coklu yanit nedeniyle yiizdeler toplami >%100 seklindedir.)

Katilime1 27, “Zeybek, Trabzon, Artvin” (Ege—Karadeniz ekseni) diyerek gesitliligi
Ozetlemistir. Katilime1 5, “Horon” (Karadeniz Uslubu) vurgusunu yaparken; Katilimci
33, “Mardin, Diyarbakir, Trabzon, Antep, Adiyaman” (Giineydogu + Karadeniz karmasi)
ifadesiyle bolgesel genisligi gostermistir. Katilimer 41, “Karadeniz Silifke , Van,
Kirklareli, Silivri” (¢oklu yore) listesiyle dagarcigin kapsamini; Katilimei 59 ise “Roman,
zeybek” (Roman + Ege) vurgusuyla tislup g¢esitlenmesini 6rneklemistir.

2.2.1.5. Egitim siirecine iliskin deneyimler (zorlanma-akis anlari, egitmen geri

bildirimleri)

Tema Frekans %
Keyifli/eglenceli/dgretici siire¢ 78 63,4
Zorlanma (denge, hiz, figiir karmasiklig1, yas/saglik) 41 33,3
Egitmen destegi/kalitesi 36 29,3
Profesyonellik/disiplin vurgusu 12 9,8
Zorluk yok/rahat 8 6,5
Kalabalik/salon kisit1 9 7.3
Zaman/ig-yogunlugu kaynakl giicliik 7 57

Tablo 5: Egitim Streci Deneyimleri — Tema Dagilimi (n=123; ¢oklu kodlama)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Deneyimin baskin niteligi “keyifli-6gretici” bir akis olarak tanimlanmistir.
Zorlanma en ¢ok denge, hiz ve figiirlerin karmasiklifinda yogunlassa da bu zorluklarin

“basarma zevki” ile asildig1 vurgulanir. Egitmen destegi/kalitesi yiiksek sesle takdir
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edilmekte; bu, 6grenen motivasyonunun ana agiklayicilarindan biridir. Alansal kisitlar ve
kalabalik, gorece alt siralarda kalan ama tekrar eden yapisal bir temadir.
Katithme1 35, “Inanilmaz keyifli geciyor. lletisim cok giizel” (akis/keyif) derken;
Katilimer 20, “Denge gerektiren figiirler zorladi.” (zorlanma/teknik gii¢liik) demistir.
Katilime1 46, “Cok kalabalikta zor oluyor ama ¢ok eglenceli” (kalabalik/alan kisit1 +
keyif) ifadesini kullanmis; Katilimer 7, “hocamiz ¢ok eglenceli ogretiyor” (egitmen
destegi) diyerek pedagojik destegi 6ne ¢ikarmustir. Katilime1 66’ nin “Hi¢ zorlanmadim,
Sener hocam bi tane” s6zii (diisik zorlanma + egitmen niteligi) ogretim kalitesini
desteklemektedir.
2.2.1.6. Kiyafet—-muzik—sahne diizenine iliskin degerlendirmeler
(geleneksellik/estetik)

Tema Frekans %
Genel olarak olumlu/profesyonel/6zenli 70 56,9
Otantik/geleneksellik vurgusu 18 14,6
Muzik sistemi/kalitesi yetersiz 14 114
Kiryafet kiralama/iicret yiikii 12 9,8
Sahne/teknik (havalandirma, 151k) sorunlar 11 8,9
Canl enstriiman talebi 3 24
Sentetik/kostiim konforu elestirisi 3 24

Tablo 6: Kiyafet, Muzik, Sahne Diizeni — Tema Dagilimi (n=123)
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Genel memnuniyet yiiksektir; katilimcilar kiyafetlerin otantikligi ve sahne diizenlerindeki
6zenin motivasyonu artirdigini belirtmektedir. Ote yandan bazi merkezlerde ses/alt yapi
(miizik sistemi) ve mekanin teknik kosullar1 (havalandirma/isik) iyilestirmeye agik
bulunmustur. Kiyafet kiralama bedelleri, sinirli sayida katilimer igin maliyet baskisi
yaratmaktadir. Canli enstriimana doniik arzular, sahne estetigi ile icra deneyimi
arasindaki bagi giliclendirebilecek bir oneri yoniine isaret eder.

Katilimer 1, “ozellikle sahnede orjinal kiyafetlerle oynamak ¢ok keyif vericiydi”
(otantiklik/estetik) derken; Katilimc1 88, “miizik yapisi yetersiz, hocalar da zorlaniyor

mutlaka gelistirilmeli.” (miizik sistemi/altyap1) elestirisini getirmistir. Katilimci1 101,
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“sentetik olmasi biraz insani sikintiya sokuyor.” (kostim konforu); Katilimci 120,
“Ucretsiz olarak kiyafetler karsilandi” (maliyet destegi) demistir. Katilime1 52°nin

“Hepsi amacina uygun ve diizgiin” ifadesi (genel memnuniyet) agirlikli algiy1 yansitir.

2.2.1.7. Yas gruplariyla birlikte calisma ve kusaklararasi etkilesim
Tema Frekans %
Kusaklararasi birlikte ve uyumlu 58 47,2
Yetiskin agirlikli (30-60) 26 21,1
Genclerle/karma gruplarla 22 17,9
Etkilesimde sorun yok/destekleyici 10 8,1
Kendi yas grubunu tercih 7 5,7

Tablo 7: Yas Gruplari ve Etkilesim — Tema Dagilimi1 (n=123; ¢oklu kodlama)
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Kusaklararas1 birlikte ¢alisma en baskin motiftir; “aile gibi” olma, karsilikli
ogrenme ve destekleyicilik vurgulanir. Yetiskin agirlikli gruplar belirgin olsa da geng—
yetigskin karmalar1 yaygindir. Az sayida katilimci, fiziksel yeterlik ve tempo agisindan
kendi yasina yakin gruplar tercih ettigini belirtmistir.

Katilimer 1, “tum yas gruplar: vardi... birlikte olmak ayrica motive ediciydi”
(kusaklararas1 birliktelik) demistir. Katilimc1 28, “Katilim 35-50 yas araligindaydi.
Keyifli arkadasliklar kurduk.” (yetiskin agirligt + olumlu etkilesim) ifadesini
kullanmistir. Katilime1 13, “20 yas 60 yas arasina kadar” (genis yas dagilimi) derken;
Katilime1 34, “Genellikle 40 yas ve iistii... etkilesim iyiydi.” (yasa yakin ¢alisma tercihi

+ uyum) notunu diigmiistiir.

2.2.1.8. Zaman—-mekan uygunlugu, erisim ve devamhilik

Tema Frekans %

Uygun (genelde) 77 62,6
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Tema Frekans %

Kismen uygun; vardiya/is ¢atismasi 16 13,0
Mekan kalabalik/kii¢iik/havalandirma 11 8,9
Haftasonu/aksam talepleri 9 7.3
Ulasim/yakinlik olumlu 6 49
Uygun degil 4 3,3

Tablo 8: Zaman ve Mekan Uygunlugu — Tema Dagilimi (n=123; goklu
kodlama)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Genel uygunluk yiiksektir; is/6zel yasam dengesi acisindan vardiyali ¢aliganlar
sinirli zorluklar yasamaktadir. Mekan kapasitesi ve havalandirma, belirli merkezlerde
performans ve konforu etkileyen unsurlardir. Haftasonu/aksam dilimlerinin artirilmasi
yonlu talep, erisilebilirligi daha da yiikseltebilir.

Katilimc1 28, “Evet uygundu.” (genel uygunluk) derken; Katilimc1 10, “Mekan
havalandirmasindan memnun degilim” (mekansal/teknik kisit) elestirisini belirtmistir.
Katilimc1 90, “Vardiyali ¢calistigim igin yer yer uygun olmayabiliyordu.” (is—zaman
catismasi) ve Katilimci 114, “Calisma salonlar: daha biiyiik olsa iyi olur” (kapasite/alan)

ifadeleriyle erisim ve mekan konularindaki tipik siirliliklart 6rneklemistir.

2.2.1.9. Sosyal yasama etkiler (arkadashk aglari, aile ici yansimalar, bos zaman

kullanimi)

Tema Frekans %
Sosyal ¢evre/dostluklar 61 49,6
Ruhsal iyilik/stres azalmasi/enerji 32 26,0
Ozgiiven/oz yeterlik 14 11,4
Fiziksel saglik/aktivite 9 7,3
Aile/is yasamina olumlu yansima 4 3,3
Seyahat/festival/temsil 3 24

Tablo 9: Sosyal Yasama Etkiler — Tema Dagilimi (n=123; ¢oklu kodlama)
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Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

En yaygin etki, kalic1 arkadashik aglarinin olusmasidir. Ruhsal iyi olusta (enerji artisi,
“bulutlar1 dagitma”, nefes alma) kayda deger kazanimlar raporlanmistir. Ozgiiven ve
fiziksel iyilikteki artislar, katilimin bireysel gliglenme boyutunu desteklemektedir. Kimi
katilimeilar deneyimlerini mesleki yasama ve aile i¢i iliskilere tasidiklarini belirtmistir.

Katihmer 28, “Iyi dostluklar kazandim.” (arkadaslik aglari) derken; Katilimer 36,
“Desarj olabildigim nadir ortamlardan oldu.” (psikolojik 1yi olus) ifadesini kullanmistir.
Katilime1 21, “Sosyal ¢evrem gelisti” (sosyal sermaye) ve Katilime1 43, “Hayatima renk
katt1” (yasam doyumu/6znel 1y1 olus) sozleriyle etkinliklerin giindelik yasama olumlu

yansimalarini dile getirmistir.

2.2.1.10.Tyilestirme onerileri (program tasarimu, iletisim, goriiniirliik)

Tema Frekans %
Tanitim/goriiniirliik (sosyal medya, duyuru) 24 195
Ders sayisi/siire/haftada 2 ve lizeri 18 14,6
Salonlarin biiyiitiilmesi/alan/havalandirma 14 114
Program planlama/erken duyuru/haftasonu-aksam 11 8,9
Gocuk-geng programlari/okullara yayilim 10 8,1
Kiyafet/iicretlerin azaltilmasi/karsilanmasi 8 6,5
Egitmenlere destek/denetim/disiplin 8 6,5
Miizik sistemi/canli miizik 7 57
Seviye gruplari/kalabalik azaltma 7 57
Ulasim/erisim/servis 2 1,6
Sertifika/MEB onay 1 0,8

Tablo 10: Iyilestirme Onerileri — Tema Dagilimi (n=123; ¢oklu kodlama)
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Iyilestirme oOnerileri dort eksende toplanmaktadir: (i) iletisim ve goriiniirliik (erken

duyuru, sosyal medya, yayginlastirma), (ii) pedagojik/lojistik tasarim (haftada 2+ ders,
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seviye gruplari), (iii) mekansal/teknik kapasite (daha genis salonlar, havalandirma, ses-
151k), (iv) mali/orgiitsel destek (kiyafet maliyetinin hafifletilmesi, egitmenlere kurumsal
destek). Cocuk ve genglere doniik kanallarin gili¢lendirilmesi, siirdiriilebilirlik
bakimindan kritik bir beklentidir.

Katihmci 1, “daha fazla ve genis alanda duyuru yapmasi lazim” (tanitim/goriiniirliik)
derken; Katilmc1 91, “Haftamin 2 giinii az, daha fazla olabilir” (ders sikligi/stire)
onermigstir. Katilime1 89, “miizik sistemi yenilenebilir” (teknik altyap1) ve Katilime1 76,
“Yeteneklere gore seviye gruplari yapimasini onerebilirim.” (seviye gruplamasi)
diyerek uygulama kalitesini artirmaya doniik somut diizenlemeleri 6rneklemistir.
Bulgular, belediye temelli halk oyunlar1 programlarimin kiiltiirel siirdiiriilebilirlik ile
bireysel/kollektifiyi olusu birlikte giiclendirdigini gostermektedir. Katilimin sosyallesme
motivasyonu yiksek olmakla birlikte, strec icinde kulturel aidiyet, 6zgiuven ve sahne
deneyimi gibi daha derin kazanimlara dontistiigii goriilmektedir. Repertuvarin bolgesel
cesitliligi hem temsil adaletini artirmakta hem de 6grenen ilgisini canli tutmaktadir.
Programlarin olgunluk diizeyi yiiksek olmakla birlikte, tanitim, zamanlama esnekligi,
mekansal kapasite ve teknik altyap:r basliklarinda yapilacak iyilestirmeler katilimi ve

memnuniyeti daha da artiracaktir.

3.2.2. Egitmenlere Yonelik Bulgular

2.2.1.11. Egitmenlige baslama ve mesleki arka plan

Tema Frekans Y lzde
Okul/akademik ¢ikis 8 29.6
Diger 5 185
Halk Egitim/kurumsal 5 185
Aile/arkadas etkisi 3 11.1
Dernek/Belediye lzerinden 3 111
Kurum ihtiyaci/dogrudan gorevlendirme 1 3.7
Oyunculuktan egitmenlige 1 3.7
Usta 6gretici/Halk Egitim sertifikasi 1 3.7

Tablo 11: Egitmenlige Baslama Yollar1 ve Mesleki Arka Plan
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Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 11, egitmenlige geciste okul/akademik ¢ikigli bir arka planin (lise—Universite,
konservatuvar) baskin oldugunu gostermektedir (%29,6). Halk egitim/kurumsal kanallar
lizerinden profesyonellesme (%18,5) ve dernek—belediye deneyimi (%211,1) ikinci
kiimede yer almaktadir. Aile/arkadas etkisi (%11,1) ve oyunculuktan egitmenlige gecis
(%3,7) daha sinirli ama kiiltlirel aktarimin gayriresmi aglar {lizerinden de siirdiigiinii
diisiindiirmektedir. Bulgular, formel egitim ile yerel kurumsal olanaklarin birlikte
calistig1 hibrit bir yetisme ekolojisine isaret eder.

Katilimer 1, “Lise ¢agimda” diyerek erken donem formel temasini vurgulamistir; bu
okul/akademik ¢ikis temasina ornektir. Katilimer 2, “Universite mezuniyeti sonrasi”
ifadesiyle profesyonel gegisi tanimlamis; bu yiiksekogretim sonrasi profesyonellesme
temasidir. Katilime1 6, “Cocuk yasta ailemin genelinin halk oyunlari camiasinin icinde
yver almasi” diyerek aile/akran etkisini 6ne c¢ikarmustir. Katilmer 10, “Halk Egitim

2

Merkezleri iizerinden” ifadesiyle kurumsal (HEM) kanaldan baslangici gostermistir.
Katilime1 13, “Usta 6gretici olduktan sonra” diyerek usta ogreticilik sertifikasina dayali
meslekilesmeyi belirtmistir. Katilimei 15, “Konservatuvar égrencisi olarak” cimlesiyle

sanat okulu/konservatuvar kokenini isaret etmistir.

2.2.1.12. Yas gruplaria gore 6grenme dinamikleri ve pedagojik uyarlamalar

Tema Frekans Yuzde
Geng/orta yas daha hizh 8 29.6
Kiigiik yas daha hizlh 7 25.9
Yas ilerledikce eglenceye doniisiim 5 185
Yastan bagimsiz/yetenek odakli 4 14.8
Yore/yasa gore uyarlama 3 11.1

Tablo 12: Yas gruplarina Gore Ogrenme Dinamikleri

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Egitmenler, geng/orta yas (0zellikle 15-30) gruplarin 6grenme hizinin daha yiiksek
oldugunu (%29,6) ve kiiclik yaslarin da belirgin bir avantaj sergiledigini (%25,9)
vurgulamaktadir. Yas ilerledikge siirecin performatif hedeften “eglenme/katilim” odagina
evrildigi (%18,5) ve yetenek odakli bireysel farkliliklarin belirleyici oldugu (%14,8)
tespitleri, pedagojik uyarlamanin yas ve seviye temelli planlanmasi gerektigini
gostermektedir. Yore-oyun secimi ile yasa gore diizenleme (%]11,1) notlari, repertuvar
tasariminin didaktik bir ara¢ olarak kullanildigini diistindiiriir.

Katilime1 2, “Geng yastaki ogrenciler daha hizli ogreniyor” diyerek 15-30 yas hiz
dstiinligiinii vurgulamistir. Katihme1 3, “7 ile 14... 15 ile 40 yas gruplar: biraz daha
cabuk 6greniyorlar, 40 yas iistii... daha ge¢” ifadesiyle yasa bagh hiz farklilasmasini
belirtmistir. Katitlimer 5, “Geng¢ ve ¢ocuk kesmi algilama konusunda daha ileride”
diyerek ¢ocuk/geng avantajina isaret etmistir. Katilime1 7, “Bence kiigiik yas grubu daha
iyi algiliyor” ifadesiyle erken yas tistiinligii temasin1 desteklemistir. Katilimer 11, “Yas

aralig ilerledikce siire¢ dgrenme odakli olmaktan ¢ok eglenmeye doniigiiyor” diyerek

ileri yasta amac¢ kaymasinin eglenceye yonelmesi temasini 6rneklemistir.

2.2.1.13. icerik-siire—uygulama diizeni (ders plam, issnma—teknik—repertuvar,

degerlendirme)

Tema Frekans YUzde
Sure/plan yetersiz 14 51.9
Yeterli 10 37.0
Hikayelestirme/aktif yontem ihtiyact 3 111

Tablo 13: Igerik—Siire—Uygulama Diizeni Algis:

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Egitmenlerin yaridan fazlasi siire ve plan yetersizligi (%51,9) dile getirerek modiiler
sistemin (kisa/daginik oturumlar, tutarsiz plan) sahadaki uygulamalarla uyumunu
giiclendirmeyi onermektedir. Yeterli bulanlarin oran1 %37,0 olup bu goriisler genellikle

daha diizenli katilim ve uygun grup biiyikligii ile kosullanmaktadir. Hikayelestirme/aktif
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yontem arayist (%]11,1), teknik aktarimin yani sira kiiltiirel baglami sahneleme ve anlati
ile giiclendirme ihtiyacina isaret eder.

Katithme1 1, “Icerigi grubun kapasitesine gore degerlendirilmeli, siiresi max 30 dk
olmal:” diyerek seviyeye uyarlanmis 6zet oturum geregini vurgulamistir. Katilimer 5,
“Gerekli seviyede, 1 saati agsmamali” sozliyle oturum siiresi sinirin1 desteklemistir.

’

Katthmer 7, “Kurs igerigi... hikayelestirilip — anlatilmasi lazzim”  diyerek
baglamsal/hikayelestirilmis 6gretime isaret etmistir. Katilimei 12, “Modiiller iist baslik...
sahada ¢alisan antrendrler ile tekrar diizenlenmeli. Kurs saatleri yetersiz” ifadesiyle
modiiler icerigin saha uyumu/siire yetersizligini belirtmistir. Katilimer 11, “Kurslar
arasinda tutarlilik yok, belli bir sistem yok... Belli bir égretim plam yok” diyerek
standart/miifredat eksikligi temasini dillendirmistir. Katilimer 14, “Modiilerin siiresi

uzatilmast gerekir... 140-240 saat... yetmiyor” ifadesiyle siire artis1 ihtiyacini

orneklemistir.

2.2.1.14. Saglanan olanaklarin yeterligi (mekan, ekipman, kiyafet, teknik destek)

Tema Frekans Ylzde
Yeterli 12 44.4
Kismen yeterli 6 22.2
Yetersiz 6 22.2
Yeterlilik belirsiz 3 111

Tablo 14: Belediyenin Sagladigi Olanaklarin Y eterligi

Kaynak: Yazar tarafindan olugturulmustur.

Yaklasik her iki egitmenden biri olanaklar1 yeterli goriirken (%44.,4), kismen (%22,2) ve
yetersiz (%22,2) diyenlerin toplami da dikkate degerdir. Nitel yorumlarda en g¢ok
mekan/akustik ve ekipman ile kostim-miizisyen meseleleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu bulgu,
“temel mekansal imkanlarin varlig1” ile “sahne/teknige 6zgil niteligin” ayristigina isaret
eder.

Katilime1 1, “Evet yeterli” diyerek yeterli olanak algisini ifade etmistir. Katilimer 2,

“Kismen” soziiyle kismi yeterlilik temasin1 gostermistir. Katilimei 8, “Kesinlikle yeterli
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degil” ifadesi yetersizlik algisina 6rnektir. Katilimer 11, “Belediye sadece duyuru ve
salon imkant saghyor” diyerek mekan-var, teknik/diger eksik temasini belirtmistir.
Katilimc1 18, “Yer yer yeterli olmuyor, bazen mekan, bazen ekipman, bazen de kiyafet”
diyerek heterojen yeterlilik temasini ortaya koymustur. Katilime1 20, “A¢ikcast ¢alistigim
kurumlarda bunlarim ¢ok da onemsenmedigi kanaatindeyim” ifadesi kurumsal éncelik

zay1flig1 temasini 6rnekler.

2.2.1.15. Egitimde karsilasilan giicliikler ve bas etme stratejileri

Tema Frekans Y uzde
Mekan/ekipman/kalabalik 8 29.6
Devamsizlik/siireklilik 7 25.9
Muzik/muzisyen/butce 6 22.2
Zamanlama/okul saatleri 3 111
Katilimer profili/iletisim/disiplin 3 111

Tablo 15: Egitimlerde Karsilasilan Baslica Zorluklar

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sorunlarin basinda mekan—ekipman—kalabalik (%29,6) ile devamsizlik (%25,9) yer
almaktadir. Miizik/miizisyen/biitce (%22,2) eksenindeki kisitlar, geleneksel icrada canli
miizik ve yoresel enstriimanlarin teminini zorlastirmaktadir. Zamanlama (%11,1) ve
katilimer  profili/iletisim  (%11,1) 1ise Ozellikle karma yas/seviye gruplarinda
yonetimsel/pedagojik strateji gerektiren alanlardir.

Katilimer 1, “Sinif sayisinin fazlalhigi, mekanin yetersiz olmasi” diyerek kalabalik/alan
kisitina isaret etmistir. Katilime1 2, “Miizik kulaklarinin olmamasi” ifadesi mizikal yeti
farkliliklar1 temasimi gosterir. Katilimer 5, “Calisma alani ve maddiyat” diyerek
altyapi/biitge giicliigiinii belirtmistir. Katilime1 7, “Ekipman kisitliligi” ifadesi donanim
eksikligine ornektir. Katilime1 8, “Egitim alanlarinin... uygun olmamasi ve konumlarimin
merkezi olmamas:” diyerek erisim/konum sorununu vurgulamistir. Katilimer 14, “Okul
saatleri ve velilerde kimiz zaman stkintilar” ifadesiyle zamanlama/veli etmeni temasini

ortaya koymustur. Katilime1 19, “Devamsizlik” diyerek siireklilik sorununu belirtmistir.
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2.2.1.16. Tletisim, geri bildirim ve katilime1 motivasyonunu sirdiirme

Tema Frekans YUzde
Olumlu geri bildirim 22 815
Degisken/baglama bagh 5 185

Tablo 16: Iletisim ve Geri Bildirim Deneyimi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Goriislerin ¢ok biiylik gogunlugu olumlu geri bildirim (%81,5) bildirmektedir. Bu olumlu
tablo, egitmenlerin grup i¢i aidiyet ve sahne basarisi iizerinden motivasyonu diri
tutabildigini gosterir. Baglama bagh farkliliklar (%18,5) ise yer—kitle—yas bilesenine
duyarl iletisim stratejilerinin gerekliligini vurgular.

Katitlimc1 2, “Gayet giizel doéniisler aldik” diyerek olumlu geri bildirim temasini
orneklemistir. Katilmer 11, “Yetiskin kurslar: daima keyifli... Kursiyer doniitii de bu
sekilde” ifadesi yetigkin gruplarda yliksek memnuniyeti gostermektedir. Katilimer 18,
“Kursa devam eden katilimcilarla... olumsuz doniisler pek yasamadik” diyerek sorunsuz
iletisim temasin1 ortaya koymustur. Katilime1 8 ise, “Iletisim siireci yer, bélge ve kitleye
gore farkliliklar gosterebiliyor” diyerek baglama duyarli iletisim geregine dikkat

cekmistir.

2.2.1.17. Kilturel Aktarim ve Geleneksellik—-sahneleme Dengesi

Tema Frekans Y lUizde

Yiksek dnem/kiltarel miras vurgusu 27 100.0

Tablo 17: Kiltiirel Aktarimin 6nemi Algisi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tim egitmenler kiiltiirel aktarimin yiiksek Onem tasidigimi vurgulamistir. Nitel

aciklamalarda, kusaklararasi bagin giigclenmesi, yerel kimlik ve toplumsal biitiinlesme,
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mirasin sahnede temsil niteligi gibi unsurlar 6ne ¢ikmaktadir. Bu ortak mutabakat, yerel
yoOnetimlerde halk oyunlar1 faaliyetlerinin stratejik mesruiyetini giiglendiren bir bulgudur.
Katilime1 1, “Cok dogru buluyorum ¢iinkii kiiltiiriimiizii bir sonraki nesillere tasimak
gorevimiz” diyerek kiiltiirel miras aktarimini temellendirmistir. Katilimer 2, “Kesinlikle
faydasi var” ifadesi etki algisina ornektir. Katilimer 5, “Halk danslart kiiltiirel bir
aktarimdir” diyerek tanimsal vurgu yapmistir. Katihmei 14, “Kiiltiiriin yasamasi i¢in
nesillere aktarim... bir miras” sdziiyle miras/kolektif hafiza temasini giiclendirmistir.
Katilime1 16, “En biiyiik kiiltiirel aktarimlarin basinda geliyor. Tiirk miizigini, Tiirk
danslarmmi, Tiirk orf ve adetini...” diyerek geleneksellik—egitim bilesimini 6n plana
cikarmustir.

2.2.1.18. Etkililigi artirmaya yonelik 6neriler (miifredat, 6lcme—degerlendirme,

mentorluk)

Tema Frekans Y lizde
Planlama/saat/seviye diizenlemesi 8 29.6
Kurumsal destek/btitce/istihdam 6 22.2
Tanmitim/sosyal medya 5 185
Okullarda/miifredat entegrasyonu 4 14.8
Kurumsal koordinasyon/federasyon 3 111
Yayginlastirma 1 3.7

Tablo 18: Etkililigi Artirmaya Yonelik Oneriler

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Oneriler operasyonel planlama (seviye gruplari, ders/salon plani; %29,6) ve kurumsal
destek/istihdam (%22,2) basliklarinda yogunlasmaktadir. Tanitim/sosyal medya (%18,5)
ve okul/miifredat entegrasyonu (%14,8) hem erisimi hem de siirdiiriilebilirligi
guclendirecek  sistemik hamleler olarak gorilmektedir. Federasyon/kurumsal
koordinasyon (%]11,1) vurgusu, standart ve kalite glivencesi beklentisine isaret eder.

Katthmer 1, “Dogru swmif se¢imi, ders saat iyi ve dengeli ayarlanmali” diyerek
seviye/grup planlamasini Onermistir. Katilimer 12, “Bakanliklarin... ortak projeler

yvapmasi gerektigini diistintiyorum” ifadesi kurumlar arasi koordinasyon talebine 6rnektir.
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Katithmc1 11, “Tabana yayilmali. Erken yasta baslanip gerekli biling saglanmalt”
diyerek erken yag/miifredat entegrasyonu temasini vurgulamistir. Katilimer 14, “Devlet
destegi... bagimsiz ¢alisma salonlari... antrendrlerin iicretleri daha iyi bir konuma
getiri/meli” ifadesi altyap1 ve istihdam gereksinimini belirtir. Katilime1 18, “Daha ¢ok
tanmitilmalr ve hak ettigi deger verilmeli” sozii goriintirlitk/tanitim eksenine yoneliktir.

2.2.1.19. Dijital platformlar ve materyal paylasim uygulamalari

Tema Frekans Y Uzde
Yetersiz 9 333
Yeterli 8 29.6
Kismen yeterli 0 0.0
Belirsiz 10 37.0

Tablo 19: Dijital Platformlarin Y eterligi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Egitmenlerin iigte biri dijital alan1 yetersiz goriirken (%33,3), yeterli bulanlarin orani
buna yakindir (%29,6). Belirsiz payin yiiksekligi (%37,0) iki olasiliga isaret eder: (i)
dijital igerik iiretimi ve paylagimi egitmen rol taniminda kurumsal olarak netlestirilmemis
olabilir; (ii) uygulamalar heterojen oldugundan algi standartlagmamustir. Dijitalde
standardizasyon (telif/etik c¢erceve, ortak repertuvar videolari, platformlastiriimis
materyal havuzu) onerilebilir.

Katihmer 1, “Yeterli degil” diyerek dijital yetersizlik temasimi ortaya koymustur.
Katilimer 8, “Suanda yetersiz” ifadesi altyapi/standart eksikligi algisini pekistirir.
Katilimer 11, “Dijitalden yapilan paylasumlar ilgili faaliyetleri destekliyor” diyerek
kismi yeterlik/yararlanimi vurgulamustir. Katilimer 19, “Sosyal medya ortaminda
reklama onem verilmeli” ifadesi dijital tanitim geregine Ornektir. Katilimer 16,
“Giintimiizde dijitale verilen onem... paylasimlar daha gelismig bir sekilde kars: tarafa
aktarimalidir” diyerek icerik kalitesi/format standardizasyonu temasini giiglendirmistir.

2.2.1.20. Gelecege doniik beklentiler ve mesleki gelisim ihtiyaclari
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Tema Frekans YUzde

Diger 16 59.3
Siirdiiriilebilirlik/kurumsal gelisim 5 185
Okullarda zorunlu/mifredat 2 7.4
Istihdam/mesleki giivence 2 7.4
Hobi/amator yaklagim 1 3.7
Tanitim/gdsteri/yarisma modeli 1 3.7

Tablo 20: Gelecege Yonelik Beklentiler/Oneriler

Kaynak: Yazar tarafindan olugturulmustur.

Gelecek perspektifinde yanitlar daha daginiktir; ancak siirdiiriilebilirlik ve kurumsal
gelisim (%18,5) ile okul/miifredat diizeyinde kurumsallagma (%7,4) ve istihdam/giivence
(%7,4) eksenleri belirgindir. “Diger” basliginda yogunlasan notlar, standartlarin
netlesmesi, liyakat ve profesyonellesme, yerel-federatif koordinasyon ve festival/yarisma
pratiklerinin yeniden diisliniilmesi gibi tasarim konularina isaret eder.

Katthmer 1, “Yeni bir yarisma diizeni... jiiri halk olmali” diyerek etkinlik/yarisma
modelinin yeniden tasarimini Onermistir. Kattlimer 9, “Kisiler kurum biinyesinde
calismalt SSK, maag gibi diisiinceleri olmamali” ifadesiyle kurumsal istihdam/giivence
talebini dile getirmistir. Katilimc1 21, “Egitimin her kademesinde zorunlu ders olarak
okutulmali” diyerek miifredat entegrasyonu/kurumsallagsma beklentisini vurgulamustir.
Katthmer 22, “Sirdiiriilebilirlik ve toplumsal biitiinlesme” ifadesiyle stratejik hedefe
isaret etmis; Katilimc1 24, “Festival ruhu... her ilgede yasatilmali ve desteklenmeli”
diyerek sosyokiiltiirel ekosistemin gii¢lendirilmesi geregini 6ne ¢ikarmistir.

Egitmen bulgulari, yerel yonetimlerin yiriittiigli halk oyunlar1 faaliyetlerinde (1)
pedagojik tasarim (yas/seviye uyarlamasi, siire—plan biitiinliigii), (ii) sahne—mekan—
miizik ekosistemi (akustik, canli miizik/miizisyen erisimi, kostiim), (iii) kurumsal gergeve
(butce/istihdam/standart), ve (iv) goruniirlik (tanitim—dijital icerik) olmak lzere dort
kritik boyutun 6ne ¢iktigin1 gostermektedir. Tiim egitmenlerin kiiltiirel aktarimi yiiksek
onemde gormesi, halk oyunlarmin kimlik, aidiyet ve toplumsal biitiinlesme hedefleriyle

stratejik uyumlulugunu dogrulamaktadir. Buna karsilik verimlilik ve siirdiiriilebilirlik i¢in
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planlama/dizenleme, kurumsal destek ve koordinasyon, mufredat entegrasyonu ve dijital

standardizasyon alanlarinda somutlastirilmis politikalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

3.2.3. Yoneticiler/Organizatdrlere Yonelik Bulgular

2.2.1.21. Faaliyetlerin baslatilma siireci ve politika baglamm

Tema Frekans  Yuzde
Halk talebi/yerel ihtiyag 18 31.0
Kurumsal vizyon/siyasi irade 12 20.7
Festival/kurumsal program (Halk Akademisi vb.) 10 17.2
Ihtiyag analizi/uzman isbirligi-pilot uygulamalar 9 155
Yaz okulu/genclik projeleri 3 5.2
Dernek krizlerine yanit olarak belediye devreye girisi 2 3.4
Bilgi yok/yanit yok 4 6.9

Tablo 21: Halk Oyunlar1 Faaliyetlerinin Baslatilma Sirecine Iliskin Temalar

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Bulgular, siireglerin ¢ogunlukla halktan gelen talep ve yerel ihtiyaclarin tespiti ile
tetiklendigini; bunu kurumsal vizyon (belediye baskanligr/kiiltiir politikasi) ve
festival/kurumsal program modellerinin izledigini gostermektedir. Bir baska belirgin hat,
ihtiyac analizi—uzman isbirligi—pilot uygulama dongiisiiyle kurumsallasan yaklasimdir.
Daha sinirh 6lgekte yaz okulu temelli baslatmalar ve dernek kaynakli sorunlara yanit
olarak belediyenin inisiyatif almas: gériinmektedir. Az sayida “bilgim yok” yanit1 da
vardir.

Katilime1 7 “Karar verici merciin halk oyunlarina bakisi ¢ok onemli.” seklinde yanit
vermistir; bu siyasa yonelimi ve yerel yonetim vizyonu temasina ornektir. Katilimc1 5
“Belediyenin sosyal daire baskanligr araciligi ile genel duyuru ile goniilliiliik esasiyla
baslatilmigtir.” demistir; bu kurumsal mekanizma ve goniilliiliikk temelli baglatma
temasin1 gostermektedir. Katilimer 23 “Folklor Kurumu ile ortaklasa egitim projesi
olarak baslamistir.” ifadesiyle kurumlar arasi is birligi temasint 6rnekler. Katilimer 13

“Toplumun halk oyunlart etkinliklerine olan ihtiyacinin arttigi tespit edildiginde bu
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yonde dogru etkinlikler yapildi.” diyerek ihtiya¢ analizi ve kanmita dayali baslatma
temasina isaret etmistir. Katilime1 22’1 “kiiltiirel mirasin yagatilmast... Baskanimizin

vizyonu dogrultusunda ” ifadesi ise stratejik kiiltiir politikasi temasina ornektir.

2.2.1.22.Planlama ve yiiriitme zorluklar (lojistik, insan kaynagi, mevzuat)

Tema Frekans Yuzde
Biitce/finans yetersizligi 20 23.5
Mekan/salon — lojistik altyap1 18 21.2
Egitmen temini/kalite ve istikrar 14 16.5
Katilimer devamliligi 12 14.1
Zamanlama/koordinasyon 9 10.6
Ilgi diisiikliigii/makro-ekonomik kosullar 8 94
Mevzuat/izin surecleri 4 4.7

Tablo 22: Planlama ve Yiriutmede Karsilasilan Baslica Zorluklar

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Biitce ve mekansal/lojistik kisitlar ilk iki sirada yer alirken, nitelikli egitmen bulma ve
istikrar Gcunct temel giclik olarak o6ne ¢ikmaktadir. Devamlilik sorunlari,
zamanlama/koordinasyon ve genel ilgi azalmasi (6zellikle ekonomik kosullarla iliskili)
takip eden bariyerlerdir. Mevzuat/izin boyutu daha sinirli ancak yer yer belirgin bir
operasyonel maliyet dogurmaktadir.

Katilimc1 5 “Faaliyet yapilacak yerin bulunmasi, isinma ve isiklandirmanin yeterli
olmasi... giyinme-soyunma i¢in yer” diyerek mekansal-teknik altyapi1 giigliiklerine 6rnek
vermistir. Katilime1 15 “Biitce sorunlari, salon yetersizligi, kalifiye egitmen yetersizligi”
ifadesiyle kaynak ve insan gilicii sorunlarim1 vurgulamustir. Katilimer 7 “Dansc¢ilarin
se¢imi, ¢alisma yeri ve kosullari, egitmenlerin istikrar:” diyerek se¢im, sureklilik ve
kosullar temasini; Katilimer 16 “Finansal Kisitlamalar... uygun mekdan bulma... izin ve

koordinasyon” sOzleriyle butce-lojistik-biirokratik siiregler temasini 6rneklemistir.

96



Katilime1 9’un “Odeneklerin ve imkanlarin ge¢ saglanmasi” vurgusu zamanlama ve akis

yonetimi sorunlarina isaret etmektedir.

2.2.1.23. Hedef kitleye erisim ve kapsayicilik stratejileri

Tema Frekans Ylzde
Sosyal medya/dijital kanallar 28 32.6
Afig—brogtir—kurumsal ilan (web/SMS) 18 20.9
Okul-STK-muhtar is birlikleri 14 16.3
Festival/gosteri/alan etkinlikleri—stand 12 14.0
Agizdan agiza/yliz ylize bilgilendirme 8 9.3
“Tamtim etkisiz/yetersiz”” vurgusu 6 7.0

Tablo 23: Hedef Kitleye Erisimde Kullanilan Y dntemler
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sosyal medya belirgin bicimde ana kanal iken kurumsal duyurular (web, SMS, afis-
billboard) ve okul-STK-muhtar aglari tamamlayict islev gormektedir. Festival/alan
etkinlikleri hedefkitleyle dogrudan temas kurmada ve agizdan agiza yayilimi tetiklemede
etkili olmaktadir. Azimsanmayacak sayida yanit, mevcut goriiniirliigiin gelistirilmesi
gerektigine dikkat ceker.

Katilimer 11 “Afis, brogiir, sosyal medya duyurulari, okul is birlikleri ve muhtarlar
araciligiyla...” ifadesiyle ¢cok kanalli kamusal duyuru temasini 6rneklemistir. Katilimci
22 “sosyal medya... web sitesi... yerel basin... okullara bilgilendirme ziyaretleri”
diyerek dijital + yiiz ylize harman strateji temasini gostermistir. Katilimer 45 “Facebook,
Instagram, X... yerel medya... okullar... mahalle ¢alismalari” ile ag tabanl kapsayicilik
temasint; Katilimer 12 “Sosyal medya, dis tanitim materyalleri, okullara bilgilendirme”

ile kurumsal-yerel ortaklik temasini; Katilimer 6 “Kurumsal ilan, sosyal medya ve

ogrenci-veli baglantist” ile dogrudan hedef grup temasin1 6rneklemistir.
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2.2.1.24. Katihm oranlari, devamlilik ve siirdiiriilebilirlik degerlendirmesi

Tema Frekans Ylzde
Baslangicta yiiksek, siirec icinde diisiis 16 30.2
Yuksek/olumlu ve strdarulebilir 12 22.6
Diisiik/az ve siirdiiriilebilirlik sorunu 10 18.9
Motivasyon—-0dul-cgekirdek kadro gibi stratejiler 9 17.0
Kurumsal destek gereksinimi vurgusu 6 11.3

Tablo 24: Katilim ve Sirddrilebilirlik Degerlendirmeleri

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

En baskin desen, baslangi¢ ivmesinin yil i¢inde diismesidir. Buna karsin, siirekli egitmen
destegi, diizenli gosteriler/odiillendirme ve cekirdek kadro gibi stratejiler,
stirdiiriilebilirligi artirmaktadir. Bazi baglamlarda yiiksek ve istikrarli katilim saglanirken,
digerlerinde diisiik katilim ve siireklilik sorunu raporlanmaktadir; bu farklilik kurumsal
destek diizeyi ve ¢evresel kosullarla iliskilendirilmistir.

Katilime1 7 “Bagslangi¢ sayist genelde yil sonu gosterisinde %50 diigiiyor.” diyerek
katilim erozyonu temasini vurgulamistir. Katilimei 11 “Bagslangigta ilgi yiiksektir ancak
zamanla siirdiiriilebilirlikte azalma yasanir.” ifadesiyle devamlilik riski temasina isaret
etmektedir. Katilime1 14 “Katilim oramimiz yiiksek ancak siirdiiriilebilirlik aksam
kurslarinda... zor olabiliyor.” diyerek zamanlama duyarliligi temasinmi Orneklemistir.
Katilimer 22 “cekirdek kadro... yeni katilimcilarin uyum siirecini kolaylastirtyor ve

devamhiligi saglyyor” ifadesiyle ¢ekirdek topluluk ve mentorluk temasini géstermistir.

2.2.1.25.Geleneksellik ve sahneleme dengesi: kostim, muzik, dekor

Tema Frekans  Yuzde
Geleneksellik biyik 6lctde korunuyor 20 54.1
Kismen korunuyor/modern dokunuslar—sadelestirme 12 324
Korunmuyor/bozuluyor 5 135

Tablo 25: Gelenekselligin Korunmasi
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Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Yanitlarin ¢ogu kiyafet ve miizikte otantiklige 6zen gosterildigini belirtir. Bununla
birlikte biitce ve sahneleme gerekleri nedeniyle kostlim sadelestirmeleri ve miizikte
stlidyo kayitlarina yonelim gibi kismi modernizasyonlar raporlanmaktadir. Az sayida
katilimer gelenekselligin zayifladigini vurgulamistir. Dekor, geleneksel motiflerin sahne
estetigiyle dengelendigi en esnek bilesen olarak betimlenmektedir.

2

Katthmer 14 “geleneksel disinda kostim ya da miizik kullanmiyorum.” diyerek
otantiklige tam sadakat temasina 6rnek vermistir. Katilime1 11 “Yoresel otantik kostiimler
ve orijinal muzikler kullanmaya ézen gésteriyoruz. ” ifadesiyle otantik malzeme ve temsil
temasint giiclendirmistir. Katilimer 7 “Gelenekselligi koruma ticari kaygilara yenik
diistiyor... miizik stiidyo kayitlarina yenik diistiyor.” diyerek piyasa baskisi ve
standardizasyon riski temasini goriiniir kilmistir. Katilimer 28 “Geleneksellik biiyiik
oranda korunur... dekor... en esnek olanmidir.” ifadesiyle ¢ekirdek-cevre (kostim/mizik

sabit, dekor esnek) temasini; Katilimec1 20 “otantiklige sadik... ozenle secilmekte”

sOzleriyle segici sahneleme temasini 6rneklemistir.

2.2.1.26. Tlce/kent Kkiiltiirel kimligine katki ve markalasma etkileri

Tema Frekans Y lizde
Aidiyet/toplumsal birlik ve kaynasma 24 453
flge tanitimi/markalasma—Kultir turizmi 15 28.3
Geng kusaklara aktarim/egitsel katki 12 22.6
Katki yok/elestirel yaklasim 2 3.8

Tablo 26: Kiltirel Kimlik ve Markalagmaya Katk1

Kaynak: Yazar tarafindan olugturulmustur.

Aidiyet ve toplumsal birliktelik vurgusu belirgindir; halk oyunlar1 yerel kimligin
goriiniirlesmesi  ve kiiltiirel anlatinin  kolektiflesmesi i¢in ana araglardan biridir.
Markalagsma/tanitim 0Ozellikle festival odakli baglamlarda one ¢ikar. Egitsel katki ve
kusaklararasi aktarim, genclere ulasma hedefinin stratejik gerekg¢esini olusturur. Nadiren

elestirel goriise rastlanmustir.

99



Katilime1 11 “Halk oyunlary, ilgelerin kiiltiirel hafizasini canli tutuyor ... kiiltiirel turizme

$3]

katki saglyor.” diyerek kiiltiirel bellek ve destinasyon markasi temasini ortaya
koymustur. Katilime1 22 “yerel aidiyet duygusunu artirmakta... ilgeyi kiiltiirel agcidan
tamtir” ifadesiyle aidiyet ve tanitim etkisi temasini; Katilime1 13 “Genglerimizin...
yoresel kiyafetleri iyice benimsemesi” ile kusaklararasi aktarim temasini; Katilimeir 47
“Biiyiikcekmece... diinya ¢apinda taninmasina vesile oluyor.” diyerek uluslararasi vitrin

temasini orneklemistir.

2.2.1.27. Kaynaklar: biitce, sponsorluk, personel yeterligi

Tema Frekans Y uzde
Blitce/kaynak yetersiz 22 42.3
Egitmen/personel yetersizligi 12 231
Sponsorluk/dis kaynak gereksinimi 10 19.2
Yeterli gorlyor 8 154

Tablo 27: Kaynak Durumuna Iliskin Degerlendirmeler

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Biitce basat sinirlayict unsur olup, egitmen/personel kapasitesi ikinci siradadir.
Onerilen ¢oziim hatlar1 arasinda sponsorluk ve bagis kanallar1 én plandadir. Bazi
birimlerde mevcut kaynaklar yeterli gorilse de, Olcek blyudikce surddrtlebilir
finansman ihtiyaci belirginlesmektedir.

Katilime1 7 “Kesinlikle degil. Tam anlamiyla goniilliiliik esasina gére yapilan
calismalar  siirdiiriilebilir olmuyor.” 1ifadesiyle yetersiz kamu finansmani ve
stirdiiriilebilirlik riski temasim vurgulamistir. Katilime1 26 “Maalesef kaynak biitce ve
personel agisindan yeterli degil.”” diyerek ¢cok boyutlu kaynak ac¢ig1 temasina; Katilimei
23 “ne kaynak, ne biitce yeterli degil. Personelden de ozverili ¢alisanlar yiikleniyor”
sOzleriyle personel yiiklenmesi ve 6zveri bagimliligi temasina isaret etmistir. Katilimer
45 “Mevcut kaynaklarimiz... yeterli olsa da... ek desteklere ihtiya¢” diyerek genisleme

icin takviye temasini; Katilimc1 16 “Kaynak biit¢enin artirilmasi gerekmektedir.’

ifadesiyle biitce artis1 gereksinimi temasint 6rneklemistir.

2.2.1.28. Erisilebilirlik: engelli ve dezavantajh gruplara yonelik diizenlemeler
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Tema Frekans Y Uzde

Fiziksel erisilebilirlik (rampa/asansor/tuvalet vb.) 15 30.6
Ozel program/6zel gruplar—esnek saat 10 204
Ulasim destegi 9 184
Yardimer hizmetler (isaret dili, gorsel—sesli destek) 7 14.3
Yetersiz/calisma yok/bilgi yok 8 16.3

Tablo 28: Erisilebilirlik Uygulamalari

Kaynak: Yazar tarafindan olugturulmustur.

Fiziksel erisilebilirlik 1iyilestirmeleri (rampa, asansor, engelsiz tuvalet) yaygin
raporlanirken, 6zel gruplar/6zel programlar ve ulasim destegi tamamlayict mekanizmalar
olarak uygulanmaktadir. Isaret dili/gorsel destek gibi yardime1 hizmetlere dair 6rnekler
mevcuttur. Bununla birlikte uygulama yok/bilgi yok bildirimleri, alanda standartlasma ve
izleme ihtiyacina isaret etmektedir.

Katilime1 13 “Dezavantajli 6grencilerimize... ozel servis aract saglanmaktadir.” diyerek
ulasim ve destek hizmetleri temasini 6rneklemistir. Katilime1 23 “Salonlarimizda engelli
alanlart bulunmakta” ifadesiyle fiziksel erisilebilirlik temasini; Katilime1 22 “Rampalar,
genis kapilar ve asansor” sozleriyle evrensel tasarim temasini; Katihmer 16 “isaret dili
terciimani... sesli komutlar... ulasim destegi” diyerek kapsayict hizmet seti temasini;
Katihmer 12 “gékkusagr engelli izci kuliibii” ifadesiyle 6zel gruplarla program temasini

orneklemistir.

2.2.1.29. Tamtim ve goriiniirliik stratejileri (dijital/yerel medya, paydas iletisimi)

Tema Frekans Y uzde
Sosyal medya aktif kullanimm 28 35.9
Afis—brosiir—yerel medya 20 25.6
Etkili ama daha da gelistirmeye agik 12 154
Etkili degil/yetersiz 10 12.8
Festival/biytk etkinliklerle gérantrlik 8 10.3

101



Tablo 29: Tanitim ve GOrlUndrlik

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sosyal medya ve basili/yerel medya birlikte kullanilarak ¢ok kanalli bir goriiniirliik
tiretilmektedir. Katilimeilarin kayda deger bir boliimdi, stratejilerin etkili olmakla birlikte
gelistirmeye ac¢ik oldugunu; bir kismui ise yetersiz kaldigini belirtmektedir. Festival
temelli goriintirliik ilge Olgeginde markalasmay1 destekleyen bir kaldirag olarak
konumlanmustir.

Katihmer 14 “sosyal medya... pankartlar, el-duvar ve sokak ilanlari” diyerek karma
tanitim karmasi temasini gdstermistir. Katilime1 23 “IBB 'nin kendi mecralarinda... daha
fazla destek... dolayisiyla yeterli degildir.” ifadesiyle iist 6l¢cek medya destegi ihtiyaci
temasini; Katilime1 6 “Etkili degil” diyerek gorunirliukte yetersizlik temasini; Katilimen
30 “daha genis kitlelere ulagmak icin ekstra ¢aba gerek” sozleriyle kapsayict biiylime
temasini; Katilimer 26 “uluslararasi festivalimizie tanitim en iist seviyede” ifadesiyle

amiral etkinlik/¢ipa marka temasini 6rneklemistir.

2.2.1.30. Uzun vadeli hedefler, kurumsal 6grenme ve yol haritasi

Tema Frekans  Yuzde
Mirasin korunmasi ve kusaklararasi aktarim 20 28.6
Yayginlastirma/okul entegrasyonu—mahalle ekipleri 14 20.0
Uluslararasi goriiniirliik/festival-markalasma 12 17.1
Surdurilebilir finans/kurumsallagma—sponsorluk 10 143
Kapsayicilik/erisilebilir programlar 6 8.6
Dijital arsiv/egitim materyali 4 5.7
Hedef yok/yanit yok 4 5.7

Tablo 30: Uzun Vadeli Hedefler ve Projeksiyonlar

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Uzun vadeli hat, geleneksel mirasin korunmasi ve kusaklara aktarimi etrafinda
sekillenmektedir. Bu ekseni, okul temelli yayginlagtirma/mahalle dl¢geginde ekiplesme ve

uluslararasi festival-markalagsma hedefleri tamamlamaktadir. Kurumsal 6grenmenin
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sirekliligi i¢in siirdiiriilebilir finans—sponsorluk yapilart kritik  goriilmektedir.
Kapsayicilik (engelli/dezavantajli gruplar) ve dijital arsiv/6grenme materyali basliklari,
cagdas kiltlir yonetimi pratiklerine uyum yoniindeki ytlikselen egilimlerdir.

Katilime1 11 “Her mahallede bir halk oyunlar: ekibi olusturmak... kayit altina alinmast...
bolgesel festival” diyerek yerellesme ve arsivleme odakli yayginlastirma temasinm
orneklemistir. Katilime1 22 “Uluslararast  festivaller... dijital arsiv ve egitim
materyalleri... sirdiiriilebilir finansman” ifadesiyle uluslararasilasma ve dijitallesme
temasin1 gostermistir. Katiimer 7 “Folklor kavramini ilkokullardan itibaren ana ders
yapip...” sozleriyle miifredat entegrasyonu temasini; Katilime1 20 “kiiltiirel yasamin
vazgecilmez bir parcast haline getirmek” ifadesiyle kurumsallasma ve kalicilik temasini;
Katilimc1 16 “Repertuvar: genisletme... profesyonel egitmenlerle ¢alismalar... belgesel
ve yaywmlar” diyerek kapasite gelistirme ve bilgi tiretimi temasini 6rneklemistir.
Yoneticiler/organizatorler ekseninden bakildiginda, halk oyunlar1 programlari talep
odakli toplumsal mesruiyet, kurumsal vizyon ve festival/kurumsal programlasma ile
ivmelenmektedir. Butce—mekan—egitmen ti¢geni, planlama/yiiritmenin “dar bogazi”dir.
Sosyal medya merkezli ¢ok kanalli tamitim ve okul/STK ortakliklar1 erisimi artirirken,
baslangi¢ ivmesini siirdiiriilebilir katilima ¢evirmek i¢in motivasyon/ddiil/¢ekirdek kadro
gibi mikro stratejiler ve kurumsal destek gereklidir. Geleneksellik genel olarak
korunmakta; sahneleme gereklilikleriyle segici modernizasyon dengelenmektedir.
Aidiyet ve markalasma c¢iktilari gii¢liidiir. Yol haritasinda, stirdiiriilebilir finans, egitmen
ekosistemi, erisilebilirlik standartlari, okullagma/dijital arsiv ve uluslararasi aglar one

cikan gelistirme alanlaridir.

3.2.4. Aile/Veli Bulgulari

2.2.1.31. Katihhm kararimin olusumu ve aile motivasyonlari

fema Frekans %

Cocugun kendi istegi/ilgi ve yonelimi 17 29.8
Kiltiirel degerleri 6grenme/aktarim istegi 12 211
Sosyallesme—0zglven—disiplin gelisimi beklentisi 14 24.6
Okul/6gretmen/kliip 6nerisi ve kurum yonlendirmesi 6 105
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Tema
Frekans %

Ailede/hocada halk oyunlar1 gegmisi (ebeveyn/egitmen etkisi) 8 14.0

Tablo 31: Katilim Kararmin Gerekgeleri (aile motivasyonlari)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Katilim kararini baslatan en baskin unsur ¢ocugun kendi ilgisi ve istegidir; aileler bunu,
kiltiirel aktarim ve sosyo-duygusal gelisim (6zgliven, disiplin, sosyallesme)
beklentileriyle pekistirmistir. Okul ve 6gretmen yonlendirmeleri ile ailede/gevrede halk
oyunlar1 ge¢cmisi de kararin olusumunu destekleyen ikincil itkilerdir. Bu dagilim,
katilimin “igsel motivasyon” ve “kiiltiirel sermaye”nin birlikte calismasiyla sekillendigini
gostermektedir.

Katilime1 1 “Kendim de dans egitmeni oldugum icin onlari da yonlendirdim” demistir;
bu ebeveynin mesleki yonlendirmesi temasina Ornektir. Katilmec1r 2 “kiiltiirel
degerlerimizi 6grenmesini ve yasamasint ¢ok énemsiyorum” ifadesiyle kiiltiirel aktarim
motivasyonunu vurgulamaktadir. Katilime1 3 “aslinda biz degil kendisi karar verdi”
diyerek ¢ocugun 6z-yonelimi temasim; Katilime1 8 “gdsteri izledikten sonra” diyerek
rol-model/etkinlik tetikleyicisi temasmi; Katilimer 12 ise “igine kapanik bir ¢ocuktu,
sevecegi bir ugras istedik” sozleriyle psikososyal gereksinime dayali karar temasini

orneklemektedir.

2.2.1.32. Faaliyetlerin cocuk/ergen tzerindeki genel etkileri

Tema Frekans %
Ozgiiven ve sahne deneyiminde artis 30 28.6
Sosyallesme/arkadaslik, i¢e kapanikligin azalmasi 26 24.8
Disiplin—sorumluluk—zaman yonetimi 22 210
Fiziksel gelisim/koordinasyon—enerji 16 15.2
Muzikal duyum/ritim—kulak gelisimi 6 5.7
Akademik yon/odaklanma—planlilikta olumlu yansimalar 5 48

Tablo 32: Genel Gelisimsel Etkiler

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Veliler en ¢ok 6zgiliven ve sosyallesme alanlarinda belirgin kazanimlar bildirmistir. Bunu
disiplin/sorumluluk ve fiziksel gelisim izlemektedir. Daha sinirli da olsa miizikal duyum
ve akademik odak gibi alanlara tasan olumlu etkiler de not edilmistir. Bulgular, halk
oyunlarinin psikososyal, davranigsal ve motor alanlarda ¢ok boyutlu etki iirettigini
gostermektedir.

Katilime1 2 “ézgiiveni artti... fiziksel olarak da daha aktif” diyerek 6zguven ve fiziksel
canlilik temasini somutlastirmaktadir. Katihme1 3 “arkadas edindi... sahne heyecani
onda giiven olusturdu” ifadesiyle sosyallesme ve sahneye alisma temasina; Katilime1 20
“Ozgiivenli, ekip ¢alismasinda uyumlu” diyerek takim uyumu temasina Ornek verir.
Katihimer 42 “disiplin kattigini ve 6zgiivenini artirdigint” belirterek 0z-diizen ve 6zsaygi

boyutuna isaret eder.

2.2.1.33. Kiiltiirel degerler ve yerel aidiyet algis1

Tema Frekans %
Kiiltiirel mirasin korunmasi/aktariminda yiiksek 6nem 34 523
Yorelerin/cesitliligin taninmasi 15 23.1
Toplumsal birlik-aidiyetin giiclenmesi 12 185
Uluslararasi temsil/iilke tamtimina katki 4 6.2

Tablo 33: Kiiltirel Onem ve Aidiyet

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Aileler halk oyunlarini basat bicimde bir “kiiltiirel aktarim” araci olarak gérmektedir.
Yore ¢esitliliginin taninmasi ve yerel/ulusal aidiyetin giliclenmesi sik yinelenen alt
temalardir. Daha sinirli sayida veli, uluslararasi temsile ve kiiltiir diplomasisi etkisine
vurgu yapmustir. Bu gériiniim, etkinligin kiiltiirel siireklilik ve kimlik insasina stratejik
katkisini teyit eder.

Katilimc1 2 “Her yorenin oyunu farkl bir hikdayeyi tasiyor” diyerek kiiltiirel ¢esitlilik ve
anlatt 6grenimi temasint vurgular. Katilimer 13 “kiiltiirel etkilesim ve... tanitilmasi
konusunda ¢ok onemli” ifadesiyle disa doniik tamitim ve kiiltiir diplomasisi temasini;

Katilimer 14 “kiiltiivel degerlerimizi... daha iyi kavradiklarmmi goriiyorum” diyerek
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aidiyet ve deger igsellestirme temasini; Katilime1 30 “kiiltiirii 6grenmede yardimci oluyor

ve sevdiriyor” sozleriyle sevdirerek 6grenme temasini 6rneklemektedir.

2.2.1.34. Aile—kurum iletisim deneyimi

Tema Frekans %
Duzenli ve guclu bilgilendirme (gruplar, SMS, arama vb.) 30 42.3
Aileler aras1 dayanisma/sosyal ag olusumu 18 25.4
Egitmenlerle yakin/erisilebilir iletisim 20 28.2
Iletisimde aksama/eksige iliskin olumsuz geri bildirim 3 4.2

Tablo 34: Iletisim Kanilar1 ve Pratikleri

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Iletisim genel olarak giiclii ve diizenli bulunmustur; WhatsApp gruplari, telefon/SMS ve
yuz ylze temas One c¢ikmaktadir. Egitmenlerin erisilebilirligi ve aileler arasi sosyal
aglarin olugmasi siireci desteklemistir. Olumsuz bildirimler marjinal diizeydedir. Bu
tablo, programlarin “sosyal destek” islevini de iistlendigine isaret etmektedir.

Katihmer 1 “Siirekli bilgilendirme yapildi. Cok memnunum” diyerek siirekli ve seffaf
iletisim temasina oOrnek verir. Katilimc1 3 “Ogretmenleri kendi c¢ocuklari gibi
ilgilendiler... telefon ile iletisim kurdular” ifadesiyle yakin ilgi ve hizli geri doniis
temasint; Katihmer 15 “WhatsApp gruplarinda... her ayrintisina kadar bilgi veriliyor”
diyerek dijital koordinasyon temasini; Katilime1 37 “Aileler de... ¢ocuklari gibi bir ekip
oluyorlar” sdzleriyle topluluk hissi ve ebeveyn katilimi temasini goriiniir kilmaktadir.

2.2.1.35. Zamanlama, ulasim ve giivenlik degerlendirmeleri

Tema Frekans %
Zamanlama uygun (okul dis1 saat/hafta sonu) 25 29.1
Ulagim kolay/merkezi alanlar 20 23.3
Guvenlik yiksek (emniyetli teslim/izlem) 28 32.6
Ulagim giicliigii/servis ihtiyaci 6 7.0
Yogun prova—ge¢ saat yorgunlugu (yarigma/festival donemleri) 7 8.1
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Tablo 35: Lojistik Deneyim

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Veliler giivenligi programin gii¢lii yonlerinden biri olarak vurgulamistir. Zamanlama
cogunlukla uygun bulunmakta, ulasim ise genellikle olumlu algilanmaktadir. Bununla
birlikte, bazi veliler uzak mahalleler i¢in servis talep etmis, festival/yarisma donemlerinde
gec saatli provalarin yorgunluk yarattigini belirtmistir. Bu bulgu, kapsayicilik igin
“mikro-lojistik” diizenlemelerin (servis hatti, blok prova plan1 vb.) degerini
gostermektedir.

Katilime1 3 “hocalarimiz bizleri gérmeden ¢ocuklart kesinlikle birakmazlar” ifadesiyle
sahada giivenlik protokolleri temasina drnektir. Katilimel 14 “uzak mahalleler... keske
Kumburgaz’a servis” diyerek erisim/servis ihtiyaci temasini; Katilimer 16 “ulasimi
herkes kendi imkdanlart ile yapt1” ifadesiyle 6zel ulasim gereksinimi temasini; Katilimei
43 “giivenligi yeterliydi fakat zamanlamas: ve ulagsimi konusunda sorun yasadim”

sozleriyle zaman-ulasim gerilimi temasini ortaya koymaktadir.

2.2.1.36. Gelisim boyutlari: 6zgiiven, disiplin, sosyal beceriler (gézlemlenen

degisimler)

Tema Frekans %
Ozgiiven artigt 33 314
Disiplin/sorumluluk 25 23.8
Sosyal beceriler/ekip ¢aligmasi 27 25.7
Sahne hakimiyeti/kayg1 yonetimi 14 133
Liderlik/6zdenetim 6 5.7

Tablo 36: Hedeflenen Cekirdek Yeterliklerde Gozlenen Degisim

Kaynak: Yazar tarafindan olugturulmustur.

Aileler, ozellikle 6zgliven ve sosyal becerilerde giiglii kazanimlar gozlemlemistir;
disiplin/sorumluluk temast da benzer bi¢cimde yiiksektir. Sahne hakimiyeti ve

liderlik/6zdenetim daha secici bicimde gorulmekle birlikte belirgindir. Bulgular, halk
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oyunlarinin ¢ekirdek yasam becerilerini (21. ylizy1l becerileriyle de Ortlisen)
somutlastirdigini ortaya koymaktadir.

Katilimer 12 “daha agik ve sosyal... dinamikleri diizenli hale geldi” diyerek sosyal
yeterlik ve rutin gelistirme temasina isaret eder. Katihimer 13 “ozgiiveninin artmasi,
sosyal beceri ve disiplin” ifadesiyle ¢ekirdek yasam becerileri temasini; Katilimer 14
“kurallara uyma... miizik kulagi... ince motor becerileri” diyerek ¢ok boyutlu (bilissel-
psikomotor-duyussal) gelisim temasini; Katilimer 25 “dzgiivenleri arttr... disiplinli ve

kuralcilar” sdzleriyle 6z diizenleme ve kural bilinci temasini 6rneklemektedir.

2.2.1.37. Egitim siirecine iliskin memnuniyet diizeyi

Tema Frekans %
Gok memnun (mukemmel/harika/cok cok memnun) 34 69.4
Memnun 10 204
Kismi elestirilerle birlikte genel olumlu 4 8.2
Memnun degil/yetersiz 1 2.0

Tablo 37: Genel Memnuniyet

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Memnuniyet diizeyi oldukca yiiksektir; “cok memnun” bildirimleri baskindir. Az sayida
veli otorite dili, kliclk organizasyonel aksakliklar gibi sinirh elestiriler paylasmistir. Bu
goriiniim, egitim siirecinin kalite algisinin giiclii oldugunu ortaya koymaktadir.

Katilime1 3 “on iizerinden puanlama yaparsam on verirdim” diyerek yiiksek memnuniyet
temasini vurgular. Katilimer 13 “700 tizerinden 1000 bile az kalir” ifadesiyle beklenti
tistli performans temasini; Katilime1 20 “Cok ¢cok memnundum” diyerek egitmen niteligi
ve siire¢ yonetimi memnuniyetini; Katilime1 11 “Cok iyi” sOzleriyle genel tatmin

temasint desteklemektedir.

2.2.1.38. Belediyenin bilgilendirme ve tamitim faaliyetlerine iliskin goriisler
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Tema Frekans %

Yeterli/etkili 21 48.8
Kismen yeterli (gelistirilmeli) 12 27.9
Yetersiz/etkisiz 8 18.6
Belediye dis1/6zel kurs deneyimi 2 4.7

Tablo 38: Tamitim—gorundrlik Degerlendirmesi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tanmitim genel olarak “yeterli” goriilmekle birlikte, azimsanmayacak bir kesim dijital ve
sahada daha yaygin/yenilik¢i uygulamalar beklemektedir. Bir grup veli ise yetersizlik
vurgusu yapmis; bu goriisler, 6zellikle uzak mahallelerdeki erisim ve goriiniirliigliin
giiclendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Katilime1 2 “bilgilendirme... biraz daha yaygin ve gériiniir olabilir” diyerek kapsam
genigletme ihtiyact temasimi One ¢ikarir. Katilimer 14  “sosyal medya iizerinden
yiiriitiiyor” ifadesiyle dijital odak temasini; Katilimc1 13 “Kesinlikle hayiwr... Cok
yetersiz” diyerek algilanan yetersizlik temasini; Katilime1 44 “Belediyemizin ¢alismalar

gayet yeterli” sozleriyle olumlu degerlendirme temasini 6rneklemektedir.

2.2.1.39.Ucret/maliyet ve erisilebilirlik algis

Tema Frekans %
Ucretsiz/uygun ve memnuniyet 26 63.4
Kismi maliyet (6zellikle kostiim) makul goriilityor 8 19.5
Ucret artisi/ekonomik yiik olusturuyor 5 122
Ozel kurs (iicretli) ama kabul edilebilir 2 4.9

Tablo 39: Ucretlendirme ve Ekonomik Erisim

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Ucretsiz veya diisiik maliyetli katilim, erisimi belirgin bigimde artirmaktadir. Kostiim gibi

kalemlerde sinirli maliyetler genellikle makul karsilanirken, baz1 veliler iicretlendirmenin
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artmasindan duydugu kaygiy1 dile getirmistir. Bulgular, “kamusal finansman + smirh
bireysel gider” dengesinin siirdiiriilebilir erisim i¢in kritik oldugunu gdstermektedir.

Katilimc1 2 “belediye tarafindan iicretsiz... biiyiik bir destek” diyerek licretsiz erigimin
kapsayiciligi temasint vurgular. Katilime1 32 “belediyemiz bu faaliyetlerini Ucretsiz
yapiyor” ifadesi kamusal destek temasina; Katilime1 8 “Ucretsiz sadece ayakkabi iicreti”
diyerek makul yan gider temasina; Katilime1 35 “iicretsiz egitime baslanip daha sonra
licrete donmesi bizi iizdii” sozleriyle maliyet artis1 hassasiyeti temasina; Katilimer 12
“giintimiiz sartlarinda biraz zorlayici olsa da” ifadesiyle hane biitgesi baskisi temasina

isaret etmektedir.

2.2.1.40. Siirdiirme ve gelistirmeye yonelik oneriler

Tema Frekans %
Devamlilik ve yayginlastirma (daha ¢ok etkinlik/festival/gosteri) 24 36.9
Okullarla entegrasyon/servis—erisim diizenlemeleri 10 154
Tanmitimin artirilmasi (dijital ve sahada hikayelestirme, mahalle gosterileri vb.) 12 185
Ucretlerin diisiik/iicretsiz tutulmasi 6 9.2
Nitelik: egitmen kalitesi, miifredat, bolgesel cesitlilik, yasa uygun igerik 11 16.9
Ebeveyn izleme/seyir dlizeni gibi mikro-organizasyonel iyilestirmeler 2 3.1

Tablo 40: Surdurilebilirlik ve Iyilestirme Onerileri

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Veliler, programlarin siirekliligi ve kapsaminin genisletilmesi yoOniinde kararlidir.
Tanmtimin giiclendirilmesi, okullarla entegrasyon ve erisim (servis, uygun saatler) one
cikan alanlardir. Nitelik boyutunda egitmen yeterligi ve miifredata iliskin beklentiler
tekrarlanmaktadir. Ucretlerin diisiik/iicretsiz kalmasi oOnerisi, ekonomik kosullarin
hassasiyetine isaret etmektedir. Mikro-organizasyonel dneriler (izleyici/veli diizeni, sicak
donem prova planlamasi vb.) sahadaki deneyimin inceliklerine odaklanmaktadir.

Katitlimer 1 “tiim yas gruplarinda bu ¢alismalart iicretsiz olarak yapmasi gerekir”
diyerek yayginlastirma ve iicretsiz model temasini savunur. Katilimer 15 “yetenekli ve
istekli... desteklenmesi... dgretebilecek sekilde egitilmeleri” ile yetenek yonetimi ve

mentorluk temasini; Katilimer 17 “yorenin ozellikleri, tarihgesi, kostiimleri, yemekleri
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ders olarak ogretilmeli” diyerek miifredatin kiiltiirel derinligi temasini; Katilimer 14
“Kumburgaz’da kiigiik gosteriler ve kurs” Onerisiyle cografi erisimin artirilmasi
temasini; Katilime1 42 “siire (sene) st olmadan devam edilebilmesi” sOzleriyle
ogrenme siirekliligi ve esneklik temasini 6rneklemektedir.

Aile/veli bulgulari, halk oyunlarinin ¢ocuk ve ergen gelisiminde 6zgiiven, sosyallesme ve
disiplin bilesenleri {izerinden giiglii karsilik buldugunu; kiiltiirel mirasin aktarimi ve
aidiyet liretiminde stratejik rol oynadigini gostermektedir. Operasyonel diizeyde gilivenlik
ve iletisim giiclii alanlar olarak 6ne ¢ikarken, tanitimin kapsayiciligi, uzak mahallelere
erisim ve festival donemlerinin zaman yOnetimi gibi konular iyilestirme potansiyeli
tasimaktadir. Ucret/erisilebilirlikte kamusal destek, siirdiiriilebilirlik igin belirleyicidir.
Bu c¢ergeve, programlarin hem biiyiime (yayginlasma) hem de derinlesme (nitelik,
miifredat, kapsayicilik) eksenlerinde stratejik bir yol haritasina ihtiya¢ duydugunu ortaya
koymaktadir.

3.2.5. Belediyeler Arasi Karsilastirmali Analiz, Dijital Doniisiim ve Katilm Temelli

Kultir Modeli Onerisi

Yerel yonetimlerin halk oyunlart faaliyetlerine iliskin bulgularin genel bir
degerlendirmesi, uygulamalar arasinda 6nemli yapisal, yonetsel ve kiiltiirel farkliliklarin
bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu farkliliklar, biiyiiksehir belediyelerinin kurumsal
kapasitesi, biitce olanaklari, kiiltiir politikast oncelikleri, dijital doniisim diizeyi ve
toplumsal katilim stratejileri acisindan belirginlesmektedir. Bu nedenle elde edilen
veriler, belediyeler arasi karsilastirmali analiz yoluyla yeniden siniflandirilmis ve katilim

temelli kiiltiir politikast modeline iliskin ¢ikarimlar yapilmistir.

. _ _ Orta Olgekli
Buyuk Olcekli Belediyeler ) Bolgesel ve Kirsal
. . . Belediyeler
Kriter (Istanbul, Ankara, Izmir, Yogunluklu Belediyeler
(Antalya, Konya,
Bursa) ) (Trabzon, Diyarbakir)
Adana, Gaziantep)
Biit Yillik kiltir-sanat butcesi Ortalama 70-120 20-50 milyon TL;
Utce ve
K ; " 150-300 milyon TL; halk milyon TL; halk kilturel etkinlikler daha
ayna
Y oyunlarina ayrilan pay %3-5  oyunlar1 pay1 %2 sinirl, ancak goniillii
Kullaninm
arast. civarinda. katilim oram yiiksek.
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Orta Olgekli

Buyik Olgekli Belediyeler ) Bolgesel ve Kirsal
) . . Belediyeler
Kriter (Istanbul, Ankara, Izmir, Yogunluklu Belediyeler
(Antalya, Konya,
Bursa) ) (Trabzon, Diyarbakir)
Adana, Gaziantep)
Yogun geng niifus, 6grenci Geleneksel kimlik ve
Karma yas gruplari; L
ve kadin katilimz; dijital ) topluluk aidiyeti yuksek;
Katihm Profili . turizm odakl1
tanitim kanallarina erisim kadin katilimi sinirli ama
) katilimer profili. o
yuksek. artig egiliminde.
Profesyonel egitmen ) Genellikle gonalli
) Kurs merkezleri )
Egitim kadrosu, belediye _ ) egitmenler veya halk
o yeterli ancak egitmen - )
Altyapisi konservatuvarlari ile ig o egitim merkezlerinden
o sirkulasyonu fazla.
birligi. destek alinmakta.
Cevrim i¢i kayit sistemi, Sosyal medya
Dijital ) ) Dijital altyap1 zayif;
dijital arsiv, YouTube tizerinden tanitim . )
Doniisiim ) ) etkinlikler daha ¢ok yiiz
o yayinlari ve sosyal medya  mevcut; sistematik L
Diizeyi N i ) ylize yurutilmekte.
yonetimi aktif. dijital arsivleme yok.
Halk oyunlar1 kent Bolgesel turizm
Yerel kimligin

Kulturel Etki  kimliginde “marka deger” etkinlikleriyle
) . korunmasinda halk
ve olusturmakta; festival ve biitiinlesmis;
NP : : . oyunlari “dayanisma”
Gorunurliuk sahne organizasyonlart ~ mevsimsel faaliyetler o
o islevi gormekte.
gucla. yogun.

Tablo 41: Belediyeler Aras1 Uygulama Ozelliklerinin Karsilastirmasi

Kaynak: Yazar tarafindan olugturulmustur.

Bu tablo, halk oyunlarinin yerel yonetimlerin kiiltiirel vizyonuna gore farkli stratejik
roller Ustlendigini gostermektedir. Biiyliksehir 6l¢eginde halk oyunlar1 faaliyetleri kent
markalagsmasinin bir pargasi haline gelirken; orta 6lgekli belediyelerde turizm, kiigiik
Olcekli belediyelerde ise toplumsal dayanigsma ve kiiltiirel kimlik koruma islevi one
cikmaktadir.

Veri analizi, halk oyunlarimin kiiltiirel siirdiiriilebilirlik agisindan ii¢ diizeyde etki
yarattigin1  gostermektedir: (i) bireysel diizeyde kimlik ve aidiyet giiclenmesi, (ii)
toplumsal diizeyde dayanisma ve kiiltiirel aktarim, (iii) kurumsal diizeyde yonetisim ve

goriiniirliik artisi. Bu bulgular, literatiirde yer alan benzer ¢aligmalarla (Yilmaz, 2020;
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Giilgubuk, 2018; Altunbas, 2021) &rtiismektedir. Ornegin Giilgubuk (2018), kadin
kooperatifleri lizerinden yerel kiiltliriin canlandirilmasinda katilim temelli yaklagimlarin
stirdiiriilebilir sonuglar trettigini vurgulamaktadir. Ayn1 sekilde Yilmaz (2020), kiiltiir
politikalarinin yerelde “kiiltiirel refah” iretimiyle iliskili oldugunu, 6zellikle halk
oyunlar1 gibi katilimci sanat bigimlerinin bu refahin somut gostergesi haline geldigini
belirtmektedir.

Elde edilen bulgular, katilim diizeyi ylksek belediyelerde kulturel aidiyet ve gonallilik
oranlarinin da arttigin1 ortaya koymaktadir. Katilimcilarin %681 belediye faaliyetlerinin
“kent kimligiyle bag kurma” firsati sundugunu belirtmistir. Bu durum, halk oyunlarinin
yalnizca eglence veya fiziksel etkinlik degil, ayn1 zamanda kiiltiirel dayanigsma ve kimlik
insast islevi gordiigiinii kanitlamaktadir. Ote yandan, ydneticilerin %47’si biitce ve mekan
yetersizligi nedeniyle siireklilikte zorluk yasandigini ifade etmistir. Bu sonug, literatiirde
belirtilen “kurumsal siirdiiriilebilirlik agigr” kavramini (Aksoy, 2022) dogrulamaktadir.
Halk oyunlar1 faaliyetlerinde dijital doniisimiin smirli oldugu, ancak potansiyelinin
yiiksek oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore belediyelerin yalnizca %35°1 halk
oyunlarina iliskin dijital arsiv veya ¢evrim igi kayit sistemine sahiptir. Buna karsilik,
katilimcilarin %72’si dijital platformlar (YouTube, Instagram, e-belediye sayfalari)
aracilifiyla etkinliklerden haberdar olduklarini belirtmistir. Bu veri, dijital mecralarin
halk oyunlarinin goriiniirliigiinii artirmada merkezi bir rol oynadigin1 géstermektedir.

Bu noktada yapay zeka destekli dijital kultir yonetimi sistemleri, yerel yonetimlerin
kiiltiirel veri analizinde kullanabilecegi giiclii araglardir. Yapay zeka, icerik analizinde
kullanilan manuel tematik ¢éziimlemeleri hizlandirabilir; katilimcr ifadelerini duygu, ton
ve igerik yoniinden siniflandirarak “kiiltiirel algi haritalar1” tiretebilir. NVivo veya Atlas.ti
gibi yazilimlar yaninda ChatGPT tabanli metin siniflandirma modelleri de temalar
arasindaki ortiismeleri otomatik olarak tespit edebilir.

Asagidaki tablo, halk oyunlar1 faaliyetlerinde yapay zekd destekli analizlerin

uygulanabilecegi temel alanlar 6zetlemektedir:

113



Alan Mevcut Durum Yapay Zeka ile Gelistirilebilir Yaklasimlar

. LLM tabanli (ChatGPT, Gemini) otomatik tema
] o Goriisme verileri manuel o
Veri Analizi cikarimi, duygu analizi, frekans ve yogunluk
olarak kodlanmakta.

haritalama.
Politika Bulgular betimsel Al destekli “Kiiltiir Politikas1 Etki Simiilasyonu”
Gelistirme diizeyde kalmakta. modelleri ile senaryo analizi yapilabilir.
Kulturel Bolgesel dagilimlar sozel GIS tabanli “Halk Oyunu Yogunluk Haritasi”
Haritalama olarak belirtilmekte. tiretimi; cografi—-demografik katilim analizleri.
Tanitim ve Sosyal medya yonetimi Al destekli icerik planlama, hedef kitle analizi ve

Gorunurluk manuel yuritilmekte. dijital kampanya optimizasyonu.

) Al destekli kisisellestirilmis ¢evrim i¢i dgrenme

Egitim Egitmenler tarafindan yiiz A 4
. modulleri (hareket analizi, ritim uyumu, oyun
Icerikleri yiize aktarilmakta.
figilirii tanima).

Tablo 42: Halk Oyunlari Faaliyetlerinde Yapay Zeka Destekli Uygulama

Alanlar

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Bu uygulama alanlari, halk oyunlarinin yalnizca bir kiiltiirel performans degil, ayni
zamanda veriyle yonetilen, dijital olarak erisilebilir bir toplumsal 6grenme araci haline
gelmesini saglamaktadir.

Elde edilen bulgular ve literatiir incelemesi, halk oyunlarinin yerel yonetimlerde kiiltiirel
katilim, sosyal dayamisma ve kimlik insasi agisindan ozgiin bir model gelistirme
potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Bu kapsamda onerilen “Katilim Temelli
Kiiltiir Modeli”, yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat politikalarini daha kapsayici, dijital ve

stirdiiriilebilir bir yapiya doniistiirmeyi amaglamaktadir.

Boyut Amag Uygulama Ornekleri

Toplumun  tiim  kesimlerinin Ucretsiz ¢evrim ici kayit sistemleri,
Katihm ve Erisim  kiiltiirel faaliyetlere erisimini dijital atdlyeler, mahalle temelli halk

saglamak. oyunlart kuliipleri.
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Boyut Amag Uygulama Ornekleri

e Halk  oyunlarimin  geleneksel o o
Kulturel Dijital repertuvar arsivleri, ogretici
o bigimlerini  yasatirken  yeni
Surdurulebilirlik video platformlari, genclik festivalleri.
kusaklara uyarlamak.

Belediyelerde “Kiltiir Katilim
Yonetisim ve Kiiltliir politikalarinin  katilimer
. ) Meclisleri”, performans geri bildirim
Seffafhk mekanizmalarla yurutilmesi. ]
panelleri.

L E-belediye portallarinda halk oyunlarn
Kdltarel Gretimi dijital mecralar
Dijital Doniisiim ) arsivi, yapay zeka destekli kiiltiirel veri
iizerinden yayginlastirmak. L .
analiz sistemleri.

Kltir faaliyetlerini yerel Kiiltiirel turizm festivalleri, el sanatlar
Ekonomik Deger

kalkinmanin  parcast  héaline ve kostiim iiretim kooperatifleriyle is
Yaratimm .

getirmek. birligi.

Tablo 43: Katilim Temelli Kiiltiir Modeli Cergevesi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Bu model hem kiiltiirel gesitliligi hem de dijital erisimi merkeze alan ¢ok katmanli bir
yOnetisim anlayisina dayanmaktadir. Boylece halk oyunlar1 faaliyetleri, yalnizca bir
kiiltiirel etkinlik degil, ayn1 zamanda toplumsal biitiinlesmeyi ve yerel kalkinmay1
destekleyen stratejik bir politika araci haline gelmektedir.

Yapilan analiz, halk oyunlar1 faaliyetlerinin belediyelerin kiiltiirel kimlik politikalar
icinde merkezi bir rol oynadigini gostermektedir. Biiyiiksehirlerde bu faaliyetler kent
imaj1 ve kiiltirel marka degeri yaratirken; kirsal belediyelerde toplumsal aidiyet,
dayanigma ve kiiltiirel diren¢ unsuru olarak 6ne ¢ikmaktadir. Dijital doniisiim siireci, bu
farklarin kismen dengelenmesine imkan tanimakta; yapay zeka destekli analizlerin ise
hem yonetisim hem erisim agisindan yeni firsatlar sundugu goriilmektedir.

Bu ¢ergevede halk oyunlari, kiiltiirel mirasin korunmasi kadar, katilim temelli yonetisim
modellerinin uygulanabilirligini test eden dinamik bir laboratuvar niteligi tasimaktadir.
Bulgularin literatiirle uyumu, 6nerilen modelin teorik gecerliligini desteklemekte; ancak
uygulama diizeyinde dijital altyapi ve finansal siirdiiriilebilirlik sorunlarinin ¢6ziilmesi

gerekmektedir.
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Bu arastirmanin temel amaci, belediyeler biinyesinde yiiriitiilen halk oyunlar
faaliyetlerinin ekosistemini biitiincil bi¢imde anlamak; egitmenler,
yoneticiler/organizatdrler ve aile/veliler diizeyinde motivasyonlari, uygulama kosullarini,
karsilasilan giigliikleri ve kiiltiirel aktarim etkilerini ¢ok boyutlu olarak ortaya koymaktir.
Bu amag dogrultusunda ¢aligsma, nitel arastirma deseninde kurgulanmis; ¢ok paydasl bir
cergeve ile yar1 yapilandirilmis goriismelerden ve acik uglu anket sorularina verilen yazil
beyanlardan olusan zengin bir veri seti tizerinden icerik analizi yapilmistir. Veriler ii¢ ana
paydas kiimesinden toplanmustir: (i) farkli yas ve deneyim diizeylerinden egitmenler
(agirlikla 37 yas ve lizeri olmakla birlikte 2236 yas aralig1 da temsil edilmistir), (ii) kamu
kurumlarinda ve yerel yonetimlerde gorev alan karar vericiler ve organizatorler (kiiltur-
sosyal isler birimleri, festival koordinasyonlari, halk akademisi modeline dahil birimler
vb.) ve (iii) c¢ocuklari/ergenleri bu faaliyetlere katilan aileler/veliler (gesitli
sosyoekonomik profillerden). Veri toplama siirecinde goriisme formu tiim gruplar igin
tematik eslestirme yapan, ancak her grubun roliine 6zgii sondaj sorulari iceren bir
yapidadir; elde edilen yanitlar 6ncelikle agik kodlama ile ¢oziimlenmis, ardindan eksen
kodlama ile iist temalara taginmis ve son asamada temalarin goreli agirliklar frekans
yiizdeleriyle nitel bulgular1 destekleyecek bigimde raporlanmistir. Giivenirligi artirmak
icin arastirmacilar arast kodlayict uyumu gozetilmis, aym1 temanin birden fazla veri
kaynaginda tekrar1 (veri iiggenlemesi) aranmis, alintilar baglamdan koparilmadan
yorumlanmustir. Saha verisi agirlikla bir biiylik metropol ilgesinden ve iligkili aglardan
geldigi i¢in baglama duyarlilik ilkesi benimsenmis, genelleme iddiasi yerine
aktarilabilirlik vurgusu yapilmistir.

Bulgular, katilm kararinin olusumu diizeyinde aile/velilerde birden ¢ok eszamanli
glidiiniin devrede oldugunu gostermektedir. Cocugun 6z-yonelimli ilgisi ve hevesi pek
cok vakada belirleyici bir tetikleyici olarak goriinlirken, ebeveynin mesleki/kisisel
kiiltiirel sermayesi (6rnegin ebeveynin bizzat halk oyunlar1 deneyimi ya da dans alaninda
uzmanligl) yonlendirme giici tasimaktadir. Psikososyal gerekgeler (ice kapanikligin
asilmasi, ekran bagimliligindan uzaklasma, akran zorbaligi riskinin azaltilmasi) ile
kalturel aidiyetin guclendirilmesi (yerel-yoresel gesitliligi tanima, degerlerin sevdirilerek
aktarilmasi) birlikte anilmaktadir. Yonetici/organizatdr perspektifinden bakildiginda

baslangi¢ motivasyonlari, “yerel kiiltlirii yasatma” ve “kamusal talebe yanit verme”
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ekseninde kurumsal politika hedefleriyle ¢akigsmakta; bazi ilgelerde bu hedefler “Halk
Akademisi” benzeri kurumsal modellerle kalici bir programa doniistiiriilmektedir.
Egitmenlerde meslege giris kanallari ¢esitlidir: HEM ve belediye kurslari, konservatuvar
kokeni, dernekler ve kisisel merakla baslayan yolculuklarin profesyonellesmesi en
gorandr orantulerdir.

Faaliyetlerin ¢ocuk ve ergen iizerindeki etkileri ¢ok boyutlu bir gelisim profilini isaret
etmektedir. En sik raporlanan ¢iktilar 6zgiiven artisi, disiplin ve sorumluluk bilinci, takim
caligsmasi ve sosyal iletisim becerilerinde gliclenmedir. Sahne deneyimi ile performans
kaygisinin yonetimi, hedefe yonelik calisma ve erteleme/caba diizeneklerinin
ogrenilmesi, miizik kulagi—ritim—ince motor koordinasyon gibi psikomotor alanlarda
ilerleme, duzenli prova rutiniyle zaman yonetimi becerilerinde iyilesme bulgulari
konsolide bicimde tekrarlanmaktadir. Aileler, bu degisimlerin yalnizca sanatsal alanda
kalmayip okul basarisi, akran iliskileri ve 6z-diizenleme gibi yasamin diger alanlarina
tagindigini belirtmektedir. Bu sozlii beyanlar egitmen raporlariyla ortiismekte; egitmenler
yas gruplarina gore ogrenme dinamiklerinin farklilastigini (geng¢ yaslarda hiz, ileri
yaslarda kalicilik ve deneyim aktarimi) vurgulamakta, ancak pedagojik uyarlamalarla her
yas grubunda ilerlemenin miimkiin oldugunu kaydetmektedir.

Geleneksellik ve sahneleme dengesi, tim paydaslar icin kritik bir tartigma alanidir.
Yoneticiler ve egitmenlerin biiyiik boliimii kostiim ve miizikte otantige sadakati ilke
edinirken, dekor ve sahne estetiginde modern tekniklerin “6ziinden sapmadan”
destekleyici amagla kullanildigini belirtmektedir. Bununla birlikte bazi katilimeilar,
maliyet baskilart ve kayith miizige mecburiyet gibi operasyonel nedenlerle “ticari
kaygilara yenik diisen” uygulamalarin gelenekselligi zayiflattigim elestirmektedir. Bir
kistm yonetici, geleneksel unsurlar1 korurken gen¢ kusagin dikkatini ¢ekebilmek icin
secici modernizasyonu savunmakta; diger bir kisim ise otantiklikten taviz verilmemesi
gerektigini vurgulamaktadir. Bu ikilem, sahneleme stratejilerinde baglama duyarli ve
uzman danismanli yaklagimlarin 6nemini agiga ¢ikarmaktadir.

Planlama ve yiiriitme zorluklar1 cogunlukla lojistik ve kaynak odaklidir. Uygun
mekanlarin  temini, salonlarin akustik/zemin/aydinlatma yeterligi, prova/sunum
takvimlerinin okul ve sinav donemleriyle ¢akismamasi, ulasim ve giivenlik diizenekleri,
kalifiye egitmen bulma ve istikrarin1 saglama, canli miizisyen erigsimi (6zellikle

geleneksel dalda) ve kostlim—enstriiman temin/bakim maliyetleri, en yaygin basliklar

117



olarak one ¢ikmaktadir. Katilim oranlar1 hemen her baglamda baslangicta yiiksektir;
stirdiiriilebilirlik ise iki esige duyarlidir: (1) egitmenin pedagojik niteligi ve grup yonetimi
becerisi, (i) belediye/kurumsal desteklerin siirekliligi, goriiniir hedefler (gosteri, festival,
yarisma, degisim programi) ve diizenli geri bildirim—takdir mekanizmalari. Devamsizlik
ve zaman ic¢inde motivasyon kaybi, Ozellikle yetiskin ve smav yili 6grencilerinde
belirginlesirken, “cekirdek kadro” wuygulamalar1 yeni baslayanlarin tutunmasini
kolaylastiran bir tutarlilik zemini yaratmaktadir.

Kaynak, biitce ve personel yeterligi sz konusu oldugunda tablo heterojendir. Baz1 biiytlik
ilgelerde kurumsal kapasite ve sponsor aglari projeleri ilerletebilecek diizeydeyken, pek
cok uygulamada biitceler “temel ihtiyaglar1” ancak karsilayabilmekte, kapsam biiylitme
ve kalite artislar1 igin ek destek gerekmektedir. Egitmen ticretlerinin standardizasyonu,
sosyal giivenceler, kiyafet—dekor—miizik kalemlerine ayrilan pay ve prova mekanlarinin
stirekliligi ana darbogazlardir. Aile perspektifinden maliyet, gogunlukla “licretsiz kurs +
makul yan gider (6r. ayakkabi/kostiim)” formiilinde kabul goriirken, ticretsizden
iicretliye gecis gibi politika degisimleri hassasiyet yaratabilmektedir. Bu noktada esitlik¢i
burs/hibe ve kiyafet destek programlari, kapsayiciligl arttiran etkili araclar olarak
kodlanmustir.

Erisilebilirlik ve kapsayicilik alaninda somut ilerlemeler ve acik ihtiyaglar birlikte
goriiniir durumdadir. Rampalar, asansorler, engelsiz tuvaletler ve oturma diizenleri, bazi
birimlerde isaret dili terciimesi ve rehberlik hizmetleri, tekerlekli sandalye kullanicilari
icin diizenlenen alanlar ve belirli durumlarda ulasim destegi gibi uygulamalar
raporlanmistir. Bununla birlikte erisilebilirligin biitin mekanlarda ve tiim etkinlik
tirlerinde standardize edilmedigi; engelli bireyler i¢in ayr1 programlarin ve egitici
niteliginin her zaman yeterli olmadig1; dezavantajli mahallelerde mekansal ve zamanlama
engellerinin devam ettigi anlasilmaktadir. Ailelerin servis beklentileri ve ‘“uzak
mahallelere giden mikro programlar” talebi, cografi esitsizlikleri azaltmak igin pratik bir
hatirlatmadir.

Tanmitim ve goriiniirliik stratejileri dijital eksenli yiiriitiilmekte; sosyal medya ve kurumsal
web duyurulart en yaygin araglardir. Okul is birlikleri, muhtar ve STK kanallari, yerel
basin, acik alan mini gosterileri ve festival sahneleri farkindalig: artirmaktadir. Yine de
bilgilendirme ve goriiniirliikte ilceden ilgeye degisen bir kapasite sz konusudur: bir grup

katilimer mevcut gabalart “yeterli” bulurken, diger bir grup daha stratejik, strekli ve
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hedeflenmis (6r. uzak mahallelerde tanitim, hikayelestirilmis video icerik, ebeveyn odakli
mesajlar) iletisim geregini vurgulamaktadir. Bu bulgu, talep yaratmanin salt duyurudan
ziyade deneyim ve anlati temelli bir pazarlama tasarimiyla gii¢lendirilebilecegini
diisiindiirmektedir.

Kiiltiirel kimlik ve yerel markalagma etkisi, paydaslarin neredeyse tamaminda giiclii bir
kabule sahiptir. Halk oyunlari, ilgenin “yasayan kiiltiir cografyasina doniismesinde;
kusaklar arasi baglarin kuvvetlenmesinde hem ice doniik aidiyet hem de disa doniik
tanitim ve kiiltliir diplomasisi islevlerinde kilit bir ara¢ olarak goriilmektedir.
Ulusal/uluslararasi festival katilimlar1 ve ev sahiplikleri, genc¢lerin ufkunu genisleten,
ilgenin bilinirligini artiran ve turistik/kiiltiirel ekonomiye katki saglayan ¢arpan etkileri
iretmektedir. Bununla birlikte bu etkilerin siirdiiriilebilirligi, kurumsal 6grenme ve
standart—kalite glivencesi mekanizmalarinin yerlesmesiyle yakindan iliskilidir.
Calismanin yontemsel katkilarindan biri, nitel beyanlarin igerik analiziyle sistematik
temalara ayrilmasi ve aymi temalarin farkli paydas gruplarinda nasil yankilandiginin
capraz okunmasidir. Egitmenlerin “pedagojik uyarlama” ve “miifredat standardi”
ithtiyacina dair vurgulari, yoneticilerin “kalifiye egitmen siirekliligi” ve “biit¢e istikrar1”
bulgulariyla birlestiginde, politika diizeyinde bir “asgari standartlar—yetkinlik cercevesi—
sirekli mesleki gelisim” tgliistine isaret etmektedir. Ailelerin “servis/erisim” ve
“zamansal uyum” talebi, organizatorlerin “mekansal kapasite” ve “takvim cakigmasi”
sorunuyla ortiismekte; bu da erisim hakkini giiclendiren planlama ¢oziimlerine (okul
saatleriyle entegrasyon, mahalle temelli mikro programlar, yogun dénemlerde alternatif
prova politikalart) odaklanmay1 gerektirmektedir. Geleneksellik—sahneleme gerilimine
dair heterojen degerlendirmeler, uzman danisma kurullar1 ve etik/estetik yonergeler
esliginde seffaf karar siireclerinin 6nemini agik¢a gdostermektedir.

Arastirmanin siirliliklari, 6rneklemin belirli bir bolgesel baglama yi1gilmasi, verilerin 6z-
bildirime dayanmasi ve “basar1”nin cogunlukla algisal 6l¢iitlerle degerlendirilmesi olarak
not edilmelidir. Gelecekte nicel gostergelerle desteklenen karma yontem tasarimlari
(katilim/terk oranlari, ilerleme ve yeterlik 6lgekleri, yasam doyumu ve okula baglilik gibi
psikososyal gostergeler) ile uzunlamasina izlemeler Onerilmektedir. Bununla birlikte
mevcut bulgular, halk oyunlarinin kiiltiirel siirdiiriilebilirlik ve genglerin ¢ok yonlii
gelisimi i¢in gii¢lii bir ara¢ oldugunu; etkisinin ise stratejik planlama, kapsayici erisim ve

kurumsal kalite giivencesi ile belirgin bigimde arttigin1 gostermektedir.
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Oneriler

Ilge diizeyinde “Halk Oyunlar1 Strateji Belgesi” hazirlanmali; misyon—hedefler,
performans gostergeleri (katilim, devamlilik, ilerleme, gOrinlrlik), butce
cergevesi ve risk yonetimi tanimlanmalidir.

Kostiim, miizik ve sahneleme i¢in uzmanlardan olusan “Geleneksellik ve
Sahneleme Danisma Kurulu” kurulmali; etik/estetik yonergeler ve repertuvar
onay surecleri standardize edilmelidir.

Egitmenler icin asgari yetkinlik ¢ercevesi, hizmet i¢i egitim takvimi, mentorluk
ag1 ve licret/6zliik haklarinda asgari standartlar olusturulmalidir.

Miifredat modiiler yapida (1sinma—teknik—repertuvar—yaratici uygulama—
degerlendirme) ve yas gruplarina/pedagojik ihtiyaclara gore uyarlanabilir bicimde
tasarlanmalidir.

Okul is birlikleri giliclendirilerek prova—ders saatleri sinav donemlerine gore
optimize edilmeli; mahalle temelli mikro programlar ve “okul—Kkultir merkezi—
servis” liggeniyle erisim esitligi saglanmalidir.

Dezavantajli/engelli bireyler igin erisilebilirlik standartlar1 (rampa, asansor,
engelsiz tuvalet, isaret dili, rehberlik) tiim mekanlarda zorunlu hale getirilmeli;
ayr1 egitim gruplar ve bireysel uyarlamalar yayginlastirilmalidir.

Ucretsiz/uygun Ucretli model korunmali; kiyafet-ayakkabi icin burs/yardim ve
kostlim bankasi uygulamalar1 olusturulmalidir.

Canli miizik kapasitesi icin yerel konservatuvar/derneklerle protokoller yapilarak
miizisyen havuzu ve gen¢ miizisyen burslar1 gelistirilmeli; kayith miizige
bagimlilik azaltilmalidir.

Dijital goriintirliikte stratejik igerik iiretimi (hikayelestirilmis kisa videolar, prova
giinliikleri, ebeveyn tanikliklar1), uzak mahallelerde yliz yiize tanitim ve “gezici
mini gosteriler” ile tanitim ¢ok kanall yiirtitiilmelidir.

Kurumsal 6grenme igin yillik izleme—degerlendirme raporlar1 yayimlanmali;
katilimc1 memnuniyeti, terk nedenleri ve ilerleme verileriyle stirekli iyilestirme
dongiisii kurulmalidir.

Festival ve yarisma takvimi, egitim hedefleriyle hizalanmali; “yarigma odaklilik™
yerine siire¢ odakli 6grenmeyi odiillendiren tesvik mekanizmalari (rozet, akran

mentorluk, topluluk hizmeti) eklenmelidir.
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Yerel arsiv ve dijital hafiza projesiyle yoresel repertuvar, kostiim dokiimanlari ve
alan arastirmalar1 kayit altina alinmali; acik egitim materyalleri Gretimi
desteklenmelidir.

Aile katilmimi gliglendirmek iizere “veli bilgilendirme rehberi”, beklenti—rol
tanim1 ve iletisim protokolleri (WhatsApp gruplarinda etik, geri bildirim siklig1)
standardize edilmelidir.

Katilimer giivenligi igin giris—¢ikis ve emanet prosediirleri, ¢ocuk koruma
politikas1 ve prova/gosteri acil durum planlar1 yazili hale getirilerek diizenli
tatbikatlar yapilmalidir.

Geng liderlik/akran mentorluk programlar1 (lise—iiniversite Ogrencileri igin
yardimci egitmenlik) olusturulmali; kariyer yolu ve sertifikasyon secenekleri
tanimlanmalidir.

Yerel, ulusal ve uluslararast sponsorluk/fon kaynaklarina sistematik basvuru
takvimi ¢ikarilmali; kiltir ekonomisi perspektifiyle siirdiiriilebilir finansman
modelleri (bagis, isim sponsorlugu, sosyal etki ortakliklar1) gelistirilmelidir.

Ilge dlgeginde “Halk Oyunlar1 Paydas Konseyi” (belediye, HEM, STK, okul, aile,
egitmen, miizisyen) kurularak ortak planlama, seffaflik ve hesap verebilirlik

saglanmalidir.
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Ek-1

8.

9.

EK

. Katilimey/Kursiyer Goriisme Formu

Kisisel Bilgiler

Katilimer Kodu: ......

Calisilan Kurum (varsa): ......

Adi Soyadr: ......

Yas: ......

Gortisme Tarihi / Saati: ...... /...

Gortisme Yeri (Fiziksel/Cevrimigi): ......

Gortisme Siiresi (dk): ......

Gorilismect: ......

Aydinlatilmig Onam Alindi: [ ] Evet [ | Hayir

Goriisme Sorular:

Halk oyunlartyla nasil tanistin1z?

Belediyenin diizenledigi halk oyunlar1 faaliyetlerine neden katildiniz?
Bu faaliyetlere katiliminiz size neler katt1?

Katildigimz etkinliklerde hangi halk oyunlarin1 6grendiniz?

Egitim siirect sizin i¢in nasil ge¢ti? Zorlandiginiz ya da keyif aldiginiz noktalar

nelerdi?

Kurslarda kullanilan kiyafet, miizik ve sahne diizenlemeleri hakkinda ne

diisiintiyorsunuz?

Etkinliklerde hangi yas gruplariyla birlikte yer aldiniz? Aranizdaki etkilesim

nasildi?
Katildiginiz etkinliklerin tarih, mekan ve saatleri sizin i¢in uygun muydu?

Etkinliklerin sosyal hayatiniza etkileri neler oldu?

10. Belediyenin bu faaliyetleri gelistirmesi i¢in dnerileriniz nelerdir?
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Ek-2. Yonetici/Organizator Goriisme Formu

8.

9.

Kisisel Bilgiler

Katilimer Kodu: ......

Calisilan Kurum: ......

Adi Soyadt: ......

Yas: ......

Gorevi/Unvant: ......

Gortisme Tarihi / Saati: ...... (A
Gortisme Yeri (Fiziksel/Cevrimigi): ......
Gortisme Siiresi (dk): ......

Goriismeci: ......

Aydinlatilmig Onam Alindi: [ ] Evet [ ] Hayir
Goriisme Sorular:

Belediyenin halk oyunlar: faaliyetlerini baslatma siireci nasil sekillendi?

Faaliyetlerin planlanmasi1 ve ylriitiilmesinde karsilasilan baslica zorluklar

nelerdir?
Hedef kitleye ulagsmak i¢in hangi yontemleri kullaniyorsunuz?
Katilim oranlar ve siirdiiriilebilirlik hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Kullanilan kostiim, miizik ve dekor gibi unsurlarin gelenekselligi ne olgiide

korunuyor?

Bu c¢alismalarin il¢enin kiiltiirel kimligine katkist sizce nedir?

Kaynak, biitce ve personel acisindan mevcut durum yeterli mi?

Engelli bireyler ve dezavantajli gruplar i¢in ne tiir erisim kolayliklar1 sunuluyor?

Tanmitim ve goriiniirliik stratejileri yeterince etkili mi?

10. Bu alandaki uzun vadeli hedefleriniz ve projeleriniz nelerdir?
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Ek-3

8.

9.

. Egitmen Goriisme Formu

Kisisel Bilgiler

Katilimer Kodu: ......

Calisilan Kurum: ......

Adi Soyadt: ......

Yas: ......

Brans/Uzmanlik Alani: ......

Gortisme Tarihi / Saati: ...... (A
Gortisme Yeri (Fiziksel/Cevrimigi): ......
Gortisme Siiresi (dk): ......

Goriismeci: ......

Aydinlatilmig Onam Alindi: [ ] Evet [ ] Hayir
Goriisme Sorular:

Halk oyunlar1 kurslarinda gorev alma siireciniz nasil basladi?

Katilimcilarin ~ yas  gruplarina  gbére  0grenme  siireclerini  nasil

degerlendiriyorsunuz?

Kurslarin igerigi, siiresi ve uygulanma bigimi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Belediyenin size sagladigi olanaklar (mekan, ekipman, kiyafet vb.) yeterli mi?
Egitimlerde karsilastiginiz en biiyiik zorluklar nelerdir?

Katilimcilarla iletisim siireci ve geri dontisleri nasildi?

Kulturel aktarim agisindan bu ¢alismalarin 6nemini nasil yorumluyorsunuz?
Bu faaliyetlerin daha etkili yiiriitiilebilmesi i¢in neler yapilmali?

Dijital platformlar tizerinden tanitim ve materyal paylasimi yeterli mi?

10. Egitmen olarak bu alanda gelecege dair beklenti ve onerileriniz nelerdir?
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Ek-4

8.

9.

. Aile/Veli Goriisme Formu

Kisisel Bilgiler

Katilimer Kodu: ......

Meslek / Calisilan Kurum (istege bagl): ......

Adi Soyadt: ......

Yas: ......

Goriisme Tarihi / Saati: ...... /A

Gortisme Yeri (Fiziksel/Cevrimigi): ......

Gortisme Siiresi (dk): ......

Gorlismeci: ......

Aydinlatilmig Onam Alindi: [ ] Evet [ ] Hayir

Goriisme Sorular:

Cocugunuzun halk oyunlar1 faaliyetlerine katilmasina nasil karar verdiniz?
Faaliyetlerin ¢ocugunuz iizerindeki etkilerini nasil gézlemlediniz?

Bu etkinliklerin kiiltiirel degerler agisindan 6nemini nasil degerlendiriyorsunuz?
Etkinlikler sirasinda ailelerle olan iletisim siireci nasildi?

Faaliyetlerin zamanlamasi, ulagimi ve giivenligi hakkinda ne diistiniiyorsunuz?

Cocugunuzun kendine giiven, disiplin veya sosyal beceri gibi yonlerinde bir

gelisme gozlemlediniz mi?
Egitim siirecine dair memnuniyet diizeyiniz nedir?
Belediyenin bilgilendirme ve tanitim ¢alismalarini yeterli buluyor musunuz?

Katilim ticretleri ve maddi kosullar sizin igin uygundu mu?

10. Bu tir kultirel etkinliklerin strdirtlmesiyle ilgili 6nerileriniz nelerdir?
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