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YEREL YONETIMLERIN KULTURE KATILIMDAKIi ROLU:
ZEYTINBURNU KULTUR MERKEZi ORNEGI

ZEYNEP TURAN SEVER

Bu c¢alismada, Zeytinburnu Belediyesi’nin kiiltiire katilima yonelik
yaklasimina ve Zeytinburnu Kiiltiir ve Sanat Merkezi’ndeki kiiltiir-sanat
kursiyerlerinin kiiltiire katilim tecriibelerine odaklanilmistir. Belediye yoneticileri ve
calisanlariyla yapilan derinlemesine miilakatlara gore kiiltiirel faaliyetler ile ilgenin
olumsuz imajmi iyilestirmek, ilgeye ekonomik anlamda katki saglamak ve ortak bir
kent kiiltiirii olusturmak hedeflenmistir. Arastirmada, egitim, saglik ve ulasim gibi
kiiltiire katilim ve erisim de kent hayatindaki esitsizliklerin goriiniir oldugu bir alan
olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda katilimcilarin kiiltiir merkezindeki kurslara
gitmeye nasil karar verdikleri, bu kurslara devam ederken karsilastiklar1 engeller ve
Istanbul’daki diger kiiltiir-sanat faaliyetleriyle iliskileri incelenmistir. Katilimcilarin
deneyimleri yalnizca kiiltiirel esitsizliklerin bir 6rnegi olarak ele alinmamais, katilim
siirecindeki 0znel yonler kesfedilmeye calisilmistir. Bireyleri kiiltiir merkezine
yonlendiren, katilimlarini sinirlandiran ve tesvik eden unsurlari oldugu ancak kiiltiire

katilimlarinin yasadiklari ilge ve kamu kurumlartyla sinirh kaldig: tespit edilmistir.

Anahtar Kavramlar: kiiltire katilim, kiiltiir politikalari, kent kiiltiirti, kiiltiirel

esitsizlikler, Zeytinburnu



ABSTRACT

THE ROLE OF LOCAL GOVERNMENTS IN PARTICIPATION IN
CULTURE: THE CASE OF ZEYTINBURNU CULTURE CENTER

ZEYNEP TURAN SEVER

This study focuses on the approach of the Zeytinburnu Municipality to
participation in culture and the Zeytinburnu Culture and Art Center trainees'
experience of participation in culture. According to the in-depth interviews conducted
with municipality managers and workers, it is aimed to improve the negative image of
the district, make a financial contribution to the district, and create a common city
culture with cultural programming. The research assumes that participation in and
access to the culture demonstrate the inequalities in city life, such as education, health,
and transportation. The study examines the informants' decision-making process, the
barriers that they had faced, and their relationship with other cultural and art activities
in Istanbul in this context. The experiences of the informants are not considered only
as an example of cultural inequalities but also used to understand the subjective
elements of individual participation. The study shows that there are factors that direct
individuals to the culture center, limit and promote their participation, and yet their

participation is limited to the district they live and its public institutions.

Key Words: participation in culture, cultural policy, urban culture, cultural
inequalities, Zeytinburnu



ONSOZ

Uzun yillar Istanbul’daki kiiltiir-sanat etkinliklerini takip ettim. Gittigim film
gosterimleri, sergiler, bienal ve festivallerde aldigim notlarla mekanlari, eserleri ve bu
etkinliklere katilanlar1 betimlemeye ¢alistim. Ozellikle farkli salonlarda film ve tiyatro
seyretmeye, miizik dinlemeye 6zen gosterdim. Beyoglu'nun ayakta kalmaya calisan
miitevazi sinema salonlarinda ve Zorlu Center gibi biiylik AVM’lerde film izlemek,
IKSV’nin diizenledigi Istanbul Bienali ile Cumhurbaskanliginin ev sahipligindeki
Yeditepe Bienali'ne katilmak ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin ISMEK
sergilerine gitmek farkli mekanlardaki izleyici profillerini ve sergi gezme pratiklerini
gozlememi miimkiin kildi. Kendi mekan ve etkinlik tercihlerimden pay bicerek her
mekanin ve etkinligin kendi izleyicisinin, miidaviminin oldugunu anlamam uzun
stirmedi. Bu tercihlerin rastgele yapilmadigini; kisinin bilgi birikimi, aile ve ¢evresi,
egitimi, daha once gitmedigi bir mekanla ilgili ¢ekinceleri ve alisik olmadigi ortamlara
iligkin kaygilar1 tarafindan sekillenen bir dizi karmasik siiregten gectigini fark ettim.
Ancak bu tercihi tam olarak nelerin belirledigini, bireylerin birbirinden tam olarak
nasil ayrigtigini diistinmek ve buna cevap aramak hi¢ de kolay olmadi. Kiiltiir
politikalart alaninda son yillarda giindeme gelen katilimcilik pratiginin nasil karsilik
buldugunu arastirmak i¢in bireylerin kiiltiirel faaliyetlere katilim siirecini analiz

edebilecegim bir kiiltiir-sanat mekaninda ¢aligmaya karar verdim.

Kisisel olarak gitmeyi tercih etmedigim kiiltiir-sanat mekanlarindan biri ilge
belediyelerine ait kiiltiir merkezleriydi. Takip ettigim ve ilgimi ¢eken etkinlikler kiiltiir
merkezlerinde yer almiyordu. Farkli ilgelerin etkinlik takvimlerine zaman zaman goz
atsam da bana katkisi olacagini diigiindiigiim bir etkinlige denk gelmiyordum. Bu
gerekcelerle gitmeye ihtiya¢ duymadigim kiiltiir merkezlerine kimlerin ilgi gosterdigi
ve hangi motivasyonla gelip gittiklerini anlamak amaciyla sorulacak sorular
hocalarimla yaptigim istisareler sonucu netlestirmeye basladim. Ozellikle farkli
toplumsal smiflarin kiiltiirel faaliyetlere katilimin etkileyen degiskenlere dair fikir
vermesi agisindan kentli alt ya da alt orta siniflarin da faydalanabildigi bir mekéan olusu

kiiltiir merkezi ¢alisma fikrimin olgunlagmasini sagladi. Kiiltiir-sanat alaninda diger



ilce belediyelerine gore daha fazla 6n plana ¢ikmasi ise Zeytinburnu’nu saha olarak

belirlememdeki ilk etkendir.

Howard S. Becker’in toplumsal olanin karmasiklig1 ve topluma dair anlatilarla
ilgili yazdiklar1 konuya dair ilgimi arttirdi: “Baska insanlar ve yerler, bagka durumlar,
baska zamanlar, bagka yasam bic¢imleri, baska olasiliklar, bagka firsatlar hakkinda
bilgilenmek ihtiyaci duyar ya da en azindan bunu isteriz.” (Becker, 2016, s.25).
Gitmeye alistk olmadigim bir mekanla iliskilenmek, oranin isleyigini anlamaya
calismak ve hic ummadigim bir yerden yeni seyler 6grenmek aragtirma sahama karsi
merakimi tetikledi. Kiiltiir merkezlerini cogunlukla emeklilerin ya da ev hanimlarinin
gidip vakit gecirdigi; mevcut ilge belediyesinin ideolojik programinin karsilik buldugu
seminer ve etkinliklerin yapildigt mekanlar olarak tahayyiil ediyordum. Sahaya
girdikten sonra ¢ok ge¢meden bu Onyargimin kirildigini sdylemem gerekir. Kisisel
olarak merak ettigim ve sevdigim bir alan olmasi kiiltiir merkezi katilimcilarinin farkl
mecralarda aldiklar1 egitimleri, kiltiir-sanat ile iliskilenme, bu iligkiyi silirdiirme
cabalarmi anlamami ve goriismelerin hazirlanmis sorulardan Oteye tasinmasini

kolaylastirmistir.

Tez yazim silirecimde en biiyllk motivasyonum aldigim destekler ve
yonlendirmeler oldu. Oncelikle Zeytinburnu Belediyesi yoneticileri ve Zeytinburnu
Kiiltiir ve Sanat Merkezi calisanlar1 sorularimi cevapsiz birakmayarak bdyle bir
arastirmanin ortaya ¢ikmasini sagladilar ve arastirma siirecim boyunca bana destek
oldular. Zeytinburnu Kiiltiir ve Sanat Merkezi kursiyerleri giinlik yogunluklari

arasinda benimle tecriibelerini paylastilar.

Aklimdaki sorular1 toparlayip tez haline getirmemi saglayan tez danismanim
Aysen Satiroglu biiylik bir sabir ve anlayisla yazim siirecimde bana yol gosterdi.
Istanbul Universitesi Sosyoloji Béliimii’nden hocalarim Murat Sentiirk ve Koksal
Alver sahami belirlememde fikir ve desteklerini sundular. Sevgili hocam Ugur Tanyeli
sadece boliimdeki dersleriyle degil, disarida yaptigimiz sohbetlerle de nasil soru

sormam gerektigi konusunda zihnimi agt1.



Hatice ve Hiimeyra tezle ilgili diislincelerini paylasmakla kalmayip yazim
stirecim boyunca beni sikilmadan dinledi. Siikrii, Kiibra, Ayse Meryem ve Senanur

tiim yogunluklarinin arasinda tezle ilgili kritik meselelerde yardimima kostu.

Bu tezi, okuryazarligin emek ve sabir isteyen bir is oldugunu unutturmadan
elestirel diisiinmeyi, vicdani ve sagduyuyu 6giitleyen sevgili hocalarim Siireyya Su ve
Mehmet Kara’nin biiyiik bir 6zveriyle anlattiklar1 dersler sayesinde yazabildim. Hem

akademik hem manevi anlamda her zaman destek¢im oldular.

Sevgili esim Dogukan tezimi sabirla okudu, diislincelerini paylasti ve son

diizenlemeleri yapti. Her seyden 6nemlisi can sikintimi ve stresimi nesesiyle giderdi.

Arastirma alan1 olarak “kiiltiire katilim™ gibi spesifik bir konuyu segmemin
akademik ilgiden 6te cocukluguma uzanan bir hikayesi var. Bugiine kadar yaptigimiz
tartismalardaki her itirazimi sabirla karsilayan anne ve babam belki de farkinda
olmadan bu hikayeden yola ¢ikarak sorular sormami tesvik etti. Son olarak dayim,
yengem, annem, babam ve kiz kardeslerim ile yaptigim uzun tartismalar bazen
cikmaza girse de her zaman daha fazla yazmam gerekliligi konusunda beni

cesaretlendirdi.
Bana saglanan tiim imkan ve katkilar i¢in ¢ok tesekkiir ederim.
Zeynep Turan

ISTANBUL, 2020
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GIRIiS

“Kiiltiirel iiriin ve olaylart apayr1 bir noktaya koymamizin nedeni, insani
yaraticiligin en iist mertebelerinde yer aldiklarmi diistindiigiimiiz ve seri
tiretim imalathaneleriyle kitle tiiketimine atfedilenden daha tstiin bir
anlama sahip olduklar fikrini besledigimizden, farkli olmadiklarina dair
bir kaniyr aklimizdan bile gecirmek istemeyisimiz olabilir.” (Harvey,
2012, s. 476).

Bir metropolii diger kentlerden ayiran 6nemli unsurlardan biri kiiltiirel {iretimin
mekan1 olmasidir. Istanbul, komsu illerden oldugu gibi baskent Ankara’dan da bu
acidan farklilagmaktadir. Festivaller, bienaller, sergiler, gosteri salonlari, miizeler ve
Yesilcam Istanbul’dadir. Bu ¢aligmada kiiltiiriin iiretildigi yer olan kent, bu {iretim
stireci agisindan incelenecek ve politikalarinin nasil ve ne amagla insa edildigine dair

sorular sorulacaktir.

Literatiirde kiiltiir politikalar1 kapsaminda yapilan calismalar genellikle
katilimcilarin kim oldugu sorusunu goz ardi etmektedir. Bu tezin temel sorularim
kiiltiir politikalarinin bireyler tarafindan nasil karsilandigi, bireylerin bu iirtinlerle nasil
iliski kurdugu olusturmaktadir. Istanbul’daki ¢esitli kiiltiir-sanat etkinliklerinde
yapilan gézlemler ve taranan literatiir bu sorularin ayni zamanda kiiltiirel esitsizliklerin
de konusu oldugunu gdostermistir. Giindelik hayatin her alanim1 kapsayan, kent
hayatinin 6nemli ekonomik unsurlarindan biri haline gelen kiiltiirel tirlinlerin kimler
tarafindan tiiketildigi farkli toplumsal kosullar tarafindan belirlenmektedir. Bireylerin
kiltiire katilimin etkileyen unsurlar1 tartismadan once kiiltiir politikalar1 agisindan
katilmciligin  hangi tarihsel kosullarda onem kazandigint ve kent hayatindaki

esitsizlikler agisindan ne anlama geldigini degerlendirmek gerekmektedir.

20. yiizyilin sonlarma dogru kiiltiiriin ekonomik ve siyasal alanda 6nemli bir
rol oynamasi onun sosyal ve ekonomik iyilestirmelerde kullanilan aragsal yoniinii
giliclendirmistir. Bu durumun bir sonucu olarak 1970’ler ve 1980’lerdeki kiiltiire
katilim1 tesvik eden politikalar farkli toplumsal gruplarin topluma entegre olmalari
amacini tasir (Yudice, 2003, s. 38-39). Amerikan toplumunun kiiltiire katiliminin;

kamu ve 6zel sektoriin bu alana yaptig1 harcamalarin artmasi da ayni yillara denk

1



gelir (Blau, 1989). 1980’lerde Britanya’da tipki Amerika Birlesik Devletleri’nde
oldugu gibi 6zel sirketlerin yonetimlerine dahil olmaya basladigi sanat kurumlarinin
sirket yoneticileri i¢cin ekonomik araglar haline gelisi kiiltiirlin orta siniflar arasinda
yayginlasmasi ve tiketilmesi sonucunu dogurur (Wu, 2014, s. 206-8). Bu
yayginlasan ve artan katilim siireci yOneticilerin uygulamaya koyduklar: kiiltiir
politikalarinin elestirisi ve bu politikalarin {riinlerini tiiketen katilimcilarin

deneyimleri acisindan iki farkli sekilde ele alinabilir.

Kiiltiire katilimin gegtigimiz son otuz yilda 6nem kazanmasinda ‘““sanat nesnesi
ile salt kiiltiirel meta arasindaki farkin” ortadan kalkmasi, ¢agdas sanatin kapitalist
endiistrinin bir parcast haline gelmesi ve bu yolla giderek yayginlagmasi etkili
olmustur (Kreft, 2016, s. 10). Kiiltiire katilim bir taraftan ¢ok-kiiltiirlii toplumlarin bir
arada yasayabilmek i¢in gelistirdikleri bir kamu politikasi olarak karsilik bulmakta bir
taraftan da “kiiltiir endiistrisi”? iiriinlerinin tiikketimi i¢in giderek genisleyen bir talep
yaratmakta ve kentlerin kiiltiir yoluyla doniisiimlerinin de oniinii agmaktadir. Kiiltiir
endiistrisi elestirmenlerine gore ¢aligma hayatinin devami olarak kurgulanan eglence
diinyas1 stirekli olarak ayni seyi tliketen kitleleri dogurmaktadir. Bu tiiketimin
gerceklestigi baslica mekanlar ise kentlerdir. Miize, sergi salonlari, galeriler, ¢ok
uluslu sirketlerin sponsorlugundaki festivaller, kitap fuarlar1 ve daha bircok etkinlik
kentlerin tanitimi ve pazarlanmasinda hem kamu kurumlarinin hem de 6zel sirketlerin
hedefidir. Ozellikle turizmin iilkelere ekonomik girdi saglamasi kamunun tarihi
mekanlarin ziyaretci sayisini arttirmaya yonelik politikalar gelistirmesini, toplumun

biiyiik gogunlugunun farkl kiiltiir-sanat faaliyetlerine katilimini tesvik etmektedir.

Kiiltiir endiistrisinin yaygimlasmas:1 kiiltiirel iiriinlerin ve “bos zaman’?
faaliyetlerinin artmasinin yani sira bireylerin tiikketim aliskanliklarinin sekillenmesinde

de etkili olmaktadir. Ancak kiiltiir yalmzca iktidarlar tarafindan insa edilen,

! Theodor Adorno ve Max Horkheimer’m 1947°de kullandiklari “kiiltiir endiistrisi” kavramu kitlelerin
tiiketimi i¢in hazirlanan kiiltiirel mallarin dolasimi ve ¢ok sayida sanat ve kiiltiir lirliniiniin pazarlanip
satilmasina karsilik gelir. Aydinlanmanin Diyalektigi metinlerinde ele aldiklar1 bu kavram yerine ilk
olarak “kitle kiltiirli” kavramini kullanmay1 diisiinseler de gelecek elestirileri gozeterek “kiiltiir
endiistrisi” kavramini kullanmiglardir (Adorno, 2014).

2 Bos zamani “liikks ve maddi olanaklara sahip olmanin bir gdstergesi” ve “zorunlu bir toplumsal
etkinlik” olarak degerlendiren Jean Baudrillard’in bu konudaki detayli analizi i¢in bkz. (Baudrillard,
2009).



endiistriyel olarak {iretilen ve kitlelere dayatilan bir ara¢ degildir. Bireylerin kiiltiire
katilimi yoneticilerin tesviki ya da yonlendirmesinden ziyade sahip olduklar
ekonomik gii¢, aile gegmisi, egitim diizeyi ve Kkiiltiirel sermaye gibi etkenlerle
iliskilidir. Bireylerin yalnizca ekonomik degil ayni zaman kiiltiirel sermayeleri ile
birbirlerinden ayrildigini ifade eden Pierre Bourdieu begeni, zevk ve egitim arasindaki
iliskiyi irdeler (Bourdieu, 2017). Toplumda “mesruiyeti herkesce kabul edilen” kiiltiir
tirlinlerine erisme ve triinleri dogru bir sekilde alimlama yetisi aileden ve okuldan
edinilen bir dizi bilgi ve beceriye sahip olmay1 gerektirir (Maigret, 2019, s. 162-65).
Bourdieu’nlin c¢aligmalar1 06zellikle kamu kurumlarinin  kiiltiiri  yayginlagtirma

girisimlerinin her bireyde esit sekilde karsilik bulmayacaginin altini ¢izmektedir.

1960’larda Amerika ve Avrupa toplumlarina yonelik yogun gb¢ dalgalariyla
olusan cokkiiltiirlii toplumsal yapilar ve karsi kiiltiirlerin de etkisiyle kiiltiir iizerine
yeniden disiiniilmeye baslanir (Bourse & Yiicel, 2017, s. 130-31). Bu dénem
kurumsallasan Ingiliz Kiiltiirel Calismalari toplumda egemen olan kiiltiir anlayisini
elestirel bir sekilde ele alarak is¢i sinifi ve genglik kiiltiirii gibi alt kiiltiirlere ait {irtinler
{izerine etnografik aragtirmalar ortaya koyar.? Bu arastirmalara gore algak ya da bayag1
olarak goriilen halk kiiltiirleri hakim kiiltiir karsisinda Ozgiirlesme ve direnme
olanaklarmi da barindirmaktadir. Edward Palmer Thompson’in Ingiliz Is¢i Sinifinin
Olusumu kitabinda Ingiliz halkinin geleneklerinden beslenerek yeni iiretim diizenine
kars1 verdikleri miicadeleyi anlatmasi bunun ilk 6rneklerindendir (Thompson, 2006).
Bu direnme hikayeleri 1960’larda Hippilerin giydikleri ikinci el kiyafetlerin “saf,
dogal ve otantik kumaslara yonelik bir ilgiyi ve ana cadde modasinda bulunan sentetik
maddeleri reddetmeyi” temsil edisiyle devam etmistir (McRobbie, 2013, s. 208).
Ozellikle baskici iktidar iliskilerinin tahlil edilebilecegi, is¢i smifi ve kadinlarmn
deneyimleri lizerinde yogunlasan kiiltiirel ¢aligmalar, toplumdaki tahakkiim yapilarini
sorgulamaktadir (Turner, 2016). Ornegin; siradan bireylerin kendilerine ait bos
zamanlar1 nasil degerlendirdikleri, hangi kiiltiirel {riinleri tlikettikleri, kentle
kurduklart iligki, hangi mekanlarda neden vakit gecirdikleri s6z konusu 06znel

deneyimleri anlayabilmemize yardimci olur. Is¢i simifi kiiltiirii {izerine yapilan bu

% Bu alanda yapilan calismalar i¢in bkz. (Hoggart 1998; Willis 2016; Mcrobbie 2013; Hall 2017;
Thompson 2006).



arastirmalar sonucunda popiler kiiltiire yonelik teorik ve kuramsal ilgi artmistir.
Buradan hareketle kadin miicadelesi ve irkeilik karsiti toplumsal hareketlerin glindeme
getirilmesine de zemin olusturulmustur (Bennett, 1999). O halde kiiltiir teorik

tartismalarin yani sira politik ve ekonomik bir aktor olarak degerlendirilir.

Tiirkiye’nin kiiltiir politikalar1 gegmisinde de kiiltiir kente yeni gé¢ edenlerin
kent ile kurduklari iliskinin insasinda Onemli bir ara¢ olarak kullanilmistir.
Cumbhuriyet’in kurulusundan giiniimiize kadar ulusal kiiltiiriin gelistirilmesi i¢in farkl
uygulamalar kiiltiir politikalar1 kapsaminda hayata geg¢irilmistir. Bugiin Tiirkiye’de bir
taraftan kiiltiire ekonomik bir bilesen olarak bakilmakta bir taraftan da kiiltiir “yerli ve
milli” kalkinmanin vazgeg¢ilmez aktdrii olarak goriilmektedir. Kiiltiir endiistrisinin
gelisimi i¢in Tirkiye bir “turizm cenneti” olarak pazarlanmakta; “yerli ve milli”
kiiltiirel zenginlige sahip cikilmasinin gerekliligi olarak merkezi hiikiimet ve yerel
yonetimler ¢esitli politikalar gelistirmektedir. Ancak kiiltiiriin tiikketim alanina dahil
edilerek ekonomik acidan bir gelir kaynagi olarak goriilmesi yerli ve milli olanin
cesitli temsil rejimlerinde insa edilmesini engellememistir. Ak Parti donemi kiiltiir
politikalar1 kiiltiiriin aragsal yoniinii giiglendirirken s6z konusu temsil rejimini de

surdirmektedir.

Tim bu gelismelerin ve doniisiimlerin igerisinde Tirkiye’de hayat tarzi ve
ideoloji tlizerinden sekillendirilen tartisma giizergahina farkli toplumsal smniflarin
kiiltiirel degisimlerden nasil etkilendigi sorusu dahil edilmemektedir. Bu tartigmalarda
genellikle Batili hayat tarzini benimseyenler ile muhafazakar yasam big¢imini
benimseyen toplumsal gruplar arasindaki kiiltiirel farklar etkin olmaktadir (Karademir
Hazir, 2014, s. 250-52). Ozellikle kentli alt ya da alt orta siniflarin son yillarda giderek
artan Kkiiltiirel tiiketim icindeki konumlar1 ideoloji tartigmalarmin gdlgesinde
kalmaktadir. S6z konusu toplumsal siniflara yonelik uygulanan politikalar genellikle
kiiltiire erisim ve katilimin 6niindeki engelleri kaldirmaktan ziyade onlarin kente uyum
saglamalar1 amacim giitmektedir. Oysaki bireylerin kiiltiirle iligkilenme konusunda
yasadiklar1 zorluklar yeteri kadar kentlilesmemek ya da kentli olmamak ile alakali
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degildir. “Kiiresel kent”* hayatindaki esitsizlikler, kiiltiir-sanat faaliyetlerine erisim,

4 1970’lerden itibaren kiiresellesmeyle birlikte sehirlerin ekonomik ve sosyal anlamda degisen yoniinii
vurgulayan bu kavramin detaylh analizi igin bkz. (Sassen 1991).



kiiltiirel tiretim ve tiiketime katilim gibi glindelik rutinlerde aciga ¢cikmaktadir. Kentte
tiretilen kiiltiirel alana dahil olma, alanda varlik gosterme ve varligmi siirdiirme
pratiklerinde de tipki isglicli piyasasi, saglik ya da egitim alanlarinda oldugu gibi
toplumsal siniflar agisindan esitsizlikler ortaya c¢ikmaktadir. Bundan dolayr bu
politikalarin tasidiklar1 tiim ideolojik anlamlarla beraber kiiltiirel esitsizlikleri yeniden

iretme ya da azaltmadaki roliiniin de degerlendirilmesi gerekmektedir.

Kamu idarecilerinin ger¢eklestirdigi toplant1 ve panellerde, 6zel sektoriin alana
dair hazirladig1 raporlarda ve akademik literatiirde genellikle kiiltiir politikalarinin
nasil olusturuldugu, eksikleri, problemli yonleri ve buna dair ¢6ziim Onerileri tizerinde
durulmaktadir. Ancak kiiltiir politikalarinin muhatabi olan ve politikalar kapsaminda
hazirlanan etkinliklere katilanlarin deneyimleri ¢ogu zaman goz ardi edilmektedir.
Opysaki politika uygulayicilarinin geliskileri ve ¢ikmazlarini en iyi ortaya koyacak

olan, bu politikalarin nasil karsilik buldugudur.

IKSV’nin (Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi) 2016 yilinda hazirladigi Yerel
Yonetimler igin Kiiltiirel Planlama Raporu’na gore Kkiiltiire iliskin gostergeler
konusunda giivenilir ve kaliteli veriye erismek zor oldugu igin Istanbul’daki
belediyelerin mevcut kiiltiirel altyapisi ve faaliyetlerine dair kapsamli bir analiz
sunulmamaktadir. Rapora gore lizerinde daha ¢ok arastirma yapilmasi ve veri
toplanmasinin faydali olacagi alanlar, yeni kiiltlirel iiretim ve tiiketim tiirleri;
vatandasglarin kiiltiire erigimi ve katilimi olarak ortaya ¢ikmaktadir (2016). Bu sebeple
kiltiir politikalar1 degerlendirilirken hem yoneticilerin hem de katilimcilarin s6z

konusu kiiltiir tirtinleriyle iliskisi géz 6niinde bulundurulmalidir.

Bu tez kamu ve kent politikalari igerisinde onemli bir yer teskil eden kiiltiirel
faaliyetlere katilimin Zeytinburnu Kiiltiir ve Sanat Merkezi katilimcilart tarafindan
nasil tecrilbe edildigini; bireylerin kiiltiire katilimini etkileyen sebepleri ortaya
koymakta; ayni zamanda Zeytinburnu Belediyesi’nin kiiltliir yonetimi anlayisinm
degerlendirmektedir. Kiiltiir merkezine gelenlerin Istanbul’daki diger kiiltiir-sanat
faaliyetleriyle iligkilerini, bu faaliyetlere ilk kez nasil ilgi duyduklarmi ve bunlari
hayatlarinda nasil konumlandirdiklarin1 meslek, egitim, yas, cinsiyet, aile ve sosyal

cevreleri ile iliskilendirmektedir. Kiiltiir merkezi katilimcilarinin kiiltiir-sanat ile



kurduklart iligki kursiyerlerin anlatimi {izerinden ele alinmaktadir. Ayrica kiiltiire
katilimin toplumsal kokenlerine isaret eden Pierre Bourdieu’niin sanat hayatina dahil
olma konusunda egitim ve aile etmenlerini ele aldigi c¢alismalarindan
faydalanilmaktadir. Bununla birlikte Ingiliz Kiiltiirel Calismalarinin bireylerin
tecriibelerini merkeze alan ve alt kiiltiirler konusunda kitle kiiltiirii elestirmenlerine
itiraz niteligindeki metinleri katilimin 6znel yonlerini anlamay1 kolaylastirmaktadir.

Kitle kiiltiirii elestirmenlerinin®

benimsedikleri, “begenilere gore baskalarinin
begenilerini yargilama ve bu norm iizerinden degerlendirmede bulunma” konumundan
farkli bir yerde durularak kiiltiir merkezi katilimcilarinin deneyimleri aktarilmaktadir.
Kiiltiir merkezi katilimcilarina yonelik yapilan saha ¢alismasinin analizinde yontem
olarak kiiltiirel caligmalarin kiiltiirel iktidar iligkilerini yadsimayan ancak bununla
birlikte farkl kiiltiirel ve toplumsal pratiklere alan agan yaklasimi benimsenmektedir
(Ozbek, 2013, s. 75-87). Kiiltiir merkezleri her ne kadar siyasi partilerin ideolojilerini
tasima ve bunu programlarina yansitma egiliminde olsa da tim kiiltiir merkezi
katilimcilarinin bu ideolojik programi benimsedigi fikri kabul edilmemektedir. Ayni
sekilde katilimcilar homojen bir kitle olarak goriilmemektedir. Bunun yerine

katilimcilarin 1lgi duyduklar kiiltiirel faaliyeti kesfetme ve bunu siirdiirme

deneyimlerindeki 6znel yanlar kesfedilmeye calisilmaktadir.

Yoneticilerin  kentin kiiltiir yoluyla donilisiimiinii amaglamalar1 tezin
literatiirlinlin kent caligmalar1 alanina dogru genisletilmesine neden olmustur. Tezin
Zeytinburnu 6zelinde tartistig1 kiiltiir yonetimi Istanbul’un kiiresel kent olma siireciyle
beraber ele alimmustir. Istanbul’da farkli dénemlerde uygulamaya konulan kiiltiirel
miras1 koruma; sanayinin kent merkezlerinden ¢ekilmesi ve bu siireglerin hedefi tezin
temel arglimanlarii olusturmaktadir. Kiiltiir politikalariyla birlikte ele alinan bu
uygulamalar ayn1 zamanda yere ve mekana iliskin bakisin doniismesi ve yerlerin

“gorsel agidan tiiketilmesi” ile de iliskilidir (Urry, 2018). Mekanla kurulan yeni iliski

5 Herbert J. Gans kitle kiiltiiriine yonelik elestirileri iki farkli grubun bakis agisiyla aktarir. Bunlardan
ilki “tutucu” olarak tanimladig1 gruptur. Bu grup Sanayi Devrimi sonrasinda yasanan kirdan kente gog
ile beraber “kitlelerin” halk kiiltiiriinii birakip popiiler kiiltiire yonelmesi sonucunda kentlerde yeseren
yiiksek kiiltiir tekelinin ortadan kalkmasimi elestirmektedir. Ikincisi ise Theodor Adorno, Max
Horkheimer, Herbert Marcuse ve Leo Lowentahl’in dahil oldugu “sosyalist elestirmenler” grubudur ki
diger gruptan farkli olarak bu diisiliniirler kiiltiir iizerindeki bu degisimin sorumlulugunu piyasa
ekonomisinde gérmektedir (Gans, s. 75-58, 2018).



kentlerin ¢esitli semboller araciliiyla pazarlanmasini ve bu yolla yeni bir ekonomik
alanin a¢ilmasini da tetiklemistir (Zukin, 1997). Tezde Zeytinburnu’nun turizmin yeni
merkezi haline getirilmesi ve g¢evresindeki ilgelerden cesitli semboller araciligiyla

farklilastirilmasi, kent hayatinda yasanan bu doniisiimler iizerinden ele alinmaktadir.

Elbette bir arastirmada her kiiltiir-sanat kurumunun katilimeilart arasindaki
farliliklart ve benzerlikleri goriiniir kilmak kiiltiire katilimdaki esitsizlikleri anlamak
acisindan onemlidir. Tezde aragtirma sahasi olarak kiiltiir merkezinin secilmesinin
sebebi kiiltiire katilimdaki esitsizlikler karsisinda kamunun dstlendigi rolii kiiltiir
merkezi 6zelinde tartismaya agmak ve buradaki kiiltiirel iirlinlerin nasil iiretilip,
tiiketildigini ortaya koymaktadir. Ozel olarak Zeytinburnu Kiiltiir Merkezi’nin
secilmesinin ise {i¢ temel sebebi vardir. ilki Zeytinburnu’nun 1999 yilindan beri Ak
Parti yonetiminde olmasi sonucu buradaki kurumsallasmanin ve uzun soluklu kiiltiir
yonetiminin aragtirma yapmak i¢in uygun bir zemin olusturmasi, ikincisi
Zeytinburnu’nun il¢e belediyeleri arasinda kiiltiir-sanat alaninda yaptig1 yayinlar ve
etkinliklerle adinin 6ne ¢ikmasi; tiglinciisii ise Zeytinburnu’nun son yillarda yasadigi

kentsel doniisiimiin kiiltiirel siireclerle siki bir iliski icinde olmasidir.

Bu tez giris ve li¢ ana bdliimden olugmaktadir. Girig boliimiinde kiiltiire
katilimdaki esitsizliklere ve bu alanda yerel yoOnetimlerin iistlendigi role dikkat
cekilmektedir. Birinci boliimde kiiltiirel belediyecilik ve kiiltirel hizmetler
kapsaminda hazirlanan politikalar, Zeytinburnu Belediyesi’nin kiiltiir yOnetimi
tizerinden incelenmistir. Bu boliimde Zeytinburnu Belediyesi yoneticileriyle yapilan
derinlemesine miilakatlarin analizi ve yoneticilerin kiiltiir politikalarina bakisi; bu
alanda yaptiklar1 uygulamalarin amaglar1 degerlendirilmistir. Ikinci boliimde
Zeytinburnu Kiiltiir Merkezi’nin kurulus amaci, i¢ isleyisi ve yoneticiler ile
katilimeilar arasindaki “uzlasi stratejisi” ele alinmustir. Ugiincii béliimde ise kiiltiir
politikalar1 tartigmalarina dahil edilmeyen katilimci1 deneyimlerine yer vererek hem
literatiiriin eksik kalan bu kismina katki sunmak hem de kiiltiir yonetimi alaninda
uygulanan politikalarin kiiltiirel esitsizlikleri gidermedeki roliiniin neye karsilik

geldigini agiga ¢ikarmak hedeflenmistir.
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Kiiltiir ve sanatin ekonomik kalkinmanin bir alant olmasi nedeniyle kiiltiirel
etkinliklerin kimlere ulastigi ve hiikiimetlerin hangi sanat dallarmi tesvik ettigi
onemlidir. S6z edilen unsurlar, kiiltiir politikalarinin temelini belirlemektedir. Kiiltiire
yatirim yapmanin devlet, 6zel sektor ve toplum agisindan degisen roliinii vurgulayan
Yudice ve Miller kurumlarin diizenli ve sistematik bir sekilde uyguladiklart kiiltiir
politikalariin yaratici ya da organik olmaktan ziyade biirokratik oldugunu ileri siirer
(2002). Bundan dolay kiiltiiriin yonetimi onun nerede, nasil ve kimler i¢in tasarlandigi
sorulari1 da glindeme getirir. Sosyal politikanin diger alanlarindan farkli olarak
kiiltiirel etkinlikler yonetimin kiiltiir anlayisiyla paralel olarak belirli bir temsil
rejiminin kuruldugu ve ¢esitli imajlar ile kentsel mekanda goriiniir oldugu bir alandir.
Bu goriintiiye neyin dahil olacagi ya da olmayacagi; kimin kiiltiiriiniin kent mekaninda
dolasima girebilecegi yoneticilerin kararlarmi da yansitmaktadir. ister kamu eliyle
ister Ozel sirketler yahut vakiflar araciligiyla olsun kiiltiir yonetimi yapilacak
faaliyetlerin hedef kitlesini, hangi mekanda gergeklesecegini ve nasil tiiketilecegini

diizenlemektedir.

1960’1arin sonlarina dogru UNESCO (United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization) biinyesinde konusulmaya baslanan kiiltiir politikalari
kavrami1 da devletin kiiltlir alanindaki konumunu tartismaya agar. Kiiltiir politikalar
devletin tek basina karar verecegi bir politik faaliyet alani olarak degil; kiiltiiriin ve
sanatginin desteklendigi, kiiltiirel farkliliklarin korundugu ve kiiltiirel {irtinlerin her
birey igin erisilebilirliginin saglandigi bir alan olarak kabul edilmektedir (Topuz,
2003). Kiiltiir ve sanata katilimin artirtlmasi ve kiiltiirin demokratiklestirilmesine
yonelik talepler kaynagini s6z konusu bu tarihsel siiregten almaktadir.®* UNESCO’nun
2009 yilinda hazirladigr “Measuring Cultural Participation” raporu kiiltiir ve sanata
katilimin tek bir evrensel tanimin1 yapmanin zorlugunu ortaya koyarak farkli katilim
kaliplari tizerinde durur (2009, s. 16-19). Kiiltiiriin demokratiklestirilmesi kapsaminda
uygulanan politikalar kiiltiirel hayata herkesin esit¢ce katilim hakkindan yola ¢ikarak

® Birlesmis Milletler insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin 27. Maddesi geregince “Herkes, toplumun
kiiltiirel yagamina serbestce katilma, giizel sanatlardan yararlanma, bilimsel gelismeye katilma ve
bundan yararlanma hakkina sahiptir.” Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nun 16 Aralik 1966 tarihli
Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Uluslararas1 S6zlesmesi’nin 15. Maddesi ise “kiiltiirel yagama
katilma hakki” olarak belirlenmistir.



sadece izleyici olmay1 degil bireylerin farkl kiiltiirlerle iliski kurmasini ve katilimet
profilinin ¢esitlenmesini de kapsamaktadir. Ayrica yalnizca sosyo-ekonomik
sebeplerden kaynakli esitsizliklerin degil ayn1 zamanda toplumsal cinsiyete dayal1 ve
gdemen ya da miilteci olmanin yol ac¢tig1 esitsizlikler karsisinda da katilime1 politikalar

onemli rol oynamaktadir.

Kiiltiiriin demokratiklestirilmesi kiiltiirii halka gotiirmeyi amaglamasiyla ayni
zamanda hiikiimetin hangi kiiltiir ve sanat alanlarini tesvik edecegini de belirleyen;
kamunun kiiltiire miidahalesinin bir araci olarak elestirilen bir kavramdir. “‘Kiiltiiriin
demokratiklestirilmesi’ iddia ve miicadelesinin ardinda “refah devletinin
tamamlanmasi olarak kiiltiir politikasi1” seklinde ifade edilebilecek, kiiltiir alaninda
kamu miidahalesini mesru kilmak ve ona temel yonelimini vermek yolundaki ideolojik
mesrulastirma projesi bulunmaktadir.” (Ustel, 2009, s. 16). Bu elestirinin sonucu
olarak gelistirilen “kiiltiirel demokrasi” ise kiiltiiriin herkese a¢ik olmakla beraber
hi¢bir ‘kiiltiir’tin 6zel ve ayricalikli olmamasi gerektigini vurgular (Paquette &
Redaelli, 2015, s. 86-87). Kiiltiiriin demokratiklestirilmesinin yol a¢tig1 geliskilerden
bir digeri ise kiiltiirlin yayginlastirilarak “degersizlestirilmesi” sonucunu dogurmasidir

(Emmelhainz, 2015, s. 177).

Kiiltiir alanina miidahale olarak goriildiigiinden kiiltiirlin kamu tarafindan
yonetilmeye baglamasmin geg bir déneme denk geldigini sdyleyen Fiisun Ustel’e gore
her tilkenin kiiltiir politikalar1 kendi 6zgiin kosullariyla degerlendirilmelidir (2009, s.
12-13). Tirkiye’nin kiiltiir politikalar1 da askeri darbeler, yeni ekonomik gelismeler,
hiikiimet degisimleri gibi ¢ok sayida etkene bagli olarak sekillenmistir. 1920-1970
yillar1 arasindaki Tiirkiye’deki kiiltiir politikalarini inceleyen Orhan Kogak 1922-1950
yillar1 arasinda olusturulan kavramsal giizergahin ve politikalarin sonraki yillarda da
radikal degisikliklere ugramadan aktarildigmi belirtmektedir (2019). Ikinci Diinya
Savagi’ndan 1970’lere kadar olan donemde milli degerleri, Atatiirk milliyetciligini ve
ulusal kalkinmay1 esas alan bir yaklagimin hakim oldugu goriilmektedir (Erder, 2003,
s. 105-106). 1980’lerden sonra baslayan liberallesme siireci hem kent hem de kiiltiir
politikalarinda etkisini gostermistir. Kiiresellesmenin etkisiyle kiiltiire yonelik ilginin
artmast ve llkelerin kiiltiir politikalarma agirlik vermesi Tiirkiye’deki c¢esitli

kurumlarin ve kamunun bu alana yonelik ¢aligmalarini da artirmistir.



Tiirkiye’de kiiltlir-sanata yatinm yapmak uzun yillar 6zel sektoriin ve varlikli
ailelerin girisimiyle miimkiin olmustur. Ozellikle 1980’lerden sonra agilan modern
sanat miizeleri, diizenlenen festival ve bienaller Istanbul’un kiiltiir hayatin1 ve
ekonomisini etkilemistir. Tiirkiye’de kiiltiirel etkinliklerin kamu hizmeti olarak
goriilmesi ve kentin farkli ilgelerine ulastiriimasi hem kamu kurumlarinin hem de
cesitli liniversite ve vakiflarin giindemine son yillarda girer. 1998 yilinda Kiiltiir
Girisimi tarafindan diizenlenen Kiiltiir Politikalar1 Sempozyumu’nda’ kiiltiirel haklar,
kiltiir varliklarinin korunmasi, kiiltiir politikalarinin kalkinmadaki rolii ve kiiltiire
katilim gibi bugiin hala tartisilmaya devam eden konular ele alinir. 2000°1i yillarda
merkezi hiikiimetin de giindeminde olan bu konu basliklar1 farkli toplanti ve

sempozyumlarda tartisilmaya devam etmektedir.

Tiirkiye’de kiiltiir politikalarinin belli bir donem daha sik giindeme gelmesinin
tesadiif olmadigin1 belirten Serhan Ada’ya gdre bunun iki sebebi bulunmaktadir:
“Tirkiye’nin AB’ye (Avrupa Birligi) tiyeligi yolunda atilmaya baslanan adimlar ve
kiiltiir alanina yatirim yapmaya baslayan 6zel kesimin diizenleme ve tesvik ihtiyac1.”
(2009, s. 95). Ozellikle 2000°li yillarin basinda giindeme gelen Avrupa Birligi’ne
uyum siireci aym zamanda Istanbul’un marka sehir olmasi, Kkiiltiir turizminin

canlandirilmasi gibi farkli vizyon ve politikalarla irtibathdir.

“AB’nin kiiltiir yonetimi alanindaki politikalar1 son otuz yildir "katilimci
kiiltir  politikasi"yla baglantili norm ve pratiklerin Orgiitlere
dayatilmasina yonelmistir. Buradan hareketle, "katilimci politika
olusturma"nin, iyi pratigi tanimlayan ve tesvik eden temel bir AB 0l¢iitii

haline geldigini sdylemek miimkiindiir.” (Oner, 2011, s. 346).

Kiiresel kent hedefi ile AB’ye uyum siirecinin bir arada diistiniilmesinin sebebi

kentlerin kiiresel rekabet ortaminda kiiltiiriin ayricalikli roliine ihtiyag duymasindan

" Bu sempozyumun 6zelligi kiiltiir politikalar1 alaninda hem yapildig1 dénemi degerlendiren hem de
ileriye doniik tavsiye ve hedefler koyan ilk ¢caligmalardan biri olmasidir. Sempozyumda konusma yapan
Hifz1 Topuz Kiiltiir Girisimi’nin bu toplantiy1 diizenlemekteki amacin sdyle agiklar: “Sempozyumun
amact, Mart 1997°de UNESCO’nun Stockholm’de diizenledigi, Hiikiimetler arasi Kiiltiir Politikalar1
Konferansi’nda kabul edilen 6nerilerin Tiirkiye agisindan degerlendirilmesi, teknolojik gelismelerle
globallesme egilimlerinin, kiiltiirel etkinliklerinin incelenmesi ve bu konularda Milli Egitim, Disisleri,
Icisleri, Cevre ve Turizm’le ilgili bakanliklarin, yerel yonetimlerin, sivil toplum érgiitlerinin, yazarlarin,
gazetecilerin, medya temsilcilerinin, bilim adamlarmin goriislerinin ve onerilerinin alinmasidir.”
(Topuz, 2003).
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kaynaklanmaktadir. Avrupa Kiiltiir Bagkenti programi diinyanin farkli sehirlerine bu
roliin organize edilmesi ve kentlerin kendi tarihi ve kiiltiirel degerleriyle rekabet
giiclerini yiikseltmek i¢in imkan sunmaktadir. Kentlerin ekonomik ve sosyal anlamda
kalkinmasimin 6nemli bir bileseni olan kiiltiir endiistrileri AB ve UNESCO gibi
uluslararas1 kurumlar tarafinda desteklenir ve tesvik edilir. Kiiltiir politikalar1 her ne
kadar farkli iilkeler i¢in kendi toplumsal degiskenlerine gore yiiriitiilse de giiniimiizde
alanda yapilan ¢alismalar birtakim ortak kavramlarin ve uygulamalarin olusmasina
zemin hazirlamistir. Kiiltiire katilimin artirillmasi ve buna yonelik gelistirilen
uygulamalar da Tiirkiye’de kiiltiir politikalar1 alaninda en sik dile getirilen konulardan
biridir. Ornegin; Kiiltiir Politikalar1 Sempozyumu’nun genelinde kiiltiir politikalarmin
en 6nemli hedefleri arasinda goriilen kiiltiire katilimin saglanmasi devletin baslica

gorevleri arasinda goriilmektedir:

“Devlet artik toplumun kendisini ifade etmesi ve gelistirmesi igin gerekli
altyapiy1 ve kosullar1 hazirlamakla ylkiimliidiir. Kisacasi, devlet ve
siyaset kiiltiire]l yasami vesayet altina almak yerine kiiltiirel cesitliligi
gilivence altina almakla, sanatin genis toplum kesimleriyle bulugsmasina
olanak yaratmakla ve sanat iireten kesimleri desteklemekle yiikiimlii

olacaktir.” (Karakas, 2003, s. 67).

Sempozyum metninin “Oneriler” bdliimiinde yer alan “kiiltiirel demokrasi”
kavrami “biitiin yurttaslar ve biitiin toplumsal meslek dallarindaki insanlar kiiltiirel
yasama katilmali ve kiiltiir politikalarinin olusturulmasinda ve uygulanmasinda s6z
sahibi olmalidir” seklinde agiklanmaktadir (2003, s. 335). Kadinlarin ve genglerin
kiiltiire katilimi, azinlik haklarinin taninmasi, yerel yonetimlerin tistlenmeleri gereken

roller kiiltiirel demokrasinin temelleri arasinda yer almaktadir.

Kiiltiir alanindaki katilimcilik fikri sonraki yillarda Istanbul 2010 Avrupa
Kiiltiir Bagkenti siirecinde cesitli aktorlerin bir araya gelerek olusturmaya calistig1 yeni
bir ydnetisim pratigi olarak karsimiza ¢ikar. Istanbul Kiiltiir Calistay1’nda hazirlanan
Istanbul’un Kiiltiirel Ortak Yonetimi: Yerel, Ulusal, Kiiresel baslikli rapor
Istanbul’daki kiiltiir y&netiminin bu anlayis cercevesinde gerceklestirilmesini
onermektedir (2018, s. 49). Gorildigi gibi hazirlanan raporlarda kiiltiire katilim

devletin kiiltiir alanina yo6nelik baskici ve sinirlayici pozisyonunun elestirilmesiyle
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beraber ele alinmaktadir. Kiiltiire serbest¢ce katilma ve yararlanma hakkinin karsilik
bulabilmesi 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ile Istanbul’da Biiyiiksehir Belediyesi ve
ilge belediyelerinin diizenleyecegi politikalara baglidir. 27 y1l aradan sonra diizenlenen
III. Milli Kiiltiir Suras1 Kiiltiir Politikalar1 Komisyon Raporu da dijitallesmeyle
beraber artan erisim imkanlarmma deginerek heniiz yeterli iyilesme saglanamayan

onemli bir alana yani sanat egitimine vurgu yapmaktadir:

“Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin her yerde erisilebilir olmasi, bireylerin
sanatsal ve kiiltiirel iiretime katilmasi i¢in ilkdgretimden baglayarak
egitimin her kademesinde bireyin sanatsal ve kiiltiirel araclar ile kendisini
ifade etmesinin 6nemi vurgulanmali, kiiltiirel okur-yazarlik gelistirilmeli,
basta TRT olmak iizere tiim medya kuruluglarinin yayilarinda sanat ve

kiiltiire daha fazla yer vermesi tesvik edilmelidir.” (2017).

Mart 2012°de IKSV’nin “Kiiltiirel Yasama Katilma, Erisme ve Katki Saglama
Hakk1” olarak gerekce metni ile birlikte sundugu yeni anayasaya madde Onerisi ise
Tiirkiye’de bu alanda atilan 6nemli adimlardan biridir. Her yil diizenli olarak
hazirladiklar: raporlariyla kiiltiir politikalari alaninda dneriler sunan IKSV katilimeilik
yaklagimint “daha fazla insanin toplumun kiiltiir-sanat hayatina aktif olarak
katilmasinin yollarini agacak pratikler” olarak tanimlar (2017, s. 17). Subat 2017°de
hazirlanan  Kiiltiir-Sanatta  Katilimer  Yaklasimlar  Raporu’nda  kiiltiir-sanat
kurumlarimin izleyiciyi kendisine ¢ekme konusunda farkli stratejiler iiretmesi

gerekliligi vurgulanmaktadir:

“Sadece halihazirda izleyici olanlar1 degil, miimkiin olan herkesi hedef
alir. Cilinkii katilimcilik, kisilerin gézlemleyen, kesfeden, secip bir araya
getiren, algilayan ve kendini ifade eden bireyler olmalarin1 saglayacak
siirecleri yaratmayi hedefler. Kiiltlir-sanat {iretim ve hizmetlerinin
olabildigince genis kitlelere ulagmasi ve bireylerin hayatinda ¢esitli
sekillerde yer bulmasi i¢in erisimin oniindeki engelleri kaldirmak, sanat
egitimini gelistirmek, sanatgilar ile izleyiciler arasinda etkilesimi tesvik
etmek, katilimin niceligi ve niteligini artirmak, kiiltiirel cesitliligi
onemsemek, yaratici ifade tiirlerinin yayginlasmasin1 saglamak ve

benzeri bir¢ok pratigi igerir.” (2017, s. 17).
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Bireyler bir sanat daliyla ilgilenerek ve onu uygulayarak, bir kiiltiir-sanat
kurumuna giderek ya da medya vasitasiyla miizik dinleyerek kiiltiire katilim
saglayabilir (McCarthy & Jinnett, 2001, s. 7). Kurumlar ise bireylerin farkli etkenler
tarafindan yonlendirilen katilim stireglerini 6rgiitlemek ve onlar1 kendilerine ¢ekmek
icin gesitli politikalar gelistirmektedir. Ornegin, Istanbul’un kiiltiir-sanat merkezlerine
uzak ceper il¢elerinde uygulanan “Tasmnabilir Sanat” projesi katilimeir profilini
cesitlendirmeye yonelik yapilan 6nemli faaliyetlerden biridir. Mevcut sanat ortaminin
“seckinci” ve “piyasa” odakli oldugunu sdyleyen Beral Madra bu tarz projelerin genis
kitlelerin cagdas sanat ile bulusmasini hedefledigini ve onlara farkli bir egitim olanagi
sundugunu sdylemektedir (Unsal, 2011, s. 62-63). ikinci Diinya Savasi sirasinda
Britanya’da “en genis kitle i¢in en kaliteli hizmet” sloganiyla hareket eden Miizigi ve
Sanati Tesvik Konseyi toplumun yoksul kesimleri i¢in ¢esitli programlar gergeklestirir
(Wu, 2014). 1960’lh yillarin basinda Fransa’da kurulan Kiiltir Evleri de yine
banliyo6lerde yasayanlara yonelik kiiltiir-sanat hizmetlerinin yiiriitiildigti kurumlardir
(Bourdieu, 2017, s. 58). Giincel bir 6rnek verilecek olursa; 2013 yilinda Avrupa Kiiltiir
Baskenti secilen Marsilya’da kentteki sanat etkinliklerine diisiik gelirli olan ve yoksul

mahallelerde yasayanlar1 dahil etme amaciyla bir dizi proje gergeklestirilir.

Kiiltiire katilim konusunda mevcut girisimlerin yeterli olmadig1 yoniindeki en
onemli veri ise kamu ve 0zel sektor tarafindan hazirlanan raporlarin ve kiltiir
politikalarina yonelik Onerilerin yillar igerisinde kendini tekrar etmesidir. 1998’de
diizenlenen Kiiltiir Politikalar1 Sempozyumu’nun 6neri metni ile 2017°de yapilan III.
Milli Kiiltiir Surasi’nin Kiiltiir Politikalari Komisyon Raporu karsilastirildiginda
kiltiir politikalart alaninda yeterli diizeyde iyilestirme gostermeyen ¢ok sayida sorun
bulunmaktadir. Ornegin; biit¢e iginde kiiltiire ayrilan paym orani, devletin kiiltiir
hayati karsisindaki sinirlayici ve baskici rolil, kiiltiirel cesitliligin desteklenmesi, sanat
egitiminin yayginlastirilmas: ve kiiltiir ve sanata katilimin arttirilmasi gibi konular

kendini tekrar etmektedir.

II. YEREL YONETIMLERIN KULTURE KATILIMDAKI ROLU

David Harvey, 1989 yilinda yazdigi “Isletmecilikten Girisimcilige: Geg

Kapitalizmde Kent Yonetiminin Doniisiimii” makalesinde kent yonetimlerinin yerel
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kalkinma ve istihdam konusundaki artan roliine dikkat ¢eker (1989). Harvey’e gore
kapitalist iilkelerde “yeni kent girisimciliginin” kentlerin ¢ekiciligini arttirmaya
calismast 1973’teki ekonomik durgunluk ve sonrasinda gelen yapisal issizlik ile
ilgilidir. Harvey kentler arasindaki rekabette kentleri ayakta tutabilecek dort secenek
siralar.  Bu  segeneklerden biri tliketim mekanlarinin - dagilimina  yonelik
iyilestirmelerdir. Ornegin, “soylulastirma”, “tiiketiciler icin cazibe merkezleri”
olusturma, “eglence” ve “kentsel ¢evrenin yenilenmesi”, kentsel doniisiim igin On
plana c¢ikan stratejiler arasindadir (1989). Bu aymi zamanda Kkiiltiir politikalart
acisindan 1970’lerden 1980’°lere gegiste yasanilan onemli bir degisimi; “sosyal ve
politik kaygilarin” yerini “ekonomik kalkinma ve kentsel doniisim” odakli
stratejilerin aldigin1 gostermektedir (Bianchini, 1993). Kentlerin kiiresel degisimi
yakalamakla ona direnmek arasinda iki segenekleri oldugunu belirten Richards ve
Palmer rekabet ortaminda ayakta kalabilmek igin kentlerin kiiltiirel kaynaklara

yonelmek zorunda kaldiklarini anlatmaktadir:

“Kiiltiirel tiretim kentsel ekonominin 6nemli bir unsuru haline geldikce
kiiltiirel etkinlikler kentsel gelisim ve yeniden canlandirma siireclerinin
merkezi haline gelir ve kiiltiirel tilketim hem mekanlarin goriintiisiine
hem de kent hayatina genel olarak hitkkmedebilir.” (Richards & Palmer,
2010, s. 3).

Ingiltere’de kiiltiir endiistrisi kavrami 1980’lerde Biiyiik Londra Konseyi
tarafindan kullanilarak, yereldeki kiiltiir politikalarim1 da etkilemeye baglamistir.
Konsey kiiltiirel aktivitelerin refah ve istihdam yaratimindaki roliine ve kiiltiiriin
tiretiminde ve dagitiminda demokratiklesmeye vurgu yapmaktadir (O’Connor). Kent
ile kiiltlir arasinda kurulan bu yeni iliskinin uygulamalarini takip edebilecegimiz en
onemli kurumlar ise yerel yonetimlerdir. Bu uygulamalar zaman icerisinde farkli
kentlerin yerel yonetim politikalarina yansimakta; kentlerde genis kiiltiirel etkinlik
alanlar1 olugsmaktadir. Kiiresel kiiltlir ortaminda rekabet edebilmenin bir unsuru haline
gelen etkinlikler 6zellikle kiiciik kentlerin kendi yerel ve tarihi 6zellikleriyle yeniden

canlanmasini saglamaktadir (Richards & Palmer, 2010, s. 21).

Ozellikle yerel ydnetimlerin yiikselise gectigi 2000°1i yillarda Istanbul’un ilge

belediyeleri altyap1 hizmetlerinin yan1 sira ¢esitli program ve etkinlikler araciligiyla
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kiiltiir-sanat alaninda da etkin rol oynamaya baslar. 2007-2013 dénemi, Dokuzuncu
Kalkinma Plani’nda kiiltiir hizmetlerinin yerel yonetimlere devredilmesi sonucu
kiltiirel altyapinin giliclendirilmesi yerel yonetimlerin ana hedeflerinden biri haline
gelir (2006, s. 53). On birinci Kalkinma Plani’nin (2019-2023) kiiltiir ve sanat
basliginin politika ve tedbirler kisminda ise kiiltiire katilim konusu 6nceki donemlere
gore daha detayli aktarilmakta; kiiltiir ve sanata erisim olanaklarinin artirilacagi
yoniinde hedefler konmaktadir (2019). Kamu Yonetimi Reformu yerel kurum ve
kuruluslara yeni bir misyon yiiklerken ayn1 zamanda yerinden yonetime yaptig1 vurgu
ile katilimc1 demokrasinin ve kamu yénetiminin giiglendirilmesini ongoriir (ince,
2009, s. 223-225). 5393 Sayili Belediye Kanunu ile kiiltiir yonetimi konusunda

belediyelere yiiklenen gorev tanimi oldukga kapsayicidir:

“Kiiltiir ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan
Oonem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasim saglayabilir; bu
amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlari

aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.” (2005).

Donemin Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir Miidiirii Hiiseyin Oztiirk
sayilar1 son yillarda artan kiiltlir merkezlerinin amacini “nitelikli kiiltiir sanat
iiriinlerini sehrin her tarafinda yasayan insanlara sunabilmek™ olarak agiklar (Unsal,
2011, s. 27). Bir yandan sosyal belediyeciligin ivme kazanmasi bir yandan da kent
hayatinin degisen dinamikleriyle kiiltiir merkezleri yayginlagsmaya baglar. 1980-1990
yillar1 arasinda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Yatirim ve Isletmeler Miidiirliigii’ne bagl
19 kiiltiir merkezi varken bu say1 2001 yilinda 29’a; 2019 yilinda ise 47 il ve 30 ilge
olmak iizere 77°ye ulagmistir. Yapimi devam ederken tahsis edilen 20 kiiltiir
merkezinin 19’u Ak Parti donemine aittir. Faaliyette iken tahsis edilen 39 kiiltiir
merkezinin 7 tanesinin agilist onceki donemlere ait olmakla beraber bu kiiltiir
merkezlerinin iiniversite, belediye, MEB gibi kurumlara tahsis edilmesi yine Ak Parti
doneminde saglanmistir. Yatirim programi kapsaminda yapimi devam eden 24 kiiltiir
merkezi arasindan 2020 yilinda tamamlanmasi planlanan 3 kiiltiir merkezi; proje

asamasinda olan 11 kiiltiir merkezi vardir.
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Goriildigi gibi Ak Parti doneminde kiiltiir merkezlerinin niceliksel olarak
artmasinda ve Tirkiye’nin farkli illerinde yayginlagmasinda kiiltiiriin bir hizmet olarak
genis kitlelere ulastirilmasi amaci yatar. Tuzla, Kartal, Sultanbeyli gibi kentin merkezi
yerlerine uzak, ¢eper ilgelerde yasayan cok sayida insan toplumsal alana ve kentsel
yasama bu mekanlarda katilir. Hatta merkeze uzak sayilmayan Esenler, Zeytinburnu
gibi ilgelerde de benzer ihtiyaglar1 karsiladigi goriiliir. Tim bunlar kiiresel sanat
ortaminin {iriinlerine erisme imkani1 olmayanlarin kentli olma deneyimlerinin bir
unsuru olarak karsimiza ¢ikar. Tiirkiye’de siyasi parti ve ideoloji farki gdzetmeksizin
cok sayida ideolojik unsuru barindiran bu pratikler farkli amaglara hizmet etmesi i¢in
hayata gecirilir. Ornegin, Istanbul’daki ilge belediyeleri iizerine hazirlanan bir ¢alisma
Esenler ve Kiiclikcekmece’nin tersine Kadikdy ve Besiktas’ta kiiltiirel aktivitelerin
“yasam kalitesini arttirma”, ‘“hayat tarzindan taviz vermeme” gibi kaygilarla
yapildigimi ortaya koyar (Ince, 2012). Zeytinburnu’nda ise daha cok géemenlerin kente
entegrasyonu, alt orta siniflarin ortak bir kent kiiltiirii gelistirebilmeleri, herkesin
kiiltiirel iirlinlerle bulusmasini saglamak gibi hayat tarzindan ziyade ekonomik

esitsizliklerin yonlendirici oldugu bir kiiltiir yonetimi s6z konusudur.

I11. KULTURE KATILIMDA ESITSIZLIKLER

Kiiltiiriin demokratiklestirilmesinin islerliginde, hiikiimetin kiiltiir politikalar1
ve kiiltiir alaninda sozii gegen sermaye gruplarinin siirlar1 6nceden ¢izilmis kiiltiir
anlayislari etkili olmaktadir. Sanat kurumlari tim demokratiklesme iddialarina ragmen
bagli olduklar farkli siyasal ve ekonomik kosullarla iligkilidir ve bu kurumlar devlet
yapilarindan bagimsiz olmayip bu yapilarla beraber hareket etmektedirler (Wu, 2014,
S. 58). Bundan dolay1 kiiltiirii ireten kurumlarin politikalarini sekillendiren ekonomik
ve siyasal kosullari, geldikleri gelenek ve yakin durduklari ideolojik cizgiyi de bu
esitsizlik giindeminin merkezine almak gerekir. Kiiltiirel alanin bir egemenlik
miicadelesi oldugunu sdyleyen irfan Erdogan kiiltiirii miilkiyet iligkilerinin bir parcasi

olarak degerlendirmektedir.

“Yaratilan kiiltiirel {irin, aym1 zamanda, bu materyal iretimin
stirdiiriilmesi ve korunmasiyla ilgili siyasal, ekonomik ve sosyal

faaliyetler ve diizenlemelerdir (yasalar, haklar, imtiyazlar, egemen
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ideolojiler yapimlar ve yaptirimlar). Bu iiretim iliskileriyle, bu iligkileri
destekleyen veya bu iligkilere ragmen ve karsi, ¢esitli bigimlerdeki diger
kiiltiirler, ‘kendilerini olusturmaya ve kendi yasam bicimlerini’

korumaya ve gelistirmeye ¢alisirlar.” (Erdogan, 1999, s. 20-21).

Koyden kente goc edenlerin miizigi olan arabeski “kiiltiirel bozulma” olarak
elestirenlere karsi arabeskin bir “kent kiiltiirii” oldugunu sdyleyen Meral Ozbek de
kent kiiltiiriintin farkli toplumsal gruplar ya da bireyler tarafindan siirekli yeniden
anlamlandirilan y&niine isaret eder (Ozbek, 2013, s. 107-112). Egemen Kkiiltiiriin
imkanlarindan faydalanma zemini bulamayanlar ya da kentsel mekanda yasanan
ayrigmalardan dolay1 kentin ¢eper ilgelerinde yasayanlar kendi kiiltiirlerini yasatmak
icin gesitli girisimlerde bulunur. Bu girisimler kent kiiltiirline dahil olmakla beraber
sinifsal ve kiiltiirel esitsizlikleri anlamak agisindan da énem tasimaktadir. Ornegin;
Yunus Ozan Korkut’un yonetmenligini yaptig1 Hayaller Bizim Iki Géziim (2020)
belgeseli Istanbul’un merkezine uzak semtlerinde yasayan; dans, sinema, miizik ile
ilgilenen genclerin hikdyesine odaklanir. Bagcilar, Esenler ve Giinesli’de yasayan
genclerin anlatimlarinda 6ne ¢ikan temalardan biri bu ugraslarini devam ettirebilmek
icin Onlerine ¢ikan engelleri siirekli asmak zorunda kalmalaridir. Yaptiklari rap miizik,
cektikleri mafya dizisi ya da katildiklar1 boks miisabakalar1 gencler i¢in geleceklerini

de kurtarmanin, kendi islerine sahip olmanin bir yoludur.

Kiiltiirel esitsizlikler kentsel mekanda ortaya ¢ikan ayrigmalar, kiiltlir ve
sermaye iligkisinin tetikledigi soylulastirma deneyimleri, kiiltiire erisim ve katilim gibi
farkli alanlarda ortaya ¢ikmaktadir. Bu siiregler kimi zaman i¢ ice gegmekte; birbirinin
tetikleyicisi olabilmektedir. Ornegin; Sulukule’de kara surlarinin ve ona eslik eden
tarthi yapilarin iyilestirilmesi ve kente “kazandirilmasi” amaciyla kentsel doniisiim
gerceklestirilmis ve bu doniisiim literatiirde “devlet eliyle soylulastirma” seklinde
ifade edilmistir (Glizey, 2009). Romanlarin kendi kiiltiirlerinin yasadig1 bir mekan
olmas1 sebebiyle Sulukule’ye yonelik miidahale ayni zamanda kiiltiirel doniistim
olarak da goriilmelidir. Romanlarin yasam mekanlarinin ortadan kaldirilmasinin
ardindan belediye tarafindan agilan Sulukule Sanat Akademisi kiiltlir-sanat alaninda
“hizmet” vermeye baslamistir. Bu, egemen kiiltiirlin halk kiiltiirline miidahalesinin bir

Ornegi olarak goriilebilir. Akademi biinyesinde yiiriitiilen kiiltiir-sanat etkinlikleri
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kamunun kiiltiire katilim1 artirmaya yonelik bir icraati olmaktan ziyade Onceden

tasarlay1p sunulan; disipline edilen kiiltiir anlayisinin bir gostergesidir.

Ozel sermayenin kiiltiir-sanat alanina yaptig1 yatirimlar ve kamunun 6zellikle
kiltlirel mirasla ilgili restorasyon ¢aligmalar1 hem kiiresel sanat ortaminin olusumuna
hem de turizmin canlandirilmasina zemin hazirlar. Bu zeminin Istanbul’un hangi
ilcelerinde olusturuldugu kentteki kiiltiirel mekanlara erisme konusunda yasanan

esitsizlikleri anlamak agisindan 6nemli bir gostergedir.

Istanbul’da Kiiltiir Ekonomisi Envanteri’ne gére sehrin kiiltiir-sanat hayati
‘Kiiltiir Uggeni’ (Beyoglu, Sisli, Besiktas, Tarihi Yarimada, Kadikdy ve Beyoglu-
Levent-Maslak aks1) ile sinirli kalmaktadir (Aksoy & Enlil, 2011). Bu tiggen soz
konusu esitsizligi gosteren bir “metafor olma 6zelligindedir.” (Ada, 2009, s. 102). Bu
semtlerin arasina son 10 yil igerisinde kentsel ve kiiltiirel anlamda doniisiim gegiren
Karakoy, Tophane, Bomonti ve Dolapdere gibi kiiltiir-sanatin yeni mekanlarini da
dahil etmek gerekir. Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’nin 2020 yilinda baslattigi Beyoglu
Kiiltir Yolu Plan1 da Istanbul’'un &nemli kiiltiir-sanat mekanlarin1 icermekte ve
buralari tekrar canlandirmay1 hedeflemektedir. Galataport’tan baslayip Galata Kulesi,
Galata Mevlevihanesi, Tarik Zafer Tunaya Kiiltiir Merkezi, Narmanli, Emek Sinemas1
ve Atlas Pasaji’ndan gecen kiiltiir yolu, yeni acgilacak Atatlirk Kiiltiir Merkezi’nde
sonlanmaktadir. Beyoglu Kiiltiir Yolu Plan1’nin amaci Istanbul un yeni cazibe merkezi
olmast hedeflenen Galataport’a gelen bir ziyaretcinin ¢evredeki diger kiiltiir-sanat

mekanlarina da ulasabilmesini saglamaktir.

S6z konusu semtlerde yer alan cesitli sanat galerileri, kongre merkezleri,
forumlar, film gosterimleri elbette her kesimden insanin katilimina agiktir. “Ancak
diinyanin diger kentlerinde oldugu gibi, Istanbul’da da kiiresel kiiltiir ortamimin
firsatlarin1 degerlendirebilen kesimler, genellikle egitimli, yagam tarzlari, kiiltiirel ve
ekonomik birikimleri sayesinde zaten kiiresel toplumla kaynagmis olan kentli seckin
simiflar ve sanatc¢ilarla sinirh kalir; yeni kent seckinleri "kiiresel kiiltiir" 6gelerini
kullanarak kendilerini toplumun geri kalanindan ayrigtirirlar.” (Kogak & Kogak,
2016). Miize, sergi salonu, kiiltiir merkezi, sanat galerisi gibi kamusal mekanlarin

katilimcilar tarafindan nasil kullanildig1, nasil diizenlendigi ve bu mekanlarin kimlere
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hitap ettigi, kimleri digladig1 konusu hem kentsel ayrisma hem de kiiltiirel esitsizlikleri

anlamak ag¢isindan dnemli gostergeler igerir.

Sosyal politikalar agisindan bireylerin ¢alisma sartlari, aylik gelirleri, egitim,
ulasim ve saglik imkanlarindan nasil faydalandiklar1 gibi konular siklikla glindeme
getirilirken kiiltiirel tiikketim aliskanliklar1 cogu zaman bu tartismalara dahil edilmez.
Ekonomik esitsizligin yani sira kiiltiirel hayat karsisindaki konumlar1 da farkli
toplumsal siniflarin kamusal alanda var olmalarinin smirlarint belirler. Giivenlikli
sitelerin yarattig1 mekansal ayrim gibi kentteki kiiltiirel {irlinlere olan mesafe de farkl
toplumsal smiflar arasinda sembolik sinirlar olusturur. IKSV nin diizenledigi istanbul
Bienali lizerine bir degerlendirme yazan Sibel Yardimei, kitabinin bir boliimiinde bu
sembolik sinirlarin yarattig1 sinifsal ayrigsmaya vurgu yapmaktadir (Yardimei, 2014).
Yardimci’ya gore kurumlar her ne kadar etkinliklerinin herkese acik oldugunu ilan
etse de igerik agisindan katilim ve erisim imkanimi genisletecek niteliklere sahip

degildir.

“Kiiltiir ve sanat alanlarinda Bat1 standart ve formlarinin temel alinmasi,
bu formlara erisimi olan kisiler ile ‘Oteki’ler arasindaki kiiltiirel ve
sembolik sermaye dagilimmi sekillendirir. Kiiltiirel birikimi olan
seckinlerin, kendilerinde, geleneksel yapi igerisine sikigmis kisileri
egitme hakkin1 gérmelerinin altinda, uygarligi Bati’nin temsil ettigine

iligkin varsayim yatar.” (Yardimci 2014, 122).

Herbert J. Gans yiiksek kiiltiir ile popiiler kiiltiir ayriminin hala anlamli olup
olmadig1 tartigmalarma yanit verirken insanlarin bu alanda yaptiklar1 tercihlerin
simgesel ve sosyo-ekonomik faktorlerden etkilenmeye devam ettigini sGylemektedir
(Gans, 2018). 2005 yilinda yapilan Avrupa Yasam Kalitesi Arastirmasi verilerinden
yola ¢ikarak Tirkiye’deki kiiltiirel sermayenin esitsiz dagilimma dikkat ¢eken bir
arastirma alt sinifa mensup ve aylik geliri 750 TL nin altinda olan hanelerin kiiltiirel
sermaye sahibi olmalarinin zorlugunu ortaya koymaktadir (Arun, 2014, s. 182).
Britanya toplumunun kiiltiirel zevk ve kiiltiire katilimi iizerine yapilan bir ¢alisma ise,
simif ve egitimden kaynakli esitsizliklerin; yas ve cinsiyetin etkisini gostermektedir
(Bennett, 2009). Bireylerin tiikettikleri kiltiir trtinleri ya da kiiltiire katilimda

yasadiklar giicliikler ekonomik ve sinifsal etkenlerin 6nemini ortaya koymaktadir.
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Caglar Keyder de Istanbul’un kiiresellesme siirecini ele alirken kiiltiirel
tilketim kaliplarinin toplumsal smiflari giderek ayrigtiran roliine deginir (Keyder,
2013). Kentsel mekanlar bir yandan kentli orta siniflarin gosteris¢i tiiketimine zemin
hazirlayacak ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilayacak sekilde doniismekte, bir yandan ise
kentli alt siniflara yonelik “katilime1r” ve “demokratiklestirici” kiiltlir politikalar
hayata gecirilmeye ¢alisilmaktadir. Peki kentte yasayan geng issizlerin, 6grencilerin,
kadinlarin, miltecilerin ve is¢i simifinin/alt smiflarin kiiltiir driinleriyle iliskisi

uygulanan demokratiklestirici politikalar ile nasil sekillenmektedir?

Hangi aileden ve toplumsal kokenden gelirse gelsin her bireyin kentteki
kiiltiirel hayata katilim imkaniin saglanmasi demokratiklesme olarak tanimlansa da
farkli toplumsal smiflar bu imkéan karsisinda esit konumda bulunmazlar. Kiiltiir
merkezlerinin sayisinin artmasi, yayginlagsmasi bu esitsizligin ortadan kalktig1 ya da
kalkacagi anlamina gelmez. Bu konu ile ilgili Pierre Bourdieu ve Jean-Claude
Passeron’un g¢alismalar1 dikkat ¢ekicidir. Avrupa’da egitimin demokratiklestirilmesi
streciyle ilgili yaptiklart ¢aligmalarla  “yiginlasmanin  demokratiklesmeye
doniismesinin Oniindeki engelleri gilin yliziine ¢ikararak, bu yorumun gecerligini
sorgular.” (Jourdain & Naulin, 2016, s. 50). Ust gelir gruplar1 6zel kurumlarin sundugu
imkanlardan faydalanirken toplumun geri kalami kiiltlirel ihtiyaglart i¢in kamu
hizmetlerinin smirli kaynaklarima yonelmektedir. Kisisel gelisim, miizik egitimi,
drama, beceri kurslar1 gibi alanlarda ilge belediyelerinin diizenledigi donemlik dersler

yogun talebi karsilamaya ¢alismaktadir.

Her yil agiklanan istatistik verileri Tiirkiye’deki bos zaman etkinliklerinde
birinci siray1 televizyonun aldigini buna karsilik kiiltiirel faaliyetlere katilimin diisiik
oldugunu gostermektedir.® Ozellikle kentli alt ya da alt orta siiflarm kiiltiire katilimi

s0z konusu oldugunda, bu yiizdelerin i¢inde bulunan kisilerin yeteneksiz oluslar1 ve

8 Tiirkiye’de Genglerin Iyi Olma Hali Raporu 2’ye gore genglerin sinemaya gitme orani1 2017 yilinda
%356,7 iken 2019’da %46,9’a; tiyatro ise %17,9’dan %17,0’a geriler. (Habitat 2019). IPSOS 2018
Tiirkiye’yi Anlama Kilavuzu ise toplumdaki sosyal aktivite zayifligini ortaya koyan diger bir
arastirmadir. IPSOS verilerine gore “Tiirkiye’de insanlarin %96’°s1 higbir zaman opera veya baleye
gitmiyor, %80°1 hi¢bir zaman tiyatroya gitmiyor, %73’ higbir zaman konsere gitmiyor, %78°1 hi¢bir
Zaman resim yapmiyor, %84’ hi¢cbir zaman miizik aleti ¢almiyor.” TUIK’in 2017 Hanehalki kiiltiir
harcamasi verilerine gore ise "hanehalklarinin 2017 yilinda gergeklestirdigi toplam kiiltiir harcamasinin
dagilimina bakildiginda; televizyon ve TV yayin giderleri %3 1,2 ile ilk sirada yer almaktadir. (“Tiirkiye
Istatistik Kurumu, Kiiltiir Ekonomisi, 2017”).
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kiiltiirel faaliyetlere ilgisizlikleri gibi bireysel kabul edilen gerekgeler akla
gelmektedir. Ancak bu siireg alt siniflar igin goriindiigiinden daha fazla etkene baglidir.
Maddi nedenlerin disinda, herhangi bir asinaligi olmayanlar igin kiiltlir-sanat
ortamlarmin dislayic1 6zelliklere sahip olmasi; bireylerin ¢alisma sartlarindan® ya da
aile gecmisinden kaynakli olarak bu ortamlara yabancilik duymasi; etkinliklerden
haberdar olabilecek kaynak ve imkandan yoksun olusu gibi ¢ok sayida toplumsal etken
siralanabilir. Kentteki sanat etkinlikleri politikalarini inceleyen ve Istanbul’u Berlin ile
kiyaslayan bir calisma sanata erisimi yeni ekonomik parametrelerin yol actif

esitsizlikler ile iligskilendirmektedir:

“Berlin’de oldugu gibi Istanbul’da da bienal tiiriinden sanat etkinlikleri
ve festivalleri, “geleneksel” sanat formatlartyla karsilastirildiginda
genellikle sanata “demokratiklestirici” bir erisim seklinde sunulsa da,
giderek  gelir  kutuplagsmasi, mutenalagtirma ve  toplumsal
katmanlagsmayla o©ne c¢ikan kentsel goriinlimde, kentsel sanat
gosterilerinin hayati bir ekonomik kalkinma stratejisi haline geldigini ve
kentsel alanda dislama pratiklerini bilfiil atesleyebilecegini” ifade
etmektedir (Karaca 2011, 305).

Kiiltiirtin demokratiklestirilmesi her ne kadar bireylerin esitce katilimin
amaglasa da o6zellikle kiiltiir endiistrisinin ya da yaratict endiistrilerin bir ekonomik
bilesen olmasi ¢ogu zaman erisim ve katilim imkanlarinin 6niine farkli zorluklar
cikarmaktadir. Bu nedenle bireylerin kiiltiire katilimini tek basina kiiltlir merkezleri
tizerinden degerlendirmektense kiiltlir politikalarinin kapsamina dahil olan ve kentte

devam eden uygulamalari da arastirmaya dahil etmek daha dogru olacaktir.

IV. ARASTIRMANIN YONTEMI VE SINIRLARI

Bu tezde bireylerin kiiltiire katilim siirecinde yasadiklar1 zorluklar ve onlari
destekleyen unsurlara odaklamilmigtir. Ayrica yoneticilerin bu siireci nasil

anlamlandirdiklar1 da sahanin diger kismini olusturmaktadir. John W. Creswell’in

® Calisma ve serbest zaman arasindaki iliskiyi irdeleyen Andre Gorz galigmanimn giindelik hayattaki
yerini elestirirken kenti ve zamani yeniden orgiitlemek gerekliligini vurgular. Bunu gergeklestirmenin
yontemi ise Gorz’un “6zerk etkinlikler” olarak tanimladig1 ve toplumda yasayan herkesin katilacagi
cesitli projeler, atdlyeler, dernekler ve kooperatiflerin yaygnlastirilmasidir (Gorz, 2014).
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nitel arastirmada literatlirii konumlandirdig1 yer ve katilimci deneyimlerinin nasil
ortaya ¢ikarilabilecegine dair soOyledikleri sahaya yaklagimda etkili olmustur
(Creswell, 2017, s. 20-24). Ozellikle arastirmanin ana konusu olan kiiltiirel faaliyetlere
katitlm 1ile ilgili literatiirde az miktarda bilgi bulunmasi tezin yapilan saha

calismasindan edinilen bilgiler dogrultusunda kurgulanmasina zemin olusturmustur.

Aragtirmanin temel problemi, ekonomik agidan dezavantajli bulunan ve
kentte gergeklesen kiiltiirel faaliyetlere katilamayan kisilerin kiiltiir liretimine
katilmasinda kiiltiir merkezlerinin islevini &grenebilmektir. Temelde “anlama”
amaci tasindigi icin nitel aragtirmaya agirlik verilmesi diisiiniilmiistiir. Buna bagl
olarak Zeytinburnu Kiiltiir ve Sanat Merkezi’nde ii¢ asamali alan arastirmasi
ylriitiilmesi hedeflenmistir. Birinci asama goézlemdir. Gdézlem i¢in 6n c¢alisma
yapilmis ancak arastirma merkezinde sistemli bir sekilde uygulamaya
gecilememistir. Ikinci asama yari-yapilandirilmis formlarla miilakat yapilmasidir.
Merkezde, “kiiltiir politikalarin1 belirleyenler” ve “kiiltiirel faaliyetlere katilanlar”
olmak tiizere iki bilesen oldugu i¢in ayr1 ayri miilakatlar yapilmasina karar
verilmistir. Bu nedenle iki yari-yapilandirilmig miilakat formu ile goriigmeler
yapilmistir. Zeytinburnu Belediyesi’nde kiiltiir yonetimi ve Kkiiltiir politikalar
konusunda yetkili olan 6 yonetici ve Zeytinburnu Kiiltiir ve Sanat Merkezi’ne farkli
faaliyetler icin giden 12 katilimci ile derinlemesine miilakatlar gerceklestirilmistir.
Goritsiilen kisilerin sayisi, cevaplar tekrar etmeye basladiginda kesilmistir.
Aragtirmanin karma yontem olarak diisiiniilen ilk ¢er¢evesinde ii¢iincii asama anket
uygulanmasidir. Bir hafta boyunca kiiltiir merkezine giren her kisiye anket
uygulamak hedeflenmistir. Ancak gerceklestirilememistir. Planlanan saha siirecinin
gerceklestirilememesinin nedeni aniden hayati durduran Covid-19 salgimnidir.
Sahaya tekrar ¢cikma imkan1 dogabilir diisiincesi ile teze bir siire ara verilmis, fakat
salgin etkisini siirdiirdiigli icin alan ¢aligmasini kesme karar1 alinmistir. Tezin en

onemli siirliligr ve giicliigii bu beklenmedik gelismedir.

Sahaya girme siireci Zeytinburnu Belediye Baskan1 Omer Arisoy’dan randevu
alinmas1 ve arastirma konusunun kendisine aktarilmasiyla baslamistir. Arisoy
yaptiklari isin akademide nasil karsilik buldugunu merak ettigini ve bu yilizden de her

tiirlii destegi vereceklerini ifade etmistir. Yoneticilerin 6ngdriilmedigi kadar detayli ve
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uzun agiklamalarda bulunmasi, belediyenin kiiltiir alaninda yaptig1 calismalari kitaplar
halinde yayimlamis olmas1 ve Zeytinburnu’ndaki kiiltiir varliklarina iliskin 6nemli bir
proje olan Kiiltlir Vadisi’ni halihazirda devam ettiriyor olmalar tezde Zeytinburnu
Belediyesi’nin kiiltiir yonetiminin ayr1 bir boliim olarak incelenmesine zemin
olusturmustur. Bu yilizden miilakatlardan ve belediyenin kiiltiir alanindaki
uygulamalarindan yola ¢ikarak yoneticilerin kent kimligi olusturma ve ilgenin imajini
doniistirme konusundaki pratikleri tezin “Zeytinburnu’nda Kiiltiir Yonetimi”

boliimiinde analiz edilmistir.

Belediye bagkani, bagskan yardimcisi ve kiiltlir isleri miidiirii ile makam
odalarinda goriisiiliirken; genel sanat yonetmeni, etkinlik koordinatorii, 6grenci isleri
sorumlusu ve katilimcilar ile kiltiir merkezinde gorisiilmiistir. Kiltir merkezi
yetkililerinin yonlendirmesiyle kiiltiir-sanat kurslarinin yapildigi dersliklere girilerek
kursiyerlerden goriisme talep edilmistir. Arastirmaya katilmayr kabul eden
kursiyerlerin irtibat numaralari istenmis ve kendilerinin uygun oldugu bir zamanda

kiiltiir merkezinde goriismeler yapilmaistir.

Kiiltiir merkezinin tramvaya ve Marmaray’a yliriime mesafesinde olusu
Zeytinburnu sokaklarinda defalarca dolasilmasii saglamistir. Belediyenin sosyal
medya hesaplar1 takip edilmis, etkinliklere ya da diger iletilere gelen yorumlar
okumak da ilgeyi tanimaya katki sunmustur. Aralik ayindan itibaren farkli bahanelerle
kiiltir merkezi yetkilileriyle sohbet edilmis, kendilerine giincel etkinlikler ile ilgili
sorular sorulmustur. Dersliklere girildiginde hocalarin derslerini dinlemeye izin
vermeleri, fuaye alaninda ya da seminerlerde vakit gegirilmesi kiiltiir merkezinin

ortamu ile ilgili gozlem yapmaya imkan saglamistir.
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BIRINCi BOLUM
ZEYTINBURNU’NDA KULTUR YONETIMIi

Yoneticilerle yapilan gorigmelerde belediyenin kiiltiir alanindaki projeleri,
yonetici kadronun bu konuyla ilgili diisiinceleri ve gelecek planlari soru olarak
kendilerine yoOneltilmigtir. Miilakatlardan edinilen bilgiye gore Zeytinburnu’nda ve
Zeytinburnu Kiiltliir ve Sanat Merkezi’nde diizenlenen Kkiiltiirel etkinlikler yalnizca
bireylerin kiiltiirel iiriinlerle bulusmasini hedeflememektedir. Bu sebeple ilk boliimde

Zeytinburnu Belediyesi’nin kiiltiir yonetimi anlayis1 analiz edilecektir.

Y oneticilerle yapilan miilakatlarda Zeytinburnu Belediyesi’nin kiiltiir yonetimi
anlayisin1 ortaya koyan iki temel anlati giizergahi tespit edilmistir. Ilki kiiltiir
yonetiminin bir imaj yaratimi siireci olarak tasarlanmasi ve bu yolla ilgeye ekonomik
katki saglanmasi; ikincisi ise katilimeilik pratiklerini de kapsayan daha c¢ok kent

kiiltiirli olugturmanin hedeflendigi bir alan olarak goriilmesidir.

Bu iki temel hedefin ortak o6zelligi kiiltiiriin bir degisim ve doniisiim araci
olarak kullanilmasidir. Ancak elbette bu yeni ve Zeytinburnu Belediyesi’ne 6zgii bir
uygulama degildir. 2006 yili Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin faaliyet raporlarinm
inceleyen Asu Aksoy, Tiirkiye’deki kiiltlir politikalarinin degisen yoniine, kiiltiiriin
aragsallastirilmasina vurgu yaparak kiiltiiriin “kiiresel rekabet ortaminda bir avantaj
unsuru olarak ele alindigini” yazmaktadir (Aksoy, 2009, s. 182). Zeytinburnu’nda
ozellikle tarihi mirasin ortaya ¢ikarilmasinda somutlasan imaj yaratimi ve ilgeden
sanayi kuruluslarinin  gekilmesi Istanbul’'un kiiresel kent olmasi amaciyla
gerceklestirilen politikalarla i¢ i¢edir. Kiiltlir yonetimine dahil edilen bu politikalar
yalnizca belediye baskaninin inisiyatifiyle gerceklesen bagimsiz siiregler degildir.
Merkezi hiikiimetin, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin ve farkli ekonomik, kiiltiirel,
siyasi aktorlerin dahil oldugu unsurlarla gerceklesmektedir. Ayni zamanda
Zeytinburnu ve Istanbul’un Ak Parti’den 6nceki ydneticilerinin benzer uygulamalarini
g0z Oniinde bulundurmak bu konuda tarihsel bir izlek olusturmay1 saglamaktadir.

Zeytinburnu Belediyesi yoOneticilerinin lizerinde durduklart diger bir amag ise ilge
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sakinlerini kiiltiirel {iriinlerle bulusturmak; onlarin kiiltiire erisimini arttirmak ve bu

yolla ortak bir kent kiiltiirii olusmasini saglamaktir.

Tezin bu boliimde Zeytinburnu Belediyesi’'nde ¢alisan alti ydneticiyle,
derinlemesine miilakat teknigiyle yapilan goriismelerin analizi yer almaktadir. Ilk
olarak Zeytinburnu’nun 2019 yilinda belediye baskan1 olan Omer Arisoy ile
gdriisiilmiistiir. Omer Arisoy uzun yillar Zeytinburnu’nun eski belediye baskan1 Murat
Aydin ile beraber calismis, ilgenin kiiltiir politikalarinda kritik bir rol oynamustir.
Arisoy’un belediye baskani olmastyla kiiltiir, mali hizmetler ve bilgi islemden sorumlu
baskan yardimcist olan Sertag Giileg ise bes yil boyunca TOKI’de gorev yapmustir.
Arisoy ile tamigikliginin tiniversite yillarina dayandigini séyleyen Giileg, “kiiltiire
sadece bir faaliyet olarak bakmamay1 bize anlatmisti” diyerek Arisoy’un kendilerine
bu konuda 6rnek oldugunu aktarir (Goriisme Notlari, Sertag Giileg). Ahmet Yakupoglu
ve Hoca Ali Riza kiilliyatinin basiminda rol oynayan Giile¢’in kendi deyimiyle “iyi
bir okur olmak ve tiyatro, sinema gibi kiiltiirel faaliyetleri takip etmek” disinda kiiltiir-
sanat yonetimi alanindaki ilk deneyimi Zeytinburnu’ndaki gorevidir (Gorligme
Notlar1, Serta¢ Giileg). Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii Nurullah Yaldiz 2017°den beri
belediyede gorev yaparken etkinlik koordinatorii olarak ¢alisan Sahin Aslan 3 yildir
kiltiir merkezindeki etkinlik akisini takip etmektedir. Genel Sanat Yonetmeni Aykut
Ertugrul 2013’ten bu yana yillik takvimin belirlenmesinde 6nemli rol oynamakta;
Ogrenci Isleri Sorumlusu Burcu Kayaoglu ise kiiltiir merkezinin kurulusundan beri
merkezde fiili olarak bulunmaktadir. Ayni1 zamanda Zeytinburnu Belediyesi kiiltiir
yayimlarinin Zeytinburnu’nu ve belediyenin projelerini tanitan kaynaklari da

yoneticilerle yapilan goriismeleri desteklemektedir.

Tezin bu boliimiinde sahadan ¢ikan ilk sonug olarak Zeytinburnu’nun son 15-
20 y1l igerisinde yasadig1 doniisiim ve belediye yoneticilerinin bu doniisiimde kiiltiire

nasil bir anlam yiikledikleri degerlendirilmektedir.

I. DONUSEN ZEYTINBURNU iMAJI

1957 yilinda ilge olan Zeytinburnu kent ¢alismalari literatiiriinde Istanbul’un

ilk gecekondu bolgesi olarak gegmektedir (Gokgen, 2011). Sanayi kenti olma vasfi
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Fatih donemine kadar uzanan Zeytinburnu’nun igyeri ve fabrikalarla ¢evrili olmasi
Istanbul’a gd¢ edenlerin ve isci sinifinin Zeytinburnu’nu yerlesim yeri olarak tercih
etmesine zemin olusturmustur (Akbulut, 2011). Zeytinburnu’nda yasayan emekgiler
yalnizca gevre fabrikalarin degil; Istanbul’un diger semtlerinin is¢i ihtiyacim da
karsilamistir (Bayar, 2011). Giiniimiizde Istanbul’da sanayinin ¢eper ilgelere ve illere
dogru c¢ekilmesine ve gecekondularin yerini apartmanlarin almasina ragmen
Zeytinburnu go¢menlerin  agirlikli olarak yasadigi yer ve sanayi ilgesi olma

ozelliklerini korumaktadir.

Tekstil magazalari, merdiven alt1 deri atdlyeleri ve birbirine bitisik
apartmanlarin oldugu Zeytinburnu, Tiirkiye nin farkli illerinin yan1 sira Afganistan,
Makedonya, Tiirkmenistan ve son yillarda 6zellikle Suriye’den Istanbul’a gelenlerin
yasadig1 bir il¢edir. En son 2020’nin Subat ayinda Tiirkiye’nin Avrupa’ya olan sinir
kapilarini1 agmastyla Edirne’ye dogru yola ¢ikan miilteciler ve gogmenler ile giindeme
gelmistir. Zeytinburnu Kiiltiir Merkezi’nden Marmaray’in Zeytinburnu istasyonuna
yiiriirken istasyona yaklasinca karsilagilan ve sahil seridi boyunca uzanan liiks
konutlar ise Istanbul’'un son 15-20 yillik kentsel doniisiim tecriibesinin gorsel
disavurumudur. Zeytinburnu’nun, yoneticilerin de goriismelerde sik sik dile getirdigi
yeni imajinin 6nemli bir bileseni de bu kentsel dontisiimle beraber ortaya ¢ikan yeni

goriiniimudiir.

Zeytinburnu Istanbul’un yeni ulasim yollar1 ve ydneticilerin diizenlemeleri

kapsaminda sanayi alaninda gelisime acik bir ilge olarak tasarlanir ve farkh

10

donemlerde hazirlanan imar planlar1 kapsaminda “sanayi ilgesi”* olma vasfini korur

(Akbulut, 2011, s. 208). Bayar’n 1965-2005 yillarindaki Zeytinburnu’nu betimledigi

yazisi da ilgenin is¢i yerleskesi olusunu soyle anlatir:

“Zeytinburnu is¢ilerinin 6nemli bir boliimii, baska semtlere, fabrikalara
igbas1 yapmaya giderlerken, bu atolyelerde is giinii ¢oktan baslamis;
takim, ara¢ giiriiltiileri, trikotaj makinalarinin cizirtilari mahalleleri

kaplamistir. Zeytinburnu, ¢evresindeki, iplik, dokuma, lastik, kdsele ve

101947 yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin hazirladigi Istanbul Sanayi Bélgelerine ait
Talimatname’de sanayi bolgesi olarak kabul edilen alanlardan biri de Zeytinburnu’dur.
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cimento fabrikalarinin is¢i ihtiyacini karsiladiktan bagka; kentin diger

semtlerinin emekgi ihtiyacini da kargilar.” (Bayar, 2011, s. 228).

Zeytinburnu’nun eski belediye bagkanlarindan Adil Emecan Zeytinburnu’nda
gérev yapmanin zorlugunu ilgenin sosyo-ekonomik durumunu yansitan fiziksel

sartlartyla agiklamaktadir:

“Sehirlesmesini tamamlamig, altyapr sorunlarini ¢6zmiis yerlerde
belediyecilik yapmakla, Zeytinburnu’nda belediyecilik yapmanin elbette
farkli yanlar1 vardi. Atakdy, Bahgesehir gibi yerlerde belediyecilik
yapmak son derece kolaydi. Ama Zeytinburnu Oyle degildi.
Gecekondudan kurtulup sehirlesmeye calisan, ¢arpik yapilagsmasi ve
yetersiz altyapisiyla sorunlar yumagi haline gelmis bir ilgeydi.” (Yildiz
2018a, 45).

2017°den beri Zeytinburnu Belediyesi’nde Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire baskani
olarak gérev yapan Nurullah Yaldiz, Istanbul’un gida, otomotiv, tekstil gibi farkli
sektorlerine tiretimin yapildigi Zeytinburnu’nun sosyo-ekonomik durumunu yine

kentsel mekanin yarattig1 ayrimlar tizerinden anlatmsti:

“Zeytinburnu kurulusunda aslinda bir is¢i sehri. Zeytinburnu sehir
merkezine ¢ok yakin ama yakin olmas1 sebebiyle de gecekondulasmanin
ilk oldugu, iscilerin ilk barindigi nokta. Daha &nce burada dericilik
faaliyetlerinin ¢ok etkin oldugunu duymugsunuzdur. Siimerbank
Bakirkdy’dedir, Siimer Mahallesi Zeytinburnu’ndadir. Siimerbank’ta
calisan isciler Siimer Mabhallesi’nde oturur. Veliefendi Hipodromu
Bakirkdy’dedir. Veliefendi Mahallesi Zeytinburnu’ndadir. Veliefendi
Hipodromu’nda ¢alisan seyisler, ahirda calisanlar orada gorev yaparlar
ama Zeytinburnu’nda ikamet ederler. Dericilerin oldugu kisim oradadir
ama orada ¢alisanlar Zeytinburnu’nda oturur. Anadolu’dan Istanbul’a is
aramak i¢in gelenlerin oldugu bir yer. Son 10-15 yilda metrekare fiyatlari
en pahali olan ilgelerden biri oldu. Tiirkiye’ye disaridan olan goglerde de
Afganlarin, Ozbeklerin, Tiirkmenlerin, Bulgarlarin is bulmak adma
geldigi, isci olarak c¢alistig1 bir yer burast.” (Goriisme Notlari, Nurullah
Yaldiz).
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Zeytinburnu’nda yasanan mekansal doniisiim genel olarak gecekondu ve
sanayi ilgesi olma ozelligiyle ele almmustir. ilgenin sanayisizlesmesi ise 1970 ve
1980’lerden baslayarak giiniimiize kadar devam eder. Zeytinburnu’nun eski belediye
baskanlarindan Hasan Yilmaz’in 1989 yerel se¢cimini kazanmasinin ardindan yaptigi
ilk icraatlar Topkapi’daki tamirhanelerin, sahildeki kum depolarinin ve dericilerin
kaldirtlmasidir (Yildiz, 2018b). Hatta gorev siiresinin bitmesiyle gerceklestiremedigi
hayaller arasinda bugilinkii belediye yonetiminin giindeminde olan Zeytinburnu’nu

turizmin rotasi haline getirmek de yer alir.

“Nurettin Bey’in de benim de ortak diisiincemiz; kumcular ve dericiler
gittikten sonra bu bolgeyi biitiin diinyanin ilgisini ¢ekecek bir turizm
merkezi haline getirmekti. Denize fore kaziklar ¢akip Venedik’teki gibi
marinalar yapacaktik. Deniz suyunu sehrin igine dogru yonlendirip
gondol gezilerinin yapilacagi kanallar olusturacaktik. Oteller, deniz
kenarinda kahveler, gezinti alanlar1 yapacaktik. Havaalanina bes
dakikalik mesafede bir yer burasi. Ustelik de deniz kenarinda... Her tiirlii
ulasim imkam var. Ustelik tarihi surlarin bitisiginde... Sadece Istanbul’un

degil, Tiirkiye’nin bir numaral turizm merkezi yapacaktik.” (Yildiz

2018D, 55).

Istanbul’un sanayiden armdirilma siireci elbette ki yalmizca Zeytinburnu ilge
sinirlart ve yoneticilerinin icraatlartyla smirli degildi. 1984-1989 yillar1 arasinda
Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Bedrettin Dalan’in Istanbul’u kiiresellestirme
yolunda gerceklestirdigi projelerden biri de Hali¢’in sanayi altyapisini ortadan
kaldirmakt: (Aksoy, 2014, s. 29). Dénemin Istanbul’unu “Dalan’in gozlerinin
simgeledigi bir vitrin” olarak tanimlayan Nurdan Giirbilek Dalan’in kenti nasil olup
da bir gosteriye doniistiirdiigiinii anlatmaktadir (Giirbilek, 2016, s. 30). 1980’lerde
kiiresel diinyaya acilan Istanbul yeni pazar iiriinleri ile tiiketici adaylarmi bulusturacak

mekanlar ve projeler liretmeye zorlaniyordu.

“Istanbul siiratle kiiltiirel tiiketime gore bicimlenmis bir kent haline
geliyordu: anitsal yapilarini ve sehrin tarihini canlandiran restore edilmis

mabhallelerini i¢eren sinirlar1 tanimlanmis turizm bolgesini, yeni yapilmis
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olan otellerden hareketle ziyaret etmek kolaylasmisti.” (Keyder, 2013,
26).

Yine ayn1 donemi ele alan Ayse Oncii 1980’lerde Istanbul’un tarihini turizmin
hizmetine sunmak icin devreye giren, bugiin ¢ok yaygin bir uygulama olarak
bildigimiz ve gordiigiimiiz restorasyon ¢aligmalarini “ge¢miste hi¢ zaman var olmamis

-tertemiz, bakimli, intizamli- tarihi mekénlar olusturuldu” diyerek agiklar (Oncii,
20186, s. 87).

Istanbul’un belediye baskanlarindan Nurettin Sdzen (1989-1994) déneminde
Zeytinburnu’ndaki deri imalathanelerinin Tuzla’ya taginmasi ilgede farkli amaglarla
kullanilabilecek genis arazilerin ortaya ¢ikmasini saglar (Akbulut, 2011, s. 209). Bu
siiregten memnuniyetini dile getirmek i¢in Adil Emecan goreve geldiginde
Kazlicesme’deki deri fabrikalarinin kaldirilmasindan dolayr Sozen’e bir tesekkiir
plaketi takdim eder (Yildiz, 2018, s. 48). Zeytinburnu’nun sanayiden arindirilmasi Ak
Parti doneminden ¢ok evvel baglamis olsa da gerek imalathanelerin ve depolarin
kaldirilmasinin biirokratik ve fiziksel engellerle ve ilgedeki farkli unsurlarin itiraziyla
karsilagmasi gerekse de belediyenin kisa siireli yonetimlere tabi olmasi biitiinliiklii ve

ileriye doniik bir doniisiim siirecinin yiiriitiilememesiyle sonuglanir.

Zeytinburnu bugiin Istanbul’un ve Tiirkiye’nin dnemli iiretim alanlarindan biri
olma vasfin1 hala korumaktadir. Belediyenin 2020-2024 Stratejik Plani’nda ilgenin

giincel ekonomik ve ticari yapist soyle anlatilir:

“Zeytinburnu, hem isyeri hem de sigortali calisan sayis1 yoOniinden
yogunluk gozlemlenen ilgeler arasindadir. ilcede 10°dan fazla isci
calistiran tesis sayis1 oldukga fazladir. Ilge, 25 bin civarindaki isyeri, 10
bin civarindaki imalathanesi ve pek ¢ok fabrika ile iilkedeki 6nemli
iiretim alanlarindan biridir. Tekstil, 5rme sanayisi, dericilik, ev mefrusati,
metal esya gibi sektdrler ilce ekonomisinde 6ne ¢ikmaktadir. Ilgenin milli
gelire katkisi da yiiksektir. Sanayi sektoriindeki isgiiciiniin payi tlke ve
Istanbul geneline gore Zeytinburnu’nda daha yiiksektir. Isgiiciiniin
sektorler itibariyle dagilimi, Tiirkiye genelinde gelismekte olan iilkelerin

ozelliklerini gosterirken Istanbul ve &zellikle Zeytinburnu’nun yapis,
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sanayilesmis llkelerin Ozelliklerini yansitmaktadir.” (2020-2024
Zeytinburnu Belediyesi Stratejik Plani).

Mevcut belediye yonetimi bir yandan Zeytinburnu’nun bir iiretim alani olma
islevini koruyup giiclendirme yoluna gitmekte bir yandan da Zeytinburnu’nun kiiltiirel
altyapisini canlandirarak ilgeye hem yeni bir imaj kazandirmak hem de ekonomik girdi
saglama amaci tasimaktadir. Kimsenin isteyerek ziyaret etmeyi diistinmedigi, belki de
sadece is imkanm1 ve ucuz konut i¢in gidilen bir ilgeyken son 15-20 yil igerisinde
yasadig1 dontlistimle kiiltiir ve mekana dair iizerinde tartisilmas: gereken politikalar
gerceklestirilmistir. Uzun bir donem gecekondu ve sanayi mekani olarak ele alinan
Zeytinburnu, 1999 yilinda Ak Parti yonetimine gegerek kiiltiir-sanat alaninda adindan
s6z ettiren bir yer haline gelir ve ilgede Istanbul’un “kiiresel sehir” imajin1 destekler

nitelikte projeler hayata gegirilir.

Yoneticilerle yapilan goriismelerde 6ne ¢ikan konulardan  birinin
Zeytinburnu’nda kiiltiir yoluyla doniisiim olmasi bu agidan anlamhidir. Gecekondu ve
sanayi il¢esi olma temsilini zamanla dontiistliren Zeytinburnu, kiiltlir alaninda yaptigi
proje ve yenilikler lizerinden restore edilen tarihi yapilar ve kiiltiir-sanat faaliyetleriyle
yeni bir imaj edinmektedir. Bu yeni imaj edinme siirecinde elbette ki is¢i
mahallelerinin, sanayi sitelerinin ilgeden c¢ekilmesi ve bu eski imaji olusturan

unsurlardan il¢enin arindirilmasi hedeflenir.

Il. ZEYTINBURNU’NDA YERELIN TUKETIMIi

John Urry, 1970’ler ve 1980’lerde Britanya’da, tarihin ve Kkiiltiiriin
doniistiiriilmesi, yerelin yeniden iiretilmesi siirecini Lancashire 6rnegi lizerinden, yeni
endiistrilerin ortaya ¢ikisi, hizmet sektdriiniin yayginlagmasi ve turizmin artan cazibesi
ile ele alir (2018). Yatirimcilar ve yoneticiler kentin kiyisinda kalan tarihi ve kiiltiirel
unsurlar1 yerelin pazarlanmasi1 amaciyla restore ederek ziyaretgiler ve turistler igin

yeniden sunar. Franco Bianchini'!, 1980’lerdeki farkli strateji ve politikalarin kiiltiiriin

111999 yilinda “kiiltiirel planlama” kavramini éne siiren Franco Bianchini “bir yandan kiiltiirii en genis
yaklagimla ele alarak sadece sanat1 degil medya, genglerin ve etnik azinliklarin kiiltiirii, gastronomi ve
gelenek gibi somut olmayan kiiltiirel mirasi, zanaat ve yerel liretimi/iiriinleri icermekte ve cesitlilige
vurgu yapmakta diger yandan da sektorel bir yaklasim yerine mekansal bir yaklasim 6nermektedir.”
(Ozkan Yavuz, 2015).
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ekonomiye etkisinin ve kentlerin imajin1 degistirmedeki roliinlin arttigini ortaya
koymaktadir (1993, s. 2). Kentsel mekanlarin kiiltiirel yatirimlar i¢in 6neminin artmasi
ozellikle sanayinin ¢ekildigi sehirleri yeniden canlandirmanin da bir yolu olarak
goriilmiistiir. Ornegin; sanayinin cekilmesiyle fakirlesen Bilbao sehrine yapilan
Guggenheim miizesi hem binasinin mimari yapist hem de igerisindeki eserlerle sehrin
turizmine katki saglar (Seni, 2011, s. 27-28). Sanayinin kent merkezlerinden ¢ekilmesi
ve kiltliriin ekonomik bir gii¢ olarak yeniden iiretilmesi hem yerel olanin yeniden
iretimini turizmin odagina yerlestirir hem de kiiltiir-sanat faaliyetlerinin toplumsal

karsiligin1 degistirir.

Sanat diinyasindaki mesleki profesyonellesme ve ticaretle kurulan yeni
iligkinin dinamikleri kiiltiir-sanat1 bir sektor haline getirir ve yeni kiiltiir endiistrisi
iriinleri pazara cikar. “1980’lere biiyiik 6l¢iide damgasini1 vuran kiiresel ekonomik
yeniden yapilanma tedbirlerinin ardindan, genellikle birbirine zit ¢ikarlar ve isleyis
mantiklar1 gittiigli diisiiniilen {ic alan arasinda, yani ekonomik ¢ikarlar, kiiltiir
politikasi ve sanatsal pratik arasinda belirgin bir yakinsama ortaya ¢ikmistir.” (Karaca
2011, s. 307). Sharon Zukin’in “sembolik ekonomi” olarak adlandirdig1 bu yeni form,
kentte planlanan kiiltiirel aktivitelerin mekanlari, organize edilme mekanizmalari ve
sermaye ile iliskileri agisindan kenti cesitli unsurlar aracilifiyla pazarlanan {irtinler
agina donistirtr (Zukin, 1997). Zukin’e gore kiiltiirel tiiketim s6z konusu sembolik
ekonomiyi beslemektedir (1997). Kiiltiiriin bir ekonomik gii¢ olarak kesfedilmesi
beraberinde eski fabrikalar1 ve sanayi sitelerini galeri, bienal, sergi, cesitli senlik ve
faaliyetlerin yeni mekam haline getirir. Zeytinburnu’nda yasanan doniisim hem
ilgeden sanayinin c¢ekilmesi hem de cekilen sanayi yerine “kiiltlir”tin ve tarihin

konmasiyla bu sembolik ekonominin bir 6rnegini olusturur.

Muhterem Ilgiiner ve Christer Asplund’un sehir markalasmasi hakkindaki
caligmalarina gore planlayanlarin zihinlerindeki sehir imajin1 hayata gecirmek i¢in ii¢
aractan faydalanmasi gerekmektedir: slogan ve tema, gorsel simge, etkinlik (2011, s.
269). Zeytinburnu’nu planlayanlarin ilgeye yeni bir imaj kazandirirken bu araglari
kullanmalar1 tesadiif degil. 2001°de yaptirilan ve ii¢ elin tuttugu diinya i¢inden zeytin

dalinin ¢iktig1 sehir amiti, surlar ile ilge smnirlar1 arasindaki konumuyla
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Zeytinburnu’nun gorsel simgelerinden biridir.!? 2000°de Merkezefendi Halk
Hekimligi Giinleri adiyla baslayan ve bugiin Geleneksel Tip Festivali adiyla devam
eden festival ve “Gelecegin Ustalar1” basligiyla yapilan Geleneksel Sanatlar Tasarim
Yarigmast ve bu yil dokuzuncusu diizenlenen fotograf yarismasi Zeytinburnu’nun
marka etkinlikleri arasindadir. Kentsel kiiltiir kaynaklar kiiltiirel ve endiistriyel mirasi
icerdigi gibi kentsel alt kiiltiirlere yonelik hazirlanan festivaller, toplumun genelini
kapsayan etkinlikler de buna dahildir. Ozellikle eski sanayi bdlgelerinin kiiresel kent
formuna eklemlenmeleri icin kendilerine ait imge ve turizm potansiyelini yeniden

tiretmeleri gerekmektedir.

Kentleri pazarlama ilkeleri arasinda da yer alan ve mevcut yeri ¢evresinden
yahut benzerlerinden ayiracak farkliliklariyla ©6n plana ¢ikarma hedefi
Zeytinburnu’nun kiiltiir yonetiminde 6nemli bir strateji olarak karsimiza ¢ikar. Yerel
olanin turizm i¢in pazarlanabilir sekilde restore edilmesi yalnizca mimari yapilarla
sinirlt - degildir. Sohbet edip, kitap aligverisi yapilabilecek bir Zeytinburnu
Kitapgisi’nin agilmast ve Merkezefendi koftecisinin “kendine 6zgili bir yeme-igme
mekan1” haline getirilmesi (Goriisme Notlari, Omer Arisoy), mesir macunuyla bilinen
Merkez Efendi’nin tip festivali ile isminin canlandirilmasi yine yerelin pazarlanmasi

ve tliketilmesine 6rnek teskil eder.

Belediye yonetimi Istanbul’daki ilge belediyeleri arasinda “tek” ve “ilk” olma
vasiflarin1 elinde tutarak bu imajin1 dinamik hale getirmeye ¢aligir. Ornegin Millet
Kiraathanesi’nin pilot uygulamasinin Zeytinburnu’nda yapilmasi ve Tiirkiye’nin geri
kalan1 i¢in Ornek teskil etmesi farkli yoneticilerin de dile getirdigi 6zelliklerden
biriydi.

“Zeytinburnu Belediyesi belediyecilik anlaminda birgok seyin ilkini
yapan bir belediye. Zeytinburnu Tibbi Bitkiler Bahgemiz var. Tiirkiye’de
hicbir kurumda olmayan bir bahge. Zeytinburnu Belediyesi Bilgi Ev’leri

ilk pilot uygulamasinin yapildigi, model alindigi bir kurum. Millet

Kiraathanesi’nin ilk yapildig1 yer. Su an sifir atikla ilgili konugmalar

2 Bu iig el, Tiirk, Ermeni ve Rum kiiltiirlerini simgelemektedir. (Akbulut 2011).
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cikiyor. Zeytinburnu atiklarla ilgili cok yillar 6nce uygulamaya baslamis
bir belediye.” (Goriigme Notlari, Nurullah Yaldiz).

1999 yerel secimlerinin ardindan dénemin Zeytinburnu Belediye Baskani
Murat Aydin yaptirdiklart bir ankette olumsuz imajindan dolayr insanlarin
Zeytinburnu’nda yasamaktan mutlu olmadiklar1 sonucunun ¢iktigin1 ifade etmistir
(2018, s. 10). Bu imajin kiiltiir araciligiyla iyilestirilmesi ayn1 zamanda insanlarin
kente aidiyetini gii¢lendirecek unsurlardan biri olarak kabul edilir. “Belediyecilik
hizmetleri yaninda Zeytinburnu’na has degerleri bulup ¢ikaracak, ilgeyi baska her
yerden farkli kilan 6zelliklerle donatacak, ilge ile burada yasayanlar arasinda duygusal
bag kurarak aidiyet hissini gelistirecek, bir kimlik insa edecektik.” (Aydin, 2018, s.
10). Zeytinburnu’na kimlik kazandirma diisiincesi ilgenin bir zamanlar kent
kimliginden yoksun olusunun ve ilgeyi ¢esitli imgeler araciligiyla yeniden kurma
isteginin farkli bir ifadesidir. S6z konusu kimlik insa etme siirecinin bir dizi yikimla
gerceklesmesi kent kiiltiiriiniin ve kentli kimliginin toplumsal olarak insa edildiginin
en acik gostergelerinden biridir. Bu tartismay tetikleyen projelerin baginda 2000
yilinda Turgut Cansever’in rehberliginde baslatilan “Kiiltiir Vadisi” yer alir. Bagl
basina ayr1 bir tez ya da makale konusu olabilecek bu genis ¢apli projenin bu tezde yer
almasinin sebebi, belediye yoneticilerinin kiiltiire ve mekéna bakisini yansitmasi ve

Zeytinburnu’nun yasadig kiiltiirel doniistimiin en somut 6rnegi olmasidir.

I1l. KULTURE KATILIM ACISINDAN KULTUR VADIiSi PROJESI

Bir sehrin imajin1 yenilemek, o sehrin kendi “yerel” 6zelliklerinin 6n plana
cikarildigi, sehre turist ¢cekmek icin ¢esitli etkinliklerin yapildigi bir mekan haline
getirmekle miimkiin olur. Ak Parti’nin Istanbul’u “marka sehir” yapma amacina
yonelik izledigi en 6nemli politikalar arasinda tarthi mirasin korunmasi yer alir.
MUSIAD tarafindan hazirlanan 2023’e Dogru Kiiltiir Politikalar1 Raporu hiikiimetin
kiiltiir politikalarim1 bu konuyla birlikte degerlendirirken Ak Parti’nin kdiltiir
politikalarimi “vakif eserlerinin yeniden ihya edilmesi” ile sinirli kaldigi konusunda

elestirir (Kiregci, 2015, s. 105).

“Istanbul’un tarihi bolgelerinde ise kiiresel imaja uygun olan sey

“yenilenme”dir. “Yenilenme”den kasit, tarihi miras alanlarinin turizm
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endiistrisinin ~ beklentilerine  yonelik olarak elden gecirilmesi,
“temizlenmesi”’, restore edilmesi, gereginde yikilip 6n cephesinin
korunarak modernlestirilmesi ve “uygun goriilmeyenlerin” mahalden

tasinmalaridir.” (Aksoy, 2014, s. 36).

Ozellikle turizm agisindan Zeytinburnu’nun ziyaret edilmeye deger bir mekan
haline gelmesi, farkli illerden ya da yurtdisindan gelen ziyaretcilerin yeni
duraklarindan biri olmasi agisindan kiiltiire ve tarihe biiylik bir rol yiiklenmektedir.
Turizmi belli alanlarda kisitlamayip; saglik, inang, doga gibi farkli mecralarda
gelistirilmesi gerekliligini vurgulayan Erdogan’in yaptigi agiklamalar da birgok
Anadolu sehrini ve Istanbul’un “kesfedilmeyen” noktalarini turizme kazandirmaya

yoneliktir:

“Anadolu'nun dort bir yaninda degerlendirilmeyi bekleyen bunlar gibi
nice tarihi, kiiltiirel, dogal kiymetlerimiz var. Istanbul gibi miicevher

degerinde bir sehrin potansiyelini dahi tam olarak kullanabilmis degiliz.”
13

II. Abdulhamid doéneminde insa edilen, gilinlimiizde Zeytinburnu Belediye
Bagkanlig1 olarak kullanilan ve Zeytinburnu’nun sembolik binalarindan biri olan
askeri hastanede gdriisme yapilan Omer Arisoy’a gore Kiiltiir Vadisi projesinin en
temel hedefi Zeytinburnu’nu turizmin bir merkezi haline getirerek bolgeye refah ve
gelir saglamaktir (Gériisme Notlari, Omer Arisoy). “Proje, tarihi cevreye eklenmis
kotii yapilarin ortadan kaldirilmasi, asli yapilarin restorasyon ve rekonstriiksiyonu,
cevrenin diizenlenmesi ve dogal ve sosyal dokunun iyilestirilmesi hedeflerini
kapsayan bir kiiltiirel doniisim uygulamasidir.” (2018). 16. ve 19. yiizyildan kalma
Osmanli ¢esmeleri, camiiler, tiirbeler, manastir ve kiilliyeler bes etaba ayrilir ve sadece
fiziki restorasyonu degil ayn1 zamanda ¢evre diizenlemelerini de kapsayan bir proje
olarak siirdiiriiliir. Kiiltiir Vadisi kapsaminda restore edilen yapilarin turizm agisindan
cazip bir rota haline gelmesi i¢in Tiirkiye’nin de genel bir eksigi olarak degerlendirilen
bilgi metin levhalarinin hazirlanmasi ve internet iizerinden QR kod ile farkli dillerde

dinlenmesinin saglanmasi1 amaglanir (Goriisme Notlari, Nurullah Yaldiz). Bu projenin

13 “Cumhurbaskan1 Erdogan’dan AKM Agiklamasi”, https://www.ntv.com.tr/turkiye/cumhurbaskani-
erdogandan-akm-aciklamasi,foOVEEOfWKKXA0AKyFzgBw, (Erisim Tarihi: 12 Nisan 2020)
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tanittim1 mahiyetinde Zeytinburnu, baskanlik binasindaki Roma donemine ait
mozaigin kesfedilmesiyle “Istanbul’un yeni kiiltiir ve turizm rotast: Zeytinburnu”
bashigiyla Hiirriyet Gazetesi’ndeki bir kose yazisina®4 konu olur. Ayrica Zeytinburnu
Belediyesi ve Rehberler Odasi is birligi ile 50 turist rehberine Zeytinburnu’nun turizm

potansiyelinin anlatildig1 egitimler verilir.™

Demirciler Sitesi, beton santrali, Fiize Carsisi, Topkapi’da gece kurulan
bitpazari, Basak Garaj1 gibi Zeytinburnu’nun sanayi ilgesi olma imajini olusturan,
pekistiren ¢ogu yap1 Kiiltiir Vadisi projesi kapsaminda yikilir. Yoneticiler tarafindan
“isgal”, “kacak” olarak nitelendirilen ¢ok sayida gecekondu ve isyeri de bu siirecte
bosaltilir. ickili mekanlarin, “¢okiintii” bdlgelerin, sanayinin oldugu Zeytinburnu’nun
yoneticiler agisindan olumsuz bir imaj tasimasi tiim bu “olumsuzluklar”in tarihin ve
kimligin bir unsuru olarak goriilmedigine isarettir. Zeytinburnu’nu Zeytinburnu yapan
tarih eski yapilar1 ve bu yapilarin etrafinda olusan sosyal hayati kapsar ve kuskusuz bu
tarih canlandirilmay1 bekler. Bu canlandirma projelerinin belki de en genis kapsamli
ornegi sonradan Fatih Sultan Mehmet Universitesi'ne devredilen biiyiik bir arazi

tizerindeki hayalde somutlagir:

“Kiiltiir Vadisi Projesi ile nereye ne yapacagimiz belli olduktan sonra
Merkezefendi Camii ve gevresini Turgut Cansever’in kiz1 Emine Ogiin
ve esi Mehmet Ogiin ile ¢alistitk. Amacimiz yeniden, yatay mimari ile
insa edilmis bir mahalle olugturmakti. Komsunun komsuyu tanidigi,
Anadolu mahalle kiiltiiriiniin ihya edildigi, Tiirkiye’ye 6rnek bir proje
gerceklestirecektik.” (Alsag, 2018, s. 61).

Osmanli mahallesinin bir 6rnegini insa etme diislincesiyle baglayan ancak
hayata gegirilemeyen bu proje son yillarda merkezi hiikiimetin kiiltiir politikalar1 ve

kentsel doniisiim modelleri {izerinden okunan Osmanli nostaljisinin® yereldeki

14 “Istanbul’un yeni kdilttir ve turizm rotasi: Zeytinburnu”,

http://www.hurriyet.com.tr/seyahat/yazarlar/saffet-emre-tonguc/istanbulun-yeni-kultur-ve-turizm-
rotasi-zeytinburnu-41426895, Erigim Tarihi: 29 Ocak 2020.

15 “Zeytinburnu’nun “Sifir Atik’ Mabhallesine Cay Ziyareti”,
http://www.zeytinburnu.istanbul/Haberler/Zeytinburnunun-Sifir-Atik-Mahallesine-Cay-Ziyareti
Erisim Tarihi: 29 Ocak 2020.

16 “Nostalji -nostos (eve doniis) ve algia (6zlem), nostalgia- artik var olmayan veya hi¢ var olmamis bir
eve duyulan 6zlemdir.” (Boym, 2009, s. 14).
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izdiisiimiidiir. Ozellikle “yatay mimari” ifadesinde somutlasan ve belirli bir kimlige
atif yapan bu diisiince bi¢imi ¢evresel yikim ve mimarinin Onciiliigiinde ideal bir
toplum yasaminin insa edilecegini varsayar. Nostalji ve kimlik kavramlarini mimari
acidan tartismaya acan Ugur Tanyeli iznik TOKI konutlar1 iizerine yaptigi

degerlendirmede mimarligin “yiice iktidarini” bu baglamda sorgular:

“Ya da yeryiiziindeki soyut, somut her seyin metalastigi kapitalist
sistemde tarihselligin sadece bir pazarlama arac1 ve meta haline gelisine
sasirabiliyoruz. “Yerli” diye takdim edilen mimari imgelerin de meta ve
ayni tiir pazarlama ambalajlar1 oldugunu goérmeyebiliyoruz. Bunlara
anlaml1 yanitlar vermedik¢e mimarligi taze bicimde diisiinemeyecegimiz

besbelli.” (Tanyeli, 2020, s. 9).

Kentsel yikim ve yeniden insa siiregleri ayn1 zamanda benimsenen kimligin
sembolii ve disavurum araci olarak kullanilir. “Ozellikle Istanbul gibi gesitli, cok
katmanli gegmisleri olan bir kent s6z konusu oldugunda, hangi ge¢misin muhafaza
edilecegi, seferber edilecegi ve pazarlanacagi hayati 6nem tasiyan politik sorunlar
haline gelmektedir.” (Bartu, 2013, s. 44). Geg¢misi yeniden iiretmek iizerinden
tasarlanan Panorama 1453 Tarih Miizesi eski Topkapt Otogari’nin 1994’te
Bayrampasa’ya taginmasi ve sonrasinda yerine yapilan diikkanlarin kaldirilmasiyla
ortaya ¢ikan alana 2009 yilinda agilir. Bu miize istanbul’un tarihi surlarinin hemen
disinda yer alan Zeytinburnu’nun zaman igerisinde degisen imajin1 destekler
niteliktedir. Miizenin sitesinde ‘Fiziki Mekan’ bashiginda yer alan tanmitim metni

miizenin kuruldugu mekanla iligkisini agiklar:

“Miizede yaslis1 ve genciyle 7°den 70’e fetih hadisesinin en etkili sekilde
yasayanlar, burada “li¢ bes adimlik” mesafedeki bu surlari inceleme,
ordugéh kurulan alanlarda o havayi teneffiis etme, miizenin yer aldigi
Topkapt Kiiltiir Parki igerisinde dinlenme ve eglenme imkéni da

bulmaktadir.” (Panorama 1453 Tarih Miizesi).

Urry’nin “miras enddiistrisi” tanimindan yola ¢ikarak diislinebilecegimiz bu
miize 6rnegi tarihin korunarak “turist bakisi” i¢in nesne haline getirilmesidir (Urry,
2009, s. 182-84). Mekanlarin gorsel tiketimine dayanan bu bakis yalnizca Panorama

1453 degil Zeytinburnu’nda restorasyonu tamamlanan tarihi yapilar i¢in de gecerlidir.
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Zeytinburnu ilgesi Bagcilar, Kiiclikgekmece gibi ilgelerden “daha fazla tarihi yapisi,
objesi olan bir yer” olmasiyla farklilagir (Nurullah Yaldiz, Goriisme Notlari). Eyiip
Sultan ve Sultanahmet gibi hem turizmin hem de tarihin canlandirildigi bir mekan
olarak yeniden insa edilmesi hedeflenir (Alsag, 2018, s. 61). Kiiltiirel ve tarihi mirasin
giin yiiziine ¢ikarildigi bu siirecin ilgede yasayanlarin kiiltiirel sermayelerine katk1
sunup sunmadigi, bu kiiltlirel doniisiimiin Zeytinburnu’nda yagayanlar tarafindan nasil

alimlandig1 6nemli sorular olarak karsimizda durmaktadir.

Zeytinburnu’ndaki  doniisiim siirecinin ilge sakinleri tarafindan nasil
karsilandigin1 Merkezefendi mahallesindeki giindelik hayatin degisimi iizerinden
inceleyen bir ¢alisma Kiiltlir Vadisi projesi ile 1ssizlasan mekanlarda hem disaridan
gelen ziyaretciler hem de mabhalleli i¢in gilivenlik sorununun oldugunu ortaya koyar
(Turan & Ayar, 2018). Yabanci ve yerli turistler i¢in farkli anlamlar tasimasi
kacinilmaz olan bu doniisiim siirecinin Zeytinburnu’nda yasayanlar tarafindan nasil
yorumlandig1 projenin ilgeye katkisini ve geri doniisiinii tespit etmek i¢in aragtirilmasi

gereken bir konudur.

Sadece Zeytinburnu degil, Tarlabasi, Sulukule, Hali¢, Karakdy, Dolapdere ve
Bomonti gibi 6zellikle yeni kiiltiirel mekanlarin kuruldugu ya da kiiltiirel mirasin
korunmasma yonelik c¢aligmalarin  yapildigr yerlerde yasayanlarin  doniisiim
stireclerine katilmalar1 yerel yonetimlere devredilen yetkilerin amacina ulasmasini
saglayacaktir. Daha demokratik bir kamu yonetimi anlayisinin yerlesmesi ve kiiltiire
katilimin bireylerin yalnizca mevcut il¢edeki etkinliklere katilimi ile sinirlanmamasi
da ancak bu sekilde miimkiin olur. Son yillarda yasadigi doniisiimle beraber Halig’i
“kiiltiirel gelisme havzas1” olarak ele alan Serhan Ada’ya gore “Hali¢’de kiiltiirel
iiretimin tegviki ve tiiketimin yayginlastirilmas1” 6nemli sosyal sonuclari olan kiiltiirel
esitsizligi telafi etme potansiyeline sahiptir (Ada, 2009, s. 103). Ancak bu iiretime
mevcut ilge halkinin ne kadar katilacagi hangi yolla bunun saglanacagi ve bunlarin ne
kadar stirdiirebilir oldugu sorular1 hala giincelligini korumaktadir. Bugiinkii adiyla
Fransiz Sokagi’nin yeniden tasarlanmasinda kiiltliriin dontstiiriicti niteligi 6n plana
cikarken kiiltiir ile sermaye arasindaki iligskinin toplumdaki bazi kesimleri dislayici

yonii de goriiniir olmaktadir:
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“Mutenalagsma siirecinin en ¢arpict Orneklerinden birini, yeni adiyla
Fransiz Sokagi, eski adiyla Cezayir Cikmazi’nda gérmek miimkiin. Bu
sokak, birkag yil 6ncesine kadar Beyoglu’nun bakimsiz, altyapis1 noksan
ve neredeyse kaderine terk edilmis tarihi evlerinden olusan onlarca
sokagindan biriydi. Bir 6zel sirketin denetiminde kisa siirede “renove”
edilen sokak ve binalar yepyeni bir kimlik tasariminin iriinleri olacak
sekilde doniistii. Yeniden tasarlanan sokak, aligveris/eglence/kiiltiir
Ogelerinin birlestirilmesiyle kullanima, daha dogrusu tiiketime acildi.
Bugiin bu sokaktaki kafeler, lokantalar, barlar, sanat galerileri, butikler
Beyoglu'na gezmeye ya da eglenmeye gelen insanlari agirliyor. Yabanci
turistleri kendine ¢ekerken, bircok kisiyi de kendi kentinde turist haline

getiriyor.” (Ahiska & Yenal, 2006, s. 302).

Istanbul’un eski gecekondu ve emek¢i semtlerinden biri olan Dolapdere’de
2019 yilinda faaliyete baslayan ve Kog¢ Vakfi’na ait bir kurum olan Arter’in bulundugu
mahalle ile kurdugu iliski sanatin doniistiiriicii rolii {izerinden tartigilan farkli bir
ornektir. Dolapdere’de sanat kurumlari araciligiyla yasanan doniisiimiin ilgeye
katkisini ele alan bir arastirma farkli iilkelerdeki Ornekler iizerinden olasi sonuca
dikkat c¢eker: “Sanatsal etkinlik yoksullugu kovar. Yanlis anlagilmasin, ortadan
kaldirmaz, sadece yer degistirmesine, daha uzak kentsel alanlara tasinmasina yol
acar.” (Dolapdere'de Neler Oluyor? Sanatla Donilismek, 2019). Arter yoneticileri
komsu olduklar1 iki mahalle ile diizenli sekilde diyalog icerisinde olacaklarini,
yapacaklari aylik toplantilara onlar1 da davet edeceklerini soylemistir (2019). Sene
icerisinde yapilmaya baslanan bu bulusmalarin hala esnafin, oto tamircilerinin ve
gecekondularin oldugu Dolapdere’nin kiiltiire katilimina, ilgedeki kiiltiirel sermaye

birikimine nasil katki sunacagi yine takip edilmesi gereken bir siiregtir.

Bugiin Zeytinburnu’nda mekanlarin ~ doniisiimii  araciligiyla ilgeye
kazandirilmaya ¢alisilan yeni imajin ilgede yasayanlarin kiiltiirel sermayelerine katki
sunup sunmayacagl da sorulmasi gereken sorular arasindadir. Bu tez kapsaminda
goriisiilen 12 katilmecinin Kiiltiir Vadisi projesini nasil karsiladigiyla ilgili sorular
sorulduysa da katilimcilar arasindan yalnizca 1 kisinin projeyi daha 6nceden duydugu
tespit edilmistir. Katilimcilarin projenin ismini bilmiyor olabileceklerinden yola

cikarak kendilerine detayli sekilde anlatilmasina ragmen higbir fikirlerinin olmadig:
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ortaya ¢cikmistir. Uzun yillar Zeytinburnu’nun ayn1 mahallesinde ikamet etmek ilgede
2000 yilindan beri siiren onemli bir projeden haberdar olmay1 saglamamistir. Bu
durumda projenin heniiz 2018 yilinda tamamlanma asamasina gelmesi etkili olmakla
beraber Yaldiz’a gore caligma sartlar1 ve Zeytinburnu halkinin giinliikk yasaminin akis1

belirleyicidir:

“Oncelikle insan gecinme derdine diisiiyor. Haftada alt1 giin calistyor. Bir
giin cocuklarla vakit gecirmek istiyor. Bu zamanla yavas yavas kiriliyor
haliyle. Zeytinburnu’nda oturanlarin biiyiilk kismi1 ya ev sahibi ya da
asgari lcretle calisgan insanlar. Onlarin da faydalanabilmeleri igin
restorasyonu olan mekanlara zaman zaman geziler diizenliyoruz. Bir
rehber ayarliyoruz. Rehber esliginde az once isimlerini saydigim
noktalar1 insanlara gezdiriyoruz. Lise son talebelerine yasadiklari il¢eyi
tanimalar1 i¢in ayni noktalar1 gezdiriyoruz. Duyurmaya ¢alisiyoruz. Ama
su an Onceligimiz bahsettigim yapilarin tanitimlari igin tabelalarinin ve
rotalarinin olusturulmasi siirecidir. Bu siiregle onlara buralar1 bir sekilde

duyurup anlatacagiz.” (Goriisme Notlar1, Nurullah Yaldiz).

Kentlilik ve kiiltiir bilincinin olusturulmas1 baglaminda konuyu ele alan Faruk
Pekin Istanbul’un kiiltiir turizmini canlandirmanin yabanci turistlerden 6nce
Istanbul’da yasayanlara yonelik katilimer politikalarin hayata gegirilmesiyle miimkiin
olacagin1 one siirer (2011, s. 187-93). Ancak turizmin tesvik edilmesi yoniindeki
politikalar alt ya da orta siniflardaki kiiltiirel birikim eksikligini giderme konusunda
da yetersizdir (Bourdieu & Darbel, 2017, s. 35-41). Kiigiikgekmece’de otururken
“Zeytinburnu’nu sikisik evlerden ibaret zannederdim” diyen P’nin Zeytinburnu’na
tasindiktan sonra Merkezefendi Mahallesi’ni kesfetmesi ii¢ y1l sonra gerceklesir. P i¢in
“Kiiltiir Vadisi”ne ulasim yukarida bahsedilen arastirmanin ortaya koydugu gibi

fiziksel anlamda yorucudur.

“Cok giizel diyoruz ama aksam saat 9’dan sonra oraya giden insanlarin
Zeytinburnu igine donme imkanlar1 yok. Bunu kimse bilmiyor. Teravihe
giden orada kaliyor mu? Ne bir minibiis var... Ulasim yok. Teravihe
gidiyorsun, karanlik. E-5’in kenarindan dolasmak zorundasin. Orada
neyle karsilasacagmi bilmiyorsun. igeri dogru yiiriisen daha zor ¢iinkii

mezarliklar var. Boyle karantinada kaliyorsun sanki. Bir de orasi yakin
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bir zamanda sanayi bolgesiydi. Hala orada sikintilar var. Sen 6nce oraya

giivenli bir sekilde ulagim sagla. Orayi yine ihya et. Bilemiyorum.”

Yoneticilerin ilgeye katma deger saglamak amaciyla yliriittiikleri kiiltiirel
doniistimler yeterli kiiltiirel birikime sahip olmayan toplumsal siniflar agisindan
dislayici ve itici 6zelliklere sahip olabilmektedir. Ciinkii kiiltiir “sosyal farkliliklar” ve
“kente iliskin korkular” a¢isindan ayn1 zamanda bir ¢atisma alanidir (Zukin, 1997).
Yeniden islevlendirilen tarihi binalarin kiiltiirel tiiketim mekanlarina doniistimii hitap
ettikleri kitle agisindan kimi toplumsal smiflarin diglanmasina sebep olmaktadir.
Ornegin; Zeytinburnu’ndaki Biiyiikyali projesi kapsaminda faaliyete hazirlanan
“Fisekhane”, Istanbul’un yeni yasam merkezi olarak tanitilmakta ve sehrin yeni kiiltiir-

sanat merkezi olma iddiasindadir.

“Figekhane, ana konser ve tiyatro sahnesinin yani sira ihtiyaca gore
sekillenebilen farkli kapasitelerde tiyatro ve sinema salonlari,
Contemporary Istanbul Vakfi etkinlikleri ve galeri alanlariyla Istanbul
kiiltiir ve sanat hayatinin sekillendigi yepyeni bir merkez olarak dikkat
cekiyor. Kendine ait 6zglin programinin yamn sira Tiirkiye ve diinyanin
en biiylik etkinliklerine de ev sahipligi yapabilecek bir altyapiya sahip

Fisekhane, sehrin yaratici enerjisinin yeni merkezi haline geliyor.”’

Proje dahilindeki konutlarda ikamet edecek ilge sakinlerinin ekonomik ve
sosyal sermaye acisindan kolaylikla erisebilecegi bir mekan olan Fisekhane
Zeytinburnu’nun i¢ taraflarinda yasayan alt ve alt orta smiflara ayn1i imkam

sunmamakta ve bu bir ¢eliski olusturmaktadir.

17 “Hakkimizda — Fisekhane”, https://www.fisekhane.com/tr/hakkimizda.html, Erisim Tarihi: 16 Eyliil
2020.
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IKiINCi BOLUM
ZEYTINBURNU KULTUR VE SANAT MERKEZi

Tiirkiye’nin kentlesme/kentlilesme seriiveninde en ¢ok giindeme getirilen ve
tartisilan konulardan biri de kente yeni gelenlerin entegrasyonunu saglamaya yonelik
olusturulan politikalardir. Yakin tarihe baktigimizda bu amagcla yapilan ve dénemin
kosullarina, siyasi ideolojilere baglh olarak degisen uygulamalar mevcuttur. Halkin
enerjisini “yapici” faaliyetlerle aktif hale getirmek, sehirlerde ortak bir kiiltiir insa
edebilmek i¢in 6zellikle kadinlara yonelik el isleri, ev ici egitim ve meslek egitimi gibi
alanlarda wulusal programlar olusturmak yalnizca bu donemle sinirli degildir.
Genellikle bu amacgla yetiskinlere yonelik hazirlanan halk egitim politikalart
Cumbhuriyet’in kurulusundan giiniimiize kadar devam etmektedir.!® Bu politikalarin
her biri kendi donemi icerisinde degerlendirilmeleri gerekse de genel anlamda tilkenin
ekonomik sartlarina ve kentsel kalkinmaya yonelik modernlesme ve kentlilesme

stireglerini yliriiten kiiltiirel araglardir.

Halkin kiiltiir yoluyla egitilmesini amaglayan bu merkezi politikalar zamanla
yerini yerel yonetimlerin farkli uygulamalarina birakir. 1980°li yillar Refah Partisi
doneminde kurumsallasan ve Ak Parti doneminde bir parti politikas1 olarak ifade
edilen “sosyal belediyecilik” anlayisinin da dogumuna eslik eder. Bu anlayzs, Istanbul
kentinin farkli alanlardaki sorunlarina ¢oziim bulma perspektifinin bir sonucudur
(Erder ve Incioglu, 2013). Sosyal belediyecilik kentin yalnizca fiziksel altyap:
yetersizliklerini gidermek degil, yoksullugu azaltma, kente yeni gé¢ edenlerin kente
entegrasyonunu saglama, sosyal yardimlagma, ozellikle genclerin ve cocuklarin
kiiltiir-sanat alanindaki yeteneklerini gelistirmeleri i¢in imkan yaratma gibi hedefler
de tasir. Yillar gectikge kurumsallasan ve Istanbul’un farkli ilgelerine dogru yayilan

bu pratikler, 6zellikle 1994 yil1 belediye segimlerinde cokca konusulan Istanbul’un

18 1932 yilinda CHP tarafindan kurulan Halkevleri’nin yetiskinlerin egitimine yonelik birtakim
faaliyetleri igcerdigini s6yleyen Karaémerlioglu, kurulugundaki en 6nemli amaglardan birinin Kemalist
inkilabin kitlelere hitap edebilmesinin bir yolu oldugunu ileri siirer. (Karadmerlioglu, 2017). Baska bir
caligmada Koy Enstitiileri ve Halkevleri, “bir ideoloji programi oldugu kadar ayn1 zamanda kamusal
alanin doniistliriilmesi ve bireysel bos zamanin ulus-devletin homojen bos zamanina entegre edilmesi
calismas1” olarak yorumlanir. (Ozarslan, 2016, s. 53).
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kiiresel kent imajinin disinda kalanlara yonelik yeni bir “kent kimligi” olusturma
cabasmin sonucu olarak da okunabilir. Tanil Bora, Refah Partisi’nin bu stratejisini
“kiiresel sehir Istanbul imgesine kars1 bu imgenin disladig1 veya marjinallestirdigi
insanlara ve mahallelere bir halk Istanbul’u imgesi ¢evresinde kimlik kazandirmak”
olarak agiklar (Bora, 2013, s. 68). Zaman igerisinde Istanbul’un kiiresel kent imaji
cesitli politikalar ile giiglendirilirken bu imajin disinda kalanlara yonelik olusturulan
kent kimligi politikasi1 da siirdiiriiliir. Kiiltiire hem sosyal belediyecilik hem de yeni bir

kent imaj1 yaratma baglaminda doniistiiriicii bir rol yiiklenir.

Yoneticilerle yapilan goriismelerde ve belediye yayinlarinda one ¢ikan
hedeflerden biri de kiiltiir araciligiyla ortak bir kent kiiltiiri ve kent kimligi
olusturmaktir. Kentli olmaya yiiklenen anlam siyasal, kiiltiirel ve toplumsal olarak
tiretilmektedir. Mevcut kurumlar her ne kadar kendilerine “gd¢menlerin kente
uyumlarini kolaylastirma” gibi bir misyon yiiklese de kentli olmak hem sinifsal hem
kiiltiirel boyutuyla siirekli yeniden kurulan, zaman igerisinde farkli tiikketim kaliplarini
onaylayan gostergelerle temsil edilir. Ayni1 zamanda siyasi iktidarin kiiltiirel sdylemini
olusturan, kiiltlir politikalarma yon veren “kent kimligi’ne isaret eden bir kavram
olarak da karsimiza ¢ikar. Ak Parti doneminde kiiltlir alaninda tiretilen politikalar da

s0z konusu sinirt belirleyen ve oncelikli olarak belirli bir tarihsellige ve 6ze atifta

bulunarak “yerli ve milli” olan1 6ne ¢ikaran bir giizergahta ilerler.!®

Ayse Oncii’niin bir mit olarak tanimladig1 “gergek Istanbullu” gibi Istanbul’un
gercek kimligine yonelik one siiriilen iddialar da bir mittir (Oncii, 2013). Kentlilige
yiiklenen anlam da toplumsal olarak iiretilmekte ve yoneticilerin uyguladiklar
politikalarda somutlagmaktadir. Kente uyum politikalar1 kentte yasayanlarin ana akim

kiiltiire uyumlarin1 ve entegre olmalarini1 6ngoren cesitli uygulamalar1 hayata gegirir.

19 Bunu en iyi tespit edebilecegimiz alanlardan biri kiiltiir politikalarma yon verebilmek i¢in diizenlenen
calistaylar, sonu¢ ve komisyon raporlarinda kullamlan ortak dildir. Ornegin, “kiiltiir diinyamizi
zenginlestirmek”, “kiltiirlimiizii tiim tehditlere kars1 korumak™, “irfan gelenegimizden beslenmek”,
“milli kiltiirlin yeni kusaklara aktarilmasini saglamak” gibi birtakim ilkeler s6z konusu dili kuran
etmenler arasindadir. 2018 yilinda diizenlenen Istanbul Kiiltiir Calistay1 biinyesinde hazirlanan
Istanbullu Olmak: Sehir, Kimlik, Suur komisyon raporuna gore “Istanbulluluk, gecmisten bugiine
kimligimizi belirleyen entelektiiel, irfani ve hikemi esaslar tevariis, temellik, temessiil ve temsil
etmektedir.” Her seyden once Istanbullu olmak tarihe, kimlige, sehre sahip ¢ikmak olarak
anlamlandirilir. Bu bakis acisina gore bireylerin kiiltiire katiliminin 6nemi de kaynagini buradan alir.
Kaybolmaya yiiz tutmus geleneksel sanatlara ilgi duymak, tarihsel 6nemi olan mekanlar1 ziyaret etmek
ve bu yolla kiiltir mirasin1 tan1y1p, korumak baslica amaglardan biridir.
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Yerel yonetimler araciliiyla yapilan Istanbul ici geziler, Bogaz turlari, yakin illere
yapilan kiiltiir turizmi, aile ve ¢ocuk seminerleri ve diger sosyal aktiviteler ortak bir
kent kimligi olusturma hedefiyle yapilan yaygin uygulamalardir. Tahire Erman’in
kentliligi modernlesme iizerinden ele aldig1 makalesinde koylii gdgmene karsi
gelistirilen bu “yeni yonetisim pratikleri”ni belirli toplumsal gruplarin hayatlarina
yonelik miidahale aracglar1 olarak gérmesi s6z konusu kent kiiltiiriiniin kurulan, inga

edilen bir pratik oldugunu dogrular (Erman, 2016).

Bu pratiklerin kurumsal bir &rnegi olan ISMEK (istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Sanat ve Meslek Egitimi Kurslari) {izerine hazirlanan bir ¢aligmada
kentteki esitsizlikleri giderme kaygisiyla yiirtitiilen bu politikalar “daha biitiinlesik bir
kent kiiltiirii iretmek i¢in egitimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin sivil alanlarda ve
yerel idareler diizeyinde orgiitlendigi dolayl siire¢ler” olarak ele alinmaktadir (Parin
ve Arli, 2018, s. 283). 1984 sonrasi gergeklestirilen kentsel diizenlemelerden
Zeytinburnu’nun oldukga ge¢ pay aldigini séyleyen Akbulut’a gére bu uygulamalari
“kentlilesme” ile beraber ele alarak Zeytinburnu’ndaki uygulamalarin “kentlilik bilinci
olusturmaya yonelik daha uzun vadeli ve stratejik etkileri olacagi disiiniilmelidir.”
(Akbulut, 2011, s. 222). Tiim bu uygulamalar Istanbul’un “kiiresel kent imaji”nin
disinda kalanlarin; yani kentin ceperinde yasayanlar, go¢menler, kadinlar ve alt
siniflarin  kentlilesme siireglerini tasarlamaktadir. Yerel yonetimlerin kentli alt
smiflara yonelik ytiriittiigii politikalarin ve sosyal belediyecilik kapsaminda uygulanan

cogu proje ve etkinligin arkasinda bu tarih ve kimlik anlayisina referans verilmektedir.

Ak Parti doneminde kiiltiiriin yayginlastirilmasina onciiliik eden kurumlarin
basinda kiiltiir merkezleri gelmektedir. Farkli toplumsal simiflarin kiiltlire erigimi ve
katilimi1 konusunda kiiltiir merkezlerine onemli bir rol diigse de ydneticilere gore
kiltiirel etkinliklerin oncelikli hedefi ortak bir kent kiiltiiri insa etmektir. 2000’li
yillarin bagindan itibaren farkl ilgelerde faaliyete baslayan ve giderek yayginlasan
kiiltiir merkezleri, bilgi evleri, kadinlara ve aileye yonelik faaliyet siirdiiren cesitli
birim ve merkezler bir yandan merkezi hiikiimetin halk ile ¢cok yakindan temas
edebilmesine zemin hazirlamakta bir yandan da halk siniflarinin kent ile iliski kurma

stireclerinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
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Kiiltiirel faaliyetlerin yerel yonetimler tarafindan organize edilmesiyle ve
“kiiltiir alanindaki ademi merkeziyet¢i politikalarla birlikte merkezi denetimin iyice
zayifladig1 ve merkezden sekillendirilen kiiltiirel ve sanatsal normlarin gérecelestigini
sOyleyebiliriz.” (Aksoy, 2009, s. 190). Yerel yonetimlerin yiikselisi tizerine hazirlanan
bir calismanin Istanbul’un yerel temsilcilerinin biiyiik oranda “yerellesme” yanlisi
oldugunu ortaya koymasi bunu dogrular niteliktedir (Erder & incioglu, 2013).
Kiiltiiriin merkezi hiikiimet tarafindan dayatilmasi yerine yerel yonetimlerin “icract
egilimi” benimsemesi “yerel politika sahasinin kiiltiirii de bir iktidar araci olarak
gérmeye baslamasi olarak agiklanabilir.” (Aksoy, 2009, s. 190). Ozellikle yerel
yonetimlere devredilen yetkiler araciligtyla kiiltiir hayatinda aktif olarak yer almaya
baslayan kiiltiir merkezlerinin sene icerisinde yaptiklari faaliyetler bu iktidar alaninin

olusturulmasina zemin hazirlar.

Hazirlanan raporlarda ya da uzun vadeli planlamalarda da kiiltiire erisime
yonelik uygulamalarin giincellendigi ve heniiz istenilen diizeye ulasilmadigi konusu
giindeme getirilmektedir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin 2019 Yili Idare Faaliyet
Raporu’nda, kurumsal isleyisin degerlendirilmesi konusunda zay1f goriilen iki madde
kiiltiir merkezleri {izerinedir: “Kiiltiir ve sanat etkinliklerinin icrasina uygun
mekanlarin yetersizligi” ve “kiiltiir merkezlerinin etkin kullanimini saglayacak bir
yonetim modelinin gelistirilememesi.” (2019, s. 257). Yapilan saha g¢aligmasinda
kiiltlir merkezinin kullanimina yonelik sorunlar tartisiimaktadir. Bunun yaninda
yoneticilere gore kiiltiir merkezinin iki temel hedefi bulunmaktadir: ortak bir kent
kiltlirii olusturmak ve halkin kiiltiir-sanat ile bulugsmasini saglamak. Bu boliimde
yoneticiler i¢in 6zellikle “kent kiiltiirii insa etmek” olarak tanimlanan siire¢ kiiltiir
merkeziyle iligkili olarak ele alinacaktir. Yoneticilerinin neden bir kiiltiir merkezine
ithtiya¢ duyduklari, kiiltiir merkezinde ne tiir etkinlikler gerceklestirdikleri ve kiiltiir

merkezine yiikledikleri rol degerlendirilecektir.

I. KURULUSU VE HEDEFLERI

Etrafinda cesitli lokantalarin ve esnafin bulundugu Zeytinburnu Kiiltiir
Merkezi ¢cok genis bir meydana sahip. Kiiltiirel iiretim ile tiiketimin bir araya geldigi;

haftai¢i herhangi bir giin yapilacak gozlemle farkli amaglarla kullanildigi rahatca
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anlasilan kiiltiir merkezi, yoneticiler ve katilimeilar arasinda koprii islevi gormektedir.
Istanbul’a goc ile gelenlerin, heniiz “kent kiiltiirii”ne sahip olmayanlarin, kente aidiyet
hissetmeyenlerin  kiiltiir-sanat ile bulusturulmasinda Zeytinburnu Belediyesi
yoneticilerine gore dort temel hedef var: Gogle gelen yeni misafirlerin paylasacagi
ortak bir kiiltlir olusturmak; yeni bir kent kiiltiirii iretmek ve bunun olgunlagmasini
saglamak; bireylerin kente aidiyetini giiclendirmek; Istanbul’daki kiiltiirel iklime katki
saglamak. En az fiziki dlizenlemeler kadar kiiltiir hizmetinin de belediyenin asli gorevi
ve fonksiyonu oldugunu ifade eden Zeytinburnu Belediyesi’nin yeni bagkan1 Omer

Arisoy kiiltiir-sanat etkinliklerinin temel amacini soyle dzetler:

“Birgok hemserimizin ilk defa tiyatro ve sinemayla, kiltiir-sanat
kurslariyla, edebiyatgilar, sairler ve yazarlarla, kitapla bu kiiltiir merkezi
ve diger mekanlarda karsilastigini goriiyoruz. Gururla sdylemek lazim ki
2008’den bu yana ¢ok biiyiik bir mesafe kat etti. Bugiin yeni gé¢menler,
yeni misafirlerimiz, hemserilerimiz var. Buradaki kiiltiiriin ortak hale
gelmesi paylastirilmasi; yeni bir sinerjinin, yeni bir hemserilik baginin
ortaya c¢ikmasinda bu gibi etkinliklerin ¢ok Onemli olacagini

diisiiniiyorum.” (Gériisme Notlari, Omer Arisoy).

Kiiltiir merkezi ayn1 zamanda ilgenin tam ortasina kurulu olmasiyla yeni insa
edilen liikks konut sakinleri ile ilgenin orta kesiminde kalan alt siniflarin bir araya
gelebilecegi bir mekan olarak degerlendirilmektedir (Goriisme notlari, Sertag Giileg).
Uzun bir siire kentli gd¢menlere ve is¢i sinifina yonelik hazirlanan bu kiiltiir-sanat
takviminin Zeytinburnu’nun e-5’e bakan ve sahil seridi boyunca uzanan yeni yasam

alan1 projeleriyle birlikte farkli bir toplumsal gruba da hitap etme zorunlulugu dogar.

“Buras1 dikdortgen bir ilge. Toplam 10 km kare. 4 km karesi mezarlik.
Geriye 6 km karelik bir yagam alan1 kaliyor. Bir tarafi surlarla ¢evrili, bir
tarafi deniz, bir tarafi da hipodrom, Bakirkdy simiri. Burada giderek
tirmanan ikili bir yap1 olusuyor. Bu dikdortgenin E-5’e bakan tarafinda
Avrupa Konutlari, Merkezevler, AK Zirve Insaat, In Istanbul, The
Istanbul gibi liiks konutlar var. Sahilde Biiyiikyali, Yedi Mavi vs. gibi
diger liikks konutlar var. Bu taraf zaten sur, yapilasma yok. Gelir, refah,
egitim seviyesi yiiksek bir kitle geliyor. Igeride Zeytinburnu’nda 50-60

yildir ikamet eden gorece gelir ve refah seviyesi diisiik bir kitle var. Bizim
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burada kiiltiir-sanat faaliyetlerini planlarken her iki Kitleye de hitap eden
seyleri olusturmamiz, bunlar1 bir araya getirmemiz ve bunlarin
birbirleriyle etkilesimlerini saglamamiz lazim. Olumlu-olumsuz
anlamda. Negatif anlamda soyle. Planladiginiz bir etkinlik sadece bir
kesime hitap ederse ne kent bilinci ne kent yasami olusturabilirsiniz.”

(Goriigme Notlari, Sertag Giileg).

“Kent kiiltliri” edinmis olmanin en 6nemli gostergelerinden biri kabul edilen
¢Op ¢ikarma pratigi de kiiltiir merkezi ile dolayli olarak iligkilidir. 1999°da belediyenin
Ak Parti’ye gecmesiyle ilgedeki “zamansiz ¢op c¢ikarma” sorununun yalnizca ceza
kesme yoluyla giderilemeyecegini diisiinen yoneticiler kiiltiir merkezinin farkli

hedeflere hizmet ettigini vurgular.

“Biz zamansiz ¢op ¢ikarma iizerine ¢ok miicadele ediyorduk. Clinkii her
mahalle i¢in belirlenmis ¢&p saatleri vardi. Insanlarm evde gegici bir siire
coplerini depolayip o saat araliginda ¢Opii ¢ikarmasi gerekiyordu. Bu
konuda bir tiirlii muvaffak olamiyorduk. Ciinkii insanlar dedigim gibi
tasradan ya da baska yerlerden gelmislerdi. Siirekli ceza yaziyorduk. Ben
0 zaman evet, bu cezay1 yazmaliyiz ama ayni zamanda burada bir kiiltiir
merkezi yapmaliyiz, bir sefer tiyatro izlemis, tiyatro fuayesinde
komsusuyla vakit gecirmis, muhatap olmus birisinin zamansiz ¢opii
¢ikarmayacagina inantyorum diyordum. Hala ayni kanaatteyim. Bu
aslinda buradan yeni bir kent kiiltiirii iiretmenin bir aract ayn1 zamanda.”

(Gériisme Notlars, Omer Arisoy).

Yoneticiler hemen sonu¢ elde edecekleri bir kiiltiir yonetimi anlayist
benimsemektense kiiltiirlii “uzun vadeli bir yatirnrm” olarak gérmektedir (Goriisme
Notlari, Sertag Giileg). Kentli olma bilinci ve kent kimligi kazandirma politikas1 bu
uzun vadeli yatirimin en 6nemli amaglar1 arasindadir. Bu agidan kiiltiir merkezi dolayli

yoldan kentli olmanin 6gretildigi bir mekan olarak kurgulanir:

“Bugiin bir ¢ocugun senede 6-7 defa tiyatroya gitmesi belki ¢ok etkiye
yol agmiyor ama oradan Ogrenecegi bir sey hayati boyunca onunla
birlikte ilerleyecek hatta ondan doganlara da sirayet edebilecek bir

olgudur diye diisiinliyorum. Sokaga ¢Op atmamay1 annesi, babas1 ya da
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komsusunun sdylemesindense bir temsilde goriip ondan etkilenmesi
hepsinden daha biiyiik bir farkindalik olusturabiliyor.” (Goriigme Notlari,
Sertag Giileg).

Belediyenin Oniimiizdeki donem i¢in hazirladigi stratejik plan kapsaminda
yapilan odak grup toplantilarinda elde edilen sonuglar gogmenlere yonelik daha fazla
calismanin yapilmasi gerekliligini gosterir. “GOo¢men adaptasyonu i¢in belediyenin
politika belirlemesi ve uyum i¢in gerekli ¢calismalar1 yiiriitmesi; gogmenlere yonelik
egitim programlarinin hazirlanmasi, diger iilkelerin gogmen politikalar1 konusunda
arastirma yapilmasi” sosyal hayat ve kiiltiirel gelisim bashigi altinda toplanan
onerilerden bazilaridir (2020-2024 Zeytinburnu Belediyesi Stratejik Plani). Ayrica
“artan gd¢men sayisinin kontrol altina alinmas1” ve “kiiltlirlimiiziin tanitilmasi ve

kaynastirici/biitiinlestirici faaliyetlerin yapilmasi1™ gerekliligi de vurgulanmaktadir.

Yapilan goriismelerde yoneticiler kiiltiir merkezindeki etkinliklerin amacini
aciklarken “kent kiiltiiriiniin bir sekilde bu iiriinlerle, paylasimlarla oturmasi,
olgunlasmasi” ifadelerine yer verir (Goriisme Notlari, Omer Arisoy). Zeytinburnu
Belediyesi’nin kiiltiir politikalar1 arasinda yer alan Zeytinburnu’nun tarihi kimligini
one cikaracak ve Istanbul’a dair kitaplar yayimlamak; her yil 11. ve 12. siniflari
Zeytinburnu’ndaki kiiltiir varliklarmi rehber esliginde gezdirmek; “Kesf-i Istanbul”
adinda, cumartesi ve pazar giinleri Istanbul gezisi diizenlemek; “tarih suuru’nun
mekanlar iizerinden kazanilmasini saglamak tizere baslatilan ve hala devam eden
Canakkale ve Bilecik gezilerini organize etmek bir yandan “kent kimligi” mitini
giiclendiren temsiller olarak belirir bir yandan da kentli alt siniflarin kentle iliskilerini

kuran bir yapiya sahiptir.

Kiiltiir merkezinin kurulma hedefleri arasinda yer alan “kentli olmak”, “kent
bilinci olusturmak™, “bir arada yasamay1 saglamak™ gibi daha ¢ok ydneticilerin dile
getirdigi islevlerden, kiiltiir merkezinde vakit geciren, oraya gelenlerle daha yakin
temas saglayan gorevliler bahsetmemistir. Ik bakista goriinmeyen farkli hedeflere
araci oldugunu ti¢ yildir etkinlik koordinatorii olarak calisan Sahin Aslan’in fiziksel
olarak kiiltiir merkezinde bulunmasina dayanan gozlemlerinde yakalamak da

mumkin:
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“Ne oyun alirsaniz alin o 500 kisilik salon ful ¢eker. Niye? Ciinkii gelirler
iki saat ¢ocuklarimi birakirlar, surada otururlar. Meselenin tiyatroyla
higbir alakas1 yok. Oyunlar berbat. Ozel tiyatrolar cocuk oyunlarina hig
dikkat etmezler. Derme catma, ¢adir tiyatrosu gibi isler gelir fakat salon
agzina kadar dolar. Bu sunu getirdi. Halkin ¢ocuklarini tiyatroya getirme
aligkanlig1 oldu, maksadi ne olursa olsun. Biz onlarin hayatlarindan bir
bosluk bulmusuz, oraya tiyatroyu sokmusuz, onlar farkli niyetlerle de
olsa geliyorlar, ¢ocuklarini birakiyorlar, iki saat kafalarini dinliyor,

¢ocuklarimi alip gidiyorlar.” (Goriisme Notlari, Sahin Aslan).

Kiiltir Merkezi’'nde genclerin yogun ilgi gosterdigi Oguz Atay’it anma
panelinin ¢ikisi saat aksam dokuza yaklagmasina ragmen sirtlarinda keman ve gitar
tagityan liseli genglerin hala kiiltiir merkezinde cay, kahve igtigini gozlemlemek
miimkiindii. Ogrenci Isleri Sorumlusu Burcu Kayaoglu bu canlihgin tesadiif

olmadigini yapilan ilk miilakatta anlatmisti:

“Burada aksam 10-11’e kadar kalsaniz insanlar durur burada. Ben sabah
geliyorum buraya. Benim yardimci bir arkadagim var. O da aksam 9’a
kadar kaliyor. 9’dan sonra buranin kontroliinii saglayamayiz. Onun i¢in
9’dan sonra bitiriyor arkadaslar. Bazen zamanin yetmedigiyle ilgili
sikayetler alryoruz. Yapacak bir seyimiz yok. Inanin sabaha kadar agik
tutsak hem kiitiiphaneyi hem kurslarimizi burasi hep béyle canli olur.”

(Goriigme Notlarr).

2009 yilinda faaliyete gecen kiiltiir-sanat kurslari i¢in yillik ortalama 3500’e
yakin 6n kayit aldiklarini ve sezonu 1500 6grenci ile kapattiklarini sdyleyen Kayaoglu
Istanbul’un her yerinden &grencilerinin oldugunu aktarir (Goriisme Notlari, Burcu
Kayaoglu). Belirli branslar disinda eleme yapmamayi tercih etmelerinin sebebi ise bir
siire sonra dgrencilerin kursa gelmeyi birakmalar1 ve gergekten isteyenlerin devam
etmeleridir. Belediyenin Kkiiltlir-sanat kurslarinda aldig1 egitimle konservatuvar
kazanan dgrenciler oldugu gibi uzun yillar enstriiman egitimine devam ederek hukuk
ve tip gibi farkli alanlarda meslek edinenler de var (Goriisme Notlari, Burcu

Kayaoglu).
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Kiiltiir merkezinin isleyisini etkileyen 6nemli diger iki unsur da kiiltiir-sanata
ayrilan biitge ve mekanin altyapisidir. Kiiltiir-sanatin ekonomik kisintiya gidilirken
gbzden ¢ikarilan ilk alan olmas1 Zeytinburnu Belediyesi i¢in gecerli degildir. ilgenin
yeni imajinin tasarlanmasinda 6nemli bir islevi olmasi ve 1999 yilindan beri devam

eden birikim bunun 6niine gegmektedir.

“Soylesiler, seminerler ve panellerin hepsinin telifleri oluyor. istanbul’da
degil bitin Tirkiye’deki ilge belediyeleri ekonomik daralmadan
etkileniyor. Nihayetinde belediyelerin gelir kaynaklar vergiler. {lcelerin
niifus oranina gore vergi geliri var. Mali hizmetler midiirligi de bana
bagli oldugu i¢in de oradaki tabloyu biliyorum. Su an birgok belediyenin
sabit geliri ve gideri arasinda fark var. Gelirlerinizi su ortamda artirmak
miimkiin olmadigi i¢in giderinizi azaltmak zorundasiniz. Ama biz diger
islerde %30-40 tasarrufa gittiysek kiiltiirden de %60-70 tasarrufa gidelim
diye diisiinmiiyoruz. Biz yapacagimiz islerin butik, nitelikli ve sahici
olmasina dikkat ettik. Bu anlayigla bir biitce belirledik ve biitiin yilin
programini hazirladik. Bunlar 1-2 giinde olusacak seyler degil. Belirli bir
takvimle, calismayla hesaplanan seyler.” (Goriisme Notlari, Sertag

Gileg).

Kiiltiir merkezi programini sekillendiren ve c¢esitliligini artiran etmenlerden
digeri de mekanin fiziksel acidan elverigli olmasidir. Kayaoglu’nun dersleri ayarlarken
enstriiman kurslar1 yerine yagli boya ve resim derslerini kiitiiphaneye yakin siniflara
koymaya gayret etmesi mekanin kosullariyla baglantili detaylardir. Kiiltiir merkezi
yalnizca kiiltiir-sanat etkinliklerinin yapildig1 bir yer degil ayn1 zamanda 6zellikle
liseli genglerin ders calisabilecegi bir kiitliphaneye sahiptir. Belediyenin genglik
merkezi birimi de yine kiiltiir merkezi binasinda yer almaktadir. Kiiltiir merkezinin
sirekli yogun ve canli olmasinda bu iki kullanimin etkisi bliyiiktiir. Kiiltiir merkezinde
sergi alani olarak giris katin bir {istiinde yer alan genis koridor?® ve seminer salonunun
oldugu bir alt kat kullanilmaktadir. Genel Sanat Y6netmeni Aykut Ertugrul’un kiiltiir

merkezinde calisanlarin nasil davranmasi gerekliligine dair 6zel bir hassasiyet

2 Karikatiirist ve yazar Hasan Aycin’in calismalarinin oldugu “Cizginin Otesinde”, ressam Ismet
Yedikardes’in “Medeniyetler Kapis1 Mardin”, ressam Tezcan Saglam’in “Eski Evler ve Sokaklar”
sergisi bu kata kurulmustu.
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tasidiklarini sdylerken mekanin fiziksel biitiinliigiinii saglamasi a¢isindan konuklarin

karsilanma ve nazik bir sekilde agirlanma siirecinin takibinden bahsetmisti.

“Bagka belediyelerin kiiltiir merkezlerinde gordiigiim sdyle bir sorun var.
Cok giizel bir etkinlik planlamiglar mesela. Ama gidiyorsun, o binada
calisan gorevliler kiiltlir merkezinde calisiyormus gibi davranmiyorlar.
Burada, kiiltiir merkezinde temizlik personelinden tut, kat gorevlisine,
cay dagitan sorumluya kadar herkes... Buranin bir hafizas1 var. Benim

bir gérevim de o hafizay1 korumak.”

Kiiltiir Merkezi’nin girisinde ziyaretcileri “hosgeldiniz” diyerek karsilayan ve
yol gosterip aciklama yapan iki kadin bulunuyordu. Panelin yapilacagi salona girerken
ise dinleyicilerin oturum diizenine dikkat eden, salonda daginik oturulmasinin éniine
geemek icin dinleyicileri yonlendiren iki kadmin ellerindeki telsizle haberlesmeleri
oldukga ilgingti. Cemal Resit Rey, Istanbul Kongre ve Fuar Merkezi gibi Istanbul’un
daha biiyliik ve “prestijli” salonlarinda gérmeye alisik oldugumuz ritiiellere yer

verilmesi yoneticilerin kiiltiir alanindaki iddialarinin farkli bir gostergesiydi.

Il. ETKINLIiK TAKVIMININ BELIRLENMESIi

Yoneticilerle yapilan goriismelerde kiiltiir merkezinin i¢ isleyisine dair iki
temel konu 6ne ¢ikmustir. Bunlar etkinlik takviminin nasil belirlendigi ve farkli kiiltiir-
sanat kurumlariyla kurulan iliskidir. Etkinlik iceriklerinin kendini tekrar etmesi ya da
farkli ilge belediyelerinin benzer programlar1 diizenlemesi yerel yonetimlerin i¢inde
bulundugu 6nemli sorunlar arasindadir. Her ne kadar kiiltiir merkezlerinin yillik
etkinlik takvimine merkezi hiikiimetin biirokratik anlamda bir miidahalesi olmasa da
mevcut siyasi iktidarin ideolojik egilimlerinin il¢e belediyelerinin etkinlik
programlarina yansidigini soyleyebiliriz. “Hall, “kiiltiirel iktidarin, her yerde ve her
zaman, “yiiksek gelenege” neyin dahil edilecegi ve neyin dista birakilacagina dair
¢izginin ¢izilmesine dayandigini sdyliiyor — tiim olumlu yanlarina ragmen egitim ve
kiiltiir kurumlar1 da bu smir1 korumakta yardimeilar (Hall, 1981b: 235-236).” (Ozbek,
2013, s. 87). Bu siirim belirlenmesinde 6zellikle kiiltiir merkezlerinin yillik program
takvimini olustururken yaptiklari tercihler etkili olmaktadir. Yerel yonetimlerin

kiiltiir-sanat alanindaki caligmalarinda literatiirde dile getirilen problemlerden biri

50



“esbi¢imlilik” olarak adlandirilan, farkli yerel orgiitlenmelerin yillik programlariin
birbirine benzerligidir. Istanbul’daki ilge belediyelerinin kiiltiir ~y&netimini
piyasalagsma, demokratiklesme ve profesyonellesme baglaminda ele alan bir aragtirma

kiltiir merkezlerini esbigimlilik iizerinden degerlendirmektedir.

“Her ne kadar Istanbul’un dért bir kdsesine dagilmis, her biri farkli
demografik, sosyal ve kiiltiirel ozellik gosteren 32 ilgedeki kiiltiir
merkezlerinin program olusturma siireci bir¢ok faktorle belirlenmesine
ya da ilge belediyelerinin kendilerine kalan alan iginde ¢esitli yonetim,
bilgi toplama ve iletisim sekilleri uygulamalarina ragmen, programlarin
(aylik ve yillik diizende) kendini ve birbirlerini tekrar ediyor olmasi

iizerinde durmak gerekir.” (ince 2012:226).

Yerel yonetimler arasinda bir rekabet aracina da doniisen etkinlik takviminin
bicimsel olarak belirli bir hayat tarzi ya da ideolojiye yonelik kurgulanmasi; stirekli
benzer isimlerin ¢agirilmasi ve benzer konularin konusulmasi farkli siyasi partilerin
ortak sorunudur. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan diizenlenen III. Milli Kiiltiir
Strras1 Yerel Yonetimler ve Kiiltiir Komisyonu Raporu yerel yonetimlerin kiiltiir-sanat
kataloglarinin birbirine benzerligine dikkat cekmekte ve rapor “Mehmet Akif,
Canakkale, Necip Fazil vb. konulu faaliyetler, ehliyetsiz kisiler tarafindan yapilan
niteliksiz ve ruhsuz rutinlere dontismiistiir” ifadelerine yer vermektedir (2017, s. 4).
Ancak ayni raporda “biitlin kiiltiirel faaliyetlerin devlet aygit1 i¢inde gerceklestigi
vurgusunu ihtiva eden bir milli kiiltiir politikas1 olusturulmalidir” seklinde yer alan
teklif maddesi ise “yerel yonetimlerin devletin bir unsuru oldugu’nu hatirlatmaktadir.
Ayn1 zamanda seminer ve konferanslarin hangi isimlerin merkeze alinarak yapilmasi
gerekliligi de yine raporda belirtilmistir. Bu sartlar ve gereklilikler altinda ilge
belediyelerinin etkinlik kataloglarimin birbirinden farklilasmasi giincel duruma

bakildiginda miimkiin olmamaktadir.

Zeytinburnu Kiiltiir ve Sanat Merkezi’nde seminer, sOylesi, sergi, kiiltiir-sanat
kurslari, sempozyum, konser, tiyatro, cocuk tiyatrosu ve sinema alanlarinda etkinlikler
diizenlenmektedir. Yeni doneme baslanirken genel sanat yonetmeni, Sinema

danigsmani, kiiratorler, kiiltiir-sanat hayatindan bilinen isimler etkinlik takviminin
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belirlenmesinde etkili olmaktadir. Bu etkinliklerin koordinasyonu ve yillik olarak

planlanmasin1 Aykut Ertugrul soyle anlatiyor:

“Sezon baslangici olarak ekim ayimi diigiiniiyoruz. Ekimden mayisa
kadar. Haziran, temmuz, agustosta siirekli etkinligimiz olmuyor. Daha
rahat oldugu icin bu aylarda 6nce kendi ekibimle oniimiizdeki yilin
planlamasini yapiyoruz. Hem igerik olarak hem katalog tasarimi olarak
ne yapilacagimi diisiiniiyoruz. Ondan sonra agustos ayina dogru kiiltiir
midiiriiniin, kiiltirden sorumlu baskan yardimcisinin hatta bu yil
bagkanin da i¢inde oldugu — baska biri daha genis bir danigma kurulu da
belirleyebilir- bir kurulla belediyenin kiiltiir politikasini konusuyoruz,
belirliyoruz. Sonra o politikaya uygun ekim ayina 6zel neler yapabiliriz
diye calismaya basliyoruz. Ben hocalar, sanatcilar ve yazarlarla iletisime
gecmeye basliyorum. Her ay da bu binada yapilacak etkinliklerle ilgili
toplantilar yapiyoruz. Isleyis genel hatlariyla boyle.” (Goriisme Notlari,
Aykut Ertugrul).

En c¢ok tiyatroya ragbet edildigini sdyleyen Nurullah Yaldiz hangi tiyatro
gruplarinin  kiiltlir merkezinde sahne alacagini belirlerken farkli kesimlerin

temsiliyetine dikkat ¢ekiyor:

“Tiyatro alaninda su an devlet tiyatrolar ile ¢calisiyoruz. Onlar1 cumartesi
ve pazar ikiser saat seklinde ayarliyoruz. 2018 yilinda ise daha ¢ok belli
durusu olan, belli bakis a¢is1 olan, sadece sol ya da sadece sag goriislii
gruplart almiyoruz. Her kesimden almaya c¢alisiyoruz cilinki
Zeytinburnu’nda her kesimden insan oturuyor. Daha ¢ok basvuru
iizerine... Tiyatro ve sinema ile ilgili kiiltiir merkezimizde etkinlik
sorumlularimiz var. Onlara bagvurular yapilirdi. Her ayin ilk haftasi bir

sonraki ayin programini yapariz.” (Gorlisme Notlar1, Nurullah Yaldiz).

Zeytinburnu’nda diger belediyelerin etkinliklerine bakarak konular1 tekrar
etmemeye Ozen gosterdiklerini sdyleyen Arisoy, “farkli hocalar, sanatgilar kiiltiir
merkezlerinde faaliyet yaparlarsa bunun Istanbul igin daha yararli olacagini” ifade
etmektedir (Goriisme Notlar;, Omer Arisoy). Bunu asmanin bir yolu olarak

goriilebilecek kurumlar arasi diyalog ise heniiz yeterli diizeyde degil.
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“Ben bakiyorum ama bir merakla bakiyorum neler yapmislar diye.
Organik bir bag ya da koordinasyon yok. Belki de olmasi gerekli.
Sorunuzu dogru anliyorsam eger. 2020 Omer Seyfettin’in vefatinin 100.
yili. Ben diyelim ki bir sey hazirliyorum ama biiylik ihtimal Tirkiye
Yazarlar Birligi de bir sey hazirliyor. Yapilacak sey de sempozyum ya da
panel. Yapilacak ¢ok ekstra bir sey yok. Simdi Tiirkiye’de irili ufakli 6-
7 tane sempozyum yapilmasinin bir faydasi yok. O kadar kurum bir araya
gelip tek bir sey yapsa, uluslararasi bir program yapsa daha iyi olur. O
koordinasyon genel olarak bizde eksik. Dedik ya siyasi kurumlar burasi
sonucta. Ak Parti belediyeleri en azindan kendi aralarinda yapabilir. Niye
olmuyor onu bilmiyorum agikg¢asi. Diger belediyeleri ¢ok dikkatli takip
etmiyorum ¢iinkii kiiltiir isi yapan ¢ok belediye yok. Cok kopyala-yapistir
is yapiliyor. Ben burada bagladigimda belirledigimiz ilk ilkelerden birisi
de buydu. Biitiin belediyelerde program yapan 5-10 isim var, bunlara bir
de burada yaptirmanin bir anlami yok.” (Goriisme Notlar, Aykut
Ertugrul).

Katilim1 arttirmak ve ¢esitlendirmek i¢in sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler,
merkezi hiikiimet ve yerel yonetimlerin isbirligi i¢inde olmasinin gerekliligi farkli
calismalarda vurgulanmaktadir (Erder, 2003, s. 110). Ornegin; Istanbul Kiiltiir
Calistayr’'nin Istanbul Kiiltiirel Ortak Yonetimi: Yerel, Ulusal, Kiiresel baslikl
raporunda Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti tecriibesinden yola ¢ikilarak kamu
ve sivil toplumun bir araya gelebilecegi Ozerk bir kiiltiir-sanat kurulunun
olusturulmasin1 6nermektedir. Bu ayn1 zamanda benzer etkinliklerin 6niine gegmeye
ya da etkinliklerde verimliligi artirmaya yonelik yapilmasi gereken bir
koordinasyondur. Zeytinburnu Belediyesi’nin isbirligi ya da miizakere yaptig
kurumlar cesitli dernek, vakif ve belediyelerdir. Ornegin; bu sezon Milli Kiiltiir
Vakfi’nin 50. yili kapsaminda Veda Hacci Hutbeleri Sempozyumu ve sergisine ev
sahipligi yapmustir. Miilteci ¢ocuklarin etkinliklerine katilimi konusunda Zeytinburnu

Belediyesi’nden destek isteyen IKSV ile de goriismeler baslamustir:

“IKSV’den tutun Istanbul Modern de dahil olmak iizere birgok STK
(Sivil Toplum Kurulusu) ile Zeytinburnu’nda neler yapabiliriz diye

konusuyoruz. Gegtigimiz giin IKSV ile birlikteydik. IKSV burada neler
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yapabilir, kiiltiir hayatina nasil katki sunabilir konusuyoruz. Tabi bunlar
uzun soluklu isler. Biz de 5 yil buradayiz. Giizel calismalar ortaya

koyacagimizi umuyorum.” (Goriisme Notlari, Serta¢ Giilec).

Belediyenin farkli kamu ya da 6zel kurumlar takip ederek ayni etkinlikleri
yapmamaya 6zen gostermesi onemli olmakla birlikte, daha da 6nemlisi kendi etkinlik
takvimini konu, tema, icerik agisindan cesitlendirmesidir. Goriisiilen bir katilimci
Istanbul’daki diger kiiltiir-sanat etkinliklerini takip edip etmedigi sorusuna cevap
verirken Pendik ile Zeytinburnu’nun seminer programlarinin birbirine benzerligine
vurgu yaparak “gelen hocalar1 sanki sirayla aliyorlarmig gibi” ifadesini kullanir (P, K,
23, Ogrenci). Ayni katilmcinin kiiltiir merkezinde gérmek ve dinlemek istedigi

seminer icerigi de mevcut olandan farklidir:

“Buradaki seminer ve sOylesilerin edebiyat, ilim ve fikih altyapisinda
gergeklestigini disliniiyorum. Bir s6z sdyleme hakkim olsaydi kesinlikle
bilim ve bagka diger degisik alanlarda da seminer, sdylesi gormek
isterdim. Bir dinleyici olarak baktigim zaman bir antropolog goérmek

isterdim mesela.” (Goriisme Notlari, Pinar).

Zeytinburnu Kiiltiir ve Sanat Merkezi’nin 2017-2018, 2018-2019 ve 2019-
2020 donemlerinde hazirlanan seminer ve soylesi takviminin igerik analizi
yapildiginda Zeytinburnu’nun katilimecilarina nasil bir diisiinsel zeminden seslendigini
ortaya cikmakta ve esbicimlilik acisindan nasil konumlandigr anlasilmaktadir.
Bazilarinin her ay diizenli olarak tekrar ettigi seminer ve soylesiler tasavvuf, siyasi
tarih, Islam sanati ve estetigi, Tiirk-Islam diisiincesinin yd&nelimi ve edebiyat
alanlarinda gergeklesmektedir. Ornegin 2018-2019 doneminde Ahmet Tasagil’m
semineri ile 2017-2018 doneminde Tufan Giindiiz’tin semineri Tiirk tarihini ele almasi
nedeniyle benzer igeriklere sahiptir. Yine her iki donemde kiiltiir merkezine konuk
olan isimler arasinda Mehmet Sevket Eygi, Ekrem Demirli, ismail Coskun ve Kurtulus
Kayali1 bulunmaktadir. Soylesi dizilerinin konuklar1 ise her yil degismekle beraber
kamuoyunun yakindan tanidigi ve farkli belediyelerin kiiltiir merkezlerinde de

goriilebilecek isimlerdir.
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Yerelde yapilan kiltlir-sanat etkinliklerinin esbi¢cimli olmasimma yol agan
unsurlardan biri de merkezi hiikiimetin kiiltiir politikasinin ilge belediyelerine
dogrudan ya da dolayl etkisinde goriilebilir. TOKI’de gorevi sirasinda edindigi
tecriibeden yola ¢ikan Sertag Giile¢ bakanligin destek¢i yoniinden ziyade konumunu

Ankara ile sinirlamasi gerektigi tizerinde durmaktadir:

“Merkezi hiikiimetin kiiltlir politikas1 anlayisi tartigilir agikgasi. Sahsen
merkezi hiikiimetin bir yerindelik anlayisiyla kiiltiir-sanat faaliyetinde
bulunmasini ¢ok gercek¢i bulmuyorum. Bir biirokratin Ankara’da
oturarak ben suradaki kiiltiir politikasini belirleyecegim demesi ne derece
dogru? 81 il. Biraz once kiiltiirii tanimlarken dedik ya gelenek, inang...
Burada ¢ok cesitlilik var. Tek bir seyle bunu gerceklestirebilir misiniz?
Bunun biraz daha yerel yonetimler aracilifiyla olmasi gerektigini

diisiinenlerdenim.” (Goriisme Notlari, Sertag Giileg).

Yoneticiler her ne kadar kamu yarar1 gozettiklerini ifade etse ve uzun siire
devam eden yonetim tecriibelerinden dolay1 Zeytinburnu halkinin talebini bildiklerini
iddia etseler de farkl kiiltiir-sanat kurumlariyla koordinasyonun olmamasi ve etkinlik
takviminin agirlikli olarak Islamci-muhafazakar bir seyir izlemesi esbigimlilige sebep
olan unsurlardir. Genel Sanat Yonetmeni Aykut Ertugrul’a gore “daha kucaklayici

olmak™ kiiltiir yonetimi alaninda tespit ettikleri en 6nemli eksikliklerden biridir.

“Ben bir dykil festivalinde agilis konseri i¢in Erkan Ogur’u ¢agirdim.
Erkan Ogur iilkede herkesin sanat¢iligini kabul ettigi bir isim. Sosyal
medyadan ‘Zeytinburnu Kiiltiir Merkezi gezicileri getiriyor’ diye bir
kampanya basladi. Bu konuda en ¢ok zarar gdrme riski olanlar
siyasetciler. Ama buradaki yoneticiler o konuda cesurlar. Daha
kucaklayan bir etkinlik yelpazesi olusturma konusunda kararlilar. Onu
biraz daha agmaya niyetliyiz. Bu her haliikarda bir eksiklik, bunu asmaya

calisiyoruz.” (Goriisme Notlari, Aykut Ertugrul).

Bu kaginma durumunun 6nemli bir eksik oldugu ve ideolojik hassasiyetlerin
her katilime1 i¢in gegerli olmadigini Erkan Ogur konseriyle ilgili anisin1 anlatan bir

katilimcinin ifadelerinde yakalamak miimkiindiir:
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“Ben buradaki konserlerden sadece iki tanesine geldim. Gergekten
dinledim, hissederek sey yaptim. Birisi Ismail Altunsaray’d1. O da zaten
benim okudugum yoéreden okuyan bir adamdi. Bu bozlak kiiltiirii, Neset
Ertas. O kiiltiirii devam ettiren insanlardan biriydi. Biri de Erkan Ogur ve
Ismail Hakki Demirci. Erkan Hoca gelmisti. Onlarin konserleri disinda
hicbir konsere gitmedim. Ciinkii yok. Yani gelen kisiler ¢ok boyle stabil
kisiler. Insanlar1 canlandiracak, insanlar1 kendine cekecek kisiler degil.
Sey anlaminda. Unlii olsun, surada, burada sahneye ¢ikmis olsun degil.
Onemli olan iyi miizisyen getirmek. Bunun reklammi iyi yapabilmek.
Insanlar1 buraya tesviklendirmek, cagirmak. Sonucta adam buraya
geliyor konser veriyor kimse gelmiyor. Bu adam bosuna gelmis oluyor

bir anlamda. 10-15 kisi saysan var yok. Bombos.” (T, E, 21, Ogrenci).

Kiiltiir merkezleri bir taraftan kiiltiire katilimi1 artirma konusunda etkili bir
kurum olarak goriiliirken bir taraftan da Tirkiye’deki siyasi gerilimlerin muhatabi
halindedir. Bu da kiiltiir merkezinde farkli toplumsal kesimlerin bir araya gelmesinin,
etkinliklerin ¢esitlilik gostermesinin oniindeki en biiyiik engellerdendir. Bir sonraki
baslikta kiiltiir merkezinin etkinlik takvimi olusturulurken katilimcilarin bu siiregte

nasil bir rol oynadig1 degerlendirilecektir.

I11. YONETICILER ILE KATILIMCILAR ARASINDA “UZLASI
STRATEJISI”

Kimin kiiltiiriiniin toplumda egemen olacag1 sorununu ayni zamanda bir sinif
catismasi olarak goren Herbert J. Gans, birden ¢ok popiiler kiiltliriin oldugunu sdyler

ve bu kiiltiirti tiiketenleri kitle olarak degil, sinif ve katmanlar seklinde degerlendirir.

“Yiksek kiiltiirle popiiler kiiltiiriin karsilagtirmali bir ¢oziimlemesi,
bunlarin nitelikleriyle ilgili kisisel deger yargilarina bagli olmamali, her
birine yaklasirken, kimi insanlarin gereksinimlerini ve isteklerini
karsiladiklari, kimilerini rahatsiz etseler de baska bir gruba doyurucu
geldikleri i¢in var olduklari g6z dniinde bulundurulmalidir.” (Gans, 2018,
S. 22).
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Medya calismalarinda genellikle televizyon programlarinin igerik zenginligi ve
cesitliligi acisindan ele alinan bu gereksinimlere azinliklarin, gd¢menlerin ve
miiltecilerin kiiltiirlerinin kamuya ait bir kurumda temsil edilebilirliginin yan1 sira
Istanbul’da ikamet eden kentli alt siniflarin kiiltiirel iriinlere yonelik talepleri de dahil
edilebilir. Ozellikle ¢ok kiiltiirlii yapisiyla yoneticiler tarafindan bir “6viing” kaynagi
olan Zeytinburnu’nda?! s6z konusu ¢ok kiiltiirliiliigiin kiiltiir merkezine ne kadar

yansidigi sorusu kiiltiir yonetimi agisindan ayni zamanda alanin zorlugunu da belirler:

“Zeytinburnu bir kiiltiirel ortam olusturabilmek i¢in zor bir alan. Tam da
cok kiiltiirliliiglinden dolay1r. Daha alt sinif insanlarin yogunlukla
yasadig1 bir yer. Gogmenlerin, miiltecilerin yasadigi bir alan oldugu igin
de zor bir niifus. O kiiltiirel atmosferin ¢ok yavas da olsa g¢evreyi

degistirdigini diislinliyorum.” (Goriisme Notlari, Aykut Ertugrul).

Ozellikle miiltecilerin ve gd¢menlerin kiiltiir merkezine ragbet etmemeleri

genellikle gerekgesi ¢ok belirgin olmayan varsayimlar iizerinden degerlendirilir.

“Daha iki ay once Filistin ve Liibnan’dan bir konser organizasyonu
gergeklestirdik Yunus Emre Enstitiisii ile beraber. Filistin ve Liibnan’da
miilteci kamplarinda miizisyen olarak yetismis ¢ocuklarin konseriydi.
Konser Arapga bir konser. Ben 1 ay dncesinden Zeytinburnu’ndaki biitiin
Arapga anladigini diistindiigiim miilteci dernekleriyle iletisime gectim.
Hepsini davet ettim. Fakat nedense bu tip islere pek ragbet etmiyorlar.”

(Goriigme Notlari, Sahin Aslan).

Goriisme yapilan bir kursiyerin “kiiltiir merkezine hi¢ gelmiyorlar, sokaklarda
karsilasiyoruz” dedigi Suriyeli miiltecilerden biriyle ¢comlek kursunda tanisan P’ye
gore miiltecilere maddi yardim saglamak yerine “onlara kendi sayginliklarim

kazandiracak faaliyetler sunmak onemli”.

2! Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii Nurullah Yaldiz ile yapilan gériismede bunun somut bir rnegine
rastlanmaktadir: “Zeytinburnu ¢ok kiiltiirlii yapiya sahip bir yer. En son Milli Egitim Miidiiriiyle
konustugumuzda Zeytinburnu’nda 51 {ilkeden 6grenci bulunuyor. Tiirkmen’inden tutun da Alman’ina
kadar alabileceginiz bir kitle. Bu ¢ok kiiltiirliiliiglimiizii gosteren bir sey. Bu alandaki ¢aligmalarimiz
bilinirliligimizi ve kiiltlir turizmi lizerinden Zeytinburnu’nun hem ekonomik hem tanitim boyutuna
katki saglayacagi goriisii bizde hakim.” (Goriisme Notlari, Nurullah Yaldiz).
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“Kizla ¢omlek kursunda tamistim. Oyle giizel ¢omlekler yapiyor ki.
Ingilizce 6gretmeni olmus simdi. Onun bu iilkedeki seriivenini de gérmiis
oluyorsun. Temas kuruyorsun. Kurs sayesinde go¢men bir arkadasin
oluyor. O seninle temas kuruyor. Ve o an bakmiyorsun kiiltiirii ne diye.
Onyargin1 astyorsun, bir kenara atiyorsun. Ne giizel ¢émlek yaptigim
goriliyorsun. Dokunmasan diyeceksin ki “amaaann Suriyeli”. Ama burasi
ona dokunma sansi veriyor. Stikiirler olsun ben iyi ki tanimigim kendisini
de. Bunu bilemezsin yasamadan. lyi seyler bunlar. Ikinizi de ayni gitaya
getiren bir sistem. Keyifli is zaten. Mesela bizim de katilabilecegimiz,
goemenlerle ilgili bir kiiltiir-sanat projesi olur. Ne olabilir? Biraz kafa

yorulursa ¢ok giizel seyler ¢ikarilabilir.” (K, 23, Comlek).

Yaldiz’a gore kimi etkinliklerde katilimin diisiik olmasinin sebebi “insanlarin
zaman ayirmak istememesi” ve “ge¢im kosullar1” iken, Aslan’a gore “zihinsel olarak
ihtiyag duymamak” seklindedir (Goriisme Notlari, Nurullah Yaldiz, Sahin Aslan).
Etkinliklerin yalnizca iicretsiz olmasi ve ¢esitli kanallar araciligiyla duyurulmasi
katilim konusundaki problemleri ¢ézmemektedir. Katilimin yoneticiler tarafindan
“yeterli dlizeyde goriilmemesi”, “Zeytinburnu halkinin etkinliklere ragbet etmemesi”
problemin temel kaynaginin bir tiir “ilgi eksikligi” olarak yorumlanmasina yol agar ve

katilimin oniindeki farkli toplumsal etmenlerin g6z ard1 edildigi anlamina gelir.

Bourdieu ve Darbel’e gore yoneticilerin ve kurumlarin “eserleri halka
gotiirmek” ile sinirlandirdigi erisimin amacina ulasmasini beklemek gercekei degildir:
“Benzer bicimde, dogrudan seslenme c¢abasi, ¢agin iletisim araglariyla yapilan
bilgilendirme-6zendirme c¢aligmalart veya "popiiler kiiltiir" kurumlari tarafindan
yuriitiilen kiiltiir yayginlastirma girisimleri, ancak diizenli ve siirekli bir okul
egitiminin bodyle bir etkiyi almaya hazirladigi bireylerde yankisini bulabilir.”
(Bourdieu & Darbel, 2017, s. 129). Ozellikle fiziksel olarak kiiltiir merkezinde ¢alisan
gorevliler ile kursiyerlerin insanlarin kiiltiir merkezine gelmeme yahut oray1 kullanma
bicimlerine dair gozlemleri ve ¢ikarsamalar iist diizey yoneticilere gore ¢ok daha
gercekeidir. Ornegin, ¢omlek kursuna devam eden bir kursiyer bu durumun sebebini

sOyle aciklar:
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“Bu aksam Leyla ile Mecnun oyunu vardi. Ben ablamla enistemi davet
edecektim. Oyuna sdyle bir baktim davet etmeden 6nce. Klasik oyun.
Espri yok, giildiirii yok, komedi degil yani. Klasik bir oyun. Trajedi. Onu
asla izletemezsiniz buradaki insanlara. Ciinkii neden gelmiyor biliyor
musunuz insanlar? Giilmek istiyorlar, kafay1 bosaltmak istiyorlar. Ciinkii
yeterince kalabalik bir ilgede insanlarin arasinda stresli bir giin gegirmis
oluyor. O an onu bdyle enerjisini bosaltmayacak, tekrar onu
diisiindiirecek bir seye ihtiyaglart yok. O yiizden gelmiyorlar diye
diisiiniiyorum. Seminer ve sOylesilere gelenlerin de ¢cogu emekli, orta
yash insanlar. Ya da ev hanimlar1 genelde. Ogretmenler. Diizenli ve
sikintisiz ise sahip olanlar. Biitiin giin yorulan, biitiin giin hayat derdi,
gecim derdi diigiinen insanlar trajedi izlemeyi ¢ekemez. Maalesef.” (P,

K, 23, Ogrenci).

Baz1 yoneticiler ise kiiltiir merkezinin yalnizca Zeytinburnu’nda yasayanlara
hitap etmedigini; Zeytinburnu’nu daha fazla dahil etmekte eksik kaldiklarini agiklikla
dile getirir (Goriisme Notlari, Aykut Ertugrul). Farkli toplumsal siniflarin kiiltiirel
alanda duyduklari kimi gereksinimlerin ise belediye yOnetimi agisindan “halkin
begenisi ile uzlagi kurma” olarak karsilik buldugunu sdyleyebiliriz. Bu anlayis
yoneticilere gore diger belediyelerin neden Zeytinburnu’nu drnek aldigi sorusunun da

cevabi niteligindedir.

“Kiiltiir-sanat igleri yapan 6zel kurumlardan kamunun sdyle bir farki var.
Ozel kurumlar kendi kiiltiir-sanat anlayislara dair bir icerik ve hedef
belirler ve orada ilerler. Fakat kamu kurumlar1 ayn1 zamanda kamuya bir
hizmet perspektifi tasidig1 i¢in igerigi olustururken bir taraftan hem
kiiltiir-sanatta belli bir seviyeyi kollama gayreti giider bir taraftan da
halkin talepleriyle uzlasmaya calisir. Bu ¢ogu zaman birbiriyle catisan
bir durumdur. Halkin gérmek istedigi isimlerle burada kiiltiir-sanat
derdiyle tiretmek isteyen kadronun ortaya sunduklari farkli seylerdir. Bir
yerde biz bunun ortalamasini almak, halkla uzlasmak durumundayiz.
Buradaki etkinlikleri planlarken de tam olarak bunu yapmaya caligiyoruz.
Biraz halk taleplerinden 6diin verecek biraz da biz arzu ettigimiz
seviyeden odiin vermek durumundayiz.” (Goriisme Notlari, Sahin

Aslan).
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Kiiltiir Merkezi’nin kuruldugu 2008 yilindan beri iki farkli begeni gilizergahi
arasinda “popiilizme diismek”, “kiiltiir merkezinin genel prestijinden 6diin vermek”
gibi kaygilarin hala gegerliligini korudugu goriiliir. Yoneticiler halkin ¢ok fazla ragbet
edecegini diisiindiikleri kimi isimleri asir1 popiiler olduklar1 yahut birgok farkli
belediye etkinliginde yer aldiklar1 gerekcesiyle ¢agirmamayi bunun yerine halkin
mevcut ihtiyacini karsilayacak alternatif isimleri arama yoluna gitmeyi tercih eder.
Ornegin, Nihat Hatipoglu’nun gelmesiyle kiiltiir merkezinin salonlar1 ve fuaye alanlar
dolacaktir ancak onun yerine Omer Tugrul Inanger’i konuk alarak hem halkin
ihtiyacina karsilik vermek miimkiin olur hem de salona 500 kisi yerine 250 kisinin

gelmesine razi olunur (Gortiisme Notlari, Sahin Aslan).

“Buranin 9-10 yillik bir gecmisi var. Karsilikli etkilesim kiiltiir-sanata
ilgisi olan, istidadi olan, meraki olanlar1 yavas yavas cekti. Onlar bizi
yonlendirirken biz de vatandasi yonlendirmis olduk. Diger belediyelerin
sorunu buna sabredemeyisleri. Ciinkii bu 10 yilda olustu. Siyasi kurumlar
oldugu i¢in hizli tepki alabilecegi etkinlikler yapmak istiyor. Burada bos
gececek 10-15 seminer diizenleyecegine -isimleri de dogru bilmiyorum
ama popiiler kim varsa- Serdar Ortag’1 cagiriyor mesela. Halktan alkis
aliyor ama kiiltir merkezi olma vasfin1 yitirmis oluyor. En bilyiik
celiskimiz bu. Popiilasyona mi1 oynayalim, yoksa kendi kiltiir-sanat
giindemimiz mi olsun? Biz biraz da ikincisini segtik. Dogru tercih yapmis
oldugumuzu gelen yorumlardan anliyoruz.” (Goriisme Notlar, Aykut

Ertugrul).

Bu tipki popiiler kiiltiir iiriinlerinin belirli bir standardizasyonu yakalama,
siradan gelir grubuna ait bireyleri ¢cekebilme ve herkese anlamli gelebilecek igerige
sahip olma zorunlulugu gibidir (Gans, 2018, s. 46). Yoneticiler ile (potansiyel)
katilimeilar arasindaki begeni farki “kitle kiiltiirii” piyasasindaki arz-talep dengesini
akla getirir. Yoneticiler bir taraftan benimsedikleri begeniler dogrultusunda bir
program olusturmaya c¢alisir bir taraftan da programin talep gorebilmesi igin
etkinlikleri ticretsiz yapar ve daha heterojen bir gruba hitap edebilmek i¢in karsilik
bulabilecek igerik tiretmeye calisir. Bu uzlasi mekanizmasi “ayakiistii alinan talepler”,
“resmi mail hesabina gelen sikayetler” ve kent konseyi ile sinirli olup, formel bir

miuessese heniiz bulunmamaktadir. Yoneticilerin bir kisminin bu konuda “kurumsal
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hafizaya” olan giivenlerini 6ne slirmeleri neden formel bir yapiya gereksinim

duyulmadigimin gerekgeleri arasinda gosterilmektedir:

“Merkezefendi Tip Festivali yapmistik. Festival kapsaminda 6 aksam
miizik etkinligi oldu. Yukarida bu isimleri belirlerken 20 yillik bir hafiza
olunca bunu ¢ok rahat organize edebiliyorsunuz. Cesitli sanatgi
alternatifleri var. Bu Zeytinburnu’na olur, bu uymaz deme sansiniz var.
Bunu konustugunuz insanlar masanin iki tarafinda da varlar. Hem burada
ikamet ediyorlar hem de bu yapinin i¢indeler. Komsunun refleksini de
sokaktaki refleksi de alabiliyor. Bir de denenmislik var. Bu da ¢ok biiyiik
bir tecriibe. Tek merkezden oturup bu isleri organize etmiyoruz.
Avantajimiz 20 yildir burada olusan kurumsal hafiza. Bir¢ok belediyede
bunun oldugunu diisinmiiyorum. Buradaki STK’lar ve kanaat
onderlerinin belediyeye erisimi ¢cok kolay ve aktif. Hemen o negatif ya
da pozitif tepkiyi alabiliyorsunuz. Bu bir avantaj. Burada o katilim stireci
kagit {tstiinde istenilen seviyede degildir ama pratikte isledigini

samimiyetle ifade edebilirim.” (Sertag¢ Giilec).

2008 yilinda, yerel diizeydeki kiiltiir politikalarin1 kamu idareleri agisindan
incelemek amaciyla Kars, Canakkale ve Antakya illerinde gorev yapan 15 idareci?? ile
derinlemesine miilakatlar yapilmistir (Ince, 2009). Benzer sekilde bu miilakatlarda da
yoneticiler, kiiltiir yonetimi alanindaki basarilarini “se¢gmenlerini iyi tanimaya
baglamaktadirlar.” (ince, 2009, s. 232). Belediye ydnetiminin katilimi arttirmaya
yonelik uygulamalar1 soruldugunda duyuru kanallarinin gelistirilmeye ¢alisildig1 6ne
siiriilmektedir. Ozellikle hem belediyenin hem de belediye baskaninin sosyal medya
hesaplarini etkin bir sekilde kullanmasi dikkat ¢ekicidir. Ayni1 zamanda Zeytinburnu
Kiiltiir ve Sanat Merkezi’nin Youtube kanal1 y1l igerisindeki seminer, sdylesi ve panel
programlarinin kayitlarinin yer aldigi bir mecradir. Sosyal medya disinda kamusal
alanlar, basin biiltenleri ve Zeytinburnu g¢evresinde yer alan vakif ve derneklerin
telefon ile aranmasi kanaliyla etkinlikler duyurulmaya caligilir. Katilimeiligin bireyler

icin yalnizca kiiltiir merkezine gidip gelmek ile smirli kalmasi taleplerini

22 Arastirma yapilan illerde “vali veya kiiltiir isleri ile ilgili vali yardimcisi; il 6zel idaresi meclisi
bagkani veya genel sekreteri; belediye bagkani; rektor ya da ilgili rektdr yardimeilari ile goriisiilmiistiir.”
(ince, 2009).
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iletebilecekleri ya da kiiltiir merkezindeki etkinlik takviminin organizasyonunda aktif
olabilecekleri mekanizmanin olmadigint diisiinmelerinden de kaynaklanmaktadir.
Goriisme yapilan iki katilimcmin kiiltiir merkezine talep iletebileceklerine dair
herhangi bir fikirlerinin olmadigi; diger katilimcilarin ise bugiline kadar kiiltiir
merkezinden hicbir talepte bulunmadiklari tespit edilmistir. Geng bir katilimci ise en

basindan boyle bir talebin karsilik bulmayacagini diistinmektedir:

“Kesinlikle kale alinmam. Alinmam yani. Yasimizin verdigi seyle. Hem
de yiiziime baktigi zaman da karsisinda bir ¢ocuk goriiyor. Ben de
kendime gore bilmiyorum ¢cocuk muyum yetiskin miyim biiyiidiim mii
kesinlikle bir sey diyemem ki ben biiylimek istemiyorum kesinlikle asla.
Ciinkii fark ediyorum ki biiyiidiikce sorumluluklarim artiyor. Dedigim
gibi simdi gitsem ¢ok kale alinmayacagim. Tamam not aliyorum diyecek,
hicbir daha bana doneceklerini diisinmiiyorum. Kesinlikle.” (E, 21,

Baglama, San).

Kiiltiir yonetimi konusunda halk ile uzlas1 saglamak yalmizea kiiltiir
merkezindeki yillik programin organizasyonuyla smirli degildir. Mevcut kamu
kaynaginin altyap1 yetersizlikleri dururken Kkiiltiirel faaliyetlere aktarilmasi halk
tarafindan tepkiyle karsilanabilmektedir. Bunu ilge belediyelerinin ya da IBB (Istanbul
Biiytiksehir Belediyesi)’nin sosyal medya hesaplarina gelen yorum ve sikayetlerde de
zaman zaman yakalamak miimkiin. Konuya dikkat ¢eken bir kursiyer Zeytinburnu

Belediyesi’nin bu alanda iyi bir denge tutturdugundan bahsetmektedir:

“Murat Bagkan kiiltlir-sanatin dozunu arttirmasina ragmen bunun dozunu
¢ok giizel bir yumusaklikla yapti. Burada altyapi sorunu ¢eken insanlar
kalkip da “sen niye burada sempozyum yapiyorsun, bir sempozyum kag
para” diye sormadi. O sempozyuma yeri geldiginde ¢ok az insan katildig1
da oldu ama kimse kalkip da bunu bagkana sormadi yani. Onun dozunu
giizel ayarladi. O noktada iislup ¢ok 6nemli oluyor. Onlarin ihtiyaglarina
verdigi cevaplar. Samimiyet, giiven. O nabzi bilecek kisinin marifeti ¢ok
miihim. Herkesin yapamayacag: bir sey diye diisiiniiyorum. Insallah

daimi olur.” (P, K, 23, Ogrenci).

62



UCUNCU BOLUM

KATILIMCILAR ACISINDAN ZEYTINBURNU KULTUR VE
SANAT MERKEZI

Tezin bu boliimiinde kiiltiir merkezindeki etkinliklere katilanlarin merkez
hakkindaki goriisleri ile Istanbul’daki diger kiiltiir-sanat faaliyetlerine katilim
tecriibeleri ele alinacaktir. Katilimcilarin kiiltiir merkezine neden geldikleri, kiiltiir-
sanat kurslarina devam ederken hangi engellerle karsilastiklar1 ve Istanbul’daki diger
kiitiir-sanat mekanlariyla iliskileri incelenmektedir. Bu amagla 12 kisiyle
derinlemesine miilakatlar yapilmistir. Bu ¢alisma ile kursiyerlerin etkinliklere
katilimlariin smirlart ve bu sinirlari nelerin belirledigi de sorulmus ve kendi

anlatimlartyla yaziya dokilmistiir.

Farkl1 yaslardaki ve egitim diizeyindeki goriismecilerin 9’u kadin, 3’1 erkektir.
15-20 yas arasi 2 katilimei, 20-25 yas arast 5 katilime1 ve 50 yas tizeri 5 katilimcei ile
gdriisme yapilmustir. 25 yas alt1 gériismecilerin hepsi Istanbul dogumludur. Esenler ve
Kiciikcekmece’de dogan birer kadin katilimer disginda 25 yag alti goriismeciler
dogduklarindan beri Zeytinburnu’nda ikamet etmektedir. 50 yas lizeri katilimcilar ise

en az 30 yil ve iizeri Istanbul, Zeytinburnu’nda yasamaktadir.

Arastirmaya katilanlarin verdigi bilgiler incelendiginde cevaplarin dort tema
altinda toplanabildigi goriilmektedir. Bunlar kursiyerlerin kursa katilim siirect, kiiltiir
merkezinin kursiyere katkisi, kursiyerlerin kiiltiire katilimindaki tesvik edici ve

engelleyici unsurlar ve katilimin kamu kurumlar1 ve ilge ile sinirh kalmasidir.

Zeytinburnu Kiiltiir ve Sanat Merkezi’nde kiiltiirel etkinlikler disinda
katilimcilara sunulan c¢esitli kurslar vardir. Bu kiiltiir-sanat kurslari, katilimcilara
tiretim imkani1 da sunan, uzun soluklu ¢alisma firsati vermektedir. Bu uzun soluklu
devam ediyor olma durumunun avantaj oldugu distiniilerek, katilimcilar kiiltiir
merkezindeki kiiltiir-sanat kurslarina devam eden kursiyerler arasindan se¢ilmistir.
Ciinki kursiyerler kiiltiir merkezi ile yalnizca izleyici ya da tiiketici olarak tek yonlii
bir iliski kurmamakta, aksine kiiltiirel iiretime katilmaktadir. Sadece seminerleri

izleyenler, tiyatro ve sinemay1 takip edenler ve ¢alismak icin kiitiiphaneye gelenler
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aragtirma kapsamina alinmamigtir. Bunun yaninda miilakat yapilan kisiler genellikle
kiiltiir merkezindeki diger etkinlikleri de takip etmektedirler. Katilimeilar baglama,

san, temel resim, ritim, gitar, hat, comlek ve fotograf kurslarina devam etmektedir.

Katilimcilarin  kiiltiire katilimi degerlendirilirken onlarin “kiiltiirlii” olup
olmadiklar1 ve ortaya ¢ikardiklar iiriiniin estetik degeri hakkinda herhangi bir soru
sorulmamustir. Her bireyin merkeze katilim siirecini etkileyen toplumsal etkenler ve
bireylerin bu etkenlerle iliskisi lizerinde durulmustur. Katilimcilarin devam ettigi
kiiltiir-sanat kurslarinin niteliginin yiiksek kiiltiir mii yoksa popiiler kiiltiir mii oldugu

da goz ardi edilmistir.

Kent politikalar1 baglaminda degerlendirdigimiz kiiltiirel etkinliklerin esitsiz
dagilimini ve bunun getirdigi sonuglari1 toplumsal olarak anlamak i¢in Bourdieu’niin
tezlerinden yararlanacagiz. Kiiltiire katilimin toplumsalligina iliskin bir ilk kanaat
olusturmasi ve toplumsal hayattaki esitsizliklerin kaynagini yalnizca ekonomi-politik
ile smirlandirmamasi Bourdieu’niin ¢alismalarini bu tez i¢in anlamli hale
getirmektedir. Bourdieu ve Darbel Avrupa’daki miize ziyaretcileri ilizerine yaptigi
caligmalarda ziyaret¢ilerin miizeyle ve miizedeki eserlerle kurduklari iligkiyi, onlarin
toplumsal statiilerinin, egitim, meslek ve gelir diizeylerinin etkiledigini ortaya
koymaktadir (Bourdieu & Darbel, 2017). Bireylerin hangi okullarda, nasil egitim
aldiklart; icine dogduklar1 aile ve sosyal cevreleri, kiiltiire katilimi etkileyen ilk
unsurlardir. Ozellikle halk smiflarnin miize gezme pratiklerinin giindelik hayatin
temposuna siki sikiya bagli olmasi, bugiin hala pek cok kentli i¢in gecerliligini
koruyan tespitlerinden biridir. Ustelik yalnizca miizeler igin degil yiiksek kiiltiir
tiriinleriyle karsilasma ihtimalinin olmadigr ¢ogu bos zaman etkinligin takibi de
ekonomik zorluklar, uzun ¢alisma saatleri ve ev i¢i is boliimiindeki esitsizliklerden
dolay1 miimkiin olmamaktadir. Ornegin; BBC’nin hazirladign “Geginemeyenler”
video serisinin bir boliimiinde 9 yasindan beri insaat is¢isi olarak calisan Giiven
Gokcan 2600 TL’lik maasinin gida ve giyim masraflart i¢in yetersiz oldugunu

anlatirken bunlar disinda kalan ihtiyag¢larin zaten karsilanamadigini soyle ifade eder:

“Istanbul’dayim 30 yildir. Ya kag sefer bir miizeye gittin, kag sefer bir

tiyatroya gittin, kac sefer sinemaya gittin, kag sefer bir sergiye gittin, ne
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bileyim ailenle kac¢ sefer yemege ciktin? Tovbe, hi¢c c¢ikmadim,
hatirlamryorum. 13 yildir evliyim. Cocuklarini bir lunaparka gétiirdiin

mii? Hayir.”

Bireylerin gelir diizeylerinin yani sira calisma sartlarindan dolayr bos
zamanlarinin olmamasi kiiltiire katilimi engelleyen etkenler arasindadir. Benzer
sekilde Bourdieu ve Darbel mesai saatlerinden dolay1 halk siniflarinin miize gezmek
i¢in agirlikli olarak haftasonunu tercih ettigini ortaya koyar (2017, s. 168). Ancak
Bourdieu’nlin saha verileri kiiltiir-sanat faaliyetlerine katilanlarin bu kiiltiirel

faaliyetleri nasil deneyimledigini agiklama konusunda yetersizdir.

“Bourdieu yalnizca eksiklik, yanlislik, yoksun kalma agisindan ele aldig1
orta sinif ve halk kesimlerinin pratiklerine anlam vermekte tiimiiyle
basarisizliga ugrar: Anlamsizdirlar ya da yiiksek kiiltiir pratiklerinin

tumiiyle taklidiyle 6zdesirler.” (Maigret, 2019, s. 166).

Bu tezde yapilan saha galismasi tam da bu pratiklere bireylerin nasil anlam
yiiklediklerine odaklanmaktadir. Saha wverileri analiz edilirken kiiltiire katilim
konusundaki esitsizlikler gozetilerek katilim konusunda talepte bulunan bireylerin
kiiltiire katilimlar1 yalnizca s6z konusu esitsiz iliskiye hapsedilmemektedir. Ciinkii is¢i
simifi kokenli katilimcilarin tiyatro, fotograf¢ilik ve miizik gibi branglar1 merak
ettikleri ve bunlardan zevk aldiklar1 gdézlenmistir. Yapilan saha calismasi popiiler
kiiltiire yonelik elestirilerde 6n plana ¢ikan; halkin homojen bir tiiketici kitlesi olarak
kabul edilmesi yerine katilimcilarin bireysel ilgilerini ve bu ilgilerin dogus sebeplerini
kesfetme amaci tasimaktadir. Katilimcilarin tercih ettikleri branslar 6nemli olmakla
beraber bu talepler hem toplumsal hayata katilim hem de sanatin bireyin hayatinda
ikame edilemez yoniinii anlamlandirma hamlesi olarak degerlendirilmektedir.
Ornegin; fotografgilik ya da ¢dmlek kursunu tercih eden katilimeilar tipki hat ya da
piyano kursuna devam edenler gibi giindelik hayatlarinin bir boliimiinii diizenli olarak

bu alana ayirmaktadir.

Kendi kiiltiirel begeni ve zevkine sahip halk kesimlerinin kentteki kiiltiirel
faaliyetlerle iligkisi yalnizca egemen Kkiiltiire olan mesafeleri lizerinden agiklanamaz.

Onlar yalnmizca tiiketici olarak degil yeni kiiltiirel igeriklerin {ireticisi olarak
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degerlendirilir (Bourse & Yiicel, 2017, s. 7-13). ingiliz Kiiltiirel Calismalar1 ekolii smif
ve 1k karsithiginin; cinsiyet ayrimeiliginin iirettigi yeni kiiltiirel formlar {izerine ¢ok
sayida arastirma yapar. Etnografiyi baslica arastirma unsuru olarak kullanan Paul
Willis (2016), okul karsit1 kiiltiiriin kendi kendini olusturmus formlarini, bu kiiltiiriin
bir toplumsal faillik irettigi ve meydan okuyucu yoéniiyle tehdit olusturdugunu
savunmaktadir. Kiiltiir merkezinin katilimeilari tarafindan kullanilma bigimi Willis’in
isaret ettigi radikallikte bir karsit kiiltiir insa etmese de bireylerin kullanim bi¢iminin
ortaya ¢ikarilmasinin en az iiretim siireci kadar 6nemli olduguna isaret eder. Bunun en
acik ornegi kiiltiir merkezi katilimcilarinin yaptiklar: faaliyet ile yoneticilerin ifade

ettigi gibi “kentli olma” stirecleri arasinda herhangi bir iliski kurmamalaridir.

Hiikiimetlerin demokratiklesme yolunda adimlar atmasina ragmen bu
politikalarin seyirci profilinin degisimi iizerinde ¢ok az etkili oldugunu sdyleyen
DiMaggio ve Useem iist ve st orta smiflarin disinda kalanlarin sanata katilmasini
engelleyen unsurlar1 anlamamiz gerektigini belirterek bu engelleri asmaya yonelik
dort madde siralamaktadir: Sanatsal faaliyetlere katilim i¢in kisilerin etkinliklerden
haberdar olmasi ve katilim i¢in motivasyona sahip olmasi; sanata olan begeni ve
takdirin uzun siireli egitim ile olugsmasi; sanatin sunuldugu ortama asinalik; sanat
cevrelerinin zamanla degisen giincel zevklerine yatkinlik (DiMaggio & Useem, 1978,
s. 381-383). Yapilan saha calismasi bazi katilimcilarin bu dort engelle karsilastigini
ortaya koymaktadir.

Kiiltiire katilimin 6niindeki her engel ayni ilgede yasayan, ayni kiiltiirel mekan1
paylasan katilimecilar i¢in ayni diizeyde 6nem tasimamaktadir. Gengler i¢in aile ve
sosyal ¢evre daha etkili olurken 50 yas {izeri kadinlar i¢in toplumsal cinsiyetle irtibatl
ele alinabilecek problemler etkili olmaktadir. Orgiin egitimde daha ileriki siniflarda
olan birinin kiiltiirel faaliyetlerle daha koklii bir iliskisinin oldugunu sdylemek bazi
geng katilimeilar igin de miimkiin degildir. Ote yandan aile ve yakin gevresi herhangi
bir sekilde kiiltiirel faaliyetlerle ilgilenmeyen, meslek lisesi ¢ikisl gengler igin tek
basina kiiltiir merkezi kiiltiire katilimin ilk tecriibesi olmaktadir. Biitiin katilimcilarda
gozlemlenen ortak etken ise kiiltiir merkezindeki ortamin kendisidir. Ozellikle
basladiklar1 kursa devam etme ve yakinlarin1 da kiiltiir merkezine getirme egilimi

ortama duyduklar1 “giiven” ve ortamin “samimiyetinden” kaynaklanmaktadir.
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Tezin bu boliimiinde saha verileri 1i¢ temel soru iizerinden
degerlendirilmektedir. Katilimcilar kiiltiir merkezine gitmeye iten faktorler nelerdir?
Katilimcilar gittikleri kursa devam ederken hangi engellerle karsilagsmaktadir? Kiiltiir
merkezinde edindikleri tecriibe onlar1 farkli mekanlardaki etkinliklere yonlendiriyor
mu? Bu li¢ soru iizerinden kiiltiire katilimin ii¢ asamasi iizerinde durulmaktadir:
Bireylerin herhangi bir kiiltiirel faaliyete ilk nasil ilgi duyduklari, bu ilgilerini nasil
stirdiirdiikleri ve ilginin farkli alanlar1 tesvik edip etmemesi. Saha verileri hikayelerin
tim Oznel yanlarint da g6z Oniinde bulundurarak bu sorular c¢ercevesinde

degerlendirilmektedir.

|. ILK MERAK: AILE, YETENEK VE POPULER KULTUR

Katilimeilarin kiiltiir merkezinin varligindan haberdar olma ve burada bir
faaliyete katilmaya karar verme siireci kisiden kisiye gore degisen oldukca 6znel
stireclerle belirlenmektedir. Kimi ebeveynlerinin tesviki kimi Bilgi Evi’nin
yonlendirmesi kimi ise popiiler kiiltiir iiriinleri sayesinde kiiltiir merkezine gitmeye
karar vermistir. Aym1 zamanda belli bir sanat dalina egilimlerinin oldugunu aile
bireylerinin ya da kendilerinin fark etmeleri de katilimcilarin bir egitim arayisi
icerisine girmesinde etkili olmaktadir. Ornegin; baglamanin oldugu bir evde biiyiimek,
ebeveynlerin ya da 6gretmenlerin ¢ocuklardaki yetenegi kesfetmeleri katilimeilarin bu
alanda yonlendirilmesi adina atilan ilk adimlardir. Ailede ve yakin ¢evrede herhangi
bir kiiltiir-sanat daliyla ilgilenen, egitim almamasina ragmen bir miizik dalina yahut
enstriimana merak duyan kisilerin olmast ozellikle genclerin bu alana yonelik

yeteneklerinin kesfedilmesine ve egitim i¢in tesvik edilmesine Onciiliik etmektedir.

Ozellikle kiigiik yasta ailesinin yonlendirmesiyle kiiltiir merkezine gelmeye
baglayan katilimecilarin konu hakkindaki gorislerini bildirirken kendilerine ve
ciimlelerine duyduklari giiven ve konusma rahatliklar dikkat cekicidir. [lkokul birinci
sinifta kiiltiir merkezine babasmin yonlendirmesiyle giden (D, K, 18, Ogrenci) bu
duruma Ornek verilebilecek katilimcilardandir. D, miilakat i¢in bulustugumuzda
tiniversite smavina hazirlaniyordu. Sayisal boliimde okudugu icin bir yandan
miihendislik istiyor bir yandan da 10 yildir emek harcadigi gitar dersleri onu miizik

Ogretmenligine itiyordu. Sabah okul, aksam etiit ve sonrasinda kiiltiir merkezinde
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gecen gilinliik programinin yogunlugu arasinda yaptik goériismemizi. Gitar egitimi ve
orkestra galigmalar1 i¢in diizenli olarak geldigi kiiltiir merkezine onu ilk iten sey ise

babasiin D’deki sarki soyleme yetenegini kesfetmesiydi.

“Ben kiiciikken de sarki sdyliiyordum. Babam da enstriiman ¢almami ¢ok
istiyordu. Burada da iste boyle iicretsiz yani, faydali bir sey goriince dedi
bir deneyelim. Yani insan {icretsiz goriince diyor ki yani ne kadar iyi bir
ortamdir ne kadar iyi bir egitim verebilir ki, para almiyor sonugta
diyorsunuz ama gayet iyi yani. Hicbir sikint1 yasamadik. Ik 7 yasimda
geldim. Ilkokul bire basladigimda, gitar kursuyla basladi her sey.
Gitardan sonra dedik tiyatroya bir bakalim. Ayn1 zamanda oyunculuk da
yaptim. Tiyatroya basladik. Sonra hocamiz degisti. Ben dedim ki baska
hocayla olmayacak. Cok alismistim. O zaman kii¢iigiim tabii. Tiyatroyu
biraktik. Sonra Hasan hoca geldi, gitara devam ettik. Hala da devam
ediyoruz. Aile gibi olduk aslinda. Buras1 farkli bir diinya oluyor insan
icin. Tkinci bir aile.”

Hem arkadas ¢evresi hem de ailesi D’yi destekleyen ve cesaretlendiren dnemli
iki etmen olarak karsimiza ¢ikar. “Canli seyleri seviyorum” olarak acikladig: tiyatro
ve konser merakini gidermek i¢in Zeytinburnu disinda Caddebostan ve Bostanci
Kiltir Merkezlerini tercih ettigini ama genel olarak Zeytinburnu’nun kendisine
yettigini, zaten okul yogunlugu sebebiyle her yere gitme firsatinin olmadigini sdyler.
Konsere arkadaslari, tiyatroya ise ailesiyle gider. Kiiltiir merkezinde ikisi gitar, biri
piyano biri de keman kursuna devam eden dort arkadasi vardir. D’nin kiiltiir
merkezindeki genis sosyal ¢evresi onun kiiltiir merkeziyle ve miizikle kurdugu iligkiyi
diger goriismecilerin kurdugundan farkli bir yere tasir. Bu farklilik D’nin miizik
hakkindaki konusmalarinda, kiiltiir merkezinde nasil vakit ge¢irdigini anlatmasinda

ortaya ¢cikmaktadir.

“Gitara gilinliik olarak zaman ayirtyorum. Ciinkii orkestraya parca
yetistirmeye ¢alistyoruz. Ayrica ben kendimi gelistirmeye ¢alistyorum,
sesimi gelistirmeye ¢alistyorum. Yani hepsi iist iiste geldigi zaman
giinlik calismak gerekiyor. Sonra ¢ok birikiyor. Sey oluyor ben
calisirken hocanin akustik gitariyla g¢alistyorum. Ciinkii her tiirlilye

aligsin diye. Ve tirnaklar yok oluyor, el pargalaniyor resmen. Konsere bir
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hafta kala beni dinlendirmeye aliyor. Bantliyoruz. Sonra ben konsere
saglam parmaklarla ¢ikiyorum. Ciinkii has iki {i¢ elemanimiz var gitar
konusunda. Onlar ¢ok 6énemli hoca i¢in o ylizden. Son bir iki ay kala grip

olmasinlar diye ¢ok dikkat ediyor.” (D, K, 18, Ogrenci)

Bourdieu ve Darbel’ gore “kiiltiir kazanima stireci 6zellikle sanatsal konularda
agir islediginden, kiiltiire ulagsma siirecinin ne kadar gecmisi olduguna bagli kimi ince
farklar, bilgi dokunsal konum ve hatta 6grenim durumu goériiniiste esit olan bireyleri
birbirinden ayirmaya devam eder.” (2017, s. 37). D’nin diger katilimcilara gére gok
daha uzun siiredir kiiltiir merkezinde bulunmasi ve ailesinin onu siirekli desteklemesi
“kiiltiir kazanim1” siirecinin zamana bagh yoniiyle ilgilidir. Okuldan ziyade kiiltiir
merkezinde ge¢irdigi vakitlerden daha fazla keyif aldigim1 sdyleyen D, Kkiiltiir
merkezini “ikinci bir aile gibi” seklinde tarif eder. Hem kendisinin hem de ailesinin
sosyallestigi, yeni arkadaglar ve kendi deyimiyle “aile dostlar1” edindikleri bir sosyal
alandir ayn1 zamanda. D ve ailesinin kiiltiir merkezi ile kurdugu bu organik iligki D’nin
kiiltiire katilimini siirekli hale getiren etmenlerden biridir. Bunu destekleyecek sekilde,
DiMaggio ve Useem’e gore ¢ocuklukta kazanilan sosyallesme bigimleri sosyal siniflar
arasinda esit dagilmamakta ve ileriki yaslarda sanata olan ilginin gelisiminde de etkili
olmaktadir. (1978, s. 382). Kiiltiir merkeziyle kurulan iliskiye ailenin aktif olarak dahil
olmasi hem farkli sosyal ¢cevre edinmenin Oniinii agmakta hem de katilimcinin kiiltiir-

sanat ile daha kalic1 ve siirdiiriilebilir bir iligki kurmasini saglamaktadir.

“Derslere ¢ok sik geliyorum. Dersim yoksa bile geliyorum. Ciinkii burasi
beni rahatlatiyor. Insanlarin yaklasimi gayet giizel. Mesela hocam burada
su anda dersi var. Ben normalde dersine ¢ikiyorum. Sirekli iletisim
halindeyiz. Ya da arkadaglarimizla bulusup buraya gelip miizik
yapiyoruz. Siirekli burada oldugumuz igin takip etmemize gerek

kalmiyor, her seyden haberimiz oluyor.” (D, K, 18, Ogrenci)

Zamaninda babasinin eline zorla baglama tutusturup Bilgi Evi’ne gonderdigi
16 yasindaki san kursiyeri Z (K, 16, Ogrenci) okuldaki dgretmenlerinin katki
saglayamamasi ve Bilgi Evi’ndeki hocasinin ydnlendirmesiyle kiiltiir merkezine

gelmeye baslar.
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“Sonra baglamayla bagladim yola. Zorla gittim ama sonradan ¢ok
sevdim. Miizik yetenegim daha ¢ok artt1. Kulagim saglamlasti. Bu sayede
miizige adim atmis oldum. Sonra san dersi almaya basladim. Buralari
tanidim. Sonra Giizel Sanatlar oldugunu 6grendim 8. sinifta. Giizel
Sanatlara yoneldim ve buranin oldugunu duydum. ilk basta okulda
basladim san dersi almaya. Okulda olmayinca buray: tavsiye ettiler.
Burada yaklagik 1 yil aldim. Sonra da oray1 kazandim zaten. 8. sinifta
burada egitim aldim, oray1r kazandim. Buradan san dersi almasaydim
hi¢bir sey bilmiyor olurdum. San dersi aldigim i¢in bana kolaylik
saglamis oldu. Birinci olarak kazandim.” (Z, K, 16, Ogrenci).

Babasinin miizige yetenegi olusu, annesinin ise farkli enstriimanlari
calabilmesi Z’nin baglama ve san branglariyla tanismasini kolaylastirmistir. Giizel
Sanatlar Lisesi’ni yarida birakan annesinin “gorevimi sen devral” dedigi 16 yasindaki
san kursiyeri, okuldan dolayr c¢ok wvakit bulamasa da farkli enstriimanlari
dinleyebilmek ve kulagini gelistirilebilmek i¢in arkadaglariyla sik sik kiiltiir merkezine

gelmeye gayret etmektedir.

“Annem buradan egitim almay1 c¢ok istedi. Gegen sene ben okulu
kazandiktan sonra ara sira benimle geliyordu. O da sarki tiirki
sOylitlyordu. Benim egitim aldigim yeri gérmek istedi. O da biraz katildu.
Bazen arkadaslarimla beraber geliyoruz. Bazen kiigiik kardeslerim oluyor
tiyatroya getiriyorum. Kardeslerimi ¢ok getiriyorum. Benden bir kiigiik
kardesim de buradan san dersi almak istiyor. Ortaokula gidiyor, benim
yolumda yiiriimek istiyor. Oyle dyle ona da katki sagliyorum. En
kiigiigiine de katki sagliyorum. Seminerlere degil ama tiyatroya ¢ok

katiliyoruz.” (Z, K, 16, Ogrenci).

Ailesi 40 yildan fazladir Zeytinburnu’nda yasayan M (K, 22, Ogrenci) ise
kiiciik yaslarda okuldaki yalnizligini yazi yazarak gidermeye calismistir. Yazi yazma
merakini teyzesinin kesfetmesiyle lise birinci sinifta yazin gittigi Safranbolu’da hat
derslerine baslar. 4 yil boyunca Safranbolu’da aldig: hat egitimini Istanbul’a geri

dondiigiinde Zeytinburnu Kiiltiir ve Sanat Merkezi’nde devam ettirir.
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“Zaten ben boyle internette bir seyler arastirmayi cok seven bir insandim.
Yazilar ¢ok hosuma gidiyordu. Ortaokul siralarinda c¢ok yalmiz bir
cocuktum. Kendi kendime siirekli adim1 yaziyordum. Latin harfleriyle
basladi 0. Teyzem de bendeki bu meraki goriince yazin Safranbolu’ya
memlekete gittigimizde beni oradaki hat kursuna baglatti. Ben daha lise
9. smiftaydim. 4 y1l Safranbolu’da okudum bu arada. Lise sona kadar hat
hocamla kalemi elime alma asamasina kadar ilerledim. Sonra oradan

buraya gelince burada devam ettim.” (M, K, 22, Ogrenci).

5 yildir diizenli olarak kiiltiir merkezine gelen M diger baz1 kursiyerler gibi
merkezdeki diger etkinlikleri takip etmekte ve yakin ¢evresinin kiiltiir merkezine
gelmesinde etkili olmaktadir. Ornegin; annesinin kiiltiir merkezindeki seminerlere

gelmesini ve ardindan onun da hat derslerine katilmasini saglamas.

“Zaten Zeytinburnu Belediyesi’nin kiiltiir-sanat faaliyetleri hosuma
gidiyor. Onun disinda sOyle. Buraya farkli sekilde seminerler yapan
kisiler de geliyor. Sinema ve tiyatro degil de seminer i¢in de gelen var. O
sekilde onlara katilarak da faydalaniyorum. Cok bariz bir sekilde
hatirladigim Bekir Develi gelmisti. Annemle beraber gelmistik. Yine bu
5 yil igerisinde. O beni ger¢ekten ¢ok etkiledi. Biraz stand-up
seklindeydi. O beni etkiledi. Ve hani o etkiden dolay1 Bekir Develi’yi
takip ediyorum. Annemi ben baglattim. Benden gore gore. O da bu yil
basladi. Bir de benim kuzenim var. Ders almadi ama ¢ok giizel tablolar
yapiyor. Resim tablolari. Onun o yetenegi var. Egitim almadan tablo
yapmast ¢ok hos. Okuldan arkadaglarim var. Mesela bir arkadagim

buraya tezhibe geliyordu. O sekilde.” (M, K, 22, Ogrenci).

Anadolu Imam Hatip Lisesi’nde dgretmen olarak calisan S (K, 24, Ogretmen)
kiiltiir merkezine 2019 yilindan beri gelmekte; hat ve ney kurslarina katilmaktadir.
Calismay1 seven biri oldugu i¢in genellikle hi¢ bos vakti olmadigini ifade eder. Acgik
ogretimden Ilahiyat okuyan S, bisiklet kullanmaktan ve “macerali filmler” izlemekten
hoslanir. Kendi ilgisi ve arastirmalar1 neticesinde Zeytinburnu Kiiltiir ve Sanat

Merkezi’ne gelmeyi tercih eder.
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“Hat kursuna geliyorum. Cok giizel bir ortamu var. Kiiltlir merkezindeki
hocalardan kaynakli diye diislinliyorum. Daha 6nce de bagka yerlerde
kursa gitmis biri olarak. Aile ortam1 var burada. Hocalar gergekten ¢ok
ugrasiyorlar. Gergekten bir seyler Ogretmek icin geliyorlar. Allah
onlardan razi olsun. Onun diginda da kiiltiir merkezine gelmiyorum. Ama
kardeslerimi getiriyorum sinemaya. Etkinlikler oldukca yine.” (S, K, 24,
Ogretmen)

S, ¢alisma kosullar1 ve hat sanatina heniiz yeni ilgi duymasi sebebiyle 16
yasindaki gitar kursiyerine ya da 23 yasindaki lise mezunu ¢émlek kursiyerine gore
Istanbul’daki kiiltiirel mekanlarla daha az temas kurmustur. Bu noktada ailenin
yonlendirici rolil ya da kisinin kiiltiir merkezine daha erken yasta gelisinin 6nemli bir
etken oldugunu sdyleyebiliriz. Omegin, S de kiigiik kardesinin kiiltiir merkeziyle
tanigmasina aracilik etmis, onun erken yasta hat dersleri almasina onciiliik etmistir.
Ayn1 zamanda kardesini ¢ocuk sinemasi ve tiyatrosuna getiren ve annesinin kiiltiir

merkezindeki seminerlere katilmasini saglayan kursiyerlerden biridir.

“Kardesim 9 yasinda bagladi. Kiskaniyorum onu. Ben 24 yasimda
bagladim. 5 sene igerisinde hattatlik icazetimi alacagim ama keske daha
erken gelseydim. Daha ¢ok vaktim olsaydi. Firsat buldukga yaziyorum
devam ettirmeyi de istiyorum. Annem ¢ok sever gelmeyi. Burada Siyer-
i Nebi programi olmustu sanirim. Beraber gelmistik. Sitki Aslan’in
semineri olmustu ona gelmistik. Annem de gelir hani. Onun disinda

kardeslerimi ben getiriyorum zaten baska da yok.” (S, K, 24, Ogretmen)

Gorlisme yapilan dort katilimer katildiklart kiiltiir-sanat  kursuna devam
ederken kendi kardeslerini ve annelerini de kiiltiir merkezine getirmeye basladiklarini
ifade eder. Kiiltlir-Sanatta Katilimc1 Yaklagimlar Raporu’nun katilimciligi arttirmaya
yonelik olarak kiiltiir-sanat kurumlari i¢in hazirladigir yol haritasinda farkli yas
gruplarinin bir arada bulunmasinin gerekliligi vurgulanir: “Kendi ¢ocuklugunda
kiiltiir-sanat ile temas1 smirli kalmis bir birey, cocugu olduktan sonra bu iliskiyi
yeniden kurabiliyorsa, yasl ve tecriibeli neslin gen¢ kusaklar yardimiyla engelleri
asarak kiiltiir-sanat deneyimi kazanmasi da miimkiin olabilir.” (2017, s. 78). Bu tez

kapsaminda yapilan saha ¢alismasi katilimcilarin ebeveynlerinin yarim biraktig ya da
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isteylip baslayamadiklar1 kiiltiirel faaliyetlere onlar1 yonlendirdiklerini ortaya

koymaktadir.

Endiistri Meslek Lisesi c¢ikish T (E, 21, Ogrenci) ise makine ressamligi
boliimiinden mezun olduktan sonra kendisine bambagka bir yol ¢izmeye karar vermis.
Cocuklugundan beri Asik Mahzuni Serif ve Neset Ertas dinleyerek ses yetenegini
kendi kendine kesfeden T’nin miizikle ilgilenmeye baslamasinin olduk¢a 6znel bir

sebebi var.

“Abim yanlis hatirlamiyorsam 7 ya da 8 yasinda miizik O0gretmeni
tarafindan baglamaya yazdirildi. O zaman abimin sesi giizeldi. Onu
hocasi1 kesfedene kadar ben kendimi kesfetmemistim. 7-8 yasimda sarki
sOylemeye basladim. Acik¢asi abimi kiskanarak sarki soylemeye
basladim miizige. Okula ufak tefek korolarda sdyliiyorduk. Sonra baktim
abim baglamaya basladi, baglama ¢aliyor, siilale iginde ¢ok seviliyor,
oviilityor falan ben dayanamadim. Kiskandim. Bu yapiyorsa ben hayli
hayli yaparim. Ondan sonra bir meraktir ben de baglamaya basladim.

Benim 4,5 sene oldu baglamaya baslayali.” (T, E, 21, Ogrenci)

Meslegini yapmak istemeyen F, makine ressamligi okudugu i¢in nota
Ogrenebilecegi ya da miizik dersi alabilecegi bir egitim imkani bulamadigindan dolay1
kiiltiir merkezine gelmeye karar verir. Bu 6rnekte kiiltiir merkezi tipki 16 yasindaki
san kursiyeri Z’nin tecriibesinde oldugu gibi okul egitimini ikame eden bir kurum

olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

“Kiiltiir merkezine asil gelmemdeki amag konservatuvar sahne sanatlari
adi altinda bir sey acildi burada. O sahne sanatlar1 boliimiiymiis. Ben o
zaman lise sondaydim, konservatuvar okumak istiyordum. Bunun i¢in
buraya gelip konservatuvara hazirlik konusunda hocalardan bir sey rica
etsem diye diislinliyordum. Ama ¢ok sey olmadi, bagdasmadi. Sonra
Ibrahim Hoca ile tamistik. San egitimine bizi buraya yonlendirdiler. Sag
olsun o beni hazirladi 3-5 aylik bir siiregte. Ben de siikiir kazandim.” (T,

E, 21, Ogrenci).

Gorlisme yapilan iki katilimemin Giizel Sanatlar Lisesi ya da konservatuvar

kazanmasinda kiiltiir merkezi 6énemli bir rol oynar. Benzer sekilde gitar kursiyeri D,
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istedigi zamanlarda miizik yapabildigi icin okul yerine kiiltiir merkezinde vakit
gecirmeyi tercih etmektedir. Bu durum kiiltiir merkezinin kiiltiirel etkinlikler agisindan
“eksik” kalan okul kurumunu tamamladigi anlamina gelmektedir. Yapilan saha
arastirmasindan yola c¢ikarak ogrencilerin kiiltiirel etkinliklere yonelmesinde okulun
herhangi bir etkisinin olmadig1 tespit edilmistir. Gorliigme yapilan katilimcilarin
tecriibeleri kimi zaman “okula ragmen” kiiltiire katilimin siirdiirilmeye calisildigini
gosterir. Oysaki Bourdieu ve Darbel kiiltiirel etkinliklere katilimin okulda alinacak

egitim ile verimli hale gelecegini ortaya koyar.

“Burada oOnerilen model, kimi kiigiik ayrnimlarla birlikte kiiltiir
etkinliklerinin biitiin bigimleri ig¢in gegerlidir; okulun etkisinin
artirllmasinin hem kiiltlirel etkinlik (miize ziyareti, tiyatro oyunlart ve
konserler, hatta radyo ve televizyondan kiiltiir yayinlarinin izlenmesi)
oraninin artirtlmasinin hem de diger yontemlerin etkili olmasinin zorunlu
kosulu olduguna kusku yoktur; diger bir ifadeyle, kiiltiirel gereclere
yapilan yatirimlar, bu gereclerin kullanicilarini “iiretebilecek’ tek alan
olan okul kurumuna yatirim yapilmadigi siirece pek verimli olmaz.”

(Bourdieu & Darbel, 2017, s. 132-33).

Kocatepe Universitesi Tiirk Sanat Miizigi ses egitimi 2. simf grencisi olan T,
kendi miizik grubuyla Afyon’daki otel ve barlarda sahne alarak har¢ligini ¢ikarmaya
calisir. Halk miizigi, pop, Anadolu Rock ve sanat miizigi “okumaya calistig1” tiirler
arasinda yer alsa da lizerinde uzmanlastig1 asil miizigi anlatirken popiiler olandan ya

da herkesin bildiginden farkli bir seyle ilgilendiginin altin ¢izer.

“Benim asil ana dalim okulda sanat miizigi. Sanat miizigi dedigim de bu
bilinen sanat miizikleri degil. Dede Efendi’ler, Itri’ler... Klasik Tiirk
Miizigi, Saray Miizigi diye geger. Daha bdyle derin anlamli, daha
mesakkatli eserler.” (T, E, 21, Ogrenci).

2 yildir kiiltiir merkezindeki ¢omlek kursuna devam eden 23 yasindaki P (K,
23, Ogrenci) gen¢ yasma ragmen konusmasi olduk¢a diizgiin, tiyatro asig1
denilebilecek diizeyde bu alana ilgi duyan genc¢ bir kadindir. Turizm ve Otel
Isletmeciligi &n lisans programi 3. siif dgrencisi olan P, goriisme yapilirken 6 aydir

Pendik’te ikamet etmekteydi. 10 yillik Zeytinburnu, Telsiz Mahallesi’ndeki
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yasantisindan once ise Kiiglikgekmece’de oturmus. Zeytinburnu’nda yasamak P’nin
kiiltiir-sanat ile iliski kurmasinda 6nemli bir yere sahip. Ancak onun dncesinde ¢cocuk
yaslarda popiiler bir televizyon programi araciligiyla tiyatroya merak duymasi onu 16
yasinda Zeytinburnu Kiiltir Merkezi’nde bir tiyatro oyununu seyretmeye

yonlendirmis.

“Ben kiigiikliikten beri gece kalkip Okan Bayiilgen izliyordum. Herkes
uyuyordu ben onu izliyordum. Kag¢ yasimdaydim? 12-13 yasimdaydim.
Zaten 14-15 yasimda meslek se¢gmek durumunda kaldim. Meslek
lisesinde okuyacagimi diislindiigiim i¢in. Radyo televizyon c¢ok sey
geliyordu basta bana. Adamin da tiyatroculuk ge¢misi oldugunu anladim.
Sonra bir sekilde tiyatro boyle sey kaldi gdztimde. Ulasilmast, yiice boyle
giic bir yer. Ama cok giizel boyle miicevher gibi. Stajimi da adamin
yaninda yapacagimi diisiindiim. Hi¢ &yle bir imkanim olmadi. Allah o
sekilde ¢izmedi o yolu. Bambagka bir sekilde ¢izdi. Ayn1 sekilde tiyatro

ile yine bulustum.”

Bu anlat1 aslinda tiyatro, sinema ve miizik gibi kiiltiirel faaliyetlere katilim
imkaninin sinirli oldugu bireyler i¢in popiiler kiiltiiriin 6nemini ortaya koyar. Popiiler
kiiltiir, diger kiiltiirel {iriinlere sinirl olan erisimi genisleten, o {irlinlerden haberdar
eden yoOniiyle tesvik edici bir unsur olarak belirir. Popiiler kiiltiir izleyicisine yonelik
getirilen elestiriler arasinda “onu kullanan insanlar tizerinde zararl etkiler yarattig1”
temasi yer almaktadir (Gans, 2018, s. 53). P’nin tecriibesinde ise popiiler kiiltiir bireyin
kiiltiire katilimin1 saglayan ilk etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu popiiler kiiltiir
tirlinlerinin tiiketilmesinin her birey igin farkli sonuglanabilecegi anlamina da
gelmektedir. Ornegin; gitar kursiyeri D’nin alaniyla ilgili olarak takip ettigi ya da
kiiltiir merkezinde gormek istedigi isimler arasinda Murat Boz, imera, Sezen Aksu ve
Fatma Turgut gibi popiiler kiiltiirden asina oldugumuz miizisyenler yer almaktadir.
Ayrica bir onceki boliimde katilimcilar ve yoneticiler arasindaki “uzlasi stratejisi’nin

bir tarafini popiiler isimlere yonelik talepler olusturmaktadir.

Sonug olarak katilimeilarin herhangi bir kiiltiir-sanat alanina merak duymasi
oznel gerekgelerle sekillense de egitim imkéanina sahip olmak ya da yakin ¢evre ve

ailede Kkiiltlir-sanat ile ilgilenen kimselerin olmasi kisiyi olumlu anlamda
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yonlendirmektedir. Ust siniflarin disinda kalanlarin sanata yonelik ilgisinin olusmasi
ve bu ilginin canli tutulmasi agisindan kisinin kiiltiirel faaliyetlere duydugu “ilk
merak” Oonem tasimaktadir. Bu merakin kesfedilmesi ve yonlendirilmesi ise kisisel
caba yahut ailenin bireyi motive etmesiyle miimkiin olmaktadir. S6z konusu merakin
karsilik bulabilmesi ise bir sonraki asamaya gegilmesini zorunlu kilmaktadir. Kiiltiir
merkezleri bu merakin karsilik bulabildigi kurumlardan biridir. Bir sonraki boliimde

katilim siirecinde yasanan zorluklar1 ve siirecteki tesvik edici unsurlar ele alacagiz.

II. KATILIM SURECINDEKI ENGELLER VE TESVIK EDICi
UNSURLAR

Kiiltiir merkezindeki kiiltiir-sanat kurslarina devam eden katilimcilarin
kendilerini motive eden unsurlar oldugu gibi onlarin katilim siireglerini sinirlandiran
unsurlar da bulunmaktadir. Yapilan saha calismasi sonucunda kiiltiire katilimin
ontindeki engeller iki farkli kategoride ele alinmaktadir. Birincisi 50 yas iizeri
kadinlarin toplumsal cinsiyet temelli yasadiklar1 zorluklar; ikincisi ise 6grencilerin
kendilerini yetersiz hissetmelerinden kaynaklanan engeller. Sinifsal konumun
degisimini kiiltiirel tiiketim {izerinden ele alan Ozgiir Arun, analiz ettigi verilerden

yola ¢ikarak kadinlarin tiiketim karsisindaki esitsiz konumunu soyle anlatir:

“Diisiik gelirli, temel gida ihtiyacini karsilayamayan, kiiltiirel tiiketimleri
basitce televizyonla sinirl, sosyal yonden kisith, kiiltiirel sermayesi
diisiik ve biiyiik oran1 kadin olan bireylerin olusturdugu bu sinifsal
pozisyonun en altinda, sadece ihtiyacin begenisine (taste of necessity)

sahip olanlar barinmaktadir.” (Arun, 2014, s. 183).

Geleneksel cinsiyet kodlarinin kadinin kamusal hayata erisimini kosullandiran
yapist ayni zamanda onlarin kiiltiire katilimini ya tamamen ortadan kaldirmakta ya da
“eve en yakin yer” ile smirlandirmaktadir. Gorlisme yapilan 50 yas iistii kadin
katilimcilar i¢in arzu ettikleri gibi bir hayat siirememenin sonucu olarak kendine
zaman ayirma ve herhangi bir faaliyetle mesgul olma istegi ortaya ¢ikmaktadir.
Kadinlar i¢in kiiltiir merkezinin evlerine yakin olmasi en biiyiikk avantajlaridir. 30

yildir Zeytinburnu Telsiz Mahallesi’nde oturan ve agik lise son sinifta okuyan 52
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yasindaki baglama kursiyeri halk egitim ve kiiltiir merkezi disinda Istanbul’daki diger

etkinliklere katilma liikksiliniin hayatinin hi¢bir doneminde olmadigini ifade etti.

“Yok ben zor geliyorum. Kayinvalidem ile alt iist oturuyoruz. Ben gizli
geliyorum. Ne igin var, yasin ge¢cmis diyorlar. Ben hi¢ onlar1 dinlemedim.
Esimi de dinlemedim. Ne yapayim zevk aliyorum. Ayib1 birakin ben
giizel ¢alsam sahneye bile ¢ikarim. Destek hi¢ yok. Esim bile destek
vermiyor, kostek. Halk Egitim’de de bilgisayara, Ingilizce kursuna gittim
ama yarim kaldi. Kaympederim kizdi. Cogu seyde birakamiyorsun
onlari, ben kursa gidecegim diyemiyorsun. Cogu seyde bdyle. Sen sen ol
ayn1 apartmanda evlenme. Zor ¢ok zor. Ben alistirdim belki de. Giderken
gelirken haber veriyordum. Sikéyet anlaminda degil de zorluklar1 var

yani.” (C, K, 52, Ev Hanim).

Ozellikle kadimnlarin sosyal hayata katildiklar1 diger bir kurum ise ISMEK
kurslaridir. IKSV’nin 2017 Kiiltiir-Sanatta Katilime1 Yaklasimlar Raporu’nda yer alan
goriismelere gore ISMEK ’in kimi ailelerin kiz ¢ocuklarin gitmesine izin verdikleri
tek yer oldugunun alti ¢iziliyor. ISMEK kurslarinda genellikle kadmlar evden
uzaklagsmadan; oturduklar1 mahalleden, semtten ayrilmadan gidebilecekleri en yakin
kursta egitim alma imkanina sahip. Bu imkan ilk bakista kursiyerler i¢in bir avantaj
gibi goriinse de kentin farkli mekéanlariyla temas kurma olasiligini olumsuz
etkileyebilmektedir. Kadinlarin ev i¢i sorumluluklarindan dolay1 kisitli bos zamana
sahip olmalar1 o zamani nasil degerlendirecekleri konusunda onlar1 “seg¢ici” olmaya
zorlamaktadir. Ornegin; Ticaret Lisesi’ni son sinifta birakan ve ardindan yazilim
firmasinda ¢alisan farkli kadin bir katilimci ancak gegen yil emekli olduktan sonra

kiltiir merkezine gelmeye baglar.

“Baglamaya geliyorum ben. {1k defa ben sosyal bir sey yaptim yani. Bu
yil bagladim. Ben de calistigim i¢in hi¢ zamanim olmuyordu. Sadece
ISMEK in Ingilizce kursuna gittim aksamlar is ¢ikisi. Onun haricinden
bende bir sey yok. Ben isimi birakali 1 sene oldu. Kaymvalidem ve
kayinpederimle beraber yasiyorum ben 30-32 senedir. Onlar artik
yaslandilar. Onlarin ihtiyaglarimi gidermeye c¢alistyorum daha ¢ok. Bos
zamanlarimda el Orgisii, t1g, sis yapiyorum. Yemek yapmiyorum.

Kaymvalidem yapiyor. Yasli ama onu elinden almak istemiyorum

7



ozellikle. Hareket etmesi gerekiyor. Yoksa devamli yatiyor bu sefer.
Kayinpederim daha ding. Evde yiiriiyiisler yapabiliyor ama o yapmiyor.
Anne diyorum Allah geginden versin yarin 6leceksin ama bugiin bana
yemegimi yapacaksin yani. O sorumluluk onun i¢in. Onlarla daha ¢ok
geciyor zaman. Artik kendimize pek zaman kalmiyor yani. Zaman
buldum mu 1 giin buraya kacabiliyorum. Daha bagka seyler yapmak

istiyorsun ama olmuyor yani.” (Y, K, 52, Emekli).

Onceleri ahsap boyama kursuna giden simdilerde ise san ve fotografcilik
derslerine devam eden lise mezunu diger bir kadin katilimci ise belediyenin sehir
disina yaptig1 geziler sayesinde ticretsiz olarak farkli yerleri gdrebildigini aktarir.
Katildig kiiltiirel faaliyetleri ise hayatina devam edebilmek i¢in bir ¢ikis yolu olarak

gormektedir.

“Ben 5 ¢ocuk annesiyim. Tek bagima yetistirdim ¢ocuklarimi. 4’1 kiz.
Eve kapatmadim kendimi. 24 yildir ¢ocuklarimin hem annesi hem
babasityim. Kapatmadim kendimi. Sosyal aktivitelere verdim kendimi.
Hatta bir tane evladimi kanserden kaybettim. Cogu arkadasimiz
psikiyatrik tedavi gordii. Kendimi miizige vererek tedavi ettim.
Kiismedim hayata. Siirekli diistigiim yerden kalkmaya c¢alistim.
Bayanlara tavsiyem. Hatta ben liseyi oglum vefat ettikten sonra bitirdim.
Hedefimde {iniversite var. Siirekli bagarmak istiyorum her seyi. Kendi
capimda zirveye ¢ikmak istiyorum. Evlatlarima, kizlarima giizel 6rnek
olmak istiyorum. Kendim i¢in faydali birey olmak istiyorum.” (R, K, 54,

Ev Hanimi).

Ozellikle kadinlar i¢in geng yaslarda herhangi bir kiiltiir-sanat etkinligine
katilmamak ileriki yaslarda da katilmayacagi anlamina gelmemektedir. Caligmayan
kadinlarin toplumsal cinsiyete dayal aile iligkileri ve ev i¢i is bolimiinden kaynakli
kendine vakit ayiramama problemi kiiltiire katilimlarini sinirlayan en 6nemli unsurdur.
35 yildir Zeytinburnu’nda oturan ve Adil Emecan donemindeki Atatiirk Kiiltiir
Merkezi’ne tiyatro ve musiki cemiyeti i¢in gelen san kursiyerinin diger kadin
katilimcilara gore kiiltiir-sanata meraki ¢ok daha eskiye dayanmaktadir. Universite
mezunu ve kamu emeklisi 55 yasindaki kadin katilimei gocuklugundan itibaren

korolara katildigin1 sdyleyerek kiiltiir merkezindeki kurslarin “yiizeysel oldugunu ve
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kendini burada pek gelistiremedigini” ifade eder. Diger kursiyerler ile yasadigi en

biiylik problem onlarin nota bilmeyisleridir.

“Gruplarimiz, arkadaslarimiz var. Birbirimize sirayet ediyor. Iste ben
kursa gidiyorum. Biraz sesi ve kulag1 olan arkadaslarla... Buras1 hog bir
ortam. Degisik sarkilar, tiirkiiler 6greniyoruz ama kulaktan 6greniyoruz
notayla degil. Ciinkii daha 6nce notayla baglamistik sanat miiziginde ama
bir¢ok arkadagimiz notay1 hi¢ bilmedigi i¢in iirktii. Simdi mesela 5 kisi
notayla ¢aligmak istiyor ama 20 kisi sadece sarki sdylemek istiyor. O
ylizden notayla giizel gidiyordu aslinda. Ama sonra sdylemeye

sOylemeye insan koreliyor.” (A, K, 55, Emekli).

A’nin diger kadin katilimcilara gére egitim diizeyinin yiiksek olmasi ve kiigiik
yastan itibaren korolara katilmasi kiiltiirel etkinlikleri anlamlandirma konusunda farkl
bir yerde durmasini saglamaktadir. Evden disar1 ¢ikmak, ¢ocuklarina 6rnek olmak,
kendini tedavi etme gibi toplumsal cinsiyete ve kisinin psikolojisine doniik sebepler
kiiltiirel faaliyetin bir araca doniismesi anlamina gelmektedir. Katilimcilik pratiginden
ziyade kadinlarin hayatlarindaki farkli sorunlara ¢oziim iiretme gayretlerinin bir

yontemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Biri lise digeri ortaokul mezunu iki geng, egitimine devam eden yasitlarina
gore kendilerini kiiltiirel faaliyetler konusunda “bilgisiz” ve “yetersiz” gormektedir.
Temel resim ve gitar kurslarina devam eden 24 yasindaki G (E, 24, Pazarci)’ye kiiltiir
merkezi ile ilgili bir arastirma i¢in kendisiyle goriismek istedigimi sdyledigimde “ben
sorularmmiza cevap veremem, ben anlamam” diyerek ¢ekincesini dile getirmisti.
Konuyu biraz acip sorularin bilgi icerikli olmadigini, kendisinin tecriibesini dinlemek
istedigimi anlatinca kabul etmisti. Ortaokul mezunu olan ve liseyi biraktiktan sonra
pazarcilik yapmaya baslayan G, Bakirkdy, Zeytinburnu, Mecidiyekdy gibi semt
pazarlarinda meyve satmaktadir. Bagcilar’da “ISMEK tarzi yerler” olmasina ragmen
G hem hocasim1 hem de mekant sevdigi icin iki yildir Zeytinburnu Kiiltiir

Merkezi’ndeki gitar ve resim kurslarina gelmektedir.

“Yani haftanin 5-6 glinii spora gitmeye calisiyorum. Bir giiniim sabah
kalkiyorum spora gidiyorum. Geliyorum yemegimi yiyorum. Onun

disinda eger arkadaglarimla denk gelirsem -ki herkes ¢alisiyor- onlarla

79



disar1 ¢ikmaya calisiyorum. Burada gitar kursuna da geliyorum ayrica.

Haftada iki giin kursum oluyor.” (E, 24, Temel Resim ve Gitar).

Sordugum sorulara genellikle bir fikrinin olmadigin1 belirterek baglayan G,
Bagcilar’da yasamakta ve viicut gelistirmek i¢in diizenli olarak spora gitmektedir. Aile
ve arkadas c¢evresinden benzer bir ilgi alanina sahip kimsenin olmayis1 ve lise
egitimine devam etmemesi kendisini bu alanda “bilgisiz” kabul etmesine zemin
olusturmaktadir. iki yildir haftanin belirli saatleri diizenli vakit ayirdig1 iki kursu
olmasia ragmen hem kiiltiir merkezindeki hem de farkli mekanlardaki kiiltiir-sanat

etkinliklerini takip etmemektedir.

“Yok sadece burasi. Ilgimi de cekmiyor zaten. Sadece buraya geliyorum.
Oyle dgrenmeye calistyorum. Cok yetenegim de yok zaten.” (E, 24,
Temel Resim ve Gitar).

Kiiltir merkezindeki etkinlikleri takip ederken ya da hangi etkinlige
katilacagini secerken “yetersiz”” oldugunu diigiinen katilimcilardan biri de P dir. P, su
anda yaptig1 is ve calistig1 kurumdan dolayi {iniversite egitimi almamasini bir nevi
sans olarak degerlendirir. Clinkii onunla ayn1 boliimde okuyup iiniversiteye devam
eden arkadaslar1 simdilerde “Marmara Forum’da kasiyerlik yapmaktadir.” Ancak bir
yandan da iiniversite egitimi almadig1 i¢in 6zellikle bazi seminer ve sdylesileri anlama
konusunda kendisini yetersiz hisseder. P’nin “altyap1” olarak tanimladig1 bu eksiklik

duygusu aslinda iyi ve istedigi gibi bir egitim almadigin1 diisiinmesine isaret eder.

“flim ve fikih anlatan hocalarimiz da muazzam seyler anlatiyor. Bir
ciimleleriyle beni kitliyorlar. Oyle bir ciimle kuruyor ki antenlerim
dikiliyor bdyle. Ama genel olarak anlamiyorum. Ciinkii altyapi yok.
Belediye altyap1 veremez ki. Hangi birine verecek? Bir iiniversite ya da
vakif degil. Altyap1 veremez kitlesine. Anca altyapist olan1 geker. O da
100 kiside 5 kisi. Ama Gyle seminerler var ki mesela kisisel gelisim,
mutlu aile, kadin sagligi seminerleri. Onlar1 genelde AKDEM (Aile
Kadin Destekleme ve Engelliler Merkezi) hallediyor. Ama mesela Tiirk
yemekleriyle ilgili seminerler olsa, anlatsalar, herkes dinler. Yemekle
alakasi olsun olmasin dinlerler. Bu tarz biraz daha genel kitleye hitap

eden seyler olabilir.”
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Liseye baslarken meslek se¢imi yapmak zorunda kalmasi, iiniversite okumak
yerine sektorde calismasit onda pismanlik duygusuna yol agmasa dahi iiniversite
egitimi almamanin getirdigi bazi eksikliklerinin oldugunu gizleyemez. Teoman
Durali’nin konusmasindan ¢ok etkilendigini sdyleyen P’ye gore bu ve benzeri
seminerler daha iyi egitimli olanlar i¢in islevsel olabilecekken kendisi i¢in giindelik
hayatta degerlendirebilecegi konular onceliklidir. Kiiltiirel sermaye birikiminde okul
egitiminin Onemini vurgulayan Bourdieu’niin kiltiir merkezleri gibi kurumlara

yonelik yaklagimi da bunu desteklemektedir:

“Bir izleyicinin herhangi bir mesaja ilgisini yoneltmesi ve, daha da
onemlisi, onu kavrayabilmesi, ‘kiltiiriine’ dogrudan dogruya ve siki
sikiya bagli oldugundan, kiiltiirlii davranigi yaratabilecek tek kurum olan
okul karsisindaki esitsizlikler siirdiikce, gergekten kalici anlamda
azaltamayacaklar1 kiiltiirel esitsizlikleri ortmeye (gizlemeye) devam
edecek olan dogrudan kiiltiir eyleminin -kiiltiir merkezlerinden ‘halk
egitimi’ girisimlerine uzanan- c¢esitli yontemlerinin etkililiginden olsa
olsa kusku duyulabilir.” (Bourdieu & Darbel, 2017, s. 128).

Arkadas ¢evresi miizisyenlerden olusan T ise Afyon ya da Istanbul’da farkli
bir kiiltiirel etkinlige katilma imkaninin olmadigim dile getirir. Calisma ve egitim
hayatin1 bir arada devam ettirmesi ve Afyon’da kamu kurumlarinin “boyle islerle
ugragsmamas1” T’nin kiiltiire katilim siirecini sinirlandiran baglica unsurlardir. T nin
konservatuvarda aldigi egitim sonrasinda meslegini nerede ve nasil icra edecegi

konusunda da soru isaretleri bulunmaktadir.

“Yani kiiltiir-sanat adi altinda burada ben seyi isterim. Mesela ben
buradan ¢iktim. Bu Kkiiltiir merkezinden ¢iktim. Ya bak bu da bizim
Ogrencimiz de orada grubu var, bizim sayemizde konservatuvari kazandi,
gelsin burada bir konser versin tadinda bir seyler beklerim. Ben simdi
konservatuvar okuyorum. Konservatuvar bitecek, ben ne yapacagim?
Ben ne yapacagim? 5 sene bosuna gitti. Aslinda bosuna degil de miizik
teorisi anlaminda en azindan kafami dolduruyorum, kendimi
gelistiriyorum. Daha ¢ok zenginlik kazandirtyorum kendime ama

sonugta hayat, her sey reel, gergek. Ben nasil ekmek yiyecegim?
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Pavyonda mi1 ¢alacagim? Bunlarin hepsini diisiinmek lazim.” (T, E, 21,

Ogrenci).

Kursiyerlerin kiiltiire katilim siireglerini etkileyen ve onlart motive eden
onemli unsur ise mekanla ve hocalartyla kurduklart bagdir. Kursiyerler ile yapilan
goriismelerde siklikla hocalarin isimlerinin zikredilmesi ve sevilen bir hocanin kiiltiir
merkezinden ayrilmasiyla kursiyerlerin de genel olarak gittikleri kursu birakma
egiliminde olmalar1 hoca se¢iminin 6nemini ortaya koyar. Genelde “licretsiz” oldugu
icin “dersler ne kadar iyi olabilir” sorusu hocayla tanigmanin ardindan gegersiz olur.
Bu durum kursiyerlerin kiiltiir merkezine devam etmelerinde 6nemli bir etken iken

ayni zamanda onlarin kiiltiir merkezi ile kurduklari iliskiyi de sekillendirir.

“Cok giizel bir ortam1 var. Kiiltlir merkezindeki hocalardan kaynakli diye
diisiiniiyorum. Daha 6nce de bagka yerlerde kursa gitmis biri olarak. Aile
ortam1 var burada. Hocalar gercekten ¢ok ugrasiyorlar. Gergekten bir

seyler 6gretmek icin geliyorlar. Allah onlardan razi olsun.” (K, 24, Hat).

Zeytinburnu’nu hem diger ilgelerden ayirdigr diisiiniilen hem de bahsedilen
prestiji giiclendiren 6nemli farkliliklardan biri de kiiltlir-sanat kurslarini verecek

hocalarin “6zenle” secilmesidir.

“Sadece Zeytinburnu’ndan gelmiyorlar. Yalova’dan bile 6grenci geliyor.
Osmanli Tiirkgesi dersimize Omer Isbilir’in dersine saat sekiz bugukta
ogrenci geliyor. Hocalar1 segerken nitelikli hocalar ariyoruz. Buradaki
hocalarin  %90’1 {niversite hocasi. Mesela hat hocamiz Yalova
Universitesi’nden. Miizik 6gretmenimiz Marmara Universitesi’nde

hoca.” (Goriisme Notlari, Burcu Kayaoglu).

Kiiltiir merkezi ortaminin katilimcilar i¢in 6nemli bir etken olmas1 DiMaggio
ve Useem’in sanatin seckin hakimiyetinden siyrilip demokratiklestirilmesi yolunda
atilmasi gereken adimlardan biri olarak gordiikleri “ortama asinalik” meselesinin bir
boyutudur (1978). Katilimciin ilk basta motivasyona sahip olmasi onun uzun siire
sanat egitimi alabilecegi anlamina gelmez. Kiiltiirel etkinligin gergeklestigi mekana
asina olmak; yabancilik ¢cekmemek katilimcinin motivasyonunu artirmaktadir. Kiiltiir

merkezinin katilimcilarin anlatiminda sosyallesme, rahatlama, aile gibi hissetme,
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kendini gelistirme, kendini ifade etme gibi karsiliklart oldugunu sdyleyebiliriz. Bunlar
haricinde katilimcilara kiiltiir merkezinin topluma katkis1 soruldugunda genglerin
“kotii yola” diismemeleri, sanata tesvik edilmeleri, kadinlarin evden ¢ikmasi i¢in bir
bahane olusturmasi seklinde aktarilan diisiinceleri mevcuttur. Bu diisiinceler kiiltiir
merkezine duyulan giivenin ve kuruma dair aidiyetin bir gostergesi olmakla birlikte
bu anlatimlarinda dikkat ¢ekici olan kiiltiire katilimin tek basina bir amag¢ olarak
zikredilmemesidir. Tiim bu faaliyetlerin ayn1 zamanda “iyilestirici” yoniiniin oldugu

vurgulanmaktadir.

“Yani sanatsal faaliyetlerin ben insanlar1 her tlrli kotiiliikten, kotii
diistincelerden arindirdigini, temizledigini diistiniiyorum.
Cocuklugumdan beri ben siir, edebiyat, halk oyunu, miizik iizerine
ilgilenirdim. Bagka arkadaslarim sokakta daha farkli seyler yapardi.
Zamanla bir c¢ocugun kalbinin  olgunlagsmasinda, kisiliginin
olgunlagmasinda hem kendine yararli hem topluma yararli insan olarak,
meslegini gectim, vatandag olarak, insan olarak iyi yetismesinde giizel
kalpli, bilgili, bagkalarina da faydali olabilmesi konusunda sanatin ¢ok
biiyiik faydasi oldugunu diisiinliyorum. Cocuklar1 sokaktan ve kotii
yollardan kurtariyor. Yani onlara hayatta daha giizel daha ferah bir yol
actigini diisiiniiyorum.” (A, K, 55, Ev Hanimi).

“Gengleri ¢ok goriiyorum burada. Kimisi gitar ¢aliyor, kemandir, sazdir
falan. Sanatla ilgileniyorlar burada. Resim de ayni sekilde. Digarida biraz
daha boyle yeralti yasami mi1 diyeyim, illegal yasamdan alip ¢ocuklari
burada hayata kazandirtyorlar. Bir seyler 6greniyorlar yani burada.” (G,

E, 24, Pazarci).

“Benim gordiigiim kadariyla burada miizige dair bir seyler okumayan
insanlar bile gelip burada hobi olarak da kullaniyor bunu. Resim, miizik,
halk oyunlar1 olsun. Her seyi burada hobi olarak da kullaniyor. Bence ¢ok
giizel bir sey bu halk acisindan. Insanin bos vakti olunca hani ne yapsam
ne yapsam diye diislinecegine gelip burada yazildig1 seylere gelebiliyor.
Cok da keyifli vakit gegiriyor. Onun disinda zaman kaybi1 olmuyor. Biraz
bir seyler kazanmus oluyor.” (Z, K, 16, Ogrenci).
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“Bir kere tiyatroya gelirsin farkli farkli bakis agilar1 goriirsiin. Cilinkii o
sana bir ders veriyor. Konsere gelince o miizik ne kadar sert olursa olsun
rock bile gelse insan o anda kendini farkli hissediyor. Bir anlik beyninizi
bosaltiyorsunuz aslinda. Ciinkii ¢ok stresli yasantisi var herkesin. Kurslar
asir1 sosyallesmeyi sagliyor. Mesela benim yasitlarimin gelmesini ¢ok
isterim. Devamli. Ciinkii insan bdyle yerlere gittiginde hani kotii cocuk
mu denir dyle olmuyorsunuz. Zararli aligkanlik... Buradaki ortam seni o
kadar cezbediyor ki yani bozulamiyorsun. Bence c¢ocuklarin

gonderilmesi gereken yerler.” (D, K, 18, Ogrenci)

“Genglere mesela kiitiiphane ortami var. Orada ders ¢alisma imkani var.
Onun disinda hat kursuna her yastan insan geliyor. Ger¢ekten o anlamda
her yasa hitap eden faaliyetlerin olmasi ¢ok giizel. Ney kursu da aym
sekilde. Bir annenin Sitki Arslan’in seminerine gelmesi, onu dinlemesi
kiiltiirel anlamda ¢ok sey kattigini disiiniiyorum. Onun disinda yine
buraya gelen psikologlarin sayisi daha da arttirilabilir. Anne, babalar
cocuk egitiminde ciddi anlamda egitemiyorlar. Istiyor ki her seyi okulda
O0gretmeni Ogretsin. Hayir ama egitim ailede bashiyor. Okulda belli bir
seviyeye kadar olabiliyor. Bu kapsamda veliler bilgilendirilmeli diye
diisiiniiyorum. Cocugun eline bir tablet, telefon verip onlart bu sekilde
deger verdiklerini sdyliiyorlar. Ama deger o sekilde olmuyor aslinda. Bu
kapsamda faaliyetlerin artirilmasi giizel olabilir ama bunun disindaki
faaliyetlerin giizel oldugunu diisiiniiyorum. Ya da genclere yonelik seyler
de daha ¢ok olmali. Mesela 28 Subat ile ilgili de imam Hatip programlari
olacak ama gengler de ¢ok bilingsiz. Su an ben lisede ¢aligstyorum. Birgok
hafiza bakiyorum namaz kilmiyor mesela. Bu kapsamda dini olarak
yasamiyoruz. O konularda ¢ok eksiklikler var. Dini sohbetler, dini seyler
artirilabilir. Oliimii unutan bir genclik var. Genglere bu konuda yardimci
olmak gerekiyor. Ama biz de bir yere kadar. Once aileleri egitmek

gerekiyor.” (S, K, 24, Ogretmen)

Fiyat arttik¢a kiiltiire katilima yonelik talebin diisecegini 6ngéren ekonomik
temelli yaklasim bireylerin etkinlikleri secerken fiyat tizerinden karsilagtirma
yaptiklarin1 6ne siirer. Birbirini ikame eden iiriin yelpazesi genisledik¢e bireylerin

katilim imkam da genisleyecektir (McCarthy & Jinnett, s. 14). Omegin; baz
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katilimcilar agisindan kiiltiir merkezinin iicretsiz olmasi ve devam ettikleri kurslarin

uzun vadede fazla masrafli olmamasi da belirleyici bir etkendir.

“En can alic1 noktasi da iicretsiz olmasi. Ciinkii iilkenin hali belli. Nereye
gittigimiz de belli. Bir baglamda insanlar siirekli seyi diistiniiyor cebimde
param yok ama ben bunu yapmak istiyorum ama cebimde param yok.
Yani sunu dememesi lazim iste. Bir iilke gercekten ne kadar sanat lizerine
bir sey yaparsa o iilke o kadar gelisir. Ben bdyle diisiiniiyorum. Ciinkii
tarihe de baktigin zaman genelde tilkenin ileri ileri atlamasinin sebebi hep

sanattir. Kiiltiir cesitliligiyle iilkeler biiyiiyor bence.” (T, E, 21, Ogrenci).

“Ucretsiz olmas1 giizel. Herkes her seyi karsilayamiyor yani. 10 liraya
muhta¢ olan insanlar var. Ben karsilayabilirim belki arkadasim
karsilayabilir. Ama yeri geliyor ekmek alacak paramiz olmuyor
cebimizde. 1 liray1 bulamiyorsunuz. Mesela ben baglamay1 satin aldim.
Yeni aldim, sifir. Olmazsa pratik yapamayacaktim.” (Y, K, 52, Isci
Emeklisi).

“Malzeme agisindan hat ¢ok pahali degil. Kaliteli malzeme iicretleri
dolardan dolay1 yiikseldi ama asir1 asir1 beni zorlayacak bir sey degil. Tk
basladigimizda annem basladi. Ona daha kaliteli malzeme aldim. 150 TL
tuttu. Hani en fazla 170 TL diyeyim. Hani miirekkep hemen biten bir sey
degil. Kalem de uzun zaman gidiyor. Tekrar almak istediginde 10 liraya
bir kalem alabiliyorum. Oyle c¢ok zorlamiyor. Ama tezhipte biraz
tereddiitliiyiim. Onun boyalar1 biraz pahali. Ama boyasini aldigimizda
hani ¢ok minik minik boyuyoruz ya hani bitmiyor. O yiizden hani tabi ki
kaliteli aldigimizda zorlayabilir ama ¢aligma asamasinda zorlayan bir sey

yok.” (M, K, 22, Ogrenci).

“Zaten buraya gelirken de okuldan ¢ikip geldim. Minibiisle
gelebiliyorum. Cok da yakin oluyor Zeytinburnu’nda oldugu igin.
Ekonomik agidan maddi agidan da bir sikintim olmuyor. Zaten burada
¢ok yardimci oluyorlar her sey i¢in. O yiizden bir sikintim olmuyor.

Zaten iicretsiz.” (Z, K, 16, Ogrenci)

“Bu noktada biraz fiyatlar konusunda insanlar1 hakli buluyorum. Gergi

sinemaya fahis fiyatlar ddiiyorlar. Bir sinema biletine 23-24 lira, misirla
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beraber 30-35 lira veriyorlar. 30-35 liraya bir film kiralarsin. Biraz daha
zorlarsan 35 liran da cebinde kalir, korsan indirirsin. Insanlara baska
kagacak yer birakmiyorlar. O yiizden sektor dliiyor. Yani bir de o kadar
keyifsiz ki. Seyir kalitesi de cok keyifsiz. Evde izlemek daha cazip
geliyor insanlara. Anliyorum yani gitmek istemeyenleri de. Tiyatroda da
sinirlart ¢ok zorladiklar1 oluyor. Farkli bir sey sunmuyorsan bu kadar

fahis fiyatla sunamazsin.” (P, K, 23, Ogrenci)

Kiiltlir merkezinin kurslarinin ticretsiz ve ulasiminin rahat olmasi kursiyerlerin
kiiltiir merkezine devam etmelerini saglayan 6nemli iki etkendir. Kiiltiir merkezinin
ozellikle kadnlarin aile i¢i iligkiler, 6grencilerin ise okul yogunlugu sebebiyle hemen

kacabilecekleri yakinlikta olmas1 kursiyerler ag¢isindan avantaj olarak goriilmektedir.

1. KAMU KURUMLARI VE ILCE ILE SINIRLI KULTURE
KATILIM

Kiiltiire katilimin smirlarini belirleyen en 6nemli etkenlerden biri farkli
mekanlar1 ve faaliyetleri deneyimlemenin sinirliliginda ve siirekliliginin olmayisinda
ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada bireyin kendi sosyal cevresi icerisinde kiiltiirel
etkinliklerden haberdar olabilmesi 0nem tasimaktadir. DiMaggio’nun “gayriresmi
network” seklinde tanimladig: ve kiiltiire katilimda “en 6nemli bilgi kaynag1” olarak
kabul ettigi unsur bu ¢evrenin bizzat kendisidir (1978, s. 381-382). Cogu yiiksek kiiltiir
iriiniine ulasma imkani1 bu bilgi agina dahil olabilmekten geger. Gorlisme yapilan
katilimcilarin kiiltiir merkezi disindaki mekan tercihlerinin birbirine benzer ya da ayni
olmasi i¢inde bulunduklar1 bilgi aginin sinirli ve daraltilmis oldugunun bir gostergesi

olarak okunabilir.

Tiyatro izlemek icin Istanbul’da 3-4 farkli adresinin oldugunu anlatan P,
Zeytinburnu Kiiltiir Merkezi disinda Haldun Taner ve Resat Nuri Sahnesi’nde tiyatro
izledigini sdylerken Zeytinburnu Kiiltiir Merkezi’nin kendisini Istanbul’daki farkli

kiiltiir-sanat mekanlarina yonlendirdigini de laf arasinda aktarir:

“O anki ihtiyacima gore gidiyorum. Ama burasi sayesinde oralari
biliyorum. Yoksa imkansiz. Tek gidiyorum oralara. Arkadaglarim

gelmiyorlar, sevmiyorlar, sikiliyorlar.” (P, K, 23, Ogrenci)
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Ailesi ve ¢evresinden hi¢ kimsenin kendisine eslik etmemesine ragmen
yalnizca kiiltiir merkezi sayesinde farkli yerlere giden tek katilimci P’dir. Cevresinde
“bu islere merakli” hi¢ kimse olmamasina ragmen sabirla bu ilgisini devam ettirerek
ilerleyen yaslarinda miizeye gitme aliskanligi da edinir. Bu aligkanligi edinmesinde de
yine ¢ocuk yasta kiiltiir merkezine gelmeye baslamasinin ve miize kart uygulamasinin

rolii olduguna deginir.

“Ama iste bunlar da insanlara sikict geliyor. Bilmem ne kafeye gidip
oturmaya1 tercih ediyorlar. O yiizden ben kendim gidiyorum. Hatta bir giin
kuzenime anlattim Topkapi Sarayi’ni, bahgesini, i¢ini. Beni dinledi
dinledi ve dedi ki en son: “yeni mi acildi o kafe?”” Dinlememis ve kafe
zannediyor o yeri. Cok giilmiistiik. Burasi sayesinde bir miize kiiltlirlim
oldu. Miize kart ¢ikarttim. Diizenli olarak gittim. Hala da bazen camim
¢ekiyor. Gidip gordiigim miizelere tekrar gidiyorum.” (P, K, 23,

Ogrenci)

Topkap1 Saray1, Kog, Ayasofya, Fetih 1453 ve Arkeoloji miizeleri defalarca
gittigi yerler arasindadir. Bu listeye Galata Mevlevihanesi’ni de ekleyerek bundan
sonraki istegini “Istanbul’da gidebildigim yere kadar gitmek...” seklinde ifade
etmektedir. P, kendisini Istanbullu hissetmek, kentli olmak ya da kiiltiirlenmek igin
degil goriisme sirasinda da yiizlindeki ifadeden ¢ok rahat anlasilan bir tiir “zevk”™ ve
“haz” duydugu icin bu etkinliklere katilmaktadir. Miizeye gitme istegini “‘canim
cekiyor” seklinde aktarmasi bunu yalnizca bilgi edinmek amagli yapmadigini
gostermektedir. P gibi D’nin de gittigi miizeler arasinda Topkap1 Saray1 ve Ayasofya
vardir. Ancak P’den farkli olarak gittigi ilkokulun diizenledigi geziler sayesinde oralari

gorebilmis ve tekrar gitmeye de ihtiyag¢ hissetmemis.

“Genglik Festivali denk gelmisti bize. O giin biz sahildeydik ve aksamina
konserlerin baslayacagim sdylediler bir haftalik. Tesadiif oldu ¢iinkii gok
takip edemiyorum. Okul ¢ok yogun. Yani ¢ok firsat olmuyor her yere
gitmeye. Zaten zamanim full burada (kiiltiir merkezinde) geciyor. Bu
o6nemli Topkap: Saray1 falan oralara gittim. Ciinkii bizim ilkokulumuz

¢ok fazla gezi yapardi. Biitlin Ayasofya, Sultanahmet hepsine goétiirdiiler.
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O yiizden bir daha gitme ihtiyact duymadim. Ama firsat buldukca
gitmeye calistyoruz seylere.” (D, K, 18, Ogrenci)

Kiiltiir merkezi disindaki kiiltiirel etkinliklere giden katilimcilardan biri de 22
yasindaki hat kursiyeri M’dir. M alaniyla ilgili sergilere tek basima gitmeyi tercih
etmektedir. Bunun sebebi ge¢cmis tecriibelerinden kaynaklanmakta ve arkadaslarinin

sergi gezme usuliinden rahatsizlik duymasidir.

“I¢inde olunca insan ister istemez onunla ilgili seyleri takip ediyor. Hattat
Zeki diye bir hattat var. Mesela onu takip ediyorum. Zeyrek’te onlarin
yeri var. Biraz zor buldum. O sekilde takip ediyorum. Sadberk Miizesi
var. Sadberk Miizesi’nde hat sergisi olmustu, ¢cok giizeldi gergekten. O
bina o hat eserleriyle o kadar hos olmustu ki. Cok begendim oray1. Bu
tarz hat sergilerini takip ediyorum. Bir kere Marmara Universitesi’nde
hat sergisi olmustu. Oras1 da giizeldi. Bir de Tiirk ve Islam Eserleri
Miizesi var Sultanahmet’te. Orasi gercekten ¢ok giizeldi. Boyle odalar
var. Selcuklu, Artuklu diye. O doneme ait yazilar sergilemislerdi. Onun
disinda malzemeler vardi. Onlar da ¢ok hostu gergekten. Hattat olarak
fran’daki hattatlar ¢ok hos oluyor. Instagram sayfalarindan takip
ediyorum. Canli yaymlar1 oluyor. Onlar1 izliyorum. Yalniz gidiyorum.
Ciinkii bir kere ben Eminoniin’de tesbihle hat miizesi miydi dyle bir yer
var. Oraya arkadaslarimla gittim. Hani ben oray1 gezerken gercekten
inceleyerek, biraz da manevi olarak da geziyorum. Bu beni ¢ok etkiliyor.
Sadberk Miizesi’ne tek bagima gittim ve gergekten ¢ok etkiledi beni.
Tiirk Islam Sanatlar1 da aym sekilde. Ama o dedigim miizeye de dedim
ki arkadaglarimla gideyim onlar da gorsiin. Onlarin seyinden ister istemez
etkileniyorum ve o benim manevi ruhumu bozuyor yani. Bir sergiye
gideceksem Ozellikle kendim gitmeye dikkat ediyorum. Mesela Dilsiz
sinemasina da hani bilerek kendim gittim ki onlar beni etkilemesinler.”

(M, K, 22, Ogrenci).

Hat ve ney kurslarina heniiz yeni basladig1 ve bos vakti olmadig i¢in farkli
etkinlikleri takip edemeyen S’nin kiiltiir merkezine yonelik bir talebi heniiz olmamus.

Kiiltiire katilim1 genel olarak kiiltiir merkezindeki sinema ve tiyatro ile kisitl kalmistir.
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“Omer Karaoglu’na gelmistim. Baska da hi¢ sanat¢1 olarak kimse de
gelmedi. Koliva’y1 ¢ok severim, onun konserlerini. O da Zeytinburnu
meydanda oldu, agik havada. O ¢ok giizeldi. Sanatci takip eden birisi
degilim. Bizim okulumuz imam hatip oldugu i¢in etkinlikler oldugunda
burada etkinlik yapabiliyoruz izin alip. Simdi 28 Subat var mesela. Onun
disinda benim 6zel bir talebim olmadi. Uskiidar’da Hayati Inang geliyor.
Baglarbag1 Kiiltiir Merkezi idi sanirim. Onu bir tek. O da instagramdan
takip ettigim kadariyla. Onun diginda takip edemiyorum. Sadece buraya
gelebiliyorum. Vaktim olsa giderim. Tek bos giiniim persembe giinii.
Ama onun disinda 6zel olarak yok. Hat hocamiz Dilsiz filmine gitmemizi
sOylemisti. Ona gitmistim film olarak. Ama hi¢ sergiye gitmedim.” (S,

K, 24, Ogretmen).

Kursiyerlerin Istanbul’daki farkli kiiltiir-sanat etkinliklerini takip etme
konusunda kiiltiir merkezinin pay1 olmakla beraber yeteri kadar tesvik edici ya da
yonlendirici konumda degildir. “Gayriresmi network™ ag1 kiiltiir merkezi ve benzeri
kamu kurumlariyla sinirlt oldugu i¢in toplumsal cinsiyet, egitim ya da ekonomik
gerekgelerle olusan engelleri ortadan kaldirmamaktadir. Ozellikle goriisme yapilan 50
yas lizeri katilimeilar uzun yillar galigmaktan dolayi etkinliklerden haberdar olma gibi
bir imkandan yoksun kalmaktadir. Ornegin; Halkali’da bir deri fabrikasinda isci olarak
calisan F (E, 63, Is¢ci Emeklisi) emekli olduktan sonra kiiltiir merkezinde ritim kursuna
baslasa da F’nin Kkiiltir merkezi diginda gittigi mekanlar arasinda yalnizca
Zeytinburnu'ndaki Uskiip ve Kosova dernekleri bulunmaktadir. Baslanip yarim
birakilan kurslarm ve aileden gizli gidilen kiiltiir merkezinin disinda Istanbul’daki

diger etkinlikleri takip etmek “hayatin temposu”ndan dolay1 zorlasmaktadir.

“Y ok, okuyoruz sadece. Ben okumada kalabiliyorum. Hi¢ miizeye vs. hig
gitmedim. Bir sefer oglumla Ayasofya’ya girelim dedik. O iicretli ya. O
kadar para veremeyiz dedi. Yiriiylise ¢cikmistik ama girmedik.” (Y, K,
52, Isci Emeklisi).

Dimaggio ve Useem yerelde faaliyet stirdiiren kiiltiirel kurumlara gidenlerin
sehrin merkezindeki faaliyetlerle etkilesime girmesinin zorlugundan bahseder

(DiMaggio & Useem, 1978, s. 384). Topkap: ve Ayasofya miizelerine giden 2 kisi;
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Cemal Resit Rey Konser Salonu, Ko¢ Miizesi, Galata Mevlevihanesi, Fetih 1453,
Haldun Taner Sahnesi, Tiirk ve Islam Eserleri Miizesi, Hilye-i Serif ve Tesbih Miizesi,
Baglarbas1 Kiiltiir Merkezi, Resat Nuri Sahnesi, Caddebostan Kiiltiir Merkezi, Sadberk
Hanim Miizesi ve Arkeoloji Miizesi’ne giden 1’er kisi bulunmaktadir. Goriisme
yapilan 6 katilimc1 daha 6nce Zeytinburnu Kiiltiir Merkezi’ndekiler disinda
Istanbul’daki hicbir kiiltiir-sanat etkinli§ine katilmadigim ifade etmistir. Bu

katilimeilarin 2’si 25 yas alti; 4’1 50 yas tizeridir.

Istanbul’un farkli mekanlarindaki kiiltiir-sanat etkinliklerini takip etmenin
karsihiginin belli baslt miizeler ve tiyatroyla sinirli olmasi anlasilir ve daha kolay
kavranabilir olana yonelmekle agiklanabilir. Benzer sekilde Bourdieu ve Darbel
folklorik ve tarihsel nesnelere duyulan ilginin alt siniflara indikc¢e arttifini ortaya
koymaktadir (Bourdieu & Darbel, 2017, s. 116-17). Devletin ve kamu kurumlarinin
tesvik ettigi; resmi tarih anlatisinin iiretildigi ve ilkokuldan itibaren 6gretilen mekanlar

olusu da bu kurumlarin bilinirligini ve popiilerligini arttirmaktadir.

Kiiltiire katilimdaki engelleri agma konusunda kiiltiir merkezlerinin yetersiz
kaldig1 problemlerden biri katilimecilarin diger kiiltiir merkezleri ya da benzer
kurumlar1 tercih etmelerinde ortaya c¢ikmaktadir. Katilimcilar genellikle kiiltiir
merkezinde kursuna devam ettikleri alan ile irtibatl ya da aile ve arkadaslariyla zaman
gecirebilecekleri aktivitelere yonelmektedir. Ayni zamanda kursiyerlerin halk egitim,
farklr ilgelerin kiiltiir merkezleri, ISMEK ve tiyatro sahneleri gibi aslinda birbirinin
muadili olabilecek mekanlar1 tercih ettikleri goriiliir. Ozellikle geng yastaki
kursiyerlerin Bilgi Evi’nde? aldiklar1 egitimi yaslar1 ilerleyince kiiltiir merkezinde
devam ettirmeleri kamunun kiiltiire katilimi arttirmaya yonelik faaliyetlerinin belirli
bir dongii i¢erisinde oldugunu gostermektedir. Millet Kiraathanesi, AKDEM, Geng¢lik
Merkezi, Bilgi Evi gibi Ak Parti doneminde kurulan bu yapilar kentli alt siniflar igin
bulunduklar ilgeden ayrilmadan kentin hem mekan hem de igerik acisindan kisith

kiiltiirel faaliyetlerine katilim imkani saglamaktadir. Kiiltiir Vadisi projesinin kiiltiire

23 11-12 Mayis 2018’de diizenlenen Istanbul Kiiltiir Calistay1’nin Istanbul’un Kiiltiirel Ortak Y dnetimi:
Yerel, Ulusal, Kiiresel baslikli raporu Bilgi Evlerinin ¢ocuklarin kiiltiir ve sanatla bulugmalarindaki
roliiniin arttirilmasi gerekliligini vurgulamaktadir.
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katilim tiizerinde dolayli bir etki yaratabilecegini sOyleyen Aykut Ertugrul, bu

dongiiniin nasil isledigini soyle agiklar:

“Diyelim kiitiiphaneye gidiyor, orada bir katalog ile karsilagiyor. Ya da
Nagmedar diye bir yerimiz var, orada bir miizik dinliyor, oradan buraya
geliyor. Burada bagka kurslarla karsilasiyor. Belki bu sayede. Bilgi Evleri
ve Genglik Merkezi etkili olabilir. Ciinkii o0 merak tam da o yaglarda
ortaya cikiyor veya yonlendirilebiliyor.” (Goriisme Notlari, Aykut
Ertugrul).

Katilimcilarin  ¢ogunlukla kiiltiir merkezi i¢in hazirlanan aylik brostirii
edinerek merkezin etkinliklerini takip ettikleri tespit edilmistir. Bu takibin farkli bir
versiyonu ise kiiltlir merkezinin kendi i¢indeki dongiisiindedir. Katilimcilardan biri

kiiltiir merkezine gittigi zamanlarda bu konuyla ilgili gézlemini soyle aktarmaktadir:

“O ylizden burasinin 24 saat isleyen bir nabzi var. Gengler de
kiitiiphaneye geliyorlar. Genelde kitap okumaya degil de sinav ¢aligmaya
geliyorlar. Bir bakiyorum ayni ¢ocuk seminerde. Ama yeni gelmis yani.

Gelmis merak etmis. Bir bakiyorum tiyatroda.” (P, K, 23, Ogrenci).

Kiiltiir merkezi katilimcilarinin her biri igin farkli bir motivasyonun oldugunu
sOyleyebilsek de bu motivasyonlar katilimcilari sinirli sayida mekéana yonlendirmekte
ve tek basina kiiltiir merkezi kiiltiir ve sanata ulagsmak icin diger engelleri asma
konusunda yetersiz kalmaktadir. Ornegin; katilmcilarin haberdar olduklar:
etkinliklerin birbirine benzer olmasi ve genelde kamu kurumlariyla sinirlanmasi; farkl
etkinlikleri takip etmekten ve kiiresel sanat ortamindan uzak kalmalari ve en 6nemlisi
“gayriresmi network™lin kiiltiir merkeziyle kisitlanmasi1 bu esitsizligi gOriiniir
kilmaktadir. Bourdieu ve Darbel 6zellikle okul egitiminden kaynakli esitsizlikler
devam ettikce kiiltiir merkezleri gibi halk egitimine yonelik faaliyetlerden herhangi bir
sonu¢ beklemenin gergeke¢i olmadigini sdylemektedir (Bourdieu & Darbel 2017, s.
128). Ancak yapilan saha ¢alismasinda kiiltiir merkezinin katilimeilar i¢in kiiltiir-sanat
ile ilk kargilagtiklart mekan olusu ve bir dongii igerisinde siirse de farkl etkinliklere
yonelme egiliminde olmalari okullarda yetersiz kalan sanat egitimini ikame

etmektedir. Ozellikle kursa basladiktan sonra “daha erken yasta” baslamanin énemini
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fark eden ya da konservatuvar ve giizel sanatlara hazirlik konusunda okuldaki egitimi

yetersiz bulan katilimcilarin tecriibelerinde bunu gézlemlemek miimkiindiir.
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SONUC

Zeytinburnu  Kiiltir ve Sanat Merkezi Ornegine dayanarak, kiiltiir
merkezlerinin yalnizca yoneticilerin tasarladiklar1 kentli kimliginin ya da onlarin
ideolojik programlarinin aksamayan bir siireklilikle tiretildigi mekanlar olmadigini
sOyleyebiliriz. Katilimcilarin disaridan bakilinca oldukga basit ve siradan goriinen
taleplerini karsilamaya calistiklar1 goriilmektedir. Meral Ozbek, Unsal Oskay’in
popiiler kiiltiire yer agma tavrindan etkilendigini sdyleyerek Oskay’in bu diislincesini
su sekilde ifade ettigini aktarir: “siradan insanlarin evlerine girersin, radyolarin
tizerinde Ortiiler vardir, oraya buraya belli esyalar, nesneler toparlanmis konmustur,
bunlar ucuz seyler olabilir ama o nesneler, daha iyi bir hayatin arzusunu gosteren
nesnelerdir.” (Kejanlioglu, 2011, s. 711). Oskay’in oldukga sofistike sekilde
betimledigi ve siradan olan1 anlamlandirma gayreti aslinda hayatin bir¢ok alani i¢in
gecerlidir. Kiiltiir merkezi kursiyerlerinin katildiklar1 etkinliklerle ilgili diisiince ve

duygular1 “daha iyi bir hayatin arzusuna” igaret etmektedir.

Egemenler tarafindan insa edilmeye calisilan kiiltiirel hegemonya karsisinda
bireylerin konumunu anlamaya y&nelik yapilan bu saha galismast her ne kadar Ingiliz
Kiiltiirel Caligsmalar geleneginden ilhamla yola ¢iksa da saha verileri yorumlanirken
ozellikle Pierre Bourdieu ve Paul DiMaggio’nun teorilerinden faydalanilmistir. Bu
durum sahanin kendisinin Ogretici oldugunu gostermektedir ve tezin en Onemli
kazanimidir. Gortisme yapilan kursiyerlerin kiiltiirel faaliyetlere katilim tecriibeleri
cok farkli dinamikleri barindirmaktadir. Ozellikle toplumun alt siniflarimin ihtiyag
duymadig varsayilan kiiltiirel hizmetlere olan talep ve bu tezde yer alan miilakatlar
bunun dogru bir varsayim olmadigin1 ortaya koymaktadir. Uzun mesai saatlerinde
calisanlar, ev i¢inde cesitli zaruretler ve mecburiyetlerle kusatilmis kadinlar ve 6zel
bir kurumdaki kursun aylik masraflarin1 karsilamayacak gencler bir kiiltiirel faaliyete
katilabilmek i¢in 6zel ¢aba sarf etmektedir. Bu ¢aba yoneticilerin dile getirdigi sekliyle
“kentli olmak” ya da “kent kiiltiirline sahip olmak™ gibi sinirlar1 ¢izilmis, genel
hedeflere yonelik degildir. Aksine evden disar1 ¢ikmak, konservatuvara hazirlanmak,
aileden uzaklasmak, kendini 1iyi hissetmek, 1iyi insan olmak seklinde

siralayabilecegimiz bireysel durumlara iligkindir.
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Arastirma sonuglar1 degerlendirildiginde kiiltiire katilimda, birbirine yakin
toplumsal siniflara mensup; iistelik uzun yillar ayni ilgede yasamis bireylerin hangi
etkenler sebebiyle ayristiklarini anlamak miimkiin olmaktadir. Kiiltiirel etkinliklere
herhangi bir ilgi duymayan bir aile ve ¢evreden gelmek bazi genglerin alana yonelik
yaklagimlarini ¢ekinceli bir sekilde ifade etmelerine yol agarken 50 yas iizerindeki
kadinlarin kiiltiirel faaliyetlerle geg bir yasta karsilasmalarina sebep olmaktadir. Ancak
bu birikim yoksunlugu en nihayetinde onlarin kiiltiirel alana dahil olmalarmin 6niine
de ge¢memektedir. Popiiler kiiltiiriin etkisi ve yoOnlendirmesi, mahalledeki bir
komsudan edinilen bilgi, kisinin ev diginda herhangi bir isle mesgul olma istegi
katilimcilarin ilgilendikleri faaliyetlere merak duymalarini saglamaktadir. Bu noktada
ilcedeki kiiltiir merkezleri gidilebilecek ilk adres olarak Onem tasimakta ve

katilimcilar1 yonlendiren ikincil unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kiiltiirel faaliyetlere katilimin ayni zamanda farkli gruplarin, toplumsal
cevrelerin bir araya gelmesini saglayacak bir siire¢ olarak tasarlanmasi kiiltiir merkezi
programlarinin kendini tekrar eden yapisinin Oniine gecebilecek bir etkendir.
Yoneticiler tarafindan “daha kucaklayici olmak™ seklinde tarif edilen hedefin “iyimser
bir dilekten” 6teye gecebilmesi ancak bu yolla miimkiin olacaktir. Ciinkii bu saha
arastirmasindan ¢ikan sonuclardan biri de kiiltiire katilimin “tesadiifi” olaylar ile degil
aksine kamunun yatirim ve icraatlar1 neticesinde yayginlagmasidir. Kiiltiir merkezi

katilimcilik pratigini artirirken katilimer profilinin ¢esitlenmesini de hedeflemelidir.

Kiiltire katilm yalmizeca kiiltiir merkezindeki bir etkinlige ya da kursa
katilmakla smurli degildir. Bu yiizden kiiltiir merkezlerinin katilimciligin farkl
boyutlarin1 gozeterek; katilimcilar: yalnizea birer kursiyer gibi degil kiiltiir merkezinin
aktif aktorleri olarak kabul etmeleri gerekmektedir. Kiiltiirel liretimde bulunmak,
kentin farkli mekanlarindaki kiiltiirel faaliyetlere diizenli istirak etmek ve kiiltiir
yonetiminde s6z sahibi olmak da kiiltiire katilimm kapsami dahilindedir. Ancak
yapilan saha c¢aligmast kiiltiire katilimin kamu kurumlartyla sinirh kaldiging
katilimcilarin yalnizca kursiyer olarak kiiltiir merkezinde bulunduklarini ortaya

koymaktadir.
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Ozellikle kentli alt siniflara yonelik uygulanan kent ve kiiltiir politikalar1 kendi
icerisinde bir dongii yaratmakta ve kamudan bagimsiz 6zel girisimler bu alana yeteri
kadar miidahil olmamaktadir. Elbette ki bireylerin kiiltiire katilimi ve erisimi
konusunda oOncelikli gorev kamuya diismektedir. Ancak Tiirkiye’de kiltiirel
esitsizliklerin daha ¢ok goriilebilecegi alan, 6zel sektoriin denetimi ve kullanimindaki
kiiltiirel etkinliklerdir. Bu noktada merkezi hiikiimet, sivil toplum orgiitleri, yerel
yonetimler, sermaye gruplar1 ve iliniversitelerin is birligi igerisinde olmasi Gnem

tasimaktadir.

Kiiltlir merkezi katilimcilarinin tecriibelerini odagina alan bu arastirma
kiiltiiriin kentlesme politikalar1 kapsaminda aragsallagtirildigi sonucuna varmustir.
Yoneticiler tarafindan kiiltiir, turizmi canlandirmak ve ilge sakinlerinin kentli olma
siireclerini organize etmesi agisindan bir kalkinma unsuru olarak goriilmektedir.
Kalkinma odakli bu yaklasim gosteriyor ki 2000°1li yillarin basindan itibaren
yayginlasan “sosyal belediyecilik” anlayisi kiiltiir yonetimi alaninda kendini revize
edememektedir. Bireylerin kiiltiire katilimini kente uyum sorunuyla iligkilendirmek
meselenin yalnizca tek boyutunu olusturmaktadir. Oysaki kiiltiire katilim bireylerin

karsilastiklar: farkli toplumsal sorunlarin ¢éziilmesiyle miimkiin olabilmektedir.

Kentli alt siniflar bir taraftan tarihi mekanlarin yeniden islevlendirilmesi
sonucu Istanbul’un ceperine gdnderilmekte bir taraftan da yasadiklari ilgelerde giin
gectikte  yayginlasan lilkks konut projelerinin  yeni  kiiltiirel mekanlarindan
dislanmaktadir. Kiiresel sanat ortamlarinin hitap ettigi kesimin disindakilere yonelik
kamunun sundugu kiiltiir-sanat ortami1 ise pek ¢ok katilimer i¢in kamuyla sinirh
kalmaktadir. Bu noktada merkezi hiikiimetin kiiltiire katilimi arttirmak igin kiiltiir
merkezlerini yayginlastirmasi kiiltiiriin demokratiklestirilmesi ya da kiiltiire erigimin

arttirilmasi konusunda oldukga sinirli bir alan agmaktadir.
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EKLER

Ek 1: Yoneticilerle Yapilan Goriismelerin Soru Formu

o M DN

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

Zeytinburnu’ndaki kiiltiir-sanat faaliyetlerini planlamaya basladiginizda
hedefleriniz nelerdi?

Kiiltiir merkezi bu planlar dahilinde mi kuruldu?

Kiiltiir Merkezi kurulurken koydugunuz hedefler siire¢ icerisinde degisti mi?
Diizenlediginiz etkinlikler dezavantajli toplum kesimlerine ulastyor mu?
Kiiltiirel etkinlikleri diizenlerken Zeytinburnu’nda yasayan farkli etnik
gruplarin varligini géz 6nitinde bulunduruyor musunuz?

Katilimeilarimizin kimler olduguna dair bir kayit tuttunuz mu? Arastirmaniz
var m1?

En yogun talebin oldugu kiiltiirel etkinlikleriniz neler?

Kiiltir ~ Merkezi’nin  etkinliklerinin ~ planlanmasinda Zeytinburnu’nda
yasayanlarin etkisi oluyor mu?

Zeytinburnu ilgesinin kiiltiir politikalar1 nasil agiklanabilir?

Kiiltiir Merkezi’ndeki etkinlik takvimini nasil olusturuyorsunuz?

llgedeki kiiltiir-sanat faaliyetlerine katilimi arttirmak ya da etkinliklerin
kalitesini yiikseltmek icin ne gibi yollar izliyorsunuz?

Farkli ilge belediyeleri ya da 6zel vakiflarin kiiltiir-sanat etkinliklerini takip
edip, onlarla istisarede bulunuyor musunuz?

Kiiltiir Merkezi’nde yapilan etkinliklere katki sunan ve Zeytinburnu halkinin
kiiltlir-sanat ile iligkisini arttiran daha biiyiik capta projeleriniz oldu mu?
“Kiiltiir Vadisi” projesi ya da diger etkinlikler halkin kiiltiire katilim siirecini
etkiledi mi, nasil?

Zeytinburnu’ndaki kiiltiir-sanat faaliyetlerini belirleyen kiiltiir politikalari ile
merkezi hiikiimetin kiiltiir politikalar1 arasinda herhangi bir ayrisma var mi?
Kiiltiir-sanat alaninda artik yaygin bir sekilde kullanilan kiiltiir yonetimi,
kiiltiiriin demokratiklestirilmesi gibi kavramlar Tiirkiye’nin glindemine son
yillarda girdi. Bu siireci takip edebildiniz mi? Zeytinburnu Belediyesi

yuriittiikkleri faaliyetleri bu kavramlar agisindan degerlendiriyor mu?
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17. Zeytinburnu’nun giicli. bir kiiltir-sanat etkinlik ge¢misi var. Sizin
deneyimleriniz acisindan kiiltiir yonetimi konusunda zayif oldugunuzu
diistindiigiiniiz bir alan var m1?

18. Kiiltiir alanindaki degisimlere ve yeniliklere ayak uydurabiliyor musunuz? Bu

degisimler etkinlik takviminize yanstyor mu?

Ek 2: Katihmcilarla Yapilan Goriismelerin Soru Formu

1- Kag yasindasiniz?

2- Nerede ikamet ediyorsunuz?

3- Ne zamandir Istanbul’da yastyorsunuz?

4- Egitim durumunuz nedir?

5- Calistyor musunuz, bir mesleginiz var mi1?

6- Calisiyorsaniz ¢alisma yogunlugunuz nedir?

7- Calismadan arta kalan vaktinizi nasil degerlendiriyorsunuz?

8- Caligmiyorsaniz bir giliniliniiz / haftaniz nasil geciyor?

9- Diizenli olarak takip ettiginiz gazete, dergi ya da baska bir yayin yahut diizenli
devam ettirdiginiz bir hobiniz var m1?

10- Kiiltiir Merkezi ne ne amagla geldiniz?

11- Kiiltiir Merkezi’ne hangi siklikla geliyorsunuz?

12- Katildiginiz programdan nasil haberdar oldunuz?

13- Program nasil gecti, faydalanabildiniz mi?

14-Kiiltiir-sanat etkinlikleri neden ilginizi ¢ekiyor ve ne zamandir takip
ediyorsunuz?

15- Zeytinburnu Belediyesi’nin Kkiiltiir-sanat faaliyetlerini genel olarak nasil
degerlendiriyorsunuz? Size hangi agilardan hitap ediyor?

16- Etkinliklere dair herhangi bir talepte bulundunuz mu bugiine kadar?

17-Bugiine kadar katildiginiz benzeri bir program oldu mu? Olduysa biraz

igeriklerinden bahseder misiniz?
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18- Istanbul’un farkli yerlerindeki kiiltiir-sanat etkinliklerini takip ediyor
musunuz? Ediyorsaniz son yillarda gittiginiz etkinliklerden bahsedebilir
misiniz?

19- Bu etkinliklere erisimde ya da katilim noktasinda zorluk yasiyor musunuz?

20- Bu tarz etkinlikler sizce toplumdaki nasil bir ihtiyaci karsiliyor?

112



