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YESIL GIRISIMCILIK; CEVRESEL DEGISIMLER, KULTUREL
DINAMIKLER VE SERMAYE BiCIMLERI BAGLAMINDA
YESIL SEHIR GIRISIMCILERI UZERINE BiR ARASTIRMA

ELIiF HABIiP

Gilinlimiizde kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi basta olmak lizere yasanan
cevre sorunlari, yesil doniisiimii kaginilmaz kilmaktadir. Bu doniisiimde ¢evreye kasi
farkindalik, duyarli ve sorumlu davranigla birlikte siirdiiriilebilirlik 6ne ¢ikmaktadir.
Cogunlukla cevre sorunlarinin kokeninde iktisadi faaliyetlerin olmasi, ¢evre
sorunlarmin da tiim insani faaliyetleri etkilemesi c¢evrenin korunmasini ve cevre
tizerindeki olumsuz etkilerin kontrol altina alinmasint zorunlu kilmaktadir. Bu
noktada, c¢evreye duyarli iktisadi faaliyette bulunarak iktisadi amaclar
gerceklestirirken toplumsal amaclart da gozeten yesil girisimciler 6n plana
cikmaktadir. Bu siirecte, diinyanin belirli sehirleri de yesil ekonomisi ve yesil

yonetimiyle dikkat cekmektedir.

Yesil sehirlerin girisimcileri iizerine bir aragtirmanin yapildigi bu ¢alismanin
amaci; c¢evresel degisimler, kiiltiirel dinamikler ve sermaye bigimleri baglaminda
yesil girisimciligin nasil sekillendigini ve s6z konusu faktdrlerin yesil sehir unvanina
(Avrupa Yesil Baskent Odiilii) sahip bir sehirde faaliyet yiiriiten girisimciler
tizerindeki etkisini incelemektir. Nitel arastirma yontemi kullanilan ¢aligmada, tipik
durum Orneklemesi, dl¢iit drnekleme ve kartopu 6rnekleme yontemleri kullanilarak
yesil sehir olarak segilen Almanya’nin Essen sehrindeki yesil girisimcilerden
derinlemesine miilakat ve gozlem yolu ile veriler elde edilmistir. Elde edilen veriler,

nitel analiz programi MAXQDA 2022 ile analiz edilmistir.



Calismanin sonucunda; girisimcilerin, yesil girisimci olmalarinda yesil sehrin
etkili oldugu ve bu girisimcilerin benimsedikleri ¢evre hassasiyetinin onemli bir
faktor oldugu tespit edilmistir. Yesil girisimcilerin ¢evresel degisimler konusunda
farkindalik sahibi oldugu, yasadiklar1i sehrin kiiltiirel agidan siirdiiriilebilirligi
benimsedigi ve is hayatlarina belirli sermaye bicimlerinin katki sundugu sonucuna

ulastlmistir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Girisimcilik, Cevresel Degisimler, Kiiresel Dinamikler,
Sermaye Bigimleri, Yesil Sehirler, MAXQDA



ABSTRACT

GREEN ENTREPRENEURSHIP; A RESEARCH ON GREEN
CITY ENTREPRENEURS IN CONTEXT OF ENVIRONMENTAL
CHANGES, CULTURAL DYNAMICS AND CAPITAL FORMS

ELIiF HABIP

Today, environmental problems, especially global warming and climate
change, make green transformation inevitable. In this transformation, awareness of
the environment, sensitive and responsible behavior, and sustainability come to the
fore. Economic activities are at the root of environmental problems and
environmental problems affect all human activities necessitating protecting the
environment and controlling the negative effects on the environment. At this point,
green entrepreneurs come to the forefront, taking into account social goals while
realizing economic goals by engaging in environmentally sensitive economic
activities. In this process, certain cities of the world draw attention to their green

economy and green management.

The aim of this study, in which research on entrepreneurs of green cities is
made; is to examine how green entrepreneurship is shaped in the context of
environmental changes, cultural dynamics, and forms of capital and the impact of
these factors on entrepreneurs operating in a city with the title of the green city
(European Green Capital Award). In the study, in which the qualitative research
method was used, data were obtained through in-depth interviews and observations
from green entrepreneurs in Essen and Hamburg, Germany, which were selected as
green cities, using typical case sampling, criterion sampling, and snowball sampling
methods. The obtained data were analyzed with the qualitative analysis program
MAXQDA 2022.



As a result of the study, It has been determined that the green city is
influential for entrepreneurs to be green entrepreneurs, and the environmental
sensitivity adopted by these entrepreneurs is an important factor. It has been
concluded that green entrepreneurs are aware of environmental changes, adopt the
cultural sustainability of the city they live in, and certain forms of capital contribute

to their business life.

Keywords: Green Entrepreneurship, Enviromental Changes, Cultural Dynamics,
Types of Capital, Green Cities, MAXQDA



ONSOZ
Stirdiiriilebilirlik hayatin her kdsesinde onem arz etmektedir. Gelecegimiz
icin yesil girisimlere ve uygulamalara yer verilmesi gerektigi bu ¢alismada da ortaya

konulmaktadir.

Bu c¢alisgma kapsaminda, tniversite hayatimin basindan bu zamana kadar
tizerimde emegi olan ve doktora siirecinde desteklerini esirgemeyen tez danigmanim

Dog.Dr. Ebru DOGAN’a minnettarhigimi belirtmek isterim.

Doktora egitimi siiresince ilizerimde emegi bulunan hocalarima ve tez

savunma komitesi liyelerine tesekkiir ederim.

Bu arastirma siirecinde, Almanya 6rnekleminde ¢alismanin gergeklesmesine
olanak saglayan ATGB’ye ve baskanit Sayin Orhan BUYURMAN’a, Avrupa’daki
Tiirk kadin girisimcilerine 6rnek olan Sayin Nuray KARAKUS’a ve o6zellikle is
insan1 Sayin Biilent GUVEN’e desteklerinden dolay: tesekkiirlerimi sunuyorum.
Ayni sekilde, calisma sahasinda her konuda desteklerini saglayan Saym Alper
KAYHAN ve ailesine tesekkiir ederim. Almanya’da bulunan, dolayli veya dogrudan

desteklerini gosteren tiim kuruluglarimiza saygilarimi sunarim.

Hayatim boyunca tesekkiiriin yetersiz kalacagi canim annem, babam ve

agabeyime sonsuz minnet ve siikranlarimla...
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GIRIS

Insanoglu yiizyillardir hayatta kalmak igin caba sarf etmekte ve toplumsal
diizeni insa ederek bu cabasini giiclendirmektedir. Avci-toplayici toplumdan bugiine
insan, dogada hayatta kalmak ve yasam standartlarini yiikseltmek icin doga ile
miicadele etmistir. Ancak bu miicadelede doganin kendini yenileyebilme
Ozelliginden dolay1 uzun yillar doga zarar gérmemistir. Bu durum insanin bilgiyi
elde edip ¢ogaltmasi ve teknolojiyi kendi amaclar1 dogrultusunda kullandig1 zamana
kadar devam etmistir. Bu sebepten, endiistri devrimi ¢evresel sorunlarin bas

gostermesi acisindan bir milattir.

Cevrenin zaman igerisinde degistiginin ve insan faaliyetlerinin sonucunda
zarar gordiiglinlin fark edilmesi bu yonde adimlar atilmasi1 gerektigini gostermistir.
Insanlarin bes duyu organiyla hissettigi ¢evresel degisimler hava, deniz ve toprakta
kirlenme, iklimde yasanan degisimler ve beraberinde getirdigi hastaliklar kendini
etkin bir sekilde gostermeye baslamistir. Zaman igerisinde biiyliyen ve kiiresel olarak
diinyay1 etkileyen bu durum kiiresel ¢evre sorunlari ¢ergevesinde diinya kamuoyuna

yansimistir.

Cevresel degisimlerin ¢6ziim bulunmasi gereken bir konu oldugunun farkina
varilmasi bu konunun ulus ve ulusétesi faaliyetlerde ele alinmasini saglamigtir. Bu
dogrultuda, bireylerden devlete herkesin adim atmasi gereken bir ¢agri olarak dile
getirilmistir. Ancak mesele insanin smirsiz ihtiyaclart ve smirli dogal kaynaklar
arasindaki ¢atismanin var olmasidir. Insanin daha iyi yasam igin cevreye zarar
vermesi diislindiiriici  bir konudur. Bu ikileme ragmen c¢evresel degisimler

konusunda arastirmalar yapilmaya ve adimlar atilmaya baslanmustir.

Devletler ise iilkelerindeki dogal kaynagi korumak ve gelecek nesillere
birakacaklar1 topraklar1 yesil tutmak adina belirli faaliyetler gergeklestirmeyi
amaclamaktadir. Bu faaliyetler ise o6zellikle yerel yonetimlerle igbirligi yapilarak
sehir sehir uygulanmaya calisilmaktadir. Ekonomik olarak daha fazla gelismis

tilkeler bu baglamda net adimlar atmaktadir. Bu sayede gelismis tilkelerin sehirleri
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daha siirdiiriilebilir olan yesil sehirlere doniismiistiir. Ozellikle Almanya’nin Essen

sehri bu dontisiimii yasayan sehirlere iyi bir 6rnektir.

Yesil sehirlerin ve yesil yasamin devamliligi igin bireyler ve bireylerin
biraraya gelmesiyle olusan toplumlarin ¢evre konusunda bilinglenmesi
gerekmektedir. Bu dogrultuda gergeklestirilen ulusal ve ulusétesi calismalar ile
ozellikle belirli toplumlarda cevre ve yesil faaliyetler konusunda bilinglendirme
yapilmaya baslanmigtir. Toplum kapsaminda bu bilinglendirme faaliyetleri
stirdiirtilebilirlik i¢in onemlidir. Kiiltiirel dinamikler, bir toplumdaki kiiltiirel bilginin
stirdiiriilebilirligi paylasan bir yapiya donlismesini olanak saglamistir. Bu yonde
gelisen toplum cevreye zarar vermezken g¢evreye zarar verecek uygulamalarin da
karsisinda duracaktir. Bu sayede, insanlarin smirsiz ihtiyaglart i¢in benimsedikleri
tiketim kiltiiri degisecektir. Kiiltiirle beraber degisen ihtiyaclar ekonomik
faaliyetleri degistirirken ¢evre bilinci olan ve degisimi firsat olarak goren

girisimcileri on plana ¢ikaracaktir.

Bu degisimle birlikte farkli nedenlerle ¢evresel sorumlulugu onceleyen
girisimcilik faaliyetleri “yesil girisimcilik” olarak nitelendirilmistir. Bugiin bir¢ok
sektorde c¢evresel ilkeleri benimseyen isletmeler bulunmaktadir. Ancak bu
isletmelerin gelisimi i¢in sermayeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun yam sira yesil
girisimcilik digerlerinden farkli olarak dogal sermayeye de fazlasi ile ihtiyag
duymaktadir. Bunun yani sira diinyadaki degisimler farkli sermaye kaynaklarina da
imkan saglamaktadir. Bu sermaye tiirlerinden biri de yabanci sermayedir. Ozellikle
yagsanan gocler yabanci sermayenin kiiresel diinyada gegiskenligine olanak

tanimaktadir.

Diinya’da ekonomik ve farkli nedenlerle yasanan gdclerin yani sira zaman
igerisinde iklim goglerininde ortaya ¢ikacagi tartisilmaktadir. Bu sebepten gog
politikalar1 ve bu duruma yonelik ¢alismalarin g6z ardi edilmemesi 6nemli bir
husustur. Bu ¢alismanin 6rnekleminde yer alan Almanya gociin yogun oldugu bir

ilkedir. Ayrica bu sebepten dolay1 da 6zel bir konumu vardir.

Bu tez calismasinda “cevresel degisimler, kiiltiirel dinamikler ve sermaye
bicimleri baglaminda yesil girisimciligin nasil sekillendigini ve s6z konusu
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faktorlerin yesil sehir unvanma sahip bir sehirde faaliyet yiiriiten girisimciler
tizerindeki etkisini incelemek” amaglanmistir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in dizayn

edilen tez ¢alismasi li¢ ana boliimden olusmaktadir.

Birinci boliimde, ¢alismanin temelini olusturan yesil girisimcilik kavrami ve
yesil girisimcilikle ilgili kavramlar genis ¢er¢evede ele alinmaktadir. ikinci bdliimde
ise yesil girisimcilikte etkili olan gevresel degisimler, kiiltiirel dinamikler ve sermaye

bicimlerine yonelik detayl bir literatiir ¢alismas1 sunulmustur.

Ucgiincii boliimde ise bu ¢alismanin dayandigi arastirma metodolojisi ele
alimmustir. Bu kapsamda arastirmanin yontemi olan nitel aragtirma yontemi, deseni,
veri toplama ve nitel veri analizi gibi arastirmanin uygulamaya doniik bilgilerine yer
verilmigtir. Ayn1 zamanda bu bdliimde aragtirmanin 6rneklemi ve neden secildigi
detaylica aktarilmistir. Calismanin gegerliligi ve giivenilirligine dair agiklamalar
yapilirken bu baglamda aragtirmacinin konumu 6zellikle belirtilmistir. Bu bdliimde
arastirma metodolojisi bilgileri 1s1ginda ortaya ¢ikarilan bulgulara yer verilmektedir.
Arastirma bulgular1 bu boliimde tablolarla, MAXQDA yo6nteminin gorsel araclariyla

ve dogrudan gorlismeci notlari ile yer almaktadir.

Arastirmanin sonunda ise elde edilen bulgular tartisilarak yorumlanmistir. Bu
dogrultuda gelecek arastirmacilara ve yesil girisimcilige etkisi olan faktorlere ¢esitli

oneriler sunularak caligma tamamlanmaistir.



BIRINCIi BOLUM
YESIL GIiRiSIMCILIK
Calismanin bu bolimiinde girisimcilik ve yesil girisimcilik, c¢evresel
degisimler, kiiltiirel dinamikler ve sermaye bi¢imleri kavramlar1 detaylica ele

alinacaktir.

1.1. Girisimcilik: Tanim ve Kapsam

Girigimcilik kavrami konusunda giiniimiize kadar ¢ok ¢esitli tanimlamalar
yapilmistir. Ancak bu tanimlamalar arasinda kesin bir fikir birliginin olustugu
sOylenemez (Davidsson, 2004: 1). Kavrama yonelik net bir tanim olmamasina karsin

girisimcilik, sosyal bilimler kapsaminda bir¢ok disiplinin ¢alisma yaptig1 bir alandir.

Girigimcilik kavramina yonelik kabul goren genel bir tanim ise Tiirk Dil
Kurumu (TDK) soézliigiinde “girisimei olma durumu” seklinde tanimlanmuistir.
Bununla birlikte, TDK sozliigiinde yer alan girisimci kavrami “ticaret, endiistri vb.
alanlarda sermaye koyarak girisimde bulunan kimse, miitesebbis” seklinde
tanimlanmaktadir (TDK, 2020).

Girigimcilik olgusu, farkli disiplinlerde ¢alisma konusu oldugu igin farkli
disiplinlerdeki bakis agilarina gore bircok tanimi mevcuttur (Kapusuz ve Cavus,
2017: 106). Ekonomi (iktisat) alaninda kabul goren ilk girisimcilik tanimi 1755
yilinda Richard Cantillon tarafindan literatiire kazandirilmistir (Murphy ve Murphy,
1986: 299; Brown ve Thornton, 2013: 402-404). Girisimcilik olgusunun farkli
disiplinler altinda ele alinmasi kavramin kapsaminin genis oldugunu ve kavrami
farkli ¢alismalarda ele alan c¢ok sayida kaynagin oldugunu gostermektedir. Bu
baglamda girisimcilik kavraminin tanimlanmasinda daha once yapilan ¢alismalarin
vurguladigi temel noktalari ortaya ¢ikarmak girisimciligin nasil bir ¢agrisim yaptigini
gormak adma Onemlidir. Girisimciligi ele alan g¢alismalardaki tanimlar ve temel

kaliplar agagida yer almaktadir (Davidsson, 2004: 1-2);
-Yeni girisimin olusturulmasi
-Yeni organizasyonlarin olusturulmasi,
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-Finansal, fiziksel ve sosyal riskleri iistelenmekle birlikte, kisisel
memnuniyet, bagimsizlik ve parasal odiiller icin gerekli zaman ve ¢abay1 harcayarak

degeri olan farkli bir sey(ler) olusturma stireci,
-Kar odakl1 bir isletme kurmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak,
-Yeni katilimlar olusturmak
-Bireylerin firsatlar takip etme siireci

-Mevcut bir firma veya yeni bir girisim tarafindan 6zel bir ¢cabayla yeni bir

kaynak kombinasyonu sunmak
-Yeni firmalarin ortaya ¢iktig1 eylem.

Yukarida girisimcilige dair yer alan tanimlar gostermektedir ki; girisimcilik
genig bir icerigi agiklayan ve farkli perspektfilerden degerlendirmeye alinan bir
kavramdir. Zaman igerisinde bu kavrama yapilan eklemeler ve farkli kavramlarla ele
alinmasi girisimcilik kavraminin potpori-harmanlanmig- bir kavram oldugunu ve

kapsayici oldugunu gostermektedir (Low, 2001: 20-21).

Girisimcilik kavrami ile birlikte ele alimmmasi gereken bir diger kavram
girisimcidir. Girisimci veya diger adi ile miitesebbis, Baptiste Say tarafindan iiretim
faktorlerinden biri olarak nitelendirilmistir (Bocutoglu, 2012: 107). Girigimci
kavramini farkli yonleriyle agiklayan bir¢ok tanim bulunmaktadir. Ortak bir girisimci
tanim1 olmamasia karsin girisimeci tanimlarinda 6n plana ¢ikan bazi1 ozellikler
bulunmaktadir. Girisimciler 6zgiiveni yiiksek, insiyatif ve risk alabilen ayn1 zamanda
bagimsiz/6zerk olmayr onceleyen kisilik 6zelliklerine sahiptir (Buttner ve Rosen,
1988: 250-251). 1980’1i yillarin sonuna kadar girisimcilik alanindaki c¢alismalarda
genellikle girisimci olanlar ve olmayanlar arasindaki psikolojik, sosyolojik, ¢evresel
veya egitimsel farklara odaklanilmaktadiydi. Bu durum tanimlarin g¢ercevesini de
farkl kilmaktaydi. Zaman icerisinde girisimei kavramu farkli yonleri ile ele alindig
icin igerik ve kapsayicilik acisindan degisim yasamistir. Bu degisimlerden biri de
girisimci-yonetici arasindaki farklarin arastirilmasit ve smiflandirilmas: ile ortaya

cikmistir (Agarwall ve Chatterjee, 2007: 4). Bu baglamda girisimci; firsatlar1 goren,
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gerekli kaynaklari toplayan, bir araya getiren ve organizasyonun performansini
saglayan ve tiim bu siire¢lerden sorumlu olan kisidir (Carton vd., 1998: 1). Girisimci
kavramina daha genis perspektifte bakildiginda, zamanlarinin 6nemli bir kismini
firsat aramak ve organizasyondaki degisiklikleri uygulamak i¢in harcayan ve yeni bir
girisim kurmay1 taahhiit eden herkes girisimci olarak nitelendirilebilir (Carton vd.,
1998: 7).

1.1.1. Girisimcilik Tiirleri

Girigimcilik kavrami farkli disiplinlerde ele alinan bir kavram oldugu igin
farkli yonleri ile alinmig ve bu dogrultuda birgok girisimcilik tiirli dogmustur. Bunun
nedeni tek bir girisimcilik kavraminin ve taniminin, birgok alana yayilan c¢aligma
sahasinda agiklayicilikta yetersiz kalmasindan kaynaklanmaktadir. Girisimcilik
tirleri zaman iginde gelismekte ve yeni girisimcilik tiirlerinin ortaya ¢ikmasina
imkan tamimaktadir. Bu durum girisimcilik kavraminin tanimimin yapilmasini
gliclestirmektedir. Ayn1 zamanda gelisen teknoloji ve kiiresel diinyada girisimciligin

igerigini birgok yonden etkilemektedir.

Girisimciligin cergevesini gelistiren ve tek boyutta sinirli kalmayan girisimcilik
kavramina yonelik literatiirde yer alan girisimcilik tiirlerinden bazilar1 agagida yer

almaktadir.

1.1.1.1. I¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik kavrami ilk kez Giffort Pinchot tarafindan tanimlanmis ve
literatiire kazandirilmistir. Pinchot’a (1985) gore i¢ girisimcilik kavrami, girisimciler
ile kurumlarin (sirketler) karsilikli fayday: dikkate alarak nasil birlikte ¢alisacaklarini
ele alir. I¢ girisimcilik gergevesinde sirket ile girisimcinin uyumlu olmasi veya
uyumlu hale getirilmesi gerekir. I¢ girisimcilikte girisimci olan kisi yenilik ve
inovasyonu sunarken sirket tarafi ise yatirnm sermayesini ortaya koyar (Pinchot,
1985). I¢ girisimci ile bagimsiz girisimci arasindaki temel fark sermaye riskinin

giivence altina alinmasi olarak ifade edilebilir.

I¢ girisimcilik genellikle orta ve biiyiik isletmelerde goriilen bir egilim
olurken genellikle isletmelerin karliligin1 ve rekabet giiciinii artirmak ig¢in tercih
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edilmektedir. Bu durumda girisimci de kendisini gelistirme ve kanitlama imkéani
bulur (Soysekerci, 2013; 129; Celikkol, 2019: 9).

Daha oOnceden kurulmus ve aktif olarak faaliyetlerine devam eden bir
organizasyondaki girisimcilik olarak ifade edilen i¢ girisimcilik literatiirde farkli
isimler ile de belirtilmektedir. I¢ girisimcilik yerine kullanilan diger kavramlar;
sirket girisimciligi -venture entrepreneurship- (MacMillan ve George, 1985; Stopford
vd., 1994), kurumsal girisimcilik-corporate entrepreneurship- (Vesper, 1984; Guth ve
Ginsberg, 1990; Covin ve Miles, 1999), firma diizeyinde girisimcilik egilimi —firm-
level entrepreneurial orientation- (Lumpkin ve Dess, 1996; Wiklund ve Shepherd,

2005) ve siirekli girisimcilik -continued entrepreneurship- (Davidson, 1990)°dir.

1.1.1.2. Kadin Girisimciligi

Kadin girisimciligi, hizla gelisen girisimcilik tiirlerinden biridir. Buna ragmen
kadin girisimciligi olgusuna yonelik ¢aligmalar yetersizdir (Brush vd., 2009: 8). Bu
girisimcilik kavraminin gelisim siireci ile ilgili olan farkli unsurlar bulunmaktadir.
Kadin girisimciligi de diger girisimcilik tiirleri gibi genel olarak inovasyon ve
istihdam saglamaktadir. Ancak cinsiyet ayrimciligi ve benzeri nedenler ile ekonomik
bakis acisinin disinda farkli argiimanlarla da tartisilmaktadir. Ayrica, kadin
girisimciliginin dogal bir ayrim olmadig1 da iddia edilmektedir (Brush vd., 2009: 9;
Can ve Karatas, 2007: 252).

Diger taraftan, kadin girisimciligi kavrami, kadinlarin yonetiminde oldugu ve
cogunlukla kadin ortakligin oldugu girisimcilik olarak tanimlanmaktadir (Uzunidis
ve Carayannis, 2013: 309). Genellikle, kadinlarin ev islerinin disinda kurduklar is
sahasinda igin sahibi olarak tiretim, dagitim, pazarlama ve yatirim {izerine s6z sahibi
kadin olan girisimcilik faaliyeti kadin girisimciligi olarak tanimlanmaktadir (Giiney,

2006: 27-28).

Kadin girisimciligi 1980°1i yillardan itibaren kadin emegini kullanmak ve kadinlarin
istihdama katilimimi saglamak icin oncelenen bir konu olmustur. Ayni zamanda
ulusal refahin artiginda etkin oldugu gozlemlenmistir. Bu dogrultuda, kadin
girisimciligini aragtirmak ve gelistirmek amaciyla yapilan calismalara gore kadin

girisimci tipolojileri ortaya konmustur. Bu kadin tipolojilerinden en bilinenleri,
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geleneksel, evcimen, yenilik¢i ve koktenci seklinde siniflandirlabilir (Ozkaya, 2009:
58). Bu ve daha fazla yapilan smniflandirmalar kadin girisimciligin  farkl

perspektiflerde ele alinan bir konu oldugunu gdéstermektedir.

1.1.1.3. Dijital Girisimcilik ve Sosyal Medya Girisimciligi

Dijitallesmenin yayginlasmasi ile birlikte girisimcilik sektorii ilizerinde de
etkisi goriilmeye baslanmistir. Bu dogrultuda, “dijital girisimcilik” giiniimiizde 6n
plana alan bir kavram olmustur. Dijital girisimcilik, geleneksel is etkilesimlerini
kolaylastiran ayn1 zamanda elektronik ticaret (electronic business-EBS) imkani ile
yeni is yapma yolu olarak sunulmaktadir (Schwens ve Kabst, 2019: 512).
Girisimcilik ve bilgi teknoloji kavramlarinin birlesiminden meydana gelen kavram
temelinde bilgi teknolojilerine bagli olarak gelisen firsat ve pazar arayisidir
(Davidson ve Vaast, 2010: 2; Yaghoubi vd., 2012: 1047). Diger taraftan dijital
girisimciligin farkli tanimlamalara sahip oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni ise
farkli disiplinler tarafindan da incelenen bir konu olmasidir. Bu baglamda dijital
girisimciligin inovasyon, bilgi sistemleri, yonetim ve isletme, politika ve strateji alt
disiplinleri tarafindan calisildigi gozlemlenmektedir (Sahut vd., 2019: 1159-1160).
Dijital girisimcilik kavramini tanmimlayan Avrupa Komisyonu’nun tanimi olduk¢a
kabul gormektedir. Dijital girisimcilik, yeni dijital teknolojiler yaratarak ve
kullanarak tiim yeni girisimleri ve mevcut isletmelerin doniisiimiinii kapsamaktadir
(European Comission, 2015: 1; Bican ve Brem, 2020: 5241). Alan yazindaki birgok

tanimda bu dogrultuda gelistirilmis ve genisletilmistir.

Dijitallesme ile birlikte bireylerin hayatlar1 da degismeye basladi. Bu
degisimdeki en etkili arag¢ sosyal medya oldu. Sosyal medya, internet tabanli olup
kullanicilar arasindaki etkilesimlerin algilanmasini kolaylastiran, esasen kullanici
tarafindan olusturulan igerikten deger elde eden kalici kitlesel iletisim kanallari
olarak tamimlanmaktadir (Carr ve Hayes, 2015: 49). Kisaca, sosyal medya kendi
Kitlesinin tirettigi igerigin toplami seklinde ifade edilebilir. Toplumsal doniisiimlerle
birlikte sosyal medya kullanimi etkin olmaya baslamistir. Toplumsal dontigiimler;
kiiltiirel yapida yer alan toplumsal degerler, begeniler, moda ve benzeri gibi satin

alma davranislarin1 dogrudan etkileyecek kodlar barindirmaktadir. Bu cercevede
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isletmeler toplumsal donilisiimlere ayak uydurarak ozellikle pazarlama ve halkla
iligkiler konusunda kendilerini degistirmektedirler. Bu durum toplumsal déniisiime
bagl olarak bir zorunluluk gergevesinde gelismektedir. Bu dogrultuda sosyal medya
tizerinden aligveris zeminini tiiketiciye sunulmasi ve bir zamanlar tiiketici olan ancak
kendisini sosyal medya araglariyla iiretici ilan eden kiigiik isletmecilerin géz oniinde
bulundurulmasi gerekir (Konuk, 2019: 808).

Toplumsal doniistimler ile 6n plana ¢ikan sosyal medya girisimcisi ise sosyal
medya yoluyla karli firsatlar arayan ve bu sosyal yapi icerisinde bir is kuran ve
yoneten kisi olarak tanimlanmaktadir (Cigek, 2018:13). Bu girisimciler sosyal medya
tizerinden icerik olusturup satmakta ve bu kisilere igerik iireticisi denilmektedir.
Ayrica sosyal medya platformlarmi kullanarak kendi {irtin ve hizmetini sunan ve
ticari olarak satan kisiler bir sosyal medya girisimcisi olarak ifade edilmektedir. Bu
sebepten dolay1 iki farkli fonksiyonel sosyal medya girisimcisi ortaya ¢ikmaktadir

(Cigek, 2018: 13-14; Arreola, 2016: 4).

Teknolojinin gelisimi ve kiiresellesmenin artmasiyla birlikte daha yaygimn
olmaya baslayan sosyal medya girisimciligi diger girisimcilik tiirlerinden farklidir.
Ozellikle gevre baglaminda bir siirliligi olmayan bir girisimcilik gesididir. Aym
zamanda, sosyal medya girisimciligi diger girisimcilik tiirlerinin sundugu giris-¢ikis
kisitlar1 ve maliyet risklerini de minimuma indirmekte ve yeni pazar firsatlari

saglamaktadir (Khajeheian, 2013: 132).

1.1.1.4. Gocmen Girisimciligi, Etnik Girisimcilik ve Diaspora
Girisimciligi

Gogmen, “Kendi iilkesinden ayrilarak yerlesmek icin bagka iilkeye giden
(kimse, aile veya topluluk), muhacir” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2020). Gog,
tarih boyunca insanhig1 etkileyen bir olgudur. Insanlarin kimi bir zorunluluktan
kimisi de hayallerine ulasmak i¢in goéc¢ii tercih etmektedir. Bu sebepten gog
kavraminin girisimcilik agisindan da farkli yonleri ile ele alimmasi gerekir. Bu
dogrultuda ortaya ¢ikan go¢cmen girisimciligi goc alan veya goc¢ veren iilkeler

baglaminda farkli degerlendirilmektedir (Tas ve Ciftei, 2009: 376).



Gogmen girisimciligi, bir kisinin dogdugu ya da vatandasi oldugu iilke
disinda herhangi bir lilkeye (farkli nedenlerle) gidip ev sahibi iilkede girisimde
bulunulmasi seklinde tanimlanmaktadir (Kayalar ve Yildiz, 2017: 56).

Gogmen girisimciligi kavrami ile birlikte kullanilan bir diger kavram etnik
girisimciliktir. Etnik girisimcilik ise ortak bir ulusal gegmisi veya go¢ deneyimini
paylasan insanlar arasindaki diizenli bir sekilde kurulan etkilesim ve baglantilar
seklinde tanimlanmaktadir (Waldinger vd., 1990: 3). Ancak, etnik girisimci kavrami
etnik gruplama yerine etnik topluma kisisel katilim (iliski) diizeyi ile tanimlanmalidir
(Chaganti ve Greene, 2002: 126). Diger taraftan gogmen girisimciligi ve etnik
girisimcilik arasindaki ayrim su sekilde ifade edilebilir. Bir iilkeye go¢ eden ailenin
goc ettigi tilkede dogan ¢ocuklarinin, ebeveynlerinin islerini stirdiirmesi durumunda

gdecmen girisimciligi etnik girisimcilige doniisiir (Light ve Bonacich, 1988: 19).

Etnik girisimcilik kavraminin ise odak noktasi etnik gruptur. Ayrica gégmen
girisimciliginden daha kapsamlidir. Go¢men girisimciligi son birkag on yilda
gercekten goc etmis bireyleri ele alirken, etnik girisimciligin baslangic noktasinda
kendine yer edinebilir. Ancak gog¢men girisimciligi kavraminin etnik girisimcilik
acisindan eksik kaldigmi su 6rnekler ortaya gikarmaktadir. Ornegin, ABD'deki Afro-
Amerikalilar, Avrupa'daki Yahudiler veya genel olarak Aborjinler gibi iilkede birkag
yiizyildir yasayan etnik azinlik gruplarinin tiyelerini gogmen girisimciligi kavrami
kapsamamaktadir (Volery, 2007: 30-31). Bu durumda ihtiyag¢ olan etnik girisimcilik
kavramidir. Kisaca, etnik girisimcilik kavrami etnik grup tiyelerinin is sahibi olmasi

durumudur (Valdez, 2002: 4).

Diaspora kavramimi tanimlamak igin eski c¢aglara kadar gitmek gerekir.
Ancak diaspora kavraminin igerigi zaman i¢inde degisim gecirmis olup daha genis
kapsamli bir ¢erceveyi ele almaktadir (Kayalar ve Yildiz, 2017: 454). Diaspora
kavrami etimolojik olarak ilk kez Eski Ahit’te ortaya ¢cikmistir. Kavram, dia ve
speird kelimelerinden olusmaktadir (Cohen, 1996: 507). Kavramin tarihgesi
incelendiginde  Yunan kolonilerin  tesebbiisleri baglaminda ele alindigi

gorilmektedir.
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Giincel olarak diaspora kavrami Fransizca kokenli bir kavram olup Tiirk Dili
Kurumu sozliigiinde (2020) “herhangi bir ulusun yurdundan ayrilmis kolu, kopuntu”
olarak tamimlanmaktadir. Diaspora kavrami daha genis bir perspektif ile
incelendiginde, kendi vatan topragindan ayrilmak zorunda kalan insanlarin vatana
bagliligin1 kaybetmeden ayni zamanda etnik kimligini koruyarak ve bunun yani sira
ev sahibi iilkenin kiiltiirii ile de arasina sinir koyarak baska bir iilkede yasamasi

olarak ifade edilebilir (Ulusoy, 2017: 142; Safran, 1991: 83-84).

Diaspora girisimciligi ise diaspora kavraminin modern diaspora kavramina
doniismesiyle daha agik bir sekilde tanimlandigi ifade edilebilir. Ciinkii modern
diaspora kavrami anavatandan trajik bir olgu ile ayrilmaktan &te ticaret ve is gibi
baslica ekonomik nedenlerden dolayr vatan topragindan ayrilmayr 6n plana
almaktadir (Cohen, 1996: 515). Bu dogrultuda diaspora girisimciligi, diaspora
popiilasyonlari tarafindan yiiriitiilen girisimcilik olarak tanimlanmaktadir (Harima,

2014: 67).

1.1.1.5. Akademik Girisimcilik

Akademik girisimcilik, tiniversite ortaminda yenilik¢ilik davranislarini ele
alan bir tir girisimcilik ¢esidi olup kurumsal girisimcilik bakis agisindan
degerlendirilmektedir. Universitelerin ekonomik ve sosyal agidan gelismesi icin bir
kurumsal girisimcilige ihtiyag duyulmaktadir (Sharma ve Crisman, 1999: 11,
Etzkowitz, 2003: 326).

Akademik girisimcilik, liniversite ve sanayi arasinda bir isbirligi imkam
sunarak, akademi i¢inde kulucka merkezlerinin kurulmasimi ve teknolojik

mobilizasyonu saglamaktadir (Uzunidis ve Carayannis, 2013: 34).

Yapilan arastirmalar sonucunda akademik girisimcilik, elde edilen bilginin
ticari bir lirlin veya hizmete doniistiiriilerek yayginlastirilmas:  olarak
tanimlanmaktadir. Ancak akademik girisimcilik kavramina yonelik literatiirde farkl
tanimlarin yer aldigi da goriilmektedir. Bunun nedeni ise akademik girisimciligin
aktor olarak kimi dikkate aldigi ile ilgilidir. Aktdr, akademisyen, iiniversite vb.
olabilir. Bu dogrultuda, akademik girisimcilik kavrami yerine tiniversite girisimciligi,
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bilgi girisimciligi ve girisimci Universite gibi farkli kavramlarin kullanildig

goriilmektedir (Bulut ve Aslan, 2014: 122-126).

1.1.1.6. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik, sosyal deger olusturma amaciyla yenilik¢i yaklagimlari
dikkate alarak kamu ve 6zel sektoriin yan1 sira deger olusturan girisimlerdir (Austin
vd., 2006:2; Zahra vd., 2009: 519; Dees, 2007: 24). Sosyal girisimcilik kavrami
mevcut kurumlarin ulagamadigi alanda sosyal deger olusturmayr amaglamaktadir.
Sosyal girisimciligi de ticari girisimlerden ayiran en énemli 6zellik ekonomik deger
tiretmek yerine sosyal deger iiretmesidir. Ayni1 zamanda, sosyal girisimcilik olgusu

hesap verilebilirlik duygusunun artirilmasinda énemli rol oynar (Dees, 1998: 4).

Yukarida yer alan tanimin yami sira sosyal girisimcilik kavramina yonelik
bir¢ok tanim mevcuttur. Ciinkii sosyal girisimcilige yonelik ¢alismalarin artmasi ve
kavramin eksik yonlerinin ifade edilmesi ile birlikte bir¢ok tanim ortaya ¢ikmuistir.
Literatiirde sosyal girisimcilik kavrami hem dar hem de genis perspektiften ele
alinabilir (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009:84). Bu dogrultuda sosyal girisimcilik kar
kar amaci1 glitmeyen organizasyonlarin faaliyeti olarak dar bir acidan tanimlanacag:
gibi organizasyonlarin sosyal deger ve yenilik iiretmeleri seklinde daha genis bir

agidan tanimlanabilir (Austin vd. 2006: 2; Dees, 1998: 4).

Gilinlimiizde ise sosyal girisimcilik kavrami hem kar amaci giiden hem de kar
amaci glitmeyen kurumlarda etkinlik gostermektedir. Bunu yani sira sivil toplum
kuruluglar1 diinya genelinde sosyal deger iiretmek icin aktif olarak faaliyet
yiirlitmektedir. Bu sosyal bakis acist kimi zaman girisimciligin 6tesinde toplumsal
katkiyr Onceleyen projeler i¢in dikkate alindigi goézlenmektedir (Parkinson ve

Howorth, 2008: 303).

Sosyal girisimcilik ve yukar1 da yer alan haricinde ele alinmasi gereken
birgok girisimcilik bulunmaktadir. Bu girisimciliklerden biri de yesil girisimciliktir.
Ancak bu ¢alismanin temel kavramlarindan biri olmasi nedeniyle asagida detaylica

ele alinmaktadir.

12



1.2. Yesil Girisimcilik

Girigimcilik tiirlerinden biri ola yesil girisimcilik bashigi altinda kavramsal
acidan yesil olmak, yesil girisimciligin tanimi1 ve kapsami, yesil girisimcilikte etkili
olan faktorler, yesil girisimci, yesil girisimcilige iliskin yaklagimlar, yesil
girisimciligin itici giigleri, yesil girisimciligin 6nilindeki engeller, yesil girisimcilikle

ilgili kavramlar ve Avrupa Birligi’ndeki yesil yonelimler ele alinmaktadir.

1.2.1. Kavramsal A¢idan Yesil Olmak

Yesil, kavram olarak nitelendirildiginde farkli anlamlar tasiyan ve farklhi
baglamlarda kullanilan bir kavrama donlismektedir. Girisimcilikte yesilin niteledigi
anlam cevre ile ilgilidir. Ancak ¢evreye kars1 gercekten deger verilip verilmedigi gibi
tartigmalar literatiirde yer almaktadir. Bu durum gergekten yesil mi veya ne kadar
yesil sorusu ile tartismalar yapilmasina neden olmaktadir (Vatansever ve Arun, 2016;
Demirel vd. 2019). Yesil girisimcilikte de ayni sekilde girisimciligin rengi ne kadar
yesil tartigmasi siiregelmektedir. Bu dogrultuda cevaplanmasi gereken ilk sey bir
girigimcilik nasil yesil olur sorusudur. Bir girisimciligin yesil olmasi veya yesile
donmesi, yenilik¢i olmakla ve/veya cevresel diisiince degisiminin farkinda olmakla

gerceklesir (Vatansever ve Arun, 2016: 27).

Yesil olmak ya da girisimcileri yesile sevk eden durumlarin neler oldugu
temel tartisma sorularidir. Bu tartismanin temelinde yatan nokta yesilin
pazarlanabilirligi tlizerine gelismektedir. Normal sartlarda isletmenin talep
edilebilirligini artirmak amact da dahil olmak tizere belirli sartlar dogrultusunda yesil
tiretimi tercih etmesi beklenir. Bunun aksine, yesile yonelik talebin artmasinin iiretim
acisindan degil yalmizca pazarlama agisindan olmasi ne kadar yesil oldugu
tartisamalarin1 dogurmaktadir. Bu ayrim, yesil olmak tartismasinin siirekli olarak ele
alinmasina neden olmaktadir. Yesil olmak tartismasi endiistriler ve iilkeler
baglaminda ayr1 ayr1 degerlendirmelere tabi olmaktadir. Ozellikle Tiirkiye’de yesil
girisimciligin rengi yesil midir sorusunun literatiirde ifade edilip tartigildig

gozlemlenmektedir (Vatansever ve Arun, 2016, 25).
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1.2.2. Yesil Girisimcilik: Tanimi ve Kapsam

Kavramsal agidan yesil olmanin tartisildigi konulardan biri de yesil
girigsimciliktir. Girisimcilik kapsaminda siirekli olarak farkli perspektiflerde ele
alinan yeni girisimler, yesil girisimciligin dogmasina ve ayni zamanda girisimcilik
catist altinda degerlendirilmesine imkan tanimistir (Anisah ve Wandary, 2015: 110).
Girigimcilik kavraminin tiirlerinden biri olan Yyesil girisimcilik kavrami ilk olarak
Berle (1991)’nin ¢aligsmasi ile literatiire girmistir (Kaim, 2018: 369; Habip ve Dogan,
2020: 309). Berle’nin 1991 yilinda yayinladigir “The Green Entrepreneur: Business
Opportunities That Can Save The Earth and Make You Money” adli eserinde yesil
girisimcilik, yasanabilir bir diinya i¢in sorumluluk almak ve bunun i¢in gerekli

risklere katlanmak seklinde ifade edilmistir.

Yesil girisimcilik, eski zamanlardan itibaren birlikte kullanilan ekonomi ve
cevre kavrami dogrultusunda sekillenmektedir. Tktisadin taniminda da yer alan sinirli
kaynaklar nedeniyle c¢evre, ekonomi iginde Onemli bir konuma sahiptir. Bu
baglamda, cografi temelli ekonomi (geo based economy) kavrami incelenerek ekoloji
ve ekonomi kavramlar1 agiklanabilir (Romanowski ve Gnusowski, 2019: 103-104).
Bu dogrultuda, ekolojik temelli ekonomik faaliyetlerde ihtiya¢ duyulan degerli temel

araglardan biri de yesil girisimciliktir.

Ekolojik diistinceyi goz ardi etmeyen yesil ekonomi kavraminin hiikiimetler
tarafindan stratejik Oncelik olarak degerlendirilmesi yesil girisimciligin tercih
edilmesine ve bu kavramin arastiritlip desteklenmesine olanak saglamistir. Alan
yazinda kavrama yonelik ¢aligmalarin kisa bir zamanda gelismeye bagladigi ve iklim
degisikliklerinin yaganmasi ile birlikte alana olan ilginin artis gosterdigi sdylenebilir.
Gliniimiizde ise yesil girisimcilik kiiresel bir trend olarak sekillendirilmekte ve bu
kapsamda daha detayli arastirmalarin yapilmasina olanak saglanmaktadir (Farinelli
vd., 2011: 42; Shishcan ve Kaim, 2020: 359).

Yesil girisimcilik, yesil ekonomiye giden yolda dnemli bir kavram olarak yer
almaktadir. Yesil girisimcilik yenilik, ¢cevre ve girisimcilik kavramlarini birbirine

baglayan temel bir kavram olarak kabul edilmektedir (Jayasinghe vd., 2020: 1). Yesil
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girigsimcilik, ekosistemin korunmasini ele alan ve bu dogrultuda faaliyet yliriiten

isletmeleri-girisimleri incelemektedir (Kapusuz ve Cavus, 2017: 111-112).

Yesil girisimciligin olusumu incelendiginde “siirdiiriilebilirlige yonelik diirtii
(stirdiiriilebilirlige olan ihtiyacin fark edilmesi)” ile ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir.
Bu diirtii veya ihtiya¢ en basit ifade ile ¢evresel bozulmanin azaltilmasina katki
saglayabilmektir. Bu perspektif ile siirdiiriilebilirlige yonelik diirtii, bir isletmenin
cevreye duyarli bir sekilde nasil igletilecegi ile baglantili, eksiksiz bir yenilik¢i
girisimcilik modelinin olugsmasina yol agmistir. Siirdiiriilebilirlige yonelik diirtliniin
girisimcilik ile hayat bulmasi sayesinde yesil girisimcilik ele alinmaktadir. Bu
baglamda ele alinan girisimcilik, bir toplumun iyilesmesini saglayabilecek aktif bir
ag olarak kabul edilmektedir (Rahman vd., 2014: 44). Bu sebepten yesil girisimcilik

ekonomik kalkinma amacina uygun bir egilim gostermektedir (Pachaly, 2012: 8).

Ekonomik kalkinma baglaminda son donemlerde en ¢ok tartisilan
kavramlardan biri olan yesil girisimcilik kavramina yonelik literatiirde birgok tanim
bulunmaktadir. Yesil girisimcilik kavrami, girisimciligin temel 06zellikleri ile
ekolojik ve sosyal katilimin bilesiminden olustugu ifade edilmektedir (Gevrenova,

2015: 322).

Literatiirde, yesil girsimcilik kavraminin erken asamada olmasindan dolay1
evrensel bir taniminin olmadigi kabul edilmektedir (Muo ve Azeez, 2019: 19). Diger
taraftan kavrama yonelik tek bir kabuliin olmamasi yesil girisimciligin farkli
yonleriyle de ele alinan sosyal bir kavram olmasindan kaynaklanmaktadir. Cevreyi
ve girisimciligi birlikte ele alan galismalarda ¢evresel girisimcilik, yesil girisimcilik,
eko-girisimcilik, siirdiiriilebilir girisimcilik vb. seklinde farkli isimlendirmelerin
kullanildig1 goriilmektedir (Pachaly, 2012. 7; Schaper, 2016: 10). Bu kavramlar
birbiri yerine kullanildigi gibi aksine farkli anlamlar tasidigini kabul eden
caligmalarda yer almaktadir. Literatiirdeki bazi ¢alismalarda bu kavramlar arasindaki

ayrimlara yer verilmektedir (Thompson vd., 2011: 217; EKOIQ, 2015: 43).

Literatiirde, bu kavramlara yonelik farkliliklar1 ve benzerlikleri igeren
karsilastirmalar  yapilmaktadir. Yesil girisimcilikle birlikte ele almman ve

degerlendirilen bu kavramlara yonelik tanimlar Tablo 1.1°de yer almaktadir.
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Tablo 1.1: Cevreye Odaklanan Girisimcilik Tiirlerinin Tanimi

Kavram Tanim Referans
Cevresel Cevresel pazar firsatlarina cevap veren yeni {iriin, | Lober, 1998
Girisimeilik hizmet veya organizasyonlarin olusturulmasi
Eko Girisimcilik | Cevresel faydalar saglamak ve kar elde edebilmek i¢in | Kotchen,

yeni isletmeler kurmak 2009
Eko Girisimcilik | Cevreye duyarli bir  girisimcilik  tiiri  olarak | Schuyler,
girisimcisinde yalnizca kar elde etme giidiisii olmayan, | 1998
¢evre duyarliliklarmin etkisi ile is yapma durumunu
ifade eden bir kavramdir.
Stirdiriilebilir Isletmelerin is giiciiniin, ailelerinin, yerel ve kiiresel | Diinya
Girisimeilik toplulugun yani sira gelecek nesillerin yagam kalitesini | Siirdiiriilebilir
iyilestirirken etik bir sekilde davranma ve ekonomik | Kalkinma Is
kalkinmaya katkida bulunma taahhiidii Konseyi,
1996
Yesil Yesil girisimciligi, yesil yonetimin 6nemli bir pargast | Dean ve Mc
Girisimeilik olarak goriilirken daha yesil ve c¢evre dostu is | Mullen,
faaliyetlerine yonelik ihtiyaci karsilayabilecek olana | 2007;
emekleme asamasindaki bir alandir Pacheco vd.,
2010
Bu kavramlara yonelik yapilan tanimlamalar incelendiginde “yesil

girisimcilik” ¢ati kavram olarak ifade edilebilir. Ciinkii yesil girisimcilik, sektor

ayrim1 yapmadan her alandaki sosyal ve g¢evresel faaliyetleri kapsamaktadir. Bu

dogrultuda, yeni bir trend olmaya baslayan yesil girisimcilik kavrami diinyanin farkli

yerlerindeki arastirmacilar tarafindan farkli temalarda tanimlanmaktadir.

Pachaly (2012: 8)’ e gore yesil girisimcilik, nihai olarak yesil mal veya

hizmet sunarak cevresel faydalar olusturan girisimcilik faaliyetlerinde bulunan kisi

ve kuruluslar1 kapsamaktadir.

Erasmus+ tarafindan desteklenen Greent projesine gore yesil girisimeilik,

dogal ¢evre iizerinde net bir pozitif etkiye sahip olan ve ayn1 zamanda finansal olarak

strdiirtilebilir olan yiiksek riskli girisimcilik fikirlerinin sosyal bir sorun veya

cevresel bir ihtiyag i¢in hayata gegirilmesidir (Greent Project, 2012).
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Yesil girisimcilik ekonomik, sosyal ve cevresel sermayenin getirilerini
optimize etmek icin yapilan bir girisimcilik yolculugu olarak tanimlanmaktadir

(Shishcan ve Kaim, 2020: 359).

Baska bir bakis agisi ile yesil girisimcilik, ¢evresel stirdiiriilebilirligi saglama
arzusuyla motive edilen ve kar amaci giiden isletmelerin kurulmasi veya faaliyet

gostermesi olarak ifade edilmektedir (Jones, 2017: 13).

Farkli yonleriyle vurgulanan yesil girisimcilik, yesil ekonominin ana itici
giiclerinden biri olarak kabul edilir. Bu dogrultuda, yesil firma ve yesil girisim
seklinde birbiri yerine kullanilan yapilar ise sosyal ve ¢evresel kaygilar i¢in pratik ve
yenilik¢i ¢oziimler sunmaktadir. Bu sayede siirdiiriilebilirligi 6nceleyen bir is tercih
edenler daha yesil ve daha ¢evre dostu bir yaklasim igin yesil girisimcilik yolunu

takip ederler (Criscuolo and Menon 2015: 38; Esty and Winston, 2009: 4).

Yesil girisimlere iliskin bilgiler, biiyiilk isletmeler ve kiigiik girigimler
arasinda farkliligin oldugunu vurgulamaktadir. Biiylik sirketler iizerine yapilan
calismalardan elde edilen c¢ikarimlar; yesil girisimcilik i¢in maliyet etkinligi,
inovasyon dengelemeleri, kirlilik giderlerinin azalmasi, {iriin farklilagtirmasi yoluyla
ilgili gelir artis1, artan seffaflik, azalan organizasyon ataleti, daha iyi risk yonetimi ve
dis paydaslarla gelismis iliskiler ve benzeri agilardan yesil olmanin faydalarinin ele
alindigmi gostermektedir. Kiigiik girisimciler ise daha ¢ok mantiksal ¢erceve de
yesil olmayi tercih etmektedir (Ambec and Lanoie 2008: 56-58; Kats, 2003: 4-7,
Demirel vd., 2019: 206).

1.2.3. Yesil Girisimcilikle Ilgili Unsurlar

Toplumlarin  kalkinmasinda Onemli bir yere sahip olan girisimcilik,
stirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin gerceklesmesi adina yesil girisimcilige dogru
evrilmektedir. Ancak yesil girisimciligi tercih etmek ve devam ettirmek noktasinda
bazi unsurlar bulunmaktadir. Bu unsurlar Sekil 1.1°de bir biitiin olarak yer
almaktadir. Bu unsurlar cinsiyetten sosyal ve ¢evresel yeniliklere genis bir ¢ercevede

sunulmaktadir.
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Ekonomik ve Sosyal

Cinsiyet —>| Hiikiimet Politikalar1 |——> Gerekeeler

“Yesile Don” Fikri  |—>| Kaynaklarda Azalma |—> KSS Faaliyetleri

Vv
Enerj fz%%tﬁélhglm r 4 Sﬂéﬁiﬂﬁglr S| Tiiketicilerin Talebi
. |

Yesil Ortakliklar —>| Kurumsal Faktérler |——> Sosy\e;le?]/iel i(iile‘;/rresel

Sekil 1.1: Yesil Girisimcilikle Tlgili Unsurlar
Yesil girisimciligi degerlendirirken ele alinan unsurlardan biri de cinsiyettir.
Yesil girisimcilige yonelik tutum cinsiyete gore farklilik gostermektedir. Kadinlarda
cevresel baglilik ve tutum erkeklere gére daha fazla oldugu ic¢in kadinlarin yesil
girisimcilik  programlarina ve aktivitelerine daha fazla egilim gosterdigi
belirtilmektedir. Ancak kadin girisimcilerin  yasadiklar1 ~ zorluklar, kadin
girisimcilerin yesil start-up’lar1 baglatmalarinda da Onlerinde engel olarak yer

almakta ve Oncelikli olarak bu zorluklar1 yenme ihtiyact ortaya konulmaktadir

(Braun, 2010: 246-247; Soomro vd., 2020: 586).

Yesil girisimcilikte 6nemli olan unsurlardan bir digeri de hiikiimet politikalar
ve ayni zamanda iilkenin bulundugu konumdur. Aslam ve Hasnu, 2016 (59-60)
yilinda Pakistan iizerine yaptiklar1 g¢alismada hiikiimet politikalar1 ve iilkenin
bulundugu konumun yesil girisimcilik tizerine etkisini drneklerle ag¢iklamaktadirlar.
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Pakistan’in politikalart ve konumunun girisimci olmay1 nasil etkiledigini detaylica
aciklamaktadirlar. Ulkenin ortammin belirsizlik ve risklerle dolu olmasi girisimciligi
olumsuz etkilemektedir. Bunun yami sira, Ozellikle vergi yonetmeligi, ¢alisma
yonetmeligi ve isgiicli diizenlemeleri nedeniyle de girisimcilik yapmanin veya
girisimci bir diinyaya dahil olmanin zor oldugu belirtilmektedir. Ulkenin siyasi
durumu ve siyasi faaliyetlerin girisimcilik faaliyetlerini olumsuz etkiledigi sonucu

girisimci ve girisimci adaylarindan toplanan veriler ile ortaya ¢ikarilmistir.

Yesil girisimciligin ortaya ¢ikmasi, glinlimiizde iizerinde arastirma yapilan
onemli bir konu olmasinin nedeni kavramin ekonomik ve sosyal gerekgeleri dikkate
almasidir. Gelecek etkisi ile ele alinan ekonomik ve sosyal gergekgeler
dogrultusunda 6n plana alina yesil ekonomi ile Yyesil girisimciligin taninmasi ve
popliler olmaya baslamasiysa dogrudan orantilidir. Yesil ekonominin sundugu katki
birgok uluslararast kurulus tarafindan ayrintili bir sekilde degerlendirilmektedir. Bu
baglamda, yesil ekonomi, yasam kalitesinin iyilestirilmesi, yoksullugun ortadan
kaldirilmas1 ve siirdiiriilebilir kalkinmanin tesis edilmesi ig¢in bir yol ¢izmekle
gorevlidir (UNEP), 2011). Bu tanim, yesil ekonominin kapsaminin diigiiniilenin
Otesinde oldugunu gostermektedir. Birlesmis Milletlerin  ¢evre  yOnetimi
faaliyetlerinde etkin rol oynayan Birlesmis Milletler Cevre Programi cevresel
sorunlarin azaltilmasi ve buna bagli olarak ekonomik piramidin altinda kalanlarin
refahin1 da yiikseltmeyi amaglamaktadir (Soomro vd., 2020: 585). Yesil ekonomiye
dogru bir ilerlemenin ekonomik gerekceler kadar sosyal gerekcelere de sahip
olduguna dair gostergeler vurgulanmaktadir (Richomme-Huet ve Freyman, 2014:
169-170).

Yasanan sorunlar ve bireylerin bilinglenmesi ile birlikte olusan “yesile don”
fikrinin  tim diinyada yankilanmasi1 yesil ekonomiye dogru ilerleyisi
hareketlendirmistir. Bu baglamda ihtiya¢ duyulan ekonomik bir mekanizma olarak
girisimcilikteki “yesile don” mottosu ile siirdiriilebilir bir gelecek igin yesil

girisimcilik benimsemistir (Soomro vd., 2020: 585-586).

Cevresel bozulmanin artmasi, isletmeler icin gerekli kaynaklarda azalma

yasanmasi da yesil girisimcilige yonelimin nedenlerinden biridir. Buna bagh olarak
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isletmelerin yesil is sistemlerini benimsemesi ve ¢evre politikalarina 6nem verilmesi
yesil girisimciligin ilerlemesine uygun ortam hazirlamistir. Diger taraftan kurumsal
sosyal sorumluluk (KSS) faaliyetlerinin artmasi ve isletmenin degerli bir olusum
olarak ele alinmalar1 da yesil girisimcilige yonelimi artirmistir. Ciinkii KSS temelde

firmalarmn i¢ uygulamalar1 ve ¢evresel uygulamalarindan etkilenmektedir (Shah vd.,
2016: 240-243; Schaper, 2016).

Diger taraftan, kaynaklardaki bu azalmaya kars1 miicadele veren kurumlar,
teknolojiler ve is stratejileri, isbirlik¢i degisim dinamiklerinde yesil girisimciligin

potansiyel ve katalizor rolii vurgulanmaktadir (Parrish ve Foxon, 2009: 51-55).

Bu dogrultuda, yesil girisimcilige yonelimin bir diger nedeni de enerji
bagimliligin1 azaltmaktir. Ilk olarak kirlilige neden olan fosil yakitlarin yenilenebilir
enerji kaynaklari ile yer degistirmesi jeotermal, giines, riizgar gibi enerji tiirlerinin
kullanimina olanak saglamaktadir. Bu enerji tiirlerinin diigilk maliyetli olmas1 ve
gevreye zarar vermemesi girisimcilerin de zaman iginde tercihinin doniisiimiine
olanak saglamistir. Bu baglamda yesil girisimcilik faaliyetlerinin artmasi petrol,
dogalgaz ve komiir gibi enerji kaynaklarina bagimliligi azaltmakta ve buna paralel
olarak 6rnegin Tiirkiye’de cari agigin azalmasma imkan saglamaktadir (Oz¢alik ve

Tezsiirticii, 2012: 271-272).

Alternatif enerji kaynaklari veya literatiirde ifade edildigi tizere yenilenebilir
enerji kaynaklaridir. Yenilenebilir enerji kaynaklari; hidrolik, giines, biyokiitle,
riizgar, jeotermal, dalga, gel-git ve hidrojen seklinde siniflandirilabilir. Daha
kapsayici bir sekilde ifade edilirse yenilenebilir enerji, dogal bir siire¢ igerisinde
devamlilig1 olan ve kullanilmasina ragmen tiikkenmeyen enerji kaynaklaridir (Kog ve
Kaya, 2015: 37). Bu durumda yenilenebilir enerji kaynaklari girisimciler igin bir

firsat olup yeni pazarlarin 6niinii agmakta ve karlilik artigina olanak saglamaktadir.

Cevre ve ekonomi arasindaki iligkiyi aktive eden ve yesil girisimciligi
etkileyen Onemli unsurlardan bir digeri de siirdirilebilir kalkinmadir. Ciinki
sirdiriilebilir ~ kalkinma  ilkeleri  isletmeleri  zorlarken  toplumu  da
bilinglendirmektedir. Bu sayede var olan biliylime yesil biliylime olarak
gerceklesmektedir (Isaak ve Logic, 1998: 24). Siirdiiriilebilir kalkinmaya bagli olarak
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yesil biiylimenin gergeklesebilmesi adina yesil girisimcilerin dniinde belirli kanun ve
kurallarin olmasi gerekir. Bu dogrultuda, yesil girisimciligin gelisimi noktasinda
etkin olan kanunlar, atik imha bedeli ve dogal kaynak kitlig: siirdiiriilebilir kalkinma

icin 6nem arz etmektedir (Volery, 2002: 545).

Literatiire gore, Yesil girisimciligin tercih edilme nedenlerinden biri de
tiiketicilerin talepleridir. Uretilen mallar ve hizmetler icin daha samimi-arkadasca
(friendlier) ulusal ve kiiresel ¢evrenin olusmasi baglaminda bir talep mevcuttur
(Gibbs ve O’Neill, 2012: 75). Kisacas1 bu durum, miisterilerin ¢evre dostu {iriin ve

hizmet beklentilerinin olmasi seklinde ifade edilebilir.

Yesil girisimcilik i¢in 6nemli unsurlardan biri olan tiiketici talebi gibi yesil
girisimcilige olan ilgiyi de 6n plana ¢ikaran diger unsur yesil ortakliklardir. Yesil
ortakliklar 6zellikle iiretim alaninda faaliyet yiiriiten yesil girisimler i¢in 6nem arz
etmektedir. Ciinkii, yesil girisimlerde tedarik yoOnetiminin basarili bir sekilde
gerceklestirilebilmesi adina yesil ortaklik anlasmasinin yapilmasi gerekir (Iraldo vd.,

2009: 1450).

Yesil girisimciligin gelisimini saglayan kurumsal faktorlerin de g6z Oniine
alinmas1 gerekir. Alwakid ve digerleri (2020: 3674) tarafindan kiiltiirel 6zellikler
olarak ortaya konulan ¢evresel eylemler, gevresel biling ve zamansal yonelim 6nemli
kurumsal faktorlerdir. Yesil girisimcilik ve kiiltiir arasindaki etkilesimi anlamak i¢in
kurumsal ekonomi cergevesinde analizlerin yapilmasi gerekmektedir. Kurumsal
ekonomi cergevesinde sosyal tabakalar1 derinden etkileyen ve yonlendiren faktoriin
kurumlar oldugu ifade edilmektedir. Bu baglamda, North (1990: 3-4) kurumlar
resmi (anayasalar, sozlesmeler, igtihat hukuku, hiikiimet politikas1 vb.) ve gayri

resmi (tutumlar, degerler, normlar, inanglar vb.) olarak siniflandirmaktadir.

Sosyal ve ¢evresel yenilikler de yesil girisimciligi karakterize etmektedir. Bu
sebepten dolay:1 girisimciler faaliyetlerini sosyal ve g¢evresel yeniligi (inovasyonu)
dikkate alarak ortaya koymalidir (Alwakid vd., 2020: 3677). Bu dogrultuda yesil
girisimciligin gergeklesmesine olanak saglayan ve onemli bir faktor olan yesil
girisimcidir.  Yesil girisimcinin kim oldugu, ne yapmasi gerektigi ve diger
girisimcilerden farkinin ortaya konulmasi énemlidir.
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1.2.4. Yesil Girisimci

Girigimci kavrami Fransizca’dan tiiremis olup “koprii kurmak igin inisiyatif
almak” anlamina gelmektedir. Yesil girisimciler ise ¢evre (gevresel ilerleme) ve
ekonomi (pazar basarisi) arasinda bir koprii kurmaktadir. Yesil girisimciligin ortaya
c¢tkmasini saglayan ve bu girisimcilik tiirinii gelistiren yesil girisimciler “yaratici
yikimin” en 6nemli 6rnegini sunmaktadirlar. Schumpeter’in (1934) “yaratict yikim”
ifadesi ile ortaya koydugu fikir, bugiin yesil girisimcilerin faaliyetlerinde de ele
alinmaktadir. Yesil girisimciler mevcut konvasiyonel iiretim yontemlerini, tirtinlerini,
pazar yapilarin1 ve tiiketim kaliplarim1 yikar ve bunlar iistiin c¢evresel iiriin ve
hizmetlerle degistirirler (Schaltegger, 2002: 46). Bu sayede yesil girisimciler gevresel

gelismenin piyasadaki dinamiklerini ve degerlendirme kriterlerini ortaya ¢ikarirlar.

Yesil girisimeiyi tanimlamak ve tipolojilerini ortaya koymak gelecekte
yapilacak c¢alismalar ve girisimler igin de bir degerlendirme Slgiitiiniin olusturacaktir.
Literatiirde, yesil girisimci kavramina yonelik farkli tanimlar ve degerlendirmeler
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, yesil girisimci kavramimi tanimlayan calismalara
biitiinciil bir gdzle bakmak gerekir. ilk olarak yesil girisimci; sosyal girisimci,
gevreci girisimci ve firsat girisimeisini tamamlayan st bir girisimciliktir. Diger
taraftan, basar1 6lgegini yakalayamayan, ¢ok fazla eser ortaya koyamayan ve hig ciro
elde edemeyen girisimcilerin yesil girisimcilige Onciiliik ettigi fikri de kabul
edilmektedir. Bu sebepten dolayr uzun zaman kimsenin kendisini yesil girisimci
olarak tanimlamadig ifade edilmektedir. Cilinkii yesil girisimcilik tarihi kismen de
olsa gizlenmistir (Jones, 2017: 13). Buna karsin yesil girisimciligi benimseyen nis
alanlara bakan ve bir sorumluluk bilinci ile hareket edilmesini 6nceleyen diisiince
zaman i¢inde yasanan doniisiimii saglamistir. Bu doniisiim yesil girisimcilerin ortaya

¢ikmasina neden olmustur.

Yesil girisimei kavrami, ¢evreye deger atfeden ve bu dogrultuda pazarda
rekabet etmeye ¢alisan yenilik¢i girisimcileri ifade etmektedir (Allen ve Malin, 2008:
829). Bu tanim dogrultusunda Volery’nin (2002) yaptig1 caligma detaylandirilabilir.
Bu c¢alismaya gore yesil girisimciler iki tipoloji kapsaminda kategorilere
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ayrilmaktadir. Birinci kategoride ¢evre-bilingli (g¢evreye duyarli) girisimci

ikincisinde ise yesil girisimciler yer almaktadir.

Cevreye duyarli girisimciler, g¢evresel sorunlarin farkinda olup c¢evre
pazarinda olmayan kisileri betimlemektedir. Bu tipteki girisimciler ¢evresel boyutu
olan islerdeki firsatlar1 takip ederler. Bunu gergeklestirmek adina eko-verimlilik igin
caba sarf eder, daha az kaynak kullanarak daha iyi mal ve hizmet tiretirler. Bu sayede
hem c¢evresel performanslarini hem de Karliliklarini iyilestirebilirler. Bu tipteki
girisimciler kozmetik, kimya, ulasim, petrol ve madencilik sektdrlerde 6n plana
cikmakla birlikte tiim sektorlerde bu tiir girisimciler bulunabilir. Genel bir ifadeyle
cevreye duyarli girisimciler sifir atik hedefiyle ilerleyen ve bu baglamda yenilikler
gelistiren kisilerdir (Volery, 2002: 547).

Ikinci kategoride ise yesil girisimciler bulunmaktadir. Yesil girisimcilerde
cevreye duyarli girisimciler gibi ¢evresel sorunlar konusunda farkindaliga sahiptir.
Ayni zamanda ticari girisimleri ¢evre pazarindadir. Bu tiir girisimciler kar beklentisi
yiiksek olan ¢evre merkezli firsatlari takip ederler. Bu dogrultuda yesil girisimciler
bes ayr1 kategoriye ayrilabilecek c¢evre endiistrisinde faaliyet yiiriitiirler. Cevre
endiistrisini ayirabilecegimiz bu bes alan; kat1 atiklarin geri doniisiimii, kirli alanlarin
1islah edilmesi, hava kirliligi kontrolii, su aritimi, miihendislik ve danismanlik

hizmetleridir (Chopra, 2014: 4;Volery, 2002: 548).

Cevreye duyarli girisimei ve yesil girisimci arasindaki ayrim c¢evrenin
oncelikli olarak degerlendirilip degerlendirilmemesinden kaynaklanmaktadir. Eger
girisimciler cevreyl Onceleyerek faaliyetlerine devam ederse c¢evre ile ilgili

sektorlerin gelismesine ve ilerlemesine olanak saglayacaktir.

Yesil girisimci tanimlarina bakildiginda, son otuz yilda ortaya ¢ikan yesil
girisimcilik, iginde belirli oranda girisimcileri bulundurmaktadir. Bu dogrultuda
yapilan arastirmalar yesil girisimcilerin farkli yonlerini ortaya c¢ikarmaktadir.
Arastirmalarin bazilarinda yesil girisimei kavramina yonelik farkli isimlendirmelerin
kullanildig1 gozlenmektedir. Ancak bu kavrama yonelik calismalarda, alanin daha
yeni olmasi ve alandaki eksikliklerin tamamlanmaya c¢alisilmas1 nedeniyle yesil

girisimcilik yerine kullanilan isimlerin birlikte ele alindigi goriilmektedir. Bu
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dogrultuda yesil girisimci ozelliklerini  tasiyan calismalarla farklar ortaya
cikarilabilir. Bu baglamda, yesil girisimci tipolojileri ve Ornek uygulamalari

incelenmelidir.

Yesil girisimciyi ve yesil girisimci olmaya sevk eden unsurlari tanimlamak
icin yesil girisimci tipolojilerinin bircok boyutta incelemmesi gerekmektedir.
Siirdiiriilebilirlikle baglantili faaliyetlerde ilgi, kar beklentisi ve diger unsurlarin
hangi diizeyde oldugunu agiklamak veya farkli unsurlarin tartismaya alinmasi
onemlidir. Bu baglamda, yesil girisimciyi farkli boyutlari ile agiklayan bir yesil
girisimci tipolojisi de Walley ve digerleri (2010: 63) tarafindan gelistirilen 2x2
matrisdir. Bu matris Sekil 1.2’de gosterilmekte olup matrisi olusturan faktorler
detaylica agiklanmaktadir. Ancak bu tipolojnin nasil ortaya ¢iktigi incelendiginde
Walley ve Taylor (2002: 33)’un ilk defa bu tipolojiyi ortaya koydugu goriilmektedir.
Bu tipolojinin Giddens’in ortaya koydugu yapi ve fikirlere dayandirildigi ifade
edilmektedir. Buna gore yap1 girisimcilerin faaliyetlerini sekillendirir  ve
girisimcilerin faaliyetleri de yapiyr sekillendirir. Bu dogrultuda gelistirilen yesil
girisimei tipolojileri, arastirmacilar tarafindan gelistirilerek Walley ve arkadaslart

tarafindan 2016 yilinda son sekli verilmistir (Walley vd., 2016).

Yesil girisimci tipolojilerini ifade eden matris Sekil 1.2’de de gorildigi
tizere iki eksene dayali olarak dizayn edilmistir. Bu iki eksen, yapisal etkiler ve
yonelim/motivasyon iizerine insa edilmistir. Egilimler yesil bir isi neyin olusturdugu
veya girisimcide yesil fikrin dogusunun nedenlerini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu iki ug
eksende yer alan egilimlerden biri ekonomik egilim digeri ise siirdiiriilebilirlik
egilimidir. Ekonomik egilim, kar amaci giiden bir isletme kurucusu tipini temsil
etmektedir. Buna karsin Siirdirilebilirlik egilimi ise kimiilatif bir kiimeyi

olusturmaktadir. Bu egilim yesil, sosyal ve etik motifleri birlestirmektedir.

Dis ¢evrenin potansiyel girisimcileri nasil etkiledigi konusunu da yapisal
etkiler ifade etmektedir. Yapisal etkiler, sert ve yumusak etkiler seklinde iki ayr1 ugta
ele alinmaktadir. Sert etkiler kanunlar, ekonomik tesvikler vb. olarak ifade edilirken
yumusak etkiler ise geg¢mis deneyimler, aile, arkadaslar vb. seklinde ifade

edilmektedir. Bu dogrultuda yesil girisimci igin dort “ideal tip” tanimlanmaktadir
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(Taylor ve Walley, 2004: 60-64). Bu ideal tipler; inovatif oportiinist-yenilikei,
vizyoner sampiyon, etik basina buyruk (maverik)! ve gecici-tesadiifi cevreselci

olarak matris tizerinde yer almaktadir.

Inovatif Oportiinist- Yenilik¢i: Yesil bir nis veya firsat yakalayan finansal

yonelimli bir girisimciye benzetilmektedir. Bu tiir girisimci, genel olarak sert yapisal

itici gliglerden etkilenir.

Vizyoner-Sampiyon: Bu tiir bir yesil girisimci, dontstiricidir ve

stirdiriilebilirlik yonelimini benimseyen kigidir. Bu girisimei  siirdiiriilebilirlik
sampiyonudur. Bu kisi ayn1 zamanda diinyay1 degistirmek amaciyla yola ¢ikmustir.
Genel olarak sert yapisal degisimi 6ngéren siirdiiriilebilir bir gelecek vizyonuna

sahiptir.

Etik-Basina Buyruk: Bu yesil girisimei, siirdiiriilebilirlik yonelimi ve

yumusak yapisal etkiler ile nitelendirilmektedir. Diger bir ifadeyle is olusumundaki
en onemli etkiler, diinyay1 degistirme vizyonlarindan ¢ok, arkadaslar, kisisel aglar ve
geemis deneyimler olmustur.  Girisimciler, siirdiiriilebilirlik ve deger odakh
motivasyon ile alisilagelmis organizasyonlar1 kurmak yerine, standartlarin diginda

alternatif isler kurmaktadirlar.

Gegici-Cevreci: Tesadiifi yesil girisimci olarak da ifade edilen bu

girisimcilerin  motivasyonlart deger odakli degil finansaldir. Bu girisimcilerde
ekonomik egilim agir basarken yumusak yapisal etkilerin var oldugu ifade
edilmektedir. Bu dogrultuda tesadiifii yesil girisimciler, ¢cogunlukla ailelerinden,

kisisel aglarindan ve arkadaslarindan etkilenirler.

! Maverick ifadesinin Tiirkge *de maverik olarak isimlendirilmesinin yanmi sira bu kavram basina
buyruk, kurallara uymayan kimse anlaminda kullanilmaktadir.
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v
Stirdirtilebilirlik
Yonelimi

Sekil 1.2. Taylor ve Walley’in Gelistirdigi Yesil Girisimci Tipolojisi.
Kaynak: Walley ve Taylor, 2002: 40

Bu yesil girisimci tipolojisine benzer baska calismalar da bulunmaktadir.
Ornegin, Schaltegger (2002)’in calismasinda da girisimci tipolojisi iki boyutlu
kullaniimaktadir. Bu dogrultuda ortaya konulan girisimci tipolojisi Sekil 1.3’de, bir
is hedefi olarak cevreye verilen 6nem ve isletmenin pazara etkisine odaklanmak
seklinde iki eksenden olugsmaktadir (Gibbs, 2009: 72). Bu eksenlerin kapsaminda ise
bes farkli tipoloji bulunmaktadir. Bu bes tipoloji ise cevresel yonetici, ¢evresel
idareci, alternatif aktivist, biyo-onciiler ve yesil girisimciler seklinde ifade
edilmektedir. Bu yesil girisimci tipolojileri, hem yatay hem de dikey eksende diisiik-
orta-yiikksek seklinde siralanmasi ile olusmaktadir. Dikey eksende, ¢evrenin
korunmasi bir emanet¢i gorevi olarak kabul edilir ¢cevresel dncelik diisiik diizeydedir.
Dikey eksende diisiik-orta-yikksek ayriminda “gevresel performans hedefleri
isletmenin temelini olusturur” ¢evreye verilen oncelik yiiksek diizeydedir. Yatay
eksende ise isletmenin pazara etkisi de  kiiclik-orta-biiyilk  olarak
siniflandirilmaktadir. Bu baglamda isletmelerin piyasaya etkisi alternatif faaliyet
alani ile kiiglik, eko-nis ile orta ve kitle pazar dogrultusunda biiyiiktiir (Schaltegger,
2002: 48-49). Bu ornekte yer alan temel ayrim isletmenin yonelimi ve yoneticilerin
bakis acisina gore sekillenmektedir. Walley ve Taylor (2002)’in g¢alismasi ise

girisimciyl motive eden faktorleri inceleyerek daha bireysel bir perspektiften
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tipolojileri gelistirmistir. Schaltegger (2002) calismasinda ise Ozellikle iizerinde
durulan nokta yesil girisimciligi baslatmak adina yesil girisimcilere c¢izilen bir

referans ¢erceve olusturmaktadir.

C evresel} Pel‘fonilla{ls Alternatif Bive Yesil
hedefleri isletmenin Aktivist Onciiler Girisimciler
temelini olusturur.

Cevresel  hedefler,

temel is hedeflerinin Cevresel YOactim

tamamlayicisidir.

Verilen Onem

Cevrenin korunmasi
bir emanet¢i goérevi
olarak kabul edilir. >

Cevresel isletme

[s Hedefi Olarak Cevreye

Alternatif Eko Nis Kitle Pazar
Faaliyet Alam

Isletmenin Pazara Etkisi

Sekil 1.3: Schaltegger'in Gelistirdigi Yesil Girisimci Tipolojisi.

Kaynak: Schaltegger, 2002: 49

Literatiirde yer alan bir diger yesil girisimci tipolojisi Linnanen tarafindan
2002 yilinda ortaya konulmustur. Linnanen (2002)’in yesil girisimci tipolojileri ile
Walley ve Taylor (2002)’un gelistirdigi tipoloji arasinda benzerlikler bulunmaktadir.
Lakin Linnanen’in yesil girisimei tipolojisiyle ortaya konulan sekil “girisim
tipolojisi” dir. Bu dogrultuda dort ayri girisim tipolojisi tanimlanmaktadir. Bunlar;
doga odakli isletmeler, ¢evre teknolojisi iireticileri, ¢evre yonetimi hizmetleri

saglayicilart ve gevre dostu iiriin ireticileri seklinde siniflandirilmaktadir (Linnanen,
2002: 72-73).

Yesil girisimci profilini ¢izebilmek adina pek ¢ok unsur degerlendirmeye
alabilir. Klasik girisimcinin taniminda yer alan ii¢ 6nemli 6zellik yesil girisimcileri
de tanimlamak i¢in de kullanilmaktadir. Bunlar; risk alma egilimi, i¢sel kontrol odag1
ve basar1 ihtiyacidir. Bunun yami sira yesil girisimcileri tanimlarken c¢evresel

faktorlervde gbz onitine alinmaktadir (Chell vd., 2008: 113; Vatansever ve Arun,
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2016: 25). Diger taraftan birgok oOzellik ve itici faktorler dogrultusunda yesil

girisimciler incelendiginde daha c¢ok ¢esit girisimci tipolojisine ulasilabilir.

Arastirmacilarin ¢ogu yesil girisimcilere 6zgii 6zellikleri ortaya ¢ikarmak i¢in
caligmalar yapmaktadir (Gibbs, 2009; 71-73; Dean ve McMullen, 2007; 73). Bu
calismalara gore yesil girisimcilerin 6zelliklerini ve neden yesil girisimciligi tercih
ettikleri ve onlar1 yonlendiren itici unsurlara yer verilmektedir (Pastakia, 2002;
O’Neill ve Gibbs, 2014; Schaper, 2010).

1.2.5. Yesil Girisimcilige iliskin Kuramlar

Son donemlerde toplumlarin en biiyilkk problemlerinden biri g¢evre
sorunlaridir. Bu sorunlara ¢oziim iiretebilmek adina birgok yaklasim-teori 6n plana
cikarilmistir. Bu ¢ercevede cevre ve ekonomi iligkisini vurgulayabilmek adina yesil
girisimcilik ve ilgili kavramlar dikkate alinmaktadir. Bu baglik altinda cevresel
problemlere karsi ele alinan yesil girisimcilik kavrami ve yesil girisimcilik
davraniglar1 ile ilgili kuramlar-teoriler ile iliskilendirilerek agiklanacaktir. Bu
dogrultuda, yesil girisimciligi farkli perspektiflerden ele alan ekolojik modernizasyon
teorisi (EMT), sirdiirtilebilir kalkinma, sosyal insacilik, ag toplumu teorisi,
geleneksel ekolojik iktisat teorisi, yesil teori gibi kuramlar agiklanacaktir. Bunun
yant sira yesil girisimcinin davraniglarini sekillendiren yaklasimlar ele alinmaktadir.
Yesil girisimciligi aciklamaya calisan teorilerin birgogu iktisadi temelleri tasirken

bazilar1 da ¢evre hassasiyeti baglaminda gelismistir.

Ik olarak “ekolojik modernizasyon teorisi”, 1980°li yillarda iki siyaset
bilimci tarafindan ortaya konulmus bir terimdir (Andersen ve Massa, 2000: 338).
Ekolojik modernizasyon (EM) cevresel iyilestirmeye yonelik mevcut ¢ikmazlari
asmanin bir yolu olarak goriilmistiir. EM kavrami ¢evresel problemlere yonelik
¢Ozlim arayisini toplumsal organizasyonda diizenlemeler yolu ile gerceklestirmeye
calismistir. Bu bakis acist ise 1990’11 yillarda ¢evre politikalarinin tartisma konusu
olmus devaminda biiyiik kuruluslar tarafindan dikkatlice izlenmistir. Ozellikle
Avrupa’da hem hiikiimetler hem de hiikiimet istii kuruluslar tarafindan EM ve

onerileri kabul gormiistiir (Cohen, 1998: 150).
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Diger taraftan, bir¢ok bilim insani ekolojik modernizasyon kavramina ve
cercevesine yonelik kavramsal tartigsmalar yiiriitmiis ve ekolojik modernizasyon
kavrami farkli yonleri ile ele alinmistir. Ancak kavrama yonelik net bir fikir birligi
olusturulamamais, net bir teori olarak kabul gormemis ve literatlirde ¢evreye yonelik
farkli agilimlari ele aldig1 gozlemlenmistir (Weale, 1992: 146-148). Buna karsin tim
goriislerin  yansimasi olarak EM’nin bir strateji olarak ele alinabilecegi ifade
edilmektedir. Ekolojik modernizasyon kavramini sekillendiren ve ele alan siyasi
dinamikler sayesinde kavrama yonelim gergeklesmistir. Bu kavrama yonelik ilginin
temel nedeni ise modern sanayilesmis toplumlarin dogasinda var olan gevre
sorunlartyla basa ¢ikmanin yollarin1 sunmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica ¢evre
konusunun Bat1 toplumlarinda ¢ok hizli bir sekilde politik giindeme girmesi ¢evre
yonetimi noktasinda ihtiyaglarin 6n plana ¢ikmasindan kaynaklanmaktadir. Bu
dogrultuda ekolojik modernizasyon ise ihtiyaca yonelik bir kavram olarak dikkate
alimmigtir. Cevre sorunlart ve ¢oziimiine yonelik ihtiyaglart ise yalnizca kaynak
yonetimi ve cevresel problem ¢dzme kapasitesinde bir artis ile degil toplumsal
dontisiim ile gerceklestirmektedir. Ekolojik modernizasyon kavrami tarihsel siireg
igerisinde giiclenmesi ve On plana ¢ikmasini saglayan temel unsurlar devletler, kilit
uzman kuruluslar ve ¢evre hareketleri olmustur (Hajer, 1995: 73-74; Jéanicke, 1996:

15).

Ekolojik modernizasyon kavraminin teoriye doniisiimiiniin Joseph Huber
tarafindan gelistirildigi ifade edilmektedir (Orhan, 2004: 16). Teorinin ortaya
koydugu anlayis ¢evre ve ekonomiyi bir biitiin olarak kabul etmektedir. Cevrenin
korunmasi i¢in ekonominin durdurulmamasi gerektigi, diger bir deyisle pozitif
toplamli olduguna dair bir anlayis1 kabul etmektedir (Weale, 1992: 31). Bunlara ek
olarak EMT, ¢evre dostu {irlinlerin ve teknolojilerin gelisimini, ekonomik birimlerin
cevre ile uyumlu hale gelerek c¢evreci bir perspektif kazanmasi ve ¢evre problemleri
c¢ikmadan Onlenmesi/onlem alinmasi diisiincesi ile hareket etmektedir. Buna bagh
olarak teori stratejilerini uzun vadeli ve kalic1 bir ¢er¢cevede dizayn etmektedir. Bu
dogrultuda 6n plana ¢ikardigr iki kavram ise “eko-fiyatlandirma” ve “eko-teknolojik
gelismeler” dir (Jansen vd., 1998: 280). Ekolojik modernizasyon teorisi ile ilgili

ifade edilmesi gereken bir diger nokta ise kavramin yenilikleri tesvik etmesi ve
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devletin bu yonde plan ¢izmesi gerektigini ifade etmektedir. Bu dogrultuda, sanayi
ve ig diinyas: bu tesviklerden kazanimlar elde etmektedir. Bu baglamda, ekolojik
modernizasyon teorisi kapsaminda insa edilen sistemin etkinligi ise basta Almanya
ve Hollanda olmak iizere bircok gelismis iilkede politika yapimi ve stratejik
faaliyetlerin belirlenmesinde etkili olmustur. Ek olarak EMT’nin ¢izdigi ¢ergevede
devletin etkin bir aktdr oldugunu hatta korporatizmin yansimalarin1 (Orhan, 2004:
18) tasidig1 kabul edilmektedir. Korporatizm ise siyasal ve ekonomik hedefleri ele
alirken toplumsal yapinin da entelektiiel gelisimine ve sosyal bilincin insasina olanak
saglamaktadir. Bu durum kiiltiir ve ekonomi arasinda 6nemli bir bagi meydana

getirmektedir (Topses, 2019: 709; Schmitter, 1974: 110-118).

Ekolojik modernizasyon teorisi ile siirekli olarak karsilastirilan
“stirdiiriilebilir kalkinma yaklagim1”nin ortaya ¢ikist ekonomik faaliyetlerde ¢evrenin
karar alic1 bir pozisyonda yer almas1 gerektigi diislincesi ile olmustur. Ancak bunun
Otesinde siirdiiriilebilir kalkinmanin 6n plana ¢ikmasini saglayan “sifir biiylime

tezine” kars1 sundugu argiimanlar olmustur (Yayli, 2007: 921-924).

1972 yilinda Roma Kuliibii tarafindan ortaya konulan “Biiyiimenin Sinirlar1”
bashikli rapor sifir biiyime tezine ilham olmustur. Bu durumun gelisimi ve
yansimalar1 “The politics of sustainable development: Theory, policy and practice
within the European Union” isimli kitapta detaylica ifade edilmistir. Kitaba gore
1960 ve 1970’ler boyunca kirlilik konusundaki kayginin artmasina bagli olarak
cevresel farkindaligin ortaya ¢iktigr gézlemlenmistir. Buna bagli olarak geleneksel
bliylime hedefleri, stratejileri ve politikalarinin durumu tartisilmaya baslanmistir. Bu
tartigmalar devaminda sifir biiylime stratejileri altinda yeni bir ¢agrinin olusumuna
zemin hazirlamistir. Ancak yeni bir argliman olarak ortaya ¢ikan sifir biiyiime tezi
ve/veya stratejileri sinirliliklart sebebiyle elestirildi. Elestirel agiklamalarla birlikte
yeni bir kavram kullanildi. Bu kavram, ¢evreyi korumak ve ekonomik biiyiimenin
varligimi da karsilikli bir uyum cergevesinde ele alan “siirdiiriilebilir kalkinma”
kavrami olmugtur. Kavramin taninmasi ise 1980 yilinda Uluslararas1t Doga ve Dogal
Kaynaklar1 Koruma Birligi tarafindan siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak amaciyla

“diinya koruma stratejisi” nin duyurulmasi ile gergeklesmistir (Baker vd., 1997: 2-3).
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Siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin 6n plana ¢ikmasinda etkin olan durum
ise gelismis iilkelerin ¢evre sorunlarina gerekli dnemi gostermeden liretim ve tiikketim
faaliyetlerine devam etmeleri olmustur. Bunun yani sira, mega kalkinma projeleri ile
zararlarinin da aymi orantida olmasi, c¢evre Kkirliliginin Onlenmesinde basari
saglanamamasi SK’nin gelismesine neden olmustur. Yasanan problemlerin dtesinde
cevreciligin ve ¢evresel bilincin artmasinin da SK’nin gelisimine katkisi olmustur.
1980’lerde, kabul edilen kayip 10 yil sonrasi UNEP, BM calismalar1 ile cevre
sorunlart ve kalkinma siirecine ¢oziim Onerileri getirmeleri, ardindan yayinlanan
Brundtland raporu ile SK’nin igerik ve yapisi ortaya ¢ikarilmistir (Orhan, 2004: 20).
Ek olarak, siirdiiriilebilir kalkinma gelismis ilkeler 6zelinde 6n plana c¢ikmustir.
Avrupa lilkeleri ve liderleri etkin gorev almis ve g¢alismalarin yiiriitiilmesine destek
olmustur (Steurer ve Martunizzi, 2005: 459). Avrupa basta olmak diinyanin birgok
bolgesinde siirdiirtilebilir kalkinma dikkate alinarak projeler yiiriitiilmekte, politikalar
gelistirilmektedir. Kisacasi, 1970’lerden itibaren tartisilan ve 1980’li yillarla birlikte
On plana c¢ikan siirdiiriilebilir kalkinma giinlimiiz ekonomisinin temel konularindan

biri haline geldigi vurgulanabilir.

Yesil girisimcilik kavrami incelenirken ele alinmasi gereken bir diger kavram
ise “kurumsal ekonomi”dir. Kurumsal ekonomi ise siirdiiriilebilirlik kavramin
incelerken resmi ve resmi olmayan kuruluslarin roliinii incelemektedir. Bu baglamda
yesil girisimcilik resmi olamayan kuruluslar kapsaminda ele alinmaktadir (Alwakid
vd., 2020: 3674). Ozellikle bu kavram, cevresel faaliyetlerde kiiltiirel farkliliklarin
karakterize ettigi kurumsal faktorleri belirtmektedir. Bu durum kiiltiir kodlarim
degistirerek ¢evre bilincini gelistirmek {izerine kuruludur. Ayni zamanda girisimcilik
kavramimin zaman ve mekéan icinde degisen sosyal degerleri, inanglar1 ve kiltiirii
nasil ele aldigi onemlidir (Audretsch ve Keilbach, 2008: 1698; Lotfi vd., 2018;
2312).

Geleneksel Ekolojik Iktisat Teorisi ise eski disiplinler arasi yaklasima
dayanan bir teoridir. Bu teori geleneksel iktisat teorisi ve geleneksel ekolojinin en
faydali 6zelliklerini 6zlimseyerek iktisat, felsefe, ekoloji ve diger sosyal bilimlerin
fikirlerini birlestirdi (Ivlev ve Ivleva, 2018: 870). iktisat bilim dalinin, 1960’1l

yillarin sonundan itibaren kalkinma ve gevresel degerler arasindaki iliskiyi 6n plana
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almaya bagladig1 temel olarak iktisat ve ekoloji iligkisini (ekosistemler ve ekonomik
sistemler arasinda baglanlatiyt) (Munda, 1997: 220) inceleyen teori ekolojik
iktisattir. Ekolojik iktisat teorisi, iktisadin genel kabullerini sorgulayarak yeni bilgiler
iretmektedir. Geleneksel ekolojik iktisat ise, ekolojik iktisatin ana iktisadi akimlar
veya geleneksel iktisattan daha fazla etkilenen yaklasimlara geleneksel ekolojik

iktisat olarak adlandirilmaktadir (Eroglu ve Canan, 2019: 12).

Ekolojik iktisat, temel bir tartismanin iginde iki ayr1 noktada ele alinabilir. Bu
baglamda, ekonomi ve ekoloji disiplinlerinin entegrasyonunu saglayarak
multidisipliner bir model insa ederken diger goriis her iki disiplini ayr1 ayr
geleneksel analitik yontemlerini gelistirmek tizerine kuruludur (Hediger, 1997: 103).
Bu tartigmalar beraberinde farkli tartismalart da getirdigi goézlemlenmistir. Bu
baglamda, kalkinma ve siirdiiriilebilirligin ayn1 anda gerceklesemeyecegi bu yiizden
stirdiirtilebilir biiylime kavraminin gergek¢i olmadigi dile getirilmektedir (Lintott,
1998: 246-247). Kisacast ckolojik iktisat tiikketim, refah ve siirdiriilebilirlik
arasindaki iligkiye aciklik getirmeye ¢alismaktadir. Sirdiriilebilir kalkinma
kavramindan daha kapsamli olan ekolojik iktisat yaklasimi iktisadin yetersiz kaldigi

yerleri 6n plana ¢ikararak politikalar belirlemektedir (Eroglu ve Canan, 2019: 22-23).

Yesil girisimcilikten bahsedilirken ele alinmasi gereken bir diger teori
mesruiyet (legitimacy) teorisidir. “Mesruiyet teorisi” girisimcilere hayatta kalmak
icin ihtiyag duyulan mesruiyeti kazanmak i¢in kurumlardan yararlanmalarini
emreden kurumsal teori kapsaminda bir alternatif olarak sunulmaktadir (Maisaroh
vd., 2022: 42). Kurumsal teorinin bir alternatifi olarak sunulan mesruiyet teorisinin
cikisi olan kurumsal teoriye mutlak bir parantez agilmasi gerekir. Bu baglamda
kurumsal teori, orgiitlerin mesruiyet kazanmasi, sirket bazinda biiylimesi ve hayatta
kalmasi, i¢in kurumsal ve sosyal normlar1 tanimayr ve bu dogrultuda faaliyet
gosterilmesi gerektigini ifade etmektedir. Yesil girisimciligin olusumu ve yesil
girisimei davraniglarin olusumunda ¢evre yanlis1 tutumun mesruiyet kazanma amaci
tasidigr vurgulanmaktadir. Temelde kurumsal teori, yesil girisimciligin olusumunu
destekleyen kurumlarin (egitim ve hiikiimet) roliinii ifade etmektedir. Bu dogrultuda
gelisen mesruiyet teorisi kurumsal teorinin yesil girisimcilik i¢in ortaya koydugu
onciiller baglamina ele alinmaktadir. Mesruiyet teorisi, basartya ulasmak isteyen
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girisimcilerin ~ siirdiiriilebilir odakli isletme yoOnetimini benimseyecegini ve
girigsimlerin mesruiyet kazanmak icin yesil girisimciligi segmesinin bir zorunluluk
oldugu ifade edilmektedir (Muo ve Azeez, 2019: 23). Ciinkii gliniimiizde, ekonomik
biliyiime ve ¢evrenin korunmasi arasinda bir denge olmadik¢a hem siirdiiriilebilir
kalkinmanin gerceklesmeyecegi (Khan, 2015: 24) hem de kurumlarin mesruiyet

kazanamayacag1 savunulmaktadir.

Yesil Teori (Green Theory) ise cevresel problemlere yonelik uluslararasi
iligkiler disiplini kapsaminda gelistirilmis bir teoridir (Eckersley, 2007: 247). Cevre
sorunlarinin gilivenlik ve ¢atisma konulart kadar 6n plana alinmadigi disiplin
baglaminda gozlemlenmis ancak 1970’li yillardan itibaren ekolojik problemlerin
uluslararas1 alanda artis gostermesi cevre sorunlari ile ilgilenen alt birimlerin

olusmasina zemin hazirlamistir.

Yesil teorinin tarihsel arka plani ekolojik bozulmanin kiiresel capta kendini
gosterdigi yirminci ylizyilin ikinei yarisina denk gelmektedir. Cilinkii sanayi devrimi,
kiiresellesme ve sonrasinda ortaya ¢ikan ekonomik faaliyetler ve neoliberalizm gibi
diistince sistemi (Eckersley, 2007: 247; Neale, 2009: 150-153) ¢evresel bozulmanin
artisint  hizlandirmis ve doganin kendini yenileme hizindan oteye gegmesine
sebebiyet vermistir. Bu diisiince beraberinde ortaya konulan ¢alismalar ve raporlar,
Roma Kuliibii tarafindan ortaya konulan “Biiylimenin Sinirlar1” baglikli rapor sifir
biliyiime tezine ilham olmasi gibi yesil teorinin temel dayanagi olmustur. Aym
zamanda ¢evre tartismalarina 6nemli bir bakis agis1 kazandiran 5 - 16 Haziran 1972
tarinleri arasinda, Stockholm'de gergeklestirilen BM Insan Cevresi Konferansinda
(Stockholm Konferansi) sunulan g¢evre bildirisi olmustur (Eckersley, 2007: 250;
Disisleri Bakanligi, 2022).

Cevre sorunlarini ele alan toplumsal hareketler ile birlikte 6n plana ¢ikan
yesil siyaset, 1980’11 yillara kadar belirgin bir yesil sosyal ve politik teori ortaya
cikmamugtir. 1980°li yillardan sonra yerel, ulusal ve bdlgesel diizeyde yapilan
hareketler yesil siyasi diisiinceyi sekillendirmis basta Avrupa olmak {izere yeni yesil
parti olusumuna Onciiliik etmistir. Kiiresel diinyada yeni bir sdylem olarak ortaya

cikan yesil siyaset dort temel dayanagi (ekolojik sorumluluk, sosyal adalet,
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siddetsizlik-siddet icermeyen eylem-, taban demokrasisi) benimsemektedir. Bu
sebepten dolayi, liberalizm ve sosyalizm gibi kendi bakis agisint sunan bu teori yesil
politika teorisi olarak da ifade edilmektedir. Yesil politik diisiincenin, karar verme
yonelimlerini ele alan durum ise “radikal yesil politik teori” olarak
adlandirilmaktadir (Markvart, 2009: 66). Genel hatlariyla, yesil siyaset teorisi hem
Bat1 kapitalizmine hem de Sovyet tarzi1 komiinizme sanayicilige hizmet ettigini dile
getirerek elestirmektedir. Yesil politik teori, sanayiciligin yesil elestirisini
sunmaktadir. Ekonomik biiyiime i¢in dogal kaynaklarin kullanilmasina modernlesme
baglaminda elestiri getirmektedir. Geleneksel tarimin arka plana atilmasini insanin
dogay1 aragsallastirmasini baglayarak modernlesme siirecinin ekolojik, sosyal ve

psikolojik maliyetlerini vurgulamaktadir (Eckersley, 2007: 251).

Girisimcilik faaliyetlerinde 6zellikle dikkate alinan teorilerden bir digeri de
“Sosyal Ag” teorisidir. Ciinkii aglar girisimcilikte kritik bir rol oymamaktadir
(Casson ve Guista, 2007). Sosyal ag teorisi, Manuel Castells tarafindan ortaya
konulmus olup sosyal agin zaman igerisinde donilisiim gecirdigini ifade etmektedir
(Anderson, 2014: 17). Cesitli aragtirma geleneklerine baglh olarak gelisen sosyal ag
teorisine gore bir sosyal ag deneyimlerini paylasmak icin diizenli olarak biraraya
gelen insanlardan olusmaktadir (Casson ve Guista, 2007: 225; Liu vd., 2017: 1).
Sosyal glar farkli tanimlamalarda yalnizca birey bazinda ele alinmamaktadir. Bu
baglamda, sosyal aglar en az iki aktor (kisi, grup, orgiit) arasindaki bagi ve birlesimi
ele almaktadir. Sosyal aglar veya ag etkilesimi hususunda gerekli anlamlandirmay1
yapabilmek Onemlidir. Genellikle sosyal aglarin tanimlanmasina yonelik
tartismalarin oldugu literatiirde (Sesen vd., 2014: 95) ifade edilmektedir. Insanlarin
dahil oldugu aglar yapilandirilmis ve yapilandirilmamis aglar seklinde
simiflandirilabilir.  Yapilandirilmamis aglarda rollerin 6nemi yoktur. Bir trende
seyahat eden bir grup insan yapilandirilmamis aga drnektir (Casson ve Guista, 2007:

225). Diger taraftan bu ayrimi giiglii baglar ve zayif baglar seklinde siniflandirabilir.

Giclii baglar, yakin sosyal iligkiler ve ortak normlar cercevesinde
gelismektedir. Bu ortamin aktorler arasinda iliskileri kolaylastirip giiven ortami
sagladigi i¢in girisimcilik faaliyetlerinin basarili bir sekilde gergeklestirildigi ifade
edilebilir. Giiglii baglar, kisisel bir ag gelistirme ve siirdiirme yetenegi girisimcilik
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basarisinin anahtari olarak sunulmaktadir. Diger taraftan, sosyal aglar1 genisletme ve
topluluk yasamina daha fazla dahil olma arzusu bireyin motivasyonunu artirmaktadir

(Johannisson,1986: 20).

Sosyal aglar sadece toplumun degil ekonomininde isleyisinde Onemlidir
(Coleman, 1988: 96). Bu sebepten dolay:r girisimcilik agisindan ise yapilandirilmig
aglar onemlidir. Bu sebepten kimi ¢aligmalarda sosyal aglar, girisimci aglar seklinde
adlandirilmaktadir. Sosyal aglarin dogas1 girisimciler baglaminda farkli ¢aligmalarda
arastirllmis  ve kiiltiirel olarak farkli {lkelerde benzer girisimei aglarinin
olusturuldugu ortaya konulmustur (Klyver vd., 2008: 333-334). Bu benzerligin
girigimcilik davranislar1 acisindan evrensel fakat kiiltiirel farkliliklardan dolay1
heterojenlik kazanmaktadir (Dodd ve Patra, 2002: 119). Bu baglamda ortaya ¢ikan
sonuca gore girisimcilerin farkli davraniglart olmasina karsin ag olusturmanin diinya

genelinde benzer sekilde meydana geldigi ifade edilebilir.

Girisimcilikte islere ve fonlara erismek igin sosyal iligkiler agindan
yararlanmak onemlidir (Uzunidis vd., 2014: 5). Burada tlizerinde durulmasi gereken
husus ise yesil sosyal aglardir. Sosyal aglar ayn1 zamanda sosyal yapiya entegre
edilmis 6grenme siirecleri sunmaktadir (Rodriguez-Garcia vd., 2019: 2914). Yesil
girisimcilikte yesil islerin 6grenilmesi ve yesil inovasyon i¢in 6nem arz etmektedir.
Yesil sosyal aglar, ekolojik vizyona geciste firsat imkanlarindan yararlanma
kapasitesi araciligiyla bireyleri ve kuruluglar1 birden fazla diizeyde birbirine baglar
(Cantino vd., 2017: 510). Bu baglamda Vatansever ve Arun (2016: 25), yesil
girisimcilerin yerelde itici giicleri ve dinamiklerini sosyal ag teorisi baglaminda ele
almaktadir. Bir yesil girisimci igin ag isbirligi kurmak, is aglarin1 ve gevresel aglar
birbirine baglamaktadir. Ornegin cevresel aglar, sirketlerin ¢evresel mevzuati kabul
etmesi ve isbirlige yapmasina yoneltmektedir (Aponte, 2013: 32-34). Bu dogrultuda
kiiresel ¢evre bilinci, ¢cevre hareketleri artip aglar genisledikce yesil girisimcilik ve

yesil girisimci sayisi artacaktir.

Bu dogrultuda yesil girisimcilik kuramlarimin  merkezinde yer alan
girisimcilerin davraniglari 6nem kazanmaktadir. Yesil girisimcinin ortaya koydugu

davranis sekilleri ¢evre ve siirdiiriilebilirlik kavramlar1 {izerine insa edilmektedir. Bu
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dogrultuda stirdiiriilebilir kalkinmanin benimsendigi bir ortamda yesil girisimci
davranig1 6nem kazanmaktadir. Bu dogrultuda ele alinmasi gereken belli bash yesil
girisimci davraniglart 6n plana c¢ikmaktadir. Bunlar; gorevle ilgili yesil girisimci

davranis ve proaktif yesil girisimci davranmistir (Chu vd., 2021: 2-3).

Yesil girisimci davranmislarini ve ortaya cikisini agiklayabilmek igin bazi
teoriler dikkate alinmaktadir. Maisaroh ve digerleri (2022: 38-42) ¢alismasinda yesil
girigsimclik davranisinin Onciillerini agiklamak igin sekiz teori belirlemistir. Bu

teoriler ise sunlardir;

-Gerekeeli Eylem Teorisi (The Reasoned Action Theory), bu teori insan
davranisinin rasyonel diisiinceye dayandigini varsaymaktadir. Bir is aktoriiniin neden
yesil davranis gostermedigini agiklamaya calismaktadir. Bu durumu agiklarken hazi
inanglarin degistirilerek davranisin degistirilebilecegi ifade edilmektedir. Ayrica
tutumlar ve 6zel normlarin davranissal niyetlere katkida bulundugu ifade edilirken
yesil davranis niyetleri de 6zel normlar cercevesinde agiklanmaktadir. Ozel normlar,
toplum {iiyelerinin -aile, arkadaglar ve is arkadaslari- bireylerin belirli davraniglara
katilmas1 ya da katilmamasi gerektigine inanip inanmadiklaria iliskin inanglarim
gosterir. Bu baglamda, sosyal c¢evrenin g¢evresel tutumlari ve buna baglh olarak
cevresel davraniglart meydana getirdigi belirtilmektedir. Buna gore, bu teoriye dayali
olarak yesil girisimcilik davranisinin onciilleri, yesil girisimcilige yonelik tutumu
etkileyecek siibjektif norm ve inanglardan yola ¢ikarak tanimlanmaktadir. Bu siire¢
algi-tutum-davranis denkleminde degerlendirilebilir. Buna gore olusan tutum yesil

girisimcilik davranigini etkilemektedir.

-Planh Davrams Teorisi (Theory of Planned Behavior), bu teori gerekgeli
eylem teorisinin gelistirilmis halidir. Planli Davranis Teorisi, bir kisinin bir davranisi
gerceklestirip  gerceklestirmeyecegini  davranigsal niyetlerin  belirledigini ifade
etmektedir. Bu teoride bireyin davranisa yonelik tutumu, bireysel inanglarin olumlu
ve olumsuz degerlendirmelerine gore belirlenir. Bu teoride 6nemli unsur ise davranis
kontroliidiir. Buradaki temel husus normatif inancglar ve ¢evresel talepleri karsilama

motivasyonunu ele almaktadir (Maisaroh vd., 2022: 38).
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-Shapero Model Teorisi (Shapero Model Theory), bu teori girisimci
niyetlerini bir dizi parametreye dayali olarak manipiile eden bir modeli
savunmaktadir. Bu kapsamda ele alinan temel parametreler gekicilik, pratiklik ve
hareket etme egilimi olup is kurma kararimi etkileyen ana faktorlerdir. Ayrica,
buradaki en temel deger algilanan 6z-yeterliliktir. Shapero teorisine gore, ii¢ boyutta
(algilanan ¢ekicilik, egilim (istek) ve algilanan fizibilite) ele alinan algilanan 6z-
yeterlililk degiskenleri araciligiyla yesil girisimcilik niyetinin Onciilleri i¢in bir

cerceve sunmaktadir (Maisaroh vd., 2022: 38).

-Kaynaklara Dayah Deger Teorisi (Resources Based Value Theory), bu
teori kurumsal yapmin biiylimesi ve Orgiitsel rekabet igin i¢ kaynaklara onem
atfetmektedir. Bir kurumun giiglii ve zayif yonlerindeki her husus kaynaktir. O halde,
bir sirketin kaynaklar1 eksik ise biiyiimesine engel olacaktir. Bir sirketin kaynaklar
maddi ve maddi olmayan seklinde ele alinmaktadir. Bu kapsamda varliklar,
yetenekler, siiregler (islemler), bilgi ve diger destekleyici nitelikler kaynaklar olarak
ifade edilmektedir. Tim kaynaklar temelde fiziksel, beseri ve Orgiitsel sermaye
kaynaklar seklinde ii¢ baslikta degerlendirilmektedir. Yesil girisimcilik davranislar
baglaminda kaynaklara dayali deger teorisi yesil girisimciler i¢in kaynaklarin destegi
olan onciil degiskenlerin gercevesi dikkate alinmaktadir. Yesil girisimci olmak igin
kaynaklar, sermaye, teknolojik yenilik, pazar bilgisi, altyapi, bilgi paylasimi ve

kurumsal destegin bir kombinasyonunu gerektirir (Maisaroh vd., 2022: 38).

-Deger-inanclar-Normlar Teorisi (Value-Beliefs-Norms Theory), bu teori
cevre yanlist davranigin yordayicilar: olarak toplum yanlisi tutum ve kisisel ahlaki
normlar1 ifade etmektedir. Teori, genel 6zgecilik ve kisisel ahlaki normlarin yesil
davranig1 sekillendirmede Onemli bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda teori
kapsaminda genel olarak bir kisinin degerlerinin (6zgecil, biyosfer, egoist) ¢evreyi
etkileyen davraniglarini etkileyebilecegini kabul eden bir goriisti sunmaktadir

(Maisaroh vd., 2022: 38).

-Girisimciligin Ozellikler Teorisi (Traits Theory of Entrepreneurship),
bu teori kisilik 6zelliklerinin girisimcilik niyetlerini etkiledigini 6ne stirmektedir. Her
kisinin sahip oldugu farkli kisilik 6zellikleri bulunmaktadir. Bu baglamda alt1 farkl
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kisilik 6zelligi kabul edilmis ve bunlarin yesil girisimcilik davranigsinin Onciilleri
kabul edilmistir. Onciil olarak kabul edilen bu davranislar; bes biiyiik kisilik 6zelligi,
basar1 ihtiyaci, yenilik¢ilik, girisimcilikle ilgili 6z-yeterlilik, kontrol odag1 ve risk
tutumudur (Maisaroh vd., 2022: 38).

-Kurumsal Teori (Institutional Theory), bu teori o6rgiitlerin olusumunun
kurumsallasmanin  oldugu kurumsal c¢evrenin baskisindan kaynaklandigini
aciklamaktadir. Kurumsal teorinin temel diislincesi, kurulusun mesruiyet kazanmasi
ve/veya mesru bir varlik oldugunun benimsenmesi ve desteklenmesi gerektigi
izerinedir. Bu durum kurumsal teorinin mesruiyet teorisi ile ortak temelleri oldugunu
gostermektedir. Bu teoriye gore, igverenlerin kurumsal yapilara yonelik algilar
sirketleri yesil endiistrilere yonlendirmektedir. Girisimciler genellikle ¢evre yanlisi
davranis1 bir mesruiyet araci olarak gorebilirler. Bu sebepten yesil girisimciler ¢evre
yanlis1 davranis gostermektedirler. Kurumsal teori, gevre etkisi ve g¢evre bilincini

yesil girisimciligin onciilleri olarak kabul etmektedir (Maisaroh vd., 2022: 38).

-Biligsel Uyumsuzluk Teorisi, bu teori bir kisinin iki veya daha fazla bilgi
unsuru arasinda yasanan tutarsizlik dogrultusunda ortaya c¢ikan rahatsizlik durumu
temelinde gelismektedir. Bu dogrultuda, eski ve yeni bilig arasindaki ¢atisma biligsel
uyumsuzluk teorisini agiklamaktadir. Bilis kavrami, insanlarin davranislari, tutumlari
ve ¢evreleri hakkinda sahip olduklart bilgi unsurlari olarak tanimlanmaktadir. Yeni
ve eski bilgi arasindaki ¢atisma ve bundan duyulan rahatsizlik ise uyumsuzluk olarak
tanimlanmaktadir. Yesil girisimcilikle ilgili olarak girisimcilerin yasadigi bilissel
uyumsuzluk ise su iki bilgi lizerine insa olmaktadir; “yesil girisimcilik ¢evresel
stirdiiriilebilirligi saglamaktadir” ve “yesil girisimcilik risklidir”. Psikolojik dengeyi
saglamak adma segilen bilis girisimcinin yesil girisimcilik davranis1 gosterip

gostermeyecegini belirlemektedir (Maisaroh vd., 2022: 38).

Bu dogrultuda yesil girisimcilik davraniginin ortaya ¢ikmasinin birgok farkl
faktore dayandigi c¢ikarimi yapilabilir. Literatiirde yer alan caligmalara gore yesil
girisimcilik davranisinin ortaya ¢ikmasimi saglayan onciiller psikolojik faktorler,

kisilik Ozellikleri ve baglamsal faktorler seklinde siniflandirilabilir. Bu teorilerin

38



disinda yesil girisimcilik davranisini yonlendiren farkli faktorler ve siniflandirmalar

sunulabilir.

Girisimcilerin karar vermesi genel olarak ekonomik, kiiltiirel, diizenleyici ve
politik cevreden etkilenmekte olup buna gore davramislarini sekillendirmektedir.
Modern yaklagimlar girisimciligin dogasim1  sosyo-psikolojik bir yaklagimla
aciklamaktadir (Vatansever ve Arun, 2016: 26). Ayni1 durum yesil girisimcilik ig¢in de

gecerli olup daha genis gercevede yesil girisimcilige iliskin kuramlar ele alinabilir.

Cevresel bozulmalarin hizlica artmasi sonucunda birgok bilim dali tarafindan
ve bir¢ok farkli goriisiin degerlendirmeye ¢alistig1 ¢evre konusunu ¢ok sayida teori-
yaklasim-ile aciklamak miimkiindiir. Bu kapsamda, Sosyal Insacilik, Materyalist
Goriis, Paydas Teorisi, Modern Ekonomik Teorisi ve Cevreciligin Etik Teorisi gibi
birgok teori yesil girisimciligi ve yesil girisimcilige yonelimi saglayan davranislar

aciklayabilmektedir.

1.2.6. Yesil Girisimciligin Itici Giicleri

Yesil girisimciligin ortaya ¢ikmasina ve gelismesine imkan saglayan bazi
etkenler bulunmaktadir. Bu kapsamda ele alinmas1 gereken yasal mevzuat ve cezalar,
sosyal aglarin pargast olmak, sosyal ag gelistirmek ve ekonomi yesil girisimciligin
itici giicleri olarak ifade edilebilir. Giiniimiizde, gelisen eko-teknolojiler yesil
girisimciligin itici gliglerinden biri olarak kabul edilmektedir. Bu faktorlerin 6n plana
¢ikmasi ise girisimcilikten yesil girisimcilige gegiste etken olan inovatif olma ve
cevresel farkindaliga sahip olmakla ilgilidir. Diger taraftan, Vatansever ve Arun
(2016: 25) yaptig1 calismada girisimcileri yesil girisimcilige iten bir¢ok faktoriin
oldugunu ancak bunlardan en farkli olanlarin zaman goreceligi, ilintillik (iliskililik)

ve Ozgecilik oldugunu vurgulamaktadir.

Yesil girisimciligin itici giiglerinden biri de rekabet avantaji saglamasidir.
Ciinkii bu girisimler eko-verimlilik anlayis1 ile faaliyet yiiriitmekte ve bu sayede
dongiisel ekonomiyi gergeklestirmektedir. Enerji tasarrufu, iriinlerin yeniden
kullanim1 ve yasam dongiisii maliyetlerini elde ederek islem maliyeti avantaji elde
etmektedir. Bu sayede girisimler rakipleri ile daha kolay rekabet edebilmektedir. Bu

dogrultuda girisimlerin yesil girisimcilie yonelimi artis gostermektedir. Bu
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baglamda, yesil girisimciligin ilerlemesinde kaynaklara dayali faaliyet gostermenin

etkin oldugu ifade edilebilir.

Gelismis iilkelerdeki firmalar, artan c¢evresel performansin potansiyel
faydalar1 konusunda daha bilingli hale gelmektedir. Bu durumu etkin sekilde
gerceklestirmek adina eko-inovasyona yonelim artmaktadir. Eko-inovasyonu etkin
bir sekilde gerceklestirmek isteyen basta KOBI’ler olmak iizere bircok firma bu
alanda ¢aligmalar ve yatirimlar yapmaktadir (Triguero vd., 2013: 25). Bu dogrultuda
yesil girisimler ve yesil is startejileri meydana getirilmektedir. Ancak bu durumun
etkin bir sekilde uygulanmasi igin ¢evre sorunlart baglaminda ele alinmasi
gerekmektedir (Leonidou vd., 2017: 587). Bu bilgiler 1siginda, giiniimiizde yesil
girisimciligin ilerlemesi ve yesil is stratejilerinin iiretilmesi i¢in uygun bir ortamin

var oldugu iddia edilebilir.

Yesil girisimciligin  gergeklesmesinde ve/veya yonelinmesinde maliyet
liderligi elde edebilme, seffafligin artmasi ve {iriin farklilagtirma yoluyla daha fazla
gelir elde etme agisindan faydalar1 dikkate alinmaktadir (Demirel vd., 2019: 760).
Ayn1 zamanda dis paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi ve risk yonetiminde daha iyi

olanaklar sunmasindan dolayi girisimciler yesil girisimciligi tercih etmektedirler.

Girigimcilerin kurum ve yapilara olan algis1 ve bunun paralelinde en énemli
kurumsal yap1 olan devletin destegi yesil girisimciligi etkileyen 6nemli faktorlerden
biridir (Demirel vd., 2019: 761). Devletin verdigi destek ve siibvansiyonlar yesil
girisimcilige  yonelimi  ve ekolojik baglamda gergeklestirilen inovasyonu
artirmaktadir. Ozellikle Avrupa’da bu minvalde desteklerin yesil inovasyon ve isleri
artirdig1 belirtilmektedir. Bu konuda Ispanya’nim etkin bir sekilde ilerleme kaydettigi
vurgulanmaktadir (Triguero, 2013: 25-31). Devletlerin sagladigi destekler kadar
denetimler ve ¢evreyi korumaya yonelik ortaya konulan yasalar ve vergilendirmeler
de (karbon ve atiklar icin vergilendirme, verimlilige gore su kullaniminin
fiyatlandirilmasi) yesil girisimciligin itici giiclerinden (Vatansever ve Arun, 2016:
31) kabul edilebilir. Hiikiimet ve mevzuat bazi degerlendirmelere gore yesil

girisimciligin 6niinde bir engel olarak da degerlendirilebilir.
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1.2.7. Yesil Girisimciligin Oniindeki Engeller

Yesil girisimciligin gelismesinin Oniindeki bariyerler girisimcilerin bu alanda
atthm  gergeklestirmesini  zorlastirmaktadir. Bu baglamda yesil girisimciligin
ontindeki engelleri Linnanen (2002: 74-77) pazar olusturmanin zorluklari, finansal

engeller ve varolus i¢in etik gerekgeler seklinde ifade etmistir.

Pazar olusturmanin zorluklari: Pazar olusumunu desteklemek igin
oncelikle cevre bilincinin yayilmasi gerekmektedir. Buna karsin yapilan caligsmalar
cevresel farkindaligin ve bu dogrultuda tiiketici davramisindaki degisikligin yavas
oldugunu gostermektedir. Bunun arkasinda yatan plan ise siirdiiriilebilirligin
karmasik olmasindan kaynaklanmaktadir. Siirdiiriilebilir iiriinler gibi daha yeni
alanlarda endiistriyel Olgekte iiretim yapabilmek {ist diizey sermaye yatirimi
gerektirmektedir. Endiistriyel ¢apta iiretim yapamamak pazar olusturma zorluklarini

beraberinde getirmektedir.

Finansal engeller: Yesil girisimcilige yonelimi engelleyen en Onemli
faktorlerden biri olan finansal engeller, yatirimei bulmak ve paydas bulma zorlugunu
ifade etmektedir. Ozellikle yesil girisimcilerin yatirrme1 bulma zorlugunun arkasinda
yatan neden eko-girisimcilerin finansal piyasalarin gercekleri hakkinda bilgi sahibi
olmadigina ve yatirnmecinin ¢ikarlarimi kavrayamadigi disiincesi yer almaktadir.

Sonug olarak gevresel risk sermayesi marjinaldir.

Varolus icin etik gerekgeler: Bu kavram ozellikle yesil girisimcileri
ilgilendirmektedir. Ciinkii finans ve pazar tiim girisimciler i¢in 6nem arz etmektedir.
Yesil girisimlerin en ayirt edici 6zelligi ise etik mantik diislincelerinin olmasidir.
Ozellikle kurumsal yonetisim kavrami ile daha fazla 6n plana ¢ikan etik kavrami,
cevresel isler ve yeniliklerin paylasiminda 6nem arz etmektedir. Ayn1 zamanda yesil
girisimcilerin bakis agisini ele almaktadir. Bu baglamda, bir yesil girisimci yalnizca
para kazanmak i¢in degil ayn1 zamanda diinyay1 yasanacak daha iyi bir yer haline
getirme istekliligi ile faaliyet gerceklestirmektedir. Ancak pazarlama agisindan bu
kavrama yonelik bir tartismanin olmasinin yani sira mali ve ekolojik perspektiflerin

entegrasyonunun zor olmasi temel bir engeldir (Linnanen, 2002: 74-77).
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Yesil girisimciligin oniindeki engelleri ifade eden baska ¢alismalarda da ele
alinan unsurlar bulunmaktadir. Yonetim (hiikiimet), pazar dinamikleri, ekonomik ve
egitimle 1ilgili yeterlilik vb. bagliklar1 altinda bircok farkli c¢esitte engel
siniflandirilabilir. Ayrica AR-GE eksikligi, teknoloji eksikligi, biirokratik sistem ve
kiiltirel farkliliklar gibi birgok engelleyici unsur ifade edilmektedir (Ulutas ve
Alkaya, 2010: 43; Makki vd., 2020: 7-9; Pachaly, 2012: 51).

Yesil girisimciligin Onitindeki engeller temelde iilkeden {ilkeye farklilik
gosterse de evrensel diisiiniildiigii zaman ¢ogunlukla karsilagilan engeller sistematik
olarak siralanabilir. Ornegin, Ulutas ve Alkaya (2012: 23-88) yaptig1 ¢aligmada
Tirkiye’de yesil girisimciligin oniinde olan bir¢ok engel agiklamistir. Bu engeller
Vatansever ve Arun (2016: 31-32) tarafindan hiikiimet ve mevzuat, pazar talepleri
(6zel sektoriin gevre dostu lirlin ve hizmetlere piyasada yeterli talebin olmadigini
diistinmesi, ¢evre dostu iriin ve hizmetlere karsi biling ve ilgi eksikligi vb.),
ekonomik ve egitimsel yeterlilik seklinde li¢ ana bashik altinda siniflandirilmistir.
Diger taraftan alt yap1 imkani ve egitim olanaklar1 gibi (Ulutas ve Alkaya, 2012: 25)
kalkinmaya bagli unsurlar ise yesil girisimciligin gelisimin diizeyini her iilkede farkl

sekilde etkilemektedir.

Yesil girisimciligin gergeklestirilmesinde yeni teknolojilere yonelim de
onemlidir. Lakin ekonomik yap1, eski zamanlarin teknolojisi olan ve ¢evreyi kirleten
teknolojilerin hizli bir sekilde is hayatindan kalkmasi zordur. Bu sebepten eski

tasitlar ve yakitlar kullanilmaya devam etmektedir (Vatansever ve Arun, 2016: 32).

Yesil girisimciligin engelleri kapsaminda degerlendirilmesi gereken diger bir
engel ise psikolojik engellerdir (Hamdouch ve Depret, 2013). Ek olarak yesil
girisimcilige engel olan birgok faktor siralanabilir. Genel olarak ifade edilirse yesil
girisimciligi gercekletirecek girisimcilerin  karsilastigi  engeller; bilgi eksikligi,
farkindalik eksikligi, sinirlamalar ve kamu sektoriindeki fonlara erisim engelidir
(Schick vd., 2002: 68; Maisaroh vd., 2022: 33). Bu durumda kaynak kisitlamalari
(finansal, insani ve teknik) cevresel girisimlerin benimsenmesini ciddi sekilde

engelleyen bir unsur olarak ifade edilebilir.
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1.2.8. Yesil Girisimcilik Tle ilgili Kavramlar

Yesil girisimcilik ve yesil girisimciden bahsederken incelenmesi gereken bazi
kavramlar bulunmaktadir. Bu kavramlar; yesil ekonomi, yesil yonetim, yesil isler,
yesil pazarlama, eko-inovasyon ve eko-turizm vb. seklindedir. Ayrica bu kavramlarin
igerigini ortaya koyan ve Avrupa iilkelerinde 6zellikle tlizerinde durulan sifir atik

yonetimi ve dongiisel ekonomi gibi kavramlara da bu baslikta yer verilmektedir.

1.2.8.1. Yesil Ekonomi-Dongiisel Ekonomi-Lineer Ekonomi

Yesil girisimciligin  ele alinmasmin temel nedeni yesil ekonomiye
ulasabilmektir. Ancak yesil ekonomi birgok farkli kavrami kapsamakta ve bunun i¢in
de cesitli araglar tercih etmektedir. Yesil ekonomi kavramini tanimlamak ve
aciklamak icin belirli kavramlarin dikkate alinmasi gerekir. Bu kavramlar; ¢evresel
ekonomi ve ekolojik ekonomi teorileri, temiz iiretim, atik hiyerarsisi, biyoekonomi,
endustriyel ekoloji, dongiisel ekonomi, doga temelli ¢Oziimler, yasam dongiisii
degerlendirilmesi ve maliyet-fayda analizi gibi ara¢ ve yaklasimlari seklinde ifade
edilmektedir (Loiseau vd., 2016: 361; Jayasinghe vd., 2020: 1).

Yesil ekonomi kavramu, siirdiiriilebilirligin bir yolu olarak algilanmakta olup
Rio+20’de 6nemli bir kavram olarak ortaya ¢ikmistir. Yesil ekonomi, finans ve iklim
degisikligi krizini yaygin olarak ele almaktadir. Bu baglamda yesil ekonominin
dogusunda etkin olan temel faktdrlerden biri iklim degisikligi olmustur. Iklim
degisimleri ve dogaya verdigi zararlar bilinmiyor iken diinya lineer (dogrusal)

ekonomi ile faaliyetlerine devam etmekteydi.

Lineer ekonomi ile devam eden siirecte sinirsiz ihtiyaglar sinirli kaynaklar ile
karsilanmaya devam ederken siirdiiriilebilir bir gelecek imkani ise problemlerle karsi
karsiya kalmaktaydi. Buna karsin, liretim-biiyiime-tiiketim ¢ercevesinde devam eden
ekonomik siireglerin siirdiiriilebilir ekonomik yapiya dontismesi i¢in dongiisel

ekonomi 6nemlidir.

Yakin donemin dikkat ¢eken kavramlarindan biri olan dongiisel ekonomi
kaynaklarin verimli kullanilmasi i¢in “atik yok™ ilkesi ile ilerlemektedir (Cullen ve

De Angelis, 2020). Ancak dongiisel ekonominin sundugu perspektif ise atik
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yonetiminden farklilagsarak kaynak yonetimi fikrini 6n plana ¢ikarmaktadir (Sapmaz
Veral ve Yigitbasioglu, 2018). Bu dogrultuda dongiisel ekonomi azalt-yeniden
kullan-geri dontistiir  siirecini  ele almaktadir. Ancak daha Oncesinde lineer
ekonominin kabul ettigi sistem ise al-yap-at seklinde ilerlemektedir. Bu ekonomik
bakis acist kaynaklar iizerinde de kisitlar olusturmaktadir. Kaynak {izerinde olusan
olumsuz baski artan diinya niifusu ile birlikte gittikce daha da giiclesmektedir. Sonug
olarak ise bir¢ok piyasada silirdiiriilemez kaynak kullanimi, daha yiiksek fiyat
seviyeleri ve daha fazla hareketlilik gozlenmektedir (MacArthur, 2013:2). Aksine
dongiisel ekonominin sahip oldugu doniisiim siireci, siirdiirilebilir kalkinma hedefi

ile ilerlemekte ve kaynak verimliligi bakis agisi ile irdelenmektedir.

Dongiisel ekonominin etkin bir sekilde gergeklestirmek adina atilan
adimlarda mevcuttur. Otomotiv sektoriinde dongilisel ekonominin Onciisii olan
Renault’'un c¢aligmalar1 bu baglamda oOrnek gosterilebilir (Ellen MacArthur
Foundation ve Material Economics, 2019).

Dongiisel ekonominin gelismesini saglayan Avrupa Birligi agisindan tanimi
ise su sekildedir; “iriinlerin, malzemelerin ve kaynaklarin degerinin ekonomide
miimkiin oldugunca uzun tutulmasi, korunmasi ve atik iiretiminin asgari diizeye
indirilmesini saglamak i¢in malzeme ve hizmetleri verimli bir sekilde kullanmay1

amaglayan bir yaklasimdir (Hedefler I¢in Is Diinyas1 Platformu, 2020: 9).

Lineer Ekonomi

Dongiisel Ekonomi

ycling
W ¥ i,
Uretim

Surduriileb
titketim

Sekil 1.4: Lineer Ekonomi ve Dongiisel Ekonomi.

Kaynak: Goverment of the Netherlands, https://www.government.nl/ (31.10.2021).
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Unilever ve Forum for the Future, dongiisel ekonominin is modeline yansitilmast ile
10 farkli “dongiisel is modeli” tanimlayan kit olusturdular. Bu kit kapsaminda
dongiisel is modellerini dahil eden sirketlerin 6rnekleri {izerinden pazarin biliyiime
potnasiyeli ve uygulama alanlar1 hakkinda bilgi sundular. Bu kitin ortaya koydugu 10
farkli prototip ve 6rnekleri su sekildedir (Setas, 2019).

-Kapalh dongii geri doniisiim, geri doniisim sonucu elde edilen
hammaddenin yeni iirlin iiretiminde kullanilmasidir. Kapali dongii geri dontistim son
donemlere ait kavramlardan biridir. Daha oncede var olan “Kapali déngii - Uriin
yasam dongiisii yonetimi “(PLM) adi verilen sistemin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir
diisiincesinin gelismesi ile bu yeni alt sistem olusmustur. PLM “iirtinle ilgili bilgileri,
irtin omrii boyunca etkin bir sekilde yonetmek” seklinde agiklanmaktadir. Stratejik
bir yaklagim olarak PLM iiriin dmriinii ii¢ kategoride ele alinmaktadir. Buna gore
liglincli asama kapali dongii geri doniisiimiin gergeklestigi EOL’dir. Teknik olarak
EOL literatiirde su sekilde tanimlanmaktadir. “EOL, {iriiniin yenilenmesi ile yeniden
kullanimi, pargalarin sokiilmesi ve yenilenmesi ile yeniden kullanimi, sdkiilmeden
malzeme 1slahi, sokme ile malzeme 1slah1 ve son olarak yakma ile birlikte veya
bertaraf olmaksizin imha edilmesi gibi ¢esitli senaryolarla karakterize edilmistir”. Bu
kavramin temelinde iiriiniin ilk kullanici tarafindan artik anlam kazanmamasi ve atik

olarak gériilmesi siireci baslar (Otles ve Ugok, 2018: 47-49).

-Asag doniisiim, bir veya daha fazla kullanilan bir {irliniin daha disiik
kalitede bir iiriine doniisiimiidiir. Bunun en iyi 6rnegi, Nike markasinin yuriittiigi
“Reuse-a-Shoe” programidir. Bu programi diinyanin her tarafinda yiiriiten Nike,
Tiirkiye c¢agrisinda ise “eski ayakkabini getirerek sifir karbon, sifir atik
yolculugumuza katil ve sporun gelecegine katki sagla” (Nike, 2021) diyerek
duyurmaktadir. Nike, bu projesinde eski, kullanilmis ve yipranmis ayakkabilari
toplamakta ve onlar1 Nike Grind’e (yeni nesil sporcular igin oyun alani)

doniistiirmektedir.

-ileri doniisiim, bir veya daha fazla kullanilan bir iirlinlin daha yiiksek

kalitede bir iirline doniistimiidiir. Bu baglamda ise HP markasi 6rnek olarak
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gosterilebilir. HP’nin “Planet Partners” isimli kartus geri doniisim programi ile

hicbir kartus parcasi ¢cope gitmeden yeniden kartus yapimi siirecine girmektedir.

-Endiistriyel simbiyoz, endistriler arasinda kaynak verimliligini artirmak
adina doniistiiriilebilir liriin degis tokus edilmesidir. Bu prototipin 6rnegi olarak ise
Timberland ve Omni United sirketlerinin ortakligi gosterilmektedir. Lastik ve
ayakkab1 endiistrisinde siirdiirilebilir inovasyon ig¢in start veren sirketler
sirdiriilebilir yagsam donglisi  dogrultusunda Omni  United lastiklerinin
kullanimindan sonra Timberland bu lastikleri alarak ayakkabi dis tabaninda
kullanilmak tizere ayakkabiya doniistiirilmektedir (Stratham ve Traverse City,
2014). Endistriyel simbiyoz ekonomi alaninda son donemlerde etkin olmaya
baglayan bir kavram olarak Tiirkiye’de de bu kavram ve Orneklerine yonelik
calismalar (Ozkan vd., 2018; Yildiz, 2019; Demircioglu ve Ever, 2020)
bulunmaktadir. Avrupa’nin 6nciisii oldugu endiistriyel simbiyoz kavraminin diinyada
farkli uygulama oOrnekleri vardr. Bu ornekler, Kalundborg/Danimarka Endiistriyel
Simbiyoz Uygulamasi, Landskrona/Isve¢ Endiistriyel Simbiyoz Uygulamasi, Giiney
Kore Eko Endiistriyel Parki (EEP) ve Tianjin/Cin Endiistriyel Simbiyoz Programidir
(Ozkan vd., 2018: 91).

Endiistri 4.0’ kilometre taslarindan biri olan endiistriyel simbiyoz kavrami
gorsel plana dokiildiigiinde Sekil 1.5 oldugu gibidir. Burada ifade edilen nokta ise
isletmelerin isbirligi yapmasi1 ya da bir birlik, kiimelenme ile disariya kars
rekabetcilik firsat1 sunmasi i¢in olusan bir simbiyotik iliskidir. Simbiyotik iliskiler
tizerine kurulan endiistriyel simbiyoz atik ve malzeme paylagimi tanimi {izerine
gelistirilmektedir. Bu baglamda endiistriyel simbiyozu uygulayan bes temel tip
bulunmaktadir. Bunlar; atik degisimi {iizerinden paylasim, bir firma veya
organizasyon lzerinden paylasim, belirli bir eko-endiistriyel park igerisinde
yerlestirilmis firmalar aras1 paylasim, yerlesik olmayan yerel firmalar arasi paylasim
ve genis bir alanda sanal olarak organize olan firmalar aras1 paylasim seklindedir.
Diger taraftan endiistriyel simbiyoz i¢in analitik araglar gelistirilmektedir. Bu araglar
ise, malzeme akis analizi (MFA), yasam dongiisii analizi (LCA) ve ¢ok 0l¢iitlii karar
verme yontemleri (MCDM)’ dir (Ozkan vd., 2018: 88).
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Firmanin
sahip oldugu

Firmanin

(satabilecedi]
kaynaklar

Firmanin ihtiyag
\ duydugu
(satin alabilecei)

kaynaklar

Sekil 1.5: Simbiyotik ligki.
Kaynak: Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), EKOSKOP, 2014: 23.

-Toplama hizmetleri, dogrudan eski ve yipranmig iriinlerin toplanmasi
lizerine faaliyet ylriitmektedir. Toplama hizmetleri baglaminda verilen 6rneklerden
biri de sehir yasami ve sehire entegre edilen sistemler ile ilgilidir. Bu ¢alismada
stirdiiriilebilirlige 6nceleyen sehirler ele alindigi i¢in bu 6rnekte dnemlidir. Bu 6rnek
“Beijing Metro Geri Dontlisiim Programi”dir. Cin’ in Beijing bolgesinde toplumu geri
doniigiime tesvik etmek amaciyla 34 metro istasyonuna plastik siseleri degerlendiren,
odiil sistemininde bulundugu geri doniisiim otomatlar1 kurulmustur. Toplama
hizmetleri genellikle belediyeler tarafindan bir¢ok bolgede ele alinan caligmalar
kapsamindadir. Genellikle toplama hizmetleri, belediyelerin stirdiiriilebilirlik
calismalar1 kapsaminda kat1 atik toplama hizmetleri basligi altinda alinan temel
faaliyetlerden biri haline gelmistir. Cin’de yer alan Ornek hari¢ Tirkiye’de de
gorillen bu hizmet Avrupa’nin her noktasinda temel bir gorev olarak yerine
getirilmekte ve bunun iizerine akademik c¢aligmalar (Biberci vd., 2018: 80; Bel ve
Miralles, 2003: 1323) yapilmaktadir. Bunun yani sira birgok iilke yerel ¢apta toplama
hizmetlerini yayginlastirmaktadir (Xue vd., 2015: Awortwi, 2004).

-Uriin servis sistemi, "belirli miisteri ihtiyaglarmi ortaklasa karsilayabilecek
sekilde tasarlanmig ve birlestirilmis somut iirlinler ve soyut hizmetlerden" olusan bir
sistem olarak tanimlanabilir (Tukker, 2004: 246). Uriin servis sistemi kavrami

literatiirde kisaca PSS (product-service system) olarak ifade edilmektedir. Bu kavram
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siirdiiriilebilirlik arastirmalar1 cercevesinde siklikla ele alinmaktadir. Ozellikle AB
kapsaminda ele alinan PSS siirdiiriilebilirligi tesvik etmek ve rekabet giiciinii
artirmak igin miikemmel bir ara¢ olarak goriilmektedir (Corral, 2002: 20). Uriin

servis sistemi yasam dongiisii maliyetlerinin azalmasina olanak saglamaktadir.

-Kilitleme, belirli bir {riiniin dizenli araliklarla kullanimi seklinde ifade
edilmektedir. Bu baglamda Philips bu prototipin bir 6rnegini sunmaktadir. “Pay per
Lux” model ile 6miir boyu hizmet satiminin yapildigr uygulama da enerji tasarrufu
on planda yer almaktadir. Geleneksel olarak “daha fazla iiret ve daha fazla sat”

modelini gecersiz kilan bu dongiisel sistem besikten besige kiralama yontemi olarak

belirtilmektedir (Goldapple, 2016).

-Uretim siirecleri, dongiisel ekonomide yerel dongilyii tammlayan bir
prototiptir. Yerel iretim dongiisiinde endistrilerin  kiimelenmesine imkan
saglamaktadir. Bunun en i1yi 6rnegi Natura’nin 2014 yilinda tanittigt Ecoparque
isimli yap1 hem siirdiiriilebilirligi temel alan hem de isletmelere kaynak aligverisi

imkani saglayan bir tesistir.

-Modiilerlik, teknik olarak bir {riinii, daha sonra bagimsiz olarak
olusturulabilecek, kullanilabilecek ve degistirilebilecek sekilde daha kiigiik parcalara
bolen tasarimdir. Bu modiilerlik uygulamasi ile amag {riiniin kullanim sonunda
tamamen ¢Ope atilmasini engelleyen ve belirli pargalarin kullanimini saglayan bir
sistemdir. Bunun 6rneklerinden bir tanesi elektrikli dis fir¢alaridir. Birgok elektrikli
dis fircas1 ana govdesi ve basliklarindan meydana gelmektedir. Bu basliklar kullanim
sonrast atilirken ana govde kalir ve tiiketiciler bundan sonra sadece bagliklar satin
almaktadir. Modiilerligin sundugu pargali sistemin dongiisel ekonomi de sundugu bir
diger 6rnek ise Fairphone’dur. Fairphone, modiiler tasarimi ile hem siirdiiriilebilirlik
hem de finansal a¢idan basarili bir dongiisel ekonomi 6rnegidir (Tiirkiye Dongiisel

Ekonomi Platformu, 2021).

-Kisisellestirme ise iiriin kisisellestirmesine olanak saglayan bir veri yonetim
sistemidir. Bunun en iyi Ornegi olarak Geneu kozmetik firmasi O6rnek
gosterilmektedir. Bir kisinin genetik yapisina bakilarak kendine 6zgii cilt tipi i¢in bir

icerik sunulmaktadir.
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Dongiisel is modelini ele alan prototip siirdiiriilebilirlik i¢in 6nemli bir arag
olarak yer almaktadir. Dongilisel ekonominin gelisimi i¢in yeni i modellerinin

gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

1.2.8.2. Yesil Yonetim
Yesil girisimcilikle ilintili bir kavram olan yesil yonetim, yesil girisimciligi
de kapsayan ekonomik bir kavram olarak kabul edilmektedir. Yesil girisimcilik, yesil

yOnetim semsiyesi altinda bir kavram olarak piyasalara yon veren itici bir gligtiir

(Balc1, 2011: 187; Cakar ve Alakavuklar, 2011: 81).

Yesil yonetim kavraminin temellerini atan, Sanayi Devrimi sonrasi, 6zellikle
yirminci yiizyll baslarinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde ¢evreciligin
gelismesi ve ekolojik bilincin ilk asamalarmin ortaya ¢iktigi zaman dilimidir. Bu
zamandan itibaren ¢evrenin korunmasina yonelik, gevre aktivistleri ortaya ¢ikmistir.
Ayrica bazi yasalar ile hiikiimet miidahalelerinin olusmasinin yaninda gergek cevre
hareketi 1960’11 yillarin ortalarinda ortaya ¢ikmistir. Bu tarihten itibaren ise ¢evre
sorunlar1 kapsaminda temel sorumluluk isletmelerden beklenmeye baslanmistir
(Haden vd., 2009: 1043-1044). Yasanan ¢evre sorunlar1 ve isletmelerin bu sorunlarin
¢ozlimiine kars1 sorumlu tutulmasi, isletmeler tarafindan yesil yonetimin kabul edilip
tim is fonksiyonlarina entegre etmek bir ¢ikis yolu olarak goriilmekteydi. Ancak,
neyin yesil yonetim olduguna dair tartismalar literatlir tartigmalarimi meydana

getirmektedir (Nattrass ve Altomare, 1999: 26).

1990’11 yillarda ortaya ¢ikan {igiincii ¢evre bilinci donemi sriketlerin ¢evresel
kirliligi 6nleme ve ¢evresel zararlar1 azaltmaya yonelik stratejileri olusturduklar1 ve
bununla birlikte “eko-verimlilik” kavraminin ortaya ¢iktigi zaman dilimidir (Nattrass
ve Altomare, 1999: 15; Haden vd., 2009: 1045). Bu tarihten itibaren yesil yonetimin
kabul gérmesi ve hizli bir sekilde takipgileri artis gostermistir. Ciinkii isletmelerin
cevresel bilingle hareket etmenin finansal sonuglar iyilestirecegi ve rakiplere karsi

avantaj saglayacagi fikri 6n plana ¢ikmistir (Porter ve Van Der Linde, 1995: 124).

Gilinimiiz isletmelerinde yesil yonetim sosyal sorumluluk duygusu ve
cevresel kaygi diisiincesiyle birlikte siirdiiriilebilirlik girisimlerini hem stratejik hem

de operasyonel diizeyde entegre ederck gergeklestirmeye ¢alismaktadir (Haden vd.,
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2009: 1045). Kisaca bu tarihsel perspektifte, yesil yonetim kisa donemde hizla

geligen bir alan olmus olup stratejik diizeyde gelisim kaydetmistir.

Gelisen baglamda yesil yonetim incelendiginde, yesil kuruluslarin ¢evreye
duyarli uygulamalar ile tanimlanabilecegi ifade edilmektedir. Lakin, kesin bir tanim1
olmayan yesil yonetim terimi i¢in yesil kuruluslar1 ve yesil girisimcileri dikkate alan
ve onlarin uygulamalarimi stratejik diizeyde isletme uygulamalarma dahil eden,
Hawken (1993)’in kitabina adin1 verdigi sekilde ekoloji ve ticareti birlestiren bir
yonetim kavramidir. Yesil yonetime dair yapilan bu tanima karsin literatiirde net ve
tutarli bir taniminin olmadigi yesil yonetimin ¢esitli sekillerde yorumlanmasina bagli
olarak kavramasallasma sorununu meydana getirdigi ek bir parantez olarak ifade
edilebilir. Ciinkii yesil yonetim kimi ¢alismalarda ¢ok sig cergevede ele alinirken
kimi ¢aligmalarda da kurumsal, stratejik ve organizasyonel siirecte ele alinmaktadir
(Haden vd., 2009: 1050). Bu baglamda yasanan ikilem dogrultusunda sunlar
sOylenebilir; yesil yonetim genis bir perspektif sunarak yesil liretim, yesil pazarlama
ve yesil AR-GE (Peng ve Lin, 2008: 203) gibi uygulamalari ortaya koymasi, yesil
girisimlerin saglikli bir sekilde yesil biiyiime gOstermesi i¢in bir semsiye géstermesi
nedeniyle genis bir perspektifte tanimlanmasi 6nemlidir. Bu dogrultuda, ii¢ farklh
perspektife dayali olarak yapilan yesil yonetim tanimi ise su sekildedir (Haden vd.,
2009: 1052); “Yesil yonetim, siirdiiriilebilirlik, atik azaltma, sosyal sorumluluk ve
siirekli 6grenme ve gelistirme yoluyla ve kurulusun hedef ve stratejileriyle tamamen
biitiinlesmis ¢evresel hedef ve stratejileri benimseyerek rekabet avantaji elde etmek

icin yeniligi kurulus ¢apinda uygulama siirecidir”.

1.2.8.3. Yesil isler

Yesil isler, cevreyi koruma ve/veya eski haline getirmeye katkida bulunan
istihdam vyerleri olarak kabul edilmektedir. Yesil isler temelinde geleneksel ve yeni
ortaya ¢ikan sektorlerde c¢evreyi On plana alan ekonomik faaliyet alanidir
(Rutkowska-Podotowska vd., 2016; 822). Yesil isler kavramu literatiirde birgok tanim

ile ifade edilmektedir. Bu tanimlardan bazilar1 Tablo-1.2°de yer almaktadr.
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Tablo 1.2: Yesil Isler Kavramina Yé&nelik Tanimlar

Cevresel mal ve hizmetler sektorii kirliligi onleyen veya en aza
indiren ve dogal kaynaklarin kullanimini en aza indiren heterojen
bir teknoloji, mal ve hizmet iireticileri kiimesidir. Bdylece
cevresel faaliyetler; ¢cevre koruma ve kaynak yonetimi seklinde iki
grupta ele alimmaktadir. Yalnizca c¢evre koruma ve kaynak
yonetimi amacina sahip teknolojiler, mallar ve hizmetler birincil
iiretim hedefleri olarak kabul edilir. Bu hedef (¢evresel amac)
dogrultusunda olmayan mal ve hizmetler yesil islerin disinda

Eurostat, 2015

tutulmaktadir.

Yesil isler, ekonomik sektér ve girisimlerin ¢evresel etkilerini | Uluslararast Sendikalar
azaltirken, tiretimde yer alan herkese insana yakisir ¢alisma ve | Konfederasyonu

yasam kosullarina, ek olarak is¢i ve g¢alisma haklarina saygi | (ITUC), 2010
gosterilmesini saglar.

Yesil isler, cevresel kaliteyi korumak ve/veya eski haline getirmek | Birlesmis Milletler
icin 6nemli Glgiide katkida bulunan tarim, imalat (liretim), AR- | Cevre Programi
GE, yonetim (idari) ve hizmet faaliyetlerinde ¢alismaktir. (UNEP), 2008

Yesil igler, cevresel etkiyi nihai olarak siirdiiriilebilir seviyelere | Uluslararasi ~ Calisma

indiren dogrudan istihdami igerir. Bu tanim kapsaminda, enerji ve
hammadde tiiketimini azaltmaya yardimci olan, ekosistemleri ve
biyogesitliligi koruyan ve/veya eski haline getiren, atik ve kirlilik
tretimini en aza indiren, dekarbonize ekonomi ig¢in isler yer
almaktadir. Bununla birlikte, yesil isler kavrami daha genis bir
cergevede ele alindiginda, ortalama gevresel ayak izinden daha
kiiciik olan bir sektordeki herhangi bir yeni isi benimseyen ve
genel performansin iyilestirilmesine katkida bulunan isler seklinde
tanimlanmaktadir.

Orgiitii (ILO), 2008

Yesil is, daha siirdirilebilir bir diinyaya gercekten katkida

bulunan herhangi bir is veya serbest meslektir.

Rutkowska-Podotowska
vd., 2016

Kaynak: Rutkowska-Podotowska vd., 2016: 822-829.

Yesil isler kavraminin literatiirde kavramsal olarak hem dar ger¢cevede hem de

genis bir perspektifle ele alindigir goézlenmektedir. Yesil isler farkli diizeylerde ele

alindiginda farkli anlamlar ve degerler sunmaktadir. Bir ¢alisan diizeyinde veya bir

girisim diizeyinde degerlendirildiginde tanimda da degisiklikler olabilmektedir.

Girigim diizeyinde yesil isler degerlendirildiginde yesil binalar ve temiz enerji 6rnek

olarak sunulabilir.

Yesil igler, giinlimiizde 6n plana ¢ikan ve dinamik olarak gelismeye devam

eden ve yesil girisimcilik gibi daha emekleme asamasinda olan bir alanin alt alani
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olarak verimli bir sekilde gelisen fikirdir. Bu fikrin gelisim siireci AB’nin gevre
sorunlarin1 ¢6zmek i¢in ve ABD’de genel istihdama katki saglamak olusturmaktadir

(Deschenes, 2013: 4).

Yesil isler, Avrupa Birligi tarafindan son yirmi yildir dikkate aliman 6nemli
konulardan biridir. Bu konuda Eurostat gerekli arastirmalar1 yapip AB ekonomisine
olan katkis1 hakkinda veriler sunmakta ve ek olarak tahminler yapmaktadir. Bu
verilere gore yesil islerin katma deger olusturmasi nedeniyle yesil biiylimeyi
saglayacak alanlarda Avrupa Birligi’nden politika talepleri yer almaktadir (Eurostat,
2015). Buna baglh olarak AB iilkelerinde yesil islere olan egilimin artis gosterdigi

gozlenmektedir.

1.2.8.4. Yesil Pazarlama

Yesil yonetim iizerine yapilan c¢aligmalar ile birlikte ¢evre dostu iiriinler
iiretmek ve bunlar1 yesil pazarlama yolu ile tiiketiciye sunmak g¢evre lizerindeki
etkiyi en aza indiren uygulamalarin ortaya g¢ikmasina imkan hazirlamistir. Bu
dogrultuda yesil yonetim uygulamalari kapsaminda yer alan ii¢ uygulamadan biri

yesil pazarlamadir (Peng ve Lin, 2008: 203).

Yesil pazarlama yapmanin isletmeler i¢in Oneminin artmasi ile birlikte
isletmeler biinyesinde yesil pazarlama stratejileri meydana getirilmektedir. Buna
bagli olarak, Grant (2008: 25-26) caligmasinda 18 stratejili yapiy1 2x2 matriste ele

almaktadir. Buna gore yesil pazarlama yapmanin yollar1 Tablo 1.3’de yer almaktadir.

Tablo 1.3: Yesil Pazarlama Yapmanin Yollari

Pasif Aktif
Tiiketici Yesil Markalar Herkes iizerine diiseni yapiyor
Vatandas Yeni Standartlar Belirlemek Ag baglantili kaynak sistemleri

Kaynak: Grant, 2008: 25-26.
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Yesil pazarlama yapmanin yollarini ele alan 2x2 matrise gore yesil markalar,
Yesil bir marka, yerlesik sirketlere gére onemli bir eko-avantaj sunan ve bu nedenle
yesili yiiksek bir dncelik haline getirmeye istekli olanlara hitap eden bir markadir.
Yesil markalar kapsaminda “yesil” tanimin1 yapan isletme ve tiiketicilerin var
oldugunu kabul ederek “daha yesil iiriin ve hizmetleri tercih etmeye istekli 6nemli bir
tilketici segmenti” varligin1 6n plana alinmaktadir. Bunun yani sira yesil markalari
tercih eden perakende tiiketclerin yani sira endiistriyel tiiketicilerde bulunmaktadir.
Bazi giiclii yesil markalarda B2B miisterilerini hedeflemektedir. Yesil pazarlama
miisterilerine segmentelere ayirmakta ve buna gore stratejisini belirlemektedir. Buna

gore;
- Insanlarin yiizde 8-10’u koyu yesil yasam tarzlarina hazirdir.
- Insanlarin yiizde 20-40°1 acik yesil degisimlere hazirdir.

- Insanlarin yiizde 60-80’i enerji tasarrufu ve ayn1 zamanda 1sitma faturalari

i¢in termostatlari kapatmak gibi ¢ok ayrintili olmayanlara hazirdir.

Yasanan iklim krizi ve ¢evresel sorunlar hem tiiketicileri hem de isletmeleri
etkilemesi ile birlikte ortaya c¢ikan yesile dayali bagliklardan olan yesil pazaralama
basarili olan yesil markalar1 meydana getirmistir. Cevre dostu basarili bir yesil
markanin iki temeli bulunmaktadir. Bu baglamda, alternatif bir teknoloji ve yesil

ilkelerle ¢alisan sirketler basarili yesil markalar seklinde 6n plana ¢ikmaktadir.

Yeni standartlar belirlemek ise siirdiiriilebilirlik pazarlamasi olarak
diisiiniilmektedir. Ancak isletmelerin bu yonde ortaya koyduklar1 standartlar i¢in
siipheyle yaklagmaktadirlar. Yeni standartlar belirlemenin amaci 6rnek olusturmak

ve sektoriin geri kalanina bu yonde onciiliik etmektir.

Herkes iizerine diiseni yapiyor kapsaminda ise degisen pazarlama
yaklagimlarinin yesil pazaralamaya da uygulanmasi ile dogal alana yonelik toplam
etkiyi azaltmak icin miisterilerle isbirligi yapmaktir. Ornegin, Almanya’da daha az
araba kullanilmas1 i¢in Mercedes yaptirdigi reklamlarda kisa yolculuklar igin

bisikletinizi kullanmay1 diistiniin ifadesini kullanimistir. Bunun yan1 sira Nokia gibi

53



sitketler de bu yaklasimi benimsemesi ile son birkag yilin gbze carpan yesil

pazarlamasi Uretilmigtir.

Ag baglantih kaynak sistemleri, Ozellikle is diinyasinda yaygin hale
gelmeye baslayan yeni ag bilgi islemlerinin kullanilmasi ve kaynak kullanimlarinda
da uygulanabilmesi ile ilgilidir. Buradaki fikir, yesil ekonominin iiriin-hizmet
sistemlerine dayanmaktadir. Ve fikrin ihtiyac1 karsilamak igin Onerisi ise gelecekte
fiziksel iirlinlere olan talebin bir kismini ortadan kaldirarak bir hizmetle
karsilamaktir. Bu baglamda, Howies ve Green&Blacks gibi markalar ornek
gosterilebilir. Ornek firmalarmn &n plana c¢ikmasi ve onlarm gerisinde kalmayan
istemeyen isletmeler de bu silirece dogru yonelim gosterecektir. Dijital devrimden
geri kalmak istemeyen sirketler gibi bu degisim trendinin takip edilmesiyle diisiik

karbon ekonomisine yonelim olabilir.

Yesil pazarlamada yasanan ilerlemeler, katkilar1 ve gelecek yansimalar1 kadar
yesil pazarlamanin dinamikleri ve bunlarin karsilanmasindaki eksikler literatiirdeki
tartisma konusunu meydana getirmektedir. Bu dogrultuda, ilk olarak yesil pazarlama
kavrami cevresel (¢evre dostu) iriinlerin farkindalifi ve pazarlanmasi iizerine
calisma gostermektedir. Bu baglamda pazarlamacilarin ¢evre dostu vurgusu olarak
“yesil olmak” onemlidir. Yapilan caligmalarda da tiiketicilerin yesil rengini ¢evre
dostu olarak algiladigin1 gostermektedir. Bunun yani sira, yesilin aksine gri renginin
olumlu reklam tutumlar1 ve satin alma niyetleri olusturmak i¢in daha az etkili oldugu
gozlemlenmistir (Lim vd., 2020: 552). Bu durum pazarlamacilarin yesile
yonelmesinin nedenlerini de ortaya koymaktadir. Ancak yesilin ¢cevre dostu olmanin
bir isareti sayilmasina karsin bu renk ve ¢evresel isaretlerin {iriinlerde yer almasi iki

sorunu meydana ¢ikarmaktadir.

Birinci sorun tiiketicilerin, iirlinlerde yer alan yesil renk ve ¢evresel isaretlerin
tiikketicilerin tepkilerini yonlendirmek i¢in oldugunu fark etmesi ile birlikte yesil {iriin
kullaniminda geri tepmenin yasanabilmesidir. Diger sorun ise hukuki boyutu da olan
yesil boyama-yikama “greenwashing” diye belirtilen durumdur. Greenwashing,
tilketicilerin ¢evreye olan duyarhiligini yanlis yonlendirip kotliye kullanarak

isletmenin ve/veya kurumun kendini ¢ikar elde etmek ic¢in yesil gostermesi
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durumudur. Bu sebepten giin gectikge daha fazla firma cevreci uygulamalarla
ugrasiyor ayrica bunlarin birgogu da tiiketicileri ¢evresel performanslart veya bir
irlin veya hizmetin ¢evresel faydalar1 hakkinda yaniltiyor. Bu durumun hizla artmasi
tilketici ve yatirimcinin yesil {irlinlere olan giiveni tizerinde derin olumsuz etkilere
sahip olabilir (Delmas ve Burbano, 2011: 64). Yesil yikamaya karst ¢0ziim
gelistirilmesi 6nemlidir. Cilinkii toplumsal giiven ve sosyal sorumluluk i¢in 6nem arz
eder. Aksi takdirde c¢evresel sorunlara karsi miicadele etmek ve bu baglamda
isletmelerin siirdiiriilebilirlik icin daha fazla maliyeti goze almasini1 ortadan
kaldirabilir. Yesil yikamanin 6niine gegilmesi adina ABD Patent ve Ticari Marka
Ofisi ¢evreye =zarar veren sirketlerin ticari markalarinda yesil kelimesinin
kullanilmasii 6nlemek icin yonergeler olusturup hukuki uygulamalar1 da dahil

etmislerdir (Lim vd., 2020: 522).

Yesil rengini ve/veya g¢eresel unsurlar1 kullanan uluslararas: sirketler siirekli
aragtirilip analiz edilmektedir. Ornegin, petrol sizintilar1 sebebiyle siirekli 6n plana
¢ikan BP’nin markanin zarar gormemesi admna yesil etiketi tercih etmesi
tartisilmaktadir. Yapilan arastirmalarda kimi sirketlerin kendini gii¢lii gotermek ve is
diinyasinda daha profesyonel izlenim birakmak ve isletmenin siirdiiriilebilirligini
vurgulamak adina yesil rengini kurumsal diizeyde ve logolarda kullandiklari1 ifade
edilmektedir. Bu duruma ornek olarak Starbucks ve Whole Foods Market 6rnek

gosterilmektedir (Lim vd., 2020: 552).

1.2.8.5. Yesil Politika Uygulamasi

Sanayi Devrimi’nden bu yana siirekli olarak artan endiistriyel faaliyetler
diinyada her gecen giin etkisi artan kiiresel problemlere neden olmaktadir. Kiiresel
problemlere ¢oziim bulmak ise hiikiimetlere ve ulus tistii kurumlara bir sorumluluk
tasimistir. Bu dogrultuda gevresel zararlari gidermek igin diizeltici politikalar
uygulanmaktadir. Cevre kirliligini azaltmak ve/veya engellemek igin yesil yonetim,
yesil pazarlama, yesil iiretim ve yesil inovasyon gibi kavramlar 6n plana alinarak
devletler ve ulus iistii kuruluslar tarafindan ¢evrenin siirdiiriilebilir yonetimi igin yeni
politikalar gelistirilmektedir. Bu gelisme ve politikalar baglaminda ortaya konulan

ornekler i¢in Kyoto Protokolii, Montreal Konvansiyonu (anlagsmasi) AB’nin tehlikeli
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maddeler ve e-atik i¢in ortaya koydugu politikalar (WEEE ve ROHS) siralanabilir
(Chen vd., 2006: 331; Selin ve VanDeveer, 2006: 7-8). Avrupa Birligi (AB), tehlikeli
maddeler politikasinda kiiresel bir lider olarak on plana c¢ikmaktadir. AB ortaya
koydugu politikalarda e-atik olarak adlandirilan, atilan elektronik ve elektrikli
tiriinlerin ¢evreye ve insan sagligina verdigi zararlar ile miicadele etmektedir. Avrupa
Birligi’nin ¢evre ve insan saghigi icin belirledigi yeni politikalarin bir¢ok
uygulamasimin yani sira etki alan1 da genistir. Bu baglamda ortaya koydugu Yesil

Mutabakat (Green Deal) 6rnek gosterilebilir.

1.2.8.6. Eko Inovasyon

Literatiirde ¢evre ve ekonomi kavramlarini birlikte ele alan ve siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in Onerilen kavramlarin ¢evreci girisimcilik, strdiiriilebilir girisimeilik,
eko girisimcilik ve yesil girisimcilik vb. isimlerle ifade edilmesinin yani sira bu

(13

kavramlarla iligkili yeni olusumlar ortaya c¢ikmistir. Bunlardan biri de “eko
Inovasyon” kavranudir. Eko inovasyon kavrami ilk olarak 1996 yilinda Fussler ve
James’in yaymnladigi “Driving Eco-Innovation” isimli kitapta yer almistir (OECD,

2009: 39).

Eko-inovasyon ve benzeri kavramlar, iiretim siireglerinde ve iiriin/hizmetlerde
inovasyon ve iyilestirmeler yoluyla isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinmaya olumlu
katkilarim1  sunmast  amaciyla  yapilan faaliyetleri  kapsayacak  sekilde
isimlendirilmistir. Bu kavramin ortaya c¢ikmasi ve ardindan rekabetci ve
stirdiiriilebilir ekonomi i¢in 6nemli olmas1 AB tarafindan desteklenmesine de neden
olmustur. Bu baglamda AB, Lisbon Stratejisi ile uyumlu olan eko-inovasyonun
gelistirilmesi i¢in Cevresel Teknoloji Eylem Plani (Environmental Technology
Action Plan (ETAP)) ortaya koymus ve yeni platformlarin olusumunu olanak
saglamistir. Bu sayede, eko-inovasyon is birimlerinin tamaminda g¢evresel risk,
Kirlilik ve kaynak kullaniminin olumsuz etkilerini onlemeyi veya O6nemli Ol¢iide

azaltmay1 amaglamaktadir (OECD, 2009: 38; Calleja ve Delgado, 2008: 182-183).

Cevresel siirdiiriilebilirlik i¢in ortaya konulan inovasyon tiirii olan eko-
inovasyon temel olarak {i¢ tiir degisimi incelemektedir. Bunlar; teknolojik, sosyal ve

kurumsal yeniliktir. Bu yenilikler ger¢evesinde inovasyon arastirmalarinin yonii
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sanayiden hizmet sektoriine kadar genisletilmistir. Ozellikle organizasyonel
yenilikler eko-denetimler gibi 6nlemlerin de bilinmesine imkan saglamistir. Cevre
teknolojileri olarak inovasyonlarin gergevesinin genislemesi enerji, ulasim veya atik
tasarrufu saglayan eko-verimlilik hizmetlerinin dikkate alinmasina Onciiliik etmistir
(Rennings, 2000: 319-322).

Eko-inovasyon, geleneksel inovasyonun genel kabulleri {izerine insa
edilmekle birlikte farklilasan yonleri bulunmaktadir. Geleneksel inovasyon, iiriin
inovasyonu, siire¢ inovasyonu, pazarlama inovasyonu ve orgiitsel inovasyon olarak
dort tiire ayrilmaktadir. EKo-inovasyon bu dort tiiriin yani sira kurumsal ve toplumsal
yapida inovasyonlari da dahil etmektedir (Vila ve Kuster, 2007: 20; Rennings, 2000:
330).

Eko-inovasyon kavramimin smiflandirilmast  igin  kesin  bir ayrim
yapilamamaktadir. Ayni durum kavramin tanimi iginde gegerlidir. Ayrica eko-
inovasyon kavrami i¢in siirdiiriilebilir inovasyon, c¢evresel inovasyon, Yesil
inovasyon vb. seklinde de isimlendirilmektedir. Bu calismada eko inovasyon
kavrami daha cok yesil inovasyon olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda ele
alindiginda simiflandirmalar ve icerik acisindan farkliliklar bulunmaktadir. Yesil
inovasyon, yesil {iriin inovasyonu ve yesil siire¢ inovasyonu (Chen, 2008: 535-538)

olarak ele alinmakta ve 6l¢iimlenmektedir.

Yesil inovasyon, kirliligin artisina neden olan kaynaklarin verimsiz
kullanimina karst bir yol olarak goriilmiistiir. Bu yolda etkin olacak Oncii
isletmelerin/girisimlerin “ilk hamle avantajindan” yararlanacagi ifade edilmektedir.
Yesil inovasyona oOnciilik eden bu isletmeler/girisimler yesil iiriinler icin daha
yiiksek fiyat talep etmelerine ve ayn1 zamanda kurumsal imajlarini iyilestirmelerine,
yeni pazarlar gelistirmelerine ve rekabet avantajlari elde etmede olanaklar
yakalayacaktir (Chen, 2008: 531-532).

Yesil inovasyon, c¢evresel zararlari Onlemek ve isletme amaglarini
gerceklestirmek icin yeniliklerden yararlanmaktadir. Bu baglamda yeniliklerin amaci
ise kirliligin onlenmesinden atik yoOnetimine hatta sistem inovasyonuna kadar
uzanmaktadir (Ziotkowski, 2013: 155).
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1.2.8.7. Eko Turizm

Bacasiz sanayi olarak anilan turizm sektorii siirdiiriilebilirlik ¢aligsmalari
acisindan incelenmesi gereken diinyadaki en biiyiik sanayi sektorlerinden biridir. Son
yillara kadar ¢evre ile de iliskisi ¢ok fazla ele alinmamistir (Buckley, 1994: 661). Bu
sebepten dolay1 ekoloji ve turizm kavramini birlikte ele almak ve 6n plana ¢ikarmak

gerekmektedir.

Ekoturizm hizla biiyliyen alt sektorlerden biridir. Bu alt sektor temel de
turizm ve cevre arasindaki iliski ilizerine insa edilmektedir. Bu baglamda turizm ve
cevre arasinda dort ana baglantinin varligi belirtilmektedir. Bu ana baglantiyi

saglayan adimlar su sekildedir;

Bu iligkiler dogrultusunda turizm isinin her ana bileseninin ¢evresel

yonlerinin varolabilecegini gostermektedir (Buckley, 1994: 661).

2002’de “Diinya Ekoturizm yil1” ilan edilmesiyle birlikte katma deger ve
sirdiriilebilir gelisim kavramlart daha sik goriilmeye baslanmistir. Diinya’da
yasanan tiiketim anlayisi ve turizm sektoriiniinde buna hizmet etmesine karsin ¢evre,
kiiltiir ve kiiltiirel miras ile yakindan iligkili olan turizm sektorii cevre dostu olarak en

kabul edilebilir sektordiir (Yiicel, 2002: 1).

Eko turizm doga odakli olmasina karsin temel olarak bolgesel cercevede ele
alinmaktadir. Ciinkii eko turizmin ortaya koydugu ekonomik deger bolgedeki
koruma ve siirdiiriilebilirlik etkinlikleri i¢in olusturulacak fonlara gitmektedir.
Ancak, ekonominin disartya sizma “leakage” durumu fazla olursa bu fonlara yonelik

ekonomik katki azalabilir (Yiicel, 2002: 3).

Bu bilgiler 15181nda, diinya iizerinde cevre bilincinin artig gostermesi eko

turizm ve/veya dogal turizme olan ilginin artacagi ifade edilebilir.

1.2.8.8. Yesil Yildiz

Stirdiiriilebilir bir diinya i¢in her sektoriin ¢evreci uygulamalari benimsemesi
ve bunun i¢in belirli kurallara ve sertifikasyon islemlerine ihtiya¢ duymaktadir. Bu

baglamda ele alinan sektorlerden biri de turizm sektoriidiir. Turizm sektorii cevresel
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kaynaklarla biitiinlesmis ve bu kaynaklara bagli olarak gelisen bir sektordiir
(Bagdadi, 2021: 11). Turizm sektoriiniin ortaya koydugu yesil yildiz uygulamasi

cevre dostu bir uygulama olarak ifade edilebilir.

Stirdiiriilebilir turizm konsepti kapsaminda ele alinan yesil yildiz uygulamasi,
yesil yildizli oteller basligi altinda ele alinmaktadir. Yesil yildiz oteller,
stirdiiriilebilir bir turizm i¢in dongtisel sistemi benimsemektedir. Diinya ¢apinda
gelisen bu sistem gereksiz kullanimlarin 6niine gecerek dogal kaynaklarin daha
verimli kullanilmasina olanak saglamaktadir. Cevre bilincinin gelismesine paralel
olarak gelisen ve turistik isletmelerde ¢evre dostu isletmeciligi tesvik eden yesil
yildizl1 oteller sertifikasyon siireglerini belirli konular {izerine insa eder. Bir turistik
isletmenin yesil y1ldizl1 olabilmesi i¢in enerji yonetimi, atik yonetimi, su yonetimi ve
CO; yonetimini etkin bir sekilde gerceklestiriyor olmasit gerekmektedir. Bu
baglamda gerceklestirilen bir¢ok ornek calismalarda ele alinmaktadir. Bunlardan biri
de Eldemerdash ve Mohamed (2013: 247) tarafindan sunulan ¢alismada Misirli bir
otelin yesil yildizli otel sertifikasi almak i¢in isletmenin farkli departmanlari

tarafindan 151 g¢evresel kriteri karsilamasi gerektigini ifade etmektedir.

Tiirkiye’de ise yesil yildiz uygulamasi 2008 yilindan itibaren aktif olarak
kullanilmaktadir. Kiltiir ve Turizm Bakanlig1 otel isletmelerine yesil yildiz unvani
vermektedir. Cevre duyarliligi temelinde gelisen bu sistem bakanligin ortaya
koydugu sartlar ve AB kriterlerini (Eco-label) kapsamaktadir. Bu kosullar
baglaminda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 bagvurular almakta ve gerekli denetlemeleri

yapmaktadir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2020).

1.2.8.9. Mavi Ekonomi ve Mavi Girisimcilik

Yesil girisimcilik  kadar ©6n plana c¢ikmayan ancak diinyadaki
stirdiiriilebilirligin gelisimi i¢in 6nemli olan bir diger kavram ise mavi girisimciliktir.
Diinya tizerinde siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in hem karayr hem de denizleri birlikte
diistinmek gerekmektedir. Diinyanin %71°1 denizlerle kaplh iken dikkate alinmasi
gereken bir diger noktada bu alanlara sahip ¢ikilabilmesidir. Denizler ve kara
parcalar1 arasindaki durumun her zaman dengede olmasi gerekmektedir. Eger kara
parcast ve denizler yer degisikligi yapsa denge nasil degisir? Diger taraftan
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denizlerin atmosferdeki karbondioksiti absorbe etme giiciiniin yiiksek olmasi ve ek
olarak deniz canlilarinin varligi gibi pek ¢ok durum mavi alanin siirdiiriilebilirligini
Oon plana c¢ikarmaktadir. Mavi alaninin siirdiiriilebilirligi i¢in mavi girisimciligin
onem kazanmasi gerekmektedir. Bu baglamda mavi girisimcilik iizerine yapilan
kisith olmasina karsin mavi girisimcilik, mavi ekonomi g¢ercevesinde ortaya konulan
deniz ve okyanus gibi su alanlarinin siirdiiriilebilirligini 6n plana alan tiim girisim

faaliyetleri seklinde tanimlanabilir (Habip ve Dogan, 2022: 169-170).

Gemi ekipmanlari, gemi insasi, okyanus gozlemi, tarama, kiyr koruma ve
marina ingasi gibi sektdrlerde CO, emisyonu hedeflerini karsilamak, ¢evresel ayak
izlerini azaltmak ve kaynak verimliligini artirmak i¢in ihtiya¢ duyulan mavi girisimci
isler-meslekler (Kyvelou ve lerapetritis, 2019: 252) olarak ifade edilmektedir.
Denizcilik alanini deniz ulagimi ve/veya balik¢ilik kapsaminda dar bir ¢ergevede ele
alinabilecegi gibi deniz ekolojisi veya deniz gevresini kapsayacak sekilde de ele

aliabilir (Smith-Godfrey, 2016: 59).

1.2.8.10. Enerji ve Siirdiiriilebilir Enerji

Stirdiirtilebilirlik  caligmalar1  konusunda o6zellikle incelenmesi gereken
konulardan biri de enerjidir. Enerji konusu, yukarida farkli konular kapsaminda
kendine yer bulmaktadir. Enerji modern diinyanin en 6nemli ihtiyacidir. Gelismis
ekonomiler diinya enerji arzinin %75’ini tiikketmektedir (Dincer, 2000: 158). Enerji
tilketiminin artmas1 zamanda igerisinde ¢evresel bircok problemin olugsmasina zemin
hazirlamaktadir. Bu problemler hava kirliligi, asit ¢okeltisi, ozon incelmesi, orman
tahribati, radyoaktif madde emisyonu gibi ¢evresel problemler seklindedir. Kisacasi

enerji tiiketimi iklim krizine neden olan 6nemli faktorlerden biridir.

Fosil yakitlarin gevreye verdigi zarar ve yasanan petrol krizlerinden sonra
yeni enerji kaynaklarina ihtiyag duyulmaya baslanmustir. iklim krizinin
azaltilmasinda 6nemli bir yere sahip olan enerji konusu 6zellikle yenilenebilir enerji
baglaminda incelenmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma temelinde enerji kullanimi i¢in
tamamen siirdiiriilebilir bir enerji kaynagi arzi gerekmektedir (Rosen, 1996: 21).
Siirdiiriilebilir enerji arzi i¢in yenilenebilir teknolojiler kullanilmalidir. Yenilebilir

teknolojiler temiz enerji kaynaklar1 olarak kabul edilmektedir. Bu kaynaklarin
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optimal kullanimi ¢evresel etkileri azaltir ve kiiresel 1sinmanin azaltilmasi igin firsat

saglar (Panwar vd., 2011: 1514).

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 ¢evremizde gergceklesen devamli ve dogal
enerji akisindan meydana gelen enerji kaynaklaridir. Bu enerji kaynaklari biyo-
enerji, jeotermal enerji, glines enerjisi, riizgar enerjisi, okyanus enerjisi (gelgit ve
dalga), ve hidroelektrik enerjisini kapsamaktadir (Owusu ve Asumadu-Sarkodie,
2016: 5).

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin sundugu firsatlar ve iklim krizindeki
konumu nedeniyle giin gectikge enerji kaynaklart kapsamindaki yiizdesi artig
gostermektedir. Yenilenebilir enerji ile siirdiirtilebilir kalkinma dogrudan bir iliskiye
sahiptir. Bu baglamda yenilenebilir enerji, enerji gilivenligi, sosyal ve ekonomik
kalkinma, enerji erisimi, iklim degisikliginin azaltilmasi ve g¢evresel ve saglik
etkilerinin azaltilmasi konularinda firsatlar sunmaktadir (Owusu ve Asumadu-

Sarkodie, 2016: 7-8).

Stirdiiriilebilir kalkinma ile yakin iliskili olan yenilenebilir enerji konusu
Sekil 1.6°da goriildiigii lizere enerjiye farkli bakis agilarini da dahil etmektedir.
Ozellikle enerji arzimin devamliligini ele alan enerji giivenligi (Owusu ve Asumadu-
Sarkodie, 2016: 8) ve enerjiye erisim kadar 6nemli olan bir diger konu da enerji

verimliligidir.

Stirdiiriilebilir kalkinma i¢in yenilenebilir enerji kaynaklarini kesfetmek ve
ulasmak kadar onemli olan bu kaynaklarin etkin kullanip enerji verimliliginin
saglanmasidir. Kavramsal olarak “enerji verimliligi, binalarda yasam standardi ve
hizmet kalitesinin, endiistriyel isletmelerde ise {iretim kalitesi ve miktarinin diisiisline
yol agmadan, birim veya {irlin miktar1 basina enerji tiiketiminin azaltilmast” (Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2022) seklinde tanimlanmaktadir. Enerji
kaynaklarimin daha az kullanimini1 hedefleyen enerji verimliligi, enerji kaynaklarinin
daha fazla siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunacagini kabul etmektedir (Rosen,
1996: 22).
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Sosyal ve _ -
Ekonomik Yenilenebilir

Kalkinma Enerji

Iklim Krizinin
Hafifletilmesi ve Cevre
ve Saglik Etkilerinin
Azaltilmasi

Sekil 1.6: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Firsatlari.
Kaynak: Owusu ve Asumadu-Sarkodie (2016: 8).

1.2.9. Avrupa Birligi’nde Yesil Yonelimler

Avrupa Birligi (AB), yesil ekonomiye yonelik siirdiiriilebilir kalkinma igin
yogun bir sekilde ¢aba sarf etmekte ve su anda iklimin korunmasi ve hedefleri igin
caba sarf eden diinya liderlerinden biridir. AB bu dogrultuda ilerlerken yesil
ekonominin sundugu tiim firsatlar1 incelemektedir. Bu sayede gelir ve istihdam
biliyiimesine katki saglamaktadir. Avrupa Birligi, yesil ekonomi ve kalkinma
planlarimi Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) kapsaminda degerlendirmekte
olup hedeflerini “Iklim Eylemlerine” adamistir. Bu duruma bagh olarak AB
kapsaminda yer alan iilkeler, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri i¢in iklim degisimi
ve yesil yonetimi yesil ekonomiyi olusturmak igin igbirligi ve entegrasyonu
saglayarak bir platform kurma yolunu tercih etmislerdir. Bu siire¢ kapsaminda
iilkelerin  yillar i¢inde yesil yOnetim  kapsamindaki  gelisimleri de

degerlendirilmektedir (Sulich, 2020: 842-843).
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Diger taraftan, Yesil Avrupa Entegrasyonu ekonomik kalkinma fikrinden
ortaya ¢ikmasina ragmen suan sosyal (kurumsal ve politik yonler), ekonomik ve
gevresel yonler arasindaki sinerjiyi siirdiirme ilkesine dayanmaktadir (Sulich ve
Zema, 2018: 70). Bunun yami sira AB, sirdiriilebilir kalkinma fikrini Avrupa
Komisyonunun 2030 stratejisine dahil etmistir. Bu stratejisini “Towards a sustainable
Europe by 2030” mottosu ile devam etmekte olup yalnizca gliniimiiziin ekonomik
problemleri ve kaynak sorunlar ile degil ayn1 zamanda sosyal dislanma ve Avrupa

entegrasyonu konularini da degerlendirmeye almaktadir (Kryk, 2020: 323-325).

Yesil yonetim ise yesil ekonomi kavraminin bir uygulamasi olup
stirdiirtilebilir kalkinma ve yesil ekonomi ile ilgili teorik miilahazalari ekolojik yonlii
stratejilerin is uygulamalarina aktarilmasidir. Bu dogrultuda bir yesil yonetim dali
olusturulurken siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ulusal diizeyde oldugu gibi isletme
diizeyinde de stratejiler olusturmaktadir. Bu dogrultuda yesil yonetimin benimsedigi
stratejiler ise c¢evrenin iyilestirilmesi ve antropolojik baskilarin azaltilmasi

yoniindedir (Sulich ve Grudzinski, 2019: 1643-1644).

Yesil yonetimin tercih edilmesi yonetim Onceliklerinin siirdiiriilebilirlik
anlaminda degisim gdstermesine, hammaddelerin geri kazanimi saglanarak iiretimde
yeniden islenmesine ve gelecek nesillerin yasamimi dogrudan etkileyecek olan
cevresel degiskenlerin 6n plana alinmasina olanak saglar (Sulich ve Zema, 2018: 71;
Sulich, 2020: 845). Bu diisiincelerin ilerlemesi ve siirdiiriilebilirligin benimsenmesi
Yesil Avrupa Entegrasyonu kapsaminda gerceklesmektedir. Bu siire¢ ise mevcut
yonetim modelinin doniisiimii ile anlam kazanmakta ve siirdiiriilebilir yontemlerle
birlikte yesil ve yesil islerin olusturulmasina imkan saglamaktadir. Yasanan bu
dontisiim kalkinma planlarii ve isgiicli piyasasin1 da etkilemektedir. Ayn1 zamanda
AB sinirlarinda toplam is sayisinda artis saglamaktadir (Rutkowska- Podotowska vd.,
2016: 825-826; Kabus, vd., 2018: 607-608). Bu dogrultuda AB kapsaminda ele
alinan yesil yonelimlerden bahsetmek gerekir. Temelde AB’nin benimsedigi ¢evre
politikas1 ve anlagmalarla birlikte yasanan doniisiimler bir¢ok yesil girisimcilik
ornegine kap1 aralamaktadir. Avrupa Birligi’nde cevreyi koruma yasal bir yapinin
altinda iken birlige iiye devletlerde yasal diizenlemelerin uygulamalarindan

sorumludur. Bu dogrultuda AB’ndeki iilkeler siirdiiriilebilirlik ve yesil ekonomi i¢in
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calismalar yapmakta ve bu faaliyetler incelenerek {ilkeler arasinda bir degisim grafigi

elde edilmektedir.

AB’ye iiye olan 28 iilkenin siralamalar1 Tablo 1.4’de

gosterilmektedir. Ancak 31 Ocak 2020 itibariyle Ingiltere AB’den ayrilmis olup iiye

sayis1 27’ye diigmiistiir (Kiiltiir Turizm Bakanligi, 2020). Bu tabloda, iilkelerin

stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda iklim eylemine yonelik gelisimleri

siralandirilmaktadir.

Tablo 1.4: AB Ulkelerinin Yesil Yonetim Derecesi

2010 2016
Ulke Siralamalar Ulke Siramalar
Ingiltere 1 Ingiltere 1(s)
Ispanya 2 Kibris 2 (a)
Isveg 3 Finlandiya 3 (a)
Hollanda 4 Malta 4 (a)
Danimarka 5 Isveg 5 (d)
Fransa 6 Yunanistan 6 (a)
Italya 7 Hollanda 7 (d)
Belgika 8 Hirvatistan 8 (a)
Avusturya 9 Letonya 9 (a)
Finlandiya 10 Avusturya 10 (d)
Almanya 11 Danimarka 11 (d)
Irlanda 12 Ispanya 12 (d)
Liiksemburg 13 Litvanya 13 (a)
Polonya 14 Polonya 14 (s)
Cekya 15 Bulgaristan 15 (a)
Portekiz 16 Slovenya 16 (a)
Macaristan 17 Romanya 17 (a)
Romanya 18 Portekiz 18 (d)
Slovenya 19 Slovakya 19 (a)
Slovakya 20 Estonya 20 (a)
Yunanistan 21 Belcika 21 (d)
Bulgaristan 22 Italya 22 (d)
Estonya 23 Almanya 23 (d)
Hirvatistan 24 Cekya 24 (d)
Litvanya 25 frlanda 25 (d)
Letonya 26 Liiksemburg 26 (d)
Kibris 27 Macaristan 27 (d)
Malta 28 Fransa 28 (d)

a: artista, d: diisiiste, s:duragan
Kaynak: Sulich, 2020: 846
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Sulich (2020) ¢alismasinda Eurostat sitesinden elde edilen verileri analiz edip
standartlagtirmis ve taksonomik bir sekilde 2010 ve 2016 yillarinda ki degisimi 6n
plana ¢ikarmistir. Yapilan calismalar AB kapsaminda iilkelerin ¢evreyi koruma ve
siirdiiriilebilirlik noktasinda uygulamalarini gelistirmeye 6zen gosterdigini de 6n
plana c¢ikarmaktadir. Ayni zamanda AB’nin bir organizasyon olarak iklim
degisikliginde iyilestirme ve yesil yonetimi uygulamaya koyma konusunda onemli
ilerleme kaydettigini gostermektedir. Ulkelerin yesil yonetim araglarini kullanma ve
doniisiim i¢in siirdiiriilebilirlik i¢in yatirimlar {ilkelerin daha 6nceki durumlart ve bu
konuya 6zel egilimleri birbirinden farkli olsa da yillar icinde Avrupa’da yesile olan
yonelim artig trendi gostermeye baslamistir. Diger taraftan Avrupa Birligi her yil
Avrupa’nin en yesil baskentini segcmekte ve neden secildigine dair bilgileri de
kamuoyu ile de paylagsmaktadir. Ancak bu gelismelere ragmen yesile olan tercihin
nedenleri ve gercekten ne kadar yesil olunduguna dair tartismalar bu sehirler
baglaminda devam etmektedir. Ornegin, Avrupa’nin Yesil Baskenti diiliinii kazanan
Lizbon’un yesil unvanini alip alamayacagini yonelik tartismalar yasanmistir. Diger
tilkelere gore hedefleri daha geride olmasina karsin bu alanda attig1 adimlar ve 2020
yil1 tesvikleri ile yesil sehir olmanin gerekliliklerini yerine getirmek adina faaliyetler
yiiriitmektedir (Wagner, 2020). 2010 yilindan itibaren her yil secilen yesil sehirler ve
se¢ilme nedenlerini de agiklayan bilgiler Tablo 1.5’de belirtilmektedir.

Tablo 1.5: Avrupa Yesil Baskent Odiiliinii Kazanan Sehirler

| Y | Ulke | Sehir | Nedenler

2010 | Isveg Stockholm | Stockholm temiz su standartlari, yenilik¢i entegre
atik sistemleri ve giiriiltii kirliligini azaltmaya yonelik

etkili ¢oziimler vb. bircok sebepten dolay1r Avrupa
Yesil Baskenti unvanmi ilk alan sehirdir.
Stockholm’un ulagim emisyonlart nispeten daha
diisiik olup tiim trenler ve otobiisler yenilenebilir
yakit ile calismakta olup 2050 yilina kadar fosil
yakitlardan tamamen bagimsiz bir duruma gelmeyi
planliyor. Siirdiiriilebilir kalkinma hedefi ile ilerleyen
Stockholm bu baglamda birgok yeni program ve
projeye de imza atmaktadir. Bu uygulamalardan biri
de “eko etkiketli enerji’dir.

2011 | Almanya Hamburg Elbe Nehri’nin kiyisinda yer alan Hamburg metropol
bir sehir olarak yasadigi sorunlara ragmen Avrupa
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Yesil Baskent o6diliini  kazanmustir.  Iklim
degisikliklerine kargin “yesil” vizyonu ile yenilik¢i
uygulamalar1 6n plana almistir. Biiyilk enerji
tasarrufu ve toplu ulagimda miikkemmellesmeyi
surdirilebilirlik denkleminde ele almakta ve CO,
salmmmint 2050 yilma kadar %80 azaltmay1
hedeflemektedir.

2012

Ispanya

Vitoria-
Gasteiz

Su kithigin1 yonetmek vurgusu ile 6n plana ¢ikan bir
diger sehir Ispanya’nin kuzeyinde yer alan Vitoria-
Gasteiz’dir. Ozellikle evsel su tiikketimini diisiirmek
isteyen bu sehir biinyesinde su tiiketimi ve verimliligi
konusunda vatandaglar1 bilgilendirmek admna bir
merkez kurmustur. Bunun yani sira habitat
par¢alanmasint ve 1s1k kirliligini azaltmak igin
onlemler almigtir. Yesil kemer uygulamasi ile 6rnek
gosterilen sehirlerden biridir.

2013

Fransa

Nantes

Loire Nehri tizerine kurulu olan Nantes Fransa’nin
yesil sehirlerinden biridir. Nantes toplu tagima ve
bisikletlere odaklanan siirdiiriilebilir bir ulagim
politikast  geligtirmis ve bu sayede CO;
emisyonlarinda iyilesme goriilmiistiir. Iddiali iklim
planmi ile siirdiiriilebilirlik konusunda birgok yeni
calismaya da imza atmaktadir.

2014

Danimarka

Kopenhag

Danimarka’nin en kalabalik sehri olan Kopenhag
merkezi planina eko-inovasyon ve siirdiiriilebilir
istthdam yaklagimimi yerlestirmistir. Sehir yaptigi
yatinm ve projelerde eko-inovasyon tabanli ilerler
iken ¢evresine de yesil ekonomik kalkinma igin bir
ornek olmayr planlamaktadir. Ayni zamanda
Kopenhag kentsel planlama ve tasarim agisindan iyi
bir 6rnek olup bisikletciler iginde diinyanin en iyi
sehri olmay1 planlamaktadir. Bunun yani sira sehrin
enerji sistemlerinde yenilenebilir enerjinin payini
artirmayr ve CO, sallmmmm % 75 azaltmayi
hedeflemektedirler.

2015

Ingiltere

Bristol

Ingiltere’nin en yesil sehri olan Bristol biiyiiyen yesil
bir ekonomiye sahiptir. Sehrin ulasim ve enerji igin
yatinm planlar1 6n plana ¢ikarken dijital ve disiik
karbon sektorlerinde 17.000 yeni i3 hedefi
bulunmaktadir. Aym1 zamanda disiik karbon
endiistrisinde  ise  Avrupa merkezi  olmay1
hedeflemektedir. iklim degisikligi, karbon ayak izini
azaltmak ve yenilenebilir enerjiyi  artirmak
noktasinda sorumluluklarini yatirimlar ve laboratuvar
caligmalari ile desteklemektedir.
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2016

Slovenya

Ljubljana

Slovenya’nin bagkenti olan Ljubljana o6zellikle
degistirdigi trafik rejimi ile siirdiiriilebilirlige 6nemli
katki saglayan sehirlerden biridir. Sifir atik hedefini
benimseyen sehir atik su aritimi konusunda da biiytik
ilerleme  kaydetmistir. Ayni  zamanda  kenti
karakterize eden yesil alanlarin korunmasi ve alanlari
doniisiimiinde de basarili bir ivme gostermektedir.
Ljubljana topraklarinin dortte iicii yesil alana sahip
olup CO; emisyonunda dnemli oldugu i¢in Slovenya
ormanlik alan1 6zel amacgl orman olarak ilan edip
koruma altina almustir.

2017

Almanya

Essen

Almanya’nin yesil sehirlerinden biri olan Essen
bircok sehir icin de Ornek gosterilebilecek bir
doniisime imza atmustir. Clinkii Essen endiistriyel
geemisi olan ve yeraln kOomiir madenciligi
faaliyetleriyle ilgilenen bir sehir olarak uzun yillar
kalmig ve 1986 sonrasi doniisiime yiiziini
¢evirmistir. Bu doniisiim sehri yesil sehir olmak igin
vatandaslarina ve degisim yeteneklerine giivenerek,
aslinda davranis sekillerini degistirerek yesil sehir
doniisiiyorlar. Essen, dogay1 ve biyolojik ¢esitliligi
gelistirmek adina c¢esitli uygulamalar ve yesil altyap1
calismalar1 yapmaktadir. Bunun yani sira Essen sehri
Iklim Degisikligi, Yesil Kentsel Alanlar, Hava
Kalitesi, Atik Yonetimi ve Enerji Performansi da
dahil olmak iizere bircok gdsterge dogrultusunda
performans gelistirmektedir. Entegre ¢evre yonetimi
alaninda da bir Ornek olan sehir istihdam
olanaklarinda da degisim yolunu tercih etmektedir.

2018

Hollanda

Nijmegen

Waal nehri iizerine kurulan Nijmegen Hollanda’nin
dogusunda yer almaktadir. Nijmegen sehrinin amaci
saglikli ve miireffeh bir sehir haline gelmektir.
Ayrica 2045 yilma  kadar nbtr  olmayi
hedeflemektedir. Sehir yapacagi ilerlemeler sirasinda
vatandaglarini, girisimcileri ve bilgi kurumlarini
cevresel gelisimlerinin bir pargasi olarak kabul
etmektedir. Aynm1 zamanda sehir ¢evre alaninda
STK’lar ile isbirligi yaparak riizgar tribiinlerinin
desteklenmesi ve uygulanmasi konusunda faaliyetler
yirtitmiistiir. 2016 yilindan bu yana artan oranla sehir
elektriginin  karsilanmasinda riizgar enerjisinden
faydalanmaktadir.

2019

Norveg

Oslo

Norveg’in bagkenti olan Oslo Marka Ormani ve Oslo
Fiyordu ile g¢evrilidir. Oslo’nun dogal alanlarini
koruma ve su yolu agmi restore etmesi sehrin
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stirdiiriilebilirlik acisindan neler yaptigini
gostermektedir. Buradaki temel amag¢ ise yagmur
sularint verimli bir sekilde yonetmek ve habitatin
gelisimini destek olmaktir. 2050'ye kadar karbon ndtr
olmay1 planlayan sehir bunun i¢in sifir emisyonlu
tasimaciligi tesvik etmekte ve elektrikli araglarin
sehirde kullanilmas1 i¢in olanak saglamaktadir.
Sehrin amaglarindan biri de “Diinyanin Elektrikli
Ara¢ Bagkenti” olmaktir. Ayni1 zamanda dongiisel
ekonomi baglaminda yenilikleri ve yeni isleri de
tesvik etmektedir.

2020

Portekiz

Lizbon

Bir liman sehri olan Lizbon iizerine yapilan birgok
tartismaya karsin 2020 yili Avrupa Yesil Baskenti
secilmistir. Buna kargin sehir cevresel
stirdiiriilebilirlik stratejisini gergeklestirerek cevresel
koruma ve ekonomik biiylimenin bir baslik altinda
ele alinabilecegini gostermektedir. Siirdiiriilebilir
hareketlilik igin araba kullanimini kisitlamak,
bisiklete binmek ve toplu tagimaya Oncelik vermek
gibi  stratejik  atilmlar  gergeklestirilmektedir.
Bunlarin yani1 sira sehir yesil biiylime ve eko-
inovasyonu g6z Oniine almakta ve paydaslarin1 da
caligmalarini dahil etmektedir.

2021

Finlandiya

Lahti

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda hizla sanayilesme
yasayan Lahti sehri niifus ve ekonomik biiyiime
yasarken beraberinde c¢evresel sorunlar yasamaya
baglamistir. Lahti sehri ile birlikte anilmasi gereken
bir diger nokta ise Vesijarvi Goli’diir. Sehrin
gevresel baglamdaki 6nemli degisimlerinde ele alinan
konulardan biri olan Vesijérvi Goli’niin 6trofikasyon
ile miicadelesi kapsaminda degerlendirmektedir.
Bunun yan1 sira Lahti sehri konsorsiyumu kurularak
sehir merkezi ulasim sistemleri gelistirilmistir,
Ulasim sistemlerinin gelistirilmesinde yeni bisiklet
yollar1 ve daha genis yaya alanlarinin insa edilmesi
onemli degisim faaliyetleridir.

2022

Fransa

Grenoble

Alplerin merkezi olarak isimlendirilen Grenoble
sehri, Fransa’nin en yogun {giincii sehridir.
Topografyasi nedeniyle sehrin yesil alanlari smirh
kalmistir. Bunun icin yesil alanlan saglayan bir
kentsel planlama saglanmistir. Yesil alan kullanimi
ve silirdiriilebilirlik i¢in meydana getirilen eko-
mabhalleler basarili 6rnekler sunmaktadir. Sera gazi
emisyonlarini %25 azaltan Grenoble’nin hedefi 2050
yilina kadar %50 azaltmaktir.
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Kaynak: European Green Capital Website (2020)
https://ec.europa.eu/environment/topics/urban-environment/european-green-capital-
award/winning-cities_en tarafindan alinan bilgiler dogrultusunda hazirlanmistir.

Tablo-1.5°de yer alan sehirlerin genel 6zelliklerine bakildiginda ele alinan
baz1 kavramlar siirdiirebilirlik ve yesile olan yonelimi tanimlayabilecek anahtar
kavramlar1 ortaya ¢ikarmaktadir. Bu dogrultuda, iklim degisiklikleri, toplu ulasim ve
bisiklet yollarinin gelisimi ile CO, salinminda azalmaya destek olmak, eko-
inovasyon destekli c¢alismalar yiiriitmek yesil sehir olmak icin en temel konulari
temsil etmektedir. Ozellikle bu sehirlerde yapilan ¢alismalara bakildiginda sehir ve
vatandas arasinda bir bag kurmaya 6zen gdosterilmis “aktif katilim” 6nemli bir nokta

olarak vurgulanmistir.

Bu dogrultuda bir yesil sehrin olusmasinda neden olan faktorleri ve bu
baglamda yesil biiyiime, dongiisel ekonomi, eko-inovasyon ve yesil isler {izerine
odaklanilmalidir. Bu siire¢ kapsaminda kurum ve girisimcilerin énemi 6n plana
cikarilmali, devlet-girisimci-vatandas denklemi g¢evre bilinci baglaminda ele
alinmalidir. Bu baglamda 6zellikle Avrupa’da yer alan sehirler 6ncii olmakta ve her

bir sehir farkli 6zelligi ile 6n plana ¢ikmaktadir (Beatley, 2012).

Avrupa Birligi kapsaminda iizerinde durulmasi gereken diger bir konu ise
yesil koridor girisimleridir. Bu girisim tam adi ile “green transport corridor” yesil
ulasim koridoru olarak ifade edilmektedir. Bu kavram, Avrupa Komisyonu,
Avrupa’nin yesil olmast yolunda adimlar atan, tarafindan 6n plana ¢ikarilmistir.
Ciinkii yesil koridor kavrami yesil girisimciligin etkilesimine ve gelisimine katki
saglamaktadir (Prause ve Hunke, 2014: 124). Bu dogrultuda yesil koridor kavramina,

sundugu faydalara ve yesil girisimciligin gelisimine olan katkisina bakmak gerekir.
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IKINCi BOLUM
YESIL GIiRiSIMCILIKTE ETKIiLI OLAN FAKTORLER:
CEVRESEL DEGISIMLER, KULTUREL DINAMIKLER
VE SERMAYE BiCIMLERI

Insanligin dogusu ile birlikte insanin dogal ¢evrede yasamak igin verdigi caba
ve miicadele anlatilmaktadir. Insanlar zaman icinde doga ile uyumlu bir hayat
siirmeye baglarken diger taraftan dogayi etkileyen bir faktor olarak goriilmektedir.
Temel olarak ¢evrenin degisime ugramasi insanligin varolusundan itibaren c¢evreyi
sekillendirmesiyle baslamaktadir (Worldwatch Enstitiisii, 2014: 36). Insan
faaliyetlerinin neden oldugu g¢evresel bozulma uzun ve karmasik bir tarihe sahiptir
(Eckersley, 2007: 249).

Yasadigimiz ¢evre zaman i¢inde bir¢ok acgidan degisim gostermeye
baslamistir. Ozellikle sanayi devrimi, hizli niifus artis1 ve buna bagl olarak gelisen
gogler cevresel degisimlere neden olup kiiresel 6lgege yayilmistir (Okuyucu vd.,
2006: 40, Eckersley, 2007: 249). Kisacasi, yogun ekonomik faaliyetler dogal
kaynaklarin daha fazla ¢ikarilmasina, dogal yasam alanlarinin tahrip edilmesine ve
dogal ¢evrenin 6nemli dlgiide kirlenmesine neden olmaktadir (Popova ve Popovs,
2022: 2802). Bu sebepten ekonomi ve cevresel degisimler arasinda onemli bir
iligkinin oldugu ifade edilebilir. Bu dogrultuda o6zellikle son donemlerin en ¢ok
konusulan ekonomi kavramlarindan yesil ekonomi ve yesil ekonominin olusmasina
imkan saglayan yesil girisimcilik ¢evresel degisimlerle dogrudan iliskilidir (Keskin,
2016: 290). Diger taraftan gevresel degisimler konusunda farkindalik sahibi olan
girisim faaliyetlerinin yesil girisimlere doniismesi ile birlikte ¢evresel degisimlere
olumlu yonde katki saglandig: ifade edilebilir.

Yesil girisimcilikle iligkili olan bir diger faktor kiiltiirel dinamiklerdir.
Literatiir incelendiginde kiiltiirel dinamiklerin girisimcilik faaliyetlerinde ve kiiciik
isletmeler tizerinde etkisi oldugu ortaya konulmaktadir (Katwalo ve Madichie, 2008:
1-3). Bir toplumda siirdiiriilebilirliligin kiiltiirel dinamiklerinin meydana getirilmesi
yesil girisimcilige yoOnelimi artiracaktir. Bunun o6tesinde siirdiiriilebilir bir yagsam
tarzinin benimsenmesi, fikir ve uygulamalarin kurumsal tepkiler ile kiiltiirel

doniisimler dnem arz etmektedir. insan ve doga baglihginin unutulmamasi ve
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stirdiiriilebilirlik kiltlirii igin nis-insa perspektifi gerekmektedir (Kashima, 2020,
538).

Yesil girisimcileri yer aldiklart siirdiiriilebilirlik kiiltliriiniin  6tesinde bu
durum dahil oldugu kiiltiirel sermaye, sosyal sermaye ve birgok sermaye ¢esidi de
etkilemektedir. Bir girisimcilik i¢in sermaye temel faktorlerden biridir. Lakin yesil
girisimcilik yalnizca ekonomik araglarla ilgili degildir (Vatansever ve Arun, 2016:
27). Bir girisimin devamliligini saglamak i¢in bir¢ok sermaye 6n plana ¢ikmaktadir.
Yesil girisimcilikte de 6zellikle ¢evresel-dogal sermaye 6n plana ¢ikmaktadir. Ciinkii
stirdiiriilebilir kalkinmanin gerceklesmesinde dogal sermayenin 6zellikle sundugu
dogal kaynaklar agisindan 6nemli bir yeri var iken yesil girisimciligin veya yesil
ekonomin benimsenmesi ise dogal sermaye ve cevresel riskler arasinda denge
saglamaktadir (Nuringsih ve Nuryasman, 2020: 117).

Kisaca yesil girisimciligin ¢evresel degisimler, kiiltiirel dinamikler ve

sermaye bi¢gimlerinden etkilendigi ve karsilikli etkilesimde oldugu ifade edilebilir.

2.1. Cevresel Degisimler

Cevresel degisimleri aciklayabilmek adina oOncelikle c¢evre kavramini
tanimlamak, ¢evre tiirlerini belirtmek ve sonrasinda ¢evresel sorunlarini sebepleri ile
ele alinmalidir. Cevresel degisimlerin olumsuz gelisimini engellemek adina yapilan

adimlar ve ¢ozlim Onerileri ise ayrica degerlendirilmektedir.

2.1.1. Cevre Kavraminin Tanimi ve Kapsam

Zengin bir dil olan Tiirk¢e’'nin es sesli kelimelerinden olan “cevre”
kavraminin birden ¢ok tanimi bulunmaktadir. Cevre kelimesi farkli alanlarda farkl
anlamlara sahiptir. Tiirk¢e sozliikte ¢cevre kelimesini karsilayan es anlamli kelimeler
kullanilirken, farkli disiplinlerde kazandig: terim anlamlar1 da agiklanmaktadir. Bu
baglamda, ¢evre bir toplumbilim terimi olarak “bireyin, bir toplumsal kiimenin ya da
toplumun yasambilimsel, toplumsal ve kiiltlirel yasamini etkileyebilen dig etmenlerin
tiimii” olarak agiklanmaktadir (TDK, 2020). Diger taraftan ¢evre, canli ve cansiz tiim
varliklar1 kapsayan ekolojik bir tanim olarak ifade edilmektedir. Bunun yani, ¢evre
fiziksel, teknolojik, kimyasal ve toplumsal etki alani olan bir kavram olarak ifade

edilebilir (Tiras, 2012: 64; Uslu ve Erkan, 2016: 213).
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Cevreyi olusturan fiziksel etmenler toprak, su ve hava gibi ekosistemlerdir.
Bu ekosistemlerde meydana gelen sorunlar g¢evresel degisimleri meydana
getirmektedir. Toprak, su ve havada meydana gelen sorunlar ¢evre algisini olusturan

temel unsurlardir (Mentese, 2017: 382).

Cevreyi ekolojik olarak ifade etmek gerekirse aslinda bir bilimin tanimlandigi
ifade edilebilir. Clinkii ekoloji, ¢agdas ekoloji, organizmalarin, canlilarin birbirleriyle
ve ¢evreye olan iliskisini degerlendiren bir bilim dalidir. Ekoloji, biyolojinin bir alt
dali olarak dogmasina karsin bugiin “cevre bilimleri” olarak da kabul géren yeni bir
bilim dalim1 ortaya ¢ikarmistir. Bu dogrultuda, ¢evre bilimleri insan-doga iligkisini
inceleyen disiplinleraras1 bir bilim dalidir (Kislalioglu ve Berkes, 1993: 14). Bu
dogrultuda ¢evrebilim olarak da karsilik bulan ekoloji kavrami, Yunanca oikos ve
logos kelimelerinden meydana gelmektedir. Ayn1 zamanda kavramin ilk kez kim
tarafindan ortaya cikarildigi hususunda ise tartismalar devam etmektedir (Sevgi,

2015: 30).

Ekoloji kavrami stirdiiriilebilir kalkinma g¢alismalarinin artmasi ile birlikte
stirekli ekonomi kavramu ile es anli anilmaktadir. Ayn1 zamanda ekonomi kavrami da
ekoloji kavrami ile ayn1 kokten gelmektedir. Yunanca ev anlamina gelen “oikos”

kavrami —eko-nomi teriminin de temelinde yer almaktadir (Friend, 1992: 163).

2.1.2. Cevre Ile iliskili Kavramlar

Cevresel degisimler, cevre ile iligkili bagintilarda yasanan durumlara baglh
olarak farklilik gostermektedir. Yoksulluk, niifus planlamasi, egitim durumu, gida
krizleri, iklim degisimleri, politik kararlar vb. kavramlarin cevre ile iliskisi
bulunmaktadir. Bu kavramlarin ¢evre ile olan iliskisi ¢cevresel degisimleri ve seyrini

etkilemektedir.

2.1.2.1. Yoksulluk ve Cevre iliskisi

Kiiresel diinyanin miicadele konularindan biri olan yoksulluk, TDK (2020)
tarafindan “yoksul olma durumu, yoksuzluk, sefillik, sefalet, fakirlik” seklinde
tanimlanmaktadir. Bu tanima bakildiginda yoksulluk toplumsal yasam icindeki

ekonomik durumu agiklamaktadir. Ancak yoksulluk kavramina yonelik literatiirde
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farkli tanimlamalarin var oldugu ve bu dogrultuda farkli alt basliklarda yoksulluk

ifade edilebilir (Memis, 2014: 148).

Yoksullugu olusturan etkenlerle gevre iliskisi baglaminda 6nemli farkliliklar
sunmaktadir. Yas, cinsiyet, aile yapisi, aile i¢inde kadinin ¢aligmas1 vb. birgok etken

yoksulluk nedenleri kapsaminda yer almaktadir (Senses, 2013).

Yoksulluk ve gevre iliskisine dair uluslararasi diizeyde ilk degerlendirmenin
1987 yilinda yayinlanan Brutland Raporu’nda belirtildigi ifade edilebilir. Rapora
gore, yasamsal alandaki bir¢ok kritik sorun esitsiz kalkinma, yoksulluk ve niifus
artisi ile ilgilidir. Tiim bu sayilanlarin diinya tizerindeki toprak, su, orman ve diger
dogal kaynaklar {izerinde biiylik bir baski olusturdugu ifade edilmektedir
(Brundtland, 1987: 7).

Bireyler zaman icerisinde yoksullugu azaltmak ve ihtiyaglarim1 karsilamak
icin dogal kaynaklar1 daha fazla kullanma ihtiyaci dogmakta ve bu durum gevreye
zarar vermektedir. Insanhigin ge¢misinde yer alan yoksullugun sanayi devrimi
sonras1 kendini daha iyi hissettirdigi ifade edilebilir. Uluslararas: diizeyde kendini
etkin bir gekilde gosteren yoksulluk diinya tizerindeki Sliimlerin iigte birine neden

olmaktadir (Tas ve Ozcan, 2012. 423).

Kiiresellesen diinya her ne kadar ekonomik kalkinma {iizerine caligsmalar
yapsa da basta 6liim olmak {izere yoksullugun olusturdugu sorunlarla miicadele
etmek durumundadir. Bu baglamda diinya {izerinde ele alinan siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri yoksulluk ve cevre iliskisini ele alan ve ekonomik kalkinmadaki

yeri vurgulayan 6nemli araglardan biridir.

Genellikle cevresel faaliyetler kapsaminda incelenen siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin ilki “yoksulluga son” (Birlesmis Milletler Tiirkiye, 2022) bashigidir.
Ikinci bashik ise yoksulluga bagli olarak ortaya cikan aglkla ilgilidir. Ancak
yoksulluk tiirlerine bakildiginda bu durumun mutlak yoksullukla iliskili oldugu ifade

edilebilir.

Gilinlimiizde ise toplumlar insani yoksulluk baglaminda degerlendirilmektedir.
Bunun i¢in gelistirilen insani Yoksullu Endeksi (Human Poverty Index) ii¢ kritere
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odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, diger tiim yoksulluk tiirlerinden daha genis capta
ele alian insani yoksulluk ¢evre ile daha ilintilidir. Ciinkii bu yoksulluk tiiriine gore
bir altyapiya veya kaynaga (enerji, igme suyu vb.) erisimin yoklugu ve/veya
kisitliligi yoksulluk olarak ifade edilmektedir (Memis, 2014: 148-149).

Yoksulluk kadar 6nemli olan ve kiiresel miicadele kapsamina ele alinan
cevresel sorunlara yoksullugun etkisi kabul edilmektedir. Diger taraftan bakildiginda
yoksulluk kiiresel ¢evre sorunlarinin énemli bir nedeni ve sonucudur. Bu sebepten
cevre sorunlar ile bas etmek icin oncelikle yoksullukla, esitsizlikle miicadele etmek
gerekir (Brundtland, 1987: 12). Artan yoksulluk ve issizlik, ¢evresel kaynaklar
tizerindeki baskiy1 artirmaktadir. Bu dogrultuda ¢evre ile yoksulluk arasinda birbirine
bagl ve karsilikli bir iligskinin oldugu sdylenebilir. Ozellikle kirsal bolgelerde dogal
kaynaklarin asir1 tiiketilmesi ve bu duruma bagli olarak ortaya c¢ikan dogal
kaynaklarin azalmasi ve c¢evresel sorunlar kirsal yoksullugun artmasina neden
olmaktadir. Kentsel yasamda ise yoksulluk ve ¢evre iligkisi genellikle ¢evre kirliligi
baglaminda kendini gostermektedir. Evsel ve sanayi atiklari ile ¢evrenin kirlenmesi
ekonomik yetersizlikler nedeniyle oOn plana alinmamakta temel ihtiyaglarin
karsilanmasi oncelikli oldugu i¢in sanayi daha fazla iiretim yapmak i¢in bireyler
ismabilmek i¢in fosil yakitlari daha fazla kullanacaktir. Ekonomik nedenlerden
dolay1r cevresel sorunlar arka plana atilacaktir. Bu durum beraberinde dogal
kaynaklarin kirlenmesi ile daha fazla yoksulluga neden olmaktadir. Siirdiiriilebilir
kalkinmanin 6niindeki engellerden olan yoksullugun kaginilmaz olmadigi komisyon
tarafindan 1ddia edilirken yoksullugun yaygin oldugu bir diinyada ekolojik
felaketlere ve cevresel krizlere her zaman agik olunacagmi vurgulamaktadir
(Brundtland, 1987: 16). Kisacasi ekolojik degisimin ortaya ¢ikmasinda yoksulluk
etkilidir. Bu yiizden yoksulluk “en biiyiik ¢evre diisman1” (Kilig, 2013: 14) olarak
ifade edilmektedir.

2.1.2.2. Niifus ve Cevre Iliskisi

Niifus planlamasi ve ¢evre iliskisi baslig1 altinda ele alinan temel nokta niifus
sorunu veya niifus baskisi olarak ifade edilebilir. Niifus ve insan haklar1 arasindaki

iliski ve benzeri birgok konu yoksulluk, ¢evre ve kalkinma arasinda baglantilar
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kurarak miicadele edilmesi gereken en zor konular oldugu belirtilmektedir

(Brundtland, 1987: 8).

Niifus artis1 ile birlikte ortaya ¢ikan temel problemlerden biri de niifusun
beslenmesi problemi olmustur. Uzun yillardan beri tartisilan bir konu olan niifus
artis1 ve niifusun tiiketim orani iktisat teorilerine konu edilmistir. Malthus’a gore
insanlik kendi haline birakildiginda niifus geometrik olarak artarken niifusun
beslenmesini saglayacak besinler arimetik bicimde artmaktadir. Bu dogrultuda niifus
ve besin maddeleri arasinda dengesiz bir durumun olusacagini ifade etmektedir. Bu
durumu ise Kuzey Amerika’da yaptigi arastirmalarda niifusun 25 yilda iki katina
ciktigini ifade etmektedir (Malthus, 1986: 2-3).

Niifus artiginin yalnizca gida sorunu iizerinde ¢ikardigi problemler degil ayni
zamanda c¢evre kirliligi (Karakas, 2016: 57-58) ve siirdiiriilebilirlik dengesinin
bozulmasinda etken oldugu ifade edilebilir. Niifus dinamikleri iizerine yapilan
calismalara bakildiginda niifustaki degisime paralel olarak gelismesi tamamlanmamis
toplumlarda isssizligi ve yoksullugu artirdigi, dogal kaynaklara erisimin zorlastirdigi
ve kaynaklarin tiikkenmesine yol ag¢tig1 ve siirdiiriilemez bir ¢evreye neden oldugu
vurgulanmaktadir. Ancak, sadece niifusun sayisal niceligi ile niifus ve g¢evre
arasindaki iliskiyi agiklamak yetersizdir (Ozgiir, 2017: 1-3). Ciinkii kiiresel cevrede
benzeri goriilmemis degisimlerin nedeni aslinda insan kaynakli degisikliklerle
ilgilidir. Bu sebepten yalnizca niifus artis1 degil niifus dinamiklerinin oynadig: roliin
incelenmesi gerekir. Cevresel degisimler ile niifus arasindaki iligki niifusun
blytikligl, dagilimi ve kompoziyonu ile ilgilidir. Bu iliski baglaminda teknolojinin,
politik unsurlarin ve kiiltiirel faktorlerin de géz ardi edilmemesi gerekir. Kisacasi
niifusun sayisindan yasina ve hatta sosyo-ekonomik yapisina kadar her unsur ¢evreyi
etkilemektedir. Ancak nicel degerlendirmeler sebebiyle niifusun biylikligii veya

biiylime oran1 daha fazla dikkate alindig1 iddia edilebilir.

Cevre ve niifus iligkisini ele alan bir caligmaya gore, niifus biiyiikligl ve
biiyiime oraninin sera gazi emisyonunda dnemli bir faktor oldugu gozlemlenmistir.
Bu ¢aligmanin sonucuna gore “1985 ve 2100 yillar1 arasinda CO, emisyonlarindaki

kiiresel artisin %35'inden ve bu donemde gelismekte olan iilkelerdeki artisin
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%48'inden niifus biiyiikliigli ve biiylime oraninin sorumlu olacagi” (Hunter, 2000:
16) belirtilmektedir.

Kisacasi, niifus genis cergevede diisiiniilmesi gereken ve bu baglamda da

cevre ile iliskisi ve etkisi fazla olan bir unsur olarak ifade edilebilir.

2.1.2.3. Egitim ve Cevre Iliskisi

Egitim ve g¢evre iliskisi baglaminda egitim durumu, g¢evre veya
stirdiiriilebilirlik egitimleri, egitimin verildigi zaman dilimleri 6nem arz etmektedir.
Ayn1 zamanda verilen egitimin icerigi ve egitim metotlar1 da ¢evre ve ¢evre sorunlari

hususunda daha bilingli bireylerin yetismesinde etkili olacaktir.

Egitimin genel olarak cocuklar ve gengler iizerinde etkisi oldugu diisiiniilsede
egitim hayat boyu olan bir siirectir. Hayat boyu O0grenme olarak ifade edilen
kavramin toplumsal yasam iizerinde olumlu etkileri bulunmaktadir. Avrupa
Komisyonu’nun iizerinde durdugu hayat boyu 6grenme bir bireyin yasami boyunca
bilgi ve becerisini artirmasmi saglarken sosyal, kiiltiirel yetkinlikler ve aktif
vatandaslik agisindan gelisimine katki saglamaktadir (Euopean Comission, 2002: 22-
40).

Giliniimiiziin temel problemlerinden olan iklim degisikligi (kriz) ve gevresel
degisimler hususunda kisilerin alacagi egitim bireylerde biling ve farkindalik
olusturarak sorunlarin ¢oziimiinde katki saglayacaktir. Ancak bu egitim yalnizca
bilimsel bilgiye dayali olarak yapilmamalidir. Ornegin g¢ocuklar iizerinde yapilan
caligmalara bakildiginda bilimsel bilgiye dayali yaklagimlarin, g¢ocuklarin ve
genglerin iklim degisikligine yonelik tutum ve davranislarini degistirmede biiyiik
oOlgiide etkisiz oldugunu ortaya koymaktadir (Cutter-Mackenzie ve Rousell, 2019:
91). Belki bu durumun egitim sisteminde belirli dersler biinyesinde yer almasi, bir
zorunluluk olmasi veya genis bir alana yayillmasindan kaynaklandig diisiiniilebilir.
Bunun yani sira iklim degisikligi egitiminde fizik, teknoloji, miihendislik ve
matematik alanmin etkin olmasi 0Ogrencilerde yanilgilarin olugmasma zemin
hazirlamaktadir. Ozellikle gocuklar ve gengler iizerinde iklim degisikligi egitiminin
basar1 saglamasi i¢in proje tasarimlarinin yapilmasi ve egitim metodolojisinin

degistirilmesi 6nemlidir (Cutter-Mackenzie ve Rousell, 2019: 93-94). Ayn1 zamanda
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bu konuda o&grencilere sorumluluklar verilerek genglerin yonelimine katkida
bulunulabilir. Caligmalarda da iklim krizinde ¢ocuklarin ve genglerin bu soruna daha
fazla ilgi gosterip yeni nesil liderler olarak konumlandirilmasi gerektigi vurgulaniyor

(Cutter-Mackenzie ve Rousell, 2019: 90).

Iklim degisikligi ile miicadelede kaliteli egitimin onemi vurgulanirken bu
egitimlerin genel ¢ercevesi siirdiiriilebilir kalkinma amaciyladir. Ancak iklim
degisikligi-krizi- ile miicadelede egitimin sundugu bu firsatin glinimiizde etkin
olarak kullanilmadigi belirtilmektedir (Anderson, 2010: 3). Lizbon Avrupa
Konseyi’nde siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeye muktedir olmak ve diger onemli
stratejik hedefini gergeklestirmek adma egitim ve &gretimin merkezi rolini
vurgulamistir (Euopean Comission, 2002: 4). Bu nedenle, iklim degisikligiyle
miicadele i¢in kaliteli egitime yatinm yapmak, Binyill Kalkinma Hedefleri'ne

ulagsmada da 6nemli bir aragtir (Anderson, 2010: 3).

Basarili iklim degisikligine uyum ve azaltma, egitimin saglayabilecegi uygun
bilgi, beceri ve davranig degisikligini gerektirir. Spesifik olarak, egitim, bireylerin ve
topluluklarin bilingli kararlar vermelerini ve iklime dayanikli stirdiiriilebilir kalkinma
icin harekete gegmelerini saglayabilir. Ayrica, iki biiyiik iklim anlagmasi, Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi ve Kyoto Protokolii, hiikiimetleri
iklim degisikligi i¢in egitimi desteklemeye c¢agiran maddelere sahiptir (Anderson,
2010: 5). Bu siireglerle birlikte iklim degisimine uyum egitimi, ¢evresel egitim,
basarili iklim degisikligi i¢in egitim stratejilerinin belirlenmesi (Rumero vd., 2016:
745; Monroe vd, 2019; 791) gibi birgok husus arastirmalarda ele alinmistir. Bu
zamana kadar stirekli 6nemi vurgulanan egitimin ¢evre bilinci ve siirdiiriilebilirlik
davraniginin olusmasi, iklim krizi ile miicadele i¢in ne kadar 6nemli oldugunu ortaya
koymaktadir. Ulusétesi orgiitlerin bir¢ogu ¢evre ile ilgili konularda yalnizca bilgiye
dayali olmayan egitimlerin verilmesi gerektigini ve politik kararlarin arkasinda
kalmasina ragmen (Anderson, 2010: 5) egitimlerin bu baglamda biling ve davranis
gelistirdigini ortaya koymaktadir. Bu sebepten Avrupa projelerinde de kendini
gostermeye baslayan ¢evre ve egitim iliskisinin her yas grubuna uygun bir sekilde
egitim hayatinin her anlaminda farkli uygulama ve yontemlerle verilmesi cevre

konusunda daha bilingli bir toplum meydana getirirken karbon ayak izini
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hesaplamadan yesil girisimciligi kadar c¢ok genis bir perspektifte bakis agisi

kazandirabilir.

2.1.2.4. Politik Kararlar ve Cevre iliskisi

Kiiresel ¢evre sorunlari ile miicadele bireysel, orgiitsel ve hatta ulusotesi
cercevede ele alinmasi gereken bir konudur. Bu konuda en dnemli gorev ise siyasi

karar alma mekanizmalarina diismektedir.

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi ile ilgili olan gevresel konularin politik bir
soruna evrildigine dair hususlarda 6n plana ¢ikarilmaktadir (Dogan vd., 2020: 1454).
Ciinkii ¢evre problemlerinin ortaya cikmasindaki temel neden yalnizca dogal
dengenin bozulmasi degil ayn1 zamanda toplumsal ve ekonomik yasamin ig¢indeki
insanlardir. Bu sebepten politik yapicilar, politik kararlar ve siyasi konjoktiir ile

cevre arasinda yadsinamaz bir iligki vardir.

Kiiresel ¢evre-sel- sorunlarmin temelinde yer alan kiiresel 1sinma ve iklim
degisikligi-krizi- insan kaynakli sera gazlarimin etkisinin olmast ve bunlarin
Onlenmesi i¢in yine insanlara gorev yiiklemektedir. Bu baglamda toplumdaki
bireylerin fedakarlik yapmasi beklenirken daha genis g¢er¢evede alinacak politik
stratejiler cevre sorunlarina uluslararasi capta ¢oziim Onerileri sunmaktadir.
Ekonomik hayatta Onemli yer bulan tiiketicilerin ¢evre sorunlarma ¢ozim
sunabilmesi igin ekolojik tiiketici olmalart gerekmektedir. Literatiirde, ekolojik
tikketiciler, ilk olarak c¢evreye karsi sorumlu davraniglart benimsemeleriyle

karakterize edilir (Rodriguez-Garcia vd., 2019: 2910).

Atmosferdeki sera gazi ekonomik faaliyetlere bagli artarken sera gazi
artisinin sonucunda da ekonomik ve toplumsal yasam etkilenmektedir (Nordhaus,
2013: 10-11). Asil mesele gevresel problemlerin toplumsal yasami etkilemesi ve
ekonomik hayattan 6nemli bir faktor olan dogal kaynaklara erisimin azalmasi politik
karar alicilar1 zorunlu olarak harekete ge¢irmektedir. Sanayi devrimi ile insanin
dogay1 hakimiyeti altina almasi bugilin doganin iklim krizi ile dogal afetlerle cevap
vermesine neden olmaktadir. Bu durumun kiiresel ¢apta kendini gdstermesi ise bu
sorunun ideolojik olarak degil genel ¢ergevede ele alinmasina zemin hazirlamaktadir.

Yine bu nedenle politikanin dar ¢ercevede degil bireyler, sivil toplum kuruluslari,
78



devletler-hiikiimetler- ve uluslararasi organizasyonlar ile biitiinciil bir bakis agisiyla
ele almmalidir (Okmen, 2004: 348-349). Bu sebepten dolayr diinyanin pek ok
iilkesinde yesiller partisi ortaya ¢ikarken uluslararast kuruluslar bu baglamda
caligmalar sunmaktadir. Bu baglamda en 6nemli ¢alisma olarak Birlesmis Milletler
Cevre Programi (UNEP) sunulabilir (Forsyth, 2003: 27). Bu ¢evresel kargasay1 ele
almak ve uzun vadeli refahi saglamak i¢in politika ve ekonomi iliskisi ile yeni bir
tiretim modeli gelistirilmistir (Rodriguez-Garcia vd., 2019: 2910). Politika yapicilar
cevresel stirdiiriilebilirlik i¢in ekonomik yapiy1 da doniistiirmektedir. Clinkii ¢evresel
problemlerin uluslararasi giindem haline gelmesi “niikleer felaket senaryolari, niifus
artis;, sanayilesme ve ekonomik biiylime ile birlikte” ele alinmasindan

kaynaklanmaktadir (Dogan vd., 2020: 1458).

Politik baglamda ¢evre duyarliligt ve bu baglamda yapilan politik
uygulamalar zorunluluktan kaynaklanmaktadir. Hatta ulus devletler tarafindan egitim
politikalarinin gevreci baglamda ele alinmasi bile arka plana atilmigtir. Bu durum, iki
biiyiik iklim anlagmasi, Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi ve
Kyoto Protokolii, hiikiimetleri iklim degisikligi i¢in egitimi desteklemeye g¢agiran
maddelere sahip (Anderson, 2010: 5) olmasina ragmen ger¢eklesmistir. Ayrica
politika yapicilarin ¢evrenin kirletilmesine ve CO, emisyonuna neden olan sirketler

ile iliskide bulunmasi da bu durumun bir diger nedeni olarak sunulmaktadir (Neale,
2009: 31-225).

Kiiresel ¢evre sorunlarina yonelik seslerin ¢ikmasi, uluslararasi orgiitlerin
olusturdugu kamuoyu bu sistemi doniistiirmeye baslamis ve ulusal devletler ¢evre
sorunlarinin ¢dziimiine yonelik politika yapimin yonelmeye baslamis hem ulusal
bazda hem de uluslararas1 arenada enerji politikalar1 ve iklim politikalarina dahil
olarak yeni calismalara zemin hazirlamaktadir. Bu baglamda, Kyoto Protokolii, Yesil

Mutabakat (Green Deal) ve bir¢ok 6rnek sunulabilir.

2.1.3. Kiiresel Cevre Sorunlari
Kiiresel ¢evre sorunlar1 21. yiizyllda diinyanin karsilagtigt en biiyiik
problemlerden biri olarak 6n plana gikmaktadir. Insanlarin giivenligini ve saghigin

tehlikeye atan gevresel sorunlar tiim canlilarin bekasi i¢in problem olusturmaktadir.
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Ayni zamanda, g¢evre(sel) sorunlar, sinir tanimayan ve insan eli ile daha hizli
tahribata ugrayan cevreyle ilgili bir bozulma olarak ifade edilebilir. Cevresel
sorunlar, problemler veya degisimler nedir diye ifade edildiginde insanlar tarafindan
farkl1 kavramlar 6n plana cikarilmaktadir. Ac¢ik alanlar ve hava kirliligi, atik
yonetimi, su kirliligi, kanalizyon ve hatta koku ve giiriiltii (Negev vd., 2009: 1001:
Baldassare ve Katz, 1992: 603) ¢evre sorunlari kapsaminda yer almaktadir.

Kiiresel 1sinmaya bagli olarak gelisen iklim krizi basta olmak {izere bir¢ok
cevre sorunundan bahsedilebilir. 1950’11 yillardan itibaren tartisilan ¢evre sorunlar
1970’11 yillardan sonra kiiresel bir sorun olarak kabul gérmeye baslamistir (Akin,
2007: 43). Kiiresel 1sinma haricinde goriilen diger cevresel sorunlar; ¢ollesme,
biyolojik c¢esitliligin azalmasi, ormansizlasma, ozon tabakasinin tahribati, asit
yagmurlari, hava, su ve toprak kirliligi, tehlikeli atiklar, dogal kaynaklarin
tilkenmesi, deniz ve okyanus kirliligi, okyanuslarin asitlenmesi vb. seklinde ifade

edilebilir (Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, 2021).

2.1.3.1. Kiiresel Isnma ve iklim Krizi
Iklim degisimi ve bugiine donen yiizii ile “iklim krizleri” 21. yiizyiln
yasadig1 en biiyiik problemlerden biridir. iklim krizinin arka planinda ise kiiresel

1sinma ve daha 6tesinde ani iklim degisimleri yer almaktadir.

Iklim degisimini tamamen durdurma imkani olmasa bile ani iklim
degisikliginin durdurulmasi gerektigi Neale (2009: 12) tarafindan ozellikle
vurgulanmaktadir. Ani iklim degisikliginin yasanmasi1 ve artmasi ile birlikte
firtinalar, seller ve kuraklik gibi iklim olaylar1 daha fazla siklikta meydana gelecektir.
Kasirgalar ve yangmlar diinyanin bir¢ok noktasinda birlikte ve ayni zaman
dilimlerinde tekrarli bir sekilde meydana gelecektir. Ayrica Covid-19 ve benzeri
pandemilerin siirekliligi ve zoonotik hastaliklardaki artiglar tehdit edici boyutlara
ulasacaktir (Cetin ve Yilmaz, 2021: 225).

Iklim degisikligi, ekolojik déngiiniin bozulmasi sonucunda diinyanin
karsilastig1 problemlerden biri olarak ortaya ¢ikmistir. Zaman igerisinde ekonomik
yasantinin devam etmesi, biling eksiklikleri iklim degisikliginin iklim krizine

evrilmesine neden olmustur. Bu sebepten iklim krizi evrimine neden olan faktorler
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ve bunun 6tesinde iklim krizi ve ani iklim degisikliginin arkasinda yatan unsurlarin
aciklanmasi gerekmektedir. Bilim insanlarin ortaya koydugu bilimsel olgular ile
kiiresel 1sinma, sera gazlarnt ve diger faktorlerin ele alinmasi Onemlidir.
“Atmosferdeki sera gazi yogunlugundaki artis ve ortalama ylizey sicakliklarindaki
yiikkselme arasindaki iliski” (Dogan vd., 2020: 1454) kiiresel 1sinma ve iklim
degisikligi arasindaki iligkiyi ifade etmektedir.

Insan topluluklar1 (6rnegin, deniz seviyesindeki onemli yiikselmeler dahil) ve
ekosistemler tizerindeki olumsuz etkileri nedeniyle kiiresel 1sinma, diinyanin karsi
karsiya oldugu en dnemli ¢evre sorunudur. Kiiresel 1sinma, 6zellikle fosil yakitlarin
(komiir, petrol ve gaz) yakilmasi ve biiyiik 6lgekli ormansizlagsma, en Onemlisi
karbondioksit olan biiyiik miktarlarda “sera gazi”nin atmosfere salinmasina neden
olan insan faaliyetlerinin iklim tizerindeki etkisini ifade eden 6nemli bir kavramdir.
Diinya iizerine yayilan bu gazlar, yeryiiziinde yayilan kiziltesi radyasyonu emer ve
yiizeyin iizerinde battaniye gibi hareket ederek diinyayr normalde oldugundan daha
sicak tutar (Houghton, 2005: 1343). Kiiresel 1sinma en net sekilde, diinyanin 1sinmasi
olarak ifade edilmektedir. Bir¢ok uzman diinyanin giderek 1sindigmi ve
giiniimiizdeki artigin 1.5 °C olduguna dair aciklamalarda bulunmaktadir (Bolat vd.,
2018: 116). Iklim degisikligi veya bugiin kabul edilen iklim krizi bu i1smmalarla
iliskilidir.

Iklim krizinin insanlar eliyle bugiin bu noktaya geldigi “Hiikiimetlerarasi
Iklim Degisikligi Paneli”nde agikga ifade edilmektedir. Ornegin, kiiresel 1stnmanin
yaklasik 1.0 °C artisin insan faaliyetlerinden kaynakli oldugu belirtilmektedir (IPCC,
2018: 4). Bugiin var olan g¢evresel tahribatin temel nedeni insanoglunun dogal
gevreyi somiirmesinden kaynaklanmaktadir (Tuna, 2000: 2). Bu durumu ortaya
c¢ikaran husus ise Sanayi Devrimi’nden sonra dah fazla artan ve insan eliyle yapilan
faaliyetlerin (Houghton, 2005: 1346) sonucunda basta kiiresel 1sinma olarak birgok

cevresel problemin temel faktorii olmustur.

Endiistrilesme ile artan g¢evre tahribatina karsilik yapilan calismalar ve
panellerin ortak goriisleri dogrultusunda kiiresel 1sinmaya yonelik 6nemli bilgilerin

literatiirde yer aldig1 goriilmektedir. Kiiresel 1sinmanin insanligin her déneminde var
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oldugu ancak giiniimiizdeki etkisinin daha fazla oldugu tartismalar1 ile beraber temel
bir ayrim noktasi belirlenmistir. Buna goére sanayi oncesi ve sonrasi seklinde bir
ayrim yer almaktadir. Sanayi Oncesi donemlerde uzun vadeli bir 1sinma egilimi
oldugu belirtilmektedir. Giinlimiizde var olan kiiresel 1sinmanin gegmisteki ve devam
eden karbon emisyonlart nedeniyle her on yilda daha fazla artis gosterdigi
kaydedilmektedir. Giiniimiizde go6zlemlenen 1sinma diizeyi antropojenik 1sinma
olarak ifade edilmekte olup 1950°li yillardan itibaren bazi iklim ve hava
kosullarindaki yogunluk ve sikligin yasandigi, asir1 uclardaki degisimlerin (0.5
°C’lik kiiresel 1sinma) oldugu c¢aligmalar sunulmaktadir (IPCC, 2018: 4). Buna bagh
olarak iklimde meydana gelen degisikliklerin olas1 &zelliklerinin ¢cogu (daha sik 1s1
dalgalari, yagislardaki artislar, bircok asir1 iklim olaymnin sikligi ve yogunlugundaki

artis gibi) tanimlanabilir (Houghton, 2005: 1343).

Iklim degisikligi ile cevresel sorunlari arasinda karsilikli etkilesim
bulunmaktadir. Ornegin, iklim degisikligi ve kuraklik, iklim degisikligi ve biyolojik
cesitlilik (biyogesitliligin azalmasi) arasinda dongiisel bir iligki bulunmaktadir. Bu
durum “Biyogesitlilik ve Ekosistem Hizmetlerine Iliskin Hiikiimetleraras: Bilim-
Politika Platformu IPBES (2021: 1)” raporunda daha onceden iklim degisikligi ile
biyogesitlilik kaybinin biiylik 6lclide bagimsiz olarak ele alindigini lakin bu iki
kavram arasindaki sinerjinin ele alinmasi gerektigi ve bu durumun sosyal etkileri géz
oniinde bulundurarak faydalarin1 6n plana ¢ikarmayi ve kiiresel kalkinma hedeflerine

ulagmada bir firsat oldugu belirtilmektedir.

Iklim degisikligine daha genis pencereden bakmak gerekliligi ile birlikte
iklim degisikligi ile miicadelede de dar odakli eylemlerin katkisinin diisiikk oldugu
vurgulanmaktadir. Cevresel degisimlerdeki birgok degiskenle birlikte ele alinmasi
gerektigi ve buna bagh olarak farkli eylemlerin siralandigi raporlarda goriilmektedir.

Bu eylemlerden bazilar1 su sekildedir (IPBES, 2021 :3);

-Karada ve okyanusta, karbon ve tiir bakimindan zengin ekosistemlerin

kaybini ve bozulmasini durdurmak
- Karbon ve tiir agisindan zengin ekosistemleri restore etmek
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- Siirdiirtilebilir tarim ve ormancilik uygulamalarini artirmak

- Giigli iklim adaptasyonu ve inovasyonla koordine edilen ve desteklenen

koruma eylemleri gelistirmek (korunan alanlar1 korumak ve artirmak)

Iklim krizinin varolusundaki en biiyiik etken yenilenemeyen enerji kaynaklari
olmustur. Uzun yillar boyunca kullanilan fosil yakitlar bugilinkii iklim krizinin
bliylimesine neden olmustur. Zaman igerisinde biiyiiyen iklim krizi gida, su,
hastaliklar ve ¢6llesme gibi bir¢ok sorununun nedeni olarak goriilmektedir. 2020
yilina damga vuran Covid-19 pandemisi gibi birgok pandeminin ve diger
hastaliklarin  iklim krizinin sonucu olarak devam edecegi, yeni salginlarin
goriilebilecegi hatta daha hizli yayilabilecegi ifade edilmektedir (Lynch, 2020: 994;
Schneider, 2021: 17).

Iklim krizinin etkilerini azaltmak icin ve iklim krizi ile ilintili diger faktorleri
dikkate alarak ¢oziim Onerilerine katki saglayacak uyum ve 6nlemler bulunmaktadir.
Bu durumun iklim politikalar1 ve ¢6ziim Onerileri baglaminda tek tek irdelenmesi

Onemlidir.

2.1.3.2. Ormansizlasma, Kurakhk ve Collesme
Iklim krizi ile birlikte en ¢ok arastirilan konulardan biri de kuraklik olmustur.
Iklimsel degisimler ve bolgesel iklim farkliklari ile birlikte yagis miktarmin azalmasi

ve buna bagli olarak ortaya g¢ikan kuraklik en biiyiik risklerden biri olarak ifade
edilmektedir (IPCC, 2018: 7).

Diinyanin bitki oOrtlisii olan ormanlar zaman ic¢inde yok olmakta ve
ormansizlagma dedigimiz kavram ortaya ¢ikmaktadir. Ormanlar, diinya iizerinde yer
alan kara pargasinin %30’undan fazla bir alan1 kapsamakta olup, canlilar i¢in de en
Oonemli yasam alamidir. Biyogesitlilik agisindan da 6nem arz etmektedir. Karbon
dongiisiindeki temel noktalardan biri de ormanlardir. Ayn1 zamanda su ve besin
dongiistine katkilar1 nedeniyle de bir biitiin olarak insanligi katkisi nedeniyle de

ormanlar disiiniilmelidir (Mette ve Malgorzata, 2021).

Kurakliga neden olan 6nemli hususlardan biri olan orman tahribati ve

ormanlik alanlarin yok edilmesi insan eliyle yapilan c¢evreye zarar veren
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caligmalardan Dbiridir. Birlesmis Milletler Cevre Soézlesmesi’'nde (UNFCCC)
ormansizlasmada insan faaliyetlerinin etkili oldugu vurgulanmaktadir. Burada yer
alan tanima gore ormansizlasma daha genis cercevede ¢ollesme bashigi altinda ele
alinmaktadir. Aslinda bu baglamda imzalanan “Collesme ile Miicadele Sozlesmesi”
onem arz etmektedir. Bu sézlesmeye gore ¢ollesme, “iklim degisiklikleri ve insan
faaliyetleri dahil olmak iizere gesitli faktorlerden kaynaklanan kurak, yar1 kurak ve
kuru yar1 nemli alanlarda arazi bozulmasi anlamina gelir” (UNCCD, 1994: 2-4). Bu
tanimda vurgulanan husus kurakligin etkileri ile ¢6llesmenin 6n plana ¢ikmasidir.
Kurak mevsimlerin ve kurakligin artmasina neden olan ormansizlagma ayni zamanda
iklim krizine ve beraberinde su baskinlari, erozyon ve orman iizerinde yasayan
canlilarin yok olmasimna neden olmaktadir (Lerner ve Lerner, 2003: 226). Kiiresel
ekolojik sorunlardan biri olan ormansizlasma ve kuraklik diinyadaki en koti
felaketlerin ¢cogu gibi hava durumu veya iklimle ilgilidir. Bu durumlarin etkileri
yavas yavas gerceklesir. Ancak, muhtemelen tiim felaketler arasinda en ¢ok zarar

verenlerdendir (Houghton, 2005: 1353).

Ormansizlagma veya orman tahribati kiiresel 1smmanin da temel
nedenlerinden biridir. Ciinkii antropejenik CO; kaynagi arazi kullanim
degisikliginden, Ozellikle tropik bolgelerde agac kesme veya yakma yoluyla
ormansizlasmadan olusmaktadir (Houghton, 2005: 1358). Ormansizlasma ve
devaminda gelen kurakligin temel nedenlerinden biri olarak arazi kullanimi
degisikligi gosterilmektedir. BM tarafindan kuraklik bir sonraki pandemi olarak ifade
edilmektedir (UNDRR, 2021: 168). Kuraklik ise yagislarin kaydedilen normal
seviyelerin 6nemli Olg¢iide altinda oldugu ve arazi kaynaklar1 iiretim sistemlerini
olumsuz yonde etkileyen ciddi hidrolojik dengesizliklere neden oldugu zaman
meydana gelen fenomen olarak ifade edilmektedir (UNCCD, 1994: 4). Bu durum
aslinda bir dongiiyii bize sunmaktadir. Ormansizlasma, kuraklik, ¢éllesme ve kiiresel
1sinma arasinda stirekli devam eden ve birbirine karsilikli olarak bagli bir dongii daha
az karbon salimimi sunulacak zamana kadar devam eden bir siireklilik saglayacagi

diistinelebilir.

Bir dongii icerisinde diinya iizerinde birgok yerde kendini gosteren bu

kavramlardan kuraklik ve c¢ollesme arasinda belirli farkliliklar bulunmaktadir.
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Kuraklik dogal bir tehlike olarak ifade edilirken ¢ollesme ise arazi kaynaklarinin
bozulmast seklinde ifade edilmektedir (Kassas, 1995: 115). Bu baglamda bir¢cok
calismada diinyanin pek c¢ok yerinden (Suriye, Amerika, Cin) kuraklik ve ¢dllesme
tizerine vaka ve faaliyetlerin 6n plana alindig1 gériilmektedir (Wang vd., 2008: 188;
Kassas, 1995: 115). Bu dogrultuda diinyanin pek c¢ok yerinde goriilen
ormansizlagsma, kuraklik ve ¢ollesmenin onemli bir kiiresel ¢evre problemi oldugu
ifade edilebilir. Bu yiizden kiiresel ¢ollesmeye ¢oziim bulacak bilim insasi, kurak
alan ekosistemi ve “Kurak Alan Kalkinma Paradigmasi” (Reynolds vd., 2007: 847)
ile birlikte farklt bir boyutta kazanimlar sunmaktadir. Bu baglk kiiresel ¢evre
sorunlar1 baglaminda bir¢ok sorunun Onciilii ve ardili olarak yer almaktadir. Bu
sebepten, bu bashgin igerigindeki kavramlar daha genis perspektifte

degerlendirilebilir.

2.1.3.3. Biyolojik Cesitliligin Azalmasi

Diinyanin en essiz 6zelligi yasamin varli§i, yasamin en sira dis1 6zelligi ise
cesitliligidir. Yeryiiziinde yaklagik 9 milyon tiir bitki, hayvan, protist ve mantar
yasamaktadir. Ayni1 zamanda 7 milyar insanda yeryiiziinde bu canlilar ile
yasamaktadir. Ancak insanlarin faaliyetleri kiiresellesme ile birlikte bu

biyogesitliligin azalmasina ve kaybina neden olmaktadir (Cardinale vd., 2012: 59).

Biyogesitlilik, canlilarin hem tir hem de say1 bakimindan ele alan bir
biiyiiklilk kavrami olarak goriilebilir. UNCBD (United Nations Convention on
Biological Diversity) tarafindan yapilan tanima gore biyogesitlilik, “digerlerinin yani
sira karasal, deniz ve diger su ekosistemleri ve bunlarin pargasi olduklart ekolojik
kompleksler dahil olmak fizere tiim kaynaklardan gelen canli organizmalar
arasindaki degiskenlik; bu, tiirler igindeki, tiirler arasindaki ve ekosistemlerdeki
cesitliligi icerir” (Gitay vd., 2002: 3). IPCC tarafindan farkli boyutlarla da ele alinan
biyogesitliligin gegirdigi degisimin nedenleri incelenirken farkli seviyelerde ¢evresel
etkenler altinda oldugu vurgulanmaktadir. Ozellikle de biyogesitliligin azalmasina
neden olan unsurlar degerlendirilmektedir. Bunlardan ilki ise kiiresel 1sinma ve iklim

degisikligidir (Bellard vd., 2012: 365; Gitay vd., 2002: 3; Dogan vd., 2010: 65).
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Kiiresel 1sinmanmn canli yasami lizerine etkileri uzun zamandir
tartisilmaktadir. Farkli canli yasamlarinin devamliliginda yasanan sorun ise
insanlarin yasayisini etkilemektedir. Cilinkli biyolojik c¢esitliligin yer aldig
ekosistemler, insanin hayatta kalmasi i¢in ¢ok dnemli olan bir¢ok mal ve hizmeti
saglar (Gitay vd., 2002: 3). Kiiresel 1sinma diinyaya ve diinya iizerindeki tim
canlilarin yagamini etkilerken ozellikle biyogesitliligin azalmasi seklinde tezahiir
etmektedir. Biyogesitlilik kayb1 ise ekosisteminin siirdiiriilemez bir noktaya
gelmesine sebebiyet vermektedir (Cetin ve Yilmaz, 2021: 235). Yapilan ¢alismalara
bagli olarak bilim insanlart 2050 yilina gelindiginde kiiresel 1sinmanin diinya
tizerinde 1,5°C-2.0°C seviyesine ulasacagi yoniinde tahminler yapmaktadir. Bu hizla
devam eden kiiresel 1sinmanin hem ekosistemi hem de biyolojik ¢esitliligi olumsuz
yonde etkileyecegi de vurgulanmaktadir (IPCC, 2018: 8). Kiiresel 1sinmanin hizla
artmast sonucunda biyolojik gesitlilik tizerinde ii¢ muhtemel etkisi oldugu ifade
edilmektedir. Bunlar; fenolojik degisimler, yayilig alanlarinin degisimi ve yok olustur

(Dogan vd., 2010: 77).

Biyocesitlilikteki azalmanin nedenleri bircok ¢alismada ele alinmis olup
kiiresel 1stnmanin yani sira diger faktorlerde siralanmaktadir. ik olarak iklim
degisikligi ve biyocesitlilik arasindaki azalma ele alinmaktadir. Kiiresel 1sinma ve
buna bagli olarak ortaya ¢ikan iklim krizi biyogesitliligi azaltmaktadir. Diger taraftan
biyocesitlilikeki azalma (degisiklikler), azot, karbon ve su dongiileri ile iklimi
etkilemektedir (IPBES, 2021: 1-2). Bunun yani sira biyogesitliligin azalmasina
neden olan diger faktorler; dogal kaynaklarin kullanimi, Kkirlilik, kentlesme,
yayilmaci tiirler ve fenolojik degisimlerdir (Cetin ve Yilmaz, 2021: 236; Dogan vd.,
2010: 77-79).

Kiiresel 1sinma ve paralelinde biiyliyen iklim krizinin biyogesitlilik
baglaminda alinan etkilerinden biri olan fenolojik degisimlerdir. Ekosistem tizerinde
yasayan her canlmin bir fenolojisi bulunmaktadir. Ornegin, bir bitki fenolojisi bitki
gelisim agsamalarinin yillik olarak tekrarlanan dizisidir. Genel anlamda fenoloji, yil
boyunca bitkilerin ve hayvan davranislarinin periyodik olarak yinelenen biiylime ve
gelisme modellerinin incelenmesidir (Piao vd., 2019: 1922-1923). Bu fenolojik

yapinin tarimsal kararlara rehberlik etmesinden dolayr énem arz etmektedir. Bu
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derece dnemli olan fenolojik degisimler hem iklimi, hem biyocesitliligi hem de gida
konusunu etkilemektedir. Bu sebepten kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi -Krizi-nin
fenolojik degisimler lizerinde etkisi daha fazla on plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda
yapilan caligmalar iklim degisikliginin fenolojik olaylarin zamanlamasini biiyiik
Olgiide degistirdigini ve fenolojik uyumsuzluklarin oldugunu goéstermektedir (Gill
vd., 2015: 875; Menzel vd., 2006: 1971-1973). Bu baglamda verilebilecek 6rnekler
su sekildedir; bitkiler ve hayvanlar arasinda 1sinmaya kars1 farkli fenolojik tepkiler,
kus tiirlerinin maksimum besin arzi sirasinda lirememesine neden olabilir veya bazi
agagc tiirleri i¢in tohum ftiretiminde azalmaya neden olabilir (Piao vd., 2019: 1923).
Bunun yani sira donemsel araliklarla mevsim dongiisiiniin bozuldugu ve bu
nedenden dolay:1 ciceklerin daha erken actigi ve bu dongiinlin iklim krizini de

hizlandirdig: ifade edilebilir (Dogan vd., 2010: 78-79).

Kiiresel 1sinmanin biyogesitlilik lizerine yaptigi etkilerden biri de av-avci
iligkisinin bozulmasidir. Bu durum kara alanindan deniz alanina her ekosistemde yer
alan canli yasaminda kendini gostermektedir. Ayn1 zamanda biyocesitliligin degisimi
ve azaliminin daha 6tesinde bir yok olus vardir. Bu yok olusta tek hiicreli canlilardan
omurgali hayvanlara hatta endemik bitkilere kadar pek ¢ok canlinin yok oldugu
gozlemlenmektedir. Kiiresel 1sinma bu hizla devam ederse 2100 yilina gelindiginde
cesitliligin %50’sinin yok olacagi ifade edilmektedir (Thuiller vd., 2005: 8245;
Schwartz vd., 2006: 1611).

Biyogesitlilik kaybina neden olan faktorler kadar onemli olan bir diger
konuda biyogesitlilik kaybinin etkileridir. Bitki tiirlerinin yok olmasi, deniz
seviyesinin yiikselmesine bagl olarak toprak alanlarin azalmasi, hayvan tiirlerinin
azalmasi ve dengenin bozulmasi, insanlarin yasadig1 ve faydalandig: sulak alan, mera
ve ormanlarin azalmasi yasanabilir bir diinyanin olmayacagmi diistindiirmektedir.
Ornegin su igerisinde yasayan canli organizmalarin yok olmast ile birlikte suyun pH
degeri degisecek (Dogan vd., 2010: 80-82) ve insanlarin kullanabilecegi su
bulunamaz diizeye gelecektir. Ayn1 zamanda su ve deniz alanlarmin bu degisimi
deniz faunasini bozacak ve insanlarin denizden elde ettigi besinlerin olusumuna

engel olabilecektir. Bu sebepten kiiresel 1sinmanin ve diger ¢evre sorunlarinin

87



karsilikl1 olarak etkiledigi biyogesitlilik kaybr kilit bir 6neme sahip (Kurt, 2017: 825)

olup eger 6nlem alinmazsa insanlik kiiresel bir ¢okiise evrilebilir.

2.1.3.4. Gida Arz1 ve Gida Giivenligi Krizi

Yiizyillardir insanlarin ugras verdigi konu hayatin devamliligin1 saglayan
gidadir. Ciinkii gidanin eksikligi veya yoklugu a¢hgin simgesidir. Insan ve biyolojik
ortam arasindaki etkilesimler ise gidaya erisimde Onem arz etmektedir. Bu
dogrultuda karsimiza c¢ikan kavram gida giivenligidir. Gida giivenligi, “tim
insanlarin her zaman beslenme ihtiyaglarin1 ve gida tercihlerini karsilayan yeterli,
giivenli ve besleyici gidaya fiziksel, sosyal ve ekonomik erisime sahip oldugu bir
durum” olarak tanimlanmaktadir (Schmidhuber ve Tubiello, 2007: 19703). Bu
tanimlama 1943’te kurulan Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)’niin “The State of Food
Insecurity in the World 2001” bildirisine dayandirilmaktadir. Bu tanmim
dogrultusunda gida arzimin dort boyutu 6n plana ¢ikarilmaktadir. Gida arzinin,
mevcudiyet (ulasilabilirlik), istikrar, erisim ve kullanim (faydalanma) boyutlar
bulunmaktadir (Schmidhuber ve Tubiello, 2007: 19704). Gidanin mevcudiyetini,
erisimini ve kullanimmni kapsayan gida sistemleri gida giivenligini desteklemek

amaghdir (Gregory vd., 2005: 2139).

Gidaya erisimin zorlasmasi, diinyanin belirli yerlerinde acglikla Glenlerinde
otesinde 2007-2008 yillarinda kiiresel bir krize doniismesi ile birlikte daha fazla
dikkat ¢ekmeye baslamistir. Gida fiyatlarindaki kiiresel artis bu sorunun ele alindigi
cerceveyi degistirmistir. Gida fiyatlarindaki artisa baglh olarak gelisen kiiresel gida
krizinin nedeni daha ¢ok ekonomi koékenlidir. Bu sorunun temelinde arz ve talep
dengesinin degismesi yer almaktadir. Bu durum yoksul kesimde daha fazla kendini
daha fazla gostermektedir. En yoksul kesime eklenerek acliginda zaman i¢inde arttig

belirtilmektedir (Giirliik ve Turan, 2008: 63-64).

Cevresel sorunlarin neden oldugu gida probleminin yoksul iilkeleri dah fazla
etkileyecegi distliniilmektedir. Bu baglamda yapilan c¢alismalara gore iklim
degisikliginin aclik sinirindaki iilkelerde daha etkili olacagi 2000-2080 donemi igin
yapilan degerlendirme ile sunulmaktadir. iklim degisikligi, kuraklik ve sel gibi

olaylarin tarimdaki verimi diisiirlip liretim riskini artiracagi ve bununla miicadelenin

88



aclik smirindaki tlkeler i¢in daha zor olacaktir (Tubiello ve Fischer, 2007: 1037-
1045). Bu sebepten basta yoksul iilkeler olmak iizere kiiresel capta olan bir gida
sorunundan bahsedilebilir. Bunun yani sira iklim degisimlerinin 21.yy itibariyle
mahsul iiretimini etkiledigi ve azalttig1 ifade edilmektedir. Ozellikle toprak veriminin
azalmasi ve niifusu giderek artan {ilkelerin beslenmesi gereken niifus igin artan
baskisinin gelecek donemlerde daha hizli artacagi ifade edilmektedir (France 24,

2021).

Kiiresel 1sinma ve iklim krizinin etkisi yalnizca tarimsal alanda degil ayni
zamanda balik¢ilik alanini da etkileyerek gida arzina engel olusturacaktir. Bir insanin
dengeli beslenebilmesi i¢in besinlerin Y4’ hayvansal gida olmalidir (Neumann vd.,
2002: 215). Bu baglamda, yalnizca balikgilik diger tiir hayvansal gidalar
diistiniilmelidir. Ancak kiiresel 1sinma hayvanlarin dongiisiinii bozmakta, ¢esitliligini
azaltmakta ve lireme sistemlerinin bozulmasina neden olmaktadir. Ayrica yar1 kurak
ve kurak meralarin hayvan verimlili§inin azalmasi ve hayvan oliimlerinin artmasi
ihtimalini gbz 6niline ¢ikarmaktadir (Schmidhuber ve Tubiello, 2007: 19705). Sonug

olarak hayvansal gidaya erisim de sekteye ugramaktadir.

Kiiresel 1sinmaya bagh olarak artan sicaklik bakterilerin iiremesini
degistirmektedir. Bu dogrultuda gida iiriinlerinde kiif ve mantar olusumuna neden
olmaktadir. Bu durum gida arzim1 disiiriitken, giivenli gidaya ulasmayi
zorlamaktadir. Diger taraftan bu durum birgok madde de kendini gosterdigi igin halk
sagligin1 da etkilemektedir. Halk sagligin1 ve gida giivenligini tehlikeye atan husus
yalnizca mikotoksinler degil ayn1 zamanda gida kaynakli patojenler, zararli alg
patlamalari, pestisitler, agir metaller ve mikroplastiklerdir (Sendz ve Cakirogullari,
2021: 127-129). Bu durumu iklim degisikligine baglh su ve gida kaynakli hastaliklar
olarak ifade edilebilir. Su ve gida lizerinde gelisen vektor kaynakli hastaliklar (Sitma,
Kirnm-Kongo Kanamali Atesi, Bati Nil Atesi) gida giivenligini dogrudan
etkilemektedir. Ayn1 zamanda emek iizerinde azalma ve Oliimler ile birlikte gida
giivenlige daha fazla tehlike altina girmektedir (Schmidhuber ve Tubiello, 2007:
19706). Ek olarak, 1liman bolgelerdeki sicakli artis1 gida zehirlenmelerinin sikligini
da artiracaktir. Kisacasi, hastaliklardan, gidaya erisime ve gida fiyatlarina kadar her

hususta iklim degisikligi gida arz1 ve gida giivenligini tehlikeye atmaktadir.
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2.1.3.5. Cevre Kirliligi

Kiiresel ¢evre sorunlarindan biri olan ve en bilinenlerinden olan konu kirlilik
veya cevre kirliligidir. Insan hayati iizerinde etkisini hizlica gdsteren bir ¢cevre sorunu
olarak gevre kirliligi hava, su, deniz ve toprak kirliligi dahil olmak tizere bir¢ok
kirlilik tiriinden meydana gelmektedir. Cevresel siirdiiriilebilirlik i¢in hava, su ve
toprak kirliligi énem arz etmektedir. Insanoglunun faaliyetlerinin siirdiiriilebilir
yasam lzerinde olumsuz etkileri siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde giindem olmaya
baglamigtir (Mentese, 2017: 381). Ancak insanoglunun gevreyi tahribati kiiresel
tiketimin artmas1 ile birlikte c¢evre sorunlari daha fazla goriinlir hale gelmistir

(Balteanu ve Dogaru, 2011: 1).

Cevre kirliligi, insanligin dogrudan ve/veya dolayli eylemleriyle ¢evrenin
olumsuz yonde degismesi olarak tanimlanmaktadir. Dogal kaynaklarin hizli ve vahsi
bir sekilde somiiriilmesi ve atik iiriinlerdeki biiylik artis ile kentsel-endiistriyel ve
teknolojik devrimin sonucunda cevre kirliligi ortaya c¢ikmaktadir (Marazziti vd.,
2021: 2). Diger taraftan, cevre kirliligi, “herhangi bir sistemdeki denge kosulundan
kaynaklanan dengesizlik” olarak tanimlanmaktadir (Singh vd., 1991: 49-50). Bu
sebepten insan faaliyetlerinin ¢evre iizerindeki etkisi dengeyi bozmadan dnce gevre
unsurlarinda aksamalarin var oldugu tanimlanirken bugiin ¢evre unsurlarinin

kirlendigi ve sisteminin bozuldugu ifade edilebilir.

Cevreyi meydana getiren her unsur topyek(n kirlendigi i¢in ve doganin bu
kirlenme hizinin kendini yenileme hizindan daha fazla olmasi (Topal, 2011: 149)
nedeniyle bugiin tiim unsurlarda fark edilen ve hissedilen bir kirlilikten bahsetmek
miimkiindiir. Bu kirlilik, hava, su, deniz, okyanus, toprak vb. bircok unsurda farkl
sekilde kendini gdstermekte ve hava, su, toprak gibi unsurlar islevlerini
gerceklestirememektedir (Mentese, 2017: 382). Bu sebepten gevresel unsurlarinin
devam edebilmesi ve insan hayatindaki yerinin gelecegi diisiinerek hareket etmesini
saglayan siirdiiriilebilir biiylime ile birlikte her bir unsura dikkate cekilmistir. Bu

dogrultuda hava-su-toprak kirliliginin durumu ayr1 ayri ele alinmasi énemlidir.

Hava Kirliligi, uluslararasi arenada devletlerarasi iliskilerde en belirgin

konumu alan kirlilik tirtidiir. Ciinkii hava kirliligi etkisini en hizli gosteren Kirlilik
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tirtidiir (Mentese, 2017: 386). Hava kirliligine neden olan Kirleticiler, farkli kimyasal
ve fiziksel yapilara sahip, havada dagilmis gaz veya partikiillerdir. Hava kalitesi,
iklim ve nihayetinde insan sagligi tizerinde heterojen etkileri vardir. Bu maddelerden
bazilar1 hava kalitesine dogrudan zarar vermez, atmosferde bulunan diger maddelerle

reaksiyona girerek zarar verir (Marazziti vd., 2021: 2).

Hava kirliligini meydana getiren ilk nedenlerden biri geleneksel fosil
yakitlarin yanmasindan kaynaklanmaktadir. Bunun yani sira, sayilar1 giderek artan
motorlu tasitlarin {irettigi nitrojen oksitleri yakin zamana kadar artis gostermistir
(Brunekreef ve Holgate, 2002: 1233). Bunun yani sira kentlesme ve sanayilesme
hava kirliligi oraninin artmasina neden olmaktadir. Bu dogrultuda belirli sehirlerin,
bolgelerin veya tlkelerin hava kirliligi digerlerine gore daha yiiksek olabilmektedir.
Bu baglamda Isvigre merkezli hava kalitesini dlgen arastirma merkezi IqAir’ e gore
(2022 yil1 biiyiik sehirler verisi) diinyanin en kirli havast Lahor (Pakistan)’da olup
Olglim sonucuna gore “sagliksiz olarak nitelendirilmektedir. Lahor’u sirasiyla takip
eden sehirler Dhaka (Banglades), Delhi (Hindistan), Kuveyt Sehri (Kuveyt),
Vancouver (Kanada)’dir. Ayn1 zamanda kurumun yaptigi arastirmalar sonucunda
2018-2021 yilina ait raporda Banglades en kirli havaya sahipken Tiirkiye 46. sirada
ve Almanya ise 89. sirada yer almaktadir (IQAir, 2022). Bunun yani sira “AirNow”
gibi sistemler hava kalitesi ol¢limleri yapip insanlar ile paylagsmaktadir. Bu sistem
ABD’deki hava kalitesi endeksine gore raporlama yapmaktadir. Ayn1 zamanda her

bolgede giinliik degerler sunmaktadir.

Ev tipi yanma cihazlari, motorlu tasitlar, endiistriyel tesislere bagli olarak
gerceklesen hava kirliligine ek olarak kirletici olarak dogal unsurlarda
bulunmaktadir. Ozellikle volkanik patlamalar ve orman yanginlari hava kirliligini
artian dogal olaylardir (Brunekreef ve Holgate, 2002: 1233). Temiz Hava Hakki
Platformu (THHP)’nun hazirladig1 rapora goére orman yanginlari nedeniyle havaya
iklim degisikligine de sebep olan siyah karbon kirleticisi salindig1 belirtilmektedir
(Evci, 2021: 6). Bu durumun arka planinda ise kiiresel iklim krizi yatmaktadir.
Ciinkii  iklim krizinde sicak hava dalgasindaki artiy orman yanginlarini

tetiklemektedir. Ayn1 zamanda siyah karbonu ortaya ¢ikaran orman yanginlari iklim
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krizine neden olan kirleticilerdendir (Evci, 2021: 44). Bu sebepten hava kirliligi ve

iklim krizi arasinda 6nemli bir iligski oldugu sdylenebilir.

Kiiresel 1sinmanin gergeklesmesine katki sunan siyah karbon - “fosil yakitlar,
odun ve diger yakitlarin eksik yanmasiyla olusan partikiil maddenin gii¢lii bir kiiresel
1sinma bileseni- atmosfere yayilarak 6nemli bir hava kirliligi olusturmaktadir. Bir¢ok
madde bilesenini igeren siyah karbon tarafindan kirlenen hava giinesin radyoaktif
bilesenlerini igermesine neden olurken kar ve buzul kiitlelerin erimesine neden
olmaktadir. klimin kisa siirede 1smnmasina neden olan siyah karbon Kkirleticiler
acisindan kisa Omiirlidiir (Evci, 2021: 83-84). Bu dogrultuda insanoglunun asiri

enerji tilketimi hava kirliligini artirmaktadir.

Hava kirliligine ve buna baghh olarak kiiresel 1sinmaya neden olan
Kirleticilerden biri de ozondur (Brunekreef ve Holgate, 2002: 1233). Ayn1 zamanda
kiiresel 1sinmanin artmasi ozon tabakasmin incelmesine neden olmaktadir. Ozon
atmosferde sera gazi etkisine sahip olan gazlardandir. Bu sera gazinin artisi ise
dongiisel olarak ozon tabakasinin incelmesine neden olmaktadir. Ozon tabakasinin
insan faaliyetleri ile incelmesi ile giinesin zararli 1s1nlar1 absorbe edilememekte ve
yerylizli daha fazla 1sinmaktadir. Ayni sekilde su buhar1 atmosferdeki en etkili sera
gazlarmdan biridir. Insan aktiviteleri su buhar1 miktarin1 etkileyerek kiiresel 1sinmaya

neden olmaktadir (Dogan vd., 2020: 1457).

Diinya Saghk Orgiiti (DSO), hava kalitesi ve iklim olaylar1 iizerine
aciklamalar yapmaktadir. Hava kirliliginin itici giiclerinin ¢gogu ayni zamanda sera
gaz1 emisyonlarinin kaynagidir. Bu nedenle, hava kirliligini azaltmaya yonelik
politikalar, hem iklim hem de saglik i¢in bir kazan-kazan stratejisi sunarak hava
kirliligine atfedilebilen hastalik yiikiinii azaltmanin yam sira iklim degisikliginin

yakin ve uzun vadeli hafifletilmesine katkida bulunur (WHO, 2022).

Halk sagligina neden olan g¢evresel kirlilik tiirlerinden bir digeri de su-deniz
kirliligidir. Su (deniz) kirliligine neden olan bircok unsurda hava Kirleticileriyle
iliskilidir. Ozellikle havaya karisan kiikiirt ve azotun asit yagmuruna doniismesi
bunun iizerine hem toprak hem de su yiizeyinde kirlilige neden olmaktadir. Ayni

zamanda azot orani su ve/veya deniz yiizeyinde Otrafikasyona neden olmaktadir
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(Evci, 2021: 84-85). Bunun sonucunda ortaya ¢ikan plankton ve alg patlamalari su
ve/veya deniz yiizeyinin lizerinde bir Ortii olusturarak kiiresel isinmanin artmasina
katki sunmaktadir. Resim-1’de Marmara Denizi’nde meydana gelen bir plankton

patlamasi gosterilmektedir.

Resim 2.1: Deniz Uzerinde Plankton Patlamasi- Marmara Denizi’nde Kirmizi
SuOlayr  (Red-tide)

Kaynak: TUDAV (Turkiye Deniz Arastirmalari Vakfi-

https://tudav.org/calismalar/kirlilik/turkiye-denizlerinde-kirlenme/ )

Kirli (kirlenmis) su, sudaki organizmalar, bitkiler, insanlar ve iklim igin
biiyiilk bir endise kaynagidir ve ekosistemi de degistirebilir. Su kiitlelerimizin
kirlenmesi (kii¢lik su alanlari, denizler ve okyanuslar), insanlar ve su ekosistemi i¢in

biiyiik bir tehdit olusturabilir.

Kentlesmenin getirdigi kirliliklerden biri olan su kirliligi ¢evresel
siirdiiriilebilirlik agisindan énemlidir. insanhigim gelecegi ile ilgili olan su kalitesi ve
ekosistemlerin siirdiiriilebilirligi c¢evresel siirdiiriilebilirligin ¢alisma alanidir. Bu

kapsamda etkili “atik su aritimi” ¢evresel siirdiiriilebilirlige saglamanin yollarindan
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biridir (Inyinbor Adejumoke vd., 2018: 34-35). Giiniimiizde bu kirlilik tiiriniin giin
yiiziine ¢ikmasi ise denizlerin genis oranda kirlenmesi, deniz faunasinin bozulmasi
ve deniz canlilarinin kitlasmasindan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda deniz kirliligi
ve deniz kirliligine neden olan kirleticiler daha fazla dikkat cekmeye baglamistir.
Kisacasi, deniz iiriinleri, ulasim ve tagimacilik, su sporlari, turizm gibi bir¢ok alanda
kullanilan deniz ve diger su kaynaklari kalkinma i¢in 6nem arz etmektedir. Bu
sebepten deniz ve su alanlarinin devamli olarak kalkinma amagli kullanilabilmesi
icin siirdiiriilebilir olmas1 gerekmektedir. Ayrica denizler ve diger su alanlar1 kara
alanlarina gore daha fazla oldugu i¢in kiiresel 1sinma ve buna bagli iklim krizinde

kara alanlarindan daha fazla etkiye sahiptir.

Deniz ve diger su alanlar1 canli yasami ve yeryiizii i¢in bu kadar 6nemli iken
insan faaliyetleri nedeniyle kirlenmektedir. Kirlenmeye neden olan kirleticiler, agir
metal Kkirleticiler ve organik Kkirleticiler olarak siniflandirilabilir (Inyinbor
Adejumoke vd., 2017: 37). Diger taraftan daha genis perspektifte, gemi kaynakli atik
sular, evsel atik sular, sintine sulari, balast sular, kati atiklar, tanker ve deniz kazalari,
atik su aritma tesisleri ve deniz desarjlar1 (Barry vd., 2008: 121-124; Ugiincii, 2019:
15-18) vb. seklinde siiflandirilarak ele alinabilir.

Deniz sularini farkli yollarla kirleten kirleticilerin bir¢ogu ayni zamanda
toprak kirlenmesine neden olmaktadir. Topragin fiziksel, kimyasal ve jeolojik olarak
bozulmasi ile meydana gelen toprak kirliliginin birgok nedeni bulunmaktadir.
Ornegin pestisitler hem su hem de toprak kirliliginde énemli bir yer edinmektedir

(Karaca ve Turgay, 2012: 15).

Toprak, dogal cevrenin hayati bir parcasidir. Bitkiler, hayvanlar, kayalar,
yerylizii sekilleri, gol ve nehirler kadar 6nemlidir. Bitki tiirlerinin dagilimin etkiler
ve ¢ok cesitli organizmalar i¢in bir yasam alan1 saglar. Atmosfer ve diinya arasindaki
su ve kimyasal maddelerin akisini kontrol eder ve atmosferdeki gazlar (oksijen ve
karbondioksit gibi) i¢in hem kaynak hem de depo gorevi goriir (Mishra vd., 2016: 1).
Bu dogrultuda, toprak hem suyun hem de atmosferin kalitesini saglayan ¢evresel bir
filtre olarak kabul gdrmekteydi. Bu anlayisla topragin siirdiiriilebilirligine 6nem

verilmektedir. Sirdiirtlebilirlik agisindan Kkaliteli toprak, saglikli ve bol iiriin
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verebilen, toprak icinden gecen suyu dekontamine edebilen, ¢evreye zararli
miktarlarda gaz yaymayan ve organik girdiyi azaltabilen siirdiiriilebilir ekosistemdir
(Trasar-Cepeda vd., 2000: 1867-1868). Bu dogrultuda, toprakta goriilen degisiklikler
toprak Kirliliginin teshisini saglamaktadir. Bunun i¢in topragin siirekli olarak fiziksel,
kimyasal, biyokimyasal ve biyolojik 6zelliklerin incelenmesi gerekmektedir (Arshad
ve Coen, 1992: 25).

Topragin fiziksel, kimyasal, biyokimyasal ve biyolojik ozellikleri azotun
farkli formlari, fosforun farkli formlari, tuzlar, toksik elementler ve organik
kimyasallar gibi toprak Kirleticileri ile degismekte ve kirlenmektedir. Toprak kirliligi,
canli organizmalara zarar veren herhangi bir kimyasal veya kirletici olarak genel
cercevede tanimlanabilir (Mishra vd., 2016: 5). Kirleticiler toprak kalitesini
diisirmekte ve ayrica topragin dogal bilesimini bozmakta ve ayrica toprak
erozyonuna yol agmaktadir. Toprak kirliligi tiirleri, kirleticinin kaynag1 ve ekosistem
tizerindeki etkileri ile ayirt edilebilir. Bu dogrultuda toprag: kirleten tiirler; tarim
kaynakli kirlilik, kentlesme kaynakli kirlilik, endistriyel atiklar ve diger insan
faaliyetlerine dayali Kirliliktir (Giirbiiz, 2022: 12-19; Mishra vd., 2016: 5). Toprak
kirliligini olusturan unsurlar 6rneklerle daha detayl: ifade edilebilir. Bu dogrultuda
giibreleri ve pestisitleri tarim kaynakli Kirlilik nedenleri olarak sunulabilir. Diger
taraftan insan faaliyetleri dogrudan ve dolayli olarak toprak kirliligine yol acabilir.
Insanlarin {iretti§i ¢Oplerin topraa karismasi veya kentsel yasam icin drenaj
uygulamalari bu durumun en iyi Ornegidir. Ancak en biiyilk problem endiistri
kaynakli kirliliktir. Endiistri alaninda kullanilan maddeler toprak kirliligini ve dolayh
olarak diger kirlilikleri etkilemektedir. Ornegin, petrol kirliliginin yaklasik %90
endiistriyel atiklardan kaynaklanmaktadir (Mishra vd., 2016: 5).

Kisacasi, toprak kirliligi insanin yaptig1 faaliyetleriyle toprag: kirletmesinin
bir sonucudur. Bu dogrultuda farkli nedenlerle toprak kirlenmektedir. Toprak
kirliliginin nedenleri kadar etkileri de dnemlidir. Toprak kirliligi, kirlenmis toprakla
dogrudan ve dolayli temas nedeniyle saglik risklerine yol agar. Toprak kirliligi,
ekolojik dengede biiyiik bozulmalara neden olur. Toprak kirliligi sonucu topraktaki
canlt yagamda olumsuz etkilenir. Bu sebepten kirli bir toprakta mahsul yetismez.

Eger boyle bir toprakta mahsul yetigebilse bile bu mahsulii kullanan insanlarda zehir
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birikmesi olur ve insan saglig1 biiyiik tehlikeye girer. Toprak kirliligi bitki ortlistinii
degistirirken topragin sagladigi bir¢cok enzimi ve organizmayi tahrip ederek topragin
coraklagmasina neden olmaktadir. Bu dogrultuda ormansizlasma vb. durumlar
meydana gelirken karbon yutaklarinin azalmasi dahil bir¢ok husus kiiresel 1sinmanin
olusumuna da neden olmaktadir. Elbette antropojenik ve volkanik kirleticilerinde bu
stirecte biiyiik etkisi olmaktadir (Algan ve Bilen, 2005: 83; Mishra vd., 2016: 6;
Psenner, 1999: 223).

Insan hayatin1 ve ekolojik dengeyi etkileyen cevre kirliligi ile miicadele
edilmesi adina wulusal ve uluslararasi ¢oziim yontemleri ortaya konulurken
bireylerinde de bazi yonetmelikleri dikkate almasi gerekmektedir. Ornegin bir
girisimei yaptig1 islerde “Toprak Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi” ve “Su Kirliligi
Kontrolii Yonetmeligi” konusunda bilgi sahibi olup gerekli degerlendirmelerini

yapmasi gerekmektedir.

Topragin uzun donemli veya kisa donemli kirlenmesi ya da kirliligin hizli
stirede bertaraf edilip edilmemesine gore etkileri degismektedir. Lakin 6dnemli olan
olay topragin en az sekilde etkilenmesine saglayarak uygulamalarin
gerceklestirilmesi gerekir. Ornegin tarimsal uygulamalarda kimyasal giibrelemenin
azaltilmasi ve yanlis tekniklerden kaginilmasi gerekebilir. Hem sanayi hem de kent
yasaminda temiz teknolojilerin kullaniminin yayginlagsmasi toprak kirliligi ve birbiri
ile dogrudan baglantili diger kirlilik tiirlerinin 6nlenmesine katki saglayacaktir. Bu

sayede siirdiiriilebilir kalkinmadan da bahsedilebilir.

2.1.3.6. Buzullar, Géller, Denizler ve Okyanuslarin Degisimi

Iklim degisiklikleri sonucunda meydana gelen olaylardan biri de buzul
golleridir. Buzullar iklim degisimine (krizi) karsi hassastirlar. Kiiresel 1sinmanin
artmasi, iklim degisiminin iklim krizine doniligsmesi ile birlikte buzul kiitlesi kaybinda
artisa neden olmustur. Bunun sonucunda ise erimis su ¢anaklari meydana gelmistir.
Bunun yam sira, kiiresel deniz seviyesi degerlendirmelerinde dikkate alinmayan
“buzul goller” buzullarin erimesiyle birlikte karasal alanda depolanan sular seklinde
ifade edilen su g¢anaklaridir. Literatiirde buzul goller (glacial lakes) olarak ifade

edilmektedir (Bajracharya ve Mool, 2009: 81; Shugar vd., 2020: 939). Diinya’nin
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farkli bolgelerinde yer alan bir¢ok irili ufakli buzul gdller bulunmaktadir. Ozellikle,
Izlanda 6nemli buzul formlarmi bulunduran bir iilke olarak cesitli buzul géller de
mevcuttur. Jokulsarlon buzul golii bilinen en biiyilk buzul gollerinden biridir.

Jokulsarlon Buzul Golii’ne ait gorsel Resim 1°de yer almaktadir (Iceland.de, 2021).

Resim 2.2:Jokulsarlon Buzul Goli

Kaynak: Iceland.de, https://www.iceland.de/virtuelle-islandreise/suedostisland/der-

vatnajoekull/, 2021

Kiiresel 1sinmaya bagli gelisen iklim degisimleri ve bu dogrultuda gelisen
buzullarin erimesi ve sularin yilikselmesi durumu beraberinde sular altinda kalacak
bolgelerin tartisiimasina neden olmaktadir. Ornegin, 2050 yil1 i¢in yapilan tahminlere
gore Sahra alt1 Afrika’da meydana gelecek seller nedeniyle 85 milyondan daha fazla
insanin evlerini terk etmek zorunda kalabilir (France 24, 2021). Iklim degisikligi ve
uzun vadede etkisi diislintildiiglinde iklim sisteminde deniz seviyesinin yiikselmesi
gibi degisikliklere neden olacagi belirtilmektedir (IPCC, 2018: 5). Diger taraftan ise
gollerin kurumasi, deniz sularinin ¢ekilmesi vb. bir¢ok durumda kiiresel 1sinmanin

bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Okyanus sicaklik ve tuzluluk agisindan hizla degisim gegirmekte, bu durum
yaygin ve geri dondiiriilemez etkilere neden olmaktadir. Okyanuslardaki degisimin
nedeni olarak antropojenik® faktorler dikkate alinmaktadir. 2000°1i yillarin basinda
tanimlanan ve insan faaliyetlerine atfedilen “kiiresel okyanus 1s1 igerigi degisikligi”
gozlemlenen okyanus sicakligi ve tuzluluk degisiklikleri acisindan onemli bir
Olciittiir. Gozlemlenen okyanus sicakligi ve tuzluluk degisiklikleri, 2000'lerin basinda
tanmimlanan kiiresel okyanus 1s1 igerigi degisikligi, tist (0-700 m) ve orta (700-2.000
m) sicaklik ve tuzluluk degisiklikleri ile kismen insan faaliyetlerine atfedilmistir.
(Silvy vd., 2020: 1030-1031). Okyanusta yasanan bu degisimler derinliklerine gore
farkl1 diizeylerde hesaplanmakta ve irdelenmektedir. Okyanus diplerinde insan

kaynakli degisimlerden izole edilme imkanin var oldugu da vurgulanmaktadir.

Okyanuslardaki degisimlerin arka planina bakildiginda antropojenik
degisimlere bagl olarak iklim degisimlerinin neden oldugu belirtilmektedir. iklim
sistemindeki antropojenik unsurlarin ortaya ¢ikisini arastirmak i¢in yiizey sicakligi,
yagis miktari, deniz seviyesinin yiikselmesi ve ek olarak deniz ekosistemi unsurlari
ve okyanus karbon dongiisii gostergelerine odaklanilmaktadir. Diger taraftan yasanan
degisimler okyanuslarin oksijen oranlarinda da dengesizliklere neden olmaktadir
(Silvy vd., 2020: 1035). Ancak tiim bu bilgilere karsin, okyanusta yasanan kiiresel
1sinma diizeyinin karada yasanan kiiresel 1sinma diizeyinden daha disiiktiir (IPCC,
2018: 4). Diger taraftan su kiitlelerinin degisimi de okyanuslardan daha farklidir. Bu
sebepten yasami tehdit eden kiiresel 1sinma ve iklim degisikligine genel cerevede
bakilmalidir. Bu sebeptendir ki bilim insanlar1 ve arastirma merkezleri kiiresel
1sinmaya dair verileri sunarken kara ve okyanus istasyonlarindan gelen sicakliklar

birlikte degerlendirmektedir (Saglam vd., 2008: 89).

Kiiresel 1sinmaya bagh olarak deniz ve okyanuslarda goriilen bu degisim
okyanus ve deniz tabanindaki akis sistemlerini degistirecektir. Cilinkii ylizeye yakin
kisimlarda tabakalagsmalar ve yiizeydeki sediment yliklerinin olusumlar1 normal akis

yapilarin1 degistirmektedir. Bu durum tath su ve deniz suyunun karismasina neden

? Insan kokenli eylemler i¢in kullanilan terimdir. Ingilizce anthropogenic kelimesinden
Tiirkgelesen antropojenik; dogada insanoglunun neden oldugu etkileri tanimlamak igin
kullanilmaktadir.
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olurken deniz i¢indeki canli yasmimi da etkilemektedir. Bu durum insanin elindeki
dogal yasamin ve dogal kaynaklarin azaldiginin ve/veya tiikkenmeye basladiginin bir
isaretidir. Hem karasal alanda dogal kaynaklarin tiikendigi hem deniz ve okyanus
alaninda planktona bagli olarak ekolojik yapmin degisiminden denizlerin
verimlili§inin azalmasma kadar pek ¢ok unsur zarar gérmektedir. Ornegin deniz
kaplumbagalari su sicakliklarinin degismesi nedeniyle hem biyolojik yapilari hem de
yasam alanlar1 zarar gordiigii i¢in yagam oranlarini azaltmaktadir (Saglam vd., 2008:

91).

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi kurakliga, su kithigina ve genis gercevede
tiim dogal kaynaklarin yok olmasina neden olacagi kabul edilmektedir. iklimde olan
degisim yalnizca suyun mevcudiyetini degil suyun dengesini ve mahsul verimini
etkilemektedir (Krol ve Bronstert, 2007: 260). Deniz ve okyanuslarin mahsulii ise
balikgilik iizerine kuruludur. Ornegin kiiresel 1sinmaya bagl olarak giiney yarmm
kiiredeki balik tiirlerinin kuzeye dogru gog ettigi gozlemlenmektedir. EK olarak
1sinmaya bagli olarak deniz canlilarin fizyolojik olarak uyum saglayamamasi

baliklarin 6lmesine neden olmaktadir (Kayhan vd., 2015: 129-131).

Kisacasi kiiresel 1sinma ve diger ¢evre sonuglarina bagl olarak deniz ve
okyanuslarda degisim yasanirken canli yasami da pek cok yonden yok olmaktadir.
Insan igin hayat kayangi olan su basta olmak iizere tiim dogal kaynaklarn ve

ekosistemlerin titkenmesi muhtemeldir.

2.1.4. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve iklim Politikalar

Stirdiirtilebilir kalkinmanin saglanmasi i¢in dikkate alinmasi gereken hususlar
vardir. Bu hususlarin diizenli bir sekilde ve iklim krizine neden olmadan basari ile
gerceklesebilmesi adina belirli politikalarin belirlenmesi gerekmektedir. 1987 yilinda
yazilan Brundtland Raporu, siirdiirtilebilir kalkinma politikalarini belirlemede 6nemli
kaynaklardan biridir. Ciinkii siirdiiriilebilir kalkinma tanimi ilk kez bu raporda
yapilmistir. Bu rapordaki tanima gore siirdiiriilebilir kalkinma: “Bugiiniin
gereksinimlerini, gelecek kusaklarin gereksinimlerini kargilama yeteneginden 6diin

vermeden karsilayan kalkinma” dir. Siirdiiriilebilirlik kavrammin ¢ok genis
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cercevede ele almmasmi saglayan rapor aym zamanda kavramin ¢ok boyutlu

tartisilmasina neden olmustur (Sen vd., 2018: 2).

Diinyanin daha kétiiye gitmesi ile birlikte 2000’1i yillarin basindan itibaren
kiiresel karbon salimimlar arttig1 konusulmaya baglanmis ve bu siirece bagl olarak
biiyiik (kirletici) sirketler yesile donme kararlari, faaliyetleri ve reklamlart yer
almaya baglamistir. Bunun yam1 sira politikacilar kiiresel 1sinmanin temel
konularinda yer aldigi diinya 6rnekleri ile 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Ancak neler
yapilmas1 gerektigi, tartismalar ve gosterilerin yetersiz kaldigi, hiikiimetlerin
adimlarinin ise gostermelik olduguna dair tartismalarin golgesinde iklim bilimciler
kiiresel 1sinma noktasinda diinyay1 uyarmaya basladilar. Sonug olarak diinya kiiresel
isinmanin ve g¢evresel olaylarin farkina vararak gerekli konusmalar ve eylemlere
basladilar (Neale, 2009: 201-202). Ayni zamanda iklim degisikliginin kiiresel bir
tehdit olarak kabul gormesi ise Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Soézlesmesi (UNFCCC) tarafindan gergeklestirilmistir.

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi kisa ve uzun vadeli
hedefler ortaya koymaktadir. Sera gazinin atmosferde sabitlenmesi ve/veya
onlenmesi hedefiyle bir¢ok iklim politikasina zemin hazirlamaktadir. Bu baglamda

atilan ilk adim ise Kyoto Protokolii olmustur (Avrupa Cevre Ajansi, 2016).

Iklim degisikligi-krizi-ile miicadele kapsaminda atilacak olan tiim adimlar
icin “biiyiik giicler” kapsaminda ele alinmistir. Burada ele alinan husus devletlerin ve
ulusotesi oOrgiitlerin kabul ettigi ve yapilmast gereken iklim politikalar1 igin
ongoriilerini ele almaktadir. Bu dogrultuda AB, ABD, Cin, Japonya, Rusya, Brezilya,
Hindistan ve Kanada iklimin dogal biiyiik gii¢leri olarak ifade edilirken yalnizca AB
emisyon azaltimi i¢in keskin sinirlar kabul etmektedir. Diger iilkeler ise konumlari
ve iligkilerine gore bu duruma farkli yaklasimlar getirmektedir. Bu ayrim veya
boliinme Rio Konferansi’nda ve Kyoto Protokoliiniin etkisiz kalmasinda kendisini
gostermistir (Brenton, 2013: 541). Ornegin Hindistan bu baglamdaki 6nemli
orneklerden biridir. Kiiresel iklim politikasina protesto eden kabul etmeyen
tilkelerden biri olarak goriilmektedir. Bu sebepten kiiresel iklim krizi ile miicadele

temeli  ekonomik nedenlere dayanan hususlar nedeniyle agir aksak
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gerceklesmektedir. Ekonomik kalkinmaya paralel olarak ¢evre konusuna daha fazla
ilgi gosterilecegi ifade edilmektedir. Hindistan, ekonomik gelisme yakaladikca
kiiresel iklim politikalarina kars1 ¢ikan sesini geri ¢ekmeye baslamistir (Mohan,

2017: 39).

Ulkelerin ve ulusdtesi orgiitlerin siirdiiriilebilir kalkinma ve kiiresel ¢evre
sorunlari ile miicadele etmek adina gerceklestirdikleri zirveler, toplantilar ve isbirligi
calismalari mevcuttur. Ayn1 zamanda ortaya konulan bildiriler, sézlesme veya
anlagmalar ile bircok c¢evresel sorunun ¢éziimiinde bir araya gelmekte ve sorumluluk
iistlenmektedir. Cevresel sorunlarin kendini hissettirdigi ve farkindaligin olustugu
zamandan bu zamana kadar farkli zamanlarda arastirmalar yapilmis ve iklim
politikalar1 gelistirilmistir. Bu baglamda yapilan ¢alismalar Tablo 2.1°de kronolojik

olarak belirtilmektedir.

Uluslararasi ¢evre sozlesmeleri (¢ok yanh sozlesmeler) (Zengin vd., 2012:
248) hukuki konumlari nedeniyle de Onem arz etmektedir. Aynt zamanda bu
sozlesmeler “ulusal hiikiimetlerin ¢evreyi koruma yoniindeki kolektif arzularinin
resmi ifadesi” olarak tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda kanunlarin iistiinde ve
evrensel yonii olan bu sozlesmeler yadsinamaz gercekle miicadele i¢in imkéan
saglamaktadir. Ancak c¢evre konusunda olusan bilincin uluslararasit konu edilmeye
baslandig1 dénem 1970-1980°1li yillara tekabiil etmektedir. Ancak Cevre ve Insan
Konferansi ile bu durum kiiresel diizeyde goriiniir hale gelmistir (Celik, 2015: 145).
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Tablo 2.1: Siirdiiriilebilir Kalkinma Faaliyetleri ve iklim Politikalar1 icin Kronolojik Calismalar

Siirdiiriilebilir Kalkinma Tarih-Tarih
Faaliyetleri ve Iklim Arahg Icerigi ve Etkileri
Politikalar
Stockholm Konferansi 5-16 Haziran | Cevre konusundaki ilk kiiresel konferans olan Stockholm Konferansi uluslararasi ¢evre anlasmalari tizerine
1972 bir dizi miizakere ve tartismay1 baglatmistir. Cevre sorunlarinin siniragan niteligi nedeniyle, ¢oziimlerinin de
uluslararasi igbirligi igerisinde ele alinmasi gerekliligini ortaya koymaktadir (Altunok ve Altunok, 2016:
13). Bu sorunun ¢oziimii i¢in uluslararasi bir organin kurulmasina karar verilmistir. Bu ¢er¢evede 1972
yilinda Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) adi altinda BM’ye bagh bir program kurulmustur.
Cevre konusunda isbirligi gelistiren bir programdir. Konferans sonunda, BM insan Cevresi Bildirisi kabul
edilmisgtir.
Nesli Tehlike Altinda Olan | 3 Mart 1973 “Yabani hayvan ve bitki tiirlerinin canli ve olii 6rnekleri ile bunlarin kolayca taninabilen pargalar ile
Yabani Hayvan ve Bitki tirevlerinin sozlesmeye taraf {ilkeler arasindaki ithalatini, ihracatini, reeksportunu ve denizden girisini
Tiirlerinin Uluslararast kisacasi uluslararast ticaretini; temeli izin ve belgelere dayanan ve ancak sozlesmede belirtilen bazi sartlarin
Ticaretine Iliskin ~ Sozlesme yerine getirilmesi halinde bu izin ve belgelerin verilmesini 6ngdren uluslararasi bir diizenlemedir” (Tarim
(Convention on International Orman Bakanligi, 2022). Kisacast bu sézlesmenin amaci yabani hayvan ve bitki 6rneklerinin uluslararasi
Trade in Endangered Species of ticaretinin onlarin hayatta kalmalarini tehdit etmemesini saglamaktir.
Wild Fauna and Flora/ CITES
Birinci Diinya iklim Konferans1 | 12-23 Subat | Diinya Meteoroloji Orgiitii tarafindan diizenlenen Konferans CO, birikiminin iklimde degisiklige neden
1979 olacagi sav1 ilk kez ciddi olarak bu konferansta degerlendirilmis. Konunun 6nemi ve riskleri diinyadaki
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diger iilkelerin dikkatine sunulmustur (Oktem, 2008: 88; Tiirkes, 2001: 14).

Viyana Sozlesmesi/Ozon
Tabakasinin Korunmasina Dair
Viyana Sozlesmesi (Vienna
Convention for the Protection of

the Ozone Layer)

22 Mart 1985

1985 yilina gelindiginde ozon tabakasindaki incelmenin insan sagligina etkileri bilimsel yaklagimlarla
ortaya konulmus ve bu duruma yamit olarak Ozon Tabakasinin Korunmasma iliskin Viyana Sozlesmesi
olusturulmustur. Bu sézlesme, birgok tarafin iizerinde anlasmaya vardigi ilkeleri ortaya koyan bir ¢ergeve
sozlesmedir. Ozon tabakasini incelten maddelerin azaltilmasina iliskin kabul edilen sézlesme, 0zon
tabakasini incelten maddelerin kullaniminin ve iiretiminin kontrol altina alinmasini saglamak tizere bir¢cok
sozlesme ve protokole oncelik yapmustir. Bunlardan en 6nemlisi Montreal protokolidiir (UNEP Ozone

Secreteriat, 2022).

Brundtland Raporu

20 Mart 1987

Brundtland Raporu, kiiresel ¢evre sorunlarinin Oncelikle Giiney'deki yoksullugun ve Kuzey'deki
stirdiiriilebilir olmayan tiiketim ve iiretim kaliplarinin sonucu oldugunu belirtti. Kalkinmay1 ve g¢evreyi
birlestiren bir strateji ¢agrisinda bulundu. Bu durumda sirdirilebilir kalkinma kavrami ilk kez
tamimlanmustir. Siirdiiriilebilir kalkinma, gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama kabiliyetinden 6diin

vermeden bugiiniin ihtiyag¢larini karsilayan kalkinmadir.

Montreal Protokolu

16 Eyliil 1087

“Montreal Protokolii, ¢evre konusundaki en basarili ¢ok tarafli anlagsma olarak kabul edilen protokol Viyana
Soézlesmesi’ni takiben 6n plana alinmigtir. “Montreal Protokolii, tarihte ilk defa, o donem heniiz kesinlik
kazanmamis olan bilimsel sonuglar 1518inda, insan kaynakli ozon tabakasini incelten maddelerin ¢ok tarafli
bir anlagsma temelinde kisitlanmasini 6ngormiistiir. Ozon tabakasi i¢in uygulanan bu model, iklim
degisikligi rejimine bir nevi emsal teskil etmistir. Bu kapsamda Montreal Protokolii, BM Iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi’nin (BMIDCS) olusturulmasinda bir doniim noktasini olusturmaktadir”. 196 iilkenin
taraf oldugu sozlesmenin tarihi giiniimiizde Uluslararast Ozon Tabakasinin Korunmast Giinii" olarak

kutlanmaktadir”. Tiirkiye, Montreal Protokolii'ne 19 Aralik 1991 tarihinde taraf olmustur (Dis Isleri
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Bakanlig1, 2022).

Hiikiimetler araslt Iklim
Degisikligi
Paneli-Intergovernmental Panel
on Climate Change- (IPCC)

6 Aralik 1988

UNEP ve Diinya Meteoroloji Orgiitii’niin iklim degisikligi ile miicadele etmek igin ortaya koydugu énemli
ve somut bir uygulamadir (Oktem, 2008: 88). Bilim adamlari, hiikiimet ve hiikiimet dis1 temsilciler ile
uluslararast kuruluglarin temsilcilerden olusan panel iklim degisikligi konusunda raporlar hazirlayip
uluslararas1 kamuoyunu bilinglendirmektedir (Saylan, 2007: 16). Iklimle ilgili bilimsel ve teknik konularda
Metodoloji Raporu, Ozel Raporlar ve Teknik Belgeler iiretmektedir (IPCC, 2022). Ayn1 zamanda bu

bilimsel ¢iktilar 15181nda iklim konusundaki karar vericilere yol gosterme amaci vardir.

Basel Sozlesmesi

22 Mart 1989

Tehlikeli Atiklarmn Smirlar Otesi Tasmiminin ve Bertarafinin Kontroliine Iliskin Sézlesme, tehlikeli
atiklarin sinirlar 6tesine tasinmasi, bertaraf edilmesi ve geri doniisiimiinden dogabilecek tehlikeleri ortadan
kaldirma amaci tasimaktadir. insan sagligimi ve cevreyi, tehlikeli atiklarin ve diger atiklarin olusumu ve
yonetiminden kaynaklanabilecek olumsuz etkilerden siki kontrol yoluyla korumak igin belirli maddeler
iizerinde anlagsma saglanmistir. Bu s6zlesme 1993 yilinda Tiirkiye’de yiiriirliige girmistir (Resmi Gazete,

1993: 261-262).

Ikinci Diinya Iklim Konferansi

29 Ekim-7
Kasim 1990

Cenevre’de diizenlenen Diinya Meteoroloji Orgiiti WMO), Birlesmis Milletler Cevre Programi UNEP) ve
diger uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen konferans devletlere c¢agrida bulunan gigli bir
konferanst1. Tklim degisikliginin benzersiz bir karaktere sahip kiiresel bir sorun oldugu vurgulanirken gevre
konusunda daha giiclii bir uluslararasi eylemin aciliyeti ivme kazanmustir. iklim degisikligi ile miicadele
kapsaminda uluslararasi sdzlesme gerekliligini ortaya koyan tutumu iklim degisikliklerinin etkilerine iligkin
farkindalig1 artirmaya yonelik ¢abalar1 daha Gteye gotiirebilmek igindir. 1992 yilinda gergeklestirilen Rio

Zirvesi’nin yapilma karar1 Ikinci Diinya iklim Konferansi’nda almmustir (Jackson, 2007).

ESPOO Soézlesmesi

25 Subat 1991

Sinir Asan Cevresel Etki Degerlendirmesi olarak acik¢a ifade edilen sozlesmede Tiirkiye taraf {ilke
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olmamugtir. Tiirkiye’nin neden taraf olmadigini belirttigi sozlesme, ¢evrelerini etkileyebilecek kararlar
hakkinda, yabanci bir iilke tarafindan alimmmis olsa bile bilgilenme ve yorum yapma hakki vardir.
Devletlerin, bu tiir projeler baska bir devletin ¢evresini etkileyebilecegi durumlarda, endiistriyel projelerin
cevresel etkilerini degerlendirmeleri gerekmektedir. Bu tiir bir degerlendirme yapilirken halkin {iyelerine

danigilmasi gerektigi agik¢a belirtilmektedir (The European ECO Forum, 2022).

Smirasan  Su  Yollann  ve
Uluslararasi Goéllerin Kullanimi
ve Korunmasi, Helsinki
Sozlesmesi (Convention on the
Protection and Use of Trans-
boundary Watercourses and

International Lakes -Helsinki)

18 Mart 1992

Bu sozlesme “sinirasan” kavramini merkeze alarak siirasan sular, sinirasan etki ve sinirasan kirlilik
kavramlarin1 6n plana alarak ve su alanlarinin 6énemini vurgulamaktadir. Bu baglamda siniragsan sularda
kiyidas tilkelerin kirlilik hususunda iizerine diisen goérevleri ve hak¢a kullanimi 6ngoren bir sézlesme olarak
imzalanmistir. Aynt zamanda sinirasan etkilerini azaltmak, engellemek ve kontrol etmek ve haklar
cercevesinde siirdiirtilebilirlik sorumlulugunu iilkelere birakan bir s6zlesmedir. S6zlesme agiklik ve seffaflik
ilkeleriyle halka ve basma bilgi erisiminin saglanmasini belirtmektedir. Gilinlimiizde var olan bir¢ok su

sOzlesmesinin ger¢evesini olusturmaktadir (Maden, 2012).

Biikres S6zlesmesi

21 Nisan 1992

“Yaklagik 160 milyon kisiyi barindiran Karadeniz havzasinda ¢evre sorunlari ile deniz ve kiy1 kirliligi
onemli boyutlara ulagmis ve uluslararasi igbirligini gerekli hale getirmistir. Bu kapsamda, kiyidas iilkeler
tarafindan hazirlanan Biikres Sozlesmesi 21 Nisan 1992°de imzalanmis ve 15 Ocak 1994 tarihinde
yurirlige girmistir. S6zlesme ’ye, Bulgaristan, Giircistan, Romanya, Rusya Federasyonu, Ukrayna ve
Tiirkiye taraftir.

Biikres S6zlesmesi’nin taraf olunan Protokollerin bagliklar1 asagidaki gibidir;

- Karadeniz Deniz Cevresinin Kara Kokenli Kaynaklardan Kirlenmeye Kars1 Korunmasina Dair Protokol,

- Karadeniz Deniz Cevresinin Petrol ve Diger Zararli Maddelerle Kirlenmesine Kars1 Acil Durumlarda

Yapilacak Isbirligine Dair Protokol,
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- Karadeniz Deniz Cevresinin Bosaltmalar Nedeniyle Kirlenmesinin Onlenmesine Iliskin Protokol,

- Karadeniz’de Biyolojik Cesitliligin ve Peyzajin Korunmasi Protokolii” (Disisleri Bakanligi, 2022).

BM Iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi-The United Nations
Framework Conventions on
Climate Change- (UNFCCC)

9 Mayis 1992

Sozlesme, “taraf iilkeleri, sera gazi emisyonlarini azaltmaya, arastirma ve teknoloji {izerinde isbirligi
yapmaya ve sera gazi yutaklarimi (6rnegin ormanlar, okyanuslar, goller) korumaya tesvik etmektedir.
Sozlesme, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi i¢in, iilkelerin kalkinma onceliklerini ve 6zel kosullarini goz
Ontine alarak “ortak fakat farklilastirilmis sorumluluklar ve goreceli kabiliyetler” ilkesine dayanmaktadir.
Tiirkiye, Sézlesme ‘ye 24 Mayis 2004 tarihinde katilmistir”(Dis Isleri Bakanligl, 2022). Bu sozlesmenin
yiirtirliige girmesinden sonra kisaca COP adi verilen taraflar konferansi diizenlenmektedir. Taraflar

konferansinin ilki 1995 yilinda Berlin’de diizenlenmistir.

Rio Konferansi (BM Cevre ve

Kalkinma Konferansi)

3-14 Haziran

1992

Rio de Janeiro’da diizenlenen BM Cevre ve Kalkinma Konferansi kisa adiyla Rio Konferansi ¢evre
konusunda 6nemli bir yeri vardir. Konferans’ta uluslarin ¢evreye duyarl yonetim sekilleri benimsemelerine
yonelik bir dizi ilkeler paylagilmistir. Ayn1 konferansin sonucunda belirli kararlar alinmigtir. Bu kararlardan
en dnemlisi BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Komisyonu'nun kurulmasidir. Konferans, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagmak i¢in “Giindem 21” eylem plam ele alinmis ve diger stzlesmelere Onciiliik etmistir

(Disisleri Bakanhigi, 2022).

Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi-
The Convention on Biological

Diversity-

14 Haziran 1992

Rio de Janeiro’da diizenlenen konferansta kabul edilen sozlesmeye 196 iilke taraftir. Tiirkiye, Sozlesmeye
1996 yilinda taraf olmustur. Sézlesmenin igerigi ise temelde insan kaynakli faaliyetlerden etkilenen
biyolojik ¢esitliligin korunmasi ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda daha dogru bir paylasim ve yonetim
ongoren, ayn1 zamanda devletlerin ulusal stratejilerini ve programlarimin planlanmasim &ngdrmektedir

(D1sisleri Bakanligi, 2022).

Birlesmis Milletler Collesmeyle

17 Haziran 1994

Rio Konferansi’'nda ortaya konulan Giindem 21 ile uyumlu olarak ¢ollesmeyle miicadele etmek ve
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Miicadele Sozlesmesi-The
United Nations Convention to

kurakligin insanlar tizerindeki etkisini azaltma amaci ile hazirlanan sézlesme, uzun vadeli stratejilerin
uygulanmasi adina ortaya konulmustur. Bu s6zlesme, tarimda ve arazide siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinda
yasal olarak baglayici tek uluslararasi s6zlesmedir. Bu sézlesmenin karar verme ve yonetim organlart COP
(Taraflar Konferansi), CRIC (S6zlesmenin Uygulanmasinin Gézden Gegirilmesi Komitesi) ve CST (Bilim
ve Teknoloji Komitesi) seklindedir. Bunlardan en onemlisi COP (Taraflar Konferansi)’dur. Tiirkiye, BM
Collesme ile Miicadele Sozlesmesi’ne 1998 yilinda taraf olmustur. Tiirkiye COP 12 Doénem Baskanligini
yapmistir. Ek olarak, bu sézlesmeye bagli olarak 17 Haziran Diinya Codllesmeyle Miicadele Giinii ilan

edilmistir (UN Women, 2022; CEM, 2021).

11 Aralik 1997

Diinya iizerinde uzun yillar ¢cok fazla tartigma konusu olan Kyoto Protokolii, Kyoto’da yapilan 3. Taraflar
Konferansi’nda kabul edilmistir. Tiirkiye bu protokole 2009 yilinda taraf olumustur (Disisleri Bakanligi,
2022). Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi’nin eksiklerini tamamlamak iizere ele
alman Tiirkiye’nin taraf oldugu ancak ABD’nin taraf olmadigi protokol, sera gazi etkisi iceren biitiin
gazlarin emiliminin engellenmesi adina belirli yasaklar koyan uluslararasi bir belgedir (Demir, 2006: 244-
246). Protokol iki ekten olusmaktadir. EK-1, salim sinirlandirma ve azaltim taahhiitlerini yerine getirirken,
strdiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmek amaciyla gerekli maddeleri ortaya koyarken Montreal Protokolii'nce
denetlenmeyen sera gazlar1 salimlarinin sinirlandirilmasina da odaklanmaktadir (Cevre ve Orman Bakanligi,
2009). Ek-1 ve Ek-2’ye taraf olanlar ayni olmayip bu g¢ergevede taraf iilkelerin istlendigi sorumlulukta
degismektedir.

Combat Desertifcation-
(UNCCD)

Kyoto Protokolii

Cartagena Biyogiivenlik
Protokolii

24 Mayis 2000

Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi’nin ek bir protokolii olan Cartagena Biyogiivenlik Protokolii “genetik olarak
degistirilmis organizmalarin siir 6tesi hareketleriyle ilgili, evrensel diizeyde baglayici ilk hukuk belgesi”

olarak belirtilmektedir. Bu protokol, biyoteknolojik tarimin gelismesi ve genetik olarak yapisi degistirilmis
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tarim driinleri tlizerinde durmaktadir. Bu s6zlesme, modern biyoteknolojinin potansiyel risklerinden
korunmak amaciyla hazirlanmistir. Ayn1 zamanda protokol ihtiyathilik ilkesini kabul etmektedir (Kivileim,
2012: 99).

Newyork Binyil Zirvesi (BM
Binyillik Kalkinma Hedefleri)

6-8 Eyliil 2000

Binyilin Kalkinma Hedeflerinin belirlendigi ve siirdiiriilebilir kalkinma igin 6nemli ¢iktilar1 olan Zirve
Newyork’da gerceklestirilmistir. Bu zirve kapsaminda 2015 yilina kadar siirdiiriilebilir kalkinmanin
gergeklestirilmesi adina sekiz ilke belirlenmistir. Bunlar;

Hedef 1: Asir1 yoksullugun ve agligin azaltilmasi / ortadan kaldirilmasi

Hedef 2: Herkes igin evrensel temel egitimin saglanmasi

Hedef 3: Cinsiyet esitligin saglanmasi ve kadinlarin gii¢lii kilinmasi

Hedef 4: Bebek-¢ocuk 6liimlerinin azaltilmasi

Hedef 5: Anne-gocuk sagliginin iyilestirilmesi

Hedef 6: HIV/AIDS, sitma ve diger hastaliklarla miicadele edilmesi

Hedef 7: Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi

Hedef 8: Kalkinma igin kiiresel bir ortakligin kurulmasi

2015 sonrasinda ise bu hedeflerin yerini 2015-2030 yillarin1 kapsayan 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi
almistir. Biny1l Kalkinma Hedeflerinin ulusal devletler tarafindan uygulanmasina UNDP destek olmaktadir.
Ayrica, Binyillik planlarin belirli periyotlarda incelenip revize edilmesinin yani sira siirdiiriilebilir kalkinma

amaciyla ortakliklarin kurulmasi 6nemsenmis ve bu konudaki ¢alismalarin 6nii agilmistir (Habitat, 2022).

Stockholm Sdézlesmesi/ Kalici
Organik Kirleticilere Iliskin
Stokholm

23 Mayis 2001

Kiiresel nitelikli bir sdzlesme olan Kalici Organik Kirleticilere iligkin Stockholm S6zlesmesi’nin amaci
insan saglhigmi ve cevreyi kirleticilerden ve zararli maddelerden korumaktir. Bu sézlesmede kalic1 organik

kirleticilerin zehirli 6zelliklere sahip oldugu vurgulanarak basta kadmlar ve gelecek nesiller iizerindeki
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Sozlesmesi

etkisi bilincinde olup kamu sagligini korumak amaciyla bu sézlesme hazirlanmigtir. Kalici organik
kirleticilere iliskin kiiresel bir eylemin gerekliligi paralelinde tiim taraflara acgilmistir. Bu sozlesme
uygulama planlari, bilginin paylasimi ve halkin bilinglendirilmesi adina da genis ¢ergeveli bir s6zlesmedir

(Cevre Yonetimi Genel Mudiirliigi, 2022).

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma

Zirvesi

26 Agustos - 4

Johannesburg’da gergeklestirilen Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi, Rio Konferansi’ndan sonra
stirdiirtilebilir kalkinma hususunda yapilanlar ve Binyil Kalkinma Hedefleri igin atilan adimlarin
degerlendirildigi bir zirve gerceklestirilmistir. Kiiresel diinyada refahin esit dagilmadig: “kiiresel ayrimcilik”
vurgusuyla olan zirvede iki belge ortaya konulmustur. Bunlardan ilki “uygulama plani” ikincisi “siyasi
bildiri”dir. Bu belgelerde ortaya koyan planlar ekosistem yaklasimi ile ele alinmig ve zirve genis ¢ergevede
diizenlenmistir. Bunun yani sira zirvede suya bagli saglik hizmetleri, yenilenebilir enerji kaynaklari,
kimyasallar, dogal kaynaklar ve ¢evre alaninda yapilan diger konferanslar ve sézlesmelerin ele alindig1 ve

degerlendirildigi bir zirvedir (Disisleri Bakanligi, 2022).

Kopengah Zirvesi/ 2009
Birlesmis Milletler ~ Iklim
Degisikligi Konferansi

Eyliil 2002
7-18 Aralik
2009

Bu konferans kapsaminda ortaya konulan en 6nemli ¢aligma “Kopenhag Mutabakati” olmustur. Ancak hem
toplant: hem de mutabakat yetersiz goriilmiistiir. Ulkelerin anlasamama problemi konferansin tartisilmasina

neden olmustur (IK'V, 2019).

Cancun Anlagmasi

11 Aralik 2010

Iklim degisikligiyle miicadele etmek i¢in Meksika’nin Cancun sehrinde gerceklestirilen, BM 16. Taraflar
Toplantis1 olarak kabul edilen iklim Zirvesi’nin sonucu olarak ortaya koyulan bir uyum cercevesidir.
Cancun Anlagmasi ile BM nin iklim siireci i¢in 6nemli bir basar1 olusturdugu kabul edilmektedir. 29 Kasim-
10 Aralik 2010 tarihlerinde Zirve’de konusulan ve tartisilan 6nemli sorular Cancin Anlagmasinin temelini
olusturmaktadir. Ciinkii bu toplanti1 kapsaminda gelismis ve gelismekte olan iilkelerin iklim konusunda ne

kadar sorumluluk alacagi tartisilmistir. Sonu¢ olarak Cancun anlagmasi, bu iilkelerin hiikiimetlerinin
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sorumluluk iistlenmesini saglamis ve 6nemli bir paket sunulmustur. Her iilkenin farkli sorumluluk ve
yeteneklerine uygun olarak, sera gazi emisyonlarin azaltilmasina tiim iilkelerin katilimini tesvik etmektedir.
Kiiresel ortalama sicaklik artisini iki derecenin altinda tutmak i¢in zaman iginde insan kaynakli sera gazi
emisyonlarini azaltmak icin net hedefler ve zamaninda bir program olusturmak igin kiiresel kapasite

gelistirmek i¢in “yesil fon” olusturulmasina karar verilmistir (WWF, 2012; UN Climate Change, 2022).

Rio+20 Zirvesi/ Rio+ 20 BM | 20-22 Haziran | Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’nin 10. yili nedeniyle Rio de Janeiro’da diizenlenen konferansin
Stirdiiriilebilir Kalkinma | 2012 temel iki konusu bulunmaktadir. Bunlardan ilki siirdiiriilebilir kalkinma i¢in yesil ekonomiye gecis digeri
Konferansi ise uluslararasi koordinasyon ve kurumsal gergevenin siirdiiriilebilir kalkinma igin gelistirilmesidir.
Ozellikle 10 y1l igerisinde yasanan degisimler ele alinmis ve siirdiiriilebilir kalkinma igin yapilan adimlar ve
dogal kaynaklara sahip ¢ikilmasi hususunda belirli oranlar paylagilmistir. Ayn1 zamanda ekolojik ayak
izinin bilylimesi ve nedenleri tartisilmistir. Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in bir yol haritasi sunan “The Future
We Want (istedigimiz Gelecek)” isimli rapor zirvenin sonuc¢ belgesi olarak sunulmustur. Bu belge
stirdiiriilebilir kalkinma konusundaki politik kararliligi ortaya koymaktadir. Belgede uygulama alanlar ve
adimlar1 genis gergevede sunulmaktadir (WWF, 2012: 7-15).
Gilindem 2030: BM | 27 Eyliil 2015 Birlesmis Milletler Genel Kurulunun 70. Oturumunda birgok aktoriin onay1 ile 17 hedef ve 169 alt hedeften
Siirdiiriilebilir Kalkinma olusan “Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri” belirlenmistir. Bu 17 hedef kapsaminda iklim degisikligi ile
Hedefleri (SKH)/ Birlesmis miicadele baglaminda ortaya konulan hedefler bulunmaktadir. SKH 2030’un 17 hedefi su sekildedir;
Milletler Stirdiiriilebilir Hedef 1. Her tiir yoksullugu, nerede olursa olsun sona erdirmek. Hedef 2. A¢lig1 bitirmek, gida giivenligini

Kalkinma Programi

saglamak, beslenme imkanlarin1 gelistirmek ve siirdiiriilebilir tarimi desteklemek. Hedef 3. insanlarin
saglikli bir yasam siirmelerini ve herkesin her yasta refahini saglamak. Hedef 4. Herkesi kapsayan ve

herkese esit derecede kaliteli egitim saglamak ve herkese yasam boyu egitim imkani tanimak. Hedef 5.
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Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve kadinlarin ve kiz ¢ocuklarmin toplumsal konumlarim

giiclendirmek. Hedef 6. Herkes i¢in temiz suya ve saglifa uygun yasam kosullarina siirdiiriilebilir erisimin

saglanmasi. Hedef 7. Herkes i¢in erisilebilir, giivenilir, siirdiiriilebilir ve modern enerji saglamak. Hedef 8.
Suirdirilebilir ve kapsayici ekonomik kalkinmayi saglamak, tam ve iretici istihdami ve insan onuruna
yakigir isleri saglamak. Hedef 9. Dayanikli altyapi inga etmek, siirdiiriilebilir ve kapsayici sanayilesmeyi ve
yeni buluslari tesvik etmek. Hedef 10. Ulkelerin iginde ve aralarindaki esitsizlikleri azaltmak.

Hedef 11. Kentleri ve insan yerlesim yerlerini herkesi kucaklayan, giivenli, giiclii ve siirdiriilebilir kilmak.

Hedef 12. Siirdiiriilebilir tiiketimi ve iiretimi saglamak. Hedef 13. iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele

icin acil olarak adim atmak. Hedef 14. Okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarini surdiriilebilir kalkinma

icin korumak ve suirduriilebilir sekilde kullanmak. Hedef 15. Karasal ekosistemleri korumak, restore etmek

ve strdirilebilir kullanimini saglamak, ormanlarin siirdirilebilir kullanimini saglamak, collesme ile

miicadele etmek, topraklarin verimlilik kaybini durdurmak ve gerive cevirmek ve bivocesitlik kaybini

durdurmak. Hedef 16. Siirdiiriilebilir kalkinma igin baris¢il ve herkesi kucaklayan toplumlari tesvik etmek,
herkesin adalete erisimini saglamak, her seviyede etkin, hesap verebilir ve kucaklayici kurumlar inga etmek.
Hedef 17. Siirdiirtilebilir kalkinma igin kiiresel ortakligin uygulama araglarini giiglendirmek ve kiiresel

ortaklig1 yeniden canlandirmak (Peskircioglu, 2016: 6-7).

Paris (Iklim) Anlagmast

12 Aralik 2015

Birlesmis Milletlerin diizenlendigi 21. Taraflar Konferansi’nda kabul edilen Paris Iklim Anlasmasi kiiresel
sicaklik artisini iki derecenin altinda tutmayi (1,5 derece ile smirlama) amaglamaktadir. Tim iilkelerin
katkilarina dayanacak bir sistem 6ngoriisii ile hazirlanan anlagsma “ortak fakat farklilastirilmis sorumluluklar
ve goreceli kabiliyetler” ilkesini 6n plana almistir. Anlagsma kapsaminda iklim degisikligi tehlikesine karsi

kiiresel sosyo/ekonomik dayanikliligin giiclendirilmesi hedefiyle yenilenebilir enerjiye yonelinmesini
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sunmaktadir. Paris Iklim Anlasmasi emisyon azaltimina énem vermekte ve bu baglamda Ulusal Katki
Beyanlarimin (NDCs) donemsel olarak gézden gecirilmesi gerektigini belirtmektedir. Anlagma birgok alanda
iklim krizi ile miicadele i¢in 6ngoriilerde bulunmaktadr. Bu 6ngoriilerin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi
adma gelecek birgok calismanin ve toplant1 Paris Iklim Anlsamasina gore planlanmustir. iklim finasnman
ile birlikte ¢cevreye ve mali duruma uyum konular 6zellikle belirtilmistir. Giiclii katkilar1 nedeniyle anlagsma
hem Tiirkiye hem de diinyadaki birgok iilke tarafindan onemsenen kiiresel bir anlasmadir. Paris (Iklim
Anlagmasi), Tiirkiye’de de 2021 yilinda yiirtirliige girmistir (Disisleri Bakanligi, 2022; Avrupa Birligi
Tiirkiye Delegasyonu, 2016).

Eylem Konferans/ BMIDCS

22. Taraflar Konferansi

Paris Anlagsmasi'nin yiiriirliige girmesi sonrasinda gergeklestirilen ilk taraflar konferansi olmasi baglaminda,
BMIDCS 22. Taraflar Konferans1 “Eylem Konferans1” olarak adlandirilmistir. Marakeste diizenlenen bu
toplantida Paris Anlagsmasi’nin uygulama parametrelerinin en ge¢ 2018 yilinda tamamlanmasi

=4

ongoriilmiistiir. 2017-2020 siireci i¢in “Kiiresel Iklim Eylemi icin Marakes Ortaklig1” baslatilmis ve “Iklim
ve Sirdirilebilir Kalkinmaya dair Marakes Eylem Duyurusu” kabul edilmistir. Zirvenin temel tartisma
konularinda biri olan Paris (iklim) Anlasmasina ve aksiyon maddelerine odaklanilmistir. Bu maddelerin
uygulamaya déniismesi igin sunulan eylem planinda uzlasiya varilmistir. Bu sebepten, BMIDCS 22.
Taraflar Konferansi, Paris Iklim Anlasmasi sonrasi ortaya konulan ve &nemli giindemleri olan bir

anlagsmadir (Altinkulp vd., 2018; Disisleri Bakanligi, 2022).

Talanoa Diyalogu

7-18 Kasim
2016
26 Ocak 2018

Paris Anlasmasi kolaylastirict diyalogu olarak da bilinen Talanoa Diyalogu, Bonn’da gergeklestirilen iklim
zirvesinin c¢iktilarindan biridir. Talanoa diyalogu Talanoa kavraminin anlami {izerine insa edilmistir.
"Talanoa, Fiji'de ve Pasifik'te kapsayici, katilimer ve seffaf bir diyalog siirecini yansitmak igin kullanilan

geleneksel bir kelimedir. Talanoanin amaci hikayeleri paylagsmak, empati kurmak ve kolektif iyilik igin
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akillica kararlar vermektir. Talanoa siireci hikaye anlatimi yoluyla fikirlerin, becerilerin ve deneyimlerin
paylasimini igerir. lire¢ boyunca, katilimcilar empati ve anlayis yoluyla giiven insa eder ve bilgiyi ilerletir.
Bagkalarini su¢lamak ve elestirel gézlemler yapmak, karsilikli gliven ve saygi olusturmakla ve dolayisiyla
Talanoa kavramiyla bagdagmaz. Talanoa, daha biiyiik bir iyilik i¢in karar verme platformuna karsilikli
sayglyl benimseyen giivenli bir alan yaratarak diyalogda istikrar1 ve kapsayiciligi tesvik ediyor.” Insanlar,
iklim degisikliginin toplumlarimiza halihazirda vermis oldugu yaygin yikimin ve insan ve gida giivenligi
icin artan risklerin hikayelerini paylasti. Bu sayede, Paris Anlagsmasina taraf olan ve olmayan paydaslara

cagrilarda bulunmaktadir (UN Climate Change, 2022).

Kiiresel Cevre Pakt1

10 Mayis 2018

Kiiresel Cevre Pakti, gevrenin korunmasi ve ozellikle saglikli bir ¢evre hakki ile ilgili yeni neslin temel hak
ve gorevlerini tanimay1 amaclayan bir uluslararasi anlagma taslagidir. Pakt, uluslararasi ¢evre hukukundaki
bosluklar1 doldururken, gezegenimizi daha iyi koruyan kiiresel bir yasal gergevenin ortaya ¢ikmasina olanak
sunmaktadir. Ayni1 zamanda, hem saglikli bir gevrede yasama hakki hem de ¢evreyi koruma gorevi iizerine
kurulan Kiiresel Pakt, vatandaslara gezegenin korunmasinda aktor olmalari igin yasal araglar saglamaktadir.
Uzun donemde ortaya c¢ikan ve vatandaslara da yol gosterici olan pakt luslararasi g¢evre hukukunun

etkinliginin giiglendirilmesine de katki sunmaktadir.

Yesil Mutabakat (Anlagsmasi)

11 Aralik 2019

Son doénemlerde en ¢ok konusulan konulardan olan “yesil mutabakat” AB tarafindan ortaya konulan
uluslararast bir belgedir. Uluslararas: alanda “green deal” adi ile bilinen kavram genis bir perspektifte
kiiresel iklim krizi, siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil biiyiimeyi ele almaktadir (Siddi, 2020). Avrupa Yesil
Mutabakati, 2050 yilina kadar Avrupa'nin nasil iklim agisindan nétr ilk kita haline getirilecegini, ekonomiyi
canlandirmayi, insanlarin sagligini ve yasam kalitesini iyilestirmeyi, dogay1 dnemsemeyi ve kimseyi geride

birakmamay1 ortaya koyuyor. AB ekonomisini siirdiiriilebilir kilmak i¢in bir yol haritas1 olan AB yesil
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mutabakati ayn1 zamanda yeni donee uygun bir biiyiime stratejisidir. Mutabakat bu biiyiime kapsaminda
tim sektorleri, ozellikle ulagim, enerji, tarim, binalar ve g¢elik, ¢imento, tekstil ve kimyasallar gibi
endiistrileri kendi kapsamina almaktadir. AB iiye iilkeleri ile birlikte sektorler tizerindeki kisitlamalarla
cevre ekonomisini gelistirmeye c¢alismaktadir. Bu faaliyetlerin tamamini bazi ilkeler igin ortaya
koymaktadir.

-Avrupa’nin 2030 ve 2050 i¢in iklim hedefini artirmasi

-Temiz, ekonomik ve giivenli enerji temini

-Temiz ve dongiisel bir ekonomi i¢in endiistriyi harekete ge¢irmek

-Enerji ve kaynak verimliligine uygun bir sekilde bina insa etmek ve yenilemek

-Siirdiiriilebilir ve akilli mobiliteye gegisi hizlandirmak

-'Tarladan Catala": Adil, saglikli ve ¢evre dostu bir gida sistemi tasarlamak

-Ekosistemleri ve biyolojik ¢esitliligi korumak ve eski haline getirmek

-Toksik olmayan bir ¢evre igin sifir kirlilik hedefi

-Yesil finans ve yatirimu takip etmek ve adil bir gegis saglamak

-Ulusal biitgeleri yesillendirmek ve dogru fiyat sinyallerini sunmak

-Arastirmayi harekete gegirmek ve yeniligi tegvik etmek

-Egitim ve 6gretimin etkinlestirilmesi

-Yesil bir yemin: 'zarar verme' basligi ile hareket etme

Bu ilkeleri gergeklestirmek adina Avrupa Birligi ¢alismalar yapmakta ve diger tilkelerle yapilacak

faaliyetlerde bu mutabakati 6n plana almaktadir (European Comission, 2019).
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Glasgow Cop26/2021 Birlesmis
Milletler ~ Iklim  Degisikligi

Konferansi

31 Ekim-12
Kasim 2021

“Together for our planet” (gezegenimiz igin birlikte) mottosu ile diizenlenen konferans iklim degisikliginin
tim yonlerine odaklanmaktadir. Bu konferans, diinyayr daha siirdiiriilebilir, diisiik karbonlu bir yola
sokabilecek eylemler yoluyla Paris Anlagsmasi'nin uygulanmasin ilerletmek igin yeni “yap1 taglar1™ tiretti.
Bu kapsamda kabul edilen ve kararlastirilan hususlar su sekildedir; 1,5°C ile sinirlama ¢abalarini yeniden
teyit etti. Iklim finansmanim saglamak ve hasarlara odaklanmak amaciyla “Glasgow diyalogu” baslatilmistir

(UN Climate Action, 2022).
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Yukarida tablo gostermektedir ki diinya tlizerindeki bir¢cok devlet ve kurum
kiiresel bir ¢evre sorunu ve iklim krizinin farkinda varmaya baglamistir. Aym
zamanda devletlerin ekonomik kalkinma amaciyla uzak durdugu ve sorumluluk
iistlenmedigi ¢evre konusuna egilimin genel ¢ergcevede arttig1 soylenebilir. Kisacasi,
biiylik giicler basta olmak iizere tiim devlet ve kuruluslarin toplumlari1 da dikkate
alarak cevre konusunda c¢alismali ve ortak sodzlesmeler gercevesinde uyumlu bir

sekilde bulunmalar1 6nemlidir.
2.1.5. Cevre Sorununa Yonelik Coziimler

Kiiresel cevre sorunlarina karst yapilmasi gereken adimlar ise birey
diizeyinde, isletme diizeyinde, devlet diizeyinde ve ulusdtesi diistinmek ayni
zamanda faaliyet yapmak gerekmektedir. Bu baglamda her diizeyde yapilan
faaliyetler diger diizey iizerinde dogrudan veya dolayli olarak etkiye neden
olmaktadir. Bir bireyin siirdiiriilebilir bir yasam tarzini benimsemesi ve bu baglamda
plastik kullanimini1 azaltmasi isletmeleri etkileyen bir faktor olacaktir. Ayni sekilde
stirdiiriilebilirlik tizerine hazirlanan uluslararasi bir protokol hem devletleri hem de
isletmeleri etkilemektedir. Bu sebepten, c¢evre sorunlarinin her biri ayr1 ayri ele
alinmali ve buna yonelik onlemler ve onerilerde ayr1 ayri degerlendirilmelidir.
Coziim ve tedbirler kapsamindan akilli sehirlerden biyo-enerjiye, gilines enerjisinden
iklim mihendisligine, kadar genis bir ¢ercevede arastirma yapmak konuyu
biitlinliyle anlamlandirmaya ve destek olmaya olanak saglamaktadir (SKD Tiirkiye,
2016).

Cevre sorununa yonelik ¢ozlimler kapsaminda ele alinmasi gereken konular
ve cesitlilikler giiniimiizde yesil girisimcilik, yesil inovasyon, yesil isler ve yesil
yonetimin Oniinii acan ve gerekliliklerini ortaya koyan noktadir. Yenilenebilir
enerjiden, karbon miktarinin azaltilmasina, karbon yutaklarindan, sifir atik
yonetimine kadar pek c¢ok nokta dikkat edilmesi ve arastirilmasi gereken konular
arasinda yer almaktadir.

Cevre sorunlarinin ¢oziimiinde Onemli olan bir diger yontem ise cevre
orgiitleriyle isbirligi yapmaktir. Bu baglamda yaptig1 caligmalarla en iyi bilinen ¢evre
orgiileri Greenpeace, World Wildlife Fund, Global Footprint Network vb. (Berkeley,
2022) seklinde siniflandirilabilir.
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2.2. Kiiltiirel Dinamikler

Kiiltiirel dinamikler kavraminin toplumsal yasama etkileri ve giiniimiiz
diinyasinda kiiltiirel degisimdeki konumu 6zellikle ele alinmalidir. Son doénemlerin
en biiyiik tartismasi olan konulardan biri de siirdiiriilebilirliktir. Ancak bazi toplumlar
stirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde daha etkin ve kuralli bir toplum insa ederken bazi
toplumlarda ise siirdiiriilebilirlik yalnizca giincel bir bilim dali olarak kendine yer
almaktadir. Kiiresellesmenin tasidigi kiiltiirel dinamikler siirdiiriilebilir kiiltiirel
dinamiklere nasil doniismeli sorusu ele alinmalidir. Bu dogrultuda kiiltiir kavrama,
kiiltirel bilgi, kiiltiirel degisim ve sonrasinda kiiltiirel dinamiklerin incelenmesi

gerekmektedir.

2.2.1. Kiiltiir Kavramm

Kiiltiir kelimesi Latince kokenli olup “colere” kelimesinden (Ciicen, 2005:
111) ortaya ciktigi kimi kaynaklarda ifade edilirken Tiirk Dil Kurumu (TDK,
2021)’na gore Fransizcadan dilimize gectigi belirtilmektedir. Bunun yani sira,
sozliikte de Kkiiltiire ait altt tanim bulunmaktadir. Bu tanimlardan birka¢1 su

sekildedir;

- “Tarihsel, toplumsal gelisme siireci i¢inde yaratilan biitiin maddi ve manevi
degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve

toplumsal ¢evresine egemenliginin 6l¢iisiinii gosteren araglarin biitiinti, hars, ekin”

- “Bir topluma veya halk topluluguna 6zgii diisiince ve sanat eserlerinin

biitlinii”

- “Muhakeme, zevk ve elestirme yeteneklerinin 6grenim ve yasantilar yoluyla

gelistirilmis olan bigimi”
- “Bireyin kazandig: bilgi”

Kiiltiir kavramin tanimlanmasinin da otesinde farkli dillere gecisi ve
doniislimii nedeniyle bazen karigtirtlan bir kavram oldugu da ifade edilebilir.

Kiiltiiriin Ingilizce *de var olan bir diger anlami1 da topragim islenmesidir. Latince
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kokiinden tlireyen bu anlam Almanca ve Fransizcada da kendini gostermektedir

(Hoftsede, 2001: 10).

Kiiltlir kavrami uzun yillardir iizerinde tartisilan bir kavram olmasina karsin
bilimsel anlamda ilk tanimlamasi Edward Burnett Tylor (1871) tarafindan
yapilmaktadir. Kiiltiir kavramimin Tiirkge literatiirde ilk tanimlamasin1 yapan Ziya

Gokalp (1976)’tir.

Literatiirde kiiltiir kavramina yonelik yapilan ¢alismalarda Geert Hofstede
onemli isimlerin basinda yer alabilir. Hoftsede (2001: 9) kiiltiiriin bir¢ok yol ile
tanimlanacagini ifade etmektedir. Bu baglamda kiiltiiriin 6znel ve nesnel olarak iki
farkli yonde tanimlandigi goriilmektedir. Ancak kiiltiiri daha genel g¢ercevede, bir
grubun veya insan kategorisinin tyelerini bagkalarindan ayiran zihnin kolektif
programlamasi olarak ele almaktadir. Burada “zihin”, bas, kalp ve eller anlamina
gelir- yani, inang, tutum ve becerilerin sonuglariyla diistinme, hissetme ve eylemde

bulunma anlamina gelir.

Kiiltlir, insan gruplarmin ayirt edici basarilarmi olusturan, esas olarak
semboller tarafindan diistinme, hissetme ve tepki verme, edinilen ve iletilen planl
yollardan meydana gelir. Kiiltirin temeli geleneksel (yani tarihsel olarak
tanimlanmis ve se¢ilmis) fikirlerden ve ozellikle onlara bagli degerlerden olusur

(Kluckhohn, 1951: 86).

Kiltiir degerleri ve degerler sistemini temel bir unsur olarak gdérmektedir.
Degerler, davranista belirginlesene kadar goriinmezdir, ancak kiiltiir de kendini
gorliniir 6gelerde gosterir. Kiiltiiriin goriiniir tezahiirlerini tanimlamak i¢in degerlerle

birlikte ele alinan {i¢ terim vardir. Bunlar; semboller, ritiiller ve kahramanlardir.

Semboller, yalnizca kiiltiirii paylasanlar tarafindan taninan karmasik anlamlar
tastyan Kelimeler, jestler, resimler ve nesnelerdir. Giysi, sa¢ modeli, bayraklar ve
statli sembolleri gibi bir dildeki veya jargondaki kelimeler de bu kategoriye aittir.
Yeni semboller kolayca gelistirilir ve eskileri kaybolur; bir kiiltiirel gruptan gelen

semboller, bagkalar1 tarafindan sistemli olarak kopyalanir.
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Kahramanlar, canli veya o6lii, gercek veya hayali, bir kiiltiirde cok degerli
Ozelliklere sahip olan ve bu nedenle davranis igin model gorevi goren Kkisilerdir.
Batman gibi fantazi ya da c¢izgi film figiirleri bile, ya da tam tersine, Amerika
Birlesik Devletleri’nde Charlie Brown, Fransa’da Asterix veya Hollanda’da Ollie B.
Bommel (Bay Bumble) kiiltiirel kahramanlar olarak hizmet edebilir. Televizyonun
ortaya c¢ikisi ile kahramanlarin se¢imlerinde dis goriiniisler eskisinden daha 6nemli

hale geldi.

Ritiieller, arzu edilen sonuglara ulasmak i¢in teknik olarak gereksiz olan,
ancak bir kiiltlir i¢inde, bireyi kolektif normlar1 icinde bagli tutan, sosyal olarak
gerekli goriilen kolektif faaliyetlerdir. Sosyal ve dini torenler gibi selamlagsma ve
sayg1 gosterme bicimleri de buna drnektir. Goriiniiste rasyonel nedenlerle diizenlenen
is ve siyasi toplantilar, genellikle liderlerin kendilerini ortaya koymalarina izin

vermek gibi esas olarak ritiiel amaglara hizmet eder.

Kiiltiir s6zciigii genellikle toplumlar i¢in kullanilir. Toplumlar, var olan en
“eksiksiz” insan gruplar1 olduklari igin kiiltiirlerin incelenmesinde 6zel bir ilgiyi hak
ederler; toplum, “cevrelerine gore en yiiksek diizeyde kendi kendine yeterlilik ile
karakterize edilen” bir sosyal sistemdir. Ayn1 zamanda kiiltiir bir toplumda zaman
icinde Ogrenilerek olusturulur. Bu sayede Ogrenilen kiiltiir elde ettigi simgesel
degerlerle birlikte kiiltiiriin aktarimina olanak saglamaktadir. Toplumlarda dikkate
alinan hususlardan biri de ulusal kiiltiirel homojenlik derecesidir ve bu durum
toplumdan topluma degismektedir. Ciinkii her kiiltiiriin kendi 6grenme, aktarma ve
maddi ve maddi olmayan simgeleri (Zencirkiran, 2017: 57) bulunmaktadir. Ancak bu
simgeler bir kimligi tanimlamamaktadir. Ciinkii kiiltiir ile kimlik farkli seyleri ifade
etmektedir. Kimlik, “ben nereye aitim” sorusuna cevap vermektedir. Kimlik
degerlere atifta bulunmaz ¢iinkii kimligin bulundugu yere gore ayni degerleri
paylasip paylasmama durumu degisebilir. Bu dogrultuda kimlik degerlendirmesini
bir 6teki tanimlayarak gergeklestirmektedir (Hoftsede, 2001: 10).

Genel olarak literatiirdeki kiiltiir tanimlamalaria bakildiginda kiiltiir nedir
sorusuna yonelik bircok benzerlik ve farklilik tasiyan tanimi goézlemlemek

miimkiindiir. Kiiltiir kavrami 6zellikle ele alindig1 baglama goére farkli tanimlamalar
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icermektedir. Bu dogrultuda kiiltiir kavraminin ¢ehresini daha iyi gostermek adina

kiiltiir kavramini ele alan tanimlar bir tablo halinde Tablo 2.2’de yer almaktadir.

Tablo 2.2: Kiiltiiriin Tanimlari

Yazar Tanim

Kashima, 2016: 93 Kiltlir, bir grup insan igin mevcut, erisilebilir ve
uygulanabilir olan, genetik olarak aktarilamayan bir dizi bilgi
olarak tanimlanir.

Kroeber ve Parsons, 1958: | insan davranislarmin sekillendirilmesi ve davrams yoluyla
583 iiretilen insan eliyle yapilmis eserler faktor olarak degerlerin,
fikirlerin ve diger sembolik anlamli sistemlerin icerik ve
diizeninin aktarilmas1 ve olusturulmasi ile disiplinler-arasi
olarak kiiltiir tamimlanmaktadir.

Fischer, 2009: 25 Kiltiir siklikla ortak/paylasilan bir anlam sistemi olarak
tanimlanmaktadir.
UNESCO, 1982: 1 “Kiiltiir, bir toplumu veya sosyal grubu karakterize eden ayirt

edici manevi, maddi, entelektiiel ve duygusal 6zelliklerin
biitiinii olarak” ifade edilebilir.

Uygur, 2006: 17 Bireyler arasindaki karsilikli etkilesim, maddi ve maddi
olmayan he tiirlii yap1 ve deger kiiltiir olarak ifade edilir.
Bauman, 2004: 63 Kiltiir bir fikir olarak kabul edilip insan diisiince ve

davraniginin yonetimi olarak ifade edilmektedir.

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.

Kadim ve kalic1 kiiltlir kavraminin sahip oldugu soyut yap1 sebebiyle genis
perspektiften kiimiilatif bir degerlendirme ile alinmasi gerekebilir (Saygin, 2016: 19).
Cinkii kiiltiirle alakali en Onemli tartismalardan biri kiltiiriin anlagilamama
sorunsalidir. Bu durum hem Batili toplumlarda hem de evrensel ¢erceve de kendini
gostermektedir (Baldwin vd., 2006: 3). Bu sebepten dolay, kiiltiir kavraminin siyasi,
ekonomik, sosyal ve teknolojik gilicler ile olan etkilesimi kiiltiirel etkileri

degistirmekte ve kiiltiirii gelistirmektedir (Usunier ve Lee, 2005: 26-27).

Farkli yonleri ile hayatin i¢inde yer alan kiiltiir kavrami bir¢ok bilesenden
meydana gelmektedir. Kiiltiiriin ii¢ temel bileseni olan maddi olmayan varliklar,
maddi kiiltiir ve iletisim ile ilgili kiltiiriin farkli perspektifleri arastirilmaktadir.
Kiiltiirtin bilesenleri, kiiltlirlin icerigine iligkin arastirmalarin yonleri ve buna nasil
yaklasilmas1 gerektigini incelemektedir (Craig ve Douglas, 2006: 322). iletisim,
degerler ve inanglar gibi kiiltiirlin soyut yonlerini bir kisiden digerine veya bir
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nesilden digerine aktarmanin bir yolunu saglar. Bu iletisim siireci dogast geregi
dinamiktir ve ayn1 zamanda siirekli olarak gelismektedir. Kiiltiirii ortaya koyan bu
sistem Sekil-2.1’de gosterilmektedir. Kiiltiirii meydana getiren “degerler ve inang
sistemleri” kiiltiiriin soyut unsurlar1 olup var olan toplumdaki davranis kaliplarina
rehberlik yapmaktadir. Deger sistemleri, toplum diizeyinde, toplum igindeki belirli
gruplar veya orgiitler diizeyinde oldugu kadar birey diizeyinde de (yani kisisel

degerler) incelenebilir.

Toplumsal diizeyde deger yonelinimini inceleyen Kluckholm ve Strodtbeck
(1961) dort deger yonelimi belirlemistir. Bu deger yonelimleri; insanin dogayla
iligkisi, zaman boyutu, kisisel etkinlik ve insanin baskalariyla olan iliskisi seklinde
smiflandirilmaktadir (Craig ve Douglas, 2006: 325). Ayni zamanda temel insani
degerlerin tiim kiiltiirlerde bulunacagini diisiiniilerek deger Sl¢iimii gelistirilmistir.
Toplumsal baglamda, 6l¢iimlemeyi kolaylastiran deger tiirleri ise tutuculuga karsi
ozerklik, hiyerarsiye karsi sosyal esitlik ve ustiinliige (egemenlik) karst harmoni
(diizen, uyum) seklinde li¢ boyutta siniflandirilmistir. Ayn1 zamanda daha fazla
degere gore bir inceleme yapilabilir (Schwarzt, 2012: 4-7).

Kiiltiirii meydana getiren ayni zamanda kiiltiiriin anlagilabilirligini artiran ise
materyal Kkiiltiir ve eserlerdir. Materyal kiiltiir ritiielleri, bir toplumu birbirine
baglayan ve diigiin, cenaze, festival gibi belirli durumlarda toplum i¢inde baskalarina
karst davranig kurallar1 belirleyen ritiielleri, eserleri, kurumlar1 ve sembolleri
icermektedir. Bu baglamda yer alan her tiirlii nesne kiiltiirel agidan kim oldugumuzu

gostermeye yarayan birer belirtegtir (Wallendorf ve Arnould, 1988: 531).

Kiiltiir, insan davraniglarinin tiimii {izerinde derin bir etkiye sahiptir (Craig ve
Douglas, 2006: 322). Aslinda kiiltiir insanin dogaya hiikmetme ve dogada bir arada
yasama kurallar1 ve anlamlarindan meydana gelmektedir (Kongar, 2000: 23-24). Bu
yiizden kiiltiirel degisimin etkileri 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, bir toplumdaki
bireylerde siirdiirtilebilirlik davranisi gosterilmesi i¢in toplumda 6nemli bir kiiltiirel
degisime ihtiya¢ duyulmaktadir. Ek olarak kisinin gé¢men olmasi var oldugu
kiiltiirden baska kiiltiire gecmesi ve ona uyum saglamasi da ayr1 bir konudur. Bu

baglamda yapilan calismalara bakildiginda is¢i veya 6grenci fark etmeksizin gogmen
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oldugunda kiiltiirel agidan yasadigi bazi avantaj ve dezavantajlar bulunmaktadir
(Kloosterman, 2010: 27). Bu sebepten kiiltiir toplumun 6nemli bir parcast iken
toplumun ¢evreyle ve birbiriyle olan etkilesimlerden meydana gelen kendine 6zgii

degerleri olan karmasik bir kavramdir.

DIL VE ILETISIM
SISTEMLERI
METARYAL DEGERLER VE
KULTUR VE INANC
ESERLER KULTUR SISTEMLERI

Sekil 2.1:Kiiltiirlin Bilesenleri.
Kaynak: Craig ve Douglas, 2006: 324

2.2.2. Kiiltiirel Bilgi

Toplumsal yasamin her noktasina sirayet eden bilgi sosyal dinamiklerin
icerisinde yer alan 6nemli bir kavramdir. Bununla birlikte kiiltiir, sosyal hareketlilik
(mobility) ve sosyo-ekonomik siireglerde kendini etkin bir sekilde gostermektedir
(Jones ve Ram, 2013: 4-7). Kiiltiirel bilgi, bir kisinin kiiltiirel yeterliligini ortaya
koymasini saglayan seylerden biridir. Ayn1 zamanda kisi kiiltiirel bilgi sayesinde
farkl1 kiiltiir ve etnik yapilar hakkinda daha dogru bilgiyi arayip ulasabilir (iz ve
Temel, 2009: 56). Kiiltiirel bilgi konusunda her bireyin bilgisi ayn1 olmayabilir.

Kiiltiirel bilgi kiimiilatif olarak artan insanlar tarafindan takip edilen ve
Ogrenilen bir bilgidir. Kiiltiir bireyler arasinda, birey ve toplum arasinda iliskilerin
dizayn edilmesinde kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda kiiltiirel bilgi bireyin ¢evre ile

olan iligkisinde de 6nemlidir. Bu sebepten kisinin edindigi bilgi kisinin kendi ve fakh
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kiiltiir konusunda dogru bilgiye ulasmasi gerekmektedir. Dogru bilgiye ulasilabilmesi

adina kiiltiirel bilgi kaynaklarinin 6grenilmesi gerekmektedir.

Kiiltiirel degisime de atifta bulunan kiiltiirel bilgi belirli bir insan grubunda
belirli stiregler kapsaminda paylasilmaktadir. Aslinda en 6nemli sey kiiltlirel bilginin
aktarimidir. Kiiltiirel dinamiklerin merkezi mekanizmasi kiiltiirel bilginin bir kisiden
diger bir kisiye nasil aktarildigini ele almaktadir. Bu dogrultuda kiiltiirel bilgi genis
bir perspektifte “bir kisiden digerine aktarilabilen ve potansiyel olarak kisinin
davranigin1 etkileyebilecek genetik olmayan bilgi” seklinde tanimlanmaktadir.
Paylagilan kiiltiirel bilgi, belirli bir grupta yayginlastikca o grubun kiiltiirel bir
pargasint olusturur (Kashima, 2014: 1-6). Yani bir kiltiiriin varhigmin kiiltiirel

bilgiye bagli oldugu ifade edilebilir.

Kiiltiirel bilginin o6zellikleri dogrultusunda kiiltiir tanimi yapilabilir. Bu
dogrultuda, bir kiiltiir mevcut olan (bilginin var olmasi), erisilebilir (bilginin
edinilebilir veya 6grenebilir) ve uygulanabilir (bilgi kullanilabilir) bir dizi genetik

olmayan bilgidir (Kashima, 2014: 2).

Bugiin var olan veya olusan kiiltiirel dinamik kaynaklarinin temelleri de
kiiltiirel bilgiye dayanmaktadir. Bu baglamda, farkli bir kiiltiirde var olan kiiltiirel
bilginin alinmasi, yeni kiiltiirel bilginin olugmasi veya zaman i¢inde etkinliginin
degismesi  kiiltiirel ~ dinamiklerin  kaynaklarimin  kiiltiirel ~ bilgi  oldugunu
gostermektedir. Aym1 zamanda kiiltiirel bilginin azalmasi1 veya artmasi, ortaya
¢ikmasi veya kaybolmasi kiiltiirel dinamiklerin makro ve mikro diizeydeki egilimleri

belirlemektedir.

Kiiltiiriin degisimi, kiiltlirlin korunmasi veya yok olmasi kiiltiirel bilginin
dahil oldugu kiiltiirle uyumlu olmasidir. Kisacas1 kiiltiirel bilgiler arasinda yasanan

uyum veya catigma biitlinciil olarak kiiltiirii etkilemektedir.

Kiiltiiri meydana getiren bilgiler ayn1 zamanda bireyde meydana getirdigi
kiimiilatif bilgilerle birlikte dogrudan veya dolayli olarak zihinde bazi dnyargilarin
gelisimine zemin hazirlamaktadir. Bu durumun arka planinda kiiltiirel bilginin sosyal

islevi 6nemli bir faktor olabilir. Ciinkii sosyal biitiinlesmeyi destekleyen kiiltiirel
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bilgilerin aktarimi bireyi vurgulayan degerlerden daha fazladir. Sosyal biitliinlesmeyi
saglayan kiiltiirel bilgiler gelenekgilik, giivenlik ve konformizm gibi kolektivist
degerlerlerdir. Gelenekselci bakis agis1 veya kendini (yabanciya karsi) koruma

giidiisti 6nyargilarin gelisimine neden olabilir (Kashima, 2014: 6).

Kiiltiirin bir grup veya nesil igcerisinde aktarimi toplumlarin benzer sekilde
tepkiler gostermesine neden olmaktadir. Bu dogrultuda bir grubun ¢evre ile iligkisi
de sekillenmektedir. Kiiltiirel aktarimda yasana degisim yani kiiltiirel degisim yeni
kiiltiirel bilginin kiiltiire eklenmesi ile gerceklesmektedir. Bu sebepten belirli bir
zamanda ve belirli siireglerle dahil edilen kiiltiirel bilgi 6nem arz etmektedir. Cevre
ve gevre ile iliskili bilgilerin kiiltiire eklenmesi gerekir. Kiiltiirel bilginin aktariminda
cevre konusunda verilecek egitimler yeni kiiltiirel bilginin olusumuna ve kiiltiirel
degisime olanak saglayabilir. Bu sayede kiiltiirel dinamikler siirdiiriilebilirligi bir

toplum i¢ine entegre edebilir.

2.2.3. Kiiltiiriin Degisimi

Degismeyen tek sey degisimin kendisidir s6zii dogru olmakla birlikte kiiltiir
degisimin yavag ve zor oldugu alanlar olarak kabul gormekteydi. Yerel kiiltiirler
arasinda biiyliyen baglar ve kiiltiirel sinirlarin artan gegirgenligi, kiiltiiriin dogasini
degistirmekte ve oOriintiisiinii doniistiirmektedir. Iletisim teknolojisinin gelismesiyle
birlikte kiiltiirleri bliyiik bir hizla diinya geneline yayan kiiresel akislar sayesinde
daha fazla birbirine baglanmaktadir (Craig ve Douglas, 2006: 329).

Kiiltiirel degisimin arkasinda ise aslinda insan vardir. Ozellikle psikoloji
alanmin inceledigi kiiltiir kavramindaki kiginin anlam iireten ve anlam tiiketen bir
varlik olmasindan kaynaklanmaktadir (Kashima, 2016b: 1-6). Insanlarin bir araya
gelerek olusturdugu toplum veya topluluklar kiiltiiriin kendini gosterdigi yasam
alanlaridir. Bu yasam alanlarinda meydana gelen degisimler kiiltiirel degerler ve
normlarda da degisime neden olmaktadir. Ayn1 zamanda farkli faktdrler nedeniyle
her yasam alanin farkl kiiltiirlere sahip oldugu uzun yillardir yapilan ¢aligmalarda

gozlenmektedir (Varnum ve Grossman, 2017: 956).

Bilimsel calismalarla ortaya koyulan yaklasimlar kiiltiirel icerik veya bilginin

degisebilecegi aktarim mekanizmalarini 6nererek, kiiltiirel degisimin nasil oldugunun
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anlagilmasini saglamaktadir. Bu baglamda etken olan bilim dallar1 genel olarak
psikoloji ve ekoloji tabanli olup kiiltlirel yasam1 sekillendiren unsurlarla etkilesim
halindedir. Ornegin bir ydrede veya daha biiyiik bir bolgede kiiltiirel yasam i¢indeki
evlilik ritiillerinin degisimi bile bu kapsamda ele alinan ¢alisma konularindan biridir
(Varnum ve Grossman, 2017: 956; Alicavusoglu ve Boyraz, 2021: 74-75). Bu
dogrultuda kiiltiirel degisim, bir toplumun yapisin1 degistiren ve sekillendiren bir

siire¢ olarak tanimlanabilir.

Kashima (2014: 1) kiiltiirel degisimi, “bir grup i¢inde mevcut, erisilebilir ve
uygulanabilir genetik olmayan bilgi setindeki bir degisiklik™ olarak tanimlamaktadir.
Bu sebepten kiiltiirel degisim kisaca kiiltiirel bilgide meydana gelen degisim olarak
ifade edilebilir. Kiiltiirel bilginin bir kism1 veya tamami toplumun bir parcasinda
veya tamaminda meydana gelebilir. Bu degisimin ¢esitliliginde kiiltiirel siire¢ (Ercan,

2015: 9) 6nemli rol oynamaktadir.

2.2.4. Kiiltiirel Dinamikler

Kiiltirel dinamikler kavrami, “insan niifusu ic¢indeki kiiltiirel bilginin
dagilimindaki istikrar ve degisime iligkin makro diizeydeki fenomenler ve kiiltiirel
olusum, bakim ve doniisiimiin yoriingesini yonlendiren kiiltiirel bilginin sosyal
aktarimi1 hakkindaki mikro diizey mekanizmalar olarak tanimlanabilir” (Kashima,

2016: 93).

Kiiltiirel dinamikler, kiiltiirin zaman i¢inde olusumu, siirdiiriilmesi ve
dontigiimii ile ilgilidir. Aslinda kiiltiir ve kiltiir dinamiklerinin insanlara veya
gruplara sundugu sey kiiltiirel bilgidir. Kiiltiirel bilgiler ise fikirleri ve uygulamalar

igerir.

Kiiltiir, siirdiiriilebilirligi takip ederken oldukca etkili olarak goriilebilir
(Caprar ve Neville, 2012: 236). Cesitli aragtirmalar, kiiltiirii siirdiiriilebilirlikle ilgili

eylemlerde 6nemli bir degisken olarak gormektedir.

Insanlar ne kadar aktif ve ilgili olursa, herhangi bir bireysel hareketin bir
biitiin olarak kiiltiir {izerindeki etkisi o kadar fazla olur (Grant, 2008: 27).

Siirdiiriilebilirlik agisindan da bu durum 6nemlidir. Ciinkii gevresel bilincin toplumda
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olugmasi ve bunun kurumlara yansimasi icin bireysel farkindaliklarin kiiltiire entegre
olmast gerekmektedir. Bu sebepten bir toplumdaki kiiltiirel dinamiklerin iyi
anlasilmas1 ve Kkiiltiirel bilincin  olusturulmasinda buna gbére bir strateji

belirlenmelidir.

Kiiltiirel dinamikler, kiiltiiriin dogasin1 ve anlamini nasil etkiledigini ele
almaktadir. Kiiltlirel dinamikler, bu sekilde tanimlanan bir kiiltiiriin zaman iginde
nasil  olustugunun, silirdiirildiigiiniin  ve  donistiirildiigliniin  arastirilmasidir

(Kashima, 2014: 1).

Kiiltiirel dinamikler, bir toplum i¢inde kiiltiiriin degisimi ve doniisiimii ile
ilgilidir. Kiiltiir belirli ¢ercevelerde degismektedir. Bu degisimi Onceleyen ise
dinamiklerin donistiigli yon ve hiz olarak ifade edilebilir. Kiiltiirel dinamikler
toplumsal yasamin her noktasinda kendini gosterir. Kiiltiirel dinamikler neyin, ne
zaman glic ve statlii simgesi oldugu, neye deger verildigi, toplumsal siniflarin

degisimi gibi bir¢ok unsuru igerdigi varsayilmaktadir.

Kiiltiirel dinamiklerde ele alinmasi gereken husus yasanan olaylarin
toplumsal yapidaki etkileridir. Son donemlerde kiiltlirel dinamiklerde meydana gelen
gelismenin temeli kiiresellesmeye dayanmaktadir. Cilinki kiiresellesme toplum ile
ilintili konularda sosyal iliskileri, nesneleri, yapilari, yerleri ve bilgiyi daha aktif hale

getirmektedir (Ritzer ve Stepnisky, 2013: 226).

Kiiresellesme kiiltiir olgusunu da degistirmekte ve kiiresel, yerel ve hibrit
kiiltiir fenomeninin dogusuna zemin hazirlamaktadir. Bunun yan1 sira glinlimiizdeki
endiistrilerin bircogu kiiltiir dinamiklerinden beslenmektedir. Ornegin kapitalist

kiiltiir dinamiginin etkiledigi giizellik endiistrisi bunlardan biridir (Giizel, 2013: 18).

Kisacasi, kiiltiirel dinamikler biitiin insanligi veya bir grubu temsil eden
mevcut, erigilebilir ve uygulanabilir kiiltiiriin zaman i¢inde nasil olustugu,
dontistiiriildiigii ve siirdiiriildiigliniin arastirilmast seklinde tanimlanabilir. Kiiltiirel
dinamikler fenomeninin en az dort temel kaynaktan olusmaktadir. Bunlar ithal etme,

bulus, segme (se¢im) ve siiriiklemedir (Kashima, 2014: 1).
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-Ithal etme: Belirli bir kiiltiirde var olmayan, ancak farkli bir kiiltiirde var olan yeni

kiiltiirel bilgiler, son gelen kiiltiirden aktarim sayesinde dnceki kiiltiire eklenir.

-Bulus: Bir grubun kiiltiiriinde var olmayan yeni kiiltiirel bilgiler, ithal edilmeden

kulture eklenir.

-Se¢cme (Secim): Kiiltiirel bilgi daha fazla ¢ogaltmak veya bir kiiltiirden ¢ikarmak-

kaldirmak- igin segilir.

-Siiriikleme: Rastgele siiregler, zaman iginde kiiltiirel bilginin yayginliginda-goriilme

sikliginda- bir degisim liretir.

Bulus ve ithalat bir kiiltiire bilgi eklenmesi ile ilgili iken segme ve siiriikleme
kiiltiirel bilginin yaygmlhigint (veya olugma sikligini) yukariya veya asagiya dogru
degistirebilir ve baz1 durumlarda olanak halinde kiiltiirel bilgilerin de kaybolmasina
(azaltma veya ¢ikarma) neden olur. Bu sekilde ele alindiginda, kiiltiirel dinamikler
hakkinda iki genel soru smifi vardir. Birincisi, tanimlayici kiiltiirel dinamiklerin ne
oldugu, hangi kiiltiirel bilginin var oldugu, ne kadar yaygin oldugu ve varliginin ve
yaygmhigmin zaman iginde nasil degistigi ve degisecegi ile ilgilidir. Ikincisi ise
kiiltiir dinamiklerin mekanizmalarmin hangi mekanizmalarla degisimin nasil
gerceklestigi ile ilgilidir. Bu sorular ayrica analiz seviyelerine gore farkli egilimler

gostermektedir (Kashima, 2014: 2).

Tanimlayic1  kiiltiirel dinamikler, ayrica bir gruptaki kiiltiirel bilgi
yaygimliginin artan, azalan veya sabit durum yoriingeleriyle birlikte kiiltiirel bilginin
ortaya ¢ikmasi ve kaybolmast makro diizeydeki egilimlerle ilgilidir. Kiiltiirel
dinamiklerin mikro diizeydeki mekanizmalari, kiiltiirel degisimin makro diizeydeki
yoriingeleri i¢in agiklamalar saglar. Analiz diizeyi, her zaman olmasa da genellikle
zaman Olgegiyle uyumludur. Makro diizey egilimli sorular genellikle daha uzun
vadeli bir zaman Olcegiyle ilgilenirken, mikro diizeydeki sorular uzun donemli

degildir. Mikro diizeydeki sorular cogu zaman kisa vadede cevaplanabilir.

Kiiltiir dinamikler kiiltliriin zaman i¢inde olusumu, bakimi ve doniisiimii ile
ilgili tanim1 ortaya konulmadan 6nce bu diislince kiiltiirel evrim ile agiklanmaya
calisilmistir (Kashima vd., 2019: 501).
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Kiiltiirel dinamikleri agiklamak igin kiiltiirel siire¢lere bakmak gerekir. Bu
baglamda kiiltiirel dinamiklerin siirecleri belirli adimlarla aktarilmaktadir. Kiiltiirel
bilgi ve kiiltiirel degisimi birlikte ele alan kiiltiir dinamiklerin kiiltiir izerinde etkisi
bir slirece bagl olarak gelismektedir. Kiiltiirel dinamikler igin ise siire¢ li¢ adimdan
olusmaktadir. Bunlar ise, yeni kiiltiirel bilgilerin bir popiilasyona nasil tanitildigi,

nasil iletildigi ve yayginliginin nasil degistigidir (Kashima vd., 2019: 501).

-Yeni kiilttirel bilgilerin tanitimi: Bir toplum veya niifus igerisinde kiiltiirel
bilginin nasil kullanildigi, nasil ortaya ¢iktigi dnemlidir. Bir toplumda yeni kiiltiirel
bilgilerin tanitim1 bir yol olarak kabul edilmektedir. Bu yolun ortaya koydugu sonug
bir icattir. Buna gore popiilasyonda daha 6nce var olmayan yeni kiiltiirel bilgiler,
popiilasyon ic¢inde i¢ kaynak olarak iiretilir. Baska bir yol ise baska bir yerde icat
edilen kiiltiirel bilgilerin bir popiilasyona-topluma- getirilmesiyle ortaya ¢ikan
ithalattir (Kashima vd., 2019: 501).

-Kiiltiirel bilginin sosyal aktarimi-iletimi: Kiiltiirel bilgiler bir kez
sunulduktan sonra sosyal olarak diger bireylere iletilebilir. Kiiltiirel aktarimin {i¢ ayr1
tirti oldugu Cavalli-Sforza ve Feldman (1981: 53-62) tarafindan ifade edilmektedir.
Bu kiiltiirel aktarim dikey (ebeveynlerinden gocuklarlnal), egik (genetik bir iliski
olmadan bir nesilden digerine) ve yatay sekilde (ayn1 nesil igerisinde)
gerceklesmektedir. Kiiltiirel aktarimin gen¢ nesilden eski nesle yonelik sosyal
aktarim dikey ve egik tiirlerde gergeklesmektedir. Bu durum 6zellikle yeni teknoloji
gibi alanlarda gecerlidir.

-Kiiltiirel bilginin yayginligimi degistirmek: Kiiltiirel bilgi bir popiilasyonda
ve nesiller boyunca aktarildik¢a, yaygmligr (belirli bir zamanda onu kullanan
insanlarin orani) degisir. (Kiiltlirel siiriikklenme terimi, rastgele dalgalanmalardan
kaynaklanan yayginlik degisikliklerini tanimlar. Bu baglamda yapilan g¢alismalar
kiltirel kayma yasandigina dair kanitlar sunarken kimi g¢alismalarda kaymanin

rastgele olmadigimi ifade etmektedir). Kiiltiirel bilgi ¢cevreye uyum saglamada bazi

! Burada ifade edilen husus anne-baba ¢ocuk iliskisinden ¢ok bir soy baglaminda ele
almmaktadir. Ingilizcesinden bu ifade “from parents to their offspring” olarak ge¢mektedir.
Ayni soy igerisinde olan, kendi dolii-devam olan-gocuklara aktarilir.
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faydalar sagliyorsa, kullanimimin giiglendirilmesi muhtemeldir ve gelecekte yeniden
kullanim olasilif1 artar. Buna karsilik, baz1 maliyetlere maruz kalirsa, gelecekteki

kullanim olasilig1 azalir.

2.2.4.1. Kiiltiirel Dinamiklerin Analiz Diizeyleri

Kiiltiirel dinamikler iki diizeyde incelenmektedir. Bu baglamda, kiiltiirel
dinamiklerin analiz diizeyleri, makro diizey (zaman igindeki kiiltiirel degisimler) ve
mikro diizey (kiiltiirel aktarim siiregleri) seklindedir (Kashima vd., 2019: 502).
Kiiltlir degisiminin ylizyillardir var oldugu ifade edilmektedir. Ancak bu degisim ve
dontigiimiin  kiiltirden kopma veya eklenme siiregleri, ayn1 zamanda degisimin

zaman kiiltiirel dinamiklerin boyutunu makro ve mikro diizeyde incelemektedir.

2.2.4.1.1. Makro Seviye

Kiiltiirel dinamikler ve diizeylerine yonelik ayrim modernizasyon
teorisyenlerine dayandirilmaktadir. Temel diislince, ekonomik kalkinmaya bagh
olarak kiiltiirel degisimin yasanmasidir (Inglehart ve Baker, 2000: 19). Toplumsal bir
kiltiiriin degismesi veya kolektivist bir kiiltiirden bireyci bir kiiltiire doniismesi,
kiltiirel varyasyonun degismesi (Triandis, 1989: 506), makro diizeyde incelenmesi
gereken bir husustur. Makro diizey kiiltiirel dinamiklerin olusumunu materyalist ve
postmateryalist lizerine yapilan kuramsallagtirmalara bagl olarak
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, materyalist degerler, cok caligmayi, parayi,
diizeni korumayi, enflasyonla miicadeleyi ve ekonomik giivenligi dikkate alirken
postmateryalist degerler, ozgiirliikk, kendini ifade etme, genel giiven ve cevreyi
korumay1 dikkate alir (Inglehart ve Baker, 2000: 29; Kashima, 2014: 2). Materyalizm
degerlerini benimseyen bir topumun postmateryalizm degerlerine gecis saglamasi

toplumun ekonomik acidan zenginlesmesine bagli olarak gerceklesmektedir.

Makro boyutta yasanan kiiltiirel degisimler tek boyutta degil ¢oklu boyutta
gerceklesmektedir. Bu ¢ok boyutlu degisim iki farkli sekilde gelismektedir.
Bunlardan birincisi asamali degisimdir. Asamali degisim, bir kiiltliriin zaman i¢inde
asamali-kademeli-kiigiik  kiiciik gerceklesen degisimlerin kiimiilatif olarak ele

almmasidir. Ikincisi ise aralikli dengedir. Aralikli denge ise evrim teorisine
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dayanmaktadir. Kisaca, sosyal bilimciler tarafindan benimsenen bir biyolojik evrim

modeli olarak ifade edilebilir (Kashima, 2014: 2).

Kiiltiirel dinamiklerin temeline oturan kiiltiirel degisim modeli makro
diizeyde  metaryalizm  ve  postmateryalizmin  teorilestirilmesi  {izerine

kurgulanmaktadir.

2.2.4.1.2. Mikro Seviye

Kiiltiirel dinamiklerin psikolojisi, kiiltlirlin zaman i¢inde olusumunun,
stirdliriilmesinin ve donilisiimiiniin psikolojik arastirmasidir (Kashima vd., 2019:
499). Bu sebepten dolayr mikro-kiiltiirel dinamikler kiiltiirel degisimi veya
stirdiiriilebilirligi siklikla tartigilmaktadir (Kashima, 2014: 2). Bir grubun kiiltiiriine
yaygin kiiltiirel bilgilerle tutarli olan bilgi eklenirse, kiiltlir kendini siirdiiriir. Aksine,
bir grubun kiiltiirline yaygin kiiltlirel bilgilerle tutarsiz bilgiler veya bir kiiltiirde
bulunmayan yeni kiiltiirel bilgiler eklenirse kiiltiir degistirilebilir. Bu sebepten dolayi
mikro diizey kiiltiirel dinamiklerle ilgili sorular bir kiiltiire ait kiiltiirel bilginin tutarls,
tutarsiz  veya yeni bilgilerin eklenmesini kolaylagtiran veya engelleyen

mekanizmalarla ilgilidir.

Kiiltiirel koruma ve degisim mekanizmalari (kiiltiirel bulus, ithalat, segme ve
stirikleme) hakkindaki sorular oOncelikle agiklayict kiiltiirel dinamiklerle, yani
kiiltiirlerin neden ve nasil sabit kaldig1 ve zaman icinde nasil degistigi ile ilgili

aciklamalarla ilgilidir (Kashima, 2014: 2).

Kiiltiirel dinamiklerin psikolojisi incelendiginde bu yondeki bir aragtirma iice
ayrilmaktadir. Bu ayrimlardan birincisi kiiltiirel bilginin yayilmasina ve korunmasina
katkida bulunan sosyal ve psikolojik siirecleri ifade eden mikro-kiiltiirel dinamiklere
odaklanir. Mikro-makro dinamikler {izerine olan ikinci kisim, mikro-diizey siireclerin

makro-kiiltiirel dinamiklere nasil yol agtigini arastiriyor.

2.2.5. Siirdiiriilebilirligin Kiiltiirel Dinamikleri

Kiiresel olgekteki etkileriyle birlikte gliniimiizde en fazla tartisilan konularin
basinda iklim krizi yer almaktadir. iklim krizine karsi almacak onlemlerin diisiik
diizeylerde kalmamasi i¢in neredeyse tiim insanlar tarafindan benimsenmesi ve gevre
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bilincinin oturtulmasi gerekmektedir. Cevresel bilincin olugmast ve nesilden nesile
aktarilabilmesi igin kiiltiirel tabana yayilmasi 6nemlidir. Bu baglamda zihnimizde
baz1 sorular meydana gelmektedir. ilk olarak “Insanlik Siirdiiriilebilirlik Kiiltiirlerini
Nasil Yaratabilir” sorusu ele almabilir (Kashima, 2020: 538). Insanlik i¢in &nemli
olan siirdiiriilebilirlik kiiltiirti, yani kiiresel insan refahii siirdiiriirken cevresel
etkimizi azaltmaya yardimci olan fikir ve uygulamalar1 vurgulayan ve o6diillendiren

kiiltiirlerin olusturabilecegine inanilan bir yapidir (Kashima, 2020: 539).

Insanhgin kars1 karsiya kaldigi ikilem ise siirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin
olusumu i¢in zorluklar meydana getirmektedir. Bu ikilem, iklim degisikliginin dogal
cevresel zorluklar1 ve herkes i¢in refahi saglamaya yonelik kiiresel insani zorluklar
gibi iki uyum sorunuyla karsi karsiyadir. Bu zorluklarin {istesinden gelmek adina ise
tek yol zaman igerisinde basarilt bir siirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin  meydana
getirilmesidir. Siirdiiriilebilir bir yasam tarzina gegisimize yardimci olacak fikir ve
uygulamalar1 vurgulayan ve odiillendiren siirdiiriilebilirlik kiiltiirleri ileriye doniik bir
yol olarak kabul edilmektedir. Bu siirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin olusumunda farkl
aktorlere gorev diismektedir. Bu aktorlerden en cok tartisilan ve etkisinin olmadigi
iddia de edilen vatandaglardir. Vatandaglar ayn1 zamanda kiiltiirel dinamiklere -
kiltiirel olusum, bakim ve doniisiim siirecine - siirdiirtilebilirlik kiiltiirleri yaratmak

i¢cin katilabilir.

Gilinlimiizde 6zel bir alan olarak kabul goren siirdiirtilebilirlik kiiltiirii belirli
bilesenlerden meydana gelmektedir. Bu bilesenler; a) insan-doga baglantisi
kavramlari, (b) insan-yapay iliskisi kavramlari, (c) sosyal aglardaki siirdiiriilebilirlik
normlar1 hakkinda kisileraras1 sohbetler ve (d) siirdiiriilebilir bir gelecek icin

ulasilabilir bir itopya vizyonudur.

Ancak fosil yakitlarin yonlendirdigi insani ekonomik faaliyetler, sera gazi
emisyonlarinin ve iklim degisikliginin ana itici giiciidiir. O halde insanligin
siirdiiriilebilirligi nasil saglanabilir? Insan popiilasyonlarmi degisen dogal cevreye
uyum saglama zorlugu ile birlikte kiiltiirlerde de degisim baslamistir. Cevre etkeni,
sosyal aglar, kurumlar ve insan yapimi eserler arasindaki iliskiyi sekillendirmektedir.

Buradaki temel mesele insanin dogal ¢evreye tipki diger canlilar gibi uyum
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gostermesinden kaynaklanmaktadir. Insanlar da insan yapimi cevreyi insa eder -
sadece evler ve yollar gibi yapili ¢evreyi degil, ayn1 zamanda sosyal aglar1 ve
hiikiimetler gibi sosyal kurumlari igeren sosyal ¢evreyi de insa eder. Bu yapinin en

onemli unsuru kultirdir.

Cevreye uyum, insanlarin dogayla genetik olarak baglantili bir yakinlig
olabilir (Kellert ve Wilson, 2013), bu da insan popiilasyonlarinin yerel
ekosistemlerinde uyumlu kiiltiirler gelistirmesine yardimci olmus olabilir. Bu durum
her farkli kiiltiirde farkli ekosistemlere bagli olarak gelismektedir. Geleneksel yerli
topluluklarda, zengin ve iyi uyarlanmig halk ekolojisi - siradan insanlarin ekoloji
hakkindaki kiiltiirel fikirleri - genellikle insan faaliyetlerini yerel ekosistemle
dengede tutmaktadir. Ancak, komiir ve petrolle beslenen Sanayi Devrimi, patlayici
ekonomik biiylime ve beraberindeki kentlesme ise siirdiiriilebilir kiiltiir anlayisini
degistirmektedir. Insan niifusunun cogunlugu artik kirsal alanlardan ziyade kentsel
alanlarda yasiyor. Insan yapimu eserler ile ¢evrili alanlarda yasayan toplumlarin
insan-doga baglantis1 kesilmektedir. Bu durum kiiltirel bilgilerin aktarimi ve
degisimi ile birlikte yeni anlamlarin kazanmasina ve siirdiirtilebilirlik kiiltiiriiniin her
bolgede farkli olmasina neden olmaktadir. Insan ve doga arasindaki iliski kentsel
yasam Oncesinde cevreye atfedilen onem daha fazla iken zaman igerisinde insan
yasaminda bir ara¢ olmustur. Ancak ¢evresel degisimlere bagh olarak insan ve gevre
iligkisi toplumlarda degisim gostermeye baslamistir. Ulusal kiiltlirlerin ¢evreye ve
stirdiiriilebilirlige farkli bakmasindaki en biiyiik etken ise ekonomik kalkinma ve

niifus popiilasyonu olabilir.

Bir siirdiirtilebilirlik kiiltiirii olusturmanin 6nemli bir pargasi, insan-doga
baglantisina iliskin kiiltiirel fikirleri ve uygulamalari erisilebilir kilmak ve kiiltiirleme
yoluyla bunlarin sahiplenilmesini tesvik etmektir (Kashima, 2020: 540). Statiiko
korunabilir veya doniistiiriilebilir; yeni kiiltiirler olusabilir. 20. yiizyilda bir insan-
doga kopukluk kiiltiirii ortaya ¢iktiysa, 21. ylizyilda siirdiiriilebilirlik kiiltiirleri ortaya
cikabilir. Bu sebepten kiiltiirel dinamikler, siirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin olusumunu

saglayacak sekilde diizenlenmelidir.
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Vatandaglarin toplumsal katilimi, 6zellikle temsili demokrasilerde ve hatta
otokratik siyasi rejimlerde bile hiikiimet politikalarini sekillendirir. Buna karsilik,
yurttaglarin kurumsal miidahaleleri kabul etmesi, bunlarin etkinligini belirler -
yurttaslarin destegi olmadan, iyi tasarlanmis kamu politikalar1 bile basarisiz
olacaktir. Vatandaslarin siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in hazir olmalari, daha koordineli
ve etkili kurumsal tepkileri tesvik edecek ve karsilayacaktir. Gilinlimiiziin
stirdiiriilebilirlikle aktif olarak ilgilenmesi, dinamik bir norm olusturabilir. Gelecegin
kiiltiirlerini sekillendirecek olan vatandaslarin diisiinceleri, duygular1 ve eylemleri —
kiiltiirel dinamiklere katilimlariyla — olacaktir. Insanligin siirdiiriilebilirlik kiiltiirleri
olusturup olusturamayacagi kismen kendi isidir. Bu sebepten kiiltiirel bilginin
aktarilmasi i¢in tanis olan insanlarla yaptiginiz sohbetlerde insan-doga ve insan-eser
iliskileri hakkindaki diistinceleri tartisma ve yerel sosyal aglardaki siirdiiriilebilirlik
ihtiyacin1 ~ birbirine  hatirlatmak  igin  ¢evre-norm  gorlismelerine  katilim
onemsenmektedir. Kisacasi siirdiirtilebilirlik kiiltiirii i¢in gerekli kiiltiirel degisimler,
makro diizeydeki kurumsal siirecler ile mikro diizeydeki bireysel faaliyetler

arasindaki dinamik bir etkilesim yoluyla ger¢eklesebilir (Kashima, 2020: 542).

2.3. Sermaye Bicimleri

Giliniimiiziin rekabet¢i ortaminda en c¢ok tartisilan kavramlardan biri de
sermayedir. Sermaye kavrami literatiir incelendiginde maddi sermaye ve maddi
olmayan sermaye seklinde ikiye ayrildig1 goriilmektedir. Bu sebepten dolay1 ¢alisma
kapsaminda hem maddi hem de maddi olmayan sermaye bigimlerine ¢alismada yer

verilmektedir.

Klasik maddi sermaye ve bu sinirin digsinda kalan her tiirlii maddi olmayan
sermaye girisimcilerin rekabet diizeyini etkilemektedir. Klasik iktisat teorisine gore
sermaye maddi bir unsur kabul edilmektedir (Joia, 2008: 256). Literatiirde yer alan
bazi ¢alismalar, ekonomik olarak somut katki sunan lakin somut sekilde var olmayan
metalar1 ifade eden sermaye tiirlerini agiklamaktadir (Pavey, 2006: 218). Arsa, bina,
makine gibi gozle goriilebilen, para, tahvil ve bono gibi banka islem goren likidite
olan tiim unsurlar finansal ve fiziksel (maddi) sermayeyi olusturmaktadir. Temelde

dort tretim faktoriinden biri olan ve ilk anlami ile ele alinan sermaye kavrami
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finansal, fiziksel ve fiziki gibi isimlerle ele alinmaktadir. Bu baglamda genel olarak
ekonomik sermaye olarak tanimlayabilecegimiz bu grup sermaye finans, is
organizasyonu ve ekonomik biiyiime konularini 6n plana almaktadir (Giiglii, 2020:
74; Lowe, 1955: 582). Fransiz yazar Bourdieu (1986, 241-244), sermayeyi
tanimladigi ii¢ tiirden birisi ekonomik sermayedir. Digerleri ise kiiltiirel sermaye ve
sosyal sermayedir. Bu dogrultuda, Bourdieu ekonomik sermayeyi dogrudan nakite
doniistiiriilebilen parasal kaynaklar ve miilkiyetler seklinde ifade etmektedir. Ayni
caligmasinda kiiltiirel sermayeyi ti¢ farkli durumda ele almaktadir. Sosyal sermayeyi
ise ekonomik ve kiiltiirel sermayeyi harekete gecirebilen gergcek ve potansiyel sosyal

ag iliskileri ilintilendirmektedir (Calderon Gomez, 2021: 2537).

Kiiltiirel sermaye ve sosyal sermaye gibi somut olmayan ama ekonomik
acidan 6nemli katkisinin oldugu kabul edilen “maddi olmayan sermaye” kavramlari
bulunmaktadir. Maddi olmayan sermaye kavramlari, entelektiiel sermaye, simgesel
sermaye, politik sermaye, bilgi sermayesi, psikolojik sermaye ve beseri (insan)
sermaye olarak siiflandirilabilir. Bunun yani sira, ekonomik agidan énemli olan ii¢
unsur bulunmaktadir. Bu unsurlar; yabanci sermaye, risk sermayesi ve dogal
(cevresel) sermayedir. Bu sermaye ¢esitlerini sirasiyla genel ¢ergevesi
sunulmaktadir. Devaminda ise sermaye bigimlerinin girisimcilikle ve dzellikle yesil
girisimcilikle olan ilgisi degerlendirilmektedir. Ciinkii girisimcilik arastirmalari
kapsaminda sermaye bigimlerinin her birine ayr1 bir énem atfedilmektedir. Ornegin

kiiltiirel sermaye bilimselligi ¢ekmektedir (De Clercq and Voronov, 2009).

2.3.1. iktisadi (Ekonomik) Sermaye

Klasik ekonominin ele aldig: iktisadi tiretim faktorlerinden biri sermayedir.
Bu baglamda kullanilan ve ilk akla gelen sermaye tiirii ekonomik (iktisadi) veya
finansal sermayedir. Salt ekonomik kaynaklara indirgeyerek (Mahir ve Danacioglu,
2018: 142) degerlendirilen finansal ve fiziki kaynaklarin toplami olan sermaye ¢esidi
ekonomik sermayedir. Ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilirligi i¢in de onem arz

eden sermaye tiirlerinin (Goodwin, 2003: 1) birincisi olarak ifade edilebilir.

Hakimiyet alani genis olan ekonomik sermaye kavrami Bourdieu’ya gore

ekonomik teoriler tarafindan ele alinan bir sermaye tiiriidiir (Bigakcioglu, 2020: 69).
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Ekonomik sermaye kendisi iiretken olmasa da fiziksel sermayenin miilkiyet ve
kontrol sistemine atifta bulunarak ekonomik ftiretimi kolaylastirmaktadir. Sadece
iiretimde yer alan ve tiretimi kolaylastiran demek degildir. Diger sermaye tiirleri de
ekonomik siirdiiriilebilirlik i¢in énemlidir (Goodwin, 2003: 2; Noradiva vd., 2016:
515). Ancak, finansal sermaye paranin tretimdeki girdi ve c¢ikti iliskisindeki
konumundan dolay1 6n plandadir. Ozellikle bir girisimci icin finansal sermaye bir
sermaye stogudur. Bu sermaye stogu aslinda bir iiretim siireci baglamadan 6nce veya
iiretim siireci boyunca gelir elde etmeden gerekli paranin ortaya konulmasi ve
kullanilmasidir. Ornegin, yeni kurulan bir isletmenin ilk satisin1 yapmadan énce bir
bina ve ekipman satin almasi veya kiralamasi, personel istihdam etmesi ve sarf
malzeme envanterini olusturmasi gerekmektedir. Bu durum sermaye stoguna bagh
olarak ekonomik faaliyette planli olarak gergeklestirilir. Ek olarak, finansal
sermayenin uluslararasi islemlerde kullandildigi, iilkelerin para birimleri ve

dontisimlerinde kullanildigr ifade edilebilir (Goodwin, 2003: 3).

Ekonomik sermaye, firmalarin performans ol¢iimii acisindan 6nemli bir
kaynaktir. Uretimin girdi ve ciktisinda yer alan ekonomik sermaye bir firmanin
degerini de ortaya koymaktadir (Kimbiil-Giiler, 2009: 124). Bu dogrultuda,
ekonomik sermayenin bir girisimcinin veya isletmenin siirdiiriilebilirligi i¢in hayati
bir kaynak oldugu sdylenebilir. Fakat en ¢ok aranan sermaye degildir (Bigakcioglu,
2020: 320-321). Lakin kiigiik firmalar ve girisimler i¢in ekonomik sermayenin kritik
bir unsur oldugu tartisilmaktadir (Brinckmann vd., 2011: 218).

Finansal sermaye bir girisimcilik icin en temel kaynaklardan biri olurken
girisimin baslangicinda yakin ¢evre ve sosyal aglardan elde edilirken kamu ve 6zel
merkezlerden, kulucka merkezlerinden, girisimcilik programlari araciligiyla elde
edilebilmektedir. Ekonomik sermayenin o6n plana ¢ikabilmesi ve kendini
yenileyebilmesi adina diger sermaye bigimleri ile birlikte etkilesime girmesi
gerekmektedir (Pavey, 2006: 218; Uzunidis vd., 2014: 5). Gerekli kosullarda
ekonomik sermayeye diger sermaye cesitlerinden doniisiim miimkiindiir. Tersine
ekonomik sermayede diger sermaye bigimlerine doniistiiriilebilmektedir. Ancak

ekonomik sermayenin diger sermaye ¢esitlerine doniisiimii daha zordur. Sermaye
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bi¢imleri arasinda belirli doniisiimler gergeklesebilmektedir (Chandler ve Hanks,
1998: 354-355). Bu doniistimler bir dongii kapsaminda Sekil-6’da ifade edilmektedir.

Ekonomik Sermaye

Gelir, tasarruf, fikri miilkiyet ve

maddi isletme varliklari

Kiiltiirel Sermaye Sosyal Sermaye

Bireysel yatkinlik, kiiltiirel
mallar, beceriler ve egitim

Derneklere tiyelik, iliskiler, aglar

ve ittifaklar

Sembolik Sermaye

Odiiller, kupalar, diplomalar,

tanitim, itibar ve prestij

Sekil 2.2: Sermaye Bigimleri ve Doniistimleri.

Kaynak: (Pret vd. 2016: 1007).

Bir dongii kapsaminda birbirine doniisen bu sermaye tiirleri kapsaminda en
bilinen ve doniisiimiin en kolay oldugu ekonomik sermaye/ fiziksel sermayedir.
Ciinkii bu sermaye tiirii ekonomiyi hareketlendirmek igin bir gerekliliktir. Ornegin
fiziksel sermaye, baska mallarin iiretimine katkida bulunan fabrika, makineler,
binalar vb. gercek mallarin stogudur (Throsby, 1999: 3). Bu yiizden ekonomik

faaliyetlerin baslangici olarak tartismasiz kabul edilebilir.

Kisaca, ekonomik sermayenin bir kisinin sahip oldugu finansal metaryallerle
ilgili oldugu ifade edilebilir. Diger sermaye tiirlerinden (6zellikle Bourdieu’nun ele
aldig1) en temel farkli daha hizli ve dogrudan paraya doniistiiriilebilir olmasidir. Ayni
zamanda ekonomik sermaye diger sermaye tiirlerinin kokii olarak ifade edilebilir

(Bourdieu, 1986: 47).
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2.3.2. Beseri (Insan) Sermaye

Ekonomistler tarafindan ele alinan ii¢ sermaye tiirlinden biri de insan
sermayesidir. Yine ekonomistlere gore fiziksel sermayeden sonra en 6nemli sermaye
tirti, insanlardaki beceri ve deneyimin tiretim ¢iktist {izerindeki etkisinden dolayi
insan sermayesidir (Throsby, 1999: 3). Insan sermayesi veya literatiirde yer aldig
diger adiyla beseri sermaye, Sosyal sermaye gibi Avrupa politikasindan etkilenen bir
diger sermaye tiiriidiir. Insan sermayesi somut bir sekilde var olmayan metalar:
tanimlayan lakin etkileri ekonomik baglamda somut olarak gézlenen bir kavramdir
(Pavey, 2006: 218). Insan sermayesi kavrammi ortaya koyan ve teorisini
sekillendiren calismalar 1960’l1 yillarda Gary Becker tarafindan baslatilmistir
(Weiss, 2015: 27; Xu ve Fletcher, 2017: 227). Becker’in insa ettigi “insan sermayesi
teorisi” ekonomik biiylimede aciklanamayan hususlar1 vurgulayan ayrintili ve 6zgiin
bir teoridir. Bu teori, gézlemlenmemis ve her seyi kapsayan biiyiik bir faktoriin
ticretler ve egitim gibi gozlemlenen sonuglar ve bunlarin zaman iginde ve bireysel
tiirler arasindaki varyasyonlari lizerindeki olasi etkilerine iliskin ayrintilt ve orijinal

bir teoridir (Weiss, 2015: 27).

Insan sermayesi en genel ifadesi ile bir kiside viicut bulan iiretken becerilerin
toplami seklinde tanimlanabilir. insan sermayesi siirekli gelisen ve insanin kendi

insan sermayesini de artirabilecegi dinamik bir kavramdir (Weiss, 2015: 27-28).

Insan sermayesi, bireylerin resmi ve gayri resmi dgrenme yoluyla edindigi
bilgi ve becerileri degil ayn1 zamanda bilginin ve 6grenilen davraniglarin nesiller
aras1 aktarimini incelemektedir. Insan sermayesinin 6zellikle son donemlerde, hayat
boyu 6grenme ve girisimcilik kavramlariyla birlikte sik sik ele alinmaktadir (Pavey,
2006: 217). Ciinkii hayat boyu 6grenme, egitimin temel dayanaklarindan biridir. Bu
durum insan sermayesi agisindan bilginin Onemini O6n plana alirken egitimin
ekonomik amaclarininda var oldugunu giin yiiziine ¢ikarmaktadir. Bu baglamda,
Winch’in 2002 yilinda ortaya koydugu “The economic aims of education” isimli

calismasi bu dogrultuda 6nemli bir arglimandir.

Girigimcilik g¢aligmalar1 baglaminda 6zellikle odaklanilan insan sermayesi,
girisimcilerin yeni girisimlere getirdigi niteliklerin biiyiik Ol¢iide egitimleri ve
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deneyimleri yoluyla olusturulup bir kaynaga dondstiginii kabul etmektedir
(Jayawarna vd., 2004: 919). Egitim, is deneyimi, girisimcilik deneyimi, endiistri
deneyimi ve yonetim deneyimi insan sermayesinin gostergesi oldugu Dimov (2017:
210) tarafindan belirtilmektedir. Insan sermayesi ve girisimcilik iizerine yapilan
calismalarinda insan sermayesi stogunun bir girisimi kurma ve girisimin basarisi
iliskilendirilmektedir (Marvel vd., 2016: 604; Dimov, 2017: 211). Ancak bazi
calismalar egitime dayali insan sermayesinin girisimcilik tizerindeki etkilerinin net
olarak anlasilamadigini belirtmektedir. Lakin insan sermayesinin girisimlerin
baslangicinda etkin olurken ilerleyen siireglerde etkisinin anlagilamadigi ayrica
belirtilmektedir (Bosma vd., 2004: 230-233). Bu dogrultuda insan sermayesinin
ekonomik kalkinmada ozellikle incelenen bir sermaye tiirii oldugu ifade

edilmektedir.

Insan sermayesi cercesi genis bir kavramdir. Insan sermayesi, yalnizca
girisimci boyutunda incelenen bir kavram degildir. Bireye yonelik yapilan yatirimlar
ve bunun sonucunda bireyin artan verimliligi bu kapsamda ele almabilir. insanin
daha saglikli, daha verimli ve daha zengin bir hayati yasayabilmesi i¢in insan
sermayesine ve insan sermayesinin ilerlemesine ihtiya¢ duymaktadir. Genis manada,
rejim degisikligi, artan bilgi ve bilginin yayilmasini, daha yiiksek egitim ve dgretim
seviyeleri, daha iyi saglik, daha fazla gb¢, dogurganligin degisimi ve demografik
gecisi iceriyordu. Kisacasi, siire¢ insan sermayesindeki ilerlemeleri icermektedir

(Goldin, 2016: 55).

2.3.3. Kiiltiirel Sermaye

Kiiltiirel sermaye, Bourdieu’nun (1986) tanimladigi ve ekonomik sermaye ile
es deger oneme sahip oldugunu ifade ettigi sermaye tiirlerinden biridir. Maddi
olmayan sermaye tiirii olarak ifade edilen kiiltiirel sermaye Bourdieu (1986: 241)
tarafindan 1ii¢ boyutta ele alinmaktadir. Bu 1ii¢ boyutta Kkiiltiirel sermaye
kavramsallastirilmaktadir.  Kiiltiirel sermayenin ii¢  boyutu; Uzun  siireli
kisisellestirilmis  tertibatlar  (sekillendirilmis  bi¢im)-1,  kiiltirel = mallar
(nesnellestirilmis bicim)-2 ve egitimsel nitelikler (kurumsallastirilmis bi¢im)-3
seklindedir. Anlam kazanmus, sekillendirilmis veya igsellestirilmis bigim bireylerin
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tutumlarin1 ve davraniglarini ifade etmektedir. Nesnellestirilmis bigim ise kiiltiirel
sermayeyi resimler, kitaplar, sozliikkler, enstriimanlar, makineler vb. materyallerin
kiiltiirel mallara dontisiimiinii ifade etmektedir (Bourdieu, 1986: 243). Son olarak
kurumsallastirilmis bigim kisaca somutlastirlmis kiiltiirel sermaye olarak ifade
edilmektedir. Bourdieu (1986: 243) tarafindan en somutlastirilmig kiiltiirel sermaye
cok onemlidir. Ciinkii akademik yeterliligin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.
Kiiltiirel sermayenin bu baglamda fiziksel olarak bireyle iletisimde oldugu ve zaman
icinde kurumsal bir deger kazanmaktadir. Bundan dolayi, kiiltiirel sermaye finansal
sermaye gibi artirilabilir fikrini benimsemektedir (Anderson ve Jack, 2002). Aym
zamanda Kiiltiirel sermayenin bireysel bazda bir kiltiirel madde ile etkilesim ve

akademik bir deger sunmasi nedeniyle de beseri sermaye ile yakin kabul
edilmektedir (Robbins, 1991: 154).

Ekonomik ve kiiltiirel iliskilerdeki fenomenlerin roliinii sekillendirmek i¢in
ekonomik sermayenin tek basina bir kavrayis saglamadigi ve ayri bir kiiltlirel
sermaye kavraminm gerekli oldugu kabul edilmektedir. Ornegin tarihi degeri olan
binalar (tarihi miras) ve sanat eserleri gibi birgok kiiltiirel olgunun sermaye varlig
olarak kabul edilmektedir (Throsby, 1999: 4). Diger taraftan ifade edilen unsurlarin
bir sermaye unsuru olmasina ragmen Kkiiltiirel miras ve yasam stiline katki

olmasindan dolayi kiiltlirel sermaye baslig1 altinda ele alinmalidir.

Kiiltiirel sermaye, belirli bir grup insan1 tanimlayan ve onlar1 bir arada tutan
degerleri, normlari, gelenekleri ve kiiltiirel miras1 ifade etmektedir (Throsby, 1999:
4). Kiiltiirel sermaye temel olarak insanlarin davranislari ile ortaya ¢ikmaktadir. Bu
davraniglar paylasilan dil, caligma tutumlar1 ve inang sistemleri aracilifiyla meydana
gelmektedir. Ancak kiiltiirel sermaye genellikle bir 6gretim sistemi ile kazanilamaz.
Ayni kiiltiirden insanlarin etkilesim i¢inde olmasi ile kiiltiirel sermaye olusturulur
(Fu, 2005: 8). Diger taraftan, toplumsal yapi icerisinde olusan siniflar, statii ayrimlari
kiltirel sermaye ile ilgili olup farkli yasam stilleri kiiltiirel sermayenin bir

gostergesidir (Rebers vd., 2006: 3-5).

Kiiltiirel sermayeyi tanimlamak icin ele alinmasi gereken temel unsurlar, 1k,

konusulan dil ve dindir. Bu baglamda yapilan c¢alismalardan biri de Amerika’da
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konut ve isgiicii piyasalarinda yasanan 1rk ayrimciliginda kiiltiirel sermayenin 6nemli
oldugu vurgulanmaktadir. Bunun yani sira, Harvard’ da yapilan deneylere gore farkli
ik ve milletlerden olan akranlar arasinda giivenilirligin azaldig1 belirtilmektedir.
Homejen bir irksal topluluktaki sinirli yardimlagsma kisinin grubu, mezhebi veya
topluluguyla 6zdeslesmesi giiclii bir motivasyon giicii olabilir. Bu dogrultuda,
kiiltiirel agidan heterojenligin sosyal gruplarda giivenilirligi azaltacagini isaret
etmektedir (Fu, 2005: 8). Bu baglamda kiiltiirel sermayenin Olgiilebilmesi adina
kullanilan dil ve dili konusabilme diizeyi, birlikte yasama unsuru, benimsedikleri

ortak degerler ve nesnellestirilmis unsurlar 6nem arz etmektedir.

Kiiltiirel sermayenin ekonomik sermaye gibi kavramsallastirilmasi, kiiltiirel
sermayenin insan sermayesinin bir uzantisi oldugu (Pret vd., 2016: 1007)
diisiincesini desteklemektedir. Bu diisiinceyi sosyolojinin tamimladigi kiiltiirel
sermaye ve ekonomistler tarafindan kabul edilen sekliyle insan sermayesi arasinda
yakin bag, ekonomistlerin baki¢ agis1 ile insan sermayesinin ne kadar benimsedigi ile
ilintilidir. Baz1 ekonomik g¢evrelerde kiiltiir insan sermayesinin bilesenlerinden biri
olarak kabul gérmektedir. Bu dogrultuda, insan sermayesi, “insanoglunun kendisinde
depolanan egitim, beceri, kiiltiir ve bilgi stogu” (Costanza ve Daly, 1992: 38)
seklinde yapilan tanimi 6rnek gosterilebilir. Ancak kiiltiiriin bagimsiz bir sekilde
degerlendirilmesi Onemlidir. Ciinkii her sermaye tiiriinde ag¢iklanamayan yonleri
ifade eden unsur kiiltiirdiir. Fiziksel sermaye ve dogal sermaye arasindaki iliskiyi
aciklamak igin liglincii bir unsur olarak kiiltiirel sermaye kabul edilmektedir. Berkes
ve Folke (1992: 3) ise insan topluluklarinin dogal ¢evreyle basa ¢ikmak ve
degistirmek i¢cin uyum saglama kapasitesine atifta bulunmak icin kiiltiirel sermaye

kavramini kullanmaktadir.

Insan ve gevre iliskisinin bir biitiin oldugu kabul edilirken insanin dogal
sermayeyi slirdiiriilebilir bir sekilde kullanma zorunlulugu gelistirilmektedir. Cevre
ve insanin siirdiiriilebilir bir zeminde yasamasi i¢in gerekli olan unsurlar sosyal
organizasyonlar, teknoloji ve yerel kiiltiirel bilgidir (Berkes ve Folke, 1992: 5).
Geleneksel ekolojinin sahip oldugu bilginin kiiltiirel sermayenin siirdiiriilebilirligine
bagli oldugu, eski topluluklarin hayatta kalma miicadelesi ve aktarimlarinin bu

baglamda 6nemli oldugu vurgulanabilir.
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Insan ve gevre iliskisini ele alan ¢alismalar dogal sermaye, insan sermayesi ve
kiiltiirel sermayeyi birlikte incelemekte ve bu durum toplumsal yasam iginden
orneklendirilmektedir. Bu baglamda uzun siireli olarak kendi kendini orgiitleyen ve
kendi kendini yoneten bir dizi ortak miilkiyet kuruluslar1 incelenmektedir. Ayni
zamanda, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi, kiiltirel paylasim ve 0Ogrenilen
bilginin uzun siireli devam etmesi miisterek bir yonetimi vurgulamaktadir. Bu
duruma yonelik olarak Isvigre'nin Torbel kentindeki yiiksek dag cayirlarinda ve
ormanlarda ortak arazi kullanim hakki; Japonya'da Hirano ve bolge kdylerinde ortak
arazi yonetimi ve Valencia bolgesindeki ve Ispanya'nin baska yerlerindeki Huerta
sulama sistemi ornek gosterilebilir (Ostrom, 1990: 416). Bu baglamda kiiltiirel
sermayenin, insan topluluklarinin ¢evreye uyum saglamasinda kiiltiirel-etik-kurumsal
kodlar1 ortak miilkiyet literatiiriine dayandirarak degerlendirmektedir (Folke ve
Berkes, 1992: 6).

Kiiltiirel sermayenin toplum ve ¢evre lizerindeki yasami ele alan ahlaki, etik
ve dini yonleri olan yalnizca insanlhigin dogal gevreyle iliskisine atifta bulunan Folke
ve Berkes’in tanimmin (1992: 3) o6tesindedir. Kiiltiirel sermaye, insanoglunun
dogustan itibaren tasidigi ve zaman iginde toplumsal aktarimla kazandigi hem
niceliksel hem de niteliksel etkileri olan genis bir kavramdir. Kiiltiirel sermaye
kiiliirel degere katkida bulunan ve bir varlikta somutlasan kiiltiirel deger stogudur.
Ayn1 zamanda Kkiiltiirel] deger ekonomik degerden bagimsiz diisliniilemeyen ve
ekonomik degerden farkli olmakla birlikte ekonomik degere katki sunabilen metalar

uretmektedir.

Kisacas1 kiiltirel sermaye genis kapsamda ele alinan bir kavram olup
bireylerin sosyal bir yasam ic¢inde paylastigi degerler, bicimsel bilgiler, kiiltiirel
isaretler ve farkindaliklar1 inceleyen kiiltiirel kodlar1 somutlastiran ii¢ farkli boyutta
incelenen, diger sermaye tiirleri ile iletisimde olan maddi olmayan bir sermaye

tirtidiir.

2.3.4. Sosyal Sermaye

Pierre Bourdieu tarafndan gelistirilen sosyal sermaye kavrami sosyal

bilimlerin birgok alaninda (sosyoloji, siyaset bilimi, ekonomi vb.) arastirma konusu
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olmustur. Kavramin ¢ergevesi ise James Coleman tarafindan “ekonomik gelisme
sorunu” ele alinarak genisletilmistir (Ozkaya, 2009: 57). Ancak sosyal sermaye
kavramimin temeli toplum arastirmalarina dayanmaktadir. Bir topluluk i¢indeki
isbirligi, giiven ve kolektif eylemlerin gii¢cli olmasimin arka planindaki kisisel
iligkiler agmmin Onemini vurgulayan sosyal sermaye kavramidir (Nahapiet ve

Ghoshal, 1998: 243).

Fukuyama’nin (2001) yaptig1 tanima gore sosyal sermaye, bireyler arasindaki
isbirligini tesvik eden somutlastirilmis gayri resmi bir normdur. Sosyal sermaye
kavraminin O6nemle vurgulanmasi ve bircok disiplin tarafindan calisilarak
tamimlanmasmin ise birgok nedeni bulunmaktadir. ik olarak sosyal sermaye
ekonomik alanda islem maliyetini azaltmaktadir. Diger taraftan, modern
demokrasinin basarisi i¢in gerekli goriilen iligkisel-Orgiitlii (associational) yasami

tesvik eder (Fukuyama, 2001: 7).

Sosyal sermaye kavrammin ilk kez kim tarafindan gelistirildigine dair
tartigmalar literatiirde yer almaktadir. Sosyal sermaye kavraminin temeli olarak
“Death and Life of Great American Cities” (Jacobs, 1961) isimli ¢alisma kabul
gormektedir (Anderson ve Jack, 2002: 1994). Bu ¢alismada, sosyal sermayenin yeri
doldurulamayan 6nemli bir kavram oldugunu ve sosyal sermayenin kaybinin biiyiik
bir gelir kaybina neden oldugu da agik¢a vurgulanmaktadir (Jacobs, 1961: 138).
Buna karsin sosyal sermayenin bu somut etkileri sebebiyle finansal sermaye gibi
artirtlabilecegi fikri benimsenmektedir. Ancak sosyal sermayenin elde edilmesi veya
kaybindan sonra tekrar toplanmasi finansal sermayeye gore daha zor olmaktadir

(Jacobs, 1961: 138; Anderson ve Jack, 2002: 195).

Sosyal sermaye, sosyal yapinin deger olusturan ve bu sosyal yapi i¢indeki
bireylerin eylemlerini kolaylastiran herhangi bir yon olarak tanimlanmistir (Coleman,
1990). Sosyal sermaye, temel olarak etkilesimi kolaylastirmak adina olusturulan
iliskisel ag tizerine odaklanmaktadir. Sosyal sermaye, bireylerin eylemlerini
kolaylagtiran deger sistemleri gibi bir¢cok yonii ele alan bir ¢at1 kavram veya bir yap1
(Coleman, 1990: 241) olarak nitelendirilebilir. Bu dogrultuda, sosyal aglarin sosyal

sermayenin kaynagini olusturdugu ifade edilmektedir (Lin vd., 2001: 37-41).
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Sosyal sermaye, sosyal baglarin (6rnegin arkadaslik) farkli amaglar igin
kullanilmasii kapsamaktadir. Coleman (1988: 108) bu duruma toplumsal yapinin
uygunlugu adimi vermektedir. Bu baglamda agiklanan uygunluk, gayri resmi
organizasyon, giiven, kiiltiir, sosyal destek, sosyal degisim, sosyal kaynaklar,
yerlesiklik, iliskisel sozlesmeler, sosyal aglar ve firmalar arasi aglar gibi kavramlar
altinda incelenen ¢ogu kavrami tek bir kavram altinda toplamaya yonelik kavramsal
bir stratejiyi mesrulasgtirir. Bu dogrultuda, sosyal sermaye “semsiye kavram” olarak

ifade edilmektedir (Adler ve Kwon, 2002: 18).

Sosyal sermaye kavrami denildiginde akla gelen ii¢ isim Bourdieu, Coleman
ve Putnam’dir. Bu i¢ ismin yani sira sosyal sermaye alanina katki saglayan dnemli
isimler vardir. Bunlardan biri de Fukuyama’dir. Fukuyama (1995: 26) sosyal
sermaye igin gliven unsurunu On plana ¢ikarmaktadir. Sosyal sermaye baska
insanlarin bize olan sempati, gliven ve iyi niyetini degerli bir kaynak olarak
gormektedir. Ancak sosyal sermayenin kaynaklari aktoriin i¢inde yer aldigi sosyal
yapidadir. Sosyal yapr var olan sosyal ve toplumsal iliskilere gore {i¢ boyutta

incelenmektedir;

1. Uriin ve hizmetlerin para yolu ile degisimi veya takas yapildig1 piyasa
iliskileri

2. Otoriteye itaatin maddi ve manevi giivenlikle degistirildigi hiyerarsik
iliskiler

3. lyilik ve hediyelerin degis tokus edildigi (degistirildigi) sosyal iliskiler

Sosyal sermayenin temelinde bu igiincii iligki tiiri 6nem arz etmektedir. Sosyal
iligkilerin olusumundaki i¢ ve dis aglara odaklanmakta ve bu dogrultuda sosyal

sermayenin olusumunun farkli aktorlerden etkilendigi vurgulanmaktadir.

Sosyal sermaye kavramini inceleyen arastirmalarda sosyal sermaye kavramina
yonelik gelistirilen bakis agilar1 dogrultusunda tanimlanmistir. Sosyal sermayeyi
konumlandirmalari, belirli tiirlere ayirmalar1 ve ele alinan disipline goére niinas
farkliliklar1 olmaktadir. Bu dogrultuda, yapilan sosyal sermaye tanimlari su
sekildedir;
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Tablo 2.3: Sosyal Sermaye Kavramina Y o6nelik Tanimlamalar

Yazar

Sosyal Sermaye Tamimlari

Baker, 1990: 619

"Aktorlerin belirli sosyal yapilardan tiirettikleri ve daha sonra

cikarlarin1  silirdirmek icin kullandiklart bir kaynak; aktorler

arasindaki iligkilerdeki degisiklikler tarafindan olusturulur”

Belliveau, "Bireyin kisisel ag1 ve segkin kurumsal baglantilar1”

O'Reilly & Wade,

1996: 1572

Bourdieu, 1985: | "Karsilikli tanima ya da tanimaya dayali az ya da ¢ok kurumsallagmig
248 iligkilerden olusan kalic1 bir aga sahip olmakla baglantili olan fiili ya

da potansiyel kaynaklarin toplami”

Knoke, 1999: 18

"Sosyal aktorlerin, diger sosyal aktorlerin kaynaklarina erismek igin
kuruluslar arasinda kendi ag baglantilarini olusturma ve harekete

gecirme siireci”

Portes, 1998: 6

"Aktorlerin sosyal aglara veya diger sosyal yapilara tiyelik sayesinde

menfaat saglama yetenegi"

Coleman, 1990:

302

“Bireyin aile baglarindan gelen ve icinde bulundugu toplumsal
yapilarda var olan, sosyal ve bilissel gelisimine katki saglayan cesitli

kaynaklar”

Fukuyama, 1995:
10

“Bireylerin birlikte calisma kabiliyeti”

Putnam, 1995: 67

"Karsilikli fayda i¢in koordinasyon ve isbirligini kolaylastiran aglar,

normlar ve sosyal giiven gibi sosyal organizasyonun ozellikleri".

Thomas, 1996: 11

"Kolektif biitiin i¢in gelismeyi tesvik eden sivil toplum icinde

gelistirilen goniilliiliik araglar1 ve siiregleri"”

Loury, 1992: 100

"Piyasada deger verilen beceri ve Ozelliklerin kazanilmasini tesvik
eden veya yardimei olan kisiler arasinda dogal olarak meydana gelen

sosyal iligkiler...”

Nahapiet &
Ghoshal,  1998:
243

"Bireysel veya toplumsal birimin sahip oldugu iligkiler agindan elde
edilen ve bu ag araciligiyla elde edilen ve i¢cine gdmiilii olan fiili ve
potansiyel kaynaklarin toplami. (Dolayisiyla, sosyal sermaye hem ag1

hem de bu ag araciligiyla harekete gecirilebilecek varliklari igerir)"

Pennar, 1997: 154

"Bireysel davranisi etkileyen ve dolayisiyla ekonomik biiyiimeyi

etkileyen sosyal iligkiler ag1"
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Woolcock, 1998: | "Bir kisinin sosyal aglarinda bulunan bilgi, giiven ve karsiliklilik

153 normlar1”

Kaynak: Adler ve Kwon (2002: 20) tarafindan olusturulan “Definitions of Social
Capital” tablosu dikkate alinmistir.

Tablo 2.3’de yer alan tanimlamalar igsel ve digsal sosyal sermaye ayrimina
gore yapilmistir. Icsel sosyal sermaye koprii kuran dissal sosyal sermaye ise
baglayicidir. Loury, 1992; Nahapiet ve Ghoshal, 1998; Woolcock, 1998 ise sosyal
sermayeyi hem igsel hem de digsal boyutu ile ele almaktadir. Bunun yani sira
Woolcock (2001: 13-14) ise sosyal sermayeyi, baglayici sosyal sermaye, koprii kuran
sosyal sermaye ve baglantili sosyal sermaue olmak iizere ii¢ boyutta ele almaktadir.
Sosyal sermaye kavramina yonelik ¢cok fazla ayrim ve siniflandirma bulunmaktadir.
Bunlardan biri de zayif baglar ve gii¢ baglar ayrimidir (Lin, 2001: 33). Bu ayrim,
zayif bag teorisine dayanmaktadir. Zayif bag teorisi (Granovetter, 1973), sosyal
sermayenin kavramsallastirilmasia yonelik ilk yaklasimdir. Bu teori, bir kisinin is
bulma stirecinde kullandig1 sosyal bagin gliciine odaklanir. Bir kisinin ailesi ve yakin
arkadaslar1 giiclii baglar1 olustururken daha uzak ¢evrede yer alan tanidiklar ise zayif
baglar1 olusturmaktadir. Teoriye gére insanlarin is bulmada daha ¢ok zayif baglari

daha fazla kullandigini ifade etmektedir (Montgomery, 1992: 586).

Sosyal sermaye kavraminin yapilan ¢calismalarda farkli diizeylere ayristirildigi
gozlemlenmektedir. Bu ayrimlardan en planl ve genis kapsamlisint Chen (2005: 5)
yapmustir. Bu ayrima gore sosyal sermaye makro-analitik, mezo-analitik ve mikro-
analitik diizeyde degerlendirilmektedir. Bu ayrim, sosyal sermayenin hiyerasisi

olarak isimlendirilmektedir.
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Tablo 2.4: Sosyal Sermaye Hiyerarsisi

Diizeyler Konum Bigim ve Bilegenler Ciktilar (Sonuglar)
Makro-analitik | Ulusdtes: -Tarthsel, kiiltiirel ve ettuk
baglara davyali siir dtesi
sosval aglar Ekonomik Is birligi ve
Ulusal -Geleneksel ve modern kalkinma
degerler, gelenekler ve
uygulamalar Uluslararas: rekabet
-Ideoloji giicid
Mezo-analitik Eurumsal -Aile
-Egitim
-Din Sosyal Dayamgma
-Hukuk

Orgiitsel, Toplumsal -Firma haglantilar, Yénetim
felsefesi, Yerel Yardimlasma | GUgli Performans
Dermneklen (Sehir Birliklers),
STK lar

Mikro-analitik | Grup -Normlar Servet Dagilimi
-Resmi Olmayan Kurallar
-Giiven ve Karsiliklilik
Bireysel -Arkadashk

-Baghlik

-Gioniillaliik Ekonomik hareketlilik
-TIs birligi ve difer 1v1 yagam
-Eaynaklara Engim firsatlars

Kaynak: (Chen, 2005: 5).

Tablo 2.4’ ¢ gore sosyal sermayenin ulusétesi boyutta etnik ve kiiltiirel sosyal
aglar agidan 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Bu diizey ve konumda, ekonomik is
birligi ve gelismeye olanak saglayan cikti olarak sunulmaktadir. Bu baglamda gog ve
diasporanin 6nemli olacagi ve bdyle bir konjoktiirde ortaya konulacak girisimcilik

faaliyetleri bu baglamda degerlendirilebilir.

Sosyal sermayenin mezo-analitik diizeyin orgiitsel konum da incelemektedir.
Orgiitsel galigmalarda sosyal sermaye kavrami deger kazanirken sosyal sermayenin
isletme aglar1 ve yonetim felsefesi bilesenleri yer almaktadir. Orgiitsel ¢alismalarda
sosyal sermaye kavrammin siklikla incelenmesinin bir nednei olarak sunulabilir.
Ciinkii bu baglamdaki bir sosyal sermayenin giiglii bir performans sagladig:
goriilmektedir. Orgiitsel calismalardaki sosyal sermaye c¢alismalarini ve sonuglarimi
ele alan Adler ve Kwon (2002: 17) birgok alanda aktorlerin gorece basarili oldugunu

aciklayan gii¢lii bir faktor olarak sosyal sermayeyi sunmaktadir. Bu dogrultuda;

e Sosyal sermaye kariyer basarisini etkiler.
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e Sosyal sermaye, calisanlarin ig bulmasina yardimci olur ve firmalar i¢in

daha zengin bir ise alim havuzu olusturur.

e Sosyal sermaye birimler arasi kaynak aligverisi ve iriin yeniligini,
entelektiiel sermayenin olusumunu ve islevler arasi takim etkililigini

kolaylastirir.

e Sosyal sermaye isten ayrilma orani ve Orgiitsel fesih oranini azaltir,

girisimciligi ve start-up sirketlerinin olusumunu kolaylastirir.

e Sosyal sermaye, tedarikei iliskilerini, bolgesel iiretim aglarin1 ve firmalar

aras1 6grenmeyi gliglendirir.

Yukaridaki bilgiler dikkate alindiginda sosyal sermayenin hayatin her
alaninda onemli katkilari oldugu sdylenebilir. Sosyal sermaye Kkariyer basarisini
etkiler ifadesi ayn1 zamanda, sosyal sermayenin iyi bir egitim sagladigi, is bulma
noktasinda da pozitif etkiledigi varsayimimi giiglendirmektedir. Bu varsayim ise
Korpt’nin (2001: 166) bireylerin i3 bulma noktasinda sosyal aglarindan yardim

almas1 ve bu durumun pozitif etkilerini sundugu ¢alismasi ile gliclendirilmektedir.

Son olarak, sosyal sermayenin faydalarini girisimcilik kavrami baglaminda
vurgulamak gerekir. Ciinkii sosyal sermaye, girisimlerin olusumuna kolaylik
saglamakta, bireyleri girisimcilige yoOnlendirmede itici bir unsur olarak yer
almaktadir. Ayn1 zamanda start-up sirketlerinin kurulusunu desteklerken buna bagh
olarak ekonomik hayatin gelisimine katki sunmaktadir (Chung ve Gibbons, 1997,
Walker vd, 1997; Baron ve Markman, 2000; Hasan, 2005). Ozellikle sosyal
sermayenin girisimlerin kurulug asamasinda finansmana ulasim kolayligi sagladigi
kabul edilmektedir. Ek olarak, gé¢men topluluklar arasinda smirli dayanigmaya
dayali sosyal sermayenin basarili girisimciligin temellerini olusturdugu ve tesvik
edildigi belirtilmektedir (Portes ve Sensenbrenner, 1993: 1343). Bu dogrultuda
sosyal sermayenin hayatin her alaninda olumlu katkilari olan ve etki alan1 ¢ok genis
olan ekonomik hayatin etkilenmesini saglayan ve ekonomik sermayeye doniistimii

saglanan bir sermaye tiirtidiir.
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2.3.5. Sembolik Sermaye

Fransiz yazar Pierre Bourdieu’nu ele aldigi sermaye gesitlerinden bir digeri
de sembolik sermayedir. Sembolik sermaye kavrami literatiirde yer alan farkli
kaynaklarda simgesel sermaye olarak ifade edilmektedir. Sembolik sermaye diger
sermaye ¢esitlerini de kapsayan ve toplumsal dinamikleri anlamak i¢in etkili olan bir
sermaye cesididir. Sermaye cesitleri baglaminda bu derece etken olan ve toplumsal
dinamikleri kavrayan sembolik sermaye, kisinin baskalar1 tarafindan algilanan itibar
ve degeri ile ilgilidir (Fuller ve Tian, 2006: 290). Yine Bourdieu 1993 yilinda yaptig
calismada sembolik sermaye kavramini “bilinmek ve taninmak” {izerine
kurgulamaktadir. Bu baglamda sembolik sermaye, iyi isim, onur, iin, prestij ve itibar

gibi kavramlar tarafindan ifade edilmektedir.

Sembolik sermaye genel olarak itibar kavrami ile benzetilmektedir. Ancak
Bourdieu’nun (1984: 291) ele aldig1 sembolik sermaye kavrami itibar kavramindan
daha genis ¢ergevede olup ¢ok yonliidiir. Bourdieu’nun ele aldig1 ekonomik, kiiltiirel
ve sosyal sermayenin tiimiiniin sembolik sermaye (prestij, onur) olarak
kavranabilecegini savunmaktadir. Bu durum sembolik sermayenin daha genis hacme
sahip oldugunu ve diger sermaye tiirlerinden faydalandigi anlamina gelmektedir
(Bourdieu, 1986: 257). Ornegin sosyal sermaye ile sembolik sermayeyi ayirma
hususunda zorluk olabilecegi ifade edilmektedir. Bu baglamda, 6zel bir kuliip veya
lonca (birlik) {iyeliginin hangi sermaye tiirii altinda ele alinacagi bir soru isaretidir.
Ancak bu sorunun cevabi, bir birey veya kurulusun sahip oldugu iyi baglantilar
nedeniyle kazandigi itibar nedeniyle agik¢ca sembolik sermayedir (Ihlen, 2018: 1).
Kisaca, sembolik sermaye, prestij yoluyla gilice aracilik etme isleviyle tanimlanir ve

ekonomik, sosyal veya kiiltiirel sermayeden olusabilir (Fuller ve Tian, 2006: 290).

Birey, hakim bir konuma ulagmak igin ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve
sembolik sermayeyi kullanmaktadir. Sembolik sermaye diger sermaye tiirlerinin
icinde bulunan ritiiellere karsilik gelmektedir. Ornegin sosyal sermayenin basaril
olabilmesi i¢in metaforlar gibi sembolik kavramlara ihtiya¢ duymaktadir (Nahapiet
ve Ghoshal, 1998: 254). Bu dogrultuda sermaye g¢esitleri arasindaki doniisiimiin

varhigi net bir sekilde ortaya c¢ikmaktadir. Bu sermaye ¢esitlerinden sembolik
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sermayenin diger sermaye ¢esitlerine doniisiimii daha kolaydir (Pret vd., 2016: 1006-

1016).

Toplumsal yasaminda bir pargasi olan ekonomik diizende de simgsel unsurlar
onemlidir. Bu dogrultuda, goniilliiliikk 6nemli bir kavramdir. Yine ayn1 sekilde 6nemli
olan bir diger kavram ise hayirseverliktir. Hayirseverlik ekonomik faaliyetlerin
simgesel bir eyleme doniisiimii olarak ifade edilmektedir (Geggin, 2015: 136).
Temelinde toplumda taninirlik ve egemen sinifa katilmayr miimkiin kilan simgesel
sermaye (Tirkolmez, 2021: 12), ekonomik sinifta da kendini hayirseverlikle
gosterebilir. Bu dogrultuda, modern devletin toplumla kurdugu iliski de tamamen
simgeseldir. Devletin kanun koyucu olmasi, ekonomik hayat basta olmak tizere tiim
toplumsal yasam {izerinde bir devlet giicii simgelemesi de bu durumun en iyi
ornegidir. Siyasi giic ve simgesel siddet nedeniyle, simgesel sermaye milliyetciligi
egemen kilmaya ¢alismaktadir (Tiirk6lmez, 2021: 17). Bu baglamda gdgmen olup
olmamak veya milliyet¢i uygulamalar simgesel veya sembolik sermaye ¢ercevesinde

ele alinabilir.

Sermaye bi¢imleri ve doniisiimleri literatiirde genellikle ekonomik baglamda
ele alinmaktadir. Ciinkii maddi olmayan sermaye tiirleri ekonomik sermayeye
dontstiirerek gelir elde edilebilir. Diger taraftan, sembolik sermaye birikiminin
ekonomik sermaye birikimi kadar "rasyonel" oldugunu ve bu tiir sermayenin bir
bi¢imden digerine rahatlikla doniistiiriilebildigi nihayetinde ek zenginlik, giic,
miittefikler ve evlilik ortaklar1 seklinde avantajlar saglayacagi savunulmaktadir
(Fuller ve Tian, 2006: 290). Insanlara prestij ve toplumsal statii konusunda avantaj

saglayan sembolik sermayenin pahali oldugu da g6z ardi edilmemelidir.

Sembolik sermayenin bireylerde bir statli gostergesi olmasindan dolay: sosyal
sorumlulukta da Onemli rol oynadigi ifade edilmektedir. Sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin sembolik sermayeyi artiracagi belirtilmektedir. Bu durumun bir itibar
ve prestij gostergesi olarak sunulabilir. Ancak sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
sosyal sermaye olarak kabul edilebilmesi i¢in paydaslar tarafindan deger olarak
algilanmalar1 veya degeri sembolize etmelidir. Bu durumda bir girisimin -isletmenin-

faaliyetleri paydaslarin deger algilarina uygunsa, girisimlerin itibar1 ve prestiji artar,
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maddi ve maddi olmayan varliklarin olusmasi saglanir (Fuller ve Tian, 2006: 291).
Bu dogrultuda c¢evresel siirdiiriilebilirligi bir sorumluluk olarak benimseyen
girisimlerin sembolik sermayeleri daha yiiksek Ol¢limlenebilir. Bu dogrultuda
sembolik sermayeyi saglayan iin ve prestij yeni pazarlarin agilmasina olanak

saglamaktadir.

Sembolik sermayeyi, is uyumu, siirdiiriilebilir istihdam, is stilleri ve ¢evre
ahlaki gibi konular ile sorumluluk bilinci tasiyan girisimeilik ¢ergesinde
sekillenmektedir. Girisimcilik ve sembolik sermaye arasinda Onemli bir iligki
bulunmaktadir. Hem ekonomik yasama yansimalari, ekonomik baglamda tasidigi
sembolik glic ve maddi sermayeye kolay doniisiimii bu baglamda ifade edilebilir.
Ozellikle etnik ve diaspora girisimciliginin gelismesinde (Ojo, 2017: 1094) ve
sorumluluk yonii kuvvetli yesil ve mavi girisimcilikte sembolik sermayenin etkin

oldugu ifade edilebilir.

2.3.6. Psikolojik Sermaye

Psikolojik sermaye, sermaye kavramlari arasinda son donemde incelenen
kavramlardan biridir. Sosyal sermaye kimleri taniyorum sorusunu sorarken
psikolokij sermaye ben kimim ve gelecekte ne olabilirim sorusunu sormaktadir. Bu
dogrultuda da bireyin psikolojisini temel alan psikolojik sermaye neyin ise
yaradigini, neyin dogru oldugunu ve neyin gelistigini bulmakla ilgilenen 'ortalama
insan1' yeniden inceleyen pozitif 6rgiitsel davranis alaninin bir kavramidir (Sheldon
ve King, 2001: 216).

Ekonomi ve finanstaki geleneksel kullaniminin yani sira, sermaye terimi,
insan kaynaklarmin (insan sermayesi) ve diger kavramlarla (6rnegin entelektiiel
sermaye, sosyal sermaye, kiiltiirel sermaye) degerini temsil etmek icin de
kullanilmigtir (Luthans, Avolio vd., 2007: 542). Bir insan1 etkileyen ekonomik
sermaye, insani sermaye ve sosyal sermaye kadar etkin olan psikolojik sermaye
destekleyici bir etkiye sahiptir. Pozitif yonelimli bir kavram olan psikolojik sermaye
bir kisinin sahip oldugu psikolojik giicli ifade etmektedir (Kahya, 2019: 639). Ayni1

zamanda bireyin motivasyonel egilimlerini temsil etmek i¢in kullanilmaktadir.
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Psikolojik sermaye Ozellikle insan sermayesinin 6tesinde goriilerek yalnizca
egitim ve 0gretim programlari ile olusturulabilecek agik bilgi, beceri ve yetenekler
degildir (Luthans vd., 2007: 11). Psikolojik sermayenin kendine 6zgii bir yapisi
bulunmakta olan biitiinsel bir sermayesi yapisindadir. Psikolojik kaynaklar teorisinde
dayandirilarak da agiklanabilen psikolojik sermaye dort boyuttan olugmaktadir. Bu
boyutlar; 6z yeterlilik, iyimserlik, umut ve dayanikliliktir (Luthans, Avolio vd., 2007:
550).

Oz yeterlilik kisisel gelisim siirecinde kisinin yasadig1 zorluklarla
miicadelesini ele almaktadir. Bu dogrultuda 6z yeterlilige sahip -6zgiliveni yiliksek
olan- insanlarin motivasyonunu yiikseltme yonii vardir ve kendi becerilerine olan

inanglar1 basarili bir sonuca gotiiriir (Kapusuz, 2016: 66).

Umut ise insanin hedefe ulsamasinda en 6nemli duygulardan biridir. Umut
kisinin amacimi gergeklestirmek i¢in duydugu istek iken 6z yeterlilik bu istegi
harekete gegirebilme potansiyelidir. Bu sebepten gidilen yolda pozitif motivasyonel
bir durum olmasindan dolay1r “yol giici” olarak tanimlanmaktadir (Badran ve

Youssef-Morgan, 2014: 355).

Iyimserlik olumlu beklenti anlamina gelmektedir. Iyimser kisiler, olumlu
olaylart kisisel, kalict ve yaygm nedenlere olumsuz olaylar1 ise dissal, gegici ve
durumsal nedenlere baglamaktadir. Bu sebepten dolay1 iyimser insanlar zorluklarla
daha 1y1 miicadele etmekte ve basarili olmaktadir. Ciinkii iyimser insanlar daha kolay

ve daha fazla motive olmaktadir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000: 9).

Dayaniklilik, bir¢ok farkli boyutta ele alinan bir konudur. Kuruluslar, liderler
ve calisanlar dayaniklilik gelistirebilir (Youssef, 2004). Zorluklar karsisinda
gosterilen gliclii durus dayaniklilik olarak tanimlanmaktadir. Aslinda kisinin karsi
karsiya kaldig1 duruma uyum saglayarak her tiirlii durumu tolere edebilmesidir. Bu
sebepten dolay1r dayaniklilik “iyi problem ¢ozme becerisi” ve “i¢ kontrol odagi”

(Richardson, 2002: 309) olarak ifade edilmektedir.

Ek olarak, ekonomik biiylimenin itici unsurlarindan biri olan girisimciligin

psikolojik sermaye tarafindan desteklendigi literatiirde ele alinmaktadir (Kahya,
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2019: 641). Bunun yam sira psikolojik sermaye ile girisimcilerin iyi olu halleri
arasinda iliski oldugu belirtilmektedir. Psikolojik sermaye ve alt boyutlarinin
girisimcilerin otantik liderlik algis1 tlizerinde pozitif etkisi oldugu ayrica

vurgulanmaktadir (Cetin, 2015: 45-56).

Kisaca, psikolojik sermaye bireyin kendisinin kendini tamamlama noktasinda
basar1 sagladigi firsatlar1 gorme, sorunlarla miicadele etme, kendine giiveninin
olmasi ve ¢oziim yollarin1 ortaya koayacak bakis agisina sahip olmasi nedeniyle
basariya imkan saglayan bir sermaye tiriidiir. Bu dogrultuda, psikolojik sermaye
basarili bir girisimcinin sahip olmasi gereken ozellikleri benimseyen ve kriz
ortamlarinda miicadele edip deger elde edecek kisi olarak girisimcileri destekleyen

bir unsur olarak kabul edilebilir.

2.3.7. Yabanci Sermaye

Yabanci sermaye, kiiresellesen diinya ile birlikte ele alinan Onemli ve
ekonomik biiylime ¢ercevesinden tartisilan sermaye tiiriidiir. Bu sermaye tiiriiniin

temel ayrimi yabanci firmalar ve yerel firmalar (Rasiah, 1995) iizerine olmaktadir.

1970’11 yillardan itibaren sermayenin uluslararasi bir boyut kazanmasi ile
birlikte emek ve sermayenin yer degistirdigi goézlemlenmektedir. Bu dogrultuda
tiretim faaliyetlerinin de yer degistirdigi ifade edilebilir. Sermayenin yabancilagmasi
durumu sadece lretim odakli islerde degil bankacilik sektorii gibi sermayenin
tasindigr kurumlarda da kendini gostermektedir. Bu durum kendini iki sekilde
gostermektedir. Yabanci bir bankanin bir yatirim iilkesi se¢gmesi veya bir bankanin
hisselerinin en az %50 sinin yabancilar tarafindan satin alinmas1 sonucunda yabanci
sahipligine girmesidir (Akgeyik ve Yavuz, 2008: 49). Uluslararas1 sermaye

hareketleri paranin devinimine olanak saglamaktadir.

Yabanci sermaye, yabanci sermaye yatirimlari1 veya dogrudan yabanci yatirim
gibi farkli isimlerle ele alinmaktadir. Yabanci sermaye, miilkiyet yapisina gére bu
ismi almaktadir. Bir girisimin veya sirketin 6z-kaynaklarinin mengei yabanci
sermaye veya yerli sermaye olarak isimlendirilmesine neden olmaktadir (Ozkan,

2020: 4).
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Gog, diaspora veya uygulanan gocmen politikalart yabanct sermaye
sahipliginin artisina neden olmaktadir. Bunun en iyi 6rneklerinden biri de gégmen
ilkesi olarak nitelendirilebilecek Amerika’dir. Bu baglamda yabanci sermaye
girisleri ve ekonomik kalkinma arasindaki iligki tartisilmaktadir (Peters, 2014: 811-
813).

Yabanci sermaye yatirimlari veya dogrudan yabanci yatirimlari etkileyen
bircok farkli fakér bulunmaktadir. Emek yogun veya hizmet sektoriine yapilan
yatinmlar verimliligi artirmakta ve buna bagh olarak ekonomik biiylimeyi
saglamaktadir. Diger taraftan yabanci yatinmlarin artmasi gegici ekonomik
biliyiimeyi artirirken uzun vadeli ekonomik biiylime i¢in etkileri vurgulanmaktadir
(Pettinger, 2017; Te Velde, 2006: 13).

Temel olarak yabanci sermayenin uluslararasilagsma faaliyetleri baglaminda
gerceklestigini, uluslararast ekonomik entegrasyonu saglayan bu diislincenin yerel
tedarik zincirleri ile is yaparak ekonomik kalkinmaya katki sagladigi sdylenebilir.
Kimi durumlarda yabanci sermaye kullanimi veya dogrudan yabanci sermaye
yatirimlart dis kaynak kullanimi (outsourcing) baglaminda degerlendirilmektedir. Bu
durumda yabanci sermaye faaliyetlerinin farkli alt dallarda (offshoring, reshoring,
backshoring ve nearshoring vb.) calisilmasina neden olmaktadir (Heikkila vd., 2017:
18-22).

Ozellikle iilkelerin endiistrilesmesi ve ekonomik kalkinmasinda dnemli rol
oynayan yabanci sermaye diger taraftan diinya iizerinde yasanan krizlerin kiiresel
Olcekte kendini gostermesine neden olmaktadir. Yabanci sermaye girisi, genellikle
tilkedeki yatirim ve teknoloji agigin1 kapamaktadir. Bu baglamda yabanci sermaye ve

risk sermayesinin benzer yonleri oldugu ifade edilebilir.

2.3.8. Risk Sermayesi

Ekonomik sermaye ile yakindan iligkili olan risk sermayesi bir girisimin
kurulus asamasinda ihtiya¢ duydugu ekonomik sermayeyi saglayan unsurlardan
biridir. ik olarak 19. Yiizyilin ikinci yarisinda ortaya ¢ikan kavram (Karasioglu ve
Duman, 2006: 151; Samila ve Sorenson, 2011: 339), Sermaye Piyasasi Kurulu

tarafindan girisim sermayesi olarak ifade edilmektedir. Bu baglamda ifade edilen risk
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sermayesi ‘“dinamik, yaraticit ancak finansal giicii yeterli olmayan girisimcilerin
yatirim fikirlerini gerceklestirmeye olanak taniyan bir yatirim finansmani bigimi

olarak” tanimlanmaktadir (SPK, 2022).

Risk sermayesi genellikle geleneksel finansman kaynaklarinin yeterli
olmadig1r daha yenilik¢i ve inovatif girisimler ile kuruluslarinin erken evresinde
bulunan sirketler tarafindan tercih edilmektedir (Bayar, 2012: 133). Bu sebepten risk
sermayesi serveti ve yonetim deneyimi olmayan teknoloji girisimcileri tarafindan
kurulan firmalar tarafindan tercih edilmektedir. Bu isletmeler icin en 6nemli sermaye
mallar1 inovatif is fikirleri olup risk sermayesi hesaplamalarinda da bu baglamda ele

alimmaktadir (Keuschnigg, 2004: 244).

Risk sermayesinin inovasyonun ger¢eklesmesi, girisimlerin artmasi ve
paralelinde ekonomik biiyiime agisindan olumlu Kkatkilart oldugu c¢alismalar
sonucunda gozlenmistir. Risk sermayesinin ekonomik degeri kiiciimsenmeyecek
derece O6nemlidir (Samila ve Sorenson, 2011: 348). Son donemde siirdiiriilebilir
faaliyetlerin 6n plana c¢ikmasi ile birlikte ele alinan kavramlardan biri de
“strdirtilebilir risk  sermayesi’dir.  Sirdirtilebilir risk  sermayesi sunan
sermayedarlar, siirdiiriilebilir isletmelerin gelismesine ve biiylimesine yardimei olur.
Siirdiiriilebilir isletmelere ilgi olsa da hala ¢ok yaygin degildir. Bu ylizden
stirdiiriilebilir start-up i¢in risk sermayesi yatirimi kilit rol oynamaktadir (Bocken,
2015: 647). Bu alanda faaliyet yiiriiten risk sermayedarlarinin kars1 karsiya kaldig
zorluklar digerlerine gore daha fazladir. Ciinkii benimsedigi diisiincenin sinirlari
belirlidir. Cevreye zarar verme potansiyeli olan kotii tiriinleri filtrelemek zorundadir

(Berry ve Junkus, 2013: 717-718).

Risk sermayesi, girisimlerin ortaya c¢ikmasindan itibaren etkili olurken
girisimlerin devamliliginin olmasma da biiylik katki sunmaktadir. Ayrica yeni
kurulan isletme ve/veya girisimlerin daha hizli biliylimesini, daha fazla deger ortaya

koymasini ve daha fazla istthdam ve yenilik saglayabilir (Keuschnigg, 2004: 239).

1980’11 yillardan itibaren, Ozellikle Amerika’da, 6onemi hizla artan risk
sermayesi yiiksek potansiyele sahip sirketlerin finansmani olarak ifade edilmektedir

(Samila ve Sorenson, 2011: 339). Risk sermayesinin ele aliirken karigtirildig
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hususlardan biri de melek yatirimcilardir. Melek yatirimcinin dogusu ise show
kokenli olmustur. Risk sermayesi (sermayedari) ve melek yatirimci baglaminda
farkli ayrimlar bulunmaktadir. Ancak bu ayrimlardan biri de kisisel risk
sermayedarlarina melek yatirimci iken kurumsal olanlar risk sermayesi firmasi olarak
ifade edilmektedir (Giinay ve Basalp, 2011: 153). Genel olarak bakildiginda ise risk
sermayedarlarinin ¢alisma yapisi daha profesyonel, daha karmasik ve biiyiik
girisimlerde yer alan, kullandig1 araglarin ¢esitli oldugu ve sermaye destegi sonrasi

yonetiminin daha planli oldugu ifade edilebilir.

Kisacasi risk sermayesi bilim ve teknolojinin 6n plana ¢ikmasi ile yakin
donemde kendini gdsteren teknoloji ve siirdiiriilebilirlik girisimlerini destekleyerek
art1 deger saglayan bir sermaye yapisidir. Ekonomik sermayenin ilk elde edimi veya

ekonomik sermayenin gelismesine katki sunan bir arag olarak da ifade edilebilir.

2.3.9. Siyasi (Politik) Sermaye

Isletmelerin kontrol edemedigi dis ¢evre unsurlarindan biri politik -hukuki-
cevredir. Politik c¢evrenin bir isletme {izerinde etkisi oldugu ve ozellikle isletme

biiyiikliigiine gére bu durumun degistigi ¢alismalarda 6n plana ¢ikarilmaktadir (Yigit
ve Yigit, 2011: 119-122).

Politik cevre, faaliyette bulundugu iilke kapsaminda siyasi otoritenin kendini
gosterdigi ve kullandigi alandir. Politik ¢evrede dikkat edilmesi gereken hususlar
hiikiimet rejimler, giic dengeleri, siyasi makamlarla iliski dereceleri ve ekonomik

baglamda 6zellestirme ve kamulastirma faaliyetleridir (Ulgen ve Mirze, 2004: 82).

Pierre Bourdieu’nun politik alanin -gevrenin- belirgin kilinmasi1 noktasinda
ele aldigi kavram politik sermayedir. Bu dogrultuda politik alan politik sermaye ile
nesnellestirilmektedir. Politik sermayeye sahip olmak bir giic olarak kabul
edilmektedir. Politik sermayeye sahip olanlar bu giicii koruma amaci giiderken,
politik sermayeye sahip olmayanlar ise elde etme stratejileri gelistirmektedir. Bir
kisinin sermayeye sahip olma arzusu ve bu durumun goriiniir duruma ¢ikmasi ile

birlikte politik sermayenin baskisi artmaktadir (Bourdieu, 1981: 23-24).
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Politik sermayenin goriiniirliigli bir baski araci olarak goriilmekle birlikte bir
girisim baglaminda politik sermaye, girisimin hiikiimet politikasini etkileme yetenegi
olarak ifade edilmektedir (Shaffer ve Hillman, 2000: 176). Politik sermaye
arastirmacilar tarafindan itibar-sembolik- sermaye veya sosyal sermaye (Nahapiet
and Ghoshal, 1998: 243) gibi farkli sermaye bigimlerine benzetilmektedir. Politik
sermaye, yonetsel ¢cabaya ve Onceliklendirmeye tabi olan birbirine bagimli birgok
faktore baglidir. Politik sermaye kamu itibar1 ve sosyal mesruiyet gibi maddi
olmayan varliklardan etkilenmektedir. Ciinkii saygi goren sirketlere giiven diizeyi

daha yiiksektir (Fombrun, 1996: 9).

Politik sermaye bazi arastirmacilar tarafindan etki olarak kabul edilmektedir.
Bu dogrultuda etki, para gibi, bir degisim araci olarak kullanilabilir, daha sonra
kullanilmak tizere saklanabilir ve bir kurulusun ne kadarina sahip oldugunu ve onu
nasil kullandigim1 gérmek i¢in zaman iginde oOlgiilebilir. Politik etkinin belirli
boyutlari, politika yapicilara erisim, firmanin faaliyet gosterdigi kamu politikasi
alanlarina iliskin bilgi ve etkili stratejiler olusturma konusundaki uzmanlig: igerir
(Shaffer ve Hillman, 2000: 176). Bu durum bir girisimin rekabet edebilirligini
kolaylastirirken, belirli devlet tesviklerini almasim1i ve kamusal kaynaklardan

yararlanmay1 kolaylastiracagi varsayilmalidir.

Politik sermayenin bir girisim veya isletmeye katkisinin ne olacagi ve ne
zaman katkisinin olacagi belirsizdir. Ancak, politik sermayenin genel cercevede
karliliga katkida bulundugu literatiirde vurgulanmaktadir. Peng ve Luo (2000: 488-
491) politik iligkileri, politik liderler baglaminda yonetsel aglar seklinde sosyal
sermaye  ¢evresinde  degerlendirip  politik  sermayenin  kar  sagladigini

vurgulamaktadir.

Kisacas1 politik sermaye, girisimlerin politik yapicilarla iliski igerisinde
olmasinin pozitif anlamda katkilar1 olan bir sermaye tiirii olarak ifade edilebilir. Ayn
zamanda politik sermayenin finansal sermaye, sosyal sermaye, sembolik sermaye ve
risk sermayesi baglaminda kolayca doniisebilen ve doniistiiriilebilen maddi olmayan
sermaye tiirii olarak vurgulanabilir. Cilinkii politik sermaye, kolayca paraya doniisen,

gerektiginde girisim i¢in hem bilgi hem de maddi anlamda destek goérebilen ve bu
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durum ekonomik ve statii gostergelerini giiclendiren ve yonetsel aglar kurduran bir

sermaye olarak goriilmelidir.

2.3.10. Entelektiiel Sermaye

Geleneksel ekonomistler, ekonomik ve iiretken aktiviteleri kolaylastiran firma
icin temel kaynak olarak fiziksel ve beseri sermayeyi degerlendirmektedir. Bununla
birlikte, bilgi de iktisat¢ilar tarafindan degerli bir kaynak olarak kabul edilmistir. Bu
baglamda Marshall’in “bilgi bizim en giliglii liretim motorumuzdur” soézii 6rnek
olarak sunulmaktadir (Marshall, 2009: 115). Modern diinya veya milenyum cagi
calisma faaliyetleri acisindan daha az fiziksel ve daha fazla beyinle yapilan
calismalar vardir. Bu durum, Akpinar ve Akdemir (1999: 333) tarafindan entelektiiel
sermaye olarak ifade edilmektedir. Ciinkii bilgi insanlar, firmalar ve tilkeler igin ¢ok
onemli bir kaynaktir. 1960 yillarin baslarindan itibaren zenginligin olusumunda bilgi
ve galisan uzmanligi daha 6nemli girdi olmaya baslamis ve entelektiiel sermayenin

Onemini 6n plana ¢ikarmistir (Snyder ve Pierce, 2002: 473).

Entelektiiel sermaye hem maddi hem de maddi olmayan unsurlar1 barindiran
bir sermaye tilirlidiir. Entelektiiel sermaye gilinlimiiz piyasalarinda yer alan
isletmelerin siirdiirtilebilirligi ve rekabet edebilirligi i¢in 6nemlidir. Ciinkii stirekli
degisim geciren ¢evreye karsi varliklarin dagilimmi gerceklestirip hizlica cevap
verebilme yetenegi (Cetin, 2005: 360) entelektiiel sermaye sayesinde

gerceklesmektedir.

Entelektiiel sermaye, zenginlik olusturmak igin kullanilabilecek entelektiiel
malzeme -bilgi, fikri miilkiyet ve deneyim- olarak tanimlanmaktadir. Baska bir
tanimda ise entelektiiel sermaye sirket defter degerleri (finansal kayitlarinda
gosterildigi gibi varliklarinin toplam degeri) ile piyasa degerleri (hisse senedine
yerlestirilen toplu deger) arasindaki Onemli farkliliklar, sirket bilangolarinda
taninmayan ve Ol¢iilmeyen varliklarin gostergesi olarak belirtilmektedir (Brennan ve
Connell, 2000: 206-209). Baska bir ifadeyle, yatirimcilarin firma igin 6dedikleri ile
firmanin resmi olarak buna degdigini soyledigi arasinda biiyiik bir fark oldugunda bu
fark bilangoda goriilmeyen bazi varliklara atfedilmektedir. Bu sebepten dolay1

yoneticiler zaman igerisinde entelektiiel sermaye ile ¢alisabilir ve finansal sermayede
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oldugu gibi kullanimini planlayabilir (Snyder ve Pierce, 2002: 474). Ancak bu ayrim

faydal1 bir tanim sunmaz.

Entelektiiel sermayeye yonelik en iyi tanimin Stewart’in 1997 yili
calismasinda yaptigi iddia edilmektedir. Burada yer alan tamimlamaya gore
“entelektiiel sermaye, zenginlik olusturmak icin kullanilabilecek entelektiiel
malzeme-bilgi, fikri miilkiyet, deneyim- oldugunu” (Snyder ve Pierce, 2002: 475)
belirtir.

Kara donistiiriilen bilgi ve dl¢iilebilen maddi olmayan sermaye olarak ifade
edilebilen entelektiiel sermaye tli¢ ayr1 alt baslikla birlikte bir taksonomi baglaminda

ifade edilebilmektedir. Bu durumu iki ayr1 matematiksel ifade ile tanimlarsak;
Piyasa Degeri=Defter Degeri + Entelektiiel Sermaye
Entelektiiel Sermaye=insan Sermayesi+Orgiitsel Sermaye+Miisteri Sermayesi

Yukarida yer alan ifadeden de anlasilacagi lizere bu ayrim degeri, deger
olusumunu ifade etmektedir. Petrash (1996)’da bu durumu sekillendirmis ve
entelektiiel sermayenin lic boyutunun birlikte deger ortaya koymustur. Bu baglamda

ortaya konulan sekil soyledir;
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Insan Sermayesi Orgiitsel Sermaye

Bilgi Akis1

...‘.~.“...Mijsteri Serma}‘{e‘é:i

Sekil 2.4: Entelektiiel Sermayenin Deger Gorsellestirmesi.

Kaynak: (Petrash, 1996: 367).

Bu sekil 2.4 entelektiiel sermayenin boyutlar1 arasindaki iliskiyi ortaya
koyarken piyasa degerinde ortaya c¢ikan farkin nedenini gostermektedir. Bu
baglamda, entelektiiel sermayenin biitlin sinerjisi ile bir deger sundugu ifade
edilebilir. Bu dogrultuda enetelektiiel sermayenin isletmenin biitiin unsurlarinimn
(organizasyon, calisanlar, miisteriler) sahip oldugu gomiilii bilgiden yaralanma
durumu vardir. Bu durum pargalardan ¢ok biitliniin degerine odaklanmaktadir. Bu
baglam Sekil 2.4’de yer alan deger platformuna gére (Snyder ve Pierce, 2002: 477),
entelektiiel sermayenin unsurlar1 insan sermayesi, orgiitsel (yapisal) sermaye ve dis

(miisteri) sermayedir (Akpinar ve Akdemir, 1999: 333).

Insan sermayesi, isletmedeki calisanlarin sahip oldugu bilgi, tecriibe, deneyim
ve inovasyonunun birlikte ele alinmasidir. Diger bir ifadeyle, insan sermayesi
organizasyon iiyelerinde bulunan yetkinlik, egitim, beceri ve bilginin birikmis
degeridir (Snyder ve Pierce, 2002: 477). Bir organizasyon veya isletme biinyesinde
insan sermayesine bagli olarak entelektiiel sermayenin artmasi i¢in her is¢inin
kapasitesinin artirilmast gerekmektedir. Bir isletmede inovasyonun gerceklesmesi, is
siireclerini daha i1yi planlamak ve stratejik kaynaklar i¢in insan sermayesi kolektif bir

yetenek sunar (Curado ve Bontis, 2007: 319).
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Orgiitsel (yapisal) sermaye, bir isletmeyi isletme yapan patent, marka ve
yonetimsel hususlarin tamamidir. Genel olarak oOrgiitsel sermaye, her tiir fikri
miilkiyetin yani sira orgiitsel veya isletim sistemleri gibi sirketin rutinlerine gomiilii
bilgileri igerir ve entelektiiel sermayenin diger tiim olgtimlerini kapsar (Snyder ve
Pierce, 2002: 478). Orgiitsel sermaye genellikle kurum icindeki ¢alisanlar tarafindan
elde edilirken bazen de 6rgiit disindan da elde edilen ama Grgiitiin sahip oldugu tiim
degerlerdir. Diger bir ifadeyle, oOrgiitsel sermaye, firmanin pazar gereksinimlerini
karsilamaya yonelik organizasyonel yetenekleridir. Ek olarak, orgiitsel sermaye
yenilik sermayesi (bir kurulusun yenilik yapma ve yeni iiriin ve hizmetler olugturma
yetenegi) ve siire¢ sermayesinden (bir kurulusun siiregleri, teknikleri, sistemleri ve
araglar1) olusmaktadir (Van Bruen, 1999: 73; Akpinar ve Akdemir, 1999: 335). Bir
firma i¢in kritik olan orgiitsel sermaye dort unsurdan meydana gelmektedir. Bu dort
unsur sistem, yapi, strateji ve kiiltirdiir. Bu noktada kiiltiiriin bircok baglamda

onemli oldugu vurgulanabilir.

Misteri (dis veya iliskisel) sermayesi ise isletme i¢in deger olusturacak
calisan hari¢ tim paydaslarla ilgili olan unsurlar veya isletme disindaki
baglantilardan (giivenli tedarikgiler ve sadik miisteriler) elde edilen degerdir. Ek
olarak dis c¢evrenin kurumsal basar1 iizerindeki etkileri siklikla tartisilmaktadir
(Snyder ve Pierce, 2002: 478; Dzinkowski, 2000: 34; Akpinar ve Akdemir, 1999:
336). Miisteri sermayesini artirtlabilmesi i¢in yoneticinin Ongoriilii  olmasi,
miisterinin beklentisini anlamasi ve iletisimsel aglari iyi kurgulamasi gerekir. Ayni
zamanda, miisteri ve tedarik¢i sadakati, hedef pazarlama, iliskilerin uzun dmirliligi
ve memnuniyet sayesinde bu entelektiiel sermaye formu &lgiimlenebilir (Curado ve
Bontis, 2007: 320-321). Son olarak miisteri sermayesinin yonetimi 6nemli olup bu
baglamda ele alinan hususlar is hacminde biiylime, marka sadakati ve miisteri tatmini

vb. ele alinabilir (Dzinkowski, 2000: 34).

Entelektiie]l sermayeyi olusturan unsurlar ve gerekli siiflandirmalar farkl
sekillerle ele alinmasina karsin genel simiflandirma insan sermayesi, Orgiitsel
sermaye ve misteri sermayesi seklinde kabul goérmektedir. Kisacasi, entelektiiel
sermaye, saat 5’ten sonra sirkette kalan hersey” olarak ifade edilebilir (Bontis vd.,

1999: 398).
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2.3.11. Cevresel (Dogal) Sermaye

Yakin donemde, gevresel sorunlarin ekonomik faaliyetler lizerindeki etkisine
iligkin artan farkindaligin ardindan ekonomistler, doga tarafindan saglanan
yenilenebilir ve yenilenemez kaynaklar stogu anlamina gelen ve bunlarin varligini ve
kullanimin1 yoneten, ekolojik stiregleri igeren dogal sermaye olgusunu kabul etmeye
basladilar (Jansson vd., 1994: 30-32). Cevresel sermaye kavrami, literatiirde dogal
sermaye olarak da ifade edilmektedir (Borel-Saladin ve Turok, 2013; Loiseau vd.,
2016; Pelenc ve Ballet, 2015). Bu kavram 1990’11 yillarin basinda bir dizi ekolojik
iktisat¢1 tarafindan ortaya ¢ikarilmistir (De Groot, 1992; Ekins ve Max-Neef, 1992).

Klasik iktisat¢ilar dogay1 bir liretim faktorii olarak goriip dnem atfetmesinin
yani sira neo-klasik iktisat¢ilar da dogaya onem vermektedir. Neo-klasik iktisatgilar,
cevresel sermayenin degerinin diisiik olmasinin ¢evresel sorunlara neden oldugunu
ve dogal kaynaklarin verimsiz kullanildigini ifade etmektedir (Borel-Saladin ve
Turok, 2013: 212). Cevresel sermaye olarak nitelendirilen kavram aslindan yiiksek
dogal degerlerdir. Bu degerler kalkinma baglaminda ele alindiginda varliklarin temel
kaynagi olarak gosterilmektedir (Pallarés-Blanch vd., 2015: 133). Bu baglamda
ekonomik sermayeyi olusturmak igin ¢evresel sermayenin kullanildig1 agikca ifade
edilebilir (Throsby, 1999: 5). Ancak bu durum siirdiiriilebilirlik agisindan tehdit
olusturdugu diisiincesi farkli arastirmalarin kapisini aralamaktadir. Bu dogrultuda
cevresel sermayenin analiz edilmesi ve siirdiiriilebilirlik baglaminda incelenmesi ¢ok
yenidir. Cevresel sermaye ekolojik ekonominin ortaya ¢ikan alt disiplinin
merkezinde yer almaktadir (Costanza vd., 1991:3). Ekoloji disiplinine bagli olarak
ele alinan sermaye stogunu kabul goren ¢evresel sermaye, ekolojik olarak iiretken bir
sliregte rol oynamasina bagli olarak bu adi almaktadir. Bu dogrultuda, ekonomik ve
ekolojik bakis acilarin1 biraraya getiren bu diisiinceye gore, insan ve canli hayatinin
desteklenmesi i¢in ekonomik sistemlerin ekolojik sistemin bir alt kiimesi olduguna

dikkat ¢ekilmektedir (Goodwin, 2003: 4).

Ekonomistler, bakis acilarma gore dogal sermayeye farkli degerler
atfetmektedir (Cetin, 2005: 315). Insan ve canli yasamini destekleyen dogal sermaye

kavramini agiklarken temiz su ve hava stoklarinin yani sira ormanlari, balik¢iligi ve
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tim destekleyici sistemleri dahil etmektedir. Artan farkindalikla beraber toplam
dogal ¢evremiz degerli gevresel sermaye olarak diistiniilmektedir (Goodwin, 2003:
4). Diger taraftan neo-klasik iktisat bakis agisina gore gevresel sermaye liretim igin
gerekli mallarin kaynagi veya stoklar olarak ifade edilmektedir. Ekolojik iktisatin
cevresel sermaye kavramina bakis acist daha genis ¢ercevededir. Buna gore ¢evresel
sermaye bir¢cok fonksiyonu biinyesinde bulunduran karmasik bir sermaye tiiriidiir. Bu
dogrultuda c¢evresel sermaye dogal kaynaklar (yenilenebilir kaynaklar ve
yenilenemeyen kaynaklar) ve ekolojik sistem hizmetlerinden (canli faunasinin
dengede olmasi, iklimin siirdiirilebilirligi, temiz su saglanmasi vb.) meydana
gelmektedir (Cetin, 2005: 316). Dogal sermaye ayni zamanda dogal gelir olarak
sayilan atik malzemelerin geri doniistiiriilmesi veya su toplama ve erozyon kontrolii
gibi hizmetleri de kapsamaktadir. Ekosistemlerden hizmetlerin akisi, biitiin sistemler
olarak islev goOrmesini gerektirdiginden, sistemin yapist ve ¢esitliligi dogal

sermayede 6nemli bir bilesendir (Costanza ve Daly, 1992: 38).

Ekosistemin siirdiiriilebilirligi i¢in cevresel-dogal- sermayenin belirli bir
seviyede olmasi gerekir. Bunun ic¢in donglisel ekonomiyi tercih etmek
gerekmektedir. Ciinkii diingilisel ekonomi biyocesitlilik kaybinin 6niine gegerken
dogal sermayeyi de giiclendirmektedir (Cetin ve Yilmaz, 2021: 248). Aksine, dogal
ekosistemlerin reel ekonomiyi desteklemek adina tiikenebilir kaynaklarin asir
kullanim1 veya yenilebilir sermaye stoklarinin siirdiiriilemez sekilde kullanilmasiyla
dogal sermayenin ihmal edilmesine neden olmaktadir. Bunun sonucunda da

ekonomik sistemlerin ¢okmekte ve refah kayb1 yasanmaktadir (Throsby, 1999: 9).

Omek olarak Katalonya bdlgesindeki Katalan Pireneleri yiiksek dogal
degerler olarak kabul ettigimiz c¢evresel sermayeye sahip onemli yerlerdendir.
Kalkinmadaki varliklarin ana kaynagi olan c¢evresel sermayedir. Bu Ornegin
incelenmesinin nedeni 1ise c¢evresel sermaye kalitesinin yiiksek olmasi1 ve
stirdiirtilebilirlik faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Bu baglamda, boélgede yesil
ekonomi cergevesinde ele alinan dogal varliklar ¢evresel sermayeyi artirmaktadir.
Cevresel sermaye hem dogal kaynaklarin kullanilmasina hem de kentlesme ve biiyiik

gocleri engelledigi i¢cin 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, bolge disinda is arayisi
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sorununu ortadan kaldirmakta ve yerel tiretimde de avantaj saglamaktadir (Pallarés-

Blanch vd., 2015: 133-134).

Katalan Pireneleri 6rnegi dikkate alindiginda dogal sermaye ve gelir ve dogal
kaynaklar arasinda bir ayrim yapilmasi gerekmektedir. Ilk olarak dogal sermaye ve
dogal gelir sirasiyla dogal kaynaklarin stok ve akis bilesenleridir. Ayrica, dogal
sermaye ve dogal gelir, ayr1 stok ve akis boyutlarindaki dogal kaynaklarin toplami

olarak ifade edilmektedir (Costanza, 1992: 38).

Dogal kaynaklarin toplami diisiincesini dikkate alan genis anlamdaki dogal
sermaye kavrami ikiye ayrilmaktadir. Birincisi yenilenebilir veya aktif dogal
sermayedir. Yenilenebilir dogal sermaye aktiftir ve giines enerjisi kullanarak kendi
kendini idame ettirir. Ekosistemler yenilenebilir dogal sermayedir. Yenilenemez
dogal sermaye ise daha pasiftir. Fosil yakit ve maden yataklar1 en iyi 6rneklerdir.
Genellikle ¢ikarilana kadar hi¢bir hizmet vermezler. Yenilenebilir dogal sermaye
makinelere benzerken yenilenemez dogal sermaye ise stoklara benzemektedir.
Burada teme husus kaynaklar yenilenebilir olup olmadigidir. Ancak bazi bilimciler
bu baglamda cevresel hizmetleri (atmosferin kalitesinin korunmasi, iklim, taskin
kontrolleri ve icme suyu temini dahil hidrolojik dongiiniin isleyisi, besinlerin geri
doniigiimii, toprak iiretimi, mahsullerin tozlagsmasi, denizden gida saglanmasi) dahil

etmektedir (Berkes ve Folke, 1992: 1).

Sermaye bi¢imlerinin dogal ve insan yapimi sermaye gibi ayrimlarinin
olmasinin yani sira kiltiirel sermaye ve insan sermayesi ile farklar1 da ele
alinmaktadir (Costanza, 1992: 38). Diger taraftan, sermaye bigimlerinin birbirine
doniistiigli bilinmekle beraber cevresel sermayenin diger sermaye bigimlerini
etkileme giiciiniin oldugu ifade edilebilir. Finansal olusumunda dogal sermayenin
onemli bir yerinin oldugu daha once, yukarida, ifade edilmistir. Bunun yani sira
kiltiirel sermaye ile cevresel sermaye arasindaki iliski siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde
onemlidir. Ozellikle dogal sermaye gibi kiiltiirel sermayenin de uzun vadeli

stirdiiriilebilirlige katki sagladig1 s6ylenebilir (Throsby, 1999: 9).

Kisacasi, dogal sermaye ve ekolojik sermaye olarak da anilan c¢evresel

sermaye kavrami, doganin ekonomiyi ve insan refahini desteklemedeki katkisini ele
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alan ve bu dogrultuda dogal kaynaklar1 biyolojik ¢esitlilik kaybi, ekolojik bozulma
ve diger ekolojik sorunlar (Yu vd., 2019: 833) baglaminda tartisilan ekonomik bir

kavramdir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN METODOLOJISI
Calismanin bu boliimiinde arastirmanin amaci ve Onemi, arastirmanin
yontemi, arastirmanin deseni, arastirmanin evren ve Orneklemi, arastirmanin
kapsami1 ve smnirhiliklari, arastirma sorulari, arastirma verilerinin toplanmasi,
aragtirmacinin konumu, gegerlilik ve giivenilirlik, arastirmanin analiz yontemi

detayl bir sekilde agiklanmaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Glinlimiizde yasanan g¢evre sorunlarina karsin sorumluluk {istlenen yesil
girisimciligin - ¢ok yonlii diisiiniilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda yesil
girisimciligi ve yesil girisimciligi ortaya koyan yesil girisimcileri etkileyen unsurlar
nelerdir sorusuna cevap bulabilmek onemlidir. Arastirmanin amaci, yesil girisimcilik
cevresel degisimler, kiiltiirel dinamikler ve sermaye bigimleri kavramlarmin nasil
sekillendigini ve Ozellikle yesil sehir unvanina sahip bir yerde yasayan ve/veya
calisan girisimcilerin yesil girisimcilik faaliyetlerinin ne yonde ve nasil etkilendigini

ortaya koyabilmektir.

Kiiresel iklim krizi diinyanin en biiyiik problemlerinde biri olarak goriiliirken
bireylerin ve toplumlarin bu soruna yonelik bakis agis1 ve kiiltlirel birikiminin ne
oldugunu gozlemlemek ve ortaya koyabilmek onemlidir. Ciinkii kiiltiirel bilginin
aktarimmi ve degisimini bilmek “siirdiiriilebilirlik kiiltiiri” kavramimin genis bir
kiiltiirel alan bulmasina katki saglayacaktir. Glinlimiizde tartisilmaya baglanan iklim
gocii gibi kavramlarla birlikte gogmen niifusun sayisinin artacagi beklenmektedir. Bu
dogrultuda, gé¢men olan kisilerin toplumsal kiiltiire uyumu ve siirdiiriilebilirlik
kiiltiirtinii gergeklestirmesi icin gerekli arka planinin ne olmasi gerektigi ortaya
konulmalidir. Bu calismada ise siirdiiriilebilir kiiltlirliniin varlig1 tartisilmakta ve
ozellikle yesil sehirde varliim devam ettiren ve sirdiiriilebilirlik kiiltiirii olan
toplumlardaki gd¢menlerin toplumsal ve ekonomik hayatta ortaya koydugu

davraniglar1 belirleyebilmekte ¢alismanin amaglarindan biridir.

Yukaridaki amaclar dogrultusunda ¢evresel degisimler, kiiltiirel dinamikler ve

sermaye bi¢imlerinin bir biitiin olarak yesil girisimcilige etkisini 6l¢mek ve gelecege
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yonelik katkisini belirlemek ve bu dogrultuda oneriler gelistirilmek temel amagtir.
Bu dogrultuda yesil girisimciligi gelistirecek oneriler tim aktorler dikkate alinarak

yapilmaktadir.

Yesil girisimcilik giincel bir konu olmakla birlikte bu baslik altinda YOK-
TEZ kapsaminda bir galismanin bulunmamasi bu g¢alismanin motivasyonunu
olusturmaktadir. Calismanin ele alindig1 baglam orijinal olup 2010 yilindan itibaren
AB tarafindan verilen Avrupa Yesil Baskent Odiiliine sahip sehirlerde bdyle bir
calismanin vyiiriitiilmesi ve ortaya koydugu sonuglar acisindan 6nemlidir. Bu
baglamda bir ¢aligmanin daha 6nce ¢alisilmamasi, birey, isletme ve topluma yonelik

Oneriler getirilmesi ¢calismanin 6nemini ortaya koymaktadir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Girisimcilere yonelik calismalarda hem nitel hem de nicel arastirma
yontemleri kullanilmaktadir. Ancak Desmond’a (2010: 34) gore arastirmacilar
girisimciler {izerinde calisma yaparken nitel arastirmayr oncelemelidir. Cilinki
Desmond (2010: 34), nitel arastirmanin girisimcilerin faaliyetlerini gerceklestirirken
kendi dogal ortamlarinda kapsamli bir sekilde gézlemlenmesine izin verdigi igin

kullanilmasini 6nermektedir.

Nitel yontem, bir hususu farkli agilardan tanimlayarak one siirmektedir. Bu
sebepten nitel aragtirma yontemi, tipik bir dedektif hikadyesindeki ipuglar1 olarak
degerlendirilmektedir. Dedektif hikdyesi Ornegine gore; bir ipucu, siiphelinin
amaglariyla ilgilidir; bir digeri, sugun islendigi sirada zanlinin bulundugu yerle
ilgilidir; t¢iinciisii ikinci bir siipheli ile ilgilidir ve benzeri sekilde pek ¢ok husus 6n
plana cikarilabilir. Ayn1 sekilde nitel yontem c¢oklu bakis acis1 ile
degerlendirilmektedir. Her gozlem veya ipucu, farkli bir popiilasyondan yararlanir.
Bu nedenle bir matris (dikdortgen) veri setinde diizenlenemezler ve diizyazi olarak
(diger bir deyisle anlati analizi) ele alinmalar1 gerekir (Gerring, 2017: 18). Bu
dogrultuda, yesil girisimcilik kavrami ve ilgili diger kavramlara yonelik anlati analizi

yapabilmek i¢in bu ¢alisma kapsaminda nitel arastirma yontemi tercih edilmistir.
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Nitel arastirma yontemi, bir arastirmaya dahil olan katilimeilarin sosyal ve
maddi durumlarini, deneyimlerini, bakis acgilarin1 ve gegmislerini 6grenerek onlarin
sosyal dilinyasina iliskin derinlemesine ve yorumlanmis bir anlayis saglamaya

yonelik amagclar icerir (Moriarty, 2011: 2).

Ayn1 zamanda ¢ok kapsamli aragtirma gerektiren yeni, giincel ve gelismeye
acik konularda nitel arastirma yontemini kullanmak c¢ok ayrintili, bilgi agisindan
zengin ve kapsamli veriler sunarak arastirmacinin derinlemesine ¢alismasina imkan
tanir. Bu dogrultuda, nitel arastirma yontemi, kavram ve fikirlere agik olan ve
ayrintili  tanimlama ve smiflandirma {retebilen, iliskilendirme kaliplarini
tanimlayabilen veya tipolojiler ve aciklamalar gelistirebilen analiz imkani saglar.
Genis perspektifte analiz sunan nitel arastirma yonteminin sonucunda katilimcilarin
sosyal dlinyasim1 “haritalama” ve “yeniden sunma” yoluyla sosyal anlamin
yorumlarina odaklanma egiliminde olan ¢iktilar elde edilir. Bu dogrultuda “Yesil
Girisimcilik; Cevresel Degisimler, Kiiltiirel Dinamikler ve Sermaye Bigimleri
Baglaminda Yesil Sehir Girisimcileri Uzerine Bir Arastirma” ismiyle arastirmaya
tabi tutulan bu konu igin en verimli ydéntem nitel arastirma ydntemidir. Ozellikle
yesil girisimcilerin algilarini ele alan ve yasadiklar1 toplumdaki sosyal ve kiiltiirel
yasayist anlamlandiran ve gelecege doniik beklenti ve Onerilerini sunan ¢alismanin
degerlendirilmesi i¢in nitel arastirma yontemi ve araclarinin kullanilmasi
arastirmanin  derinlemesine ve yorumlanabilir sonuglar ¢ikarmasina imkan

tanimaktadir.

Nitel aragtirma yontemi miilakat, gozlem ve yazili dokiimanlarin incelenmesi
basta olmak iizere bircok veri toplama yontemini kullanarak insan davranislarini
nedenlerini ortaya ¢ikarmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021: 38; Patton, 2014: 145).
Ciinkii nitel arastirma yontemi, gerceklerin arkasindaki nedenleri ¢ok daha

derinlemesine anlama yetenegine sahiptir.

Genellikle, nitel arastirma ve nicel aragtirma karsit terimlerle aciklanir.
Niteliksel calisma, "6znel anlayislart" ve "degerleri" kesfetmek icin "derin" ve
"zengin" verileri kullanan "gercekei" bir gelenege ait olarak algilanir. Buna karsilik,

nicel caligma, "nesnellik" ve "gergege" odaklanmak i¢in "somut verileri" kullanan
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daha "pozitivist" bir epistemoloji ile iliskilendirilir. 1ki yontem arasindaki 6nemli
farklar vardir. Ornegin, nitel arastirmalar genellikle nicel olanlardan daha az
yapilandirilmistir ve tamamlanmasi daha fazla zaman alir. Genellikle daha az sayida
kisiden ¢ok daha biiyiik hacimli veriler tretirler (Caliskan ve Torun, 2019: 5-6). Nitel
arastirmanin nicel arastirmadan farkin1 ortaya koyan bakis agisi bu ¢aligmada da
gbzlemlenmistir. Girigsimcilerin topluma dair 6znel anlayislarini ve ¢evresel degerleri
tanimlamalarini saglarken uzun zamana yayilan bir arastirma yapilmistir. Bu
dogrultuda nitel arastirmanin kendine 6zgii bir siire¢ ve dongilisii bulunmaktadir.
Nicel arastirma gibi gorgiil-ampirik olan nitel arastirmanin siireci Sekil 3.1°deki

gibidir;

Arastirma
Sorusunun
Gelistirilmesi
Verilerin Orneklemin
Raporlastirilmasi Belirlenmesi
S Arastirmacinin
onuglar ve Roliiniin
Genellemeler Problemin Belirlenmesi
Farkina
Varma
Bulgularin
Betimlenmesi Caligmanin
ve Tasarlanmasi
Yorumlanmast
. . Veri
Veri Analizi Toplama

Sekil 3.1: Nitel Arastirma Dongiisii.

Kaynak: Yildirim ve Simsek, 2021: 78; Sigr1, 2021: 75; Baltaci, 2019: 372
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Nitel arastirmanin bilimsel g¢ercevede gerceklesmesini saglayan bu dongii
nitel arastirma yoOnteminin gecerlilik, gilivenilirlik ve inandiricilik agisindan

gerceklesmesini sagladigi ifade edilebilir.

3.2.1. Arastirmanin Deseni

Nitel aragtirma deseni, yapilan arastirmanin yaklasimini belirleyen bir strateji
olarak ifade edilmektedir. Arastirma dongilisiiniin netlesmesini ve smirlarin
sistematik olarak belirleyen husus arastirmanin desenidir. Nitel arastirma deseninin
amaci, arastirma siirecinin tutarli ve planlanmis hedefe uygun sekilde
gerceklesmesini saglamaktir. Ayni zamanda aragtirmaci igin bir pusuladir. Nitel
arastirma deseninin nicel arastirmadan en temel farki ise arastirmaciya esnek sekilde

bir yol ¢izmektedir (Yildirim ve Simsek, 2021: 63).

Farkli yasam ve geleneklere bagli olarak ortaya ¢ikan bir¢ok nitel arastirma
deseni bulunmaktadir. Bu baglamda ortaya ¢ikan arastirma deseni gesitleri (Sigri,

2021: 76-79);
-Kiiltiir Analizi-Etnografya- Etnographic Research
-Olgu bilim-Fenomenoloji-Phenomenological Study
-Gomiilii Kuram-Kuram Olusturma-Grounded Theory
-Ornek Olay Calismasi-Durum-Vaka Calismasi (Case Study)
-Eylem Aragstirmasi (Action Research)
-Tarihsel Karsilagtirmali Arastirma (Historical Research)
-Feminist Arastirma (Feminist Research)

Bu arastirmanin desenini ise yukarida yer alan kiiltiir analizi ve olgu bilim
desenleri olusturmaktadir. Bu calisma kapsaminda iki desenin birlikte kullanimi
calismanin daha iyi yorumlanmasina olanak saglamaktadir. Bu desenlerden kiiltiir
analizine gore bir toplumun kiiltiirii, bir kurumun, smifin veya belirli bir amaci
gerceklestirmek adina bir araya gelen grubun kiiltiirii nitel arastirma i¢in onemlidir.

Bu sebepten Almanya’da var olan kiiltlir ve Almanya toplumunda var olan
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kiiltiir/stirdiirtilebilirlik kiiltiiriine dahil olan gé¢gmen grubun bu kiiltiire uyumu ve
konumu bu arastirma agisindan énemli bir konudur. Ayrica bu desene bagli olarak
gerceklesen arastirmada bulgular katilimcilarin diliyle ve goriisme notlar1 dogrudan

alintilanarak sunulur (Yildirim ve Simsek, 2021: 64-65).

Arastirma kapsaminda tercih edilen bir diger desen ise olgu bilimdir. Kiiltiir
analizinin deneyimleri yansitmada yeterli diizeyde zamanmn harcanamamasi
nedeniyle yetersiz kalabilecegi ve arastirmacinin kiiltiire yonelik varsayimlar
gelistirmemesi adina arastirmayi cesitlendirecek ve giiclendirecek ikinci bir desene
ihtiyag duyulmustur. Ikinci desen olarak olgu bilimin secilme nedeni ise
girigimcilerin/yesil girisimcilerin is ve yasam tecriibelerini ve yesil girisimcilik
kavramina yonelik bakis agilarin1 ortaya ¢ikarabilmek ayni zamanda yesil
girisimcilik kavramimi ve etkileyen unsurlar1 spesifik bir alanda derinlemesine
inceleyebilmektir. Ciinkii olgu bilim yabanci olmadigimiz lakin derinlemesine bilgi
sahibi olmadigimiz konulara odaklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021: 66). Bu
baglamda yesil girisimcilik, ¢evresel degisimler, kiiltiirel dinamikler ve sermaye
bicimleri olgu bilimin iizerinde ¢aligmasi i¢in uygun bir konu olarak kabul edilebilir.
Ek olarak, olgu bilim bireylerin (girisimcilerin) bakis agisini inceleyerek olgulara
yonelik algilanan anlamlar1 ortaya c¢ikarmaktadir (Mayring, 2011: 110). Bu
dogrultuda yesil sehirde yasayan yesil girisimcilerin kavramlara yonelik algilar
anlamlandirilmakta ve yorumlanmaktadir. Kisacasi, bu desen dogrultusunda yesil

girisimcilik ve etkileyen diger kavramlar derinlemesine incelenmektedir.

3.2.2. Arastirmacinin Konumu

Ik olarak nitel ve nicel arastirmada arastirmaciya atfedilen konumu bilmek
onemlidir. Ciinkii her iki yaklasimin arastirmacinin konumunu degerlendirmesi
farklidir. Ayn1 zamanda arastirmacinin konumu nitel ve nicel aragtirma arasindaki

temel tartisma konularindan biridir.

Nicel arastirmaya gore arastirmacinin nesnelligi bilimsel ¢alismanin
temelidir. Ciinkii bu bilimsel bakis agisina gore “gergeklik insandan bagimsiz bir
olgu” olarak kabul edilmektedir. Bu diislince baglaminda nicel arastirma bilim

insanini nesnel tavir ve anlayis ile iliskilendirmektedir. Ancak nitel anlayis ve nitel
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arastirmaya kuskuyla yaklagilmaktadir. Nitel arastirma yontemine gore arastirmaci
gercekligin disinda ve bagimsiz bir olgu olarak degerlendirilemez (Yildirim ve
Simsek, 2021: 50-51). Bu durumda nitel arastirma yonteminde, gozlemci belirli bir
bakis agisina sahip katilimcidir. Goézlemci, gozlenen durumdan soyut kabul

edilmemelidir.

Nitel arastirmada, aragtirmaci basat aktor olarak yer almaktadir. Clinkii
arastirmaci, arastirma siiresince arastirma igerisinde yer alip katilimcilarin bakis
acilarmi belirli bir ¢ergevede sunmaktadir (Merriam, 2013: 15). Arastirmaci ¢alisma
kapsaminda derinlemesine elde ettigi bilgilerle birlikte 6grenen roliinii de etkin hale
getirmektedir. Bu durum arastirmaci ile katilimcilar arasindaki iligkiyi olumlu yonde
gelistirirken sorulara yonelik daha fazla ve net bilgi alinacagini ifade etmektedir. Bu
konu iizerine egilinmesinin temel nedeni ise verilerin kalitesinde arastirmacinin

roliiniin 6nemli olmasindan kaynaklidir (Patton, 2014: 341).

Bu ¢alismada, arastirmaci miilakati ger¢eklestirmeden once katilimeilarla yiiz
ylize veya telefonla iletisime gegmistir. Aym1 zamanda katilimcilara ulasirken
kullanilan kartopu yontemi nedeniyle girisimcilerin Onerileri ve/veya girigsimci
dernekleri aracilik yapmistir. Hem sosyal ag araciligiyla katilimciya ulagilmasi hem
de goriisme Oncesinde katilimcilarla iletisime gecilmesi arastirmaciya giiven
olusturmakta ve katilimcilarin konuya hazir olmasmi da saglamaktadir. Aym
zamanda katilimc1 girisimcilerin  kendi i3 ortamlarinda goriismeleri yaparak
katilimcilarin - rahat ve giivende goriisme yapmalarina imkan saglamistir.
Aragtirmaciya da yesil girisimcinin i ortamint gozlemleme imkani tanimistir.
Ayrica, aragtirmaci kiiltlirel olarak oOnyargilarini g6z ardi ederek ve ilk olarak
toplumsal yasamdaki ¢evre uygulamalarini inceleyerek, yesil girisimcilerle 6grenen
bakis acist ile katilimcilar1 yonlendirmeden goriismeyi gerceklestirmeye Ozen

gostermistir.

Aragtirma  dongiistinde  aragtirmacinin  roliinii  belirleyen  hususlar
aragtirmacinin sahip oldugu deneyimler, kiiltiir ve aldiklar1 egitim dogrultusunda
gelismektedir. Bu dogrultuda arastirmacinin c¢alismaya bakisi, analizi ve

yorumlamalar1 sahip olunan kiltir ve diger faktorlere gore sekillenmektedir
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(Creswell ve Poth, 2016: 47). Bu 6zellikler dikkate alindig1 bu ¢alisma kapsamindaki

arastirmacinin konumu su sekildedir;

Arastirmaci 2019 yilindan itibaren akademik alanda ¢alismaktadir. Akademik
caligmalar1 kapsaminda hem nitel hem de nicel arastirmalara dair yogun aragtirmalar
yirlitmekle birlikte Ogretim gorevliligi siliresince arastirma yoOntemleri dersi
vermistir. Bu dogrultuda, aragtirmaci yaptigi literatiir aragtirmasi ve arastirma
yontemleri bilgisiyle birlikte bu calisma icin en dogru yontemin nitel arastirma
yontemi oldugunu belirlemistir. Arastirma yOnteminin se¢ilmesi ve arastirma
sahasinin Almanya’da yer alan Essen’in yesil sehri olmasi ile birlikte alanin
uzmanlar1 ile goriismeler saglanmistir. Arastirmact bu dogrultuda basta tez
danigman1 ve alanindaki uzmanlar (6zellikle Almanya’daki Tiirk toplumuna dair
kurumlar ve girisimciler) ile gorlisiilmiis ve arastirma sorulart (Ek-1: arastirma
sorusu boliimiinde daha detayli belirtilmektedir) bu dogrultuda gelistirilmistir. Bu
sayede arastirmacinin ortaya koyacagi tekli bakis agisi ve yanlilik durumu ortadan
kaldirilmaya calistlmistir. Aym1 zamanda arastirmaci giiven saglamak ve tarafsiz
bakis agisini her zaman tahsis etmek i¢in aragtirma sorularina yonelik etik kurulu
onayint (Ek-2) almistir. Etik kurul onaymdan sonra katilimcilarla yapilan

goriismelerde ilk olarak goniillii onam formunun katilimcilara imzalatilmistir.

3.2.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Nitel aragtirma yonteminin dayandigi olusturmaci yorumlayici paradigmaya
gore evren “holografik”tir (Yildirim ve Simsek, 2021: 28-29). Evren, arastirmacinin
tizerinde durdugu ve ¢ok fazla veriye ulagsmaya calistigr gruptur (Giiler vd., 2013:
85). Ancak evren arastirmacinin ulasamayacagi kadar biiyiik oldugu i¢in bu sorunu
¢ozmek adina Ornekleme denilen yontem gelistirilmistir. Nitel ve nicel arastirma
yonteminin Orneklemesi birbirinden farklidir. Geleneksel bilim anlayisina gore
evreni temsil etme giicline sahip sinirli sayida birey veya olgu indirgeme yapilir ve
bu indirgeme sonucunda elde edilen veri genellenir (Yildirim ve Simsek, 2021: 111).
Kisacasi, nicel aragtirma olasilikli temelli bir par¢alamaya dayanan bir yontemdir.
Bunun aksine nitel arastirma yaklasimi genellemeye dayali 6rneklem yontemlerine

yerine smirli ve amach bir ornekleme odaklanmaktadir. Nitel arastirmanin bazi
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desenlerinde ornekleme ihtiyact bulunmamaktadir. Ciinkii durum ¢alismasinda
(6rnek olay) arastirmacilar genellikle biitiin evreni (bir kdy veya bir orgiit) ele alirlar
(Baltaci, 2019: 373; Yildirim ve Simsek, 2021: 112). Ancak bir¢cok desende nitel
arastirmanin gelisimi, toplumlarin daha fazla katmanlagmasi ve arastirmalarda
karsilastirmalara olanak saglanmasi nedeniyle nitel arastirmayir daha giiglii kilan

orneklem yontemlerine ihtiya¢ duyulmustur (Goetz ve LeCompte, 1984: 43-49).

Nitel aragtirmalarda da evrenin tamamina ulasmak zorken az Orneklem ile
calisma yiirlitiilmesi veri kalitesini artirdif1 i¢in tercih edilmektedir. Ayrica,
arastirmacinin sahip oldugu kaynaklar 6zellikle zaman ve iktisadi kisitlar nedeniyle
de en miimkiin olan sayida ornekleme ulasilmasi ve arastirma sorununa en kisa
stirede ¢6ziim sunulmasi 6nemlidir (Baltaci, 2019: 373). Nitel aragtirmanin dogasi ve
kullandig1 miilakat ve gozlem gibi araglar nedeniyle de nicel arastirmanin aksine
genis bir ornekleme ihtiyag duymamaktadir. Nitel arastirma yontemine gore secilen
katilimcilar, kiigiik 6l¢ekli ve goze garpan kriterlere gore bilingli olarak segilmektedir

(Moriarty, 2011: 2).

Nitel arastirmalarda arastirma konusuna uygun bir sekilde evreninin
cesitliligini ve farkliligini yansitmak icin nitel arastirma desenleri cergevesinde
amacl ornekleme yontemleri kullanilmaktadir. Bu amaglh 6rnekleme yontemlerinin
bazilari; asir1 ve aykirt durum Orneklemesi, yogunluk orneklemesi, maksimum
cesitlilik Orneklemesi, benzesik (homojen) ornekleme, tipik durum Orneklemesi,
kritik durum 6rneklemesi, kartopu veya zincir 6rnekleme, kuram tabanli 6rnekleme,
ol¢iit ornekleme, dogrulayict veya yanliglayici 6rnekleme, siyasi veya politik durum
orneklemesi, kolay ulasilabilir orneklemedir (Yildinm ve Simsek, 2021: 117,
Merriam ve Grenier, 2019: 143).

Arastirmanin evrenini yesil sehirlerin yesil girisimcileri olusturmaktadir. Bu
evren icerisinden Orneklem se¢cmek icin amagli 6rnekleme yontemlerinden tipik
durum orneklemesi, 6l¢iit ornekleme ve kartopu veya zincir oérnekleme yontemleri
tercih edilmigtir. Nitel arastirmanin dogasi geregi esnek olmasi, arastirma

orneklemini belirlerken de birden fazla 6rnekleme yonteminin kullanilmasina olanak
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saglamaktadir. Ciinkii bu sekilde bir arastirma yapildiginda derinlemesine bilgi elde
edilebilir.

Tipik durum oOrneklemesi genellikle biiyliik popiilasyonlarin = oldugu
durumlarda bir uygulama veya yeniligin belirli grup igerisinden en tipik olanlari
belirlenerek ¢alisma yapilmaktadir. Tipik durum oOrneklemesinin amacit belirli bir
konu, alan, uygulama ve yenilik hakkinda neyin tipik oldugunu agiklamak,
gostermek ve kisileri yeterli bilgiye sahip kilmaktir. Ayni zamanda, tipik vaka
orneklemesi kullanilirken, 'hangi vakalarin tipik oldugu ve tipikligi tanimlamak i¢in
hangi kriterlerin kullanildigi hakkinda genis bir fikir birligi elde etmeye calismak
onemlidir (Patton, 2002: 236; Suri, 2011: 68; Yildirim ve Simsek, 2021: 119).

Bu dogrultuda, Avrupa Birligi yesil sehir unvanimi kazanmis sehirler
arasindan Essen segilmistir. Bunun temel nedeni bu sehrin diger birgok sehire gore
tipik bir 6rnek olarak gosterilebilir durumda olmasidir. Essen, Almanya’nin biiyiik
sehirlerinden olup ekonomik kalkinmada 6nemli bir konumu bulunmaktadir. Essen
sehri 2. Diinya Savagi ile ¢ok hasar gormiistiir. Ayrica, Essen demir ve komiir
tiretiminin merkezi iken bugiin doniistiigii yesil sehrin etkileri girisimcilerin yasayis
ve bakis acisiyla ortaya konulmak istenmistir. Avrupa Birligi baglaminda da 6zellikle
Essen’in donilisimii vurgulanmistir. Bu baglamda ortaya konulan ifade, “Essen'i
2017 Avrupa Yesil Baskenti oldugu ve sehri yasanacak daha saglikli bir yer haline
getirdigi i¢in tebrik ediyorum. Komiir ve c¢elik endiistrisinden Kuzey Ren-
Vestfalya'daki en yesil sehre etkileyici donilisiimii, Essen'in basarili yapisal
degisiminin kanitidir” seklindedir (European Comission, 2022). Bu durum, Essen’in
gevre calismalarinda belirgin ve bilinen tipik bir 6rnek olarak tanimlanmasinda
biiylik etken olmustur. Bu sayede Essen ve yesil girisimcilerinin arastirmaya dahil

edilmesi bu 6rneklem yontemi dogrultusunda belirlenmistir.

Amagli 6rneklemenin tiirlerinden biri olan 6l¢iit 6rneklemenin temel amaci
arastirmaci tarafindan daha once belirli ve 6nemli Ol¢iitlerin tanimlanmis olmasidir.
Bu baglamda, arastirmaya dahil edilen girisimcilerin Essen’de en az 1 yildan fazla
stiredir girisimini bulunduruyor olmasi1 gerekmektedir. Tercih edilen girisimcilerin

yesil islerle ugrasmasi veya g¢evre dostu iirlin ve/veya uygulamalar tercih ediyor
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olmasi (yenilenebilir enerji sektoriinde calismak, atik yonetimi gerceklestirmek,
GDO’suz ve gevreye zarari olmayan lriinler kullanmak vb.) gerekmektedir. Bunun
yanmi sira goc ile ilgili sorulara cevap verilebilmesi adina gé¢men girisimciler
ornekleme dahil edilmistir. Arastirmacinin da daha etkin iletisim kurmasina olanak

saglamak adina gogmenlerin Tiirk kdkenli olmasi tercih sebebi olmustur.

Kartopu veya zincir 6rnekleme yonteminde ilk olarak bir veya birkac kisi
belirlenir ve bunlarin verdigi referanslar dogrultusunda isimler bir kartopu gibi
biiyliyerek devam eder. Bu yontemde katilimcilar arastirmaciyr yonlendirir ve
katilimc1 sayisinda artis saglanir (Yagar ve Dokme, 2018: 5). Bu yontem bu
calismada tercih edilmistir. ilk olarak Essen’deki girisimci dernekleri, sivil toplum
kuruluglart ve diger kuruluslar ile iletisime gegilmis ve Onerileri dogrultusunda
goriigmeye yapmaya gidilmistir. Aynt zamanda ilk katilimcilardan gelen Oneriler

dogrultusunda da diger katilimcilara ulasilmistir.

Yukaridaki bilgiler 1s18inda bu arastirmanin 6rneklemini Essen’de yasayan
velveya isyeri ve/veya subesi bulunan Tirk kokenli yesil girisimciler

olusturmaktadir.

3.2.4. Arastirmanin Kapsam ve Simirhiliklar

Arastirmanin kapsamin1 “European Green Capital City” ddiiliinii alan sehirler
olusturmaktadir. Ancak bu sehirlerden yalnizca bir tanesi (Essen) se¢ilmistir. Bu
dogrultuda iilke ve sehir baglaminda aragtirmaya kisit getirilmistir. Bu
sinirlandirmanin temelinde zaman kisiti, ekonomik kisit ve cografik kisitlar yer

almaktadir.

Isletmeler secilirken temelinde kendini ¢evreci olarak tanimliyor olmasi ve bu
baglamda bir sektorde calisiyor olmasi dnemlidir. Calisma kapsaminda kendini yesil
girisimci olarak tanimlamayan girisimciler ile goriismeye devam edilmemistir.

Aragtirmanin kapsami geregi katilimcilar yesil girisimcilerle sinirlandirilmastir.

Yesil girisimcilik kavramini etkileyen farkli unsurlar olmasina karsin gevresel
degisimler, kiiltiirel dinamikler ve sermaye bicimleri arastirma kapsamina alinarak

calisma konusu daraltilmistir.
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Arastirma kapsamina alinan sirketler Tiirk kokenli isletmelerdir. Arastirma
kapsaminda diger go¢gmen kokenli isletmelere ve Alman kokenli igletmelerin yer

almamasi ¢alismanin kisitlarindan biridir.

Arastirmanin nitel yontem ile gerceklesmesi ve Almanya 6rnekleminde yiiz
yiize miilakat ile yapilmasi nedeniyle ulasilan katilimci sayist 13’tiir. Bu durum
arastirmanin  katilimer sayisini  kisith  tutmustur. Almanya’dan yalnizca Essen
sehrinin secilmesindeki husus arastirmacinin sosyal agmin Hamburg bdlgesinde
kisith  olmasindan kaynaklanmaktadir. Diger taraftan arastirmaya katilan

katilimcilardan yalnizca ikisi kadindir.

Arastirmay1 kisitlayan hususlardan biri de Covid-19 pandemisidir. Ciinkii
aragtirmanin yliz yiize miilakat ve gozlem ile gerceklesmesi gerekmektedir. Bu
sebepten dolay1 ziyaret siirecinin aksamasi, covid sartlar1 ve bu dogrultudaki bazi
hususlar aragtirmanin erigim kisit1 altinda gergeklestirilmesine neden olmustur. Hem
Covid-19 siireci hem de arastirma sahasinin arastirmaciya cografi olarak uzaklhigi ve
ekonomik nedenlerden dolayr tekrar goriisme veya arastirma sahasinin tekrar

gozlemlenme gibi bir durumu olmamuistir.

Son olarak arastirmanin nitel arastirma yontemi ile yapilmast ve yontemin
dogasindan kaynaklanan genelleme yapamama kisiti vardir. Gozlem ve goriisme
yontemlerinin Orneklem biiyiikliigii {lizerinde sinirhiliklart bulunmaktadir. Ayni
zamanda arastirma deseninden kaynaklanan kisitlar bulunmaktadir. Diger taraftan
nitel arastirma yonteminde arastirmacinin konumu, deneyimi, bilgisi ve yetenegi

kapsaminda sinirliliklar olugsmaktadir.

3.2.5. Arastirma Sorulari

Nitel arastirmada arastirma sorular1 siire¢ igerisinde sekillenmekte ve
aragtirmanin sonunda nihai halini almaktadir (Strauss ve Corbin, 1998: 75). Ayni
sekilde, nitel arastirmada, arastirma sorular1 arastirma konusunun arastirma amaci
dogrultusunda ifade edilmesidir (Yildirrm ve Simsek, 2021: 79). Bu g¢alismanin
konusunu olusturan yesil girisimcilik, c¢evresel degisimler, kiiltiirel dinamikler,
sermaye bicimleri ve yesil sehir baglaminda arastirma sorulari literatiirdeki bilgiler,

alan aragtirmasi, yesil sehirde yasayan bireyler ve girisimcilerle goriismeler
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sonucunda hazirlanmigtir. Aragtirmanin amacina uygun olarak hazirlanan sorular
alaninda uzman akademisyenlere gosterilerek revize edilmistir.

Nitel arastirmanin yar1 yapilandirilmis soru formu arastirmaciya esneklik
saglarken arastirma stiresince elde edilen bilgiler 1s181nda sorularin revize edilmesine
olanak saglamaktadir. Bu durum, bu ¢aligma kapsaminda da kendini géstermistir. Bu
dogrultuda literatiir taramasi ve uzmanlarin goriislerine gore sekillenen sorularin bir
kismi arastirma disinda birakilirken, baz1 sorularda arastirmayi derinlemesine bilgi
elde etmek i¢in dahil edilen sondaj sorular daha fazla 6n plana ¢ikmustir. Nitel
arastirmada sondaj sorular, arastirma konusu hakkinda daha fazla bilgi edinilmesine
olanak saglamaktadir (Baltaci, 2019: 375). Ayni1 zamanda ¢alismanin yesil sehir
baglaminda ve belirlenen bir sehirde calisilmasina karsilik olarak Essen Belediyesi
makamlar ile iletisime gecilmistir. Sehrin ¢evre uygulamalar1 ve girisimci sayilari
hakkinda da bilgi edinilmistir.

Arastirmaci, literatlir, uzman goriisleri ve arastirma sahasindaki gozlem ve
Almanya’da yer alan yesil girisimcilerin ve girisimci derneklerinin goriisleri alinarak
hazirlanan aragtirma sorulari arastirmacilarin sorulara verdiklere cevaplari teyit
etmek amaciyla ayn1 kavrama yonelik sorular ardi ardina yerlestirilmemistir. Aynm
zamanda yorumlayaci sorular araciligiyla (Baltaci, 2019: 375) katilimcilarin

aragtirmada ne kadar dikkatli oldugu da degerlendirilmistir.

3.2.6. Arastirma Verilerinin Toplanmasi

Bu arastirmada tercih edilen nitel aragtirma yontemi g¢ercevesinde nitel veri
toplama yontemleri kullanilmaktadir. Nitel veri toplama ydntemleri, aragtirmaciya
katilimcilarin is kurma konusundaki algilari, duygulari ve motivasyonlari1 hakkinda
daha fazla fikir vermektedir (Amaratunga vd., 2002: 22-23). Genellikle nitel veri
toplama yontemleri, arastirmaci ve katilimcilar arasinda yakin temas igeren,
etkilesimli ve gelisimsel olarak ortaya ¢ikan sorunlarin arastirilmasina olanak
tanimaktadir (Moriarty, 2011: 2). Bu dogrultuda miilakat, gozlem, odak grup
goriismesi etkilesimin en yliksek oldugu veri toplama araglaridir. Ayrica dokiiman
incelemesi, soylev analizi, mecazlar yoluyla nitel veri toplama ve internet yoluyla
veri toplama gerceklestirilebilmektedir (Baltaci, 2019: 374). Ancak nitel

aragtirmalarda gézlem, miilakat ve dokiiman inceleme daha fazla tercih edilmektedir.
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Sosyal bilim alaninin en verimli yontemlerinden biri olarak goriilen
goriigme/miilakat Ozellikle kiiltiir tabanli ¢aligmalarda daha fazla ©on plana
¢ikmaktadir (Yildinm ve Simsek, 2021: 127). Kiiltiirel dinamiklerin bir kavram
olarak ele alindig1 bu ¢alismada veri toplama yontemi olarak derinlemesine
miilakat/goriigme tercih edilmistir. Arastirma kapsaminda derinlemesine miilakat yar1
yapilandirilmis sekilde gergeklestirilmistir. Yar1 yapilandirilmis miilakat kapsaminda
katilimcilara arastirmaya yonelik acgik uglu sorular ve demografik sorular
yoneltilmistir. Ag¢ik wuglu sorularla gerceklestirilen derinlemesine miilakatin
avantajlart ve dezavantajlar1 dikkate alinarak yeni ve giincel olan bir kavram
hakkinda bulundugu ortam ve uygulamalar dikkate alinarak detayl bilgi edinilmeye
calisilmistir. Derinlemesine miilakatlar kisilerin diisiince ve davranislarini ortaya
koymaktadir. Bu c¢alisma kapsaminda, yesil girisimcilerin ¢evresel degisimler
hakkindaki diisiinceleri ve yesil girisimcilige yoOnlendiren davraniglari detaylica
ortaya konulmaktadir. Bu sebepten soru formu yontemi ile bir konu tizerinde degisik

kisilerden ayni tiir bilgilerin alinmas1 amaglanmistir.

Bu arastirmada kullanilan miilakat yontemine 22 Subat 2022-1 Mart 2022
tarihleri arasinda 13 yesil girisimci katilmis olup miilakat katilimcilarin igyerinde yiiz
yiize gerceklestirilmistir. Miilakat sirasinda sorular yoneltilirken cevaplar hem not
kagidina hem de kayit cithazina (tiim katilimcilardan izin alinarak) kaydedilmistir.
Katilimeilarin goriismeye katilmasi ve kayit cihazina izin verilmesi ve aragtirmanin
etik kurallara uygun gergeklestirilmesi adina aragtirma kapsaminda kisisel bilgilerin
ve girisimlerin gizli kalacagi belirtilmistir. Bu durum nitel arastirmanin sundugu
esneklik, yanit orani, tamhik ve derinlemesine bilgi avantajlarin1 etkin hale
getirmistir. Derinlemesine bilginin edinildigi miilakatlarin siiresi 28 dakika ile 90

dakika arasinda farkliliklar gdstermis olup goriismelerin ortalamasi1 49 dakikadir.

Miilakat kapsaminda i ortami ve katilimcinin jest, mimik ve davraniglart ayni
zamanda katilimciin yer aldigi kiiltiirel ortam ve yasam alani da gozlemlenmistir.
Bu sayede arastirmanin gegerlilik ve giivenilirligine katki saglamak amaciyla

cesitleme yapilmistir.
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3.2.7. Gegerlilik ve Giivenilirlik

Bilimsel aragtirmalarin kabul gormesi icin gegerlilik ve giivenilirligin
saglanmas1 gerekir. Bilimsel aragtirmalarda arastirma deseni, veri toplama araglari ve
veri analizi i¢in gegerlilik ve glivenirlik analizi yapilir (Baltaci, 2019: 380). Nicel
arastirmalarda gecerlilik ve giivenilirlik yaygin olarak kullanilmaktadir. Giivenilirlik
ve gecerlilik, pozitivist bakis acisina dayandigindan, natiiralist bir yaklasimda
kullanimlar1 i¢in yeniden tamimlanmaktadir. Nitel arastirma, yorumlayici
paradigmaya nicel arastirma ise pozitivist paradigmaya veya daha genis bir ifadeyle
egemen paradigmaya dayanmaktadir. Bu dayanilan paradigmalara gore arastirma
tirlerinin gegerlilik ve giivenilirligi test etme yollar1 birbirinden farklilagsmaktadir
(Golafshani, 2003: 597). Bu durum arastirma ydntemlerinin bakis agisindan
kaynaklanmaktadir. Nitel arastirma, olgunun varligina ve anlamina yonelirken; nicel
arastirma, ne derece etken oldugu ile ilgilenmektedir (Yildirim ve Simsek, 2021:
281). Arastirma boyunca gegerlilik ve gilivenilirlik risklerini ele almak, toplanan

verilerden dogru sonuglar ¢ikarmayi destekler (Babcock, 2020: 72).

Nitel arastirmada gegerlilik, aragtirma sonuglarinin dogrulugunu ele
almaktadir. Bu sebepten dolayr nitel aragtirmanin gegerliligi bashigr altinda
inandiricilik degerlendirilmektedir. Bunun i¢in nitel arastirmada gecerliligi saglamak
adina arastirmacinin  problemi yansiz bir sekilde ¢6ziime kavusturulmasi
beklenmektedir. Bunun yani sira aragtirmacinin aragtirma problemini bir biitiin
olarak degerlendirmesi gecerlilik acisindan Onemlidir. Diger taraftan nitel
arastirmanin sahip oldugu ozellikler gegerlilik konusunda esneklik acisindan katki
saglamaktadir. Miilakat yontemiyle derinlemesine bilgi sahibi olma, dogal ortamda
veri toplama, elde edilen verilerin bulundugu ortama tekrar tekrar gidebilme
gecerlilige katki sunan unsurlardir. Ek olarak arastirmanin sonucunda ayrintili bir

rapor sunulmasi da gegerlilik i¢in olanak saglamaktadir.

Nitel arastirmada gecerlilikten bahsetmek icin verilerin elde edildigi ortamin
nedenleri ile tanimlanmasi 6nemlidir. Bu arastirma kapsaminda segilen ortam ve
katilimec1 iligkisinin agiklanmasi c¢aligmanin gecerliligine katki saglamaktadir.

Bulgularin bir biitiin olarak anlamli olup olmadigi ve biitiinciil bakis agisinin
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sunulmasi da 6nemlidir (Baltaci, 2019: 380). Literatiir arastirmasi sonucunda ortaya
konulan kavramlarin katilimcilar tarafindan teyidi ve farkli veri toplama
yontemleriyle verilerin elde edilmesi ve ¢esitli analizler ile ¢alismanin gecgerliligi
giiclendirilmektedir. Ayn1 zamanda aragtirma sorular1 bolgeye (Essen) 6zel sorular
ile kiigiik degisikliklerle sorularak test edilebilir. Bu durum, gegerlilik i¢in énemli
olan “arastirma bulgular1 benzer ortamlarda (diger yesil sehirler) test edilebilirligi”

varsayimi ile dogrudan ilintilidir.

Nitel arastirmada giivenilirlik ise sonuclarin tekrar edilebilirligi ile iligkilidir
(S1gr1, 2021: 136). Ancak nitel arastirmanin dogas1 geregi arastirma ortaminin siirekli
degisim ge¢irdigi ve bu sebepten dolayir tekrar edilebilirligin miimkiin olmadig1
belirtilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2021: 284). Bu dogrultuda tekrar edilebilirligi
inceleyen dis gilivenilirlik nitel arastirmada farkli bir anlam kazanmaktadir. Diger
taraftan i¢ gilivenilirlikte benzer sekilde nitel arastirmanin 6zelliklerinden
etkilenmektedir. I¢ giivenilirlikte farkli arastirmacilarin aym veri setinden ayni
sonucu ¢ikarmasi beklenirken nitel arastirmada arastirmacinin algilari, deneyim ve
bilgileri de etken oldugu i¢in ¢ogu zaman ayni sonuglar ortaya c¢ikmayabilir. Bu
yizden giivenilirligin farkli isimlendirmelerle ele alinmasi ve bu arka planin
saglanmast i¢in nitel arastirmanin gilivenilirlik igin stratejiler gelistirmesi
gerekmektedir. Golafshani (2003: 601)’nin ¢alismasinda giivenilirligin, tarafsizlik ve
tutarlilik olarak ifade edilebilecegi soylerken, Kirk ve Miller (1986: 42-82) ise dis ve
i¢c giivenilirligin zamana bagli giivenilirlik ve gozleme bagh giivenilirlik olarak
tanimlanmasi1 gerektigini ifade etmektedir. Bu degisim nicel arastirmaya gore nitel
arastirmada cevaplanmasi gereken sorular1 ve stratejileri degistirmektedir. Bu sayede
nitel arastirmada Slgiimlemeyi giliclendirecek Slgiitler sunmaktadir (Noble ve Smith,
2015: 34). Nitel arastirmanin giivenilirligini saglamak adma gerceklestirilecek
oOl¢iitler kapsaminda ilk olarak arastirmanin veri toplama, analiz etme ve yorumlama
hususunda neler yaptigini detaylica agiklamasi beklenmektedir. Ayni zamanda
arastirmanin temelini olusturan katilimcilarin  kisisel bilgilerine riayet ederek
katilimcilarin net bir gsekilde tanimlanmasi 6nemlidir. Aragtirma kapsaminda yer alan
sosyal ortam ve siireglerin agiklanmasi gerekir. Ciinkii ortaya ¢ikan sonucun hangi

sosyal ortamda meydana geldigi de 6nemlidir.
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Nitel aragtirmanin giivenilirligi i¢in ortaya konulan stratejinin saglanmasi
adina bu arastirma kapsaminda arastirmaci yontemini ve siirecini belirtmistir. Hangi
yontemler dogrultusunda tercihlerde bulundugu, veri toplandigi agiklanmistir.
Calismanin somut bir sekilde ¢iktilar sunmasi adina nitel analiz araci kullanilmis ve
analiz sonuglar1 sunulurken arastirmaci goriisme notlarina ve demografik verileri
acikeca yer vermistir. Ayrica, arastirma kapsaminda ulagilan sonuglar sosyal ortam
g6z ard1 edilmeden aktarilmistir. Arastirmanin verileri toplanirken kayitlar hem not
hem de ses kayit cihaz1 ile kayit altina alinmistir. Ses kayit cihazindan konugma
bilgisayar ortamina birebir aktarilarak analize tabi tutulmustur. Ek olarak
katilimcimin sosyal ortaminda gergeklestirilen goriisme de gézlem yapilarak notlar

tutulmustur.

Arastirma kapsaminda arastirmaci roliinii, kisitlarini agik¢a vurgularken
Onyargilarini arka planda tutmak i¢in neler yaptigini agik¢a sunmaktadir. Gelecek
aragtirmacilarin kullanabilmesi i¢in goriismeler dogrudan yaziya aktarilirken kisisel
bilgilerin gizliligini engellemeyecek diizeyde ham veriler saklamaya alinmistir. Bu
konuda gbzlem ve goriismenin giivenilirligi i¢in etik kurul izni alinmig ve ham
verinin saklanmasi bu dogrultuda gerceklestirilmektedir. Ayrica arastirmanin etik
kurallar ¢ergevesinde gerceklestirilmesi i¢in katimcilardan goniillii onam formunu
doldurmalar1 istenmistir. Ayn1 zamanda arastirma sorularinin hazirlanmasindan
verilerin degerlendirilmesine kadar olan tiim asamalarda tez danismaninin bakis

acistyla teyit incelemesi yapilmistir.

Bu arastirma kapsaminda gegerlilik ve giivenilirligin saglanmasi adina

yapilan baz stratejiler su sekildedir;

-Arastirma i¢in ilk olarak 6n goriisme ile gliven saglanmis ve ¢alisma konusu

hakkinda kisaca bilgi paylasimi yapilmstir.

-Miilakat Oncesi, miilakat siras1 ve sonrasi olmak lizere arastirma ortamu ile

uzun siireli etkilesim kurulmustur.

- Arastirma kapsaminda yoOntem, veri toplama ve analizi siirecinde tez

danigmani ve alan uzmanlar ile igbirligi yapilmistir.
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-Aragtirmanin esnek olmasina 6zen goOsterilmis ve sorularin arastirma

stirecinde degisimine katki sunulmustur.

-Aragtirmanin katilimeilar tarafindan daha iyi anlasilmasi ve teyit edilmesi
icin sorular {i¢ dilde (Tiirkge ve Almanca (Tiirkge bilgisi zayif olanlar igin))
hazirlanmistir. Almanya ortaminda gerceklestigi icin ana dili Almanca olan ¢evirmen

kullanilmistir.

-Arastirma kapsaminda, arastirma sorulari arastirmaci, arastirmacinin

danigmani ve etik kurulunun onayidan sonra katilimcilara yoneltilmistir.

-Nitel arastirma siirecinin elestirel bir bakis agisiyla ve en az hata ile
gerceklesmesi adina arastirmaci tarafindan AYEUM vb. sistemlerden ek egitimler

alinmistir.

-Miilakat katilimemnin kendi isyerinde gerceklestirilmis, bu sayede hem
katilimc1 kendisini giivende hissettigi ortamda sorulara cevap vermis hem de gézlem

is ortaminda gergeklestirilmistir.

-Aragtirmada ¢esitliligi artirmak ve tutarliligt kontrol etmek adina hem
miilakat hem de gozlem yapilmis ve tiim siire¢ not edilmistir. Ayrica katilimecidan

izin alinarak goriigme kayit altina alinmistir.

-Arastirmaya biitiinciil bir yaklagim ile degerlendirilmis, gd¢menlik, dil

durumu ve cinsiyet gibi her durum goz oniine alinmustir.
-Arastirma verileri katilimeilar siniflandirilarak dosyalanmustir.
-Arastirmaya tarafsiz yaklagilmis ve veriler oldugu gibi aktarilmigtir.

-Arastirmada elde edilen verilerin kagida dokiilmesi sirasinda ana dili
Almanca olan g¢evirmen tarafindan Tiirk¢e karsiligi olmayan kavramlar i¢in teyit

alinmastir.

-Verilerin analizinde arastirmacinin roliinii azaltmak ve arastirmanin daha

seffaf ve degerlendirilebilir olmasi icin MAXQDA 2022 programi kullanilmistir.
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-Arastirmadan elde edilen bulgular literatiir ile iliskilendirilmis ve rapor
yazilirken arastirmanin sonucunda arastirmacilarin gelecege dair Ongoriileri

dikkatlice ifade edilmistir.

-Ayrica arastirma kapsaminda arastirma siirecleri ve arastirmacinin konumu

acisindan etik kurallara dikkat edilmistir.

3.3. Arastirma Verilerinin Analizi

Nitel arastirma yonteminin sundugu esneklik nitel veri analizinde de kendini
gostermektedir. Her nitel arastirmanin sahip oldugu farkli ozellikler nitel veri
analizinin de her calismada farklilik gdsterecegini kabul etmektedir. Kisacasi nitel
veri analizi standart hale getirilemez. Ciinkii standart bir veri analizi aragtirmaciy1
kisitlamaktadir. Bunun aksine arastirmacinin tercih ettigi yontem ve elde ettigi
veriler dogrultusunda veri analizi belirlenmelidir (Yildirnrm ve Simsek, 2021: 239).
Arastirmada kullanilan arastirma yOntemi, arastirma deseni ve toplanan verilerin
miilakat, gézlem, ¢izimler/fotograflar/videolar ve belgeler seklinde olmasina gore

sekillenmektedir (Onwuegbuzie vd., 2012: 1).

Ayn1 zamanda veri analizinin tiirleri timevarim ve tiimdengelim yaklagimina
gore ve desenlere bagl olarak degismektedir. Bu dogrultuda, arastirma kapsaminda
toplanan veriler nitel aragtirma analiz ¢esitlerinden anlati analizi ve olgu bilim analizi

dogrultusunda kategorik kiimeleme yontemi ile analiz edilmistir.

Anlat1 analizi, ortak bir hikdye veya durum formuna sahip olan ¢esitli metin
tirlerine yonelik bir yaklasimdir. Bu analiz bi¢ciminde insanlarin duygu ve
diisiinceleri cesitli araclarla kayda alinir. Bunlardan biri de miilakat kayitlaridir.
Genellikle bu analiz tiirii toplumsal hareketler, kuruluslar, bilim adamlari, diger
profesyoneller, etnik/irksal gruplar ve bireylerin deneyimlerinin anlatiminda tercih
edilmektedir (Riessman, 1993: 1). Buradaki amag¢ derinlemesine bilgi edinilmek
istenen calismada bir kisinin deneyimlerinde, yasaminda ve dahasi1 zihin diinyasinda
yer alan bir takim bilgilerden anlam g¢ikarabilmektir (Yildirim ve Simsek, 2021: 260).
Bu calismada da Essen yesil sehrinde is hayati olan yesil girisimcilerin anlatilar

arastirma baglaminda incelenmektedir.
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Arastirma kapsaminda kullanilan bir diger analiz olgu bilim analizi veya
literatiirde bilindigi diger adiyla fenomenolojik analizdir. Olgu bilim analizine gore
cevre ile kurulan “bilingli” iligskinin olgular hakkinda “bilis” kazandirdigi ifade
edilmektedir. Bu analiz kapsaminda elde edilen bilgiler yeni degil lakin gercek ve
onemlidir. Fenomenolojide gergeklik, somutlagsmis deneyim yoluyla kavranir.
Bireysel deneyimlerin yakindan incelenmesi yoluyla fenomenolojik analistler, bir
deneyim veya olayin anlamimi ve ortak oOzelliklerini veya Ozlerini yakalamaya
caligirlar (Starks ve Brown Trinidad, 2007: 1373-1374). Bu yiizden, arastirmacilar
olgular1 deneyimleyen insanlarin bakis agilarindan hareketle anlamlandirmalidirlar
(Groenewald, 2004: 44). Bu arastirmada da yesil girisimcilerin olgular {izerindeki

deneyimleri ve diisiinceleri derinlemesine analiz edilmis ve anlamlandirilmistir.

Arastirmanin konularina uygun olarak sorular yesil girisimcilik yaklasimu,
cevresel degisimler yaklagimi, sermaye bicimleri yaklasimi, kiiltiirel dinamikler
yaklasimi, yesil sehir yaklasimi seklinde kiimelendirilmis ve burada yer alan temel
olgulara gore girisimcilerden elde edilen veriler analiz edilmistir. ilk olarak, veri
analizinin yapilabilmesi adina elde edilen veriler desifre edilmistir. Katilimcilarin her
bir soruya verdigi yanitlar kelimesi kelimesine yaziya dokiilmiistiir. Bu baglamda 13
katilimcidan 121 sayfalik veri elde edilmistir. Her katilimcidan elde edilen veriler
ayr1 bir Word dosyasinda katilimcinin oldugu bolge ve aragtirmaya katilma siralarina
gore kodlanmistir. Arastirmada elde edilen veriler nitel analiz programi olan
MAXQDA 2022 paket programi ile analiz edilmistir. Nitel verilerin analizinin uzun
olmas1 ve arastirmaci i¢in yorucu olmasi gibi nedenler dogrultusunda giiniimiizde
bilgisayar yazilimlari kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda bu tarz yazilimlar nitel verileri
sayisallastirmak ve/veya analiz sonuglarini gorsellestirmeye olanak saglamaktadir.
Ozellikle bu calisma kapsaminda MAXQDA programimin gérsel araglari olan
“MAXmaps” ve “Kelime Bulutu” siklikla kullanilmistir. Analiz sonucunda gozlem
notlart da dikkate alinarak yesil girisimcilik baglaminda etkili olan faktorler agiga

cikarilmistir.
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3.4. Bulgular

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular ilk olarak demografik verilerin ve
girisimcilerin kendilerini neden yesil girisim olarak gordiiklerini ve girisim kurma
nedenlerini agiklandiktan sonra kavramlara yonelik girisimcilerin yaklasimlari ortaya
konulmaktadir. Sonrasinda ise yesil girisimcilerin cevaplariyla birlikte gevresel
degisimler yaklasimi, yesil sehir yaklasimi, kiiltiirel dinamikler yaklasimi, sermaye

bicimleri yaklagimi ve yesil girisimcilik yaklasimina yonelik bulgular yer almaktadir.

3.4.1. Demografik Bulgular

Arastirmaya dahil olan katilimcilarin demografik verileri ortaya konulmustur.

e (Egitim diizeyiniz nedir? Yas, medeni durum ve bulunduklar:

sehirde kac yildir yasiyorsunuz?).

Arastirma kapsaminda miilakat gergeklestirilen 13 katilimci bulunmaktadir.
Bu katilmeilarin cinsiyet, yas, etnik koken, egitim diizeyi ve yesil sehirde

girisimlerinin bulunma siiresi bilgisi Tablo 3.1’de gosterilmektedir.

Tablo 3.1: Katilimeilarin Demografik Bilgisi

Katihmai Cinsiyet | Yas Etnik Egitim Diizeyi Yesil Sehirdeki
Koken Siiresi

Essen Erkek 57 Tirk Lise Mezunu 25 yil
Katilimei-1
Essen Erkek 50 Tiirk Universite Mezunu 20 y1l
Katilimci-2
Essen Erkek 46 Tirk Meslek Okulu 37 yil
Katilimci-3 Mezunu
Essen Erkek 42 Tiirk Ortaokul Mezunu 32 yil
Katilimci-4
Essen Erkek 60 Tiirk Lise Terk 41 y1l
Katilimci-5
Essen Erkek 53 Tiirk Ortaokul Mezunu 45 y1l
Katilimci-6
Essen Erkek 50 Tiirk Meslek Okulu 43 y1l
Katilimci-7 Mezunu
Essen Erkek 46 Tiirk Lise Mezunu 24 y1l
Katilimci-8
Essen Kadm 35 Tiirk Lise Mezunu 27 yil
Katilimci-9
Essen Erkek 32 Tiirk Master 4 y1l
Katilimci-10
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Essen Erkek 55 Tiirk Lise Mezunu 25yl
Katilimei-11

Essen Erkek 37 Tirk Lise Mezunu 37 yil
Katilimei-12
Essen Kadin 41 Tiirk Lise Mezunu 41 y1l

Katilimei1-13

Tablo 3.1’de gore arastirmaya katilan toplam 13 girisimciden iki girisimci
kadin 11 girisimci erkektir. Arastirmaya dahil olan katilimcilar sirastyla 32, 35, 37,
41, 42, 46(2), 50(2), 53, 55, 57 ve 60 yaslarindadir. Katilimcilarin tamami Tiirk
kokenli olup egitim diizeyleri ortaokul mezunu, lise terk, lise mezunu, meslek okulu
mezunu, tniversite mezunu ve master seklindedir. Katilimcilarin bazilar
bulunduklar1 sehire sonradan gelmis bazilar1 ise dogduktan itibaren ayni sehirde
yasamakta ve caligmaktadir. Bu kapsamda yesil isletmelerini Essen’e tagiyan Essen
Katilimci1-10’nun sirketi 4 yildir Essen’de faaliyet gostermektedir. Diger katilimcilar
ise hep Essen sehrinde var olmuslardir. Onlarin yesil sehirdeki siireleri ise 20 ila 45
yil arasindadir.
o Isletmenizi “yesil girisim” olarak degerlendiriyor musunuz?
Cevabmiz “evet” ise bunun nedenlerini ve girisiminizi kurma

motivasyonunuzu a¢iklar misimiz?

Girisimcilerle yapilan goriismelerde neden girisimei olduklari, girisim
motivasyonlart1 ve yesil girisimci olma nedenleri sorulmustur. Genel olarak
bakildiginda girisimcilerin ¢cogunun sonradan yesil girisime dondiigii bulgulanmustir.
Ciinkii girisimlerinin bu sekilde doniismesinde iilkede verilen egitim ve yapilan
caligmalarla birlikte hem kendileri hem de miisterilerinin ¢evre hassasiyeti
kazanmasimin etkili oldugu vurgulanmaktadir. Kiiresellesen ve kiiresel krizlerle
miicadele eden bireylerin, miisteri olarak cevre konusunda bilgi ve beklentisinin
artmasi isletmelerin yesil girisime donlismesine neden olmaktadir. Bunun yani sira
bu kiiresel krizlere kars1 merkezi ve yerel yonetimlerin ¢aligmalar1 ve ortaya koydugu
kanunlar bireyleri daha fazla bilinglendirmekte, ¢cevresel davranislarin sekillenmesine
neden olmakta ve kanuni yaptirimlarla gevreyi koruma altina almaktadir. Aym
zamanda katilimcilarin yesil sehirde girisimci olmalari, sehrin ve o sehirde yasayan

toplumun etkisi nedeniyle de dolayl olarak degismektedir. Bu baglamda girisimciler
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degismekte ve yesil donlisim gecirmektedir. Bu aciklamalar baglaminda
girisimcilerin kendilerini neden yesil girisim olarak degerlendirdikleri Sekil 3.2’deki
kelime bulutu analizinde yer almaktadir. Buna gore, girisimciler, cevre Ve
yesillendirme faaliyetlerinde yer almalari, etkin atik yonetimi, dongiisel yonetim,
yenilenebilir enerji ve/veya ¢evre dostu iirlinler segmeleri nedeniyle kendilerini yesil

bir girisim olarak degerlendirmektedirler.

Girisimcilerin kendi yesil neden yesil girisimci gordiiklerine dair miilakat

goriismesinden bazi alintilar su sekildedir;
Essen Katihme1-3: “Girigimimizi dongiisel olarak goriiyoruz”.

Essen Katihme1-5: “Ben  kendi isimi bir yesil girisim olarak
nitelendirebilirim. Bulundugum is sektorii diger sektorlerden daha fazla ¢evre
ile ilgilidir. Benim bu girisimi kurma motivasyonum ilk olarak bahge, bitki ve
cevre diizenlemesi iizerine egitim almam ve sonrasinda bu isi severek

yapmamdir’.

Essen Katthme1-9: “Isletmemizi yesil bir girisim olarak degerlendirebiliriz.
Bizim igletmemiz bir temizlik gsirketi olarak faaliyet yiiriitmektedir. Biz
temizlik sirketi olarak c¢evreye zarar vermeyen iiriinler kullaniyoruz.
Kimyasal iiriinlerden uzak duruyoruz. Bu nedenle ¢evreye zarar vermeyen bir
sirketiz. Cevre dostu iirtinler kullanip, c¢alisanlarimizi da bu konuda

bilinglendiriyoruz”.

Essen Katihme1-10: “Isletmemizi 2-3 yil éncesine kadar yesil bir isletme
olarak degerlendirmezdik. Lakin bu bolgeye Essen’e igletmemizi tasiyip
isletmemizi biiyiitme karari aldiktan sonra bu binayr satin aldik. Bu binanin
etrafindaki alanlarint park alanlarimi biz kendimiz yesillendirdik. Burada
olan ¢evre diizenlemesini belediyeden destek almadan kendi giiciimiiz ile
yvaptik. Daha oncesinde buradaki belediye ile istisare ettik. Hatta yol
kenarlarini  da yesillendirdik. Hatta belediyeye biz katki sunduk.
Yesillendirme olayr buradan geliyor. CO; azaltimi i¢in normalde daha ¢ok

tiretici firmalar ilgili oluyorlar. Biz ise uygulayici firmayiz ve daha ¢ok
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sahada yer aliyoruz. CO, diisiiriilmesi i¢in ¢ok fazla katki saglayamiyoruz.
Ancak bizim sahada yaptigimiz is uygulamalari ozellikle yeni binalarda
venilenebilir enerji ile c¢alisiyoruz. Genel iy alanimizda yenilenebilir
enerjidir. Is1 pompalart olsun, jeo-termal 1s1 alanlarinda 1s1 iiretmek igin
topraktan aldigimiz verim olsun veya fotovoltaik dedigimiz olayda c¢ati
katlarina elektrik enerjisi elde etmek i¢cin kurdugumuz sistemler olsun hepsi
bizim alanimiza diisiiyor. Belki sirket olarak biiyiik bir katki sunuyor olmasak
da yenilenebilir enerji alaminda ¢alistigimiz igin kendimizi yesil girigimci

olarak niteleyebiliriz”.

venilenebilir

coD —
iiriinler

nlastik Gevre

Sekil 3.2: Girisimcilerin Yesil Girisimci Olma Nedenleri-Kelime Bulutu Analizi.

e Kendinizi ¢evreci biri olarak goriiyor musunuz? Bu yoniiniize bir

ornek verebilir misiniz?

Girisimcilerin kendini yesil gérme nedenleri analiz edildiginde Essen ve
Hamburg sehirlerinde yesil girisimcilik yapan girisimcilerin kendilerini ¢evreci
olarak gordiiklerini ge¢misi, bugilinii ve gelecegi disiinerek yaptiklar1i cevre
uygulamalar1 6rnekleri ile belirtmektedir. Ancak girisimciler i¢in en temel hususun
atik yonetimi oldugu ifade edilebilir. Bunun yan1 sira CO2 azaltacak uygulamalara
ve kisisel tercihleri de (elektrikli ara¢ kullanma, toplu ulagimi tercih etme, dijital

uygulamalar kullanma) 6n plana aldiklar1 gériilmektedir.

Yesil girisimcilerin kendilerini neden ¢evreci kabul ettigi ifadelerden bazilari

su sekildedir;
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Essen Katihme1-8: “Kendimi ¢evreci biri olarak tammlarim. Cop atigini
azaltmaktan, ¢oplerin ayrigsmasina kadar her hususta ¢aba sarf ederim.

Ayrica sigara bile kullanmiyorum. Bu durum bile bana gére ¢evreciliktir’”.

Essen Katilimei-1: “Kendimi ¢evreci olarak kesinlikle gériiyorum. Yani, bu
cevrede yasadigimiz ortami temiz tutmak, dogayr temiz tutmak ve bizim
gelecekteki yavrularimizin, ¢ocuklarimizin hayatini diisiinmemiz gerekiyor.
Onlarin  gelecegi olan giizel diinyamizi  kirletmemek icin ¢evre
diizenlenmesine, biraz once bahsettiginiz geri doniisiime basta ben olmak
tizere hassasiyetle takip ediyorum. Miimkiin olduk¢a Ayrica bizim bir
girisimcilik grubumuz var bunun adi Avrupali Tiirk girisimciler Birligi
Teskilatimiz var ve bu teskilatimin kurucusu benim Muharrem Bey de genel
sekreterdir. Biz burada seminerlerimiz de konugmalarimizda hep ¢evre ve
geri doniisiime yer veriyor ve geri doniistimiin ne kadar faydali oldugunu
arada bir giindem olmasa bile bu konuyu konusuyoruz. Cocuklarimizi ¢evreci
yetistiriyoruz burada bizim ¢ocuklarimiz soyle bir aliskanliga sahiptir.
Cocugumuz burada disarida bile olsa bir ¢ikolatanin digini kabugunu soyar
ve cebine koyar. Onu kesinlikle yere atmaz. Tiirkiye'de bizim orada ¢ekirdek
gitleme derler, insanlar hani parkta olsun sokakta olsun hi¢chir sekilde bu
durumu yerde goremezsiniz. Yer miisaitte olsa da yere atmaz bir torbaya
atarlar ve sonrasinda da en yakindaki ¢ope atarlar. Burada bu diizen

oturmus zaten ve biz buna uyum géstermede zorlanmiyoruz”.

Essen Katihme1-13: “Kendimizi ¢evreci olarak gériiyoruz. Ben burada veya
evde olayim atik ayrumi yaparim. Ozellikle kutularin ayrisimina 6zen

gosteririm. Toplu ulasim ve yiiriimeyi tercih ederim”.

Essen Katihmei-2: “Kendimi ¢evreci olarak goriiyorum. Hem igyerinde hem
evde her tiir atik ayristirarak atiyorum. Bunu goniilliiliik esast ile her yerde

uyguluyorum”.

Essen Katihma1-9: “Kendimi ¢evreci biri olarak tanimlayabilirim. Genellikle
aligverislerde (hem is hem ev) aldigimiz iiriinlere dikkat ediyoruz. Bazi

tiriinleri ozellikle inceliyoruz. Copler konusunda, ¢op torbalarimiz vardir.
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Bunlart daha fazla kullandiriyoruz. Coplerin ¢evreye zarar vermemesi i¢in

¢aba sarf ediyoruz”.

Essen Katihmei1-10: “Kendimi aslinda ¢evreci biri olarak gorebilirim. Eger
zorunlu ve gerekli olmadig takdirde araba yerine toplu tasima araglarini
kullanityorum. Bu durumu kendi adima soyleyebilirim. Sirket adina ise bu
durum igin ornek verebilirim. Bundan 3 y1l kadar énce dijitale gectik. Sirketin
tiim siireglerini yiiriiten bir dijital ¢alisma bulunmaktadir. Bu sayede biz ¢ok
fazla kdgit tasarrufu yaptik. Ayrica bunun da CO2 salimmina ¢ok fazla

katkist var”.

Yesil girisimcilerin kendini neden yesil gordiigii cevaplar1 kodlanmistir. Bu
dogrultuda hazirlanan kod bulutu analizi Sekil 3.3’de oldugu gibi 12 kod

cergevesinde sekillenmistir.

Geri daniisiimii giindemde ttmak

Elektrik tasarrufu yapmak

Basarthi geri doniigiim yapmak
Goniilli olarak atik yonetimini gerceklestirmek

Gocuklan ceure bilinci ile yetistirmek

Sekil 3.3: Girisimcilerin ¢evreci olma nedenleri- Kod Bulutu Analizi.
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3.4.2. Cevresel Degisimler Yaklasimina Iliskin Bulgular

Cevresel degisimler kiimesine yonelik bulgularin olusmasina olanak saglayan
sorulara yonelik katilimcilarin verdigi cevaplar bu kiime altinda toplanmis ve

MAXQDA araciligiyla gorsellestirilerek analiz sonuglari sunulmustur.
e Cevresel degisimleri hangi kelime ve kavramlarla tanimlarsimz?

Bu soruya yonelik bulgular asagida yer almaktadir. Bu baglamda g¢evresel
degisimlerin algilanmasiyla zihinlerde meydana gelen bir kelime bulutu
olugmaktadir. Bu kelime bulutu frekanslari ile sunularak ¢evresel degisimlerin hangi
kavramlarla zihinde yer aldigi acgiklanmaktadir. Ayn1 zamanda bir yesil girisimi

etkileyecek unsurlar ortaya ¢ikarilmaktadir.

Cevresel degisimleri hangi kelime veya kavramlarla tanimlarsiniz sorusu
katilimcilarin zihninde temelde iki noktayr ortaya koymaktadir. Bu duruma gore
cevresel degisimler hem olumlu hem de olumsuz algilar olusturmaktadir. Bu durum
ifade edilen kelimelerle gosterilmektedir. Sekil 3.4’de gevresel degisimler denince

akla gelen ifadeler kodlanmis ve alt basliklar seklinde ifade edilmistir.

Sekil 3.4’e gore girisimcilere ¢evresel degisimler sizin i¢in ne ifade ediyor
denildiginde yasadiklar1 ortam, karsilastiklar1 haberler hepsinin farkli farkli anlamlar
atfetmesine bagli olarak farkli nedenler ortaya koymuslardir. Bu durum aym
zamanda c¢evresel degisimlerin olumlu yone evrilebilecegi diisiincesini de
beraberinde getirmistir. Diger taraftan ¢evresel sorunlara bir ¢oziim Onerisi veya
cevresel sorunlarin temelini ortaya koyan ifadeler sunulmustur. Ancak yesil
girisimcilerin zihninde ¢evresel degisimler iklim degisikligi, kiiresel 1sinma, kirlilik,
dogal kaynaklarin azalmasi, gida israfi ve dogal felaketler kapsaminda ele alindig
goriilmektedir. Olumlu bakis acisina sahip olanlarin da su gibi dogal kaynaklara
sahip cikmak, agaclandirma ve kirlilikten kurtarma baglamidadir. Bu durum
temelde kirlilik, dogal kaynak, yesil alan gibi diisiincenin olumlu veya olumsuz bakis
acisina gore kendine yer edindigini gostermektedir. Bu dogrultuda girisimcilerin

cevreye bakis acis1 veya ¢evre uygulamalar1 bu haritada kendini géstermektedir.
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Bu haritanin ortaya ¢ikmasini saglayan miilakat sorusuna verilen cevaplardan

bazilari su sekildedir;
Essen Katthma1-8: “Iklim degisikligi, susuzluk, ve ileride aclik”

Essen Katihmci-4: “Temizlik, daha giizel yasanabilir diinya geride
birakmak, kendi yasadigimiz diinyayr giizel yasamak (yasadigimiz diinyayi

daha temiz ve refah iginde yagsamak igin).”

Essen Katihmei-5: “Kiiresel isinma, havanin ¢ok kisa zamanda degismesi,

dogal felaket (dogal olmayan olaylar)”.

Essen Katihme1-6: “Enerji (Riizgdr ve giines enerjisi), Tabiata sahip ¢ikma
(agaclandirma), Su kaynaklarini depolama (Almanya bu konuda ¢ok iyidir,
yagmur sularini depolar, evlerde bunlarin birikme durumuna neden olacak

hususlar i¢in vergilendirme yapiyor)”.

Essen Katihme1-9: “Hava degisikligi ile ifade ederim. Biz burada kar
temizligi isi yapryoruz. Almanya’da bu brans ¢ok aktiftir. Buradan da
goriiyoruz ki kisin artik kar yagmiyor ve yazinda havalar degisiyor. Kiiresel
isinmadan dolayr olan sorundur. Cevrelerin yesil alan olmasi gerekir ama
agaglarin  daha fazla kurumast vb. problemler var. Bu da hava
degisikliginden olabilir. Ama yesil alan az olunca bu sorunlari gorebiliyoruz.

Ayrica egzoz, araba kirliligi yani hava kirliliginden olacak bir sey olarak

ifade edebilirim”.
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Su seviyesinin artmas| Iklim degisikiig

Kiresel Isinma
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]
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@]
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Tabiata sahip ¢ikma (agaglandirma)

Sekil 3.4: Cevresel Degisimler Algis1 Temasi-Hiyerarsik Kod Alt Kod Modeli
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Cevresel degisimler denildiginden girisimcilerin zihninde olusan ifadelerden

meydana gelen kod bulutu analizi Sekil 3.5’de goriilmektedir.

Geure diizenlemesi

Hava Kirliligi Su kaynaklanini depolama
Yesil alanlarin azalmasi

Diizensizlik Temizlik  Hava dedisikligi
iklim degisikligi Elektronik
iklim-hava-degisimi Hava sicakiginin asin yiikselmesi

Denizierdeki hozulma-miisilaj
Sera gazimin artmas!  Tabiata sahip cikma (agaclandirmal

Kutuplardaki buzullarin erimesi

Sekil 3.5: Cevresel Degisimler Algisi-Kod Bulutu Analizi.

Kelime bulutu analizine gore kiiresel 1sinma ve sonrasinda ¢evre diizenlemesi
kavraminin en ¢ok tekrar eden kavramlar oldugu goézlemlenmektedir. Bu durum
girisimcilerin  kiiresel 1sinma konusunda daha fazla etkilesimde oldugunu

gostermektedir.

e Kiiresel 1sitnma ve buna bagh kurakhk hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz? Bu durumun sektoriiniizii nasil etkileyecegini

ongorebiliyor musunuz?

Bu soru ile girisimcilerin ¢evresel degisimlere yonelik bilgileri ve algilar
derinlemesine ortaya ¢ikarilmistir. Girigsimcilerin zihninde kiiresel 1sinma ve kuraklik
ile ilgili meydana gelen temel kelimeler ve sikliklar1 Sekil 3.6’daki kelime bulutu

analizinde goriilmektedir.

Kelime bulutu analizinin ortaya ¢ikmasini saglayan miilakat sorusuna verilen

cevaplarin bir kismi su sekildedir;

Essen Katiimci-2: “Kiiresel isinma felaketin habercisi, bizi sektor olarak

etkileyen boliimii sebze ve meyve boliimiimiizdiir”.
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Essen Katihmci-4: “Gastronomi sektoriinii belirli agilardan etkileyecektir
ama miisteri ag¢isindan etkilemez. Diinyayt daha fazla etkileyecegini

diistintiyorum (Almanya’ya gore)”.

Essen Katihmc1-5: “Almanya’da etkilemez. Ciinkii Almanya’da farkl seyler
var. Normalde etkilemesi gerekir (¢imen biiyiimez-igimiz olmaz) ama
Almanya’da sulama sistemi yaptirtyorlar. Tedbir olarak yaptiklar: bu sulama
sistemi yagmur yagmadigi zaman sulama ama ¢ok yagmur yagdigi zaman
tronaj sistemi ile suyu ¢ekiyorlar. Bir kanalizasyon borusu dégtiyor ve iistteki
fazla suyu alyyor. Yagmur yagmadigi zaman asagidan hortumlarla agaglara

¢cimenlere sulama yapiyoruz”.

Essen Katihmci-7: “Kiiresel isinmaya en ¢ok zarar veren iilkeler en zengin
tilkelerdir. Ne kadar zengin olduk¢a ¢evreye yatirnm yapmas: gerekirken
cevreyi daha fazla kirletiyorlar. Bundan 20-30 sene oénce her sene kar
vagardi. Ancak simdi o kadar kar yagmiyor. Bu durumu ozellikle sanayi
bolgelerinde daha yogun hissediyoruz. Almanya’min sanayi bélgesi olmayan
yerlerinde al¢ak bir alanda da bulunsa kar yagiyor. Giiniimiizde sehir
merkezlerinde pek kar yok. Kuraklik olup olmama durumu ise aga¢ligin
tahrip edilmesine neden olur. Eger aga¢landirma devam ederse daha fazla su
ceker. Bizim sektoriimiizii cok yogun etkilemez. Ancak biitiin diinyada her sey
birbirine bagh ve bir iiretim igin gerekli hususlarin bulunmamasi veya daha
fazla pahali olmasi nedeniyle dolayli olarak etkiler. (Ziiccaciye gibi tirtinlerin

tekrar kullanimi icin yeniden tasarim ve tamirat var)”.

Essen Katimc1-9: “Bizim sektorii etkilemeye basladigini bile soyleyebilirim.
Bizim miisterilerimizin ¢ogu insaat sektériinden gelmektedir. Insaat siireci,
yeni gelen kurallar ve onlarin var olan malzemeleri de siirecten etkileniyor.
Kuraklhik yasamamak i¢in kiiresel 1sinma igin ¢oziimler araniyor. Her durum
ve degisiklik bizim isimizi etkiliyor. Artik Almanya araba sistemini
degistirmeye ¢alisiyor. E- otomobil (elektrikli ve elektronik) denilen sisteme
geciliyor. Bu durum bizi maddi olarak etkiliyor. Ciinkii bizde esyalarimizi ve

arabalarimizi bu yonde revize etmemiz gerekiyor”.
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Essen Katihmc1-10: “Eger bu hizla gidersek, kullanici olarak olsun olmasin,
bu hizla devam ettigi siirece bu durumun kaginilmaz oldugunu gériiyorum.
Insanlar daha bilin¢li davramirsa, daha bilingli tiiketirse enerji olsun vs,
bundan kurtulabiliriz. Avrupa’min bu yénde adimlari var. 2050’ye kadar
“Green Deal” anlasmast var. Bu kurakligin bizim sektoriimiizii direkt olmasa

bile endirekt etkileyecegini diistintiyorum”.

Bu diisiinceler dogrultusunda karsimiza g¢ikan onemli ifadelerden biri de
girisimcilerin Almanya’ya kiiresel 1sinma ve kuraklik baglaminda gilivendigini
gostermektedir. Cilinkii Almanya’nin bu baglamda uzun siiredir gelistirdigi
uygulamalarin 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Ancak bazi girisimciler ise
uygulamalarin/faaliyetlerin yetersiz oldugunu diisiinmektedir. Ancak kiiresel 1sinma
ve kuraklik az ya da ¢ok bir¢ok isletmeyi etkileyecegi tiim girisimciler tarafindan

kabul edilmektedir.

Slisliz
barajlar  yorkyng hayvan yaigmur

Sekil 3.6: Kiiresel Isinma ve Kuraklik Hakkinda Kelime Bulutu Analizi.

Kelime bulutu analizinde en ¢ok tekrar eden kelimenin su oldugu
gozlemlenmistir. Bu durumda kiiresel 1sinma ile beraber su kaynaklariin yok olmasi

veya diger taraftan yagmur sulari ile ilgilidir.
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e “fklim Krizi” sizin icin ve girisiminiz icin ne ifade ediyor? Iklim
Krizinin muhtemel etkilerinin azaltilmasinda/onlenmesinde

girisimcilerin nasil bir katkisi olabilir?

Bu soru ile girisimcilerin iklim krizi hakkindaki bilgileri ve algilar1 ortaya
cikarilmigtir. Bu dogrultuda yapilan analizlerde “iklim krizi” belirli kod ve alt

kodlara ayrilmig ve bu durum harita iizerinde gorsellestirilmistir.

Essen’de faaliyet yiirliten yesil girisimcilerin iklim krizi ile ilgili olarak
degerlendirmeleri genel olarak zihinde meydana getirdigi anlamlarda iklim krizini
tanimlamaktan 6te somut etkilerini dikkate aldiklarin1 gostermektedir. Ayni zamanda
o6nemli olan bir diger etken her is kolunun iklim krizine ve miicadelesine kendi is
alan1 dogrultusunda egildigi gézlemlenmektedir. Bu baglamda iklim krizinin farkli

sekillerde degerlendirildigi gézlemlenmektedir.

Sonuglar analiz edildiginde iklim krizine yonelik sorunun ¢ alt kod
cercevesinde sekillendigi ortaya konulmustur. Bu kodlar; Iklim Krizi Hakkindaki
Diisiinceler, Iklim Krizi Etkileri ve Iklim Krizi Coziim Onerileri’dir. Bu soru
altindaki goriisme ifadeleri degerlendirilirken en dikkat ceken husus, yesil
girisimcilere gore iklim krizindeki en biiyiik etkenin girisimciler oldugu diistincesinin
yaygin olmasidir. Her girisimcinin diislincesi ve Onerileri, girisimcilerin ve/veya
sirketlerin bu durumda biiytlik etken olmasindan dolay1 iklim krizinin is hayatindaki
uygulamalarina ve devletin buradaki roliine deginmektedir. Devletin girisimciler igin

gelistirecegi kurallarin iklim krizi ile miicadele de etkin oldugu diisiiniilmektedir.

Sekil 3.7°ye gore iklim krizine yonelik uygulamalar engelleyici boyutta degil
ayni zamanda fidanlama, bio-iiriin sertifikalar1 gibi daha ¢ok destekleyici
uygulamalari1 6n plana ¢ikarmaktadir. Girisimciler devlet kurallari ile bu kurallarin ve
ilkelerin benimsenecegini diistinmektedirler. Clinkii Almanya’da etkin bir kanun
islerligi ve denetiminin var oldugu diisiiniilmektedir. Diger taraftan girisimciler iklim
krizinin giiniimiizde konusulan etkilerinden 6te gelecekte iklim krizine bagl olarak
savaglarin ¢ikacagini diistinmektedirler. Bu diistinceleri ortaya koyan katilimcilardan

bazilarmin goriisleri su sekildedir;
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Essen Katihmci-13: “Yoksulluk ve savas anlamina geliyor diyebilirim.

Gelecek savagslar... Kurallara uyumla olur”

Essen Katihmcei-5: “Fidanlama ile iklim krizini onleme de katkida
bulunulabilir. Agaclar c¢iinkii daha fazla oksijen verir. Aym zamanda

yagmuru, bulutlar: ¢ekiyorlar”.

Essen Katihmci-11: “Daha énce de séyledigim gibi bizi (igsletmemizi) ¢ok
fazla etkilemiyor. Isimizin iklimle iligkisi zayiftir ama diger isleri, ozellikle
halde sebze atan arkadaslar var ézellikle bu sebze satan arkadaslar ¢ok
etkilenir. Ozellikle tarum iilkelerini daha fazla etkiler. Almanya igin ise
Almanya’min cevresinde tarim ile ilgilenen iilkeler var. Ozellikle Ispanya ve
Hollanda gibi tarim yapan iilkeler var. Almanya’da ¢ok fazla tarim iizerine
pek bir iiretimden bahsedemeyiz. Ama iklim degisimi ve kuraklik geldiginde
gida fiyatlart artacaktir ancak son donemde fiyatlardaki artis pandemiden
kaynaklanmaktadir. Iklim degiserek suyun azalmasi, buzullarin erimesi
ileride ne getirir ne gétiiriir su andan bir yorum getiremiyorum. Tarimcilik
faaliyetlerinin ve gida fiyatlarinin bu durum gercgeklesirse ¢ok yiikselecegini

diistintiyorum. Biz girigimciler ise su an sadece var olan kurallara uyuyoruz”.

Essen Katthmer-2: “/klim krizi kitlik habercisidirv. Bizim girigsimimizi bu
vonde etkilemektedir. Herkes iklim krizinin bilincine varmalidir. Girisimlerin
atiklart bireysel atiklardan daha fazladir. Imhast da yine aym élciide daha
onemlidir. Girigimcilerin bu hususunda daha bilingli ve goniillii olarak ¢aba

sarf etmesi gerekmektedir”.

Essen Katihme1-10: “Girisimcilerin katkisint bizim sirketi baz alarak ornek
vermek istiyorum. Sirketteki ustalarimizin hepsinin arabasi var ama santiyeye
¢tkarken arabalar: bazen bir kisi bazen iki kigi kullaniyor. Beraber santiyeye
¢tkabiliyorlar. Bizim gsantiyemize alacagimiz onlemlerin planlanmast
gerekiyor. Bir santiyeye 5 usta gidecekse bu 5’ini de ayni arabada toplamak,
yakit tasarrufundan tutunda CO2 tasarrufuna kadar bunu bu yolla komponze
edebilecegimizi diistintiyorum. Bunun yami sira, dedigim gibi dijital ortama
gectigimiz i¢in kagit tiiketimi olmuyor bizim sirkette bu yiizden ¢evremizi
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koruyoruz ve agaglarimizi da daha iyi koruyabiliyoruz. Yakit tasarrufu ile
birlikte CO2 salimiminin azalmasi arasinda énemli iliski var. Ayni zamanda is

cevresini de yegsillendiriyoruz”.

Essen Katihmcai-4: “Girisimcilerin her tirlii katkisi olabilir. Ciinkii zaten
iklimin ~ bozulmast girisimcilerden kaynaklanmaktadr.  Girisimcilerden
fabrikast olanlar, gemileri olanlar ve diinya iizerinde global is yapanlar ne
kadar diizgiin ve temiz ¢alisirlarsa, havay ve dogay: kirletmezlerse iklime o

kadar faydali olur. Iklim degisikliginin %50 sebebi girisimcilerdir”.

Essen Katihmci-10: “Girigimcilerin katkisini bizim sirketi baz alarak ornek
vermek istiyorum. Sirketteki ustalarimizin hepsinin arabast var ama santiyeye
¢tkarken arabalart bazen bir kigi bazen iki kisi kullaniyor. Beraber santiyeye
ctkabiliyorlar. Bizim gsantiyemize alacagimiz onlemlerin planlanmast
gerekiyor. Bir santiyeye 5 usta gidecekse bu 5’ini de ayni arabada toplamak,
yakit tasarrufundan tutunda CO, tasarrufuna kadar bunu bu yolla komponze
edebilecegimizi diigiiniiyorum. Bunun yam sira, dedigim gibi dijital ortama
gectigimiz i¢in kagit tiiketimi olmuyor bizim sirkette bu yiizden ¢evremizi
koruyoruz ve agaglarimizi da daha iyi koruyabiliyoruz. Yakit tasarrufu ile
birlikte CO; saliniminin azalmast arasinda énemli iligki var. Ayni zamanda is

cevresini de yegsillendiriyoruz”.

Essen Katihmci-9: “Iklim krizi en biiviik problemlerden biri bunun
onlenmesi igin biz isletme olarak kendi biinyemizde ilk olarak yaptiklarimizi
soyle ifade edebilirim. Sirket biinyemizde 15 tane sirket arabasi
bulunmaktadir. Bunlarin i¢cin planlama yaptik. Ortak bolge tek araba
sistemini uygulamaya ¢alistyoruz ki, egzoz salimmint azaltmak igin
uyguluyoruz. Ama¢ daha az hava kirliligidir. Isimizde kullandigimiz
malzemelerin daha az kullanilmasi ve doga dostu iiriin olmasini tercih
ediyoruz. Cevreye zarar verecek yan iiriinlerden de kacinmak icin ¢aba sarf

ediyoruz. Bu konuda da personellerimize egitim veriyoruz”.
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Essen Katthmei-7: “/klim krizinde girisimcilerin etkisi var. Sanayi iilkeleri
olsun, ornegin Tiirkiye’de termik santrallerin filtresinin olmadigr soyleniyor.
Burada da bazi fabrikalardan ¢ok fazla duman ¢ikiyor. Bunlarin her yerde
kontrol edilmesi gerekiyor. Bagka tiirlii girisimciler bunlart onlemiyor.
Denetim kanun ig birligi olmali. Burada Almanya’da kanunun islerligi etkin

olabiliyor. Isletmelerin ¢ikardigi sera gazi vb kanunla kontrol edilebilir”.

Essen Katthmei-6: “/klim krizi dendigi zaman benim aklima gelen en énemli
sey ozon tabakasimin delinmesidir. Bunun nedeninin de gazdan
kaynaklanmaktadir. Bu gazin asil sorunu da yalnmizca araba gazi falan
degildir. Bunlarin haricinde giibrenin olusturdugu, hayvansal diskinin
olusturduguna dair bilgilendirme yapilmaktadwr. En biiyiik gazi ortaya koyan
hayvan pisligidir. Kisacasi et tiiketimi arttikca bunlar olacaktir. Stirekli
iiretim artirilyyor. Genellikle sigir, ineklerden kaynaklaniyor. Isletmeler et

tiretimini ve tiiketimini azaltmalidiriar”.
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Sekil 3.7: Iklim Krizi ve Girisimciler-Hiyerarsik Kod Alt Kod Modeli
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e Enerji, tarim, sanayi ve ulastirma gibi sektorlerde artan
ekonomik faaliyetler, atmosferdeki sera gazi konsantrasyonlarini
arttirdi@1 icin bu sorunlara yonelik kendi sektoriiniizde ne gibi

onlemler alinmahdir?

Bu soruya yonelik verilen cevaplar analiz edildiginde sera gazi salinimin
azaltilmasinda fosil yakit enerjilerinden ayrismak kadar plastik iirtinlerin kullanimin
azaltmak ve/veya kaldirmak girisimcilerin en ¢ok kabul gordiigii fikirdir. Bu durum

kendini Sekil 3.8’de yer alan kelime bulutu analizinde goriilmektedir.

Sera gazi salinimina bakis agist ve azaltilmasina yonelik adimlarin bir kod
sistematigi haline getirildigi Sekil 3.8’de durumu daha net bir gekilde

gbzlemlenebilmektedir.

Sekil 3.8’de yer alan kelime bulutu analizine gore girisimciler sera gazi
kavram1 ile en iligkili olan kelime enerjidir. Enerjinin o6zellikle fosil yakat
enerjisinden yenilenebilir enerjiye doniisiimii ve yenilenebilir enerji isletmelerine

gecis ile sera gazi salilniminin azalacag diisiiniilmektedir.

Analizin sonuglar1 ve bu sonucu ortaya koyan miilakat alintilarindan bazilar

su sekildedir;

Essen Katihmci-2: “Mesela, buzdolabt gazlari sebebiyle bunlarin imhasinda
problem yasandigimi biliyorum. Bu gazlarin standartlarina gére imha
edilmesi gerekir. Ne kadar kurallar iilkesi de olsa bu konuda ¢ok titiz
davranmilmadigint biliyorum. Bu durum yalnizca bizim sektore mahsus bir
konudur. Yine ¢op her soruda oldugu gibi c¢ok énemlidir. Isletmelerin

vogunlukla kullandiklar: plastiklerin dogada ¢oziinmesi zor oluyor”.

Essen Katihma1-9: “Su an i¢in sera gazini tam manasini engelleyecek sekilde
onlem almiyoruz. Ciinkii var olan bir sistem var. Bizde bu sistem iginde
calismalar yapiyoruz. Ancak sunu fark ediyoruz. Miisterilerimizin anlayis
sekli ¢cok degisti. Biiyiik bir projede yer almak istiyorsaniz ¢evre kurallarina
cok fazla énem veren bir sirket olmaniz gerekmektedir. Ornegin kullandiginiz

malzemeden, iscilerin  kullandigi  araglara kadar c¢evre kurallarini
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gerceklestirmek gerekiyor. Gergeklestirilebilir ve deger verici bir ¢evre
anlayisimizin - bulunmast  gerekmektedir.  Biiyiik  sirketlerle ¢alismak,

Almanya’da is yapmak icin bunlar gerekli kriterlerdir”.

Essen Katihmeai-10: “Bizim kendi sektoriimiizdeki bir¢ok sirket gibi bizde
yenilenebilir enerji iizerine ¢alisiyoruz. Sahada da daha ¢ok bunu
uyguluyoruz. Miisterilerimize daha ¢ok bu konuda hizmeti veriyoruz. Isi
pompalarindan tutunda jeo-termal olsun fotovoltaik olsun veya sicak su i¢in
kullanilan solar 1sist olsun kendi alamimizda bunlart uyguluyoruz. Fosil
enerjilerden en kadar wuzak dursak da wuzak durmaya c¢alissak da
miisterilerimizin istegine baglh olarak fosil yakita bagli enerji ¢ikaran
makinelerde baglayabiliyoruz. Ancak asil isimiz ve yoniimiiz yenilenebilir
enerjidir. Sektoriimiizdeki sirketler sirketin kendi icindeki striiktiiriine
baghdw. Bir de bu durum girketin biiyiikliigiine baghdir. Genelde kiiciik
sirketler veya bizim gibi bu sektorde orta bazda olan sirketler bu olayr ¢ok
fazla dikkate almiyor. Bugiinkii durumda bile Almanya’da yakit olarak gaz
halen fosil enerji olarak kullanilsa da suanda ki sistemlerde yag, yakit yagi
artik kullanilmiyor. Petrol vb. maddeler gibi sistemlerde ¢alisan maddeler
var. Oniimiizdeki birka¢ yilda bunlarin kullamimi tamamen kalkacaktir,
Eskiden kurulmugs olan sistemler hala var. Bunun icinde devlet yenilenebilir

enerjiye gecmek icin tesvikler vermektedir”.

Essen Katihmei-11: “Asi/ bu hususta cevap vermesi gereken yerle iiretim
tesisleridir. Biz yine de miimkiin oldugunca tiiketimimiz diisiirmeye
calisiyoruz. Araba kullammini azaltmaya bagladik ancak burada etken olan
durumlardan biri de ekonomiktir (cebimizi diistiniiyoruz). Biz tasimacilik
agisindan yalnizca katki sunuyoruz. Son dénemde 10 tane minibiis kullanmak
verine 3 tane kamyon kullantyoruz. Bizim isimizde yaptigimiz en 6nemli nokta
bu, ara¢ sayisini azaltmaktir. Iscilerimizde ise gelirken aym aragla degil ekip
halinde ise geliyorlar. Destek bu sekilde gerceklestiriliyor.(Burada bla bla
car ¢ok yaygin, onun tarzi bir sey (arastirmaci)) Ortak ara¢ paylasimi burada
¢ok yaygindir. Burada Hollanda kadar bisikletli sistem yaygin degildir. Bu

yiizden islerde de pek yoktur”.
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faaliyetier
festek bla-bla-car
cevre yenilenehilir
ara‘; l hollanda
araha ekonomik pigikieti  fosil

vavgln katki

Sekil 3.8: Sera Gazi Konsantrasyonlarina Yonelik Girisimcilerin Algi ve Onerileri-

Kelime Bulutu Analizi.

3.4.3. Yesil Sehir Yaklasimina Iliskin Bulgular

Yesil girisimcilik kiimesine yonelik bulgularin olusmasina olanak saglayan
sorulara yonelik katilimcilarin verdigi cevaplar bu kiime altinda toplanmis ve

MAXQDA araciligiyla gorsellestirilerek analiz sonuglart sunulmustur.

e Yasadiginiz sehir “Avrupa Yesil Bagkent” odiilii almis, bu konuda
neler soyleyebilirsiniz? Essen size gore ne kadar yesildir? Essen’in

cevresel faktorler acisindan avantaj ve dezavantajlar: nelerdir?

Bu sorusuya girisimcilerin verdigi cevaplar dogrultusunda ortaya ¢ikan temel
ifadeler yaratici kodlama teknigi ile belirlenmistir. Bu kodlama teknigi ile

olusturulan gorsel Sekil 3.9°da gosterilmektedir.

Avrupa Birligi kapsaminda 2010 yilindan itibaren verilen yesil baskent ddiilii
verilmektedir. Bu 6diil kapsaminda Essen’de yesil baskent 6diiliine sahip olmustur.
Essen’in yesil sehir se¢ilmesine neden olan unsurlarin neler oldugu ve bu durumun
yesil girigsimciler lizerindeki etkisi analiz edilmistir. Sekil 3.9°da gosterilen degerler

bulgulanmis ve aragtirmaci tarafindan kodlanmaistir.

Avrupa yesil bagkent 6diilii alan Essen’in girisimcilerinin bulunduklari sehri
yesil ve cevre acisindan degerlendirmeleri beklenmistir. Bu duruma gore Essen’in

yesil oldugu ve hatta ¢cok yesil oldugu girisimciler tarafindan belirtilmistir. Genel
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olarak girisimciler bulunduklari sehirleri bolgelerine, {ilkelerine ve bazi katilimcilarin
kokenlerindeki iilkelere gore karsilastirmalar yaparak Essen’in yesili hakkinda somut
aciklamalar yapmislardir. Essen’in yesil sehir olma nedenleri miilakatta yapilan

aciklamalar ve bu agiklamalardan elde edilen ¢ikarsamalar ile asagida yer almaktadir.

-Essen Almanya’daki bir¢ok sehir gibi su kanallarimin yogun oldugu bir
sehirdir. Sehrin alt yapist ve su kanallar1 ile olan iliskisi zaman igerisinde

diizenlenmistir.

-Essen’in yesil sehir secilmesindeki etkenlerden biri de sehrin 2. Diinya
Savas1 sonrasinda planlanan yeni bir sehir olmasindan kaynaklanmaktadir. Sehir

planlanirken yesil alanlar, parklar ve bahgeler dogrultusunda sekillendirilmistir.

-Essen sehrinin yesil olmasi sanayi sehrinin doniisiimii ile birlikte daha fazla
on plana ¢ikarken belediyenin yatirimlart ve uygulamalari, sehrin ¢evresel (hava,
kara, su) olarak kirletilmemesi adina kanunlar ve agir yaptirimlarin olmasi sehrin

yesil sehir olmasin1 miimkiin kilmaktadir.

-Yesil sehir olmak icin belediye, devlet ve toplumun belirli bir sistematikte

olmasi, ¢cevre uygulamalari, kanunlar1 ve tegviklerinin etkin olmasi 6nemlidir.

Essen Katihmei-13: “Genelde Almanya yesildir. Her tarafi yesil oldugu i¢in
vegsil artmasint ve fazlahgini algilayamiyorsunuz. Ciinkii bu yesilin icinde
yasiyorsunuz. Bizim i¢in bu gehrin yesil olmasinin avantaj ve dezavantaji

’

yoktur diye diistintiyorum”.

Essen Katilimc1-8: “Essen yeterli diizeyde yesile sahiptir. En 6nemli avantajt
bol oksijen ve yagmur yagmasi nedeniyle susuzluk durumunun
diistintilmemesidir. Bu durumun isletmeye ¢ok biiyiik katkist oldugunu

diigtinmiiyorum”.

Essen Katihhmci-4: “Essen ’in yesil olmasinin sebebi Essen ‘in 2. Diinya
Savasi’nda tamamen bombalanmis ve yeniden planlanip yapilmis bir sehir

oldugundan sehir olarak temiz ve giizel olan yeni bir sehirdir. Bundan dolay:
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vesil olan bir sehirdir. Bizim bélgenin (Kuzey Ren Vestfalya-NRW) en temiz,

en yesil sehirlerinden biridir”.

Essen Katihmci-2: “Essen yesil sehir unvani almasindaki en onemli
faktorlerden biri bundan yillar oncesine nazaran sanayinin burada ¢ok
azalmis olmasi, Tiirkiye’deki gibi bir denklestirme yaparsak Ankara gibi
buranminda bir memur sehri oldugunu ifade edebiliriz. Biiro pozisyonunda
kullanilan bir sehir durumunda kalmasindan dolayr Essen yesil bir sehirdir.
Sanayinin az olmasi ve kirlenme azdir. Dezavantaj azdir NRW eyaletinde

oksijen ihtiyacini karsilayan bir sehirdir”.

Essen Katihmei-7: “Essen’in Avrupa yesil baskent alma nedeni gergekten
cok yesil olmasidwr. Bunu ozellikle fiziksel olarak Essen merkezinde yer alan
belediye binasindan baktiginizda fark edebilirsiniz. Her yer yesildir ve yogun
agaglandirma  ¢alismast  yapumistir.  Binadan ¢evreye baktiginizda
agaglardan bircok evi ve catiyi goremezsiniz. Bos yer yoktur. Her yer
vesillendirilir. Eskiden Essen’de kanallar iistten gidiyordu ve acgikti. Bu
durum aswrt kokmaya neden olmaktadir. Sehrin avantajlart var. Dezavantaji
ise sonbaharda ¢ok fazla yapragin dokiilmesidir lakin onu da kontrol altinda

tutuyorlar. Belediye bu yapraklari topluyor ve kullaniyor”.

Essen Katimei-5: “Dezavantaj yok. Avantaj olarak yesil sehir unvani almak
icin yaklasik 10 farkli sehirle Essen yaristi. Belediye de bunun icin biitiin
parklar ve yollarda ¢alisma yaptilar. Hatta o senede asfaltlar sokiip ¢igek
diktiler. Agaclandirma ve bakim yaptilar. Onlar hala duruyor. Ayrica
Avrupa’da her yil bir sehre biiyiik yesil bahge (park) yapiyorlar. Bunlarin adi
“griine garten” olarak isimlendiriliyor. Bu alanlarda yarislar oluyor. Ayrica
bu sehirde bahge diizenleme fuarlari olan yesil fuarlar diizenleniyor.
Isletmeler buralarda hem tamtim hem de farkli yariglarda yer almig

oluyorlar™.

Essen Katihmai-6: “Essen’in belli bolgeleri ¢ok yesildir. Ayrica yesile de
gecmisten bugiine ¢ok ihtimam gdsteriyorlar. Yeni yapilan evlerin ¢atilarini

¢im yapryorlar. Su an yasadigimizin evlerin ¢atisi boyledir. Ayni zamanda

206



kamu  binalarinin  neredeyse tamami bu sekilde ¢imlendirilmis ve
vesillendirilmistir. Essen’in avantaji ¢oktur. 2014 yilinda Essen Avrupa
Kiiltiir Baskenti de secildi. Ben Essen’in dezavantajini gérmedim. Essen bir
biiyiiksehirdir. Ikinci diinya savasindan sonra énem kazanmis ve cevresel
vatitrimlar gormiistiiv. Biiyiik sirketlerin merkezleri burada yer almaktadir.
Diinya savasindan sonra en ¢ok bomba yagan sehir olmast ve halen bu

bombalarin ¢ikmasindan dolay: da ¢ok bilinen ve ziyaret edilen bir sehirdir”.

Essen Katihme1-9: “Essen, Almanya’min bazi bolgeleri kadar yesil
olmamakla birlikte bu bolgenin yesil sehirlerinden biri oldugunu
soyleyebiliriz. Ancak Essen’de bazi durumlar var. Ozellikle e-arabalar olsun,
araclarda egzoz c¢ikislarina dikkat etmektedirler. Ayni zamanda otoban
¢tkiglarindan kontroller yapiimaktadir. Bu otobandan herkes ¢ikamaz. Hava
kirliligi olmasin diye onlemler alinmaktadir. Belediye belli bolgelerde hava
kirliligi olmasin diye araglart bélgeye almayabiliyor. Diger taraftan e-
arabalar igin sarj etmek adina alanlar hazir hala getiriliyor. Bu sayede yesil
sehir i¢in olanaklar gelisiyor. Bizde bu sayede e-arabaya donme ve onlari

sarj etme hususunda avantajli oluyoruz”.

Essen Katihmc1-10: “Essen ¢evre sehirlerde oldugu gibi endiistrisi gelismis
bir sehirdir. Dortmund olsun Essen olsun buradaki cevre sehirler olsun
endiistriye destek saglayan sehirledir. Essen c¢evreci bir sehir olabilir. Ayni
zamanda Essen c¢ok yesil bir gehirdir. Park alanlart olsun yesillendirme
calismalart olsun bu durumu destekler niteliktedir. Burada -Grugapark
Essen- var. Aslinda biiyiik bir endiistri sehrinin iginde kesik kesik yesil
alanlar var gibi diistinebilirim. Hatta bu konuda okudugum bir makalede
vesillendirme projesini ontimiizdeki bes yil icinde step by step uygulanmak
istiyor. Cevresel faktorlerin sirket olarak etkisi yok. Doganin yesil alan vb

acisindan bize katkisi olsun ¢ok isterdik”.

Essen Katihmei-11: “Sehri gezdigimizde ilk olarak kanallar etrafini
gorebiliyorsunuz. Kanal kenarlart basta olmak tizere her yerde yesillik var.
Essen yegile 6nem veren bir yer ve yesillik acisindan ¢ok da giizel yesilligi
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var diyebiliriz. Sehrin ana merkezlerinde ¢ok fazla yesillik olmasa da
icerilere (sehrin etekleri) gidildikce yesil orani artmaktadir. Ancak bu
sehirlerin biiyiimesine ve dolayli olarak bizi etkilemektedir. Essen’de daha
fazla otoyol gecmektedir. Essen ticaret agi daha iyidir. Ornegin daha énce is
vaptigimiz bélge Gelsenkirchen fakir bir bolgeydi ve ticari olarak biiyiimek
daha zordu. Essen merkezi bir noktada yer almaktadir. Ayni zamanda bir¢ok
havalimanina yakindwr. 20-25 dakikalik mesafededir bir¢ok noktaya ve is icin
nakliye icin kolaylik saglamaktadir. Niifus bakimindan daha ¢ok insan var.
Hollanda’ yakin konumdadwr. Diger iilke simirlarina yakindir. Uretim

alanlarina yakindir. Ulagim ve nakliye konusunda avantaj saglamaktadir”.
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) ) Yesile Deger Verme-Cevreci Kiltlr (1)
Yesil Dengesi bozulmuyor (2) Yesile tesvik-yesil fuar (1)

Cok Yesil-Essen (+) (+) (4) N .
Grine garten (yesil bahge) yapiminin artmasi (1)

Sanayinin Azalmasi ve Kirliligin Azalmasi (1) Yesil Sehir Olma Nedeni (0)
Tarihsel arka planda ¢evre var (1)
Su Kanallari (2) Beyaz Yakal Caligan (2)
. ) Yesil Bina-Gimlendirme (1)
Cevre igin belediye yatinmlan (1)

Essen yeniden yapilandiriimig oldudu igin yesil (2)

Cevre konusunda kanunlar ve agir cezalar (1) (o

Avrupa Yesil Bagkent Odiilii (12)

Cok Yesil-Agaglandirma (1)

Belediye Uygulamalan (1)
yesillendirme projeleri (1) @

]

Yesil Sehrin Cevresel Ekileri (Avantaj ve Dezavantaj) (0) . .
Avantaj ve Dezvantaj yok (+) (4)

Kiltir baskenti (2014) (1) E-araba ve e-sarj icin avantaj (1) (CZI

@ @ Essen Avantajlar gok (1)

@ Bol Oksijen (+) (NRW'nin oksijen deposu (1) Susuzluk Problemi Yok (1)

Sonbaharda yapraklarin olmasi bir dezavantaj (1)

Sekil 3.9: Avrupa Yesil Baskent Odiilii-Yaratici Kodlama.
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Essen’in yesil baskent olmast ile ilgili kelime bulutu analizi Sekil 3.10°da su
sekildedir;

e s s e n cevresel

giizel park
vesillik unvami
avrun_a bah adgaclandirma yer destek
sehir ahce heledive

dezavantaj

Sekil 3.10: Avrupa Yesil Baskent Odiilii-Kelime Bulutu Analizi.

Kelime bulutu analizine bakildiginda da yesil sehrin park ve kanallari ile
ortaya ciktigi, belediyenin ¢evre yatirimlarina destek verdigi bir¢ok bilgiye dair
ciktilar da okunabilmektedir.

e Yesil sehirde girisimcilik yapmanin avantaj ve dezavantajlari
nelerdir? Yesil sehir olmak bolgede ve miisterilerde nasil bir

bilin¢ olusturmaktadir?

Bu sorusuya yesil girisimcilerin verdigi cevaplar ve cevaplari dogrultusunda

ortaya konulan analizler su sekildedir;

-Yesil girisimcilerin yesil sehrin avantaj ve dezavantajlar1 yedi kiime halinde
ele alinmistir. Bu durum avantajlara ve dezavantajlara yakin seklinde kiimelenmistir.
En temel noktada bu soruyu degerlendiremeyen nétr noktada olup avantaj veya
dezavantajin1 gérmedigini kabul edenler bir kiimede ele alinmistir. En dikkat cekici
kiime ise yesil sehrin en basta “bilincin” artmasinda etkin oldugu ve buna bagh
olarak gelisen faktorlerin yesil girisimcileri olumlu olarak desteklendiginin
goriildiigii gruptur. Aksine farkli etnik gruplarda aym bilincin gelismedigi ve bu
sebepten yesil is yapmanin zor oldugu da ayr1 bir nokta olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Ayrica ¢evre icin daha kurumsal boyutta katkilar1 ¢evre kurallarinin gelisimi ve
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uyum zorunlulugu ve isletmeler arasinda cevre igbirligi ve sozlesmeler etken

olmaktadir.

Yesil sehrin avantaj ve dezavantajlart noktasinda genel egilimin avantaj
yoniinde oldugudur. Bunun o6tesinden yasamlar1 boyunca ayni yesil sehire sahip

olduklarini diistindiikleri i¢in ek bir avantaj olarak degerlendirilmektedir.

Sekil 3.11°deki bu kodlar1 ortaya g¢ikaran miilakat alintilarindan bazilar1 su
sekildedir;

Essen Katihmei-4: “Yesil sehirde girisimci olmanin dezavantaji temizligin
yogun olmasi ve atik hususunda dikkat edilmesi gereken sartlar coktur.
Isletmenin kapisi, gevresini de siirekli temiz tutmaniz gerekiyor. Yesil sehirde
oksijen orani fazladir. Ama soyle bir etkisi var. Oksijeni bol, yesil, giizel bir
sehirde yagamak isteyenin sayisi cok oluyor. Insan sayisinin artmasi da bizim

isimizi etkiliyor, onlar alim giiciinii artirtyor”.

Essen Katihmci-3: “Yesil sehirde olmanin avantaj ve dezavantaji yoktur.
Miisteriler yalnizca yere dikkat ediyor. Miisterilerin ¢ok da bu bilingte

oldugunu diistinmiiyorum. Ciinkii onlarda bu duruma bakmiyor”.

Essen Katihmai-5: “Almanya’daki yesile istek var. Bunu hem insan bazinda
hem de miisteri bazinda oldugunu soyleyebiliriz. Belediyeler her sene yaris
yvapiyor hangi evin bahgesi daha giizel diye ve sonrasinda en iyi olana odiil
veriliyor. (Yesil sehirde olmak bu tesvikleri sagliyor. Bizler iginde bu
planlamalar ve miisterimizi olusturan bahge sahipleri agisindan daha fazla

olanak sagliyor). Yesil sehirde girisimcilik yapmanin dezavantaji yok”.

Essen Kathme1-9: “Ilk olarak dezavantaji ile baslayayim bizim sirket
araglarimiz bazi belli bolgeye giremiyor. Ciinkii, arabalarin belirli bir
ozelligi olmasi gerekiyor. Bu duruma burada “‘feinstaubplakette (ince toz
plaketi)” veya “‘umweltplakette (¢cevre plaketi)” adi verilmektedir. Bu durum
bizim i¢in dezavantaj oluyor. Ciinkii bunun icin eski araba veya esyalar i¢in
maddi yatirim yapmamiz gerekmektedir. Avantaj icin de su soylenebilir.
Cevre yesil olup Essen gelistigi icin bizde gelismekteyiz. Bu durum bizler igin
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de onemli referans oluyor. Ornek vermek gerekirse Essen’de bir sirket olmak
mi yoksa Gelsenkirchen bolgesinde mi bir sirket olmak daha avantajlidir?
Elbette Essen’de bir isletme olmak daha avantajlidir. Bu durum bir sistematik
halinde bireyler ve miisteriler de bilingli sizden bu yonde talepler de
bulunuyor. Diger isletmeler sizden bir sertifika talep ediyor. Kullanilacak
maddelerin yapisindan, su atiklarinin kanalizasyona atilmamasina kadar

bircok hususa dikkat edilmektedir”.
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Sekil 3.11: Yesil Sehrin Avantajalar1 ve Dezavantajlar1 - Kod Birlikte Olusma Modeli (Kod Yakinligi)
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Yesil sehrin girisimcilerinin bu disilinceleri MAXQDA kelime bulutu
analizine alinmig yesil, ¢cevre, avantaj ve hassasiyet gibi kavramlarin 6n plana ¢iktig1
gbzlemlenmistir (Sekil 3.12). Bu sebepten haritada da 6n plana cikan biling ve

hassasiyet diisiincesinin toplumda etkin oldugu sdylenebilir.

miisteriler
$e|lil'
essen katkisi
bol guda

vesil

Sekil 3.12: Yesil Sehrin Avantaj ve Dezavantajlari-Kelime Bulutu Analizi.

voiun avantaj
cevre

e Yesil sehir olmadan once ve sonra sehrinizin girisimlere ve sizin

girisiminize etkisi ne olmustur?

Yesil girisimcilerin bulunduklart sehri yesil sehir unvani almadan 6nce ve
sonra degerlendirmeleri istenmistir. Clinkii yesil sehir unvani almanin etkisi daha
rahat gbzlemlenecektir. Yesil sehir unvani almanin sehire ve sehirdeki yesil
yasamina etkisi degerlendirilmis ayrica sehrin bu unvana sahip olup olmamasinin
girisimciye etkisi olup olmadigi girisimcilerin agiklamalar1 dogrultusunda analiz
edilmistir. Yesil sehir unvani almanin veya Oncesine gore biiyiik bir degisim ve/veya
etki yaptig1 sdylenemez. Sekil 3.13’de goriildiigii tizere 13 girisicimden yalnizca ikisi
bu degisimin olumlu katkisi oldugunu séylemistir. Bunun nedeni de spesifik olarak
sektorlerinin bu degisim siirecinde gorev olmasi ve bu degisime bagl is oranin

artmasindan kaynaklanmaktadir.

Yesil girisimciler yesil sehir unvaninin degisimin hissedilmesi noktasinda
etkin olmadigini ¢ilinkii Almanya’nin ve 6zellikle bulundugu sehirlerin hep yesil
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oldugunu vurgulamaktadir. Bu durum siiregelen bir sistemin var oldugunu ve yesil

sehir unvani almanin daha minimal diizeyde katkilarinin oldugunu gostermektedir.

Bu sonucun ortaya ¢ikmasini saglayan yesil girisimcilerin verdigi miilakat

degerlendirmeleri su sekildedir;

Essen Katihmc1-10: “Bizim sirketimiz Essen yesil sehir olduktan sonra biz bu
sehre geldik. Daha éncesinde burada degildik. Yesil sehir olmadan dncesi ile

ilgili bir yorum yapamayacagim”.

Essen Katihme1-8: “Sehrin yesil sehir unvant alinmadan énce veya sonra bir

degisiklik olmadr”.

Essen Katilmci-9: “Sehrin yesil sehir olmast girisimin yapisini ve is

alanlarn etkilemedi ama bizim biiyiimemize olanak sagladi”.
Essen Katihmeai-2: “Cok biiyiik bir farklilik olmadi™.

Essen Katihmci-4: “Dogrusu ¢ok degisen bir sey olmadi. Essen kiiltiir sehri
de oldu”.

Essen Katihmci-5: “Essen oncesinde de yesil olan bir sehirdi. Bundan dolay
vesil sehir unvamni almak i¢in aday oldu. Bizim eyaletin en yesil alan
Essen’dir. Yesil sehir olduktan sonra yesil alan artti ozellikle yesil sehir
secilmek icin yapilan yatirimlarin kalmasi katki sagladi. Bizim igimiz igin

daha iyi oldu. Bizim gibi girisimlere/firmalara daha fazla is imkdni ¢ikt”.

Essen Katihmc1-6: “Bu durum dogrudan etkilemedi. Kiiltiir baskenti ve yesil
baskent olarak Essen’in segilmesi ziyaret¢i sayisini artirdi. Bu baglamda
dolayli olarak ekonomik katki sagladi. Miisteri kapasitesini artirdl
diyebilivim. (Kaldirimlarin  yiiksek olmamas1  gerekir. Araba park
sistemlerinin olusmas1 gerekir. Diizenli bir sehir planlanmasi gerekir).
(Almanya’da arag sayist Tiirkiye 'den 2 kat fazladir. Engelleri asalim diyoruz

ama biz engel oluyoruz)”.
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Olumlu Katkisi Var (2)

Gl ] ]

Notr (3) Once ve Sonra Yesil Sehir (11) Etkisi Yok (7)

Belirli Dlzeyde Etkili (1)

Sekil 3.13:Yesil Sehir Unvan1 Oncesi ve Sonras1 Kod-Teori Modeli.

e Ulkenizde ve sehrinizde gecerli “kurallar sistemi”’ni nasil
tamimlarsiniz? Bunlar toplumsal yasaminizi ve is yasamanizi ne
yonde etkilemektedir? Yesil olmayan bir sehirde olsaydiniz da bu

kurallan gerceklestirip yesil girisimci olur muydunuz?

Girisimcilerin bulundugu yesil sehir mi girisimcileri daha yesil yapmaktadir
yoksa girisimcilerin benimsedikleri ¢evresel degerler mi diislincesi ve beraberinde
yesil sehrin olugsmasina imkan saglayan bir kurallar sistemi var mi ve ne kadar etkili
oldugu diisiincesinin oOl¢iimlendigi bu soruya girisimciler cevap vermistir. Her
girisimcinin goriisiine gore kurallar sistemi biiyiik bir etken iken Almanya’nin temel
olarak kurallar ile biitlinlesik oldugunu ifade etmektedir. Bu diisiinceyi ortaya koyan

miilakat goriismelerinden bazilar1 su sekildedir;

Essen Katithmei-5: “Almanya’min  kurallar sistemi giizel ve diizenlidir.
Almanya sistemi ile Avrupa’ya da yon vermektedir. AB normlarinda Almanya
onciildiir. Almanya’da olmasak var olan bu kurallar sistemini yasatmak ve
stirdiirmek zor olur. Bu sistem bizi kendisi her yonden diizenliyor. Baska

tilkede bizim kurallart uygulamamiz zor olurdu’”.

Essen Katihmaei-1: “Kurallar, kurallar ve kurallar, ben kural olmadan
yasayamam zaten kural olmadan basarida olmaz. Disiplin demek kurallara
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uymak demektir. Disiplin kuralt iiyeligi yapiyorum. Bir girisimcinin bagarili
olmast icin kuralci olmasi sarttir. Almanya zaten kuralci bir iilke ancak
benim icin bu kurallara uymak zor gelmedi ve bu iilkede kurallara uyan
herkes ¢ok rahat yasayabilir. Burada kural herkese gecerlidir. Kisiye gore

kurallar islemez”.

Essen Katihmei1-10: “Almanya kurallar iilkesi olarak gériiyorum. Her
alanda ¢ok fazla kurallari var. Higbir iilkede bu kadar kural var mi veya bu
kadar kurallara bagh bir halk var mi bilmiyorum. Cevrecilik alaninda da ¢ok
sayida kurallari var. Bunlara da bagli kalmamizi istiyorlar. Bunun igin
tesvikler veriyorlar buradaki sirketlere, firmalara diger taraftan kurallara
uymayanlara da imaj sorunu oluyor. Siz bir de burada bir Tiirk sirketiyseniz

daha fazla dezavantaji var”.

Essen Katihmci-13: “Ben bireysel olarak c¢evreciyim. Kurallar sistemi
olmasa da yaparim ayni durumu Tiirkiye'de de gerceklestiriyorum. Ornegin

¢Opii orada da yere atmam”.

Essen Katihmai-6: “Ben bu kurallart yapardim diye diisiiniiyorum. Bu
durumun yapimdan kaynaklandigini diisiiniiyorum. Bu kurallar benim is
hayatimi pozitif etkiliyor. Ayni zamanda ben bu kurallara uydugum igin

takdir ve tesvik aliyorum”.

Essen Katihmei-8: “Bu kurallar sistemi bizi etkilemiyor. Ciinkii burada
herkes bu kurallara uyuyor. Tiirkiye'de ve burada insanlar farkli davraniyor.
Tiirkiye’'de ayni insanlar ayni kurallara uymuyor veya kendi iilkemizde ayni
disiplini gostermiyor. Burada ise kurallara muntazam bir sekilde uyuluyor.
Bu sehirde yasamasam ozellikle bu ¢evre hususundaki kurallart yapardim.

Tiirkiye ye gittigimde orada ayni kurallar: devam ettirmeyenlere kizvyorum™.

Bu acgiklamalar gostermektedir ki kurallarin Almanya sisteminde etnik koken
fark etmeden girisimcilere bir diizeni asiladig1 gézlemlenmektedir. Toplumun uzun
zamandir bu kurallarla yasadigi ve benimsedigi ifade edilmektedir. Bu kurallar

olmasa da topluma bir bilincin yerlestigi gézlemlenmekle birlikte kurallarin 6nemli
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oldugu ve bazi girisimciler tarafindan da ifade edildigi iizere kurallar olmasa ¢evre
uygulamalarint gergeklestiremeyebilirler. Ancak genel kani cevre hassasiyeti ve
uygulamalar i¢in kurallar gereklidir. Bunun o6tesinde kurallarin etkin bir sekilde
gerceklesmesi adina kanunlarin etkin olmasi beklenmektedir. Kurallar sistemi ve

yesil girisimcilerin davraniglarini ortaya koyan sorunun kod haritasi da su sekildedir;

Kurallara uymazsan imaj sorunu olur (1)
@ Turk iseniz daha fazla dezavantaj (1)
Kurallar gevre hassasiyetini artiryor (1) @
2 Kuralci Bir Ulke (8)
2 El
2
16 Kurallar olmasa da gevreci olurdum. (8)
16
] 14 @]
Kurallar Sistemi (12) Kurallarla Yasamak ve |s Yapmak Kolay (7)
4
2 4
' c
4
Toplum Kuralci ve Benimsiyor (2)
Bagka Yerde Bu Kurallari Yap(a)mam (1) @ Almanya sistemi ile AB'de dncii (2)

Kurallar Takdir ve Tesvik Sagliyor (2)

]

Kural disiplin ve basar saglar (2)

Sekil 3.14: Kurallar Sistemi-Kod Birlikte Olusma Modeli (Kod Yakinligr).

e Essen’in ekonomik hayatinda girisimcinin ve ozellikle yesil
girisimcinin rolii nedir? Yesil sehir secilmesinde girisimciler etken

olmus mudur?

Essen yesil sehir unvan1 almasinda belirli etkenler ve aktorler yer almaktadir.
Bu siiregte girisimcilerin ve yesil girisimcilerin roliiniin olup olmadigini ortaya
konulmasi adina sorulan soruya gelen cevaplar analiz edilmis ve kelime bulutu
analizi ¢ikarilmistir. Analizin sonucuna gore Essen’in yesil sehir unvani almasinda
etkin olan aktoriin belediye oldugu kanisi yaygindir. Bu durumda kelime bulutu
analizinde belediyenin etkisi oldugu ve projelerinin 6nemli rol oynadigim

gostermektedir.
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Essen’in yesil sehir secilmesinde arastirmaya katilan yesil girisimciler hem
kendilerini hem de genel olarak sehirdeki diger girisimcileri diisiinerek cevap

vermislerdir. Bu durum alintilarda gortilmektedir.

Essen Katihmci-1: “Essen’in yesil sehir secilmesinde bir proje baglaminda
bir destegimiz bulunmadi. Bu konuda belediyeden bir talep olsaydi
cekinmeden destek olurduk. Ancak bir insan olarak, hepimiz yegsilden
kacamayiz, yesil olmadan yasayamayiz. Motor sesi yok, benzin kokusu yok
herkesin istedigi sey. Ancak tiim girisimciler bu sehrin ekonomik hayatina
katki saghyor. Essen, Almanya’nin sayili biiyiiksehirlerinden biridir.
Ekonomik olarak da Almanya’min ekonomik kalkinmasina ¢ok fazla katki
saglamaktadir. Devlet ve siyasetciler ¢ok fazla destek veriyor. Sanayi sehri
olmasina ragmen ¢ok yesil bir sehirdir. Ayni zamanda istediginiz her alana
AVM veya benzeri bir sey koyamazsiniz. Yesilligi tahrip etmek bir suctur.

Sehrin yapisina ters olmamasi gerekir”.

Essen Katihmei-7: “Bu duruma kiiciik isletme ve biiyiik igletme olarak
bakmak gerekir. Bizim gibi kiiciik isletmelerin  katkist  oldugunu

diistinmiiyorum. Bizim bu konuda bir etkimiz veya etkilesimimiz olmadi”.

Essen Katihme1-8: “Yesil girisimcilerin etkisi olmustur. Isletmenin cevre
kurallarina uymast ve bélge kalkinmasina c¢evreci bir sekilde destek

olmasiyla katkist oldugunu diisiintiyorum”.

Essen Katihimei-5: “Essen’in yesil sehir secilmesinde girisimcilerin degil
belediyenin daha biiyiik rolii vardwr. Bireysel olarak bizim isletmemizin
dogrudan rolii vardwr diyemeyiz. Belediyenin o alanda yaptigi ¢alismalar ve
belki belediyenin oradaki kisi ve girisimciler ile yaptigi isler, birliktelik
vardir. Ornegin su an firtina (Zeynep Kasirgasi, Firtinast) var. 15-20 yil 6nce
de firtina vardi. Temizleme isi igin bizden yardim istiyorlar. Para almadan
yapuliyor. Daha sonra para vermek isteseler de biz almiyoruz. Genellikle
firtinada yikilan agaglar, bunlarin toplanmasi ve c¢ekilmesi icin biz bunu
vapiyoruz. Aslinda girisimler ve belediye arasinda biz isimizde boyle bir is

birligi var. Bir baglamda goniilliiliik esast ile birliktelik var diyebiliriz”.
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Essen Katihmc1-9: “Essen’in yesil sehir se¢ilmesinde girisimlerin etkisi
olmustur. Ancak burada asil nokta Almanya’nin biiyiik sirketlerinin ¢ogu
Essen ’de ikameti bulunmaktadir. Merkezleri Essen’ de yer almaktadir. Ayni
zaman Essen ‘de EBE gsirketi (temizlik, atik ve ¢op sirketi) onun tizerine biiyiik
sirketlerin olmast bu politikalart benimsemesi ve destek olmasi Essen’in

secilmesinde etken olmustur”.

Essen Katihmci-13: “Essen’in ekonomik hayatinda yesil girisimcinin etkisi
icin bir sey demek zordur. Bakis acgisina gore var veya yok diye ifade

edebiliriz”.

Essen Katihmci-2: “Bence etken olmadi, girisimci normal bir Avrupa
sehrinde olmasi gerektigi kadar kiigiik esnaf diye tabir ettigimiz kesim, yapi
var. Sanayinin olmamasi, fabrikalarin neredeyse yok denecek kadar az olmasi
nedeniyle arti veya eksi bir etkisinin, avantaj ve dezavantajinin olmadigini

diigtiniiyorum’.

hirliktelik EKollol‘lllk
KAtk wre  UESTEK

ptken Msan  benzin " Sirisimei

helediye aum
avamtaj roli
SBIIII‘

Sekil 3.15: Yesil Sehir Olmada Girisimcinin Rolii-Kelime Bulutu Analizi.

Yesil sehirler i¢in kisacasi belediyenin ve kanunlarin islerliginde basta biiyiik
sirketler olmak tizere tiim paydaslarin etkin oldugu bir sistemde siirdiiriilebilirligin
var oldugu ve yapilan is ve amaglara gore karsilikli bir etkilesim sundugu kabul
edilebilir.
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3.4.4. Kiiltiirel Dinamikler Yaklasimina fliskin Bulgular

Kiiltiirel dinamikler kiimesine yonelik bulgularin olusmasina olanak saglayan
sorulara yonelik katilimcilarin verdigi cevaplar bu kiime altinda toplanmis ve

MAXQDA araciligiyla gorsellestirilerek analiz sonuglari sunulmustur.

e Siirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin bu sehirde var oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Bu sehrin insanlar1 belediye sebebiyle mi yoksa

benimsedikleri kiiltiir nedeniyle mi yesile 6nem verir?

Bir toplumun siirdiiriilebilirlige egilimi ve toplumun kodlar1 veya toplumun
bu baglamdaki doniisiimiiniin 6nemi bu soruda ortaya konulmustur. Ozellikle yesil
girigsimcilerdeki ¢evre bilincinin olusmasinda siirdiiriilebilirlik kiiltiirinlin etken
oldugu ortaya konulmustur. Belediye uygulamalar1 ve siirdiiriilebilirlik kiiltiiriniin
karsilikli bir etkilesiminin oldugu vurgulanmaktadir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasini

saglayan miilakat notlarindan bazilari su sekildedir;

Essen Katihmei-1: “Bu sehirde siirdiiriilebilirlikte belediyeciligin de etkisi
vardir. Ancak insanlar bireysel olarak da ¢ope atma durumu daha diisiik
ozellikle pet siseler basta olmak iizere “fant” sistemi yaygindir. Ucret kesilme
durumu oldugu icin ¢ope atilmiyor. Bizde de yalnizca Tiirkiye’'den gelen
mallar ¢ope gidiyor. Onlarda da iicret kesilme olsa onlarda ¢ope gitme:z.
Digerlerinin hepsi geri doniigiime gidiyor. Burada evlerde degisik degisik
renklerde konteynerler bulunmaktadir. Haftalik belediyeden gelen ¢alisanlar
bunlart alir. Bu sehirde siirdiiriilebilirlik kiiltiirii Avrupa’da var olan kiiltiiriin
bir pargasidir. Bu, Avrupa 'nin genelinde oturmus bir durumdur. (Tiirkiye’de
surdiiriilebilirlik ozellikle sifir atik noktasinda bilinglenme olusumu i¢in ders
verilmesi lazimdir-ek bilgi). Burada stipermarketlerde normal iiriinler i¢in az
kullamilmis, cok kullanilmis seklinde yerler var. Insanlar bunlart kullaniyor.
Kullanmadig tiriinii atiyor. Bazen tekrar kullamimina ya da geri doniisiime
gonderiliyor. Sadece pet sise degil her hususta var. AVM, bazi isyerleri ve

stipermarketlerde bu durum igin 6zel konteynerler var”.
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Essen Katihme1-2: “Oncelikle egitim faktéorii on plandadir siirdiiriilebilirlik
kiiltiiriiniin  olusmasinda ama belediyenin de hemen pesinde ¢ok biiyiik
oransal fark olmadan katkis1 var. Farkli partilerden insanlarda gelse ayni

stabilizasyon devam ediyor”.

Essen Katihmei-5: “Siirdiiriilebilirlik kiiltiirti var. Burada yesile verilen
onem once kiiltiir sonra belediyenin etkisi ile olusmaktadir. Yaslhilar bilhassa
ozen gosteriyor. Burada insanlarin bahgeye ve agaca verdigi onem ¢ok
fazladir. Burada aile ile fidan dikme ve bakma var. Garajlarin iizerine
ciceklendirme yapiyoruz. Oksijen versin diye, yesil garaj iistii yapiyoruz.
Burada bir de yagan yagmuru bahgede depolama sistemi var. Camasirda,
tuvalette bu suyu kullanvyorlar. 5-10 tonluk yer alti suyu sistemi kuruyorlar.
Bu suyu borularla c¢ekip ¢camasir makinesinde kullaniyorlar. Lavaboda
kullananlari ayrica toparlayip kullaniyorlar. Yagmurlu bir memleket ama
buna ozen gosteriyorlar. Ayrica belediye de bu konuda bazi ¢alismalar
yapuyor. Sizin evinizin ¢atist ne kadar genisse sizden bunun igin vergi alvyor.
Clinkii sizin ¢atimiz ne kadar genigse su tutma oramniz artmaktadir. Catidan
kanala giden su durumu olup olmama var. Yani geri doniisiim var. Catidan
alinan su sistemde tutuluyor. Bunu ¢amagirda, lavaboda kullanabiliyorsun.
Ayrica burada kullandigin su i¢inde vergi odiiyorsun. Bunun adi da atik su
vergisidir. Atik su aritma tesisleri var. Cesme suyu burada kullanilip
aritilarak geri eviere geliyor. Ayrica Essen, bu bolgenin, en temiz icilebilir

suya sahiptir”.

Essen Katthme1-6: “Siirdiiriilebilirlik kiiltiirii burada var. Insanlar cevre
konusunda birbirini yetigtiriyor. Almanya’nin her bolgesinde insanlar bu
duruma dikkat eder. Ornegin siz bir sigara izmaritini yere atin hemen sizi
sikayet ederler. Sizde 20 euro ceza alirsiniz. NRW bélgesi egitim seviyesi az
olan bir bélgedir. Bu bolgeye dagdan inmis goziiyle bakilir(di). Kiiltiir
seviyesi daha diisiiktii. Sonrasinda burasi gelistirildi. Cop kovalari, direkler,
sigara sondiirme yerleri bu sekilde planlamalar yapilmaktadir. Belediyenin
etkisi var. Ancak kiiltiir onceliklidir. Insanlar birbirinden laf duymamak icin

buna ozen gosteriyor”.
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Essen Katihmc1-9: “Belediye nedeniyle yesile ve ¢evreye onem verdiklerini
diigiiniiyorum. Essen ’de siirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin ¢ok ileri boyuta
tasindigin  diistinmiiyorum. Essen belediyesi gerekli reklam c¢alismalarin

yiirtitmektedir. Bunun amaci halk: bilin¢lendirmektir”.

Essen Katihmaci-10: “Bu sehirde siirdiiriilebilirlik kiiltiirii var. Sahip
olduklar: kiiltiir nedeniyle yesile onem verdiklerini diisiiniiyorum. Belediyeyi
zorlayan da halk diye diistintiyorum. Bu dogrultuda kurallarin ve sistemlerin

gelistigini diistiniiyorum”.

Katilimcilarin bu cevaplart dikkate alinarak kelime bulutu analizi (Sekil 3.16)

yapilmistir.
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Sekil 3.16: Siirduriilebilirlik Kiltiiri-Kelime Bulutu Analizi.
Sekil 3.16’da goriildigli lizere yesil sehirlerin siirdiiriilebilirlik kiiltiirii
etkindir. Ayn1 zamanda belediye bazen harekete gecirici bazen ise ¢evre konusunda
toplumun istekleri i¢in ¢alisan bir kurulus olarak kabul edilmektedir. Ozellikle

vatandaslarin geri doniisiim konusundaki hassasiyeti vurgulanmaktadir.
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e Yesil girisimcilikte cevre ile isbirligi yapmak ne kadar onemlidir?
Isbirligindeki iletisimi ve kabul edilen ortak normlar1 nasil

tanimlarsimiz?

Katilimeilarin bu soruya verdikleri cevap genel olarak gevre ile isbirligi
yapmanin yesil girisimciligi gelistiren bir unsur oldugunu kabul etmektedir. Bu

dogrultuda ifade edilen alintilarin bir kismi séyledir;

Essen Katihmeai-2: “Mutlaka koordinasyon halinde olmak gerekiyor. Ciinkii
sonugtaki basarimin artisi ve hizi buna iletisime baghdir. Belediyelerde
genellikle yesil isleri yapan destekleyen birimler ve komisyonlar var.

Bunlarla is birligi yapmak onemlidir”.

Essen Katthma-5: “Is birligi temelinde bir gerekliliktir. Bu is birligini
saglayan yapr yesil sermaye ve bilgi alisverisi saglamaktadir. Diger
girisimlerle ne yapalim, nasil yapalim diye birliktelik saglyoruz. Isbirligini
saglayan kiiltiir, kanunlardiwr. Bunlar sizin smirmmizi, yesili korumayr ve
istegine gore yakip yikmayr onlemektedir. Ortak bir norm ve c¢evre

sunmaktadir’.

Genel goriisiin aksine bireyselligin hakim oldugu ve asil hususun ekonomik
oldugunu kabul eden goriiste bulunmaktadir. Bu dogrultuda ifade edilen alintilardan

birkag1 su sekildedir;

Essen Katithma-7: “Isbirliginin etkin oldugunu diisiinmiiyorum. Herkes

kendi isini yapiyor. Bireysellik hakimdir”.

Essen Katihmai-11: “Burada ortak bir norm oldugunu diistinmiiyorum. Her

sey ekonomiktir. Pandemi her seyi vurdu’.

Bu dogrultuda sayisal olarak g¢evre ile is birligine 6nem verilmesi hususunu ortaya

koymak adina asagidaki Tablo 3.2 hazirlanmustir.
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Tablo 3.2: Yesil Girisimcilikte Isbirligi Yapma Nedeni

Katilmc

Cevre ile Isbirligi
Yapma

Nedeni

Essen Katilimci-1

Onemli Degil

Oncelik ekonomi oldugu igin ortak
norm yoktur. Isbirligi bu yiizden arka
plandadir.

Essen Katilimci-2

Onemli

Basar1 artig1 igin sosyal kazanim ile
dogru yonlendirme i¢indir.

Essen Katilimei-3

Onemli Degil

Bireysellik etkindir. Cevrecilik bireysel
karardir.

Essen Katilimci1-4

Onemli

Basar1 artis1 igin sosyal kazanim ile
dogru yonlendirme i¢indir.

Essen Katilimc1-5

Onemli

Bilgi aligverisi saglamaktadir. Yesil
igsler baglaminda ortak norm ve cevre
olusturmaktadir.

Essen Katilimc1-6

Onemli

Cevre hassasiyeti olusturmak igin
gereklidir.

Essen Katilimei-7

Onemli Degil

Bireysellik etkindir.

Essen Katilimc1-8

Onemli Degil

Onemsizligin otesinde bir
degerlendirme yapilamama durumu
vardir.

Essen Katilimc1-9

Onemli

Bir  zorunluluk  olarak  goriiyor.
Miisterileriniz ve tedarikgileriniz basta
olmak iizere bircok unsur bu
zorunluluga neden olur.

Essen Katilimc1-10

Onemli

Yesil islere yonlendirir. Yesil ig sahasi
olusturur.

Essen Katilimc1-11

Onemli Degil

Oncelik ekonomi oldugu igin ortak
norm yoktur. Isbirligi bu yiizden arka
plandadir.

Essen Katilimc1-12

Onemli

Cevre hassasiyeti olusturmak igin
gereklidir.

Essen Katilimc1-13

Onemli Degil

Bireysellik etkindir.

Tablo 3.2°de goriildiigii tizere yesil girisimcilik baglaminda isbirligi

yapmanin 6nemli oldugunu 7 girisimci acgik¢a ifade etmektedir. Onemli degil

diisiincesini sdyleyen iki katilimci ise isbirliginin var oldugunu ancak ekonomik

nedenlerden dolayr arka planda kaldigini belirtmektedir. Ayrica bireyselligin etkin

oldugunu ve kendi istekleri dogrultusunda ¢evreci oldugunu bildirerek yesil

girisimcilikte igbirliginin temel etkenlerden biri olmadigini diisiinen {i¢ girisimci

bulunmaktadir.
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e Toplumsal yap: yesil girisimci olmamzi ne yonde etkilemektedir?
Kiiltiir ¢calisma hayatinizi nasil etkilemektedir? Bu kiiltiirde yesil
girisimci olmak nasil bir durumdur? Bu hususta ne gibi doniisler

aldiniz?

Kiiltiirtin insanlarda bir algi ve diisiince olustururken girisimcilerin is
hayatina etkileri ve toplumsal yapinin yesil girisimcilerin faaliyetlerindeki yeri analiz

edilmistir. Bu dogrultuda yapilan analizler sonucunda kod bulutu analizi (Sekil 3.17)

hazirlanmstir.
Editim diizeyi diisiik olunca kiiltiir etkilemiyor
Toplumsal yapi zorunluluk
Sirket Kiiltiirii onemli Kendi kiiltiiriimle devam
Kuralli yasam Etkisiz  Egitim diizeyi aym degil
Olumlu katki saghyor

Sekil 3.17: Toplumsal Yap1 ve Kiiltiiriin Yesil Girisimcilige Etkisi-Kod Bulutu
Analizi.
Sekil 3.17°de yer alan kodlarin olugsmasina saglayan arastirmaci notlarindan

bazilar1 su sekildedir;

Essen Katihmei-2: “Bu sektorde girigimci olmak bu bélgede yer alan oransal
olarak yiiksek olan Tiirk toplumundan kaynaklanmaktadir. Lakin sadece
Tiirklerden de ibaret degildir. Miisterilerin ortalama egitimde oldugunu
soyleyebilirim. Kiiltiir bu baglamda yesil girigimci olmada ¢ok da etkili

olmuyor. Ciinkii herkes egit degil”.

Essen Katilme1-10: “Toplumsal yapt boyle bir girisimimiz oldugu icin bize
pozitif bakiyorlar. Girisimci ve ¢evreci oldugumuz igin miisterilerden pozitif

geri doniis oluyor. Sirketler arasi toplantilar oluyor ve olumlu bakis agist ile
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dahil oluyoruz. Bazen burada yarismalar oluyor. Ancak biz daha buna

katilmadi”.

Essen Katilme1-8: “Burada var olan kiiltiir bizi ¢ok fazla etkilemiyor. Daha

dogrusu biz kendi kiiltiiriimiizii Almanlara 6gretiyoruz”.

Essen Katihmei-7: “Burada var olan kiiltiir beni etkilemiyor. Ben var olan

sistemi devam ettiriyorum”.

Analize gore toplumsal yapinin olumlu etkileri olmakla birlikte egitim
eksiklikleri veya Tiirk kokenli girisimcilerin kendilerini dogrudan Almanya’nin
kiiltiirline ait hissetmeme gibi hususlardan dolay1 toplumsal yap1 ve Kkiiltiiriin

girigsimcilikleri tizerinde etkisi olmadig1 sdylenebilir.

e Kiiltiirel degerler veya mensubu oldugunuz toplum sebebiyle

kendinizi cevreye karsi sorumlu hissediyor musunuz?

Bu dogrultuda girisimciler kendilerini Tiirk toplumunun veya Alman
toplumunun bir pargasi olarak gorebilmektedir. Ancak hangi topluma ait goriirse
gorsiin ¢evreye karsi kendini sorumlu hissetmektedir. Ozellikle toplumsal kurallar ve
ornek davranig gosterme arzusunun c¢evreye karsi sorumluluk gostermekte etkin
oldugu ifade edilebilir. Ek olarak Almanya toplunun g¢evreye biiylik 6nem verdigi
ifade edilebilir. Bu degerlendirmeleri, Kkatilimcilarin ¢evreye karsi olan
sorumluluklarinda mensubu oldugu toplum ve kiiltiiriin etkisini ortaya ¢ikaran

miilakat notlarindan bazilar1 su sekildedir;

Essen Katithmai-3: “Kiiltiirel agidan bir sorumluluk bilincim var. Cevreye

ozen gostermem benim kendimden kaynaklanmaktadir”.

Essen Katihmei-4: “Kiiltiir bizi ¢evreye karsi sorumlu tutuyor. Kiiltiir

icindeki diger insanlar sizden bunu bekliyor”.

Essen Katihmcai-8: “Cevreye sorumlu hissetme nedenim buranmin kiiltiirel

degerleri degildir”.
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Essen Katthme1-9: “Almanya’da ashinda verilen bir disiplin vardir. Ister
istemez bu Alman disiplini bizi de etkilemektedir. Bizde buranin vatandasi
olarak bu duruma ayak wydururuz. Bu baglamda bizi etkiliyor. Cevreye

negatif yansima olmasin diye bu kurallar: gerceklestiriyoruz”.

Essen Katilimei-10: “Kendimi bu, Alman, topluma ait hissetmesem de
cevreye karsi hassasiyetimiz var. Ciinkii cevreye hassasiyet herkesin tasimasi
gereken bir sorumluluk olarak gériiyorum. Eger insanlar bu sekilde

diigiiniirse hem ¢evremiz hem de diinya daha giizel olur”.

Essen Katihmei-11: “Bu iilkeyi zaten asimile olmamak sartiyla iilkemiz
olarak kabul ediyoruz. Yani ikinci vatan olarak tamimliyoruz. Asimilenin tam
karsitiyiz. Ama burayr da vatan olarak gordiigiimiiz icin hem ekonomik
(vergi, calisma, emek, girisimcilik) hem de ¢evre baglaminda sorumlu
hissediyoruz. Bunun icinde ¢abaliyoruz. Ozellikle herkes yasadigi cevrenin
glizel ve temiz olmasini ister. Bizlerde burada yasiyoruz. Yasadigimizin yerin

temiz olmasini ister ve ¢caba sarf ederiz”.

Girisimcilerin mensubu olduklar1 ve devam ettirdikleri kiltiiriin etkisini

ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan kelime bulutu analizi Sekil-3.18’de yer almaktadir.
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vatan uoizel . i

girisimeilik

Sekil 3.18: Mensubu Olunan Toplum Nedeniyle Cevreye Karsi Sorumluluk Duyma-
Kelime Bulutu Analizi.

o Cevresel degerleri i¢sellestirdiginizi diisiiniiyor musunuz?

Bu soruya verilen cevaplar dogrultusunda tiim girisimcilerin g¢evresel
degerleri igsellestirdigi sonucuna ulasilmistir. Bunun yani sira toplumunda g¢evresel
degerleri igsellestirmenin oldugu sonucu da ortaya ¢ikmaktadir. Bu sonucun ortaya

cikmasini saglayan katilimer goriislerinden bazilar su sekildedir;

Essen Katihmcai-1: “Cevresel degerleri bu kiiltiiriin icinde var olan kurallar

sistemi ile i¢sellestirip cocuklarimiza ogrettik™.

Essen Katilime1-5: “Ben hem yaptigim is hem de kiiltiirle uzun zamandir
etkilesimde olmak ve ozellikle Alman halkin bu ¢evre hassasiyeti ve bu

sorumlulugu nedeniyle ¢evresel degerleri i¢sellestirdigimi soyleyebilirim”.

Essen Katihme1-6: “Ben buranmin var olan kiiltiiriinii benimsedim. Toplumun

icinde ¢evresel degerleri ogrenerek benimsedim, igsellestirdim”.
Essen Katihmei-8: “Cevresel degerler artik bir refleks haline geldi”.

Essen Katilmei1-10: “Ben cevresel degerleri benimsedigimi diistinmekteyim.

Yesil insann icini ferahlatan ufkunu acan bir husustur”.
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e Siirdiiriilebilirlik ve sosyal degisim icin vatandashk davramslar

ne kadar onemlidir? (Gontiilliiliik yapmak vb.)

Cevresel caligmalara katilim ve bu durumu goniilli bir sekilde yapmanin
siirdiiriilebilirlik kultirii ile yakindan iliskisi analiz edilmistir. Bu dogrultuda
toplumun siirdiiriilebilir bir ¢evre icin bir vatandaslik gorevi diisiincesi ile ¢evreyi
destek faaliyet ve uygulamalara katilmaktadir. Bu diisiince tiim girisimcilerde

bulunmaktadir. Bu durumu agiklayan alintilardan bazilari su sekildedir;

Essen Katihmci-2: “Bu davranislar temelinde aileden gelmektedir. Bu
vatandashk  davramsi veya  gomiilliiliik  egitim  seviyesine  gore
gerceklesmektedir. Genellikle azinlik durumunda olanlar veya Almanlara
gore yabancilar diye tarif edilen grup bu durumu genelde teraziyi

bozmaktadir. Ancak Almanlarda bu durum var”.

Essen Katime1-9: “Bire bir sahsi gérmedim ama haberlerden insanlarin
cevre i¢in goniilliiliik yaptigimi duydum. Kendilerince ¢evre kirliligine karsi
para almadan ¢opleri temizlediklerini paylastilar. Parklari temizlediklerini
ifade ettiler. Bir de gectigimiz yil 1s1 artisindan dolayr agaglarin kuruma
durumu ortaya ¢ikti. Buradaki insanlar kendi inisiyatifinde agac¢lart suladi.
Essen’de agac¢lar kurumaya basladi. Belediye buna yetisemeyince kamuya ait

agaglart bireyler kendileri sulady”.

Essen Katilmci1-10: “Gonilliiliik ¢evre alaminda vatandashk davranis
gibidir. Cocukluktan aldiklar: egitimden dolayr mi kiiltiirlerinden dolayr mu,

yer alan kural sistemlerinden dolay olabilir cogunlugu ¢evrecidir”.

Essen’de yasayan insanlarin ¢evreye onem verdigi ve bunun i¢in gontlli
olarak faaliyetlere katildig1 diisiincesini somut olarak gosteren kelime bulutu analizi

Sekil 3.19°da goriilmektedir.
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Sekil 3.19: Siirdiiriilebilirlik i¢in Toplumun Davranislari-Kelime Bulutu Analizi.

e Politika yapicilarin yesil girisimcilik i¢in soylemleri, ¢cevrenin

korunmasi i¢in mi yoksa ekonomik siirdiiriilebilirlik icin midir?

Yesil sehirlerin yer aldig1 Almanya’da toplumu temsil eden ve toplumun atik
yonetimi basta olmak {izere ¢evre projelerine katilimi i¢in kararlar alan politika
yapicilarin siirdiiriilebilirlik hakkinda goriislerinin girisimcilerdeki algis1 analizlerle
ortaya c¢ikarilmistir. Katilimcilarin cevaplarina gore politika yapicilarin gevre
hususundaki sdylemlerinin Oncelikle ekonomik siirdiiriilebilirlik i¢in oldugu
gozlemlenmektedir. Bu analizin ¢ikmasina saglayan katilimci goriislerinden bazi

alintilar;

Essen Katihmaci-1: “Ne kadar yesilci olursak olalim  ekonomik
surdiiriilebilirlik goz ardi edilemez. Almanya’da sehre ve bélgeye gore politik
karar alicilar farkly durumlari goz oniine alabilir. Bu konuda net bir sey

soylemek zor olabilir”.

Essen Katimci-2: “Genel olarak siyasi partiler ve siyasiler ekonomik
stirdiiriilebilirligi oncelemektedir. Radikal olan yesiller partisi harigtir. 15-20
tane irili ufakli parti var Almanya’da, bunlarin hepsinde ekonomi on

plandadir”.
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Essen Katihmcei-4: “Ekonomik siirdiiviilebilirlik, ¢evre baglaminda
ctkardiklart kurallart uyguladilar. Kar elde ettikten sonra yasalastirip

zorunlu kildilar”.

Essen Katihmei1-5: “Oncelik ekonomi olabilir. Sonra cevre olabilir. Zaten bu
agag kesme ve tekrar aga¢ dikme olaylart Almanya’daki yesiller partisinin
onlarin faaliyetleri ve belediyeler ile is yapmasindan sonra artmaktadir.
(Yesil partisinin Tiirk kokenli milletvekili su anda tarim bakanidir).
Almanya’da iiglii koalisyon var. Sosyal demokratlar (SDP), yesiller ve hiir
demokrat parti (FDP) olarak ii¢lii yapidadir. Bu yapida tarim bakanidir.
Ozellikle ciftciler ile goriisiip gida fiyatlarini belirleyen kisidir”.

Essen Katihme1-10: “Ashinda ilk diisiincem siyasi ¢ikarlart icindir. Bu
baglamda soylemleri ekonomik siirdiiriilebilirlik igin diye diistiniiyorum. Belki
cevrenin korunmasini onceleyen politikacilar vardir. Ancak para gii¢c kaynagi

oldugu icin on plana ekonomiyi aliyorlar”.

Bu dogrultuda Sekil 3.20°de kelime bulutu analizi yer almaktadir.
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Sekil 3.20: Politika Yapicilarin Séylemleri-Kelime Bulutu Analizi

3.4.5. Sermaye Bicimleri Yaklasimina iliskin Bulgular

Sermaye bigimleri kiimesine yonelik bulgularin olusmasina olanak saglayan
sorulara yonelik katilimcilarin verdigi cevaplar bu kiime altinda toplanmis ve

MAXQDA araciligiyla gorsellestirilerek analiz sonuglar1 sunulmustur.

Sermaye big¢imlerinin girisimin kurulusu ve faaliyeti sliresince etkisini
Olcimlemek adina sorulan her soru bir¢ok farkli bi¢imi ve katkist 6n plana

cikarmaktadir.

e Avrupa’da ve/veya bolgenizde verilen egitim, sizin girisimci (yesil
girisimci) olmamz nasil etkilemektedir? Cevre, siirdiiriilebilirlik,

yesil faaliyetler ve/veya girisimcilik iizerine bir egitiminiz var mm?

Sermaye bigimleri baglaminda ilk olarak egitim gibi bircok sermaye
bi¢ciminin temelinde yer alan br husus analiz edilmistir. Bu soruya yonelik

girisimcilerden gelen cevaplardan bazilar su sekildedir;

Essen Katihmei-7: “Bu konuda spesifik olarak ben egitim almadim. Lakin

Almanya’da verilen okul egitimi ¢evre hassasiyetini éncelemektedir’”.

Essen Katihmci-10: “Deviet veya iilke girisimcilik faaliyetlerinde direkt
olmasa bile en basta endirekt olarak destekliyor. Liseden itibaren girigsimcilik
faaliyetleri empoze ediliyor. Insamn nasil girigimci olabilecegi aktariliyor.

Burada verilen derslerde empoze ediliyor. Insamin bagimsiz olmasini ve
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liretmesi icin calismalar sunuyor. Insanlarin bagimsiz ve basarili olmasi
hususunda daha farkll egitimler veriliyor. Ben girigimcilik iizerine direkt
degil endirekt egitim aldim. Ancak okudugum béliimden dolayi, okudugum
béliim enerji boliimii, cevre egitimi aldim. Ozellikle binaya enerjiyi tasimak
hem de binadan ¢ikan atigi tekrar degerlendirmek iizerinedir. Ancak genel

cevre egitimi var. Re-cycling bilincini saglayan da ¢ok ders gordiim”.

Essen Katihmci-11: “Bu konuda bir egitim almadik, kendi kendimizi
egitiyoruz. Ancak ¢evre konusunda ¢ocuklarimizi égretiyoruz. Ayrica burada

valnizca dil kursuna gittik. Cevremizden 6grenerek biz burada gelisiyoruz”.
Essen Katihmei-13: “Bu konuda herhangi bir egitim yok. Hi¢ alinmadi”™.

Tablo 3.3: Cevre ve Girisimcilik Alanlarinda Egitim Alma

Katihmei Cevre ve Girisimcilik Alanlarinda Egitim
Alma
Essen Katilimei-1 Yok
Essen Katilimci-2 Yok
Essen Katilimei-3 Yok
Essen Katilimci-4 Yok
Essen Katilimci-5 Yok
Essen Katilimci-6 Yok
Essen Katilimei-7 Yok
Essen Katilimci-8 Yok
Essen Katilimci-9 Yok
Essen Katilimei-10 Var
Essen Katilimei-11 Yok
Essen Katilimci-12 Yok
Essen Katilimei1-13 Yok

Bu agiklamalar dogrultusunda hazirlanan Tablo 3.3’e gore girisimcilerden
yalnizca biri (Essen Katilimci-10) ¢evre alaninda egitim almistir. Dolayl olarak da

girisimcilik egitim aldigini da belirtmistir.

Diger taraftan soru kapsaminda ortaya konulan bir diger husus iilke
kapsaminda var olan egitim sistemi ile ilgilidir. Katilimcilarin agiklamalarina gore
Almanya’da verilen egitim genel olarak ¢evre baglaminda ve spesifik alt dallarinda
egitimler sunmaktadir. Bu durum toplumun kiiltlirel yasamina gegtigi ve bu dogrultu

da toplum yolu ile ¢evre kurallarina uyum ve ¢evre bilinci kazandirilmaktadir. Essen
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Katilime1-11  gevremizden Ogreniyoruz diye vurgulamistir. Ozellikle Essen

Katilime1-6’nin yaptig1 agiklama bu durumu net bir sekilde agiklamaktadir.

Essen Katihmc1-6: “Bu konularda bir egitim almadim. Ancak bu konuda
insanlar birbirini egitiyor. (Burada insanlarin birbirine ve c¢evreye karsi
saygist bulunmaktadir. Bu durumu aktaracagim 27 yasinda yasadigim onemli
bir anekdot var. O zamanlar 3-4 yaslarinda bir ¢cocugum var. Cocugu parka
gotiirdiik ve elinde bir kagit benzeri bir par¢ca var. Cocuk elindeki kagidt
par¢alayarak yere atti. Cocuk bunu bilmeden yapti. Tam bu sirada karsidan
orta yaslarda bir Alman c¢ift geldi. Bize donerek, ¢ocugunuza ¢ok iyi bir
egitim vermissiniz dedi. Cocuga hi¢bir sey demedi ve ben o zaman utandim.

Hepsini topladim, ¢ope attim ve ¢cocugumu da bu konuda uyardim)”.

e Girisiminizi kurarken sermayeyi nasil temin ettiniz? Kimlerden
nasil ve ne tiir bir destek gordiiniiz? Belediyenin size destekleri
oldu mu? Yesil girisimci olmaniz sebebiyle destek gordiiniiz mii
veya girisiminizdeki yesil ile olan iliski belediyenin desteklerini ne

oranda etkilemektedir?

Bu soruda ilk olarak girisimcilerin isi kurarken sahip olduklar1 sermaye
bicimini ortaya cikarabilmek ve etken olan diger faktorleri belirlemek amaclhidir. Bu
diisiinceden yola ¢ikarak katilimcilardan soruya yonelik yapilan agiklamalar su

sekildedir;

Essen Katihmei-1: “Bor¢ alarak bu girisimi kurduk. Borcumuzu bankadan
degil c¢evreden aldik. Daha dnce de soéyledigim gibi biz yatrimi
insana/cevremize yaptik. Belediyenin bize destegi yok hale destek olmaktadir.
Buraya geldigimizde hamallik yaparken kurdugumuz iliskiler sonucunda
edindigimiz samimi arkadaglardan baslangigta bor¢ olarak basladik (80 bin

mark)”.

Essen Katihmei-2: “O yillar itibariyle bir destek gormedik. Bulundugumuz

sektor nedeniyle hala ¢evresel boyut igin bir destek bulunmamaktadir. Hala

235



da bir tegvik yoktur. Bu isletmenin kurulmasi kredi ile oldu. (Kendi es dost-
sosyal ¢evremizin-destekleri oldu). Belediye destegi yok”.

Essen Katilimci-3: “Kendi birikimim ve bankadan kredi aldim bir miktar ve

belediye destegi yoktur”.

Essen Katihmci-4: “Belediye yalnizca kurallart koyuyor. Siire¢ hususunda
bilgi veriyor. Maddi destek vermiyor. Ben asil sermayemi arkadasimin kredi

cekmesi sonucunda elde ettim”.

Essen Katiimei-5: “Belediyenin destegi oldu. Belediye burada herkese is
kurmada esit oranda destek saglamaktadir. 2-3 sene igsiz kalanlara is kurmak
icin kredi destegi veriyor. Faizsiz kredi ve hibe veriyor. Sadece belediye

destegi ile bu igi kurdum. Sermayeyi boyle elde ettik”.

Essen Katihmc1-6: “Ben bu ise girerken belediyenin bize destegi olmadi.
Bunun ilk temelini bankadan kredi alarak bir kismini da aile dostlarindan
temin ederek elde ettik. Annemin zorlamas: ile ise basladim. Ashnda

istemeyerek bu ise girdim. Kardegler ile birlikte olduk”.

Essen Katihmei-7: “Girigsimimizi kurarken belediye destegi olmadi. Ben bu

isi aile baglari sonucunda elde ettim”.

Essen Katihmci-8: “Belediye destegi yoktur. Biz bu yoéndeki kurumlara

basvurmadik. Basta aile ve akraba, ¢evremizden destek gordiik”.

Essen Katilime1-9: “Biz bu girisimi sifir destek ve sifir sermaye ile kurduk.
Kendi ¢abalarimizla kurdugumuz bu girisimi kazandigimizi sirkete yatrdik.
Sermaye ihtiyacimiz olmadi. Bu sayede hi¢chir kisi veya kuruma bagh

olmadik. Biz kazandigimizi kullanarak biiyiidiik”.

Essen Katihmc1-10: “Destek alinmadan kiiciik bir ofiste kendi girisimimize

basladik. O zamanlar dedigimiz gibi bu biiyiikliikte bir igletme degildik. Bir

dairenin iginde bir bilgisayarla basladik. Muhasebe islerini dahi kendimiz

vapiyorduk. Uygulama noktasinda babam ¢ok basarili idi ve is almaya

basladi. Biz ne banka ne de belediye destegi almadik. Kendi yagimizla
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kavrulduk. Hatta yesil girisimci boyuta gegtigimizde de hi¢ destek gérmedik.

Belediye alanlarini yesillendirmemize ragmen destek almadik’.

Essen Katthmai-11: “Is hayatinda zaman icerisinde edindigimiz dostlarin
destegi ve elimizde olan belirli miktar ile bu ise basladik. Biz belediye destegi
almadik™.

Essen Katihmci-12: “Akrabalardan toplanilan para ile kurduk ve sonra

biiyiittiik. Bagka bir destek yok™.
Essen Katihmc1-13: “Ben bankadan para ¢ektim. Destek almadim”.

Bu agiklamalar dogrultusunda her sirketin kurulus asamasinda farkli sermaye
bicimlerini aldigin1 gérmekle beraber sosyal sermayenin (sosyal ¢evre, dost-arkadas)
on plana ¢iktig1 ifade edilebilir. Bu dogrultuda 8 girisimcinin sosyal aglarinin destegi

ile kurulmustur. Essen Katilimci1-5 ise belediye destekleri ile kurulmustur.

e Girisimciliginizi kurarken devlet destegi aldimz mi? Yesil

girisimci olmasaydiniz bu destekleri alabilir miydiniz?

Aragtirmanin gergevesini genisletmek ve Almanya’nin kendine 6zgii yonetim
biciminde girisimcinin yerini ortaya koymak adma devlet destegi ile ilgili
girisimcilere soru yoneltilmistir. Girisimlerin kurulus asamasinda devlet destegi alip
almadigina dair soru belediye destegine dair bir dnceki soru ile yakin iliskidedir. Bu
sebepten bu sorunun bir iistteki soru ile birlikte degerlendirilmesi mantiklidir. Bu

durumu kanitlayan katilimer goriislerinden bazilar1 sdyledir;

Essen Katihimei-5: “Devlet destegi aldik. Aslinda belediye ve devlet destegi
ayni seydir”.

Diger taraftan belediyeler ve devletin yonetim yapis1 Almanya’da farkli
olmasi nedeniyle belediyeden destek almadim. O sadece kurallar1 belirliyor
diisiincesine hakim olan kisilerin devletten veya kendi sehirlerinde merkezi yonetime

bagli kuruluslardan destek alanlar olabilmektedir. Bu baglamda bagka bir aciklama;
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Essen Katihmci-4: “Deviet destegi aldim. Hatta bunun tam adi Esnaf
Odalart destegidir. Essen ‘in Esnaf Odasina basvuru yaptim. Oradan bana az

miktarda destek oldu. Genelde bu destek orant standarttir”.
Genel olarak girisimcilerin sorulara verdigi cevaplardan bazilar1 sdyledir;

Essen Katiimc1-9: “Devlet destegi de yok. Bor¢lu bir sirket olmadan saglikl
ilerledik”.

Essen Katihmei-11: “Girisimciligimizi kurarken devletten hichbir destek

almadik”.

Essen Katihmci-7: “Deviet destegi de almadim. Lakin burada gerekli
sartlart saglayip projenizi sundugunuzda devlet belirli birimleri araciligryla

destek oluyor”.

Essen Katilime1-10: “Devlet destegi de yok. Ancak daha sonra yaptiginiz
projelere gore bazi destekler sunuyor. Son zamanda bu alandaki kisileri bir
cati altina toplayp yapacagimiz proje igin devlet destek verecektir. Ancak su

ana kadar hi¢ destek olmadi”.

Bu dogrultuda devlet destegi alanlar ve almayanlara dair daha somut

bir degerlendirme yapabilmek adina Tablo 3.4’¢ bakilabilir.

Tablo 3.4: Devlet Destegi

Katilimeci Devlet Destegi
Essen Katilimei-1 Yok
Essen Katilimci-2 Yok
Essen Katilimci-3 Yok
Essen Katilimci-4 Var
Essen Katilimci-5 Var
Essen Katilimci-6 Yok
Essen Katilimci-7 Yok
Essen Katilimci-8 Yok
Essen Katilimci-9 Yok
Essen Katilimei1-10 Yok
Essen Katilimei-11 Yok
Essen Katilimci-12 Yok
Essen Katilimei1-13 Yok
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Tablo 3.4’de de goriildiigii lizere devlet destegi alan yalnizca iki girisim
bulunmaktadir. Ozellikle bu girisimlerden Essen Katilimci-5 belediye ve devlet

destegini bir olarak gormektedir.

e Politika yapicillar sizin yesil girisimciliginizi ne yonde
etkilemektedir? Politika yapicilar ile baglantilarimz var mdir?

Size avantaj ve dezavantajlar: nelerdir?

Politika yapicilar ile baglant1 sorusunu kisiler Tiirk ve/veya Alman politika
yapicilart dikkate alarak genis perspektifte agiklamalar yapmistir. Bu agiklamalardan

bazilar1 sunlardir;

Essen Katihmei-1: “Bizim Tiirk siyaseti ile yakin etkilesimimiz var. Basta
ATGB araciligiyla bunun sayesinde Alman politikacilar ile goriigiiyoruz.
Hatta gectigimiz hafta bir toplanti yaptik. Ozellikle projeler icin toplanti
vapiyoruz. Avantaj saglasin diye yakinlik saglyoruz. Burada Alman
Bakanlarin aktiftir. ATGB biinyesinde projeler ile yakinlik var. Bireysel
baglamda bir etkisi yoktur”.

Essen Katiime1-2: “Isletme bazinda bir bagimiz yok ama bireysel ve sosyal
iliskiler baglaminda iligkilerimiz var. Tiirk kékenli bir Alman siyaset¢i (isim
zikredilmistir) ile iliskimiz bulunmaktadir. Ozellikle gegcmiste daha etkindi.
Yesiller partisi ile bag vardwr. Politika yapicilar ile iligki bireysel diizeyde
kaldig icin isletmeye katkisi olmady”.

Essen Katihmei-3: “Politika yapicilar ile bir baglanti yok. O yiizden etkisi de
yok™.

Essen Katihmci-4: “Politika baglantimiz var ozellikle belediye iledir. Hatta
buraya beledive baskanini davet ettik. Avantajlar: var. Ietisim ve iliskileriniz

olunca yardimci oluyorlar”.

Essen Katihimei1-6: “Almanya’da ticaret yapmak daha kolaydir. Ancak

politika ile hi¢hir baglantimiz bulunmamaktadir’.
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Essen Katihmci-8: “Politika yapicilar ile baglantimiz var. Ciinkii var
oldugumuz dernekler sebebiyle belirli program ve yemeklere katiliyoruz.
Esnaflar dernegi ve yabancilar dernegi ile siirekli goriismekteyiz. Bu
durumun bizler i¢in avantajlart bulunmaktadir. Bu durum miisteri

portfoyiimiizii artirmaktadur”.

Tablo 3.5: Politika Yapicilarla Baglanti

Katihmci Politika Yapicilar ile Baglanti
Hamburg Katilimci-1 Var
Hamburg Katilimci-2 Var

Essen Katilimci-1 Var
Essen Katilimci-2 Var
Essen Katilimc1-3 Yok
Essen Katilimci1-4 Var
Essen Katilimci-5 Yok
Essen Katilimc1-6 Yok
Essen Katilime1-7 Yok
Essen Katilimc1-8 Var
Essen Katilimc1-9 Var
Essen Katilime1-10 Var/Yok
Essen Katilimci-11 Var
Essen Katilimci-12 Var
Essen Katilime1-13 Yok

Arastirmanin analizi gostermektedir ki Essen ve Hamburg’daki girisimlerin
cogunlukla politika yapicilarla etkilesimi bulunmaktadir. Ancak her girisimin
etkilesim diizeyi aym degildir. Genel ¢ercevede politika yapicilara yakinlik olumlu

katki saglamaktadir.

e Sosyal sorumluluk sahibi yatirnmcilardan destek gordiiniiz mii?

Sizde cevre projelerine ne oranda destek saglarsimz?
Bu soruya yonelik katilimcilardan gelen cevaplarin bir kismi su sekildedir;

Essen Katihmei-2: “Kesinlikle destek gormedik. Cevre projelerine maddi ve
manevi destekte bulunuruz. Bu zamana kadar destek talebi gelmedigi i¢in hig¢
boyle bir destek durumu icinde olmadik. Eger boyle bir talep gelseydi kendi
capimizda katkida bulunurduk”.
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Essen Katilimei-4: “Daha once destek gormedim. Cevre projelerine su an
destek  oluyorum. Sivil toplum kurulusu araciligryla desteklerimizi

sagliyoruz”.

Essen Katihmei-5: “Ben isimi kurarken yatirimcilardan destek almadim. Biz
cevre projelerine biiyiik oranda destek oluruz. Bu yondeki c¢alismalara
katildim. Tiirkiye'de (Kiitahya bélgesine) 58. yas giiniimde 58 tane agag
diktirdim”.

Essen Katihmcai-7: “Sosyal sorumluluk sahibi yatirimcilardan destek

gormedim. Ben ¢evre projelerine ufak yardimlarda bulunabilirim”.

Essen Katihmaei-8: “Yatirimcilardan destek gormedik. Cevre ile iligkili
projelere destek oluruz. Ozellikle Tiirkiye icin destek oluyoruz ve olmaya

devam ederiz. Almanya igin bilemiyorum’”.

Essen Katihmc1-10: “Sosyal sorumluluk sahibi yatirimcilardan destek
gormedik. Bir¢ok hususta yardimci olduk. Cevre projelerine bir¢ok dernegin
istegi ile yardimct olduk. Bu yonde sosyal ve ¢evresel projelere de yardim

etmeye devam edecegiz”.

Arastirmaya katilan girisimcilerin bu agiklamalarina bakildiginda sosyal

sorumluluk sahibi yatirimcilardan genel olarak destek almadiklar1 anlagilmaktadir.

Diger taraftan girisimlerin ¢evre projelerine destek olma arzularmin var
oldugu ve baz1 girisimcilerin 6zellikle sivil toplum kuruluslar1 araciligiyla destek

olduklar1 belirtilmektedir. Ancak bu destekler yatirim bazli degildir.

e Uyesi oldugunuz bir dernek ya da herhangi bir sivil toplum
orgiitii var mudir? Is cevrelerinde hayirseverlik veya goniilliiliik

yaygin midir?

Bu soruya verilen cevaplar analiz edilmis ve katilimecilarin sivil toplum
tiyelikleri olup olmadigi ortaya cikarilmistir. Ayn1 zamanda bulunduklart sektorii

degerlendirmeleri istenmistir.
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Tablo 3.6: Sivil Toplum Uyeligi ve Is Cevreleri

Katihmel Sivil Toplum Uyeligi Goniillilliik/Hayirseverlik
Essen Katilimci-1 Var Her ikisi de
Essen Katilimci-2 Var Her ikisi de
Essen Katilimei-3 Yok Goniillilik
Essen Katilimci-4 Var Hayirseverlik
Essen Katilimci-5 Var Goniilliilik
Essen Katilimci-6 Yok Goniilliilik
Essen Katilimci-7 Var Hayirseverlik
Essen Katilimci-8 Var Hayirseverlik
Essen Katilimc1-9 Var Hayirseverlik
Essen Katilimci-10 - Goniilliilik
Essen Katilimci-11 Var Her ikisi de
Essen Katilimci-12 Var Hayirseverlik
Essen Katilimc1-13 Yok Goniillilik

Tablo 3.6’ya bakildiginda arastirmaya katilan girisimcilerin 9’unun sivil
toplum kurulusuna tyeligi bulunmaktadir. 3 girisimcinin ise sivil toplum {iiyeligi
bulunmamaktadir. Essen Katilimci-10 ise bu duruma var veya yok diyemem

diizeyinde cevap vermistir. Buradaki durum resmi ve yogun bir bagin olmamasidir.

Katilimcilarin  belirttigi lizere is hayatlarinda goniilliiliiglin daha yaygin
oldugu iizerinedir. Ancak katilimcilardan bazilarinin agiklamalarina bakilirsa
kendilerinin hayirseverligi tercih ettigi ancak is diinyasinda goniilliigiin yer aldigi
veya Tiirk kokenli girisimciler arasinda hayirseverligin  yaygin oldugu ifade

edilmektedir. Bu dogrultuda girisimcilerin bazilarinin agiklamalari su sekildedir;

Essen Katihmer-4: “STK iiyesiyim. Is cevrelerinde hayirseverlik yaygindir.

Daha dogrusu ondedir”.

Essen Katthme1-5: “Uyesi oldugum bir sivil toplum kurulusu vardir. Is
cevrelerinde goniilliiliik daha yaygindir. Burada her sene dernek olsun
belediye olsun ¢op toplar. Bunu goniillii olarak gerceklestirir. Sene de bir
gtin, her belediyenin her semtin géniilleri vardir, severek ellerine biiyiik ¢op
posetlerini alarak ¢evreyi temizlerler. Genelde haberlerde sahillerde yapilan
temizlik gibi bunlarda ¢evrede temizlik yapar. Dogaya uygun olmayanlari
ayirirlar. Bunu hem de c¢oluk-¢ocuk hep birlikte yaparlar. Derneklerde

calisanlarin %80’ ni denilebilir. Yavas yavas Tiirklerin de oldugunu
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goriiyoruz.isseEk  olarak burada itfaiyelerde goniilliiler vardir. Mesela
normalde ¢alistyor. Ancak bir acil durum veya aga¢ yikilmast olursa ona
telsizinden haber geliyor ve o kisi o goreve gidiyordu. Genelde emekli olanlar

bu tarz goniilliik faaliyetinde yer aliyorlar”.

Essen Katthmc-6: “Herhangi bir STK iiyeligim yoktur. Is alaminda
goniilliiliik daha yaygindir”.

Essen Katihmer-7: “Uyesi oldugum bir STK var. Burada is cevrelerinde

haywseverlik var. Ancak bunu genellikle Tiirkler arasinda soyleyebilirim”.

Essen Katihmce1-10: “STK iiyeligimiz var veya yok diyemeyecegim.
Goniilliiliik yaygindir”.

Essen Katihme1-8: “STK iiyeliklerimiz var. Haywrseverlik yaygindir”.

Katilimeilarin bu soruya verdikleri cevaplar dogrultusunda ortaya cikan

deslek al!lll !Illl;lll
Stll temizlik toplum cenaze

kelime bulutu analizi Sekil 3.21;
WIV!I 1] d DK sninan
goniilliiliik tvesi T$
bilgi YaVas  kokenli diaspora
Sekil 3.21: Sivil Toplum Uyeligi ve Is Cevreleri-Kelime Bulutu Analizi.
e Oncesinde sahip oldugunuz ya da siireg icerisinde edindiginiz

sosyal iliskiler size ne derecede faydal / ne derecede zararh oldu?

Arastirmaya katilan girisimcilerin sosyal sermayesini giiclendiren sosyal
iligkiler agmin katilimcilart nasil bir katkisi oldugu Tablo-3.7°de sirasiyla

goriilmektedir.
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Tablo 3.7: Sosyal iliskilerin Etkisi

| Katihmel | Sosyal iliskiler | Olumlu/Olumsuz |
| EssenKatilmei-1 | Var | Olumlu |
| Essen Katilimeci-2 | Var | Olumlu |
| Essen Katilmci-3 | Var | Notr |
| Essen Katilimci-4 | Var | Olumlu |
| Essen Katilmci-5 | Var | Olumlu |
| Essen Katilimci-6 | Var | Olumlu |
| EssenKatilimeci-7 | Var | Notr |
| Essen Katilmci-8 | Var | Olumlu |
| Essen Katilimci-9 | Var | Olumlu |
| Essen Katilimc1-10 | Var | Olumlu |
| Essen Katilimci-11 | Var | Olumlu |
| Essen Katilimc1-12 | Var | Olumlu |
| Essen Katilimc1-13 | Var | Notr |

Arastirmaya katilan girisimcilerin verdigi cevaplara gore katilimcilarin sahip
oldugu sosyal iliskilerin genel olarak olumlu oldugu ve girisim seyirlerine katki
sagladiklarini ifade etmektedir. Tablo 3.7’ye bakildiginda girisimcilerin 10’unun
sosyal iliskilerin olumlu etkisinin oldugunu vurguladigi ve yalnizca 3 kisinin
iligkilerinin olumlu ve olumsuz etkisi hakkinda net bir sey sOyleyemedigi
gozlemlenmektedir. Bu dogrultuda arastirmaya katilan girisimcilerden bazilariin

ifadeleri su sekildedir;

Essen Katihmci-1: “Sosyal iliskilerimiz bize ticaretimize katki olsun diye hig
diistinmedik. Avrupa’da yasayan 6,5 milyon insamimiz (Tiirk) var. Bunun
vaklasik 4 milyonu ise Almanya’da (Alman vatandasi olanlar harig)
vasamaktadir. Girigimciler arasinda ise bir bag bulunmaktadir. Birbirimize
destek olmaktadir. Ancak sosyal iliskilerimiz isimize elbette katki saglad.

Advmizin bilinmesini sagladi”.
Essen Katilimei-3: “Bana etkisi olmadi, notr”.

Essen Katihmei-4: “Sosyal iliskiler hi¢hbir zaman zararli olmadi. Her
seferinde faydali oldu. Zaten isimi kurarken ilk destegi arkadasimdan (kredi
aldy) aldim”.
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Essen Katilme1-6: “Sosyal ¢evre babadan gelmektedir. Bizi babamizin oglu
diye desteklediler. Biz onlar sayesinde kalkindik. Sonrasinda Allah bize yiirii
ya Kulum dedi, bu noktalara geldik. Bizde kendi insanligimizia da
iliskilerimizi artirip genislettik. Sosyal iliskilerimiz iyidir. Bu sayede bizi
pozitif etkiledi”.

Essen Katthmc1-8: “Sosyal iliskilerin bize faydalar oldu. Ozellikle miisteri
artisinda faydast oldu. Reklam faaliyetleri a¢isindan faydast oldu”™.

Essen Katihmc1-9: “Daha ¢ok faydali oldu. B2B konusunda destek oldu.
Cevreniz genisliyor. Daha fazla avukat, daha fazla isletme ve daha fazla
marka ile tanis oluyorsunuz. Tamidiginiz miisteriler oluyor. Karsilikll

etkilesimler herkes digerinin ihtiyaci olabilecek kisiye yonlendiriyor”.

Kisacasi, yesil girisimcilerin kurulus asamasindan itibaren farkl: siireglerde ve
donemlerde, farkli diizeylerdeki sosyal iliskilerinden katki gordiikleri ifade edilebilir.
Ozellikle sahip olunan ortak kdken ve aile dostu diizeyinde iliskilerin 6n plana giktig
ifade edilebilir.

e Gocmen olmak veya olmamak girisimci (yesil girisimci) olmanizi

naslil etkilemektedir?

Bu soru kapsaminda gé¢men olmanin girisimcilik iizerindeki etkisi 6n plana
cikarilmistir. Bu arastirmaya katilan tiim girisimciler Tiirk kdkenli olduklart i¢in bu
soru biiylik 6nem arz etmektedir. Genel olarak go¢men olmanin is hayatlarinda
biiyiikk olumsuzluk katmadigimi diisiinen girisimcilerin tamaminin goriisii Tablo 3.8
tizerinden gozlemlenebilir. Ayn1 zamanda tablonun 6tesinde goriismeci notlarinda

anekdotlara da yer verilmistir.
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Tablo 3.8: Gogmen Olmanin Etkisi

| Katihmel | Gécmen Olmamn Etkisi | Olumlu/Olumsuz |
| Essen Katilmci-1 | Var | Olumsuz |
| Essen Katilmci-2 | Yok | - |
| EssenKatilimci-3 | Yok | - |
| EssenKatilimeci-4 | Yok | - |
| Essen Katilmci-5 | Var/Yok | Olumlu |
| Essen Katilimci-6 | Var | Olumsuz |
| Essen Katilmc1-7 | Yok | - |
| Essen Katilimci-8 | Var | Olumsuz |
| EssenKatilmci-9 | Yok | - |
| Essen Katilimc1-10 | Var | Olumsuz |
| Essen Katilimci-11 | Var | Olumsuz |
| Essen Katilime1-12 | Yok | - |
| Essen Katilimc1-13 | Yok | - |

Aragtirmaya katilan yesil girisimcilerden 5’ine gore go¢men olmanin olumsuz
etkilerinin oldugu ancak 8 girisimciye gore etkisinin olmadig1 veya kendilerinin bu
baglamda is hayatlarinda negatif bir yOniiniin olmadigini vurgulamaktadir. Bazi
girigimciler ise gogmen olmanin belirli olumlu etkileri oldugunu kabul etmektedir.
Bu dogrultuda arastirmaya katilan girisimcilerden bazilarinin agiklamalar1 su

sekildedir;

Essen Katihmeai-1: “Gégiin  60.yilidir. Bizler buralara geldik. Gurbette
yasayan insanlar ¢ok rahat degiller. Hele ki son donemde Avrupa’da var olan
siyaset ile birlikte bu durum daha da gii¢clesmektedir. Asirt sagcilarin eline
ge¢meye basladi. Ekonomik gerginliklerde Tiirklerin iizerine yikilmaya
basladi. Tiirk olmak bazi zaman negatiflikler sunmaktadir. Bazen bunu canli
yvasamasaniz da devlet kurumlariyla bunu sizi yansitirlar. Yabanci
yatirimlarda kiiciik kalmanizi isterler ve biiyiimenizi istemezler. Sebebi ise siz
buraya is¢i geldiniz oyle kalin diisiincesinden kaynaklanmaktadir. Ancak biz
bu kabugu kirdik. Universitelerde ¢ok fazla Tiirk var. Bazi bélgeler var

sadece Tiirkler var ve Almanca olmadan ihtiyaglari karsilayabilirsiniz”.

Essen Katthmei-4: “Gdogcmen olmak beni hi¢ etkilemedi. Onemli olan sen

olman, igini dogru ve diizgiin yapabilmendir”.
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Essen Katihmeci-5: “Gdogmen olmak beni veya bizi etkilemedi diyebilirim.
Daha dogrusu olumsuz etkilemedi. Burada tabi dil bilmek ve yaptiginiz isi
bilmeniz énemlidir. Yeterli bilgiye sahibim. Ornegin 150ve yakin bitkinin

ozelligini ve Latince adint biliyorum.

Essen Katihmc1-6: Dezavantaji yeri geliyor ve oluyor. Ancak gégmenlikte
kendimizde suc¢luyuz. Kendimizi tam manasi ile ifade edemedik. Yabanci
diismanligr var. Aslinda Tiirk diismanligi da var. Araplarda geliyor. Onlar
uyum saglamiyor. Bu sebepten herkes Tiirk samilip bize karsi, kara kafa
diismanligt  oluyor. Cok yogun olmasa da belirli bir dezavantaji
bulunmaktadir. Psikolojik baskist oluyor. Buranin yonetimi bile burada bizim

bu kadar kalkinmamizi ongormedi ve su an ¢cekemiyorlar”.

Essen Katihmci-7: “Burada go¢men olmak beni etkilemedi. Ben burada
kiigiik  bir girisime sahibim. Devlet kiiciik girisimlerin  kurulmasini

destekliyor”.

Essen Katihme1-9: “Bizim sirketimiz soy isimdi. Bir¢ok tanidigimiz bu isimle
is yapilmaz dedi. Bu isim Tiirk ismi, buraya gore yabanct ismi dediler. Biz
yine de soy ismimize giivendik. Yaptigimiz ise giivendik. Su anda ¢alistigimiz
sirketlerin %99 'u Alman sirketidir. Yillik 1,5 Milyon euro ciromuz var. 66 is¢i

istihdam ediyoruz. Gé¢menligin bize dezavantaji olmadi”™.

Essen Katihmei-10: “Gég¢men olmak veya Tiirk olmak her zaman bir iste
veya egitimde dezavantaja sahiptir. Bu baglamda ¢ok biiyiik problemlerle
karsilastim. Maalesef gé¢mene karsi toplumun %60-70 oraninda bir kesimi
kin ve nefret ile bakiyor. Is olarak veya egitim olarak ilerlememizi kabul
etmiyorlar. Sirketimizin ofis yeri hususunda belediyeden ortaya ¢ikan
problem veya egitim hayatimda akademisyenlerin tavri olumsuz idi. Yalnizca
bir amimdan bahsetmek istiyorum. Bir profesér digsarida oynayan ¢ocuklara
seslendi ve adlarim sordu. Isimleri Miisliiman-Tiirk ismi idi. Bunun iizerine
hoca swnifa tekrar bakti ve benim yamima gelip gozlerime bakarak “Pis
Tiirkler” / “Der Kanake” dedi. Bu ifade al¢altici bir ifadedir. Ancak tiim

insanlar boyle degil. Sinif arkadasim bana dokunup sakin konusma seni
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okuldan attirmak i¢cin boyle davraniyor dedi. Tahminim bu yondeki olaylarin

20-25 sene sonra azalacagidir”.
e Yesil girisimcilikte iletisim ve network ne kadar onemlidir?

Bu soru dogrultusunda, sosyal hayatta da 6nemli bir yeri olan networkiin yesil
girisimcilige olan etkisi analiz edilmistir. Yapilan analizler sonucunda networkiin
genel olarak biiylik bir etken oldugu ifade edilirken yalnizca yesil girisimcilikle
kisitlt olmadig1 da belirtilmektedir.

Essen Katihmei-3: “Benim ¢ok fazla networkiim yok bu yiizden network

olmadan da yesil girisimcilik ger¢eklesebilir”.

Essen Katiime1-6: “Network ¢ok onemlidir. Ornek vereyim benim icin bu
husus nasil gerceklesiyor. Bulundugumuz halde ben digerlerine gore ¢ok
yayumis durumdayim. Benim ¢evreci ve temiz olmamdan kaynakl bir¢ok kisi
benimle tamisiyor. Hal yonetimi gelenlere beni tanitiyor ve beni gosteriyor.
Tanmisma agimiz gelisiyor ancak bu kendi ¢alisma basarimizdan kaynaklidr.
Az su ile iyi yikama yapan makineler kullaniyorum, kirli su igin ayri bir

sistemim var. Bu sebepten kabul gériiyorum”.

Essen Katihmac1-9: “Bizim miisterilerimiz dedigimiz sirketler bize network
saglyor. Kartopu sistemi ile ig biiyiiyor. Cevre sartlari ve bu sartlari

onceleyen sirketler sayesinde kartopu ile iletisim saglaniyor ve gelisiyor”.

Essen Katthme1-10: “Onemlidir. Bizim kendi sirketimiz icin etkili oldugunu

soyleyebilirim”.

Essen Katihmei-11: “Iletisim ve network onemli olup is hayatinda en temel

etkenlerdendir”.

Bu soruya yonelik katilimcilarin goriislerinin kelime analizi yapilmis ve bu
dogrultuda bir sozciik frekansi ortaya ¢ikmistir. Bu sozciik frekansi Tablo 3.9°da su
sekildedir;
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Tablo 3.9: Yesil Girisimcilikte Network-So6zciik Frekansi

Sozciik Sozciik Uzunlugu Frekans Yiizde
Network 7 10 10,64
Onemli 6 4 4,26
Networkiim 9 3 3,19
Onemlidir 9 3 3,19
Girisimcilik 12 2 2,13
Iletisim 9 2 2,13
Iyi 3 2 2,13
Kartopu 7 2 2,13
Su 2 2 2,13
Sirketler 9 2 2,13
Temel 5 2 2,13
Yesil 5 2 2,13
Agimiz 6 1 1,06
Basarimizdan 12 1 1,06
Biiyiiyor 7 1 1,06
Cevre 1 1,06

Girisimcilerin faaliyetlerinde networkiin 6nemli oldugu, daha fazla is yapma,
kendini diger insanlara anlatma ve kabul gérme acisindan katki sagladigi ifade
edilebilir. Ozellikle networkiin zaman igerisinde gelistigi ve gevre faaliyetlerini bir
arada yiiriiten kisiler i¢in bir ag oldugu kabul edilebilir. Bunlarin yani1 sira basarili bir
iletisimle meydana gelen networkiin O6grenmede etkili oldugu girisimcilerin

diistinceleri arasindadir.

e Aile fertlerinin diisiinceleri yesil girisimci olmamizi ne yonde

etkilemektedir? Ailenizde girisimci ve yesil girisimci var midir?

Bir girisimcinin faaliyet yiiriitiilmesinde ailenin 6nemli bir etken oldugu
diisiincesi birgok farkli ¢alismada ele alinmaktadir. Ozellikle yesil girisimcilikte
ailede yesil girisimcinin bulunmasi ve ailenin ¢evre baglaminda etkisi ve yesil
girisimciligi  yonlendirmede etkisi analiz edilmistir. Bu dogrultuda yesil

girisimcilerin bu soruya verdikleri cevap dogrultusunda Tablo 3.10 olusturulmustur.
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Tablo 3.10: Yesil Girisimcilikte Ailenin Etkisi

Katilmer Ailede Girisimci Ailede Yesil Yesil

Girisimci Girisimcilikte

Ailenin Etkisi
Essen Katilimei-1 Yok Yok Etkisi Yok
Essen Katilimci-2 Yok Yok Etkisi Var
Essen Katilimci-3 Yok Yok Etkisi Yok
Essen Katilimci1-4 Var Var Etkisi Var
Essen Katilimc1-5 Yok Yok Etkisi Var
Essen Katilimc1-6 Var Var Etkisi Var
Essen Katilimci-7 Yok Yok Etkisi Var
Essen Katilimc1-8 Var Yok Etkisi Yok
Essen Katilimei1-9 Yok Yok Etkisi Yok
Essen Katilimc1-10 Var Var Etkisi Yok
Essen Katilimei-11 Yok Yok Etkisi Yok
Essen Katilimci-12 Var Yok Etkisi Yok
Essen Katilimei1-13 Yok Yok Etkisi Yok

Tablo 3.10’a gore her katilimcinin ailesinde girisimci ve yesil girisimcinin
olup olmadig1 6n plana ¢ikarilmistir. Ayn1 zamanda girisimcilerin yesil girisimeilik
faaliyetlerini gerceklestirmesinde ailenin etkisi analiz edilmistir. Bu dogrultuda
katilimcilardan 5’inin ailesinde girisimei bulunmaktadir. Bu girisimcilerden yalnizca
3’linlin ailesinde yesil girisimci bulunmaktadir. Ayrica girisimcilere gore yesil
girisimcilik ~ faaliyetlerinde aile etkisinin  oldugunu diisiinen girisimciler
bulunmaktadir. 8 girisimci ise ailenin yesil girisimcilikte etkisi oldugunu

diistinmemektedir.

Tablo 3.10°da yer alan veri analizinin ortaya ¢ikmasini saglayan goriisme

notlarindan bazilar1 su sekildedir;

Essen Katihmei-2: “Ailecek ¢evreciyiz, ¢ocuklar dogma-biiyiime buralidir.
Buraya intibakta ¢ocuklarin faktorii onemli olmustur. Ciinkii onlar buranin
egitimi ile yetistiler. Biz onlardan etkilendik. Aile kapsaminda birinci diizeyde

bir girigimci yoktur”.

Essen Katihmai-5: “Ailede herhangi bir girisimci bulunmamaktadir. Sadece
aile bizi desteklemektedir. Cocuklar destek veriyor. Ornegin ¢ocuklar dogum
giintimde hediye olarak aga¢ diktirdiler. Benim bu alandaki istegimi

gerceklestirdiler (Hagem araciligiyla)”.
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Essen Katilimc1-6: “Benim ailemde annem ve babam girisimciydiler. Babam
dogal iiriin yetistiriyor ve onlart satiyordu. Ailem ¢evreci, kendi evimde de
bahgcem var. Yesil ve temiz, siirekli bakimint yapryoruz. Cevre hususunda

bireysel olarak tercih etsem de ailem de destekliyor”.

Essen Katthmei-7: “Ailemde girisimci yok. Cocuklarim cevrecidir. Onlar

bizi her hususta uyariyor”.

Essen Katihmce1-9: “Ailemde girisimci ve yesil girisimci yoktur. Ailenin

diisiinceleri yesil girisimcilikte herhangi bir etkisi bulunmamaktadir”.

Essen Katihmci-10: “Ailede babam girisimci ve bu sirketi kuruyor. Bu
sirkette bir aile girketidir. Aile sirketi baglaminda, ailemizin girisimci

oldugunu soyleyebiliriz. Ailenin ¢evre konusunda etkisi yoktur”.

e Ekonomik durum yesil girisimciligi secmenizde ne derece

onemlidir?

Girisimcilik konusunun temeli olan ekonomik durumun yesil girisimcilikteki
etkisi analiz edilmek istenmistir. Yesil girisimcilikte ekonomik faktorlerin Gtesinde
de 6nem arz eden major faktorler bulunmaktadir. Bu dogrultuda yesil girisimcilere

yonlendirilen soruya verilen cevaplarin bir kismi su sekildedir;

Essen Katihmc1-4: “Ekonomi ¢ok onemlidir. Ornegin bahge insa etmek
istedigimizde bunun her bahar doneminde belirli maliyetleri bulunmaktadir.
Bu maliyet 1-2 bin euro civarindadwr. Ekonominiz yoksa bahge yapamaz ve
oraya bakamazsiniz. Cigek dikimleri bakimlar: hepsi maliyet gerektirir. Yesil
girisimciligin  basarili sekilde gerceklesmesi icin ekonomi her acgidan

onemlidir”.

Essen Katilimai-5: “Yesil girisimciligi ya da bu isi secmemizde ekonomik
durumda etkenler arasindadir. Aymi zamanda issiz kaldigimiz dénemde bu
diistince ortaya geldi. Daha dogrusu bu baglamda, maddi durumun

kotiilesmesi sonucunda bu ige bir yonelim olustu diyebiliriz”.
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Essen Katihmc1-6: “Ekonomisi giiglii olan ¢evresine daha ¢ok dikkat ediyor.
Durum gelistikce cevreyi destekleyecek araclar satin aliyor. Ozellikle
Almanya temizlik ve su acisindan ¢ok fazla ¢caba sarf ediyor. Insanlarda bunu

dikkate aliyor”.

Essen Katihma1-10: “Fazla etkili degildir. Ancak yesil girisimcilik icin
verilecek tesvik ve destekler yesil girisimciligi gelistirmede katki saglayabilir.
Ancak kisi ¢evreci biri ise bu hassasiyette is yapar. Ekonomik durum burada
ikinci etken olur diye diisiiniiyorum. Ornegin bizim sektérde orta halli bir
sirket olmamiza ragmen daha c¢ok yenilenebilir enerji isleri ile

ilgilenmekteyiz”.

Essen Katihmei-13: “Ekonomik durum yesil girisimcilikte etkili degil bence

duygu temeldir. Benim isim kendi diigiincemde devam etmektedir”.

Gortigme ifadelerine bakildiginda genel olarak ekonomik durumun yesil
girisimciligi secmekte ve desteklemekte etkin oldugu diisiincesi kabul gormektedir.
Bunun yani sira ekonomik durumun etkisinin ikinci planda yer aldigi ve ¢evresel
degerlere sahip olmanin birincil Oncelikle oldugu diisiince de kendine yer

bulmaktadir.

e Sehrinizin sahip oldugu dogal-cevresel sermaye sizin

girisimciliginizi nasil etkilemektedir?

Bu soruya yonelik verilen cevaplar Tablo 3.11°de goriildiigli iizere dogal
sermayenin her yesil girisimcinin girisimcilikleri iizerinde etkisinin olup olmadigini
gostermektedir. Tablo 3.11°¢ bakildiginda arastirmaya katilan girisimcilerin
faaliyetlerinde dogal sermayenin etkisinin diisiik oldugu gézlemlenmektedir. Ancak
etkisi yok diye ifade edenlere gore genel olarak isletmelerinin iiretim isletmesi
olmadig1 i¢in etkisi olmadigini dile getirmektedirler. Ayrica etkisi yok diye ifade
edilenler aslinda dogrudan etkisi olmadigin1 sdyleyenler icin de gegerlidir. Dogal

sermayenin sektore gore dogrudan veya dolayli etkisi olmaktadir.
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Tablo 3.11: Dogal Sermayenin Etkisi

Katihmel Dogal Sermayenin Etkisi
Essen Katilimci-1 Etkisi Yok
Essen Katilimci-2 Etkisi Var
Essen Katilimci-3 Etkisi Yok
Essen Katilimc1-4 Etkisi Var
Essen Katilimci-5 Etkisi Var
Essen Katilimci-6 Notr
Essen Katilimci-7 Etkisi Yok
Essen Katilimci-8 Etkisi Yok
Essen Katilimci-9 Etkisi Yok
Essen Katilimei1-10 Etkisi Yok
Essen Katilimei-11 Etkisi Yok
Essen Katilimei1-12 Etkisi Yok
Essen Katilimei1-13 Etkisi Yok

Bu baglamda katilimcilardan bazilarinin agiklamalarina dair alintilar su

sekildedir;

Essen Katihmei-1: “Uretimci olmadigimiz icin dogal-gevresel sermaye bizim

girisimciligimizi etkilememektedir”.

Essen Katihmeai-2: “Direkt baglantilidir. Burada bir¢ok sehirde dogal
sermaye var. Ornegin Essen ’de riizgdr enerjisi var. Bu enerji sanayi
tarafindan kullanilmaktadir. En basit ornegi ve bunu cesitlendirebiliriz. Bu

herkesin gorebilecegi bir ornektir”.

Essen Katihmei-5: “Essen’in dogal sermayesi aslinda bize is imkani
saglhyor. Belediyenin ¢evre hassasiyetinin olusmasini saglyyor. Bu da i
olanaklarint artiriyor. Bahge bakiminda isler artiyor. Yasadigimiz sehrin
insanlar: kiiltiirel olarak yesili sevdikleri igcin bu durum bize, firmalara
yansiyor. En ufak hususta cicek diistiniiyorlar. Mezarliklarin senede 4 defa
ciceklerini degistiriyorlar. Olen birisine mezar alirlar. Bir firma 30 sene
bakimini yapar. (Insan bedeni ciiriiyiince cevreye zarar verecegi diisiincesi

vardir ve bunun iginde bedeni yakarlar)”.

Essen Katiimei-6: “Dogal sermaye beni etkilemesi konusunda ¢ikarim

yapamiyorum’.
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Essen Katihme1-9: “Dogal sermaye bizim girisimciligimizi etkilemiyor”

Essen  Katihmeci-11:  “Dogal  sermaye  bizim  girisimciligimizi

etkilememektedir. Uretimci sirketleri etkiler daha fazla”.

Kisacasi, dogal sermayenin iiretim sirketlerinde veya belirli sektorlerde daha
etkin oldugu ifade edilebilir. Yesil girisimcilik alaninda bile olsa bazi sektorler
etkilemedigi veya c¢ikarsama yapmanin zor oldugu ifade edilebilir. Korona gibi

dogrudan etkileri goriilmiis olan bir durum olsa da ¢ikarim yapilabilirdi.

3.4.6. Yesil Girisimcilik Yaklasimina iliskin Bulgular

Yesil girisimcilik kiimesine yonelik bulgularin olusmasina olanak saglayan
sorulara yonelik katilimcilarin verdigi cevaplar bu kiime altinda toplanmig ve

MAXQDA araciligiyla gorsellestirilerek analiz sonuglari sunulmustur.

e Sizin yesil girisiminizi en ¢ok etkileyen faktorler nedir? Miisteri,
belediye ve cevre hassasiyeti noktasinda girisiminizi etkileyen

faktorleri giicliiden zayifa dogru tasnif eder misiniz?

Sorunun temelinde ilk olarak yesil girisimciligi etkileyen faktorlerin neler
olacag1 goriismeler sirasinda tartisilmis ve ii¢ temel kod ortaya cikarilmistir. Bu
kodlardan ilki kisinin bireysel tercihlerinden kaynaklanan gevre hassasiyetidir. Diger
kodlar ise miisteri ve belediye seklinde olup daha dissal olan faktorlerdir. Bu ii¢
faktorti girisimciler kendi yesil girisimlerine olan etkileri baglaminda siralamistir.
Buna gore 6 katilimci igin en etkili unsur miisteridir. 5 katilimci igin ¢evre
hassasiyeti ve 2 katilimci igin belediye yesil girisimcilikteki en 6nemli faktorlerdir.
Bu dogrultuda miisterinin daha fazla 6n plana ¢iktig1 gozlemlenmektedir. Bu veriler,
etkileyen faktorlerin girisim bazinda siralamasi ve oncelikli faktorler seklinde somut

olarak Tablo 3.12’de gosterilmektedir.
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Tablo 3.12: Yesil Girigimi Etkileyen Faktorler

Katilimel Etkileyen Faktorler En Etkili Olan
Essen Katilimci-1 Miisteri, Belediye, Cevre Hassasiyeti Miisteri
Essen Katilimci-2 Cevre Hassasiyeti, Miisteri, Belediye Cevre Hassasiyeti
Essen Katilimci-3 Miisteri, Cevre Hassasiyeti, Belediye Miisteri
Essen Katilimci1-4 Cevre Hassasiyeti, Belediye, Miisteri Cevre Hassasiyeti
Essen Katilimci-5 Miisteri, Belediye, Cevre Hassasiyeti Miisteri
Essen Katilimci-6 Belediye, Cevre Hassasiyeti, Miisteri Belediye

Essen Katilimci-7

Cevre Hassasiyeti, Belediye, Miisteri

Cevre Hassasiyeti

Essen Katilimc1-8

Cevre Hassasiyeti, Misteri, Belediye

Cevre Hassasiyeti

Essen Katilimci-9 Miisteri, Cevre Hassasiyeti, Belediye Miisteri
Essen Katilimci1-10 Cevre Hassasiyeti, Belediye, Miisteri Cevre Hassasiyeti
Essen Katilimei-11 Miisteri, Belediye, Cevre Hassasiyeti Miisteri
Essen Katilimc1-12 Belediye, Cevre Hassasiyeti, Miisteri Belediye
Essen Katilimc1-13 Miisteri, Cevre Hassasiyeti, Belediye Miisteri

Bu siralamanin olusmasini saglayan girisimcilerden bazilarinin bu soruya

yonelik verdikleri cevaplar su sekildedir;

Essen Katihmci-4: Cevre hassasiyeti (¢evreci olma), belediye (mecbur
kilyyorlar sizi ornegin 1 agag kestiniz mi 2 agag¢ dikme zorunlulugu var),

miisteri

Essen Katihmei-5: Miisteri (Almanya’da ozellikle miisteri bahge istiyor bu
sebepten bizim is alanmimizda miisterinin istegi onemli, aileler evlerine bahge
ve ¢evre diizenleme istiyor. Mobilyadan once yapilan, planlanan bahgedir-giil
dikme, ¢imen serme yapiyoruz-), belediye, ¢evre hassasiyeti (en son biz

kendimiz geliyoruz)

Essen Katihmc1-6: Belediye, ¢evre hassasiyeti ve miisteridir. Belediye bir
sistematik taniyor ama ¢op konusunda bir¢ok hususu goniillii yapiyoruz.
Evlerde de buna dikkat ediyoruz. Belediye bu kurallari uyguluyor. 3. Diinya
tilkeleri vatandaglart sikinti yasiyor ve yasatiyorlar. (Cevre ile ilgili

hususlarin hepsi birbiri ile baglantilidir). Plastik en karsiti oldugum tirtindiir.

Essen Katihmei1-10: Cevre hassasiyetimiz, belediyeler 5-10 senedir ¢ok

dikkatli bu konularda, miisteri (sektore gore ifade ediyorum).
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e Yesil girisimciligi etkileyen faktorler sizce nelerdir? Dogal
kaynaklar, rakipler, sosyal ¢evreniz, miisteriler, devlet, belediye,
kiiltiir, ekonomik sermaye, aile kavramlarindan hangileri yesil

girisimciligi daha fazla etkiler?

Yesil girisimciligi etkileyen faktorleri daha genis cercevede gérmek adina sorulan
soruya yonelik verilen cevaplardan elde edilen bilgiler Tablo 3.13’de
tablolastirilmistir. Bu tabloda her girisimciye gore yesil girisimciligi en ¢ok etkileyen

faktor veya faktorler yer almaktadir.

Tablo 3.13: Yesil Girisimciligi Etkileyen Unsurlar

Katilmci Yesil Girisimciligi Etkileyen Faktorler
Essen Katilimci-1 Bireysel, Sosyal Cevre
Essen Katilimei-2 Sermaye
Essen Katilimci-3 Miisteri
Essen Katilimci-4 Kiiltiir
Essen Katilimei1-5 Dogal Kaynaklar, Miisteri, Aile
Essen Katilimci-6 Belediye
Essen Katilimci-7 Aile

Essen Katilimc1-8

Sosyal Cevre

Essen Katilimc1-9

Miisteri, Devlet-Belediye

Essen Katilimc1-10

Devlet, Kiiltiir

Essen Katilimc1-11

Sosyal Cevre

Essen Katilimc1-12

Belediye-Devlet

Essen Katilimci1-13

Miisteri

Tablo 3.13 {izerinde goriildiigi lizere girisimcilere gore yesil girisimciligi en
cok etkileyen faktorler misteri (4), belediye-devlet (4), sosyal gevre (3), aile (2),
kiltir (2) ve digerleri seklinde ifade edilebilir. Girisimcilere gore bu faktorlerin
hepsinin belirli oranda etkisi olmakta ve bazi faktorler i¢ ice gecmis sekilde bir etki

gostermektedir.
Essen Katilme1-3: “Miisteri”

Essen Katthmei-4: “En onemlisi kiiltiirdiir. Ciinkii ilk olarak Essen’in
kiiltiir sehri oldugunu da vurgulayabilirim. Boyle bir kiiltiire sahip olmasalar

vesilde olamazlar. Bu sebepten yesil sehir olmasinda kiiltiir onemlidir”.
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Essen Katilime1-5: “Yesil girisimciligi etkileyen faktorler baglaminda
vesil sehrin temelinde yer alan daha once de dedigim gibi dogal kaynaklar
Essen i¢in onceliklidir. Bir diger etken miisteridir. Ciinkii miisterinin yesil
istegi ve beklentisi etken oluyor. Son olarak da ailelerdir. Ailelerin birlikte
vasam alanlarinda bahge ve ¢evreye onem vermektedir. Genellikle aileler
cocuklart ile birlikte evlerin oniine fidan dikip bakimlarini yapiyorlar.
Almanlarin bir ifadesi var. Bu ifade “bir ev, bir ¢ocuk ve bir agag¢”

seklindedir. Agacin Almanlarda ne kadar é6n planda oldugunu gériiyoruz”.

Essen Katihmcei-6: “Yesil girisimciligi en c¢ok etkileyen faktor
belediyedir. Belediye kurallari, yaptig1 uygulamalar onemlidir’”.

Essen Katilimci-7: “Bana kalirsa ilk basta ailedir. Kisinin ¢evreci
yetismesi, desteklenmesi, egitimi hepsi aileye baghdir. Cevre bilgisi ve ¢evre

hassasiyeti yoksa hi¢chbir sey olamaz”.

Essen Katihmc1-9: “En etkili olan miisteridir. Ancak bu durumu
sirket baglaminda degerlendiriyorum. Birey bazinda daha farkli olur. Ikinci
olarak da devlet etkendir. Devlet ve belediyenin bazi kurallar: burada farkh
islemektedir. Bulundugunuz belediye sehir kapsaminda is yapmak i¢in gerekli
kurallar bilip ig birligi yapmaniz gerekmektedir”.

Essen Katihmei-10: “Ben bu konuda deviet ve kiiltiir diye ikisini
kombine edebilirim. Akillarina koyduklarinda yapmak istiyorlar. Diger
faktorlerde bunlardan sonra alt alta siwralanabilir. Ek olarak Alman kiiltiirii
bu konuda ¢ok hassastir. Elinde var olan bir ¢opii yarum saate elinde tutar.
(Cop kovasi gordiigii zaman ¢ope atar. Bende burada dogup biiyiidiigiim icin

kendimi bu kiiltiiriin i¢inde yetigtigim i¢in ¢ok iyi anlyyorum”.

Essen Katihmc1-12: “Bu sehirde var olan uygulamalar girigimcileri
cevreci yapmaktadir. Ama bu uygulamalar her yerde yoktur. Tiirkiye’de

yoktur. Belediye ve devlet destekleri ile oluyor”.
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e Girisiminizle ilgili faaliyetlerde ne kadar yesil ve cevre ile ilgili
kelimelere yer vermektesiniz? Isbirligi kurarken karsi kurulusta

bu kelimeleri ne oranda aramaktasimiz?

Bu soruya yonelik cevaplar analiz edildiginde girisimcilerin  kendi
faaliyetlerini aktarirken veya tedarik¢isi konumunda yer alan isletmelerde de ilk
oncelikte ¢evre ile ilgili kelimelerin yer almadig1 gozlemlenmistir. Ancak bu durum
sektore gore ve is alaninin dogrudan ¢evre ile ilgili olmasina gore degismektedir. Bu

durumu ortaya koyan katilimeilarin goriislerinden bazilar1 su sekildedir;

Essen Katihme1-6: “Bizim iiriinlerimiz yitkanmis ve tabaga konulacak sekilde
hazir olarak sunulmaktadir. Bu sekilde son tiiketicinin kabini agip
kullanacag, tiiketecegi sekle uygun geldigi icin tim temizlik islemleri
vapilirken plastik tiriin kullanmamaya 6zen gosteriyoruz. Kasa ile yaptigimiz
islerde ¢op olurdu. Atk doniistiirme imkant olmazdi. Kasalar plastikti. Bizim
farkli ¢oplerimiz var. Hem recycling yapiyoruz. Gdo suz saglkli iiriin
sunuyoruz. Temizlik ve sunumuna 6zen gosteriyoruz. Biz kendi iiriinlerimizi
miswr kogamin yaptigimiz kaplarda sunuyoruz. Bu durumda bizim c¢evreci
yoniimiizii gostermektedir. Uriin tedarik ederken saglik bakanligi ve zabitanin

denetim yaptigi hususlari dikkate aliyoruz”.

Essen Katihmei-2: “Kars: kurulusta bu ¢ok on planda degildir. Kendi
isletmemizde de boyle bir mesaj verecek bir sey su ana kadar diigiiniilmedi ve

de yok. Reklamimiz olsun, ismimiz olsun bunlarda boyle bir durum yok”.

Essen Katihmci-7: “Bazi donemlerde sosyal medya hesabindan c¢evre
duyurusu yapiyoruz. Miisterilere dogrudan iletiyoruz. Tedarik¢i segerken

gevre olani tercih ederiz ama suan maalesef bu durum pek etkin degil”.

Essen Katihmci-4: “Orta olgekte dikkat ediyoruz is birligi yaparken lakin su
anda kendi tanmitim veya faaliyetlerimizde bu yonde bir sey bulunmamaktadir.
Gastronomi alaminda zaten her sey yasaldwr. Ciinkii Almanya’da her sey
kurallar ile yasamaktadir. Mecbursundur. Ozellikle burada bio-¢cép vardir.

Bahgenin otunu bile normal ¢ope atamazsiniz. Gida atiklart igin ayri bir ¢op
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vardir. Biz Almanya’da 4 ¢op kullaniyoruz. Kagit ¢opii, plastik ¢opii, normal

¢Op ve bio ¢optiir. Bu kurallara ve yasalara uymak zorundasindir”.

Essen Katihme1-5: “Isin  kendisi yesil icindedir. Logomuz yesildir.
Miisterilere yesili hatirlatiriz. Ayrica internet sitemiz yoktur. Yaptigimiz isleri
begenenlerin 6nermesi ile is yapmaktayiz. Bu hem biz hem de karsi taraf i¢cin
onemli ve giivenlidir. Giiven esasli is yapmaktayiz. Bu sirket ama bir anonim
sirkettir. Yan i olarak basladik bu ise biz ogrenmemizi gerc¢eklestirdikten
sonra ve 1 yil icinde 60 miisterimiz oldu. Sektérde dilden dile yayildik. Biiyiik
sirketlerden is almaya basladik. Bu biiyiik sirketlerin ve biiyiik villarin
cevresini diizenledik, agac¢ diktik ve ¢im serdik. 4-5 m2 ¢im yapiyoruz.
Firmalara ayni zamanda agag kestikleri zaman baska yere 3 misli agag
dikme zorunlulugu getiriyor. Imara agma durumu burada yoktur. Genellikle

hep yesil baglaminda ¢alistigimiz is her iste yesil var”.

Essen Katihmca1-9: “Temizlik sirketi olarak %50°i bu kelimelerle kendimizi
disart yansittigimizi soyleyebilirim. Reklam faaliyetlerimizde kullaniyoruz.
Aynmi zamanda bu ciimleler bizim is alammizda kullanilmas: gereken
ifadelerdir. Biliyorsunuz ki ¢evre kirliligini olusturan seylerden biri de
kimyasal maddelerdir. Temizlik sirketleri de is geregi bu iiriinleri
kullanmaktadir. Bu konuda ne kadar bilin¢li davrandigimizi géstermek adina,
sirket imaj1 i¢in bunlart kullanmak durumundayiz. Tedarikgilerle igbirligi
yaparken de oniimiize gelen iiriinler arasinda c¢evre hassasiyeti olan ve
vurgulayan iiriinleri tercih ediyorum. Ancak maddiyatta belirli oranda etkili

oluyor”.

Essen Katihme1-13: “Bizim kendi isimizde bu ifadeler yer almiyor. Is birligi

yvaptigimiz yerde kararsizlik olustursa da etken degildir diyebiliriz”.

Girigimcilere ait bu goriismeler analiz edildiginde ortaya ¢ikarilan harita su

sekildedir;
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@]

Isbirliginde birinci etken degil (2)

@ Tedarikgide once kalite ariyoruz (1)
Yasa ve kurallar nedeniyle zorunlu olarak var (2)
Bu zamana kadar bu kavramlarla mesaj verme
@ @ disiintiimedi. (1)
Sirket imaji igin kullaniyoruz (1) cevre ile ilgili kelimeler (12)
Isimizden dolayi her sey yesildir. (1)
Sosyal medya araglarimizda kullaniyoruz (1)
Uretim alani ile daha ilgilidir. (2)
@ internet sitesinde var (1) @

Ambalaj ile ortaya koyuluyor (1) Fiyat éncelikli oluyor (1)

Sekil 3.22: Cevre Ilgili Kelimelere Yer Verme-Kod-Alt Kod Modeli.

Sekil 3.22’ye gore is alan1 nedeniyle veya yasalar nedeniyle zorunlu olarak
olanlarin disinda cevre kelimelerine genel olarak etken olmadigr ve ozellikle
endiistriyel alim-satim yaptig1 kuruluslarda ¢evre kelimesinin 6n planda yer almadig:

gozlemlenmektedir.

e Doga dostu iiriinleri tercih sebebiniz nedir? Tedarikgilerinizi

secerken cevreci olmasi sizin icin ne kadar 6nemlidir?

Yesil girisimcilik degerlendirmelerinde 6nemli bir husus olan doga dostu
veya cevre dostu triinlerin tercih edilip edilmemesinde girisimcilerden gelen

cevaplardan bazilari su sekildedir;

Essen Katihmei-1: “Araclarimiz doga dostudur. Ancak ben doga dosta
denince akla gelen bio durumuna/ tiriinlerine inanmiyorum. Bu kadar kisa
stirede, kisitli alanda bu kadar bio itirin tiretmek zordur. Bio tiriin denmesi
i¢in bazi sartlarin olusmasi gerekir ki su an bunun igin gerekli alt yapt yok.
Elektrigi az yakmak icin motorlarimizi yeniledik. Az tiiketim anlayisimiz var
ancak buradaki onceligimiz cebimizi diigiinmekten kaynaklanmaktadir.
Dolayli olarak da ¢evreye katki sagliyoruz. Bu degigimin su an %50 kazanimi

bulunmaktadir”.
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Essen Katihmei-3: “Doga dostu iiriinleri secmekte fiyat en onemli etkendir”.

Essen Katihmei-5: “Cevre dostu iiriinlerde onlari tercih ediyoruz. Giil olsun
cicek olsun en kaliteli olanlarim tercih ediyoruz. Yaptigimiz iste kullanilan
neredeyse her sey doga dostudur. Kullanilan iiriinlerde c¢evreye zararl
plastik vb. yoktur”.

Essen Katihmc1-6: “Bizler GDO’su olmayan doga dostu iiriinler tercih
ediyoruz. Tedarikgilerden aldigimiz iiriinlerde baktigimiz en temel unsur
saglhk sartlarina uygun olmasidir. Ancak bazen tasima isleri vb. nedenlerle
aldigimiz iiriinlerin hepsi ¢evre dostu olmuyor ve iclerinde endiistriyel
tiriinlerin var oldugunu biliyoruz. Ancak bu iiriinlerde ¢ok fazla plastik
kullanmamaya ozen gésteriyoruz. Lakin Almanya ve Hollanda basta olmak
tizere Avrupa’da plastik ¢ok tercih edilmiyor. Avrupa’nin genelinde Almanya
onciiltigiinde plastik kasalar birakilip yesil kasalara geciliyor. Bu kasalar
tokall olup kiiciiltme ve biiyiitme imkdnm kendi elinizdedir. Bu kasalart ilagh
su ile yikayip tekrar kullaniyorlar. Paketleme olayini da ortadan

kaldwriyorlar. Siirekli ayni kasa devamli kullaniliyor”.

Essen Katihmc1-9: “Doga dostu iiriinler dedigimiz gibi onceliklidir. Crinkii
miisterilerimiz bunu istiyor. Ozellikle doga dostu iiriin kullandiginizda
isletmeniz biiyiiyor. Zaman igerisinde c¢alistigimiz sirketlerin ¢ogu %99
Alman gsirketleri oldu. Genellikle sirketlerle ¢alisiyoruz ve onlarda bu

baglamda doga dostu tiriin seciyor ve ona gore tercih yapiyor”.

Essen Katihme1-10: “Doga dostu iiriinleri eger imkan varsa veya iiriinler
ayni kalite de ise aymi gegirgenligi sagliyorsa o zaman tercih ederim. En
onemli faktorlerden biri fiyat ve erisebilirliktir. Ancak tedarik¢ilerden biiyiik
sirketler, bu hususlara dikkat ediyor. Bu duruma ¢ok zaman ve biitce

aywriyorlar. Birgok tiriinii re-cycling yoluyla iiretiyorlar”.

Gorligmeci notlart gostermektedir ki girisimciler doga dostu iiriinlere dikkat

ediyor. Is yapis1 ve fiyat gibi belirli unsurlar doga dostu iiriinii tercih etme kararini
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etkilemektedir. Bu dogrultuda girisimcilerin tamaminin bu baglamdaki diisiincesi

kelime bulutu analizinde (Sekil 3.23) net bir sekilde goriilmektedir.

doga
isa Di0 plastk
liriinler te rclh

katka

Sekil 3.23: Doga Dostu Uriinler-Kelime Bulutu Analizi.

kisith
fivat

e “Siirdiriilebilir Kalkinma” kavramu sizin icin ne ifade ediyor?
Sizin girisimciliginiz icin ne ifade etmektedir? Sizin bir girisimci

olarak etkiniz nedir?

Yesil girisimciligi etkileyen ancak cevresel, sosyal ve ekonomik yonii olan
bazi kavramlarin yesil girisimcilikte bir yeri ve yesil girisimciler i¢in anlam1 oldugu
diistincesiyle siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil mutabakat kavramlarina yonelik
sorular sorulmustur. Sirastyla bu kavramlara yonelik analizler asagida yer

almaktadir. Bu soruya arastirmacilarin verdigi cevap su sekildedir;

Essen Katihmci1-3: “Buna bizim bir etkimiz yok. Kendimizi bu konuda
yetersiz gordiigiimiiz i¢cin bu konuda bir agiklama getiremiyorum. (Biz

girisimci olarak bir etkimiz yok)”.
Essen Katihmeai-8: “Bu kavram hakkinda bilgim yok”.

Essen Katihmei-2: “Bunun bende ki tam tabiri biiyiime demektir.
Stirdiiriilebilir degilseniz gelisen ve degisen diinyada bu gerileme anlamina
geliyor. Isletme olarak siirdiiriilebilirlik énemlidir. Dogaya katki olarak

aritma sistemlerinin gelistirilmesi, aritma tesislerinin sayisinin arttirilmasi ve
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desteklenmesi onemlidir. Sera gazi olusturan faktérlerin sert miidahale ve
miieyyidelerle denetim altina alinmali ki kural iilkesi olmasina ragmen tam
degil girisimciler bu kurallar dogrultusunda olmalidir ki girisimciler

surdiiriilebilir kalkinmaya daha fazla destek olsunlar”.

Essen Katihmei-10: “Siirdiiriilebilir kalkinmaya aslhinda bu zamana kadar
soyledigim seyi buna baglanmasi gerekir. Bir sirket stirdiiriilebilir kalkinma
dairesine girmek istiyorsa belirtilen kurallar: yapmak zorunda yenilenebilir
enerji sektoriine adim atmak zorundadir diye diisiiniiyorum. Girigimcilerin en
basta katkisi olmasa bile devlet bizi o yone dogru itiyor. Aldig1 kararlarla
veya aldigr onlemlerle bizi bir sekilde, uygulayan kesimi, isi o yone dogru

kaydiriyor”.

Essen Katihmei-11: “Sirdiiriilebilir kalkinma hususunda bireysel olarak
diyebilecegim bir sey yok. Ciinkii o konuda biz pek etkili olamiyoruz. Bu
konuda devletin ana kademesi ilgilenmektedir. Devletin ana kademesindeki
gorevliler kurallar belirliyor ve biz bu kurallara uyuyoruz. Bunun haricinde
sosyal sorumluluk olarak seminerler diizenliyor veya seminerlere destek
Veriyoruz. Sivil toplum faaliyetimiz kapsaminda yaptigimiz sunumlarda destek
veriyoruz. Almanya stirdiiriilebiliv kalkinma i¢in biiyiik ¢caba sarf ediyor.
Mazot benzinden daha fazla kazangh olmasina ragmen mazotlu araglara
tamamen kaldirdilar. Elektrikli araglara yonlendirmeler basladi, bizde

tasimaciligimizda  kullanmak iizere 3 tane elektrikli arag¢ sipariginde

bulunduk”.

Essen Katihmcei-5:  “Sirdiiriilebilir  kalkinma,  girisimcinin ~ ¢evreye
korumasidir. Bizim sektorde bir agag kestiginiz zaman yerine mutlaka agag
dikmelisiniz. Almanya’da var olan sistemde bunu sagliyor. Ornegin kendi
bahgeniz bile olsa bir agaci kesmek i¢in izin almaniz gerekir. Ciinkii belediye
havadan ¢ekim yaparak tiim agacglari resimlemis ve belirlemistir. Oksijen
veren agaclarin miisaade ile kesilmesi gerekir. Oksijen veren biiyiik yaprakl
agaclar bu izinlere tabidir. Cam ve meyve agaclart harictir. Ozellikle meyve

agaglart bu kapsamin disindadir. Belediye ozellikle mese, ¢inar ve biiyiik
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vaprakli agaclarin kesiminde izin zorunlulugu tutarken bir de kesilen agag
verine baska yere agag dikilmesini talep ediyor. Bu izin sartlart da kisithdr.

Her durumda izin verilmeyebilir”.

Essen Katihmc1-7: “Ben bu kavrami bilmiyorum™.

Stirdiiriilebilir kalkinma kavraminin girisimciler i¢in ne ifade ettigi ve
girisimcilerin is diinyasindaki konumu bu ifadeler dikkate alindiginda siirdiiriilebilir
kalkinma kavraminin diger kavramlar kadar bilinmedigi veya bazi girisimciler bu
konuda yorumda bulunamayacagini dile getirmistir. Ancak kavrama yonelik bilgisi

olan girisimcilerden elde edilen analizler Sekil 3.24’de gozlemlenmektedir.

Sekil 3.24°’de ortaya konulan kodlar alti ayr1 boélime odaklanmaktadir.
Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in Onerilen uygulamalar 6nemli bir bolimdiir. Buna gore
girigimciler aritma sistemlerinin iyilestirilmesinden, yesile ulasima kadar genis bir

cerceve de ornek ve Oneriler paylagsmislardir.
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Gl

Cevreyi koruyan sistem ve kanunlar ile SK @

Girisimcilere yonelik kati ve sert mueyyideler olmal

© ] ca

SK baglaminda kurallara uyum
@ Girigimcilerin SK tizerinde etkisi yok
Almanya'da SK zor degildir @
@ SK igin sirketler degil devlet daha etkin

Almanya SK i¢in blylk gaba harciyor

@] @]

@ Surdurulebilir Kalkinma Kuresel iIsinmaya karsi SK igin calismalar
SK i¢in biz girisim olarak yetersiziz

c @]

Sivil toplum caligmalari ile SK'ye destek SK biyiime demektir

SK ¢evreyi korumaktir

]
@ Aritma sistemleri gelismeli @

Enflasyon ve faiz SK Bilinmiyor

Yenilenebilir enerjiye gegmek

]

@ SK hakkinda detaylh bilgi sahibi degilim

Eleketrikli araca gecis

Sekil 3.24: Siirdiiriilebilir Kalkinma Kod-Alt Kod Béliimler Modeli.
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e  “AB Yesil Mutabakat1” sizin icin ne ifade etmektedir?

Bu kiime altinda 6nemli olan bir diger kavram hem yesil girisimcileri hem de
tiim is sahiplerini ilgilendiren hatta devletleri de 6nemli diizeyde etkileyen, Avrupa

Birligi i¢in son donemde 6nemli olan AB Yesil Mutabakati’dir.

Yesil girisimciler tarafindan yesil mutabakat politik bir kavram olarak kabul
edilmektedir. Ayn1 zamanda politik bir zeminde AB iiye iilkelerinin imza atmasi
gereken bir anlagma oldugu kabul edilmektedir. Ancak AB iiye iilkeler arasinda yesil
mutabakat konusunda uyusmazliklarin oldugu bu sebepten dolayr bu mutabakatin
anlamli olmadig1 veya katki sunmayacagi diisiincesi genel olarak girisimcilerde
hakimdir. Almanya’nin yesil isleri Onceleyen bir iilke olarak yesil mutabakat
konusunda 6ncii oldugu lakin AB i¢indeki bazi iilkelerin ekonomik nedenlerle yesil
mutabakata uyum saglamak istemedigi belirtilmektedir. Diger taraftan bazi
girigsimcilerin bu konu hakkinda bilgi sahibi olmadig1 veya bu konu iizerinde ¢ok
yiizeysel bilgiye sahip olduklar1 dile getirilmistir. Ayn1 zamanda bilgi diizeyinin
yiizeysel olmasina karsin yesil mutabakatin hukuki bir yoniiniin oldugu ve bir
girisimcinin bu konuyla ilgili olan isini daha iyi bilen ve/veya uzman olan biri
tarafindan degerlendirilmesi gerektigi veya degerlendirildigi ifade edilmektedir. Son
olarak kavrama dair daha fazla bilgi sahip olunmas: istendiginde “Green Deal™
Ingilizce isminin kullanilmasi daha énemlidir. Ciinkii kavram daha ¢ok bu ifadesi ile

kabul gérmektedir.

Yesil mutabakat konusunda bu kodlar1 ve arka plani ortaya koyan goriisme

notlarinin bir kismi su sekildedir;

Essen Katimei-10: “Green Deal, fosil enerjiler/yakitlardan bagimsizlik,
teknolojinin ilerlemesi ve olanaklarin ¢ogalmasidir. En temel nokta fosil
enerjiden kopma ve CO,’den minimal ya da yok sayilmasi olarak ifade

edebilirim”.

! Goriismenin degerlendirilmesi ve gdzlemci bakis agisiyla ortaya ¢ikan durumdur.
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Essen Katihmci-2: “Ulkeler bazindaki politika gibi Avrupa Birligi
parlamentosunda da bu ¢aliyma radikal yesiller hari¢ halka sirin gériinmek

icindir. Uluslararast boyutta da béyledir”.

Essen Katihmcei-4: “Bunun ben ¢ok biiyiik onem atfettigini diigiinmiiyorum.
Clinkii bu kapsamda belirlenen kurallara AB kapsaminda yer alan iilkelerden
bircogu uymuyor. Hepsi Almanya gibi olsa bir anlami olur. Ornegin burada
siseler fant sistemi ile igliyor burada ancak bazi isletmeler Almanya disina
gidip oradan fant olmayan siseleri getiriyor. Almanya’da yasak oldugu icin
disaridan getiriyor (Diger AB iilkeleri, ulasimda kolay)*. (25 fant) Bu

dogrultuda kurallarin bir anlami kalmiyor”.

Essen Katihmc1-8: “Bu konu hakkinda benim detayli bilgim yok lakin is
ortagim (esim) bu konularda daha fazla bilgi sahibidir. Isletmemizin hukuki

islerini genel olarak o tamamlamaktadir”.
Essen Katihmai-3: “Bu kavrami daha once duymadim”.

Essen Katthme1-9: “Bu kavram artik cogu projede adi gegiyor. Ornegin
bizim yakin temasta oldugumuz insaat sektoriinde ¢ok fazla gegiyor. Green
Deal olarak da ifade edilen bu wuygulama sektorlere belirli rehber
sunmaktadir. Insamin yapilis seklinden insaatta kullanilan maddeye kadar her

seyi ona uygun sekilde tedarik edip kullanmasi gerekmektedir”.

Essen Katihmci-1: “Ben bir girisimci olarak bu kavrami duymadim lakin
kendi sivil toplum kurulusumuzda bu konularda ilgilenen kisiler (isin erbabi)

bulunmaktadir”.

Essen Katihmei-5: “Almanya onciiliigiinde yesil faaliyetleri on planda
gerceklesmektedir. AB kapsaminda Almanya basta olmak iizere ¢icek vb.
hususlar dogrultusunda Hollanda gibi iilkelerin de etkin oldugu bir ¢evre
diizenleme sistemi olarak ifade edebilirim. Bu baglamda Almanya onciidiir

bunu belirtmek isterim”.

? Konusma kapsaminda ek olarak vurgulanan ve ¢alismanin igerisinde yorumlamalara katki
sunacak bazi bilgiler parantez icerisinde yer verilmektedir.
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Essen Katihmei-7: “AB yesil mutabakatini bilmiyorum”.

Essen Katilimei-6: “AB yesil mutabakati icerigi hakkinda net bir bilgi yok.

Yalnizca AB iilkelerinin imzalanmast ile dahil oldugunu biliyorum”.

Bu kapsamda girisimcilere yonlendirilen miilakat sorusuna Essen’deki
katilimcilarin verdigi cevaplara gére AB Yesil Mutabakat1 hakkinda ortaya ¢ikan kod
haritas1 Sekil 3.25°de su sekildedir;

Q

Essen

Essen Katilimci-1, 46
Katilimci-5, 41 Essen
Katilimci-8, 41
Essen
E Katihmci-1, 46
ssen
Katihmei-4, 42 @

Uzmanlik [geren Bir Konu

Almanya'nin dnculigi

@ Essen
Bilinmiyor Katilimei-3, 41
Essen
Katilimei-10, 42 @
CO2 den uzaklasma
Green Deal/Yesil Mutabakat Ekonomik Etkenler
ingaat sektdriinde etkin
Essen " @
Katilimci-9, 45 Politik bir Kavram
Uyum Problemleri AB iginde @
Anlagsma
Essen
Katihmei-2, 41
Essen
Katilimci-4, 42 CID

Essen
Katilimci-6, 42

Sekil 3.25: Yesil Mutabakat Goriisii Hakkindaki Kod-Alt Kod Modeli.

Sekil 3.25 gostermektedir ki bir¢ok girisimci tarafindan yesil mutabakat

hakindaki diistince benzerlik gostermektedir.

e 2050 yilina kadar yesil girisimciligin oniinii acarak is diinyasinda
biiyiik bir de@isime hazirlanan Avrupa Birligi tarafindan ortaya
konulan “Avrupa Yesil Diizeni” program sizin girisimcilik

faaliyetinizi nasil etkilemektedir?
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Yukarida yer alan soruyu tekrarlamak ve farkli isimleri ile kavrami sunmak
ve is hayatlarindaki etkisini 6l¢iimlemek adina bir soru daha sorulmustur. Bu soruya

yonelik girisimcilerin verdigi cevaplarin bir kismi1 su sekildedir;

Essen Katihmci-4: “Bu program su anda etkilemiyor ancak sonrasi ve

sonucu ne olur bilmiyorum”.

Essen Katilimc1-6: “Avrupa Yesil Diizeni ise bir etki olusturmuyor. Ancak

gelecek donemde ne olur bilmiyorum”.
Essen Katihmei-13: “Hig etkisini fark etmedim”.

Essen Katihme1-10: “Bizim su an girisimcilik faaliyetlerimizi  kendi
sektoriimiizde genellikle yenilenebilir enerji alanminda c¢alistigimiz igin
egilimimiz bu yone egildi. Eskiden tamamen fosil yakitli enerji sistemleri
kuruyorduk. Giiniimiizde de bu yonde sistemler kursak bile sayisi ¢ok azald.
Gittik¢e de azaliyor. Miisterilerle birlikte is alamimizda yenilebilir enerjiye

egilim sagladi”.

Aslinda yapilan agiklamalar devletin bir siire¢ icerisinde toplumu entegre
ettigini ve genel kurallara uyum oldugu i¢in islerinin bliylik ol¢iide etkilenmedigi

veya fark hissetmediklerini dile getirmislerdir.

e Yesil girisimciligi kendiniz icin mi yoksa kamu yarar icin mi
tercih ettiniz? Kamu yararn ifadesi sizin icin ne anlama
gelmektedir? Girisimin baslamasi ve siirdiiriilebilir olmas1 icin
“ortak fayda” m “bireysel ¢cikar” mi o6ncelikli olmah? (Kamu mu,

ozellestirme mi?)

Bu soruya verilen cevaplar analiz edildiginde genel olarak girisimcilerin
calismay1 bireysel cikarlar nedeni ile yaptiklarini dile getirmektedir. Girigimeilik ve
ekonomik bir etken olmasindan dolay1 bireysel bir ¢ikar iken islerinde c¢evresel
faaliyetlere maliyetli olmasina ragmen yer verilmesinin belirli oranda da kamu yarari
gozledigi ifade edilmektedir. Bu dogrultuda girisimcilerin goriislerinden bazilar1 su

sekildedir;
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Essen Katihmei-1: “Bu isi daha cok kendimiz ve cevremizi diistinerek
vapiyoruz. Ancak dolayli olarak herkes yasadigi yerin giizel olmasini ister.

Bireysel ¢ikar olur”.

seviyorum. Ancak yasadigim ¢evreyi de seviyorum. Yasadigim ¢evrenin de
glizel olmasint istiyorum. Ben Karadenizliyim yasadigim ¢evrenin yesil

olmasini isterim”.

Essen Katihme1-6: “Bu isteki ¢evreci gelismeler kamu yarari igindir. Bu
uygulamalar maliyetlidir. Fiyatlar: da yiikselmektedir. Ancak buna ragmen

yapryoruz”.

Essen Katihmei-7: “Cevreci olmayr veya isimize bu yonii katmayr kendi
isimiz i¢in yaptik”.

Essen Katihme1-10: “Bu uygulamalar: kendimiz igin kendi igimiz icin yaptik.

Sonra halk ikincidir”.

e Yesil girisimciyi tammmlasamiz nasil biri olur? Yesil girisimci
olacak biri neye dikkat etmelidir? Yesil bir sehirde girisimci icin
olmazsa olmazi nedir? Yesil girisimciligi gelecek 10 yilda nasil

gormektesiniz? Gelisiminin oniinde engel var midir?

Son olarak ise yesil girisimciligi bu isi ortaya koyanlarin dislincesi

dogrultusunda tanimlamak ve gelecege dair ongoriilerini (6zellikle gelecek 10 yilda)

literatiir ¢alismasi ve analizler dogrultusunda yorumlamak i¢in genis ¢ergevede bir

soru sorulmustur. Bu soruya yoneltilen cevaplara gore yesil girisimcilik kavrami,

yesil girisimcilerin bakis agisina gore yeninden tanimlanmaya g¢alisilmis ve yesil

girisimcilige yonelik gelecek beklentisi sunulmustur. Yesil girisimcilik kavramina

yonelik arastirmaya katilanlarin diisiinceleri soyledir;

Essen Katihme1-2: “Yegil girigsimciligi en kisa tarifiyle ¢evreyi kirletmeyen,
bu c¢evreyi kirletmeyen birey olarak iirettigi ¢opii dogru bir sekilde
tiretime/tiiketime yonlendirendir. Yesil girisimciler ontimiizdeki 10 yilda daha
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fazla on plana ¢ikacaklar. Ciinkii diinyanin gidisati bunu mecbur kiliyor. Aksi
takdirde iklimdeki degisikliklerle baslayan bu olumsuzluklar daha siddetli bir
sekilde hepimizin hayatina direkt etken olacaktir. Kitlktan dogal felaketlere
kadar, ister istemez yesil girisimci olamayan insanlarda buna dikkate almak
zorunda kalacaklar egitim seviyeleri diisiik olsa dahi. Ciinkii her bireyin

hayatina etkisi oldugu zaman bunu ister istemez dikkate alacaktir”.

Essen Katihma1-9: “Girisimciligin gelisimine bagli olarak, desteklenmesine
bagh olarak ozellikle Essen’de %10 olan degerin %601 bulacagini
diistiniiyorum. Ornek vatandas olmali bu girisimciler ki cevresine ve
calisanlarina bunu yansitabilsin. Eger kendisi gerceklestirmez sozde kalirsa

miisteri de calisan da bu konuda dikkatli olmaz”.

Essen Katihmci-10: “Son sorudan baslamak istiyorum. Ilk olarak yesil
girisimciligin geligiminin oniinde barikatlar/engeller yoktur. Gelismesi hatta
muhtemel goziikiiyor. Ben bu gelismenin 10 yildan daha kisa siirede
gercgeklesecegini  diisiiniiyorum.  Almanya’da  gelecek 2-3 il iginde
girisimcilerin  olumlu anlamda adimlar atacagim diisiintiyorum. Ayni
zamanda Almanya’da tiretici firmalar adim atti. Cevreci faaliyetler agisindan
da adim atmaya devam ediyor. Genellikle uygulayici firmalar arka plandadir.
Ctinkii genellikle CO; sunan firmalar iiretici firmalar oluyor. Bu baglamda
Almanya’nmin énde gelen sirketleri Siemens vb. sirketler CO, emisyonunu
azalttilar. Merkezleri de Essen ’dir. Yesil girisimciyi ise su sekilde
tammlayabilirim; Cevreci ve dogact tiretimler ve uygulama stilleri iireten
kisidir. Enerji tasarrufu yapan ve enerji verimliligini onceleyen kisidir. Ayni
zamanda kurdugu ve uyguladigi sistemlerde yenilenebilir enerjiyi kuran veya
montajlayan sirketlerdir. Aymi zamanda IT ve bilgisayar teknolojilerini gevre

amagli olan, ¢evreci software olanlar yada tasarruf merkezli is yapanlar”.

Essen Katihmei-13: “Gelecek 10 yilda olumlu goriiyorum. Yesil girisimci,
cevre dostudur. Cevre dostu nedir diye belirtirsek, her seyi yerli yerince

kullanan ve atik yonetimini yapan, az araba kullanan ve bisiklet kullanmay:
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tercih eden bu diisiince ile devam eden kisidir. Islerinde daha az ucak

kullanandir”.

Essen Katihmei-6: “Yesil sehir olmak egitimden baslar, bu bilince sahip ve
bunu tasiyan insanlar ve bu bilingle yetistirilmis yoneticilere ihtiya¢ duyulur.
Bunun yani swra bir yesil sehir icin belediyenin ¢alismalart énemlidir. Cop
kovasindan, araba park alanlarina kadar her seyin ¢ok iyi planlanmasi
gerekmektedir. Bir yesil girisimci plastikten uzak durmalidir. Kdgida donsek
bu seferde agaglarin kesilme durumu var. Bu da yanls bir durumdur.
Ornegin yeni bir sey icat ettiler. Plastigi agacin kendi icerisinden elde
edebiliyorlar. Ornegin burada pizzacilar salata kabi olarak kullanmaya
baslad:. Ozellikle eve servis sirasinda kullaniyor. Kase gibi bir yapidadir ve
agactan yapiliyor. Bu tiriin plastige benziyor ama plastik degildir. Ancak bu
tabagi yiyerek tiiketebilirsin zarari da yoktur. Bizde bunu kullanmaya
basladik. Biz bu iiriinleri satiyoruz. Devlette bunu yasalastiriyor. Bu tiriin

dogal bir kaptir. Bio iiriin olarak satiyoruz”.

Bu diisiinceler yesil girisimciligin gelecek 10 yilda biiyiiyecegini ifade
ederken dikkat edilmesi gereken hususlart vurgulamaktadir. Ayni zamanda yesil
girisimciligi tanimlarken yesil girisimcilerin lizerinde durmasi gereken konular1 da

cizmektedir. Bu husus Sekil 3.26’de belirgin sekilde goriilmektedir.
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@]

@ Yesil girisimei dmek vatandag olmalidir.
Yesil girisimci 6zel yesil uygulamalar sunmalidir.

Yesil girisimei hassasiyet
sahibidir.

]

Yesil girisimei gevre dostudur.

@]

Yesile 6nem veren kisi yesil
girisimei @

Yesil girisimei plastikten uzak durmalidir.

Yesil Girigimei Kimdir?

Yesil girigimci ok farkli yon
dikkate alan kisidir.

@]

Yesil girisimci atik yonetimine
dikkat edendir.

Yesil girisimciler desteklenmelidir.

@]

Yesil Girisimcilik Kavrami ve Gelecegi

@]

Yesil Girisimcilikte Dikkat Edilmesi Gereken Unsurlar

@]

Yesil girisimcilik devlet politikasi
ile gelismektedir.

daha dndedir.

@]

Yesil girisimeilik olaganistl biyimeyecektir.

@]

@ Almanya'da yesil girisimcilik spesifik olarak gelisecektir.
Gelecekte Yesil Girigimeilik

@]

Yesil Girigimcilik mecburi
gelisecektir.

@]

Yesil girigimcilik desteklenirse yikselecektir.

@]

Gelecek 10 yilda olumlu  Yesil girigimcilik 10 yildan daha
ilerleyecektir. kisa slrede gelisecektir.

@]

Yesil girisimcilikte yesil
sehir icin belediyenin
calismalari énemlidir

Kiresel alandaki @

@ faaliyetler
disnulmelidir.

]

Uretici firmalar yegil girisimeilikte

Yesil sehir icin olmazsa olmaz su kaynagidir.

@]

Yesil sehir olmak icin egitim
ve biling dnemlidir.

Sekil 3.27: Yesil Girisimcilik Kavrami ve Gelecegi-Hiyerarsik Kod-Alt Kod Modeli.
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SONUC

"Yeryiizli basitce insanoglu i¢in bir erzak deposu ve ¢op kutusu degildir.
Yeryiiziiniin felaketimiz pahasina goz ardi ettigimiz kendi gereksinimleri ve dinamigi
vardir” sozli insan ve c¢evre arasindaki iliskiyi anlatmaktadir. Ancak insanoglu
¢evreyi kendi ihtiyaglari i¢in bir arag olarak kullandi. Bu durum, endiistri devrimi ile
daha belirgin hale gelmis ve kiiresel alana yayilmasina neden olmustur. Kiiresel
diinyada insanlar ve diger canlilarin bir arada yasadigi ve etkilesim halinde oldugu
toprak, su ve hava ekosistemleri ¢evreyi olusturmaktadir. Bu ekosistemlerde
meydana gelen degisim ise ¢evresel degisimi ifade etmektedir. Cevresel degisim,
insanin niifus, egitim ve ekonomik durumlar nedeniyle gerceklestirdigi faaliyetler

sonucunda ger¢eklesmektedir.

Cevresel degisimlere iliskim literatiir incelendiginde insanin yasam
faaliyetleri icin ortaya koydugu degisim genis bir cercevede ele alinmaktadir.
Cevresel degisimler, kiiresel ¢evre sorunlar1 kapsaminda kiiresel 1sinma, iklim krizi,
ormansizlasma, kuraklik ve ¢ollesme, biyogesitliligin azalmasi vb. problemlerden
olustugu ifade edilmektedir. Insanmn bu konuda farkindalik kazanmasi ile birlikte
cevresel sorunlarin ¢éziimii adina yaptig1 faaliyetlerde sorunlarin ¢éziimiine yonelik

uygulamalar gerceklestirmektedir.

Cevresel degisimlerin yasandigin1i fark etmek ve c¢evresel degisimleri
tanimlayabilmek kisilerin, toplumlarin ve politika yapicilarin harekete ge¢cmesine
zemin hazirlamaktadir. Cevresel degisimlerin yasandigini fark ederek toplumun
kiiltiirel kodlarinda stirdiiriilebilirligi ve siirdiiriilebilirligi saglayacak bilgiyi tasimasi
gerekmektedir. Kiltlirel dinamikler mikro ve makro diizeyde Kkiiltiirel bilginin
aktarimi1 ve degisimi ile ger¢eklesmektedir. Giiniimiizde belirli toplumlar egitim
sistemlerine ve yasayislarina cevreyle ilgili bilgiler ekleyerek toplumun kiiltiirel

kodlarina siirdiiriilebilirligi yerlestirmektedir.

Cevreye sahip c¢ikmayi1 ve siirdiiriilebilir yasami kabul eden insanlar ve
toplumlar bu diislince de bir yasam bicimi benimsemektedir. Bu dogrultuda
toplumun ihtiyaglarina cevap vermek ve cevreye karsi sorumlulugunu yerine

getirmek isteyen insanlar yesil faaliyetlere yonelmektedir. Ayn1 zamanda g¢evreye

274



kars1 gerceklestirilen davranisi bir sosyal sorumluluk faaliyeti olarak goriip ¢evreye

goniillii olarak hizmet etmektedir.

Cevreye karsit sorumlulugu arka plana atmadan gergeklestirilen ekonomik
faaliyetler ise yesil isler, yesil ekonomi ve dongiisel iktisat kavramlarinin 6n plana
cikmasii saglamaktadir. Yesil islere yonelen, yesil ekonominin gelismesine katki
saglayan ve dongiisel iktisadi sistemleri is hayatina entegre edebilecek kisiler ise
cevresel degerleri benimseyen ve gevreye karsit sorumlulugu oldugunu diisiinen

girisimcilerdir.

Peter Drucker’in ifade ettigi gibi “girisimci daima degisimi arayan, degisime
kars1 tepki veren ve degisimi firsat olarak goren kisidir”. Bu dogrultuda gevresel
degisimleri fark eden ve dogal sermayenin girisimcilikteki yerini kavrayan
girisimciler baglaminda yesil girisimcilerden bahsedilebilir. Yesil girisimcilerin
gerceklestirdigi yesil girisimcilik ise en genel ifadesi ile gevresel siirdiiriilebilirligi

saglama niyeti ile ekonomik faaliyetlerin gerceklestirilmesidir.

Girisimcilik faaliyetlerinin basarili bir sekilde gergeklesmesi ve girisimcilerin
firsatlar1 degerlendirebilmesi i¢in sermayeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Her girisimci
faaliyetlerini gergeklestirebilmek adina finansal (iktisadi) sermayeyi elinde
bulundurmasi gerekmektedir. Ciinkii bir iiretimin gerceklesebilmesi adina emek,
dogal kaynaklar, girisimci ve sermayeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak girisimcinin
faaliyetlerini gergeklestirebilmesi icin gerekli olan bu sermaye farkli sekillerde elde
edilebilmektedir. Girisimcinin sosyal aglardan elde ettigi sermaye ve destekler sosyal
sermaye baglaminda ele alinmaktadir. Girisim faaliyetlerinin basarili olmasi, kabul
gormesi ve kendini devam ettirebilmesi i¢in beseri sermaye, kiiltiirel sermaye ve

sembolik sermaye gibi sermaye bi¢imlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kiiresellesen diinyada dogal kaynaklarin kaybina yonelik tartismalarla birlikte
girisimciler i¢in énemli olan dogal kaynaklar 6n plana ¢ikmaktadir. Ayn1 zamanda
kiiresel diinyanin tartistigt 6nemli bir diger konu ise goctiir. Go¢ ve goc
politikalarinin ekonomik hayata yansittig1 ve sermayenin gecisini de ele alan yabanci

sermaye kavrami girisimcilik agisindan 6nemli bir konudur.
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Dogal cevrede yasanan degisimler girisimcilik faaliyetlerini etkiledigi gibi
politik cevrede yasanan degisimlerde girisimcilik faaliyetlerini etkilemektedir. Bu
sebepten girisimlerin basarili olup olmamasinda politik sermayenin de etkisi
bulunmaktadir. Ozellikle yesil girisimcilikte cevre politikalar1 ve bu baglamda
politika yapicilarin aldigr kararlarin daha biiylik etkilerinin oldugu tahmin
edilmektedir. Ayn1 sekilde, yenilenebilir enerji kaynaklari ve temiz su gibi dogal
kaynaklarin is hayatinda kullanim1 veya atik yOnetimi ve erozyon kontrolii gibi
cevresel hizmetler dogal gelir olarak kabul edilmektedir. Bu dogrultuda dogal

sermayenin yesil girisimcilige etkisinin énemli oldugu varsayilmaktadir.

Kiiltiir, sermaye ve yesil girisimcinin etkin bir sekilde bir araya gelebilmesi
bulundugu ortam ile dogrudan iligkilidir. Bu dogrultuda yesil ekonominin etkin
oldugu ve yesil girisimcileri tesvik eden bir ortamin varlig: siirdiiriilebilir kalkinma
icin adimlarin atildig1 bir ekosistemi vurgular. Avrupa Birligi ise siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in yogun g¢alismalar yiiriitmektedir. Ozellikle Almanya’nin AB’de basat
rol oynadig kabul edilmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma i¢cin AB’de Almanya’nin
etkin bir roli bulunmaktadir. Bu durumu daha spesifik degerlendirmek adina
Almanya’nin yesil bagkent Odiiline sahip olan sehirlerine bakmak gerekir.
Almanya’nin iki sehri Essen ve Hamburg yesil sehir unavina sahiptir. Konuyu daha
yakindan degerlendirebilmek admma bu sehirlerden birine odakli olarak ¢alisma
yapmak Onemlidir. Yesil ekonominin ve yesil girisimcinin siirdiiriilebilirlik
caligmalarinin yapildigi yesil bir sehrin konumunu degerlendirmek ve karsilikli

etkilesimlerini incelemek bu konuda ilgilenenlere 6nemli ¢ikarimlar sunabilir.

Bu dogrultuda, bu tezin kapsamint Almanya’nin yesil sehir unvanina sahip
Essen’in yesil girisimcileri olusturmaktadir. Cevresel degisimler, kiiltiirel dinamikler
ve sermaye bigimleri baglaminda yesil girisimciligi arastirmak amaciyla Essen’de
faaliyet yiiriiten 13 yesil girisimciyle derinlemesine miilakat yapilmistir. Aragtirma
kapsaminda miilakat verileri hem yazili olarak hem de ses kaydi ile kayit altina
alimmustir. Nitel arastirma yontemine uygun olarak tipik durum orneklemesi, Olciit
ornekleme ve kartopu (zincir) Ornekleme yontemleri ile belirli kisitlar altinda
toplanan veriler MAXQDA 2022 nitel aragtirma programi ile analiz edilmistir. Nitel

arastirma desenleri olan kiiltiir analizi ve olgu bilim deseni ile dizayn edilen ¢alisma,
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nitel arastirma analizi olan anlati analizi ve olgu bilim analizi dogrultusunda
kategorik kiimeleme yoOntemi ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen
bulgular; demografik bulgular, ¢cevresel degisimler yaklasimina iligkin bulgular, yesil
sehir yaklasimina iliskin bulgular, kiiltiirel dinamikler yaklasimina iliskin bulgular,
sermaye bigimleri yaklagimina iligkin bulgular ve yesil girisimcilik yaklasimina

iliskin bulgular seklinde siniflandirilmistir.

Bulgular biitiinciil bir sekilde degerlendirilerek yorumlar yapilmustir. ik
olarak arastirmanin belirli kisitlar altinda yapildig1 demografik veriler sonucunda da
gbzlemlenmektedir. Bu durum kisacas gdo¢cmen yapisi, katilimer sayisi ve cinsiyete

bagli degerlendirmeler icin kisitin oldugunu 6n plana ¢ikarmaktadir.

Tim girisimciler kendini ¢evreci olarak degerlendirirken bunun nedenleri
farklilasmaktadir. Girisimcilerin bulundugu sektorler, agaglandirma caligsmalarina
dahil olmasi, atik yonetimine 6nem vermesi, ¢cevre dostu iiriin kullanma ve toplu
ulagimi tercih etme gibi unsurlar yer almaktadir. Bu durum yapilan is ve ortamin bu
degerlendirmelerin yapilmasinda etkin oldugu sdylenebilir. Ayrica toplu ulasimdan
Ote ulasimda bisiklet kullanimini tercih etmeleri CO; emisyonunun azaltilmasi
acisindan Onemlidir. Ancak bisiklet yollarinin arttigi ve aktif kullanildigi yesil

sehirlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yesil girisimciler yalnizca yenilenebilir enerji ve agaglandirma ile ilgilenen
sirketler degil tarim, iiretim, idari isler ve hizmetler gibi bircok sektdrde c¢evrenin
korunmasi ile ilgilenen tim isler yesil girisimcilik faaliyeti olarak kabul
edilmektedir. Bu sebepten birgok isletme yesil girisime doniisebilir. Bu dogrultuda
plastik kullanimini azaltma, c¢evre dostu iriinler kullanma ve dongiisel sistemde

basarili atik yonetimi yapma yesil girisimlerin en belirgin yoniidiir.

Essen’de faaliyet gerceklestiren girisimcilerden alinan doniitlere gore gelecek
10 yilda daha fazla gelisecek olan yesil girisimciligin devlet destekleri ve toplumun
bilinglenmesiyle daha kisa siirede biiyiiyecegi sdylenebilir. Bu durumun o6zellikle
Almanya gibi bir iilkede daha kolay gerceklesecegi beklenmektedir. Bunun yan1 sira

yasanan ¢evresel degisimlerin bu gelisimi zorunlu kilacagi da sdylenebilir.
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Yesil girisimciligin - basarilt  bir sekilde gerceklesebilmesi i¢in yesil
girisimcilerin zihninde ¢evresel degisimlere dair algilar biiylik 6nem arz etmektedir.
Yesil girisimcilere gore cevresel degisimler olumlu veya olumsuz olarak
algilanabilmektedir. Girisimciler ayn1 zamanda c¢evresel problemlerin sorumlusu
olarak girisimcileri ve Ozellikle biiylik isletme sahibi olanlar1 gérmektedir. Bu
sebepten tiim girisimcilerin zihninde ¢evresel problemlerin iklim degisikligi, cevre
kirliligi ve kiiresel 1sinma gibi olumsuz ydnleri ve girisimcilerin ve hatta toplumun
atacagl adimlarla olumsuz degisimin olumluya doniistiiriilecegi diisiincesinin hakim
olmasi bilingli girisimci sayisini artiracaktir. Bu dogrultuda g¢evre diizenlemesi
yapma, su kaynaklari depolama ve Kkirliligi azaltma gibi birgok unsur yesil

girisimcilerin gelisimine olanak saglayacaktir.

Yesil girisimciligin giiniimiizde Essen’de gelisim gosterdigi ve o6zellikle
tiretim yapan sirketlerde yesile doniik faaliyetlerin yaygin oldugu sdylenebilir.
Bunun yani sira devlet destekleri, kanunlar ve kiiresel alandaki faaliyetler ve yesil
sehrin var olmasi gibi unsurlar yesil girisimciligi etkilerken yesiller partisinin

yiikselmesi gibi hususlar yesil girisimciligin yilikselisinde etken ve somut bir drnektir.

Almanya’da artan yesil girisimcilik, girisimcilerin bilinglendigini ve
zihinlerinde bir yesil girisimciyi nasil taninladiklar1 belirlenmistir.  Girisimcilerin
bakis acisina bagli olarak bu calismada yeni bir yesil girisimei tanimi yapilmistir. Bu
tanima gore Yesil girisimci, ¢cevre dostu {iriinleri tercih eden, plastik tiikketimini kisith
tutan ve atik yonetimi yapan, 6zel uygulamalarla ¢ok farkli yonleri alan, gelecegi
okuyarak gelecegi diisiinen ve belirli hassasiyetlere sahip olup ornek vatandaslik

davranig1 gosteren ve yesile onem veren kisidir.

Bu tanim dogrultusunda ve elde edilen bulgular esliginde yesil girisimci
cevresel degerleri benimsemis ve bulundugu toplum nedeniyle sorumluluk hisseden
ancak kendi ekonomik ¢ikarlarin1 goz ardi etmeyen kisidir. Bu sebepten ekonomik
faaliyetlerinin gerceklesmesi i¢in gerekli olan miisterinin bu yonde istekte bulunuyor
olmahdir. Yesil sehirde yasayan ve bu konuda bilinglendirilen toplum yesil
girisimciligi talep eden bir toplum olacaktir. Ayni zamanda yesil sehrin dogal
sermaye ile yesil girisimciligi gelistirirken, dogal kaynaklarin oldugu yesil sehire
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daha fazla insan gelecegi diisiincesi de dolayli olarak miisteri potansiyelini
artirmaktadir. Yesil girisimcileri en ¢ok etkileyen faktoriin miisteri olarak ifade

edilmesi de bunun en net 6rnegidir.

Yesil girisimcilerin ortaya koydugu iiriin ve hizmeti talep eden miisteri kadar
etkili olan faktorler vardir. Bunlar basinda belediye-devlet yer almaktadir.
Almanya’nin federal bir sistem olmasi nedeniyle hem belediyenin ve/veya eyaletin
ve devletin farkli sekilde belirledigi kurallar olabilmektedir. Ornegin Essen Kuzey
Ren Vestfalya Eyaletinin bir sehridir. Buna kargin devletin-merkezi hiikiimetinde
etkin oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle yesiller partisinin bu konuda énemli ¢aba
gosterdigi diisiincesi hakimdir. Her ne kadar devletin siirdiiriilebilirlik baglamindaki
aciklamalarinin ve faaliyetlerinin ekonomik ¢ikarlari Onceledigini diigtinseler de
cevreye yonelik adimlar attig1 ifade edilebilir. Ancak politika yapicilarin ekonomik
cikarlar1 Onceledigi diisiincesi Rusya-Ukrayna arasindaki savasin ¢ikmasimin
ardindan ortaya ¢ikan enerji krizi ile birlikte kendini gostermesi Ornek olarak
gosterilebilir. Bu drnegin en belirgin uygulamasi olan Almanya’nin kademeli olarak
kullanimimi azalttigi ve kapattigt komiir enerjisi lireten santrallere geri doniis

yapmasidir.

Avrupa Birligi’nde oncii rol aldig1 ve gevreci faaliyetler konusunda 6rnek
oldugu diisliniilen Almanya’da bile yesil girisimciler politik baglamdaki caligmalara
giiven duymamaktadir. Bu sebepten yesil mutabakat ve politik arenada imza atilan
kalkinma faaliyetlerine giiven duyulmamaktadir. Ancak yesil girisimciler
Almanya’nin dogal kaynaklarina sahip ¢ikacak ve toplumunu bu hususta ¢evresel
problemlerden en az etkilenecek iilke olacagr diislincesine de kesinlikle
inanmaktadir. Bu sebepten yesiller partisi gibi daha pahali olsa da c¢evreci
uygulamalarn tercih eden politikalarin varlig1 ve yesil islere yonelik destekleri yesil

girisimciligin gelecek donemde azalmayacagini gostermektedir.

Essen’de yasayan girisimcilere gore toplumun, Ozellikle Alman kokenli
toplumun cevreye karst sorumlulugu goniillii olarak gergeklestirmesi ve toplumda

var olan ¢evre bilincinin daha ileriye gidecegi diisiincesini hakim kilmaktadir. Ciinkii
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toplumun kendi igerisindeki bireyler diger kisileri cevrecilige zorlarken ayni

v

zamanda egittigi girisimcilerin anekdotlarlariyla ortaya ¢ikmaktadir.

Yesil girisimcilerin g¢evresel faaliyetleri nedeniyle sonradan belirli destek
gormelerine karsin temelde bir girisimcinin alabilecegi standart destegi gordiikleri
gozlemlenmistir. Girisimcilerin gelismesini ve yesile 6nem vermesini saglayan
unsurlardan biri sosyal ¢evredir. Kisilerin hayatinda olan uzak ve yakin sosyal aglar
girisimcinin sermayesini meydana getirmektedir. Bu durumun 6zellikle toplumda yer
alan yabanci sermaye olarak ifade edilen gogmenlerin yakin arkadaslari, aileleri ve
kendi toplumunun fertleri olmustur. Ancak g¢evresel bilinci olusturan ise daha ¢ok
uzak sosyal aglardir. Bu durum gé¢men veya diaspora konumunda olan bireylerin
zaman igerisinde bu aglarinda etkisiyle daha fazla cevre bilinci kazandigi ve

yasadiklar1 topluma entegre oldugunu gostermektedir.

Almanya’da yogun bir niifusa sahip olan Tiirk toplumundan 13 yesil
girisimcinin katildigir bu arastirmada, Tirklerin uzun siiredir Almanya’daki egitim
hayatinda yer almalari, toplumun farkli kesimlerinde calismalar yiirlitmeleri ve
Alman bireylerle birlikte bulunmalari Alman toplumunun benimsedigi belirli
degerleri benimsedigini gdstermektedir. Ozellikle yesil girisimcilerin hem girisimci
olarak kendilerinin hem de isletmelerinin imaji1 i¢in siirdiiriilebilirlik kiiltiirtine adapte
olmalar1 &nemlidir. Isletmelerin girisimleri i¢in bu durum sembolik/simgesel

sermaye saglamaktadir.

Tiirk girisimcilerin gozlemleri diger yabanci go¢menlerin bu entegrasyonda
daha geri de kaldigin1 6zellikle yeni gelen ve egitim diizeyi diisiik olan gogmenlerin
cevre hassasiyetinin diisiik oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sebepten cevre
sorunlaria yénelik farkli dillerde ¢alisma yapilmasi bu sorunun kisa siirede ¢éziime

kavusmasi i¢in basarili bir adimdir.

Farkli dil durumunu tiim yesil girisimlerin kullanmasi1 6zellikle ¢evre ve yesil
odakli reklamlarinda tercih etmesi cevresel farkindaligi artiracaktir. Ancak genel
olarak bakildiginda girisimlerin belirli spesifik sektorler hari¢ reklam ¢aligsmalarinda
bu yonlerini vurgulamadigin gostermektedir. Ayni durum girisimcilerin endistriyel

alict olarak bulundugu siire¢ i¢inde gegerlidir. Burada en 6nemli aktoriin ekonomi
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oldugu goriilmektedir. Bu durumda yesile saygili, ¢cevre dostu iirlinlerin alim ve
sattm1 konusunda tesviklerin olusturulmasi diger taraftan kanunlar yoluyla ¢evreye
zarar veren unsurlarin daha ucuz tedarik edilmesinin ¢evrenin korunmasina katki

saglayacagi varsayilabilir.

Bu varsayimlar dogrultusunda bir¢ok kurum ve/veya yapiya cesitli onerilerde
bulunulabilir. Bu dogrultuda, girisimcilere ve yesil girisimcilere, finansal
saglayicilara, yerel yonetimlere ve politika yapicilara, siirdiiriilebilirlik kiiltiiriini

meydana getiren topluma ve gelecek aragtirmacilara ¢esitli oneriler sunulmaktadir.

Arastirma bulgular1 gostermektedir ki bazi kavramlar tiim girisimciler
tarafindan bilinmemektedir. Bu siiregte egitim durumu ve yas gibi unsurlarin etkili
olmasinda daha oOte girisim faaliyetinin gerceklestigi is kolunun biiyilk 6nemi vardir.
Ayni zamanda girisimcilerin genel olarak ¢evre ile ilgili alanlarda egitim almamis
olmalarinin da biiyiik payr bulunmaktadir. Bu sebepten girisimcilerin ¢evre ile ilgili
konularda egitim almas1 onemlidir. Her is kolunun ayni bilgilere sahip olmamasi
normal olmakla birlikte ¢cevre ve ekonomi kavramlarini bir araya getiren uygulamaya
doniik kavramlarin bilinmesi adina yerel yonetimler ve girisimcilerin liye oldugu
odalar tarafindan egitimlerin verilmesi biling diizeyini artiracak ve cesitli yeni

uygulamalarin 6niinli agacaktir.

Iklim krizine yonelik bakis agisinin her is kolunda farkli sekilde tanimlandig1
gozlemlenmis ve buna uygun olarak farkli iskollarindaki isletmelerin faaliyet
gerceklestirmeleri  bulunduklart i koluna 06zel uygulamalarin gelistirilmesi

stirdiiriilebilir kalkinmanin daha genis ¢gercevede ele alinmasina katki saglayacaktir.

Cevresel degisimlerle miicadele konusunda belirlenen uygulamalarin
kanunlarla pekistirilmesi ve bu baglamda yeni kanunlar ¢ikarilmasi yesil girisimcilik
alanin1 gelistirecektir. Ciinkii Almanya toplumunda kurallarin yaygin oldugu ve
toplumun kurallara uydugu belirtilmektedir. Ayn1 zamanda girisimcilerden bu yonde
gelen talepler politika yapicilari ve yerel yonetimleri ¢gevre hususunda yeni uygulama

ve politikalara yonlendirmektedir.
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Politika yapicilarin ve yerel yonetimlerin ortaya koyacagi kurallar yalnizca
girisimcilere yonelik degildir. Bu kanunlarin toplumu da kapsamasi hem toplumu
daha fazla bilinglendirecek hem de yesil girisimcilik i¢in miisteri potansiyelini
artiracaktir. Ayrica bu baglamda yapilacak ¢alismalar yesil sehirlerin gelisimine ve
dogal sermayenin giiclenmesine imkan saglayacaktir. Bu dogrultuda yesil sehirde var

olan igletmeler siirdiiriilebilir olarak biiyiiyecektir.

Yesil sehrin ve yesil sehrin devamliligini saglayan siirdiiriilebilirlik kiiltiirtinii
benimseyen bir toplumun yesil girisimcilige olumlu katkilari olmasi nedeniyle farkli
iilke ve sehirlerde yer alan politika yapicilar yesil sehirlerin olusumu i¢in ¢alisma

yapmalidirlar.

Sirketler sera gazi salinimini azaltmak icin elektrikli araglara gegerek CO-
emisyonunun azaltilmasima katki saglayabilirler. Bunun yani sira elektrikten de

tasarruf edebilmek icin sirket arabalarinin ortak kullanim1 saglanmalidir.

Girisimcilerin teknolojinin gelisimini takip ederek bla bla car gibi
uygulamalar gelistirerek ortak ara¢ kullanimi veya bu sistemi daha etkin hale
getirecek sistemler gelistirebilirler. Bu uygulamalar topluma iyi bir sekilde
aktarilmalidir. Ciinkii toplumun bu uygulamalart benimsemesi CO, emisyonun

azaltilmasina katk1 saglayabilir.

Egitim kurumlarinda yesil girisimcilige 6zel egitimlerin verilmesi ve yesil
girisimcilik i¢in 6zel tesviklerin gelistirilmesi ile yesil girisimciligin biilyimesine ve

gelismesine katki saglayabilir.

Yesil girisimciler, yesil inovasyona yonelmeli ve her sektoriin ¢evreye duyarl
i yapmasini saglayacak uygulamalar gelistirmelidir. Ayn1 zamanda sirketlerin bu
baglamda gelistirdigi uygulamalarin patentleri alinarak toplumla paylasilmalidir.
Politika yapicilar ve igbirligi yaptigr birimler bu uygulamalarin diger isletmeler

tarafindan kullanilmasini zorunlu kilmalidir.

Yesil uygulama ve inovasyonun gelismesi adina yesil finansal krediler
acilabilir. Bu sayede yesil girisimci olacak girisimcilerin ulasacagi bir sermaye (risk
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sermayesi) daha olacaktir. Ancak bu krediler diger kredilere gore daha tesvik edici

olmalidir.

Essen’de uygulanan sifir atik yonetimi ve fant sisteminin basta go¢menler
olmak iizere tiim toplumlarda benimsetilmesi tesvik edilmelidir. Yerel yonetimler ve

isletmelerin bu baglamda birlikte calisma yapmasi da oneriler arasindadir.

Go¢ politikalarinda 6zellikle cevresel degisimler ve c¢evre ilgili egitimler
verilmeli ve gd¢cmenler yesil girisimcilige yonlendirilmelidir. Bu dogrultuda hem
goclin getirdigi yabanci sermaye piyasaya girecek hem de gdgmen olan kisilerin
toplumun kabul ettigi siirdiiriilebilirlik kiiltlirline goniillii olarak dahil olacaktir.
Ozellikle Tiirk toplumunda yaygm olan hayrseverlik gibi unsurlar bu girisimcilik

faaliyetlerinin ve stirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin yayginlasmasini hizlandiracaktir.

Yesil girisimcilik kavrami ve uygulamalariin gelismesi, alandaki bogluklarin
doldurulmasi adina gelecek arastirmacilar bu calismadaki kisitlar1 dikkate alarak
caligmasii gelistirebilir. Bu dogrultuda gelecek arastirmacilar asagidaki hususlari

dikkate alarak caligmalar yapabilirler.

-Yesil girisimcilik alaninda egitim diizeyi daha yiiksek girisimcilerle ¢alisma

yapilabilir.

-Kendini yesil girisimci goren iiretici firmalarla ¢aligma yapilabilir. Uretim ve
hizmet sektorlerinde faaliyet yiirliten yesil girisimlerden yeterli veriler elde ederek

karsilastirmaya dayali ¢calismalar yapilabilir.

-Enerji, ulasim, turizm gibi spesifik sektorlerde c¢alisma yaparak yesil
girisimcilerin ortaya koydugu uygulamalar ve eksikler ortaya ¢ikarilabilir. Ozellikle

bu sektorlerde ortaya cikan yesil isler ve yesil inovasyon kavramlari ¢alisilabilir.

-Yesil girisimciligin 6l¢iimlenebilmesi i¢in Olcek gelistirilmeli ve farkl

kiiltiirlerde arastirmalar: yapilarak alandaki bosluk doldurulabilir.

-Yesil girisimcilikte 6nemli olan atik yonetimi ve geri doniisiim gibi unsurlar
sirketlerin biinyesinde 6l¢iimlenerek her yil yesil girisimcilikte en basarili sirketler
sunulabilir.
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-Farklt yesil sehirlerde arastirmalar yapilarak yesil sehirle arasinda
karsilastirmalar yapilabilir ve alandaki eksikler tamamlanabilir ve alana yonelik

genellenebilir sonuglar olusturulabilir.

Kisacasi, ¢evresel degisimlerin olumlu olarak gergeklesebilmesi adina yesil
sehirlere yatirnm yapilmasi, siirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin  benimsenmesi ve yesil

girisimciligin desteklenmesi nihai olarak tiim insanliga 6nerilmektedir.
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EKLER
EK-1

Isletmenizi “yesil girisim” olarak degerlendiriyor musunuz? Cevabimiz “evet” ise

bunun nedenlerini ve girisiminizi kurma motivasyonunuzu agiklar misiniz?

Kendinizi g¢evreci biri olarak goriiyor musunuz? Bu yoniiniize bir 6rnek verebilir
misiniz?
Cevresel degisimleri hangi kelime veya kavramlarla tanimlarsiniz?

Kiiresel 1sinma ve buna bagh kuraklik hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu durumun

sektoriiniizii nasil etkileyecegini 6ngorebiliyor musunuz?

“Iklim Krizi” sizin i¢in ve girisiminiz i¢in ne ifade ediyor? iklim krizinin muhtemel

etkilerinin azaltilmasinda/Gnlenmesinde girigsimcilerin nasil bir katkis1 olabilir?

Enerji, tarim, sanayi ve ulastirma gibi sektorlerde artan ekonomik faaliyetler,
atmosferdeki sera gazi konsantrasyonlarini arttirdigi i¢in bu sorunlara yonelik kendi

sektoriinlizde ne gibi 6nlemler alinmalidir?

“Stirdiirtlebilir Kalkinma” kavrami sizin i¢in ne ifade ediyor? Sizin girisimciliginiz

i¢cin ne ifade etmektedir? Sizin bir girisimci olarak etkiniz nedir?

Yasadigmiz schir “Avrupa Yesil Baskent” o6diilii almig, bu konuda neler

sOyleyebilirsiniz?

Essen/Hamburg size gore ne kadar yesildir? Essen/Hamburg’un cevresel faktorler

acisindan avantaj ve dezavantajlar1 nelerdir?

Sizin yesil girisiminizi en ¢ok etkileyen faktdrler nedir? Miisteri, belediye ve gevre
hassasiyeti noktasinda girisiminizi etkileyen faktorleri gii¢liiden zayifa dogru tasnif

eder misiniz?

Yesil sehirde girisimcilik yapmanin avantaj ve dezavantajlari nelerdir? Yesil sehir

olmak bolgede ve miisterilerde nasil bir biling olusturmaktadir?
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Ulkenizde ve sehrinizde gecerli “kurallar sistemi”ni nasil tanimlarsiniz? Bunlar
toplumsal yasaminizi ve is yasaminizi ne yonde etkilemektedir? Yesil olmayan bir

sehirde olsaydiniz da bu kurallar1 gercgeklestirip yesil girisimci olur muydunuz ?

Yesil sehir olmadan 6nce ve sonra sehrinizin girisimlere ve sizin girisiminize etkisi

ne olmustur?

Essen’in/Hamburg’un ekonomik hayatinda girisimcinin ve Ozellikle yesil

girigsimcinin rolii nedir? Yesil sehir se¢ilmesinde girisimciler etken olmus mudur?

Yesil girisimciligi etkileyen faktorler sizce nelerdir? Dogal kaynaklar, rakipler,
sosyal c¢evreniz, miisteriler, devlet, belediye, kiiltiir, ekonomik sermaye, aile

kavramlarindan hangileri yesil girisimciligi daha fazla etkiler?

Avrupa’da ve/veya bolgenizde verilen egitim, sizin girisimci (Yesil girisimci)
olmanizi nasil etkilemektedir? Cevre, siirdiiriilebilirlik, yesil faaliyetler ve/veya

girisimcilik {izerine bir egitiminiz var m1?

Girisiminizi kurarken sermayeyi nasil temin ettiniz? Kimlerden nasil ve ne tiir bir
destek gordiiniiz? Belediyenin size destekleri oldu mu? Yesil girisimci olmaniz
sebebiyle destek gordiiniiz mii veya girisiminizdeki yesil ile olan iliski belediyenin
desteklerini ne oranda etkilemektedir?

Girigimciliginizi kurarken devlet destegi aldiniz m1? Yesil girisimci olmasaydiniz bu

destekleri alabilir miydiniz?

Politika yapicilar sizin yesil girisimciliginizi ne yonde etkilemektedir? Politika

yapicilar ile baglantilariniz var midir? Size avantaj ve dezavantajlar1 nelerdir?

Politik yapicilarin yesil girisimcilik i¢in sdylemleri, ¢evrenin korunmasi i¢in mi

yoksa ekonomik siirdiiriilebilirlik i¢in midir?
“AB Yesil Mutabakati” sizin i¢in ne ifade etmektedir?

2050 yilia kadar yesil girisimciligin oniinii agarak is diinyasinda biiytik bir degisime
hazirlanan Avrupa Birligi tarafindan ortaya konulan “Avrupa Yesil Diizeni”
programu sizin girisimcilik faaliyetinizi nasil etkilemektedir?

350



Girigiminizle ilgili faaliyetlerde ne kadar yesil ve g¢evre ile ilgili kelimelere yer
vermektesiniz? isbirligi kurarken karsi kurulusta bu kelimeleri ne oranda

aramaktasimiz?

Doga dostu iiriinleri tercih sebebiniz nedir? Tedarik¢ilerinizi segerken ¢evreci olmasi

sizin i¢in ne kadar 6nemlidir?

Ekonomik yoksunluklar ve ¢evresel degisimler arasinda size gore nasil bir bag var?

Yesil girisimciler bunun neresinde yer almaktadir?

Stirdiiriilebilirlik kiiltliriiniin bu sehirde var oldugunu diistinliyor musunuz? Bu sehrin
insanlar1 belediye sebebiyle mi yoksa benimsedikleri kiiltiir nedeniyle mi yesile

Onem verir?

Toplumsal yap1 yesil girisimci olmanizi ne yonde etkilemektedir? Kiiltiir ¢alisma
hayatinizi nasil etkilemektedir? Bu kiiltiirde yesil girisimci olmak nasil bir

durumdur? Bu hususta ne gibi doniisler aldiniz?

Kiiltiirel degerler veya mensubu oldugunuz toplum sebebiyle kendinizi ¢evreye karsi

sorumlu hissediyor musunuz?
Cevresel degerleri igsellestirdiginizi diigiiniiyor musunuz?

Sosyal sorumluluk sahibi yatirimcilardan destek gordiiniiz mii? Sizde cevre

projelerine ne oranda destek saglarsiniz?

Siirdiiriilebilirlik ve sosyal degisim i¢in vatandaslik davranislari ne kadar 6nemlidir?

(Goniilliliik yapmak vb.)

Uyesi oldugunuz bir dernek ya da herhangi bir sivil toplum o6rgiitii var midir? Is

cevrelerinde hayirseverlik veya goniilliiliik yaygin midir?

Oncesinde sahip oldugunuz ya da siire¢ igerisinde edindiginiz sosyal iliskiler size ne

derecede faydali / ne derecede zararli oldu?

Go¢men olmak veya olmamak girisimci (yesil girisimei) olmanizi nasil

etkilemektedir?
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Yesil girisimciligi kendiniz i¢in mi yoksa kamu yarari i¢in mi tercih ettiniz? Kamu
yarar ifadesi sizin i¢in ne anlama gelmektedir? Girisimin baslamasi ve siirdiiriilebilir
olmasi i¢in “ortak fayda” mi “bireysel c¢ikar” mi Oncelikli olmali? (Kamu mu,

Ozellestirme mi?)

Yesil girisimcilikte ¢evre ile isbirligi yapmak ne kadar dnemlidir? Isbirligindeki

iletisimi ve kabul edilen ortak normlar1 nasil tanimlarsiniz?
Yesil girisimcilikte iletisim ve network ne kadar 6nemlidir?

Aile fertlerinin diistinceleri yesil girisimci olmanizi ne yonde etkilemektedir?

Ailenizde girisimci ve yesil girisimci var midir?
Ekonomik durum yesil girisimciligi segmenizde ne derece dnemlidir?

Sehrinizin sahip oldugu dogal-gcevresel sermaye sizin girisimciliginizi nasil

etkilemektedir?

Yesil girisimciyi tanimlasaniz nasil biri olur? Yesil girisimci olacak biri neye dikkat
etmelidir? Yesil bir sehirde girisimci i¢in olmazsa olmazi nedir? Yesil girisimciligi

gelecek 10 yilda nasil gérmektesiniz? Gelisiminin 6niinde engel var midir?

Son olarak birka¢ demografik soru sorulacaktir. Egitim diizeyiniz nedir? Yas, medeni

durum ve bulundugunuz sehirde kag yildir yasiyorsunuz?
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EK-2:

Say1  :E-35980450-663.05-799784
Konu :Elif HABIP

Saym Elif HABIP

flgi : 08.02.2022 tarihli. 745337 sayili yazi

Sorumlu arastiricihigini tstlendiginiz 2022/63 dosya numarali "Cevresel Degisimler, Kiiltiirel
Dinamikler ve Sermaye Bigimleri Baglaminda Yesil Girisimcilik: Yesil Sehirlerin Girisimcileri Uzerine Bir
Arastrma" basghkli calisma, Kurulumuzun 21.02.2022 tarth ve 02 sayili toplantisinda goriistilerek etik
yonden uygun bulunmus olup, karar ekte sunulmustur.

Bilgilerinizi rica ederim.

Prof. Dr. N. Tolga SARUC
Bagskan
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OZGECMIS

Elif Habip, 2016 yilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden
ve ayn1 yil ¢ift anadal programu Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 Iliskiler Béliimii’nden
mezun olmustur. Habip, egitim hayat1 boyunca Istanbul Valiligi ve IETT de stajlarini
gerceklestirmistir. Mezuniyet sonrasinda ise bir enerji sirketinde insan kaynaklari
departmaninda galismistir. 2016 Eyliil ayinda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii biinyesinde yer alan YOnetim ve Organizasyon Tezli yiliksek lisans
programina baslamustir. 2018 yilinda bu programi “Mesleki Prestij le Isten Ayrilma
Niyeti Arasindaki iliskide Kolektif Siikranin Aracilik Etkisi” adli tez galismasiyla
tamamlamistir. 2018 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme
Boliimii’nde basladigi doktora programi sonrasinda akademik hayata yonelmistir.
2020 yilinda Istanbul Gelisim Universitesi Meslek Yiiksekokulu biinyesinde
basladigi akademik hayatim1 su anda Istanbul Galata Universitesi'nde arastirma
gorevlisi olarak devam ettirmektedir. Habip, profesyonel hayati diginda sivil toplum
calismalarinda aktif gérev iistlenmis ve bir¢cok projenin hayata gecirilmesinde yer

almistir.
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