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YESIL iS KAVRAMI: NITEL BiR ARASTIRMA

FiLiz YILMAZ

insan faaliyetlerinin dogaya olan etkisi artmakta ve doga bu etkiyi karsilamakta
yetersiz kalmaktadir. Bu noktada, surdirtlebilir gelisme genel kabul gérmus
kalkinma olgusuna vyeni bir boyut niteli§i kazandirmaktadir. Sirddrulebilir
gelisme, yesil ekonomi modelini ifade etmektedir. Yesil ekonomi de, doga ile
uyumlu bir ekonomik yapiy! igeren bir modeli icermektedir. Yesil ekonomik
model, yesil isler adi verilen yeni istihdam alanlarinin da ortaya cikacagini
gostermektedir. Bu amagla, bircok Ulke fosil enerji yerine, yenilenebilir ener;ji

kaynaklarinin kullaniimasi suretiyle enerji Gretmeyi politika olarak belirlemistir.

Ulkemizde de, gevreye duyarli politika ve uygulamalarin gelismesi, yesil is
potansiyelini artirmaktadir. Bu baglamda, bu tez ¢alismasinda, yesil isler, hem
sektdrel hem de kavramsal boyutta incelenmis, drnek olarak secilen yenilenebilir
enerji alanindaki yesil islerin gelisimi degerlendiriimistir. Calisma kapsaminda,
yesil ekonomi ve yesil isler agisindan 6nemli bir faktér olan rizgar enerjisi
kavrami Uzerinde durulmusg ve bu baglamda Turkiye’'de rizgar enerjisinin mevcut

durumu incelenmigtir.

Arastirma ornegi olarak, yesil islerde faaliyet gosteren A isletmesi segilmistir.
Nitel arastirmanin yapildigi uygulamada, segilen isletme yoneticileri ile yapilan
yari yapilandiriimis goOrismelerin yani sira dokiman ve yerinde godzlem
yontemleri de kullaniimistir. Arastirma sonucunda, A igletmesinin Glkemizin
surdUrdlebilir biylmesine dogrudan katki saglamak hedefiyle hareket ettigi

sonucuna varimistir.

Anahtar Kavramlar: Sirdirilebilir Gelisme, iklim Degisikligi, Yesil Ekonomi,

Yesil isler, Yesil Yakali Calisanlar.
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ABSTRACT

GREEN JOBS: A QUALITATIVE RESEARCH

FiLiz YILMAZ

Impact of the activities of people is increasing and nature becomes more
insufficient to meet it. At this point, sustainable development have brought a new
dimension to the notion of development. Sustainable development implies an
economic model in the form of green economy. Green economy is a model
which is in a harmony with nature within the economic structure. Green economy
model also suggests that new areas of employment called green jobs will
emerge. For this purpose, many countries decided to fulfill energy production by

using renewable energy sources instead of fossil fuel.

In our country, the increasing environment friendly policies and implementations
could increase the potential for green joobs. In this regard, the conceptual and
sectoral examination of green jobs, evaluation of the situation of green jobs
generated in the field of renewable energy were undertaken. Focused on the
wind energy concept which is an important factor for green economy and green
jobs in the context of the study and in this regard examined the current situation

of wind energy in Turkey.

A, which active green jobs, has been chosen as the research subject. Qualititive
research method has been preferred and interviews were conducted with A‘s
executives, also document and observation. As a result of the research, is
concluded that our country acts with the aim of contributing directly to its

sustainable growth.

Keywords: Sustainable Development, Climate Change, Green Economy, Green

Jobs, Green Collar Workers.
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ONSOz

Ug bélimden olusan bu tez calismasinin temel amaci, sirdirilebilir gelisme ve
yesil ekonomi gergcevesinde kuruluslarin uygulamaya koyduklari ¢evre dostu
politikalarla ekonomiye ve cevreye yaptiklari katkilarda en énemli aktoér haline

gelmeye baglayan yesil is kavramini ¢cok boyutlu olarak irdelemektir.

Bu baglamda birinci bélimde, geleneksel kalkinma anlayisindan sirdurulebilir
gelisme yaklasimina gegis sureci ve iklim degisikliginin ekonomik sonucu olarak
kabul edilen yesil ekonomi kavrami detayli olarak incelenmistir. ikinci bolimde,
yesil ekonomik dontsimle birlikte ortaya c¢ikan yesil is kavraminin tanimsal
cercevesi, Ozellikleri, nasil gelistigi ve hangi sektérlerde yer aldigi anlatiimistir.
Ucglinci bélimde ise, Tulrkiye'de slrdlrilebilir gelisme ve vyesil ekonomi
surecinde ortaya c¢ikan yesil isler ve yesil is politikalari degerlendirilerek,
yenilenebilir enerji sektériinde faaliyet gdésteren bir isletmedeki yesil isler nitel

yontemle arastiriimigtir.

Doktora egitimim slresince, emegini esirgemeyen ve bana yol go6steren
Danigman Hocam Prof. Dr. A. Zeynep Diren’e tesekkurl bir borg biliyorum.
Ayrica, tez galismami sekillendirirken bana destek olan tez izleme komitemdeki
saygideger hocalarim Prof. Dr. F. $Sebnem Arikboga ile Prof. Dr. Esin Can’a

tesekkurlerimi sunuyorum.

Tezimin en zorlayici agsamalarindan biri olan uygulama asamasinda bana destek

olan EPIAS Piyasa izleme Komitesi Baskani Sayin Fatih Yazitas’a ve arastirma

suirecinde bana kapilarini agan A isletmesi yetkililerine tesekkir ediyorum.

Hayatimin her alaninda aldigim kararlarda maddi manevi destegini hissettiren,

yasadigim sikintilari paylasan canim aileme tesekkir ve sevgilerimle...
ISTANBUL, 2021

Filiz YILMAZ
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“Son irmak kurudugunda, son agag¢ yok oldugunda,
son balik éldiiginde, beyaz adam paranin
yenmeyen bir sey oldugunu anlayacak”.

Bir Kizilderili Atasozii
GIRiS

Surdurlebilirlik kavrami, dinyada dogal kaynaklarin tikenmesi, iklim degisikligi
ve ekolojik faktorlerin insan hayatini dogrudan etkilemesi nedeniyle giderek
onem kazanmis ve bugin geldigimiz durumda insanhdin gelecegini tehdit eden

en yasamsal konu haline gelmistir.

Dunya nifusundaki artis, enerji tiketimi, ekolojik kirlenme ve insan kaynakli iklim
degisikliginin neden oldugu kiresel iIsinmanin kaginilmaz sonuglari olan sel ve
kuraklik gibi dogal afetler, gelecegi tehdit eden sorunlar olarak éne ¢ikmis ve
ekosistemi olusturan alt habitatlari olumsuz bi¢cimde etkilemeye basglamistir. Bu
noktada surdurdlebilirlik, ekosistemi olusturan alt habitatlarin her birinin minimum
dizeyde etkilenmesini saglayacak onlemlerin alinmasi olarak gindeme gelmis

ve beraberinde 6nemli bir dénlisimu zorunlu kilmistir.

Artan tiketime karsi kit kaynaklar, insanlarin tercihlerini yeniden gbézden
gecirmeleri gerektigini ortaya koymustur. Ozellikle 1980’lerden itibaren iizerinde
daha ¢ok durulan bu sorun, ginumuzde, iklim degisikliginin acilen kontrol altina

alinmasi gerektigini her zamankinden daha fazla hissettirmeye baglamistir.

Ekonomik, sosyal ve ekolojik deger yaratmaya calisarak kalkinmaya katkida
bulunmak ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir dlinya birakabilmek amaciyla
surdUrdlebilir gelisme alanindaki calismalar devam etmektedir. Zira,
surdurdlebilir gelisme, gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmanin yani
sira, sosyal ve ekonomik kalkinmaya katki saglanmasi agisindan da énemli bir

unsurdur.

Yesil ekonomi kavrami ise, ekolojik dengeye en az zarar verecek alternatiflere
odaklanmanin gerekliligine yogunlagsan dinyada, iklim degisikliginin ekonomik
1



sonucu olarak 2008 vyilindan sonra glndeme gelmistir. Yesil ekonomi,
surdurdlebilir gelisme hedeflerine ulagsmak icin bir ara¢ olarak goériimis ve bu
alanda yapilmaya baslanan ¢ok boyutlu ¢alismalar stratle geleneksel ekonomik

kalkinma anlayisi hamlelerini degistirmeye baglamistir.

Degisen ekonomik kalkinma anlayigi sonrasinda, 2016 yilinda yururlige giren
Paris Anlagsmasi ile kiiresel anlamda disuk karbonlu ekonomiye (yesil ekonomi)
gecis zorunlu hale gelmis ve Birlesmis Milletler 2030 Surdurilebilir Gelisme
Hedefleri’ne (BM 2030 SGH) ulagsmak i¢in ¢abalar baglamigtir.

Salt biyume odakl bir anlayisla varhgini surdiremeyeceginin farkinda olan
toplumlar, gelecek nesillere daha yasanilabilir bir dinya birakmak hedefiyle
surdurdlebilirligi is modeli olarak benimsemeye baglamigtir. Bu suregte
toplumlara, BM 2030 SGH rehberlik etmektedir.

Toplumlarda dogal kaynak ve enerji kullanimini azaltan, atik olusumunu
engelleyen ve karbon ayak izini minimum dizeye indiren ekolojik uygulamalar
hayata gecirimeye ve surdurllebilir gelisme konusuna butgeler ayriimaya
baslanmistir. Bu baglamda, iklim degisikligiyle muicadele, gida israfinin
Onlenmesi, atik yonetimi, biyogesitliligin korunmasi ve surdirilebilir su yénetimi
cercevesinde kaynaklarin verimli kullaniimasi saglanmakta ve bdylece cevreye

verilen zarari en aza indirmeye g¢alisan sorumlu bir yaklagim sergilenmektedir.

Bireylerin gecmis donemlerden farkli olarak &6zel sektoér kuruluslari ve kamu
kurumlarindan strdurulebilir gelisme ile ilgili beklentileri de degismistir. Bireyler,
kiresel 1sinma kaynakli olumsuzluklara artan sekilde maruz kalmalarinin
etkisiyle surduruilebilirlik anlaminda deger katan ve fark yaratan kurumlarin
icinde bulunmak istemektedir. Bu nedenle, 6zel / kamu ayrimi olmadan tim
kurumlarin faaliyetlerini gergeklestirirken ekolojik sorunlari 6n plana almalari

blylk 6nem tasimaktadir.

insan faaliyetleri sonucunda atmosferde sera gazi salinimi, ozellikle sanayi
devriminden beri artmaktadir. Atmosferde giderek artis gdsteren sera gazi

salinimlar1 klresel 1sinmanin ana nedeni olarak kabul edilmektedir. Gelecekte
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ortaya gikacak olumsuz hava olaylarina neden olabilecek iklim degisikliginin
tetikleyicisi olan sera gazi salinimlarindaki artiglarin denetim altina alinmasi
gerekmektedir. Sera gazlari saliniminin azaltiimasinda, en c¢ok Uzerinde
durulmasi gereken ise enerji konusudur. Bu dogrultuda, iklim degisikligine karsi
hareketin en 6nemli iki husus olarak sera gazi salinimlarinin azaltilmasi ve eneriji

yoénetimi karsimiza ¢ikmaktadir.

Merkezi yonetimlerin gevre ve enerji politikalari, kaynak kullanimini azaltmak ve
verimliligi artirmak, israfi 6nleyerek maliyetleri azaltmak, cevre ile ilgili mevzuata
uymak, cevre ile bilimsel / teknolojik / Ar-Ge gelismelerini takip etmek ve

uygulamak ve gevre bilincini yaymak odaginda sekillenmektedir.

Cevre ve enerji politikalari ¢ercevesinde, enerjinin gerek Uretimi gerek tiketimi
asamasinda, yenilenebilir enerji kaynaklarinin segilmesi ve enerji verimliligi
saglanmasi 6ne ¢ikan konular olmaktadir. Bu gelismeler noktasinda da, klasik is
tanimlari degismis ve yesil is kavrami giindeme gelmistir. Bu tez ¢calismanin ana
inceleme alani olan “Yesil is’ler gelecek yillarin yeni ve yesil ekonomik diizeninin
en temel yapi tasi olarak ortaya ¢ikmistir. Yesil isler, gelecek nesillere daha iyi

bir dinya birakma ¢abalarinin en temel ugras alani olmustur.

Yesil isler, cevrenin kalitesini korumak ya da iyilestirmek icin énemli katkida
bulunan ve ekosistemdeki biyogesitliligi korumaya, enerji, malzeme ve su

tiketimini azaltmaya yardimci olan igler olarak ortaya ¢ikmistir.

Bu tez calismasinda, kuruluglarin uygulamaya koyduklari c¢evre dostu
politikalarla ekonomiye ve gevreye yaptiklar katkilarda en 6nemli aktor haline
gelmeye baglayan yesil is kavrami ¢ok boyutlu olarak incelenerek, yesil
ekonomiye gecis sirecinde yesil iglere iligkin literatire katki saglanmasi
amaclanmigtir. Bu amagla, enerji, sanayi, insaat, tarim, ulasim, arastirma-
gelistirme ve hizmet faaliyetlerindeki insana yakisir igleri ifade eden yesil isler

tim boyutlariyla incelenmisgtir.

Bu tez calismasi U¢ ana bélimden olusmaktadir. Birinci bdlimde,

surdurdlebilirlik kavramina tanimsal bir gergceve olusturulmus ve sirdarilebilir
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gelisme yaklasiminin tarihsel gelisimi incelenmistir. iklim degisikliginin nedenleri
ve sonuglari izerinde durulmustur. iklim degisikliginin ekonomik sonucu olarak
gorilen yesil ekonomi kavrami bitin alt boyutlariyla agiklanmis ve yesil ekonomi

stratejisinin unsurlari ve 6zellikleri detaylandiriimistir.

ikinci bélimde, yesil ekonomik dénisiimle birlikte ortaya gikan ve yesil ekonomi
stratejisinde yer alan yesil igler ayrintili olarak incelenmistir. Cok boyutlu olarak
incelenen yesil iglerin, yer aldigi sektérler ayri ayri agiklanmistir. Ozellikle enerji,
ingaat, ulasim, temel sanayi/geri donudsum, tarim ve ormancilik sektérinde
goérilen vyesil igler ayri bagsliklarda incelenmis ve vyesil iglerin ekonomik
gelismedeki roli vurgulanmistir. Bu kapsamda ayrica yesil iglerin dinyadaki
durumu da Ulke Ulke incelenerek degerlendirmeye alinmistir. Yesil islerin yesil
istihdam yaratma potansiyeli ve yesil yakalilarin tanimi, ozellikleri ve yesil is

stratejilerindeki roll de bu bdlimde agiklanmistir.

Uglincli bélimde ilk olarak Tirkiye'deki sirdirilebilir gelisme, yesil ekonomi ve
yesil isler alanlarinda ¢ok boyutlu bir durum tespiti ¢alismasi yapiimistir. Bu
cercevede Ulkemizdeki yesil is politikalari, ikinci bélimde yer alan sektorler

bazinda degerlendirilmistir.

Ulkemizde yenilenebilir enerji deger zincirinde yer alan proje gelistirme, insaat ve
montaj, isletme ve bakim-onarim sireclerinde dogrudan yaratilan yesil igler ve

yesil istihdam potansiyeli incelenmigtir.

Yesil islerin en fazla tespit edildigi sektor, yenilebilir enerji sektéri oldugundan
yenilenebilir enerji alanindaki ulusal politikalar da ayrica detaylandiriimis ve bu

tez calismasinin uygulama drnegi olarak ¢ercevelenmigtir.

Uglincli  bélimiin  uygulama kismini olusturan bu calisma cercevesinde,
yenilenebilir enerji sektérinde faaliyet gésteren bir isletme (isminin belirtiimesi
istenmediginden A isletmesi olarak anilacaktir.) nitel yontemle incelenmigtir.
Gergeklestirilen nitel arastirmada, isletmenin yetkilileriyle farkli tarihlerde yari

yapilandiriimis yiz yuze iki, elektronik ortamda bir gérisme gerceklestiriimis,



yerinde goézlemler yapilmis ve isletme tarafindan paylasilan dokiimanlar analiz
edilmigtir.

Son olarak da, arastirmanin bulgularindan elde edilen sonuglara yer verilmis ve

genel degerlendirme yapilarak arastirma sonuglandiriimistir.



BIiRINCi BOLUM
SURDURULEBILIR GELISME VE YESIL EKONOMi

Sanayilesme ile birlikte gelisen ekonomik kalkinma faaliyetlerinin yarattigi
ekolojik sorunlara ¢ézim arayisi, bliyime ve kalkinma dinamiklerine yeni bir
boyut kazandirmig ve sirdirulebilir gelisme yaklagsimini ortaya cikarmistir.
Sardurdlebilir gelisme yaklasimi, gelecek yillarin en buyik mucadele konusu
olmustur. Sdrdurllebilir gelisme yaklasiminin ve uygulamalarinin kiresel
dizeyde yayginlastirimasi hedeflenmistir. Strdirulebilir gelisme yaklasimi, yeni
ve yesil bir ekonomik dinya duzenine gegilmesini gerekli kilmis ve yegil ekonomi

kavraminin gelismesine zemin hazirlamistir.

Calismanin  bu boéliuminde, surdurilebilir gelisme yaklagiminin  tanimsal
gergevesi ve tarihsel gelisimi incelenmistir. iklim degisikligi kavramina, nedenleri
ve sonuglariyla birlikte yer verildikten sonra iklim degisikliginin ekonomik sonucu
olarak kabul edilen yesil ekonomi kavrami agiklanmigtir. Yesil ekonomi
stratejileri incelenerek, bu stratejilerin yesil ekonomide énemli bir aktor haline

gelen yesil is kavrami ile baglantisi analiz edilmigtir.
1.1. Sirdiirilebilir Gelisme Yaklagimi

Surdurtlebilir gelisme yaklasimi, ekonomik kalkinma modellerinde, ekonomik
faaliyetler ile ekolojik dizen arasindaki iliskilerde bir denge kurulmasini ifade
etmektedir. Ekonomik faaliyetlerle, ekolojik diizen arasindaki iligki ters orantilidir.
Ekonomik faaliyetler ile ekolojik dlizen arasindaki iligkinin analiz edilebilmesi igin,
oncelikle surdurdlebilirlik kavraminin ve surduarilebilir gelisme yaklagsiminin
detayli sekilde incelenmesi gerekmektedir. Bu itibarla, sirdurdlebilir gelisme
yaklagsiminin tanimsal ¢ercevesi, geleneksel kalkinma anlayisindan surdurdlebilir
gelisme yaklasimina gegisin tarihsel gelisimi, strddrdlebilir gelismenin boyutlari

ve surdurulebilir gelismenin saglanmasinda rolU olan aktdrler incelenmektedir.



1.1.1. Siirdiirilebilir Gelisme Yaklagiminin Tanimsal Cergevesi

Surdurulebilirlik (sustainability) sézclgl, en yalin anlamiyla, “herhangi bir seyin

belli bir stire boyunca azalmadan kalabilmesi” olarak tanimlanmaktadir.

Surdurulebilirlik kavrami, cesitlilik ve Uretkenligin surekliligini saglarken, ayni
zamanda bu cesitlilik ve Uretkenligin daimi olabilme 6zelliginin de korunmasini
ifade etmektedir. “Sdrdurulebilirlik, ekolojik sistemlerin  fonksiyonlarinin,
sureglerinin ve Uretkenliginin gelecekte de devam ettirilebilmesi yetenegidir.”
Surdurulebilirlik, gelecek nesiller icin, ekolojik duzenin gelisiminin dengeli bir
sekilde devam ettirilebilmesi amaciyla neler yapiimasi gerektigine

odaklanmaktadir.

Suardurdlebilirlik kavrami ile ilgili literatlr incelendiginde, ¢esitli ddnemlerde gesitli
tanimsal calismalar yapildig1 gortulmektedir. Surdurdlebilirlik kavrami konusunda
ilk tanimsal ¢alisma, 1712 yilinda Alman muhasebeci ve maden isletmecisi Hans
Carl von Carlowitz tarafindan yapilmistir. “Hans Carl von Carlowitz, orman
alanlarinin  korunmasina yonelik yazdigi metinlerde, orman alanlarinin
surekliligini saglamak icin strduardlebilirlik ilkelerini belirlemistir.”® Almanya’nin
dogusunda yer alan Saksonya eyaletindeki, madenlerde kullanilan keresteler
icin ormanlarin tahrip edildigini géren Hans Carl von Carlowitz, adaclarin nasil
yetistirilecegi, kereste hasadinin ne zaman ve nasil yapilacagi, tohum ve

fidanlarin bakimi gibi konularda sirdurilebilirlik ilkelerini belirlemistir.

Surdurlebilirlik kavrami, sanayideki gelismelerin ortaya ¢ikardigi olumsuzluklara
karsl, cevreyi korumaya yonelik cabalarda gelisme kavrami ile birlikte ele
alinmaya baslamistir. Surdurllebilir gelisme kavrami, ekolojik, ekonomik ve

sosyal gelisimin surekliligini ifade eden bir kavram olarak glindeme gelmistir.

T SKD Turkiye, “100 Maddede Sirdirilebilirik  Rehberi”,  (Cevrimigi),
http://www.skdturkiye.org/yayin, 30 Ocak 2020, s.4.

2 https://tr.wikipedia.org/wiki/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik, (Cevrimigi), 1
Kasim 2018.

3 SKD Tirkiye, a.g.e., s.4.




Surdurulebilir gelismenin en kapsamli tanimi ilk kez, Birlesmis Milletler Cevre ve
Gelisme Komisyonu tarafindan 1987 yilinda yayinlanan, Ortak Gelecegimiz
Raporu'nda yapilmistir. Ortak Gelecegimiz Raporu’na goére, surdurilebilir
gelisme kavrami, “buginidn ihtiyaglarini, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini
karsilama olanaklarindan &édin vermeden karsilamaktir.” Bu tanima gore,
surdUrdlebilir gelisme, gelecek nesillerin ihtiyaclarini karsilama olanaklarini

tehlikeye atmadan ginimdizin ihtiyaglarinin karsilanmasini ifade etmektedir.

Sdardurdlebilir gelisme, toplumlarda ekolojik, ekonomik, sosyal, kltirel ve politik
alanlarda gelisme vyasanirken, bu gelismenin sdrdurdlebilir  olmasini
icermektedir. Ancak, hem ekonomik faaliyetler hem de insan faaliyetleri, iklim
degdisikligine, dogal kaynaklarin hizla tikenmesine ve ekolojik dengenin
bozulmasina neden olmaktadir. Yasanan bu ¢evre sorunlari dunyadaki canlilarin

yasamini tehdit etmektedir.

“‘Ekonomik kalkinma amaciyla izlenen politikalar ve teknoloji ile kaynaklarin
kullanimi konusunda 6nemli basarilar elde edilmesine ragmen, kaynaklarin etkin
kullanimi konusunda ayni olumlu gelismeler ortaya ¢ikmamistir.”® Bu durumda,
“Ekolojik dengenin bozulmasi, ekosistemdeki cesitliliginin azalmaya baslamasi,
fosil enerji kaynaklarinin tiikenme noktasina geldigi yoninde olusan kaygilar
nedeniyle mevcut ekonomik kalkinma modellerine duyulan glven de
zayiflamaya baslamistir.”® Bu noktadan hareketle, ekonomik kalkinma kavrami,

cevre ve dogal kaynaklar boyutu ile ele alinmaya baglanmistir.

Mevcut ekonomik faaliyetlerin, ekolojik denge ve dinyadaki tim canlilarin
nesillerinin devamliligi Uzerinde yarattig1 olumsuz etkilerin anlagiimasi, ulusal ve
uluslararasi alanda ciddi onlemler alinmasi gerektigi Uzerinde gorus birligine
variimasini saglamigtir. Ekolojik dizen ile ekonomik faaliyetler arasindaki

iliskinin fark edilmesi, strdurilebilir gelismenin dnemini ortaya ¢gikarmigtir.

4 WCED, “Our Common Future”, United Nations, Report of the World Commission
on Environment and Development, 1987, p.54.

5 Chris Maser, Earth in Our Care: Ecology, Economy and Sustainability, New
Brunswick, New Jersey and London, Rutgers University Press, 2009, p.27.

6 A.e., p.28.



Var olan gelisme kavramlarinin sorgulanmasi ve igeriginin degistiriimesi
gerektiginin anlasiimasi, yeni bir yaklagimin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Bu noktada ortaya cikan yeni kavram “strdurtlebilir gelisme” yaklasimi olarak

ifade edilmistir.

1.1.2. Siirdiirilebilir Gelisme Yaklagiminin Tarihsel Geligimi

Suarduarulebilir gelisme yaklagiminin tanimsal igeriginin dolmaya basladigi
yilllardan gunumize kadar cesitli gelismeler olmustur. Surdurdlebilir gelisme
konusunda yasanan her yeni gelisme, c¢evre sorunlarina yeni bir boyut
kazandirarak, cevre sorunlarina daha genis agidan yaklasiimasini saglamis,

¢6zim dneren 6nemli gelismeler olmustur.

1.1.2.1.  Siirdirilebilir Gelismeye Dogru

Sardurdlebilir gelisme yaklagsiminin kilometre taslari itibariyle tarihsel gelisimine
gecmeden Once, literatire ¢ok boyutlu katki getirmek amaciyla, bazi ¢alismalara

yer verilmektedir.

Henlz buglnki anlamini icermemekle birlikte, 20.ylzyil baslarinda, “Arthur Cecil
Pigou'nun 1912 ve 1920 vyillarinda ekonomi Uzerine yazdidi kitaplarda
surdurdlebilirlik  disdncesinin temelleri  atilmistir.” A, C.  Pigou’nun
surdurdlebilirlik dislincesi analizine gore, insanhgin refahi ¢ temel sermaye

faktoriine dayanmaktadir. S6z konusu sermaye faktorleri asagidaki sekildedir:

1. Dogda,
2. insan tarafindan Uretilen maddeler,

3. insan kaynag ile onun bilgi birikimidir.

A. C. Pigou’nun bu sermaye faktorlerinin analizinde, ginUmuzdeki strdurulebilir
gelisme anlayisindan farkli olarak, bu G¢ sermaye faktéri birbirinin yerine

gecebilmektedir. Buna goére, eder bu faktérlerden biri zayiflarsa, digerleri onu

7 David W. Pearce, Anil Markandya, Edward B.Barbier, Blueprint for a Sustainable
Economy, London, Earthscan, 2000, p.170.
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tekrar tesis edebilmektedir. Bdylece, gelecek nesillere, herhangi bir ylk

getirmeyecek sabit bir sermaye diizeyi birakilmis olmaktadir.

Ekoloji ile ekonomi arasindaki iliskinin fark edilmesinin en o6nemli c¢ikis
noktalarindan biri, Rachel Louise Carson’un 1962 yilinda yayinlanan “Silent
Spring (Sessiz Bahar)” isimli eseridir. R. L. Carson bu eserinde, tarim
sektoriinde kullanilan zararli kimyasallara ilk kez dikkat ¢cekmis ve uzun
dénemler boyunca kullanilan zirai bdcek ilaci DDT’nin (Dikloro Difenil
Trikloroetan) basta kuslar olmak Uzere birgok canli tirindn 6limine neden
oldugunu ortaya gikarmistir. Ornegin, “Kaliforniya’da 1.000 dalgi¢ kusu giftinin
yumurtalarindan 1950 — 1962 yillari arasinda tek bir yavru bile c¢ikmadigi
goérulmustar.” R. L. Carson’a gore, genetik mihendisligi kullanilarak elde edilen
ve boceklere karsi dayanikli genetigi degistirilmis Urtnler, s6z konusu zararli

kimyasallara karsi kullanilarak bu soruna ¢ozim getirilebilecektir.

1960’h yillarda c¢evre sorunlarinin ciddi tehditler olusturmaya bagsladigi
anlasiimistir. 1970’li yillarin basinda ise, var olan gelisme anlayisinin igeriginin
yeniden ele alinmasinin gerekli oldugunun anlasiimasi Uzerine ekolojik diinya
gorist ortaya cikmistir. Ekolojik dinya goérisl, mevcut gelisme anlayisinin

iceriginin yeniden tartisiimasina neden olmustur.

Ekolojik dinya goéristnin temelleri Karl Marx’a kadar gitmektedir. K. Marx, “bir
aydinlanma dlsUlnird olmasina ragmen, ekolojik dislncenin igerisinde yer
almaktadir.” Marx, icinde bulundugu dénemde hakim olan iktisat anlayisinin
tersine, dogal kaynaklarin énemini vurgulamis ve doga ile ilgili analizlerde
bulunmustur. K. Marx’a goére, ¢alisanlar, doga olmadan higbir sey yapamazlar. K.
Marx’in bu anlayisina gore, doga ve dogal kaynaklar ekonomik agidan dnem arz

etmektedir.

Ekolojik diinya gortsu, uzun dénemli ekonomik kalkinma hedefleriyle ekolojik

hedeflerin birbiriyle uyusmadigini, hizli nifus artigina paralel olarak artan tretim

8 Clive Ponting, Diinyanin Yesil Tarihi — Cevre ve Biiyiik Uygarliklarin Cokiisii, Cev.
Ayse Basci Sander, istanbul, Sabanci Universitesi Yayinlari, 2000, s.445.
° Kemal Goérmez, Gevre Sorunlari, 4. bs., Ankara, Nobel Akademik Yayincilik, 2018,
s.53.
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ve tlketim dizeylerinin sardirilebilir hale getirtiimedigi takdirde ekonomik
¢oOklUsltn kacginilmaz oldugunu ifade etmektedir. Bu cercevede, “1970’li yillarda
yayinlanan cesitli raporlarda, insanligin gelisimini tehdit etmeye baslayan gesitli
cevre sorunlarina kamuoyunun dikkati ¢cekilmeye calisiimis ve bdylece bir ¢evre
hareketi baslamistir.”© Bu yillar ayni zamanda, c¢evre hareketlerinin politik
ortama da yansimasina neden olmustur. Birgok llkede bu donemde yesil partiler

kurulmustur.

Mevcut Uretim ve tlketim bicimlerinin sorgulandigi eserlerden biri, F.
Schumacher’'in 1973 yilinda yayinlanan “Small is Beautiful (Kiglik Gulzeldir)”’
isimli eseridir. “Klglk Gulzeldir eseri, yalnizca Uretim sorunlariyla ilgilenmek
yerine, insanlarin gercek ihtiyaclarina dnem veren yeni bir ekonomi anlayisinin
yaratiimasi gerektigini savunmasi nedeniyle sudrdurdlebilir gelisme alanindaki
onemli eserler arasinda yer almaktadir.”"" F. Schumacher bu eserinde, mevcut
ekonomik ve teknolojik faaliyetlerin ekosistemin sinirlarini zorladigini ileri
surmus, durumun boyle devam etmesi halinde diinyanin buyuk bir ekolojik sorun

ile karsilasabilecegini ifade etmistir.

F. Schumacher, s6z konusu kitabinin son séziinde, “Cagdas insan bilimsel ve
teknik glcuinin gelismesinden duydugu cosku icinde dogay! kirleten ve Uretim
sistemi ve insani sakat birakan bir toplum tirli kurmustur... Uretimin
gelistiriimesi ve servet birikimi ¢cagdas dinyanin en ylce amaglari haline
gelmistir’, diyerek yeni bir yasam felsefesini teklif etmistir. 2 Ozetlemek
gerekirse, F. Schumacher, ¢evreyi korumanin yalnizca gevre Kkirliligini dnlemeye
yonelik dnlemler almak olmadigini vurgulayarak, mevcut ekonomi ve teknoloji

politikalarini elestirmistir.

1970’li yillarda baglayan “cevrecilik hareketini temel ilgi alanlarindan biri haline

getiren bir gelisme de, 1980 ve 1990l yillarda, sivil toplum o6rgutlerinin ¢evre

10 A Zeynep Diren, 2000’li Yillarda Yénetim, 2. bs., istanbul, Alfa Yayinlar, 2002,
s.157.

" Isil Demirtas, “Blyuk Durgunluk ve Yesil Ekonominin Yukseligi: Yesil Ekonomi
Durgunluktan Cikis Igin Alternatif Olabilir mi?”, Giresun Universitesi Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, Ugilincl Uluslararasi Ekonomi Konferansi, 2012, s.11.

2 Kemal Gérmez, a.g.e., s.59.
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konusunda artan duyarhligi olmustur.”'? 1980’lerin sonu, 1990l yillarin basindan
itibaren surdurulebilir gelisme yaklasimi, kilometre taslari olarak kabul edilen,

somut metinlerle icerik kazanmaya baglamistir.

Surdurlebilir gelisme yaklasiminin tarihsel gelisim analizi, Peter Fisk tarafindan
2010 yihnda doért dénemde incelenmistir. P. Fisk’'e gére, 1950’li ve 1960’h yillar
“‘Uyanma Zamani”, 1970’li ve 1980’li yillar, “Dizenleyici”, 1990’lar ve 2000’lerin
baslarn “Katki Saglayici”, 2010 ve sonrasi doénem ise “Ddénustlrtcu”, olarak

nitelendiriimektedir. Bu dénemler asagidaki tabloda (Tablo 1.1) yer almaktadir:

Tablo 1.1: Siirdiirilebilirlik Kavraminin Geligimi

50’ler ve 60’lar 70’ler ve 80’ler | 90’lar ve 2000’ler | 2010 ve Sonrasi
UYANMA DUZENLEYici KATKI SAGLAYICI DONUSTURUCU
ZAMANI
e Enduistriyel e Tiketimin ve | e Tiketicilerin e Sirdurilebilir
gelismenin uluslararasi bilinglenmesi  ve ve yesil
bayimeyi ticaretin onlara hitap eden inovasyonlarin
artirmasi gelismesi uluslararasi sosyal ve
. markalarin ekolojik
* Sehirlerin e Yasam gelismesi konular is
gelismesi kalitesinin yasaminin
o Cevre ve _artmasmln o _}|<kur|umsgl yo?eum merkezi haline
sosyal konulara insan ilkelerinin  6nem getirmesi
dikkat haklarina kazanmasiyla etik
ceken . . -
cicek olan dnemi ve sosyal e Blyimek ve
artirmasi konularin drgut rekabet
gocuklarin merkezine astanlaga
ortaya ikmas| e Gevre kirliligi oturmasi saglamak
uzerine yasal o isteyen
dizenlemeler e Surdurulebilir ' isletmelerin
kaynaklar ve geri | siirgiirglebilir
donigim pazarlara
uygulamalari yoénelmesi

Kaynak: Peter Fisk, People, Planet, Profit, Great Britain and United States, Kogan

Page, 2010, p.5.

P. Fisk’in bu analizinde,

3 A.Zeynep Diiren, a.g.e., s.159.
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Birinci Dénem, 1950’li ve 1960°h yillari icermekte ve “Uyanma Zamani” olarak
ifade edilmektedir. Bu dénem, sanayilesmenin arttigi ve sehirlerin gelistigi, buna

karsilik sosyal konulara duyarli gigcek ¢gocuklarin ortaya ¢iktigi dénemdir.

ikinci Dénem, 1970’li ve 1980'li yillari icermekte ve “Diizenleyici” olarak ifade
edilmektedir. Bu donem, ticaretin ve yasam Kkalitesinin gelistigi bir dénem

olmakla birlikte ¢evre kirliligine karsi yasalarin yapildigi bir dénemdir.

Uglinci Dénem, 1990°Ii yillar ve 2000’lerin baslarini icermekte ve “Katki
Saglayici” olarak ifade edilmektedir. Bu dénem, tiketicilerin bilinglendigi, dijital
teknolojilerin gelistigi ve igletmelerin sosyal konulara 6zel 6nem vermeye

basladigi bir dénemdir.

Doérdincu Dénem, 2010 yili ve sonrasini igermekte ve “Dénlistiirlici” olarak
ifade edilmektedir. Bu donem, kiresel pazarlarin entegrasyonun Onem
kazandigi, ekolojik ve sosyal konularin igletmelerin oncelikleri haline donustugu

ve ekonomik faaliyetlerin bu énceliklere gére belirlendigi dénemdir.

Peter Fisk tarafindan dért dénemde incelenen geleneksel kalkinma anlayisindan
surdurdlebilir gelisme yaklasimina gecis siureci, somutlasan metinlerle icerik
kazanmistir. Bu metinler ve glnimuizdeki gelismeler 6énemli kilometre taslari

itibariyle analiz edilmektedir.

1.1.2.2. Sirdirulebilir Geligme Yaklagiminin Doniim Noktalari

Ekoloji ile ekonomi arasindaki ters orantili iligkinin fark edilmesi, surdurilebilir
gelisme kavraminin uluslararasi boyutta tartigiimasini saglamistir. Ulkelerin
temsilcileri bir araya gelerek, uluslararasi platformlarda dizenlenen cgesitli
konferanslarla strdurullebilir gelisme yaklasimini degerlendirmeye baglamistir.
Bu konferanslar sonucunda, surdirulebilir gelisme yaklasiminin dénim noktalari
olarak kabul edilen uluslararasi metinler ve sdzlesmeler hazirlanmigtir.
Calismada, surdurulebilir gelisme yaklagiminin kilometre tagi olarak kabul edilen

uluslararasi metin ve s6zlegmelerin baslicalarina yer verilmektedir.
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e Buyumenin Sinirlari Raporu

BlyUmenin Sinirlari Raporu, glinimiz ¢evre bilincinin olusmasinda énemli bir
yere sahiptir. Surdurllebilir gelisme konusunda uluslararasi alanda onemli bir
belge olarak kabul edilen eser, 1968 yilinda kurulan Roma Kullb{’nin,
Massachusetts Teknoloji Enstitlisi’'ne yaptirdigi bir arastirma sonucunda, 1972
yilinda “Limits to Growth” (BlUyumenin Sinirlar) ismiyle kitap olarak

yayimlanmistir.

Buyumenin Sinirlari Raporu’nda, “nlfus, sanayilesme, gida, dogal kaynaklar ve
cevre Kkirliligi faktorleri arasindaki etkilesim incelenmis, bu faktorlerin
ekonomilerin blylumesini saglarken ayni zamanda buyimeye engel oldugu ve
uygulanmakta olan gelisme politikalarina devam etme konusundaki israrciligin
ciddi sorunlara neden olacagi ileri surtlmuigtir.”* Rapor’da, hizli nifus artisi
nedeniyle gida talebinin artacagi ve sanayilesmenin hiz kazanacagi, bdylece

ndfus artisinin ekolojik sorunlarin en dnemli kaynagi olacagi belirtiimigtir.

BlyUmenin Sinirlari Raporu’nda, “nifus ve gida maddelerinin artis oranlarinin
ayni hizda gerceklesmemesi ve gida maddelerindeki artisin nufustaki artis
oranini asla yakalayamayacak olmasi biylk bir kithgin habercisi olarak
nitelendirilmigtir. Bu durum bir yandan kaynaklarin azalmasina ve hatta zaman
icinde tikenmesine neden olurken, diger yandan da c¢evrenin kirlenmesine ve
geri dénlsu olmayan sekilde tahrip edilmesine neden olacaktir.”'5 Strdirdlebilir
gelisme konusunda uluslararasi alandaki ilk énemli adim olarak kabul edilen
Buyumenin Sinirlari Raporu’nun toplam nufusun gezegenin dogal kaynaklarini
ne zaman asacag! sorununa iligkin ulastigi sonug, kaynaklarin tiketilmesindeki
trendin devam etmesi durumunda gezegenimizin bize yetmeyecedi ve bu

karanlik dénemin 100 yil igerisinde gerceklesecegidir.”1

4 Donella H. Meadows, Dennis L. Meadows, Jorgen Randers, William W. Behrens lll,
The Limits to Growth, Biiyiimenin Sinirlar, Cev. Kemal Tosun vd., istanbul, istanbul
Universitesi Yayinlari, 1978, s.27.

5 A.e., s.28-29.

6 Arslan Zafer Glrler, Gilistan Erdal, H.Sibel Giilse Bal, Bekir Ayyildiz, Ekolojik
Ekonomi, Ankara, Nobel Akademik Yayincilik, 2017, s.141.
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e BM insan Gevresi Konferansi (Stockholm Konferansi)

Birlesmis Milletler insan Cevresi Konferansi, isve¢in Stockholm kentinde 5-16
Haziran 1972 tarihleri arasinda dizenlenmistir. Konferans, gelisme dizeyleri ve
sosyo-ekonomik yapilari farkh birgok Ulkenin katihmiyla gergeklestirilmistir.
“Stockholm Konferansi, kiresel dizeyde cevre konusunda ilk toplanti olmasi
acisindan blylk éneme sahiptir.”'” Bu Konferansin amaci, gelismenin gevreye

zarar vermeden gercgeklestiriimesi konusuna dinyanin dikkatini cekmektir.

Tirkiye dahil, 113 (ilkenin katildigi Konferans sonunda “Birlesmis Milletler insan
Cevresi Bildirgesi”, kabul edilmistir. Birlesmis Milletler insan Cevresi Bildirgesi,
uluslararasi platformda cevre ve surdirulebilirlik ile ilgili ilkk calisma 6zelligini

tasimaktadir.

“Stockholm Konferansr’nda, surdurulebilirlik kavrami ilk kez ekonomik blyime
ve gelisme ile iliskilendirilmistir.”'® Bu yoénlyle Konferans, ekonomik kalkinmadan
surdurdlebilir gelismeye dogru gecis konusunda ¢ok yeni bir yaklagiminin ortaya

cikmasina kapi aralamistir.

Stockholm Konferansi'nin baslangi¢c gini olan 5 Haziran her yil “Dinya Cevre
GUNnU” olarak kutlanmaktadir. 2020 yilinda Dinya Cevre Gund “Biyogesitlilik”
temasiyla kutlanmistir.

e Ortak Gelecegimiz Raporu

Ekolojik dinya gorusunun kuresel boyutta gelismesindeki ikinci nemli olugum,

Birlesmis Milletler Cevre ve Gelisme Komisyonu’nun 1987 yilinda yayinladigi

7 Muhammed Yunus Bilgili, “Ekonomik, Ekolojik ve Sosyal Boyutlariyla Sirdirilebilir
Kalkinma”, The Journal of International Social Research, Vol.10, No.49, April 2017,
s.559.

8 Vladimir Strezov, Annette Evans, Tim J. Evans, “Assessment of the Economic, Social
and Environmental Dimensions of the Indicators for Sustainable Development”, Wiley
Online Library- John Wiley & Sons, 2017, p.243.
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Ortak Gelecegimiz (Bruntdland) Raporu’dur. Bu Rapor ile birlikte “strdartlebilir

gelisme kavramina iligkin yapilan ¢alismalar da giderek artmaya baslamistir.”1®

Sdrdurdlebilir gelismenin en kapsamli tanimi ilk kez Ortak Gelecegimiz
Raporu'nda vyapilmistir. Rapora go6re, sulrdurilebilir gelisme, “buglnin
intiyaclarini, gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama olanaklarini tehlikeye

atmadan karsilamaktir.” 20

Ortak Gelecegimiz Raporu’nda, yoksullugun énlenmesi, dogal kaynaklardan elde
edilen faydanin esit dagitiimasi, ¢evreye duyarli olunmasi ve c¢evre dostu
teknolojilerin kullaniimasi gibi surdurilebilir gelisme hedeflerinin olusturulmasi
gerektigi belirtiimigtir. Boylece ekonomik blyime yerini ekonomik kalkinma
kavramina birakmistir. “Ekonomik buylme kavrami, Uretim faktorlerinin Kisi
basina reel milli geliri artirmasini ifade etmektedir. Ekonomik kalkinma ile
kastedilen ise, reel gelirden fazlasi olup, yasam Kkalitesinin de artiriimasini

icermektedir.”!

Ortak Gelecegimiz Raporu ile gelecek nesillere karsi sorumluluga iliskin yeni bir
bakis acisi ortaya cikmistir. Bu konuda “iki goriis” bulunmaktadir. “ilk goriise
goére, zenginlik insan eliyle yaratiimis olani ifade etmektedir. Eger gecmis
nesillerden devralinan zenginlik eksilmeden gelecek nesillere devredilebiliyorsa
hakkaniyetli davraniimis olmaktadir. Diger gorls ise, zenginligin ¢evre boyutuna
dikkat cekmektedir. Gelecek nesillere devir yapilirken ekolojik zenginlikte de bir

azalma olmamasi gerekmektedir.” 22

Ortak Gelecegimiz Raporu’'nda, siyasi sistemlerden teknolojik sistemlere,
ybnetim sistemlerinden ekonomik sistemlere kadar sdrdurilebilir gelismenin
saglanmasi icin gerekli olan ortamlarin ézellikleri belirtilmigtir. Yani “karar alma
sureglerinde aktif katiimin saglanmasi, ekonomik refah yaratilmasi, dengesiz

buyimeden kaynakli sorunlara ¢6zim bulunmasi, cevreye saygili Uretim

9 Erling Holden, Kristin Linnerud, David Banister, “The Imperatives of Sustainable
Development”, Wiley Online Library- John Wiley & Sons, April 2016, p.1647.

20 WCED, “Our Common Future”, p.54.

21 Edward B.Barbier, Anil Markandya, A New Blueprint for a Green Economy, Third
Edition, New York, Earthscan, 2013, p.18.

22 ALe., p.20.
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yapilmasi, ¢6zim odakl teknolojilerin gelismesinin saglanmasi, surdirdlebilir
ticaret icin uluslararasi bir sistem kurulmasi ve otokontrol mekanizmasi olan

esnek yonetim sistemleri gelistiriimesi bu ortamin 6zellikleridir.” 23

Ortak Gelecegimiz Raporu’na goére, surdurllebilir gelismeyi saglamak icin

birtakim unsurlarin bulunmasi gerekmektedir. Bunlar asagida yer almaktadir: 24

e Karar alinmasinda vatandaglarin etkin katilimini saglayacak bir siyasal
sistem,

e Kendi gabasiyla ve surdirilebilir bicimde Uretim fazlasi ve teknik bilgi
saglayabilecek bir ekonomik sistem,

o Uyumsuz gelismeden dodan gerilimlere ¢6zim bulabilen bir sosyal
sistem,

o Gelisme igin gerekli ekolojik tabani korumaya saygi gosteren bir Gretim
sistemi,

o Durmadan yeni ¢ézimler arayabilecek bir teknolojik sistem,

e Ticaret ve finansmanda surdurllebilir dizenleri destekleyen bir
uluslararasi sistem,

e Esneklige, kendini duzeltme yetenegine sahip bir yonetim sistemi.

insanhigin ekolojik ve ekonomik bir tehdit altinda oldugunu ézellikle vurgulayan
bu Rapora goére, biyime ve gelisme yaklasimlari ve uygulamalari degismedigi

surece gevre sorunlarinin onlne gegilmesi mumkun degildir.

¢ Rio Konferansi

Sdrdurulebilir gelismeyi saglayacak yonetim sistemlerinin 6zelliklerini ortaya
koyan Ortak Gelecegimiz Raporu’ndan sonra, devletlerin ¢evreye duyarli
yonetim sistemlerini  benimsemelerine yoénelik ilkelerin benimsendigi Rio

Konferansi 1992 yilinda dizenlenmisgtir.

28 WCED, “Our Common Future”, p.81.
2A.e., p.73-74.
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Birlesmis Milletler Cevre ve Gelisme Konferansi olarak da bilinen Rio
Konferansi, Rio de Janerio kentinde 3—-14 Haziran 1992 tarihleri arasinda
Tarkiye dahil 179 Ulkenin katilimiyla dizenlenmistir. Bu Konferansin amaci,
cevre yodnetiminin ekonomik boyutunu ele almaktir. Konferans, Stockholm
Konferansi'nin bir devami olarak gérilmekle birlikte, katilimcilarinin arasinda
sivil toplum kuruluglari, akademisyenler, is dinyasinin temsilcilerinin olmasi

dolayisiyla ondan ayrilmaktadir.

Rio Konferansi ile surdurulebilir gelisme, “kiresel dlgekte bir gelisme stratejisi
olarak benimsenmis ve surdurulebilirlik ve surdarulebilir gelismeyle ilgili
kavramsal olarak detayli bir g¢ergeve olusturulmustur.”?® Rio Konferansi ile
“sUrdurulebilir gelisme yaklagsimi, kiresel bir konu olarak kabul edilmis ve
Konferans sonucunda ekonomik, sosyal ve ekolojik faktorleri birlestiren amag ve
hedefler ortaya konmustur.”?® Bdylece Konferans, surdirulebilir gelisme

yaklagiminin boyutlarindan biri olan sosyal boyutu da devreye almistir.

Rio Konferansi 5 temel konu Uzerine odaklanmis ve sonucunda asagidaki

belgeler ortaya ¢ikmistir:

Rio Deklarasyonu (BM Gindem 21 Eylem Plani)
Ormancilik Prensipleri
Collesme ile Miicadele Sézlesmesi

iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (IDCS)

o kW N2

Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi

21. yuzyillin surdirilebilir gelisme yol haritasi olarak nitelendirilebilecek "Rio
Deklarasyonu” (BM Giindem 21 Eylem Plani) Rio Konferansinin en énemli

ciktisi olarak degerlendirilmektedir.

25 Seniye Umit Oktay Firat, Ozlem Yurtsever, Cisel ileri, iige Kivilcim, “Stirdirilebilir Bir
Diinyaya Dogru: Kiiresel Giindem ve Tiirkiye”, iktisadi Kalkinma Vakfi Yayinlari, Yayin
No: 294, 2017, s.14.
26 \/ladimir Strezov, Annette Evans, Tim J. Evans, a.g.e., p.243.
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Surdurdlebilir gelismenin tim taraflarca temel hedef olarak kabul edildigi Rio
Deklarasyonu, ekonomik, ekolojik ve sosyal boyutlar arasinda denge kuran bir

gelisme modelinin 6nemine vurgu yapmistir.

27 ilkeden olusan Deklarasyonda, ulkelerin hem haklari hem de sorumluluklari

belirlenmigtir. Deklarasyonda 6ne ¢ikan fikirler yedi noktada 6zetlenmektedir: 27

e Cevreyi koruma, sirdurdlebilir gelisme anlayisinin ayri digtinilemeyecek bir
parcasidir.

e Gunumuzdeki gelisme simdiki ve gelecekteki nesillerin ihtiyaclarina zarar
vermemelidir.

o Ulkeler kendi 6z kaynaklarini kullanma hakki ve iradesine sahiptir. Ulkeler bu
haklarini kullanirken kendi sinirlarinin 6tesinde de ¢evre tahribatina yol
agcmamaldir.

e Ulkeler ekosistemin butinligini korumak ve onarmak amaciyla igbirligi
yapmanin yani sira sorumluluk alacaktir.

e Ulkeler sinir 6tesi etkileri olabilecek dogal afetler konusunda birbirlerini
uyarmalidir.

e Surdurulebilir gelismenin saglanabilmesi icin Ulkelerin bilgi ve teknoloji
paylasiminda bulunmalari gerekmektedir.

o Kirleten kirletme bedelini 6demekle yukimli olmalidir.

Katilimei 179 (ilkeden, 50 (lke tarafindan onaylanmis olan “iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi”, 21 Mart 1994 tarihi itibariyle yurirlige girmistir. Turkiye
Soézlesmeyi Subat 2009’da imzalamistir.

Rio Konferansr’nin énemi, ekolojik sorunlara iliskin sorumlulugun kiresel
dizeyde degerlendiriimesi distincesi olmustur. Konferansin, uluslararasi bilincin

gelismesine hiz kazandirmasi umulmustur.

Rio sonrasi, yeni diinya dizeninde her birey, her kurulus ve her devlet ekolojik

agidan kendine ve digerlerine karsi sorumlu olarak yeniden konumlandiriimak

21 A. Zeynep Diren, 2000’li Yillarda Yonetim, s.168-169.
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istenmigstir. Ekolojik dengenin korunmasi igin yalnizca yerel, bdlgesel ya da

ulusal diizeyde degil, kiresel dlizeyde ¢alismalar hizlandiriimaya baslanmistir.

e Rio+5 Zirvesi

Rio+5 Zirvesi, Rio Konferansi’'ndan 5 yil sonra 1997 yilinda gercgeklestiriimistir.
Rio+5 Zirvesi, 1992 Rio Konferansi’nda alinan kararlarin, gegen bes yillik siireg
icinde nasil ele alindigini ve bu kararlarin uygulanabilirligini degerlendirmek
uzere duzenlenmigtir. Bu Zirve, Rio Konferansinin temel g¢iktisi kabul edilen
Gindem 21’in uygulanmasini gézden gegirmek ve 5 yil igerisindeki gelismelerin

Uzerinden gegmek amaciyla gergeklestirilmistir.

Rio+5 Zirvesi'nde, Rio Konferansi sonrasinda yapilmasi gerekenlerin olmadigi
gorilerek daha somut girisimler yapilmasi gerektigi kararlastiriimigtir.
Sonucunda ise, Birlesmis Milletler Genel Kurulu Ozel Raporu yayimlanmig ve
tim Ulkelerin sirdurilebilir gelisme icin yerel eylem planlari bir baska deyisle
Ulusal Gundem 21'lerini olusturmalari kabul edilmistir. Uluslararasi bu
gelismeden hareketle, Ulkeler bazinda, Ulusal ve Yerel Gindem 21 uygulamalari

da baslatilmistir.

e Kyoto Protokoli

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesinin 3. Taraflar
Konferansi 1997 yilinda Japonya’'nin Kyoto kentinde diizenlenmis ve sonucunda
Kyoto Protokolu hazirlanmigtir. 1997 yilinda imzaya acilan protokol, 2005 yilinda

Rusya’nin da onaylamasiyla yururluge girmigtir.
Kyoto Protokoli’'ne ilk kargi ¢ikan Ulkeler, Cin, Hindistan ve Amerika Birlesik

Devletleri olmustur. Karsi ¢ikan Ulkelere ragmen, Protokol, insan faaliyetlerinden

kaynaklanan sera gazi salinimlarini azaltmayi hedeflemistir.
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Kyoto Protokoll, iklim degisikliginin énlenmesi ve sera gazi saliniminin
azaltiimasi amaciyla ortaya konulmus bir anlagsmadir. Protokol, “ulusal dizeyde

karbondioksit salinimini azaltmaya yonelik zorunluluklari igermektedir.”2

Sera gazlari salinimina sinirlama getiren ilk uluslararasi anlasma niteliginde olan
Protokol, sanayilesmis Ulkelerin sera gazi salinimlarini kontrol etmeleri igin
sinilama ve azaltim yukimlulGkleri getirmistir. Kyoto Protokoli’ne gore,
sanayilesmis Ulkeler, Sanayi Devrimi’nden bu yana salinan tim gazlarin
%80“inden sorumlu olduklarindan, sera gazi salinimlarini azaltma yénundeki ilk
adimi sanayilesmig ulkeler atmalidir. Bu Protokol’de varilan anlagsmaya gore,
“sanayilesmis Ulkeler aralarinda gaz salinimlarini 2008-2012 yillar arasinda
(yilhk bazda) 1990 yili degerlerinin %5‘inden az olmamak Uzere dislrme sézu
vermislerdir. Ancak sonu¢ beklendigi gibi olmamig, sera gazi salinimi kiresel
olarak %50‘den fazla artis gostermistir. Bu nedenle Protokol, bilim insanlarinin
da iklim degisikliginin ciddiye alinmasi gereken bir tehdit oldugu konusunda

mutabakata varmalari gerektiginin altini gizmektedir.”2®

Kyoto Protokoli’'niin en dnemli sonucu, sera gazi salinimlari agisindan lkelere
bir sinir deger belirlemesi, Ulkelerin sera gazi salinimlarini  sinirlama
konusundaki taahhitleri igin temel belirleyici olmasi, llkelerin sera gazi salinim
taahhutlerini strdlrebilmek icin detayli degerlendirmeler yapmasi ve bu salinim

degerlendirmelerini her alanda uygulamasini zorunlu kilmasidir.

¢ Bin Yil Kalkinma Zirvesi

Birlesmis Milletler Bin Yil Kalkinma Zirvesi, 2000 yilinin EylUl ayinda New York’ta
duzenlenmigtir. Bin Yil Kalkinma Zirvesi'nin amaci, 2015 yili ve sonrasi igin

gelisme hedeflerine yonelik bir projeksiyon olugturmaktir.

Bin Yil Kalkinma Zirvesi ile, Birlesmis Milletlere tiye 189 Ulke ve 22 uluslararasi

kurulus tarafindan “Binyil Kalkinma Hedefleri” kabul edilmistir. Binyil Kalkinma

28 |sil Demirtas, a.g.e.,s.18.
29 Kimberly O’neill Packard, Forest L. Reinhardt, “Kiresel Isinma Konusunda Her
Yéneticinin Bilmesi Gerekenler”, Yesil is Stratejisi, Harvard Business Review, Cev.
Ahmet Kardam, istanbul, MESS, 2008, s.33.
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Hedefleri, uluslararasi platformda 2015 yilina kadar takip edilmek Gzere, her bir

dlke icin birtakim surdUrdlebilir gelisme hedefleri ortaya koymustur.

“Zirveye katilan Ulkeler basta yoksulluk ve aglik olmak Uzere diinya lzerinde en
temel yasam haklarina ulagsma s6zl vermiglerdir."3® Buna iliskin olarak katilimci

ulkelerin kabul ettigi hedefler asagidaki gibi siralanmaktadir: 31

. Asiri yoksulluk ve achigin ortadan kaldiriimasi

. Evrensel ilkogretimin gerceklestiriimesi

. Kadin-erkek esitliginin saglanmasi

. Gocuk olimlerinin azaltiimasi

° Anne sagliginin iyilestiriimesi

) HIV/AIDS, sitma ve oteki hastaliklarla kiiresel miicadele edilmesi
° Cevresel slrdurulebilirligin saglanmasi

. Geligsme igin kuresel bir ortaklik geligtiriimesi

Bin Yil Kalkinma Hedefleri, 2015 yilina kadar surdlrilebilir gelisme ve
yoksullukla micadele alaninda saglanan ilerlemenin, &lgllebilir ve izlenebilir

olmasini saglayacak sekilde gelistirilmigtir.

¢ Diinya Siirdirulebilir Gelisme Zirvesi

Dunya Sardurulebilir Gelisme Zirvesi, Birlesmis Milletler tarafindan 2002 yilinda
Gliney Afrika Cumhuriyeti'nde gerceklestiriimistir. “Bu Zirve’'nin amaci, 1992 Rio
Konferansi'ndan itibaren ne kadar yol alindigini tartismak ve planlari aksiyona

donustirmektir.”32

30 Tarkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanli§i, “Rio’dan Rio’ya Tirkiye’de Surdirilebilir
Kalkinmanin Mevcut Durumu”, Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanhgi Taslak
Kitap, 2012, s.6.

31 UNDP  Turkiye, (Cevrimigi), https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/
mdgoverview/millennium-development-goals.html, 23 Ocak 2021.

32 Erling Holden, Kristin Linnerud, David Banister, a.g.e., p.1648.
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Johannesburg Zirvesi olarak da bilinen Zirve’de, slrdurulebilir gelisme hedefine
ulasmak icin 3 baslk altinda bir uygulama plani ortaya konmustur. Bu alanlar

asagida yer almaktadir: 33

o Surddrulebilir olmayan Uretim ve tiketim kaliplarinin degistiriimesi,
e Dogal kaynaklarin korunmasi,

e Yoksullukla micadele.

Johannesburg Zirvesi sonucunda, “Johannesburg Sirdulrulebilir Gelisme
Bildirgesi (The Johannesburg Declaration on Sustainable Development)™* ve
Johannesburg Uygulama Plani (Johannesburg Plan of Implementation)™s isimli
iki belge uluslararasi gegerlilik kazanmistir. Belgelerde yer alan hususlar

asagidaki sekilde 6zetlenmektedir:

v Ulkelerin ulusal surdurilebilir gelisme stratejilerinin en kisa slrede
olusturulmasi,

v' Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektoér ve sivil toplum kuruluslarinda
kurumsal sorumluluk anlayisinin geligtiriimesi,

v" Uluslararasi anlagmalarin hiikiimlerinin uygulanmasinin saglanmasi,

v" Yoksullugun dnlenmesi igin fon kurulmasi,

v' Fosil enerji kaynaklarina olan bagimhhigin azaltimasi ve kaynak
cesitliliginin saglanmasi,

v' Biyolojik ¢esitliligin korunmasi.

33 TUrkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanhgi, a.g.e., s.8.

34UNCED, Johannesburg Declaration on Sustainable Development, 2002,
(Cevrimigi),

http://ec.europa.eu/environment/archives/wssd/documents/wssd pol declaration.pdf, 31
Ocak 2019.

35UNCED, Johannesburg Plan of Implementation, 2002, (Cevrimigi),
https://www.unescwa.org/johannesburg-plan-implementation, 31 Ocak 2019.
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e Kopenhag Uzlagmasi

Kopenhag Konferansi, Birlesmis Milletler tarafindan 7-18 Aralik 2009 tarihleri
arasinda, kuresel 1sinma ve sera gazi salinim oranlarinin azaltiimasi amaciyla

192 Ulkenin katilimiyla gergeklestirilen iklim degisikligi konferansidir.

Kopenhag Konferansi’nda, imzaci Ulkelerin ¢evre konusunda yapacagi
yatirimlarin miktari ve alani belirlenmis, sera gazi salinimlari sinirlandiriimistir.
Konferans sonunda Kyoto Protokoli’ni tamamen destekleyen Kopenhag
Uzlagsmasi olarak hazirlanan bir metin ortaya cikmistir. Uzlasma ile, iklim
degisikligiyle ilgili temel sorunlardan biri olan kiresel sicaklik artiginin 2 °C'nin

altinda tutulmasi hedeflenmistir.

e Rio+20 Zirvesi (istedigimiz Gelecek)

Rio+20 Zirvesi, Birlesmis Milletler tarafindan Brezilya’nin Rio de Janeiro
kentinde 20-22 Haziran 2012 tarihleri arasinda dizenlenmistir. Rio+20
Zirvesi'nde, “surdurilebilir gelismenin ekonomik, ekolojik ve sosyal boyutlari

degerlendirilmistir.”36

Rio+20 Zirvesi’'nin en énemli ¢iktisi “Istedigimiz Gelecek (The Future We Want)”
isimli rapordur. Raporun 6nemli basliklari arasinda sehirler, afet risklerinin

azaltiimasi, surdurulebilir gelisme ve iklim degisikligi konulari yer almaktadir.

1992 yilinda Rio'da duzenlenen ve “surdirdlebilir gelisme” anlayisinin
gundeminde yer aldigi Birlesmis Milletler Cevre ve Gelisme Konferansi’ndan 20

yil sonra diizenlenen bu Zirve’de “yesil ekonomi” kavrami 6n plana ¢ikmigtir.

Rio+20 Zirvesi'nde yesil ekonominin surdurilebilir gelismenin saglanmasi ve
yoksullugun ortadan kaldiriimasinda énemli bir ara¢ oldugu belirtilmistir. Buna
gobre, “Yesil ekonomide, disik karbonlu ekonomik kalkinma stratejilerinin
belirlenmesi, gelir ve istihdam artiglarinin saglanmasi, gevre kirliligi ve karbon

salinimlarinin azaltilmasi, enerji ve kaynak verimliliginin gelistiriimesi, biyolojik

36 Erling Holden, Kristin Linnerud, David Banister, a.g.e., p.1648.
24



cesitliligin korunmasi ve zenginlestiriimesi konularinin kamu ve 6zel sektorin
birlikte gerceklestirecegi yatirnmlar sayesinde saglanabilecegi 6n gérulmugtir.”s7
Hem kamu hem 06zel sektériin yapacagi yatirimlar, istihdami artiracak yeni igler

yaratacak ve bu isler yesil isler olarak karsimiza gikacaktir.

“Yesil Ekonomi” kavraminin altinda yatan temel distince, strdurtlebilir gelisme
hedefine ulagsmaktir. Bu baglamda, surdurulebilir gelismeyi saglamak icin her
trlG duzenlemenin yapilmasi ve dogal kaynaklarin verimli sekilde kullaniimasi,
alternatif ve yenilebilir enerji kaynaklarina gegis yapilmasi gerekmektedir. Yesil
ekonomik dunya duzenini 6ngoren bu dusunceye gore, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelerek, enerji ve kaynak verimliligi saglanabilecek, sera gazi

salinimlari ve kirlilik azalacak, ekosistemin dengesizligi duzelecektir.

Dunya icin ciddi bir tehdit olan iklim dedisikligi, ekonomik, ekolojik ve sosyal
kayiplara yol acmaktadir. Bu kayiplari azaltmak igin, bireyden uluslararasi
kuruluslara kadar her kesimin birlikte hareket etmesi gerekmektedir. Rio+20
Zirvesi sonunda, yesil ekonomi, iklim degisikliyle micadeleyi kolaylastiracak yeni
bir ekonomi modeli olarak ortaya ¢ikmis ve uluslararasi galismalarda yerini

almigtir.

e iklim Degisikligi Zirvesi

iklim Degisikligi Zirvesi, 23 Eyliil 2014 tarihinde Birlesmis Milletler tarafindan
gergeklestirilmistir. iklim Degisikligi Zirvesi’nin amaci, Kyoto Protokol{’niin yerine
gececek olan Paris Anlagsmasr'na zemin olusturmaktir. Zirve'ye gore, gelismis
ulkelerin ekonomik kalkinma stratejilerini belirlerken, sera gazi salinimlarini

azaltmalari ve iklim degisikligine uyumlu amaglar benimsemeleri gerekmektedir.

e Paris Anlagmasi

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesi (BMIDCS) 21.Taraflar

Konferansi 2015 yilinda Paris’te gergeklestiriimistir. Konferans’ta ilk kez butiin

37 Birlesmis Milletler, “The Future We Want’, United Nations Conference on
Sustainable Development (Rio+20), Rio de Janerio, Brazil, June 2012.
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dlkeler, 2020 yili sonrasi igin sera gazi salinimini azaltma taahhudinde

bulunmus ve sonunda Paris Anlagsmasi imzalanmistir.

Paris Anlagsmasi, iklim degisikligi konusunda, gelismis ve gelismekte olan Glkeleri

ortak bir noktada ilk kez birlestiren bir anlagsma 6zelligi tasimaktadir.

Paris Anlagmasi, 5 Ekim 2016 itibariyle, “kUresel sera gazi salinimlarinin %55’ini
olusturan en az 55 tarafin anlasmayi onaylamasi sonucunda 4 Kasim 2016
itibariyle yururlige girmistir.”® Turkiye, Anlagsmayl onaylamayan tek G20

ulkesidir.

Paris Anlagsmasri’nin igerigi bes noktada 6zetlenmektedir: 3°

* Klresel 1sinma artisinin bu yizyil sonuna kadar mimkuiin oldugu kadar 2°C’nin
altinda tutulmasi ve hatta bu artisin mimkin oldugu kadar 1,5°C ile

sinirlandiriimasi,

* Anlasma kapsaminda Ulkelerin sundugu ulusal katki beyanlarinin (Intended
Nationally Determined Contributions—INDCs) 2023 yilindan itibaren her 5 yilda

bir gézden gegciriimesi ve hedeflerin artiriimasi,

» Geligsmis ulkelerin yakumlullkleri ve finansal destek saglamalari teyit edilirken,

gelismekte olan Ulkelerin ¢cabalarinin artiriimasinin tesvik edilmesi,

+ 2020 yili itibariyla her yil, Yesil iklim Fonu (Green Climate Fund) kapsaminda

100 milyar dolarin toplanmasi,

* Herhangi bir sorumluluk veya tazminat olmaksizin, kirilgan Ulkelerin iklim
degdisikligi kaynakli kayip ve zararlarini gidermek igin bir mekanizmanin

geligtiriimesi.

38 Paris Anlagmasi, (Cevrimici) http://www.mfa.gov.tr/paris-anlasmasi.tr.mfa, 15 Ajustos
2018.
39 Seniye Umit Oktay Firat, Ozlem Yurtsever, Cisel lleri, iige Kivileim, a.g.e.,s.17.
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Paris Anlasmasi, 2020 yil ve devaminda, iklim degisikligi tehlikesine karsi
kiresel boyutta sosyal ve ekonomik gelismenin  glglendiriimesini
hedeflemektedir. Anlagsmanin uzun dénemli hedefi, sanayilesme éncesi déneme
kiyasla, kiresel sicaklik artisinin mimkidn oldugunca 2 derecenin altinda
tutulmasidir. Bu hedef, “fosil enerji kaynaklarinin (petrol, kdmdur) kullaniminin
azaltilarak, yenilenebilir enerjiye gecilmesini*#® gerektirmektedir. Paris Anlagmasi
bu hedefe ulasmak icin yalnizca merkezi yénetimlere degil, yerel yonetimler,

isletmeler, sivil toplum kuruluslarina da dnemli roller yiklemektedir.

o BM 2030 Siirdirilebilir Geligme Hedefleri

BM 2030 Sirdurulebilir Gelisme Hedefleri, 25 Eylil 2015 tarihinde New York’ta
dizenlenen Siardurllebilir Gelisme Zirvesi'nde Birlesmis Milletlere Uye 193

Ulkenin oy birligi ile kabul edilmistir.

BM 2030 Surdurtlebilir Gelisme Hedefleri, 2015 yili sonu itibariyla gecerliligi
sona eren “Binyill Kalkinma Hedefleri’nin yerini almisg, ikinci bir 15 yillik dénem
icin yani 2030 yilina kadar kiresel dlgekte karsilasilan ekolojik sorunlarin

¢ozulmesini amacglamaktadir.

BM 2030 Sdirdurtlebilir Gelisme Hedefleri, strdurilebilir gelismeye daha genis
agidan bakmakta, yoksulluga ve acgliga son verilmesi, saglik ve egitim
kosullarinin iyilestiriimesi, sehirlerin daha surdurilebilir hale getirilmesi, iklim
degisikligine karsi muicadele, su kaynaklarinin ve ormanlarin korunmasi gibi
konulari “Binyil Kalkinma Hedefleri’nden daha kapsamli bir sekilde ele alan 17

temel hedef ve 169 alt bagliktan olusmaktadir.

Kuresel gindemin yeni hedefleri olarak da tanimlanan 17 temel hedef asagida

siralanmaktadir; 41

40 Paris Anlagmasi, a.g.e.

41 UNDP Turkiye, (Cevrimigi),
https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html, 23
Ocak 2021.
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Hedef 1. Yoksulluga Son: Her tur yoksullugu, nerede olursa olsun sona

erdirmek.

Hedef 2. Agchiga Son: Acligi bitirmek, gida guvenligini saglamak ve surdurdlebilir

tarimi desteklemek.

Hedef 3. Saglikh ve Kaliteli Yagam: insanlarin saglikli bir yagsam siirmelerini ve

herkesin her yasta refahini saglamak.

Hedef 4. Nitelikli Egitim: Herkese esit derecede kaliteli egitim saglamak ve

herkese yasam boyu egitim imkani tanimak.

Hedef 5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve

kadinlarin ve kiz ¢gocuklarinin toplumsal konumlarini giglendirmek.

Hedef 6. Temiz Su: Herkesin temiz suya ve sagliga uygun yasam kosullarina

surdurdlebilir erigsimini saglanmak.

Hedef 7. Erisilebilir ve Yesil Enerji: Herkes igin erisilebilir, guvenilir,

surdurdlebilir ve yesil enerji saglamak.

Hedef 8. insana Yakisir ig: Sirdiiriilebilir ekonomik kalkinmayi saglamak ve

insan onuruna yakisir isleri saglamak.

Hedef 9. Sanayi Yenilikgilik ve Altyapi: Dayanikli altyapi insa etmek,

surdurilebilir sanayilesmeyi ve yeni/yesil teknolojileri tesvik etmek.

Hedef 10. Esitsizliklerin Azaltilmasi: Ulkelerin kendi icinde ve aralarindaki

esitsizlikleri azaltmak.

Hedef 11. Siirdiirilebilir Sehirler: Sehirleri ve insan yerlesim yerlerini herkesi

kucaklayan, guvenli, gigli ve surduridlebilir kilmak.
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Hedef 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim: Sirdirilebilir tiiketimi ve Uretimi

saglamak.

Hedef 13. iklim Eylemi: iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele icin acil olarak

adim atmak.

Hedef 14. Sudaki Yasam: Okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarini

surdUrdlebilir gelisme icin korumak ve surdardlebilir sekilde kullanmak.

Hedef 15. Karasal Yagsam: Karasal ekosistemleri korumak, restore etmek ve
surdurdlebilir  kullanimini - saglamak, ormanlarin surddrdlebilir - kullanimini
saglamak, ¢ollesme ile micadele etmek, topraklarin verimlilik kaybini durdurmak

ve biyogesitlilik kaybini dnlemek.

Hedef 16. Barig, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar: Surdurdlebilir gelisme icin bariscil
ve herkesi kucaklayan toplumlari tesvik etmek, herkesin adalete erigimini
saglamak, her seviyede etkin, hesap verebilir ve kucaklayici kurumlar insa

etmek.

Hedef 17. Amaglar icin Ortakhklar: Sirdurllebilir gelisme igin kiresel
ortakligin uygulama araclarini glglendirmek ve kiresel ortakhigi yeniden

canlandirmak.

Yoksullugun sona ermesi, dogal kaynaklarin sirdurulebilir sekilde kullaniimasi,
alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelim ve iklim degisikligi ile
mucadeleyi iceren bu hedeflerle birlikte, surdurllebilir olmayan gelismenin
mumkin olamayacagi gorusu, uluslararasi platformda yerini almigtir. BM 2030
Sardurdlebilir Gelisme Hedefleri ile yeni diinya dizenine yani yesil ekonomiye
gecis hedeflenmigstir. Yesil ekonomiye gegis ile yesil islerin yeni dizenin temel

yapli tasi olmasi hedeflenmigtir.
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e Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Gerceve Sézlesmesi 22.Taraflar

Konferansi (Eylem Konferansi)

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesi (BMIDCS) 22.Taraflar
Konferansi, Paris Anlagsmasr’nin ylrlrlige girmesi sonrasinda gercgeklestirilen ilk
taraflar toplantisidir. 7-18 Kasim 2016 tarihlerinde 190 dlkenin katihmiyla

Marakes’te diizenlenen Konferans “Eylem Konferansi”#2 olarak adlandiriimistir.

Eylem Konferansi’'nda, Paris Anlasmasrnin nasil uygulanacagi ve Paris
Anlagmasr’nin uygulama kosullarinin en ge¢c 2018 yilina kadar tamamlanmasi
konulari giindeme alinmistir.

“2017-2020 siireci igin “Kiresel iklim Eylemi igin Marakes Ortakli§i” baslatiimis
ve “Iklim ve Sirdirlebilir Gelismeye dair Marakes Eylem Bildirgesi” (Marrakech

Action Proclamation) kabul edilmigtir.”3

Marakes Eylem Bildirgesi'nde, iklim degisikligiyle micadele igin 2020 yilina
kadar gelismis Ulkelerin gelismekte olan Ulkelere yilda 100 milyar dolarhk
yardimda bulunmasi gerektigi yer almakta ve sera gazi salinimlarinin azaltiimasi
calismalarinda merkezi yonetimler kadar diger aktorlerin de yer almasi gerektigi

ifade edilmektedir.

e Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Gerceve Sézlesmesi 23.Taraflar

Konferansi

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesi (BMIDCS) 23.Taraflar
Konferansi 6-17 Kasim 2017 tarihleri arasinda Bonn’da gergeklestiriimistir.
Konferans sonunda, diinya genelinden liderler, Paris iklim Anlagmasi'ni daha

hizli bir sekilde harekete gegirmek igin Bonn-Fiji Taahhidinl imzalamistir.

42 Birlesmis  Milletler Iklim  Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, (Cevrimici)
http://www.mfa.gov.tr/bm-iklim-deqisikligi-cerceve-sozlesmesi.tr.mfa, 16 Agustos 2018.
43 A.e.
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Bonn-Fiji Taahhidl, “sehirlerde olusan ve iklim degisikligini bulylk oranda
etkileyen fosil enerji kaynaklari ve sera gazi salinimi sorunlarini ¢ozerek,
Ulkelerin ve sehirlerin iklim degisikligiyle olan miuicadelelerini kolaylastirmayi
hedeflemektedir.”** Taahh(t ile sirdurulebilir gelisme icin alinana &énlemlerin

hizlandiriimasi én gorilmektedir.

Bonn-Fiji Taahhudl, BM 2030 Suardirdlebilir Gelisme Hedefleri ile ayni amaci
tasimaktadir. Bu Taahhut, 6zellikle BM 2030 Sarduirtlebilir Gelisme'nin 11'inci
hedefi olan “Sehirleri ve insan yerlesim yerlerini herkesi kucaklayan, guvenli,
glclu ve sirdirulebilir kilma hedefi Gzerinde durmaktadir.”® Bu yeni kuresel
taahht ile 2030 yilina kadar herkes icin insan haklari ilkesi dne ¢ikarilmakta ve
bu yaklasim cergevesinde (lkelerin gelisme planlarinin ve politikalarinin

sekillenmesi hedeflenmektedir.

e BM Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)

Hiikiimetler arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC), Birlesmis Milletlerin iki 6rgiiti
olan Diinya Meteoroloji Orgiitii ve Birlesmis Milletler Cevre Programi tarafindan
1988 vyilinda insan faaliyetlerinin neden oldugu iklim degisikliginin risklerini
degerlendirmek lGzere kurulmustur. IPCC, Ulkelerinin kiresel iklim degisikligiyle
mulcadele kapsaminda takip edecekleri yol ve ydntemler ile alacaklari kararlarda

yol gdsterici 6zellige sahiptir.

Hikimetler arasi iklim Degisikligi Panelinin (IPCC) “Kiiresel Isinmada 1,5°C
Raporu”, 195 JUlkenin onaylyla 8 Ekim 2018'de yayimlanmistir. “Rapor,
dinyanin qittigi tehlikeli yoldan c¢ikabilmek igin karsimizdaki kigik firsat

penceresinin altini gizmektedir.”®

44 The Bonn-Fiji Commitment, “Climate Summit of Local and Regional Leaders”,
(Cevrimici), http://www.cities-and-regions.org/cop23/wp-content/uploads/2017/11/bonn-
fiji-commitment-of-local-and-regional-leaders.pdf, 23 Ekim 2018, p.3.

45 Ae., p.4.

46 https://www.wwf.org.tr/basin_bultenleri/basin_bultenleri/?8100/yeni-ipcc-raporu-
kuresel-isinmayi-birbucuk-derecede-tutmak-icin-acilen-harekete-gecilmeli,  (Cevrimigi),
18 Ekim 2018.
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2015 yilinda Iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesinin Paris’'te diizenlenen 21.
Taraflar Konferansinda kabul edilen Paris Anlasmasi’'nda ortalama isi artisinin
sanayilesme Oncesi déneme goére 2°C’nin altinda ve mimkin oldugunca 1,5°C
seviyesinde tutulmasi amaci kabul edilmistir. Hiikiimetler arasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) tarafindan hazirlanan bilimsel rapor ise, kiiresel iIsinmanin 1,5°C
ile sinirlandirilmasinin aciliyetini ortaya koymaktadir. “Kiresel Isinmada 1,5°C
Raporu, olasi iklim etkileri agisindan 1,5°C'lik bir isinmanin 2°C'ye goére nispeten
daha guvenli olacagini vurgulamaktadir.”? Bu Rapora gobre, “kiresel
sicakliklarin sanayilesme dénemi 6ncesine gore 2°C Ulzerine ¢ikmasi, sadece
dogal yasam alanlari ve tirlerin kaybina degil, buzullarin erimesi ve deniz
seviyesinin yukselmesi sonucu insan hayatini saglk, refah, guvenlik ve

ekonomik agidan dogrudan etkileyecek yikici sonuglara da yol agacaktir.” 48

IPCC Raporu’nda ayrica, iklim degisikliginin sosyal boyutu olarak degerlendirilen
g6c¢ olaylarina da deginilmis ve bu hususa iliskin olarak, “Géglerin kiigik adalar
icin 6nemli oldugu, 2°C’lik sicaklikta, tropik bdlgelerde yogunlagmis nifusun yer
degistirme potansiyeli bulundugu, kiresel ortalama sicakligin 2011-2030
arasindan yuzyilin sonuna kadar 2 derece artmasi durumunda, tropik nifusun
1000 km'den daha uzak mesafelere tasinmak zorunda Kkalabilecegi

belirtilmistir.”#°

IPCC Raporu’na gére, “sicakliklardaki ortalama artisi sinirlandirmak igin, fosil
enerji kaynaklarinin kuresel enerji arzindaki payinin 2050 yilinda ylzde 40’a,
2100 yihinda ise ylizde 10Q’un altina indirilmesi gerekmektedir.”s® Acil harekete
gecmenin 6nemini vurgulayan Kiresel Isinmada 1,5°C Raporu’'na gére, Paris
Anlagsmasi c¢ergevesindeki taahhatlerin, kiresel 1sinmayi 2°C’de tutmak igin

yeterli olmadigi ifade edilmistir. Kuiresel 1sinma ve iklim degisikligiyle

47 Global Warming of 1,5°C Report, Chapter 1, (Cevrimigi),
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2018/11/SR15 Chapter1 Low Res.pdf. ,
24 Nisan 2020.

48 Global Warming of 1,5°C Report, Chapter 5, (Cevrimigi),
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2018/11/SR15 Chapter5 Low Res.pdf.
24 Nisan 2020.

49 EkolQ Dergisi, “Korkutucu Rakamlarin Golgesinde Iklim Gogleri: Kriz mi, Firsat mi?”,
(Cevrimigi) http://ekoig.com/2019/08/19/korkutucu-rakamlarin-golgesinde-iklim-gocleri-
kriz-mi-firsat-mi/, 5 Eylal 2019.

50 SKD Tirkiye, a.g.e., s.28.
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micadelede ne kadar ge¢ kalinirsa, iklim degisikliginin etkilerinin de o kadar
blylk olacagi ve ileride geri dénidsli mimkin olmayan ylksek maliyetli

¢ozimlere ihtiyag duyulacagi belirtilmistir.

e Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Gerceve Sézlesmesi 24.Taraflar

Konferansi

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (BMIDCS) 24. Taraflar
Konferansi (COP 24), 2-14 Arallk 2018 tarihleri arasinda Polonya'da
gerceklestirilmigtir.

BMIDCS 24. Taraflar Konferansi'nda ¢dziim bekleyen ii¢ kritik konu gériistiimis

olup, bu konular agagida yer almaktadir: 51

o Kural Kitabi: Kritik konular, seffaflik, finansal raporlama (Paris Anlagsmasi
madde 9.5 ve 9.7) ve llkelerin kurallari igsellestirmesine yonelik takvimin

belirlendigi metindir.

e iklim Finansmani: Ulkelerin finansal durumlari, iklim degisikligiyle miicadele
icin yapilacak degisiklikler ve yenilenebilir enerjiye gegis streciyle ilgili

konular yer almaktadir.

o Hedef yiikseltme: IPCC’nin raporundan sonra, durumun aciliyetine énem
verilerek, ulkelerin yeni 2020 hedefleri ve 2050 yili i¢in sera gazi salinim

hedefleri 6n plana gikmaktadir.

BMIDCS 24. Taraflar Konferans’'nda, Paris Anlagsmasrnin Kural Kitabi olarak

kabul edilen metnin 2020 yilindan itibaren yururlige girmesi kabul edilmigtir.

Kural Kitabrnin diginda, “Ulkeler ayni zamanda 2020 yilina kadar mevcut iklim
hedeflerini iceren Ulusal Niyet Katki Beyani (INDC) belgelerini yenilemek

konusunda da anlagsmislar ve bu yenilenmis hedefleri sunmak icin Birlesmis

51 United Nations Climate Change, (Cevrimici), https://unfccc.int/documents, 6 Subat
2019.
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Milletler Genel Sekreteri’'nin 2019 yilinda iklim konusunda 6zel dizenleyecegi

zirvede bir araya gelmeye de karar vermislerdir.”52

Konferansi izleyen llkemiz uzmanlarinin katilimi ile 18 Aralik 2018’de “2018
Katowice Iklim Zirvesi — COP24’ten izlenimler Paneli” istanbul Politikalar
Merkezi’'nde dlzenlenmistir. Panel’de dile getirilen son gelismeler asagida

Ozetlenmistir: 53

. Batin Ulkeler kémir, petrol, dogalgaz yakarak her yil atmosfere
milyarlarca ton sera gazi salgilamaktadir. Bu gazlarin yaklagik dortte Ucl
karbondioksittir. 2014-2016 vyilari arasinda sera gazi miktarindaki artis
duraklamis gibi olsa da, 2017'de 2016’ya gére %1,6, 2018’de de 2017’ye gore

%?2,7 daha fazla karbondioksit atmosfere salinmigtir.

. 2018’deki salinimlardaki %2,7’lik artista en yilksek pay, sirasiyla,
Hindistan (%6,3 artig), Cin (%4,7 artis), ABD (%2,5 artig) kaynakh olmustur.
Tlrkiye’'nin de aralarinda yer aldigi hizli biylyen veya gelismekte olan ulkelerin
salinimlarindaki artis orani %1,8 olarak gerceklesmistir. Avrupa birligi ise toplam

salinimlarini %0,7 oraninda dugurmastar.

° Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) Emisyon Acigi Raporu’na
goére, su an 1°C olan kiresel i1sinma 2°C’ye g¢ikmadan &énlemler alinmaldir.
Salinim artigi slrerse, olasi iklim degisikligi etkileri icin en fazla 30 yil
bulunmaktadir. Bunun 6nine ge¢menin yolu da, kiresel sera gazi salinimlarini

2030’a kadar yari yariya azaltmak ve 2050’de net sifira indirmektir.

BMIDCS 24. Taraflar Konferansi sonrasinda, Diinya Saglik Orgiti’nin (WHO)
Saglik ve iklim Degisikligi konulu Ozel Raporu (WHO COP 24 — Special Report:
Health and Climate Change) yayimlanmistir. Bu Rapor’a goére, “Paris Anlagsmasi

hedeflerinin gergeklestiriimesi, yalnizca hava kirliliginin azaltiimasina bagl olarak

52 jklim haber, “COP24 Sona Erdi: Paris Anlagmasr’nin Kural Kitabi Kabul Edildi”,
(Cevrimici),
https://www.iklimhaber.org/cop24-sona-erdi-paris-anlasmasinin-kural-kitabi-kabul-edildi/,
6 Subat 2019.

53 Diinya Gazetesi, “Iklim Degisikligini Ciddiye Aimanin Zamani Gelmedi mi?”, 2 Ocak
2019.
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2050 yihna kadar yaklasik bir milyon Kkisinin hayatini kurtarabilecektir.
HukUmetlere iklim degisikligi ve saglik konusunda 6nerilerde bulunan WHO’nun
bu raporu, diinyanin doért bir yanindan katilan ulkelerin insan hayatini iklim
degisikliginin etkilerinden korumak igin yaptiklari iklim eylemlerine yer vermekte,
ancak bu eylemlerin gelismekte olan kiglk ada Ulkeleri ve az gelismis Ulkelerde
yetersiz kaldigini vurgulamaktadir. Ayrica, tim iklim degisikligi fayda maliyet
analizlerinde saglk konusunun da hesaba katiimasi ydéninde hikimetlere

¢agrida bulunmaktadir.”*

e Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 25.Taraflar

Konferansi

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesi (BMIDCS) 25. Taraflar
Konferansi (COP 25), 2-15 Aralik 2019 tarihleri arasinda Sili'nin baskanhginda

Santiago kentinde gergeklestirilmistir.

BMIDCS 25. Taraflar Konferansi, iklim degisikliginin tim dinyada etkisini
gosterdigi 2019 yili sonunda gerceklesmistir. Konferans’'ta Paris Anlagsmasi'nin
hedeflerine ulasmak igin gerekli olan sera gazi salinimlarinin azaltilmasi
gerektigine ve 2020 yilinda, tim taraflarin mimkin olan en yiksek azaltim
hedeflerini acilen ortaya koymalari gerektigine vurgu yapilmis ancak bir sonuca

varilamamistir.

BMIDCS 25. Taraflar Konferansi devam ederken, Diinya Meteoroloji Orgiitii
(World Meteorological Organization-WMO) 2019 Yili iklim Durumu Raporu’nu 3
Aralik 2019'da yayimlanmistir. 2019 Yili iklim Durumu Raporu’nda, 2019 yilinda
ortalama kuresel sicakliklarin sanayilesme 6ncesi doneme oranla 1,1°C arttidi,
kuresel dlgekte ortalama deniz seviyesinin 1993’ten bu yana en ylksek degerine

ulastigi belirtiimektedir.

5 Diinya Gazetesi, “iklim Degisikliginin Gergek Maliyeti Cigerlerimizde Hissediliyor”, 3
Ocak 2019.
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Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (BMIDCS) 26. Taraflar
Konferansi (COP 26)nin ingiltere baskanliginda 1-12 Kasim 2021 tarihleri

arasinda iskogya'nin Glasgow sehrinde yapilmasi planlanmaktadir.

1.1.3. Sirdiiriilebilir Gelismenin Boyutlari

Surdurdlebilir gelismenin boyutlarina iligskin ilk ¢alisma, 1992'de dizenlenen
Birlesmis Milletler Cevre ve Gelisme Konferansi (Rio Konferansi)na
dayanmaktadir. “Rio Konferansi ile ekonomik, ekolojik ve sosyal faktorleri
birlestiren 3 temel amag ortaya konmustur. Buna gdére, sirdurilebilir gelismenin
uc temel boyutu bulunmaktadir. Bu boyutlar Ekolojik, Ekonomik ve Sosyal olarak

adlandiriilmaktadir.”ss

Sardurdlebilir gelisme yaklagiminin gelisiminde yer alan bu ¢ temel boyutun, ilk
zamanlarda birbirinden ayri ancak etkilesim icinde olduklari kabul edilmistir.
Cevre sorunlarinin artmasi ve bu konudaki bilinglenmeyle birlikte bu boyutlarin,
kesisim noktalarinin oldugu tespit edilmis, en son dénemde ise, bu boyutlarin
birbirinden ayri dusunulemeyecekleri ifade edilmigstir.5 Boyutlar arasindaki bu

iliski sureci asagidaki sekilde (Sekil 1.1) yer almaktadir:

5 Bob Giddings, Bill Hopwood, Geoff O’Brien, “Environment, Economy and Society:
Fitting Them Together Into Sustainable Development”’, Wiley InterScience, UK, 2012,
s.189.

56 A.e., p.192.

36



Sekil 1.1: Siirdiiriilebilir Geligmenin Boyutlari

gevre

P

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Rio’dan Rio’ya, “Turkiye’de Surdurulebilir

Kalkinmanin Mevcut Durumu”, 2012, s.6.

Sdrdurlebilir gelisme,

Ekolojik acgidan c¢evre Kkirliligini onleyici ve dogal kaynaklarin (ekosistem

hizmetleri) korunacagi,

Ekonomik acgidan dinya piyasalariyla rekabet edebilen, insanlarin temel
ihtiyaglarinin uygun sekilde karsilandigi (barinma, egitim, saglk, saglikli igme

suyu gibi), refah diizeyini ylkseltici,

Sosyal agidan adaletli, esitlikgi ve yasam kalitesini ylkseltici (temel hizmetlere

erisebilirlik, saglikli gevre, gibi),

bir stire¢ 6n gérmustir. Strdlrdlebilir gelisme, bu 3 boyut ¢ergevesinde “birbirini
destekleyen ve hem nesiller igi hem de nesiller arasinda dengeli bir planlama,

uygulama ve yénetme sureci olarak kabul edilmistir.”s?

57 Tirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanhgi, “Rio’dan Rio’ya, Tirkiye’de Sirdirilebilir
Kalkinmanin Mevcut Durumu”, 2012, s.8.
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Buglin gelinen nokta itibariyle, surddrulebilir gelismenin boyutlari, ekolojik,
ekonomik, sosyal, kiltlrel ve politik olmak Uzere 5 ana baslk etrafinda
toplanmaktadir. Sirdurilebilir gelismenin saglanmasi agisindan bu bes boyutun

incelenmesi gerekmektedir.

11.3.1.  Ekolojik Boyut

Suarduarulebilir  gelismenin  ekolojik  boyutu, ekolojinin alt habitatlarinin
surdurudlebilirligini arastirirken, ekolojik ekonomi araciligiyla kaynaklarini gevreye
zarar vermeden yOnetebilen bir sistem 6n gormektedir. Bu baglamda, ekolojik
boyut kapsaminda, “ekolojik ekonomi” olgusu gundeme gelmistir. “Ekolojik
ekonomi doga ile insan arasindaki iligkilerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir.
Ekolojik ekonominin temel dustincesi, insanin ekonomik faaliyetlerinin belirli bir

sinirinin olmasi gerektigidir.”s8

Ekolojik boyut ile buglin sahip olunan ekolojik gevrenin, en az buglnki kosullarla
gelecek nesillere birakilmasi hedeflenmektedir. Dogal kaynaklarin korunmasi ve

surduralebilirligi 6nemlidir.

Ekolojik boyut, cevreye yalnizca ekonomik endiselerle yaklasmamaktadir.
Surdurlebilir gelisme stratejisindeki ana unsurlardan biri, politik kararlar ya da
yatirm kararlari verilirken ekonomik ve ekolojik dlstinceleri birbiriyle entegre
edilmesidir. Bu nedenle, ekolojik boyut cercevesinde, ekonomik hedeflerde,

amaglarda ve kurumsal uygulamalarda degisiklik gerekmektedir.

Ekolojik boyuta godre, ekonomik ve ekolojik endiselerin birbiriyle ¢atismasina
gerek yoktur. Ornegin, “enerji ve hammadde kullanimindan saglanan tasarruflar

hem ekolojik amaclara hizmet etmekte hem de maliyetleri dislirmektedir.”®

Ekolojik surdurilebilirlik, “insanlarin ihtiyaglarini  kargilamasini  saglayan
ekosistemlerin kendilerini yeniden yaratma Ozelliklerine dikkat eden ve

biyogesitliligi zenginlestirmeyi hedefleyen eylemleri icermektedir.”®0

58 Arslan Zafer Gurler, Gllistan Erdal, H.Sibel Glilse Bal, Bekir Ayyildiz, a.g.e., s.69.
59 WCED, “Our Common Future”, p.71.
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Surdurulebilir gelismenin ekolojik boyutu, ekosistemlerin tasima kapasitesini ve
biyocgesitliligi on plana c¢ikararak, dogal kaynaklarin korunmasini ve gelecek
nesillere buginki nesille ayni hatta daha fazla kalkinma olanagdi saglayacak

sekilde devredilmesini ele almaktadir.

Gelecek nesillerin kalkinmasina olanak saglayacak yeni diizende karsimiza yesil
ekonomi kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Yesil ekonominin temel yapi tagi olan yesil
islerle, alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi artirilarak ekolojik

dengenin korunmasina katki saglanacaktir.

1.1.3.2. Ekonomik Boyut

Suardurulebilir gelismenin ekonomik boyutu, geleneksel ekonomik kalkinma
anlayisinin degistirildigi ve dogal kaynaklar ile Grin ve hizmetlerin asiri
tuketiminin engellendigi surdurulebilir bir sistemi 6n gormektedir. Bu sistemde
ekonomik kalkinma politikalarinin  ekolojik denge ile uyumlu olmasi
gerekmektedir. Ekolojik boyut, ekonominin de ekosistemin bir par¢asi oldugu ve
ekosistemle uyumlu bir yapiya kavusturularak surdirilebilir gelismenin

saglanabilecegini savunmaktadir.5’

Sirdurulebilir gelismenin ekonomik boyutunda kaynaklarin tikenme olasiligi
onemlidir. Bu olasilik nedeniyle, sirdurilebilir gelisme yaklasimi, yenilenebilir
kaynaklarin kullanimina dayanmaktadir. Ornegin, kullanilan enerji ve diger
kaynaklarin yeniden kaynaga donustirtlmesi, Griin ve hizmet Uretiminde daha
az enerji ve kaynak kullaniimasi, udretim faaliyetleri sonucunda ortaya gikan
atiklarin geri donusturilmesi gibi uygulamalar ekonomik boyut icerisinde

degerlendiriimektedir.

Surdurulebilir gelismenin ekonomik boyutu ile, igsizligin dnlenmesi, enflasyonun

dusirulmesi gibi ekonomi politikalarinin, ¢evreye zarar vermeden ve dogal

60 Muhammed Yunus Bilgili, a.g.e., s.564. _ .
61 Lester R. Brown, Eko-Ekonomi, Cev. A.Yesim Erkan, Istanbul, Tirkiye Is Bankasi
Kaltdr Yayinlari, 2003, s.21.
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kaynaklari tiketmeden gerceklestirimesi 6ngdrilmektedir. Bu c¢ergevede,
surdurdlebilir  olmayan  dretim ve tlketim  bicimlerinin  degistiriimesi

gerekmektedir.

“Sardurdlebilirligin  ekonomik boyutu, sermaye faktorlerinin korunmasini ve
bozulmasinin engellenmesini icermektedir.”2 Yani her neslin ne kadar sermaye
tlketecegini ve ne kadar sermayeyi gelecek nesillere devredecegini ifade

etmektedir.

Ekonomik boyutuyla surdurulebilir gelisme, ekolojik ve sosyal surdurulebilirlikle
ayrilamaz bir gsekilde baglantiidir. Bu durum, ayni zamanda ekonomik
kalkinmanin  sinirlarini da  icermektedir.8®  Yani, ekonomik kalkinma
gerceklestirilirken, iklim degisikligiyle micadele ve gevreye duyarli politikalarin
on plana gikarilmasi ifade edilmektedir. S6z konusu bu politika degisiklikleri ve
alinan 6nlemler is yapma modellerinde degisim yaratmakta ve yesil isler ortaya
ctkmaktadir. Yesil isler, yeni ekonomik dizenin en temel yapi tasi olarak ifade

edilmektedir.

1.1.3.3. Sosyal Boyut

Sirdurdlebilir gelismenin sosyal boyutu, yalnizca ekonomik ve teknolojik
gelismelerle degil sosyal dedisim ve gelismelerle de ilgili bir konudur. Sosyal
boyut, ekolojik adalet, insan haklari, yoksulluk ve toplumsal gelisme arasindaki

iliskiyi icermektedir.

Bob Giddings, Bill Hopwood, Geoff O’Brien tarafindan yazilmis olan
“Environment, Economy and Society: Fitting Them Together Into Sustainable
Development”, isimli esere goére, “toplum olmadan ekonomi olmaz, ekonomi,
toplumun bir alt kimesidir.”®* Buna gore, ekonomik gelismenin saglanmasi igin,

toplumsal gelisme énemli bir yer tutmaktadir.

62 Muhammet Yunus Bilgili, a.g.e., s.563.
63 VVladimir Strezov, Annette Evans, Tim J. Evans, a.g.e., p.250.
64 Bob Giddings, Bill Hopwood, Geoff O'Brien, a.g.e., p.191.
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Sosyal boyut ile, toplumun temel taslari olan hukuk, saglik, egitim gibi unsurlarin
bozulmadan surdurilebilmesi ifade ediimektedir. Ozellikle yoksullukla miicadele

on plana ¢ikmaktadir.

Toplumdaki herkes igin saglik ve sosyal glvenlik sistemlerinin kurulmasi,
calisma kosullarinin iyilestiriimesi, sosyal destek saglanmasi gibi unsurlar sosyal

boyutun bir pargasini olusturmaktadir.

Sosyal boyut, tiketim aligkanliklari ve segimlerde bireysel hareket etmek yerine,

bilingli ve sorumlu kiresel vatandaglik kavramini savunmaktadir.

Sdardurdlebilir gelismenin sosyal boyutunun saglanabilmesi igcin merkezi ve yerel
yonetimlerin sivil toplum kuruluglari ve 06zel sektér kuruluglari ile birlikte
calismasi gerekmektedir. TUm aktorlerin destegi ile ortaya c¢ikan yesil islerin
“insana yakisir is” 6zelligi ile sosyal boyut arasindaki iliski énemlidir. insan
yakigir igler, calisma hayatinin kalitesinin iyilestirildigi, calisanlarin sosyal

haklarinin korundugu dizgtn igler olarak ifade edilmektedir.

1.1.3.4. Kiiltirel Boyut

Surdurdlebilir gelismenin kaltlrel boyutunun vurgulandidi ilk metin, “Birlesmis
Milletler Glindem 21 Eylem Planidir. 1992 Rio Konferansi'nda kabul edilen
Birlesmis Milletler Gilndem 21 Eylem Plan’nda “kiltir’ 6gesine de vyer

verilmigtir.
Kdltirel boyutun igerisinde, kimlik ve aidiyet, yaraticilik, inanclar ve fikirler gibi
unsurlar yer almaktadir. Bu nedenle, sdrdurllebilir gelisme yaklagsiminda

ongorilen dncelikler bolgesel, lGlkesel ve yerel boyutta farklilasmaktadir.

Sardurdlebilir gelisme kavrami, “kimi toplumlar igin yalnizca sosyal politikalar

anlamina gelirken kimileri igin ekonomik politikalar ya da ¢evrenin korunmasi
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anlamina gelebilmektedir.”® Bu noktada, kavramin 6ngordigid toplumsal ve

ekonomik degisimin boyutlarinin ne oldugu énem kazanmaktadir.

Surdurlebilir gelismenin kiltirel boyutu, kiltirel mirasi icinde barindiran ve
surdurdlebilir gelismenin surlcd etmenlerinden biri varsayiimaktadir. Kulttrel
miras, toplum ve g¢evre arasindaki iliskinin uzun sireli olmasini ve yalnizca
buglnku nesiller icin degil gelecek nesiller icin de var olmasinin saglanmasini
icermektedir. Ancak gerek ekonomik faaliyetler, gerekse insan faaliyetleri kilturel
mirasin surddrdlebilirligini tehdit etmektedir. Bu nedenle kultirel boyut, “gelecek
nesillerin yasama sansini artirmak ve korumak, buginki ekonomik kosullarin
dizenlenmesine bagli olarak yasam kalitesini iyilestirmek, yoksulluk ve adaletsiz
uygulamalarla mucadele etmek, ekonomideki yenilikgi yaklasimlari yeni bir

kilturel duzenlemeye tabi tutmak gibi caligmalarla dogrudan ilgilidir.”s®

Sdardurdlebilir gelismenin kultirel boyutu gergevesinde, alternatif ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi yayginlastiriimali, sirdurulebilir finans modelleri
gelistiriimeli, cevre dizenleme projeleri olusturulmali ve bunlar toplumun kiiltirel
degerlerine yayilmalidir. Toplum kiltlrine yesil degerler entegre edilerek, yesil

isler yayginlastiriimalidir.

1.1.3.5. Politik Boyut

Sdrdurdlebilir  gelismenin  politik  boyutu, sosyal boyutundan  ayri
distnilmemelidir. Zira, sosyal boyut icerisinde de politik boyut icerisinde de

toplum faktorl 6n plana ¢ikmaktadir.

Toplumlar, ekonomik kalkinma sdrecinde belirledikleri politikalarla surdurtlebilir
gelismeye katkida bulunmaktadirlar. Ancak, “farkli bélgeler ya da ulkeler farkli
politika dncelikleriyle karsi karsiyadir.”®” Ornegin, her Ulkenin kalkinma planlari
ve bu dogrultuda gelistirdikleri politikalar arasinda farkhliklar bulunmaktadir. Bu

politikalar, 6zellikle gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin ekonomik 6ncelikleri

65 Selim Kilig, “Surdirilebilir Kalkinma Anlayisinin Ekonomik Boyutuna Ekolojik Bir
Yaklasim”, i.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, No.47, Ekim 2012, s.205.

66 A.e., s.206.

67 Erling Holden, Kristin Linnerud, David Banister, a.g.e., p.1661.
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cercevesinde degisiklikler gostermektedir. Ancak iklim degisikligi ve c¢evre
sorunlariyla mdicadele edebilmek amaciyla ekolojik, ekonomik ve sosyal
alandaki bu politikalarin, strdurulebilir gelisme yaklasimi 6n planda tutularak
g6zden gecirilmesi gerekmektedir. Bu sayede olusturulacak yeni politikalar ile

iklim degisikligi ve ¢evre sorunlariyla micadelede pozitif etki yaratiimis olacaktir.

Sanayilesme ve nifus artigi ile giderek artan eneriji ihtiyaci, hem enerji arzi ve
guvenligi, hem de iklim degisikligi sorununun surddrilebilir gelisme ve
yenilenebilir enerji  politikalari  gergcevesinde degerlendiriimesini  gerekli
kilmaktadir. Bu nedenle alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin mevcut
durumu ve sahip olunan potansiyel degerlendirilerek, sturdrilebilir enerji arzi ve
guvenligini saglamak ve ekonomik kalkinmada kullanimini tesvik etmek
amacilyla kuresel, boélgesel ve yerel dizeyde yesil politikalar olusturulmaldir.
Politik boyutun ulusal duzeydeki karar mercileri, merkezi ve yerel yonetimlerdir.
Bu karar vericilerin Grettigi yesil politikalarla strdurdlebilir gelisme saglanacaktir.
Olusturulan bu yesil politikalar yesil ekonominin temel yapi tasi olan yesil iglerin

artmasini saglayacaktir.

1.1.4. Siirdiirilebilir Gelisme Aktorleri

Sanayilesmenin c¢evre Uzerinde vyaratti§i baskilar sonucu, c¢evre sartlar
agirlasmis ve ekolojik sorunlar daha sik gériilmeye baslamistir. Ozellikle kiiresel
sicakliktaki artis, ekonomik, ekolojik ve sosyal kayiplarin her gegen gin
artmasina neden olmaktadir. Ekolojik sorunlarla birlikte artan aglik ve yoksulluk,
hem ulusal hem de uluslararasi dizeyde isbirligi yapmayi ve kiresel Olgekte
birtakim &énlemler almayi zorunlu kilmaktadir. Kargi karsiya kalinan ekolojik
sorunlar ne vyalnizca tiketicilerin bilinglendiriimesi ne de &zel sektdr
kuruluslarinin yesil Uretim faaliyetlerine tesvik edilmesiyle asilabilecektir.
Bireylerden uluslararasi kuruluglara kadar her duzeydeki karar vericilerin
belirlenen hedef ve amaglari gergeklestirmek igin birbiriyle entegre sekilde

hareket etmesini saglayacak bir sistem kurulmasi gerekmektedir.

iklim degisikligiyle miicadele amaciyla alinan kararlar ve uygulama siireglerinde

bircok aktoérin etkisi bulunmaktadir. Surdurdlebilir gelisme yaklagiminin tim
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boyutlarinin birbiriyle karsilikli etkilesimlerinde roli olan aktérler, uluslararasi
kuruluglar, merkezi yénetimler, yerel yonetimler, 6zel sektoér kuruluslari ve sivil

toplum kuruluslandir.

1.1.4.1. Uluslararasi Kuruluslar

Uluslararasi kuruluslar, strdirdlebilir gelisme aktérlerinin basinda gelmektedir.
Peter Druckere gore, kuresellesme, ekolojiye uluslar asiri  bir boyut
kazandirmaktadir: “Cevre de bilgi gibi ulusal sinirlar tanimamaktadir. Atmosferin,
ormanlarin korunmasi gibi g¢evre ile ilgili ihtiyaclar, ulusal dizeydeki eylemler ve
yasalarla karsilanamaz. Bu meseleler igin, uluslar agiri dizeyde uygulanacak
uluslar asir politikalar gerekmektedir.”® Bu nedenle, 1970’li yillardan bu yana
kurulan uluslararasi kuruluglarla ekolojik sorunlara kiresel boyutta c¢oéziumler

aranmaktadir.

Sdrdurllebilir gelisme hedeflerine ulasabilmek amaciyla faaliyet gosteren
uluslararasi kuruluslar, Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi, Ekonomik Kalkinma ve

isbirligi Orgiitii ve Uluslararasi Doga ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi Birligi'dir.

Birlesmis Milletlere bagh bir¢cok uluslararasi kurulus, kiresel dizeydeki iklim
politikalarini, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (BMIDCS)
cercevesinde ylrutmektedir. “Ozellikle 2015 vyilinda kabul edilen Paris
Anlasmasrnin  hidkimleri ile olusturulan uluslararasi mekanizmalar, bu

kuruluslarin iklim degisikligi politikalari icin dnemli bir cergeve olusturmaktadir.”®®

Birlesmis Milletler binyesindeki en o6nemli sdrddrtlebilir gelisme aktord,
Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP)’dir. UNEP, 1972 yilinda kurulmus ve
cevre politikalari agisindan Glkeleri destekleyen bir uluslararasi kurulustur.
Ekolojik sorunlar ve iklim degisikligi konusunda faaliyetler yuritmektedir.

Ozellikle yesil isler alaninda birgok raporu bulunmaktadir.

68 A. Zeynep Diren, “Cevre Bilincinin Kiresellesmesi ve Yeni Ekolojik Diinya Diizeni”,
Verimlilik Dergisi, 1999, s.68.
69 Ahmet Atil Asici, “iklim igin Yesil Ekonomi Politikalari: Nasil Bir Kent? Nasil Bir Enerji
Sistemi? Nasil Bir Toprak Kullanimi?”, Sabanci Universitesi istanbul Politikalar
Merkezi, Mayis 2017, s.15.
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Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), BM binyesinde bulunan ve
surdurdlebilir gelisme ile ilgili galismalar yapan baska bir kurulustur. UNDP, diger
surdurdlebilir gelisme aktorleriyle isbirligi kurarak, tlkelerin strdurilebilir gelisme

politikalarinin belirlenmesinde rol Gstlenmektedir.

Surdurlebilir gelisme alaninda bagka bir uluslararasi aktor olan, Avrupa Birligi
binyesinde de ekolojik sorunlarin azaltilmasi ve ¢evrenin korunmasina iligkin
politikalar  yurutilmektedir. Avrupa Birligi'nin  yurattugu  bu  politikalar,
surdurdlebilir gelismenin saglamasinda itici gugler arasinda bulunmaktadir.
Avrupa Konseyi, Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Komisyonu Cevre Eylem
Programlari c¢ercevesinde, hava, su ve gdrultd Kkirliligi, atiklar, doganin
korunmasi ve iklim degisikli§i konularinda tye Ulkeler icin politikalar gelistirmekte

ve faaliyetler yurGtmektedir.

Sdrdurdlebilir gelisme konusunda bagka bir 6nemli uluslararasi aktor de,
Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiti (OECD)dir. OECD, 26 (ilkeden
olusmakta ve cevre sorunlarina iligkin faaliyetlerini Cevre Komitesi araciligiyla

sUrdidrmektedir.

OECD binyesinde bulunan Cevre Komitesi, Uye Ulkelerin ekolojik sorunlarina
surdurdlebilir gézimler Gretmek amaciyla, etkili politikalar olusturmalarina ve bu

politikalari uygulamalarina yardimci olacak faaliyetler ylritmektedir.

Cevre Komitesi, “Ekonomik Uzmanlar Grubu, Dogal Kaynaklarin Yd&netimi
Grubu, Tarim ve Cevre Grubu, Hava Yoénetimi Grubu, Cevrenin Denetimi Grubu,
Atiklarin Yonetimi Grubu, Kimyasal Maddeler Grubu araciligiyla su ve hava
kalitesi, ulagim ve trafik, enerji ve sanayinin gevre ile olan iligkisi konularinda

calismalar yapmaktadir.”70

Uluslararasi Doga ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi Birligi (International Union
for Conversation of Nature — IUCN) merkezi isvigre’de bulunan, doganin

korunmasi ve dogal kaynaklarin sdrdurdlebilir kullanimi alaninda ¢alisan

70 Kemal Gormez, a.g.e., s.93-94.
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uluslararasi bir kurulustur. Bu kurulusun Glkemizdeki sivil toplum kurulusglarindan
dyeleri mevcuttur. IUCN, Uye olan llkelere ¢evre politikalarinin olusturulmasinda
danismanlik hizmetleri vermektedir. iklim degisikligiyle miicadele, yesil ekonomi
ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin  yayginlastiriimasi  gibi

konularda da galismalar yapan énemli bir uluslararasi kurulustur.

Uluslararasi platformlarda alinan kararlar ve imzalanan anlagsmalar, surdrdlebilir
gelisme agisindan, ekolojik ekonominin gelismesine katki saglamakta, ancak
ulusal otoritelerin Uzerindeki yaptinm gucu sinirh kalmaktadir. Uluslararasi
kuruluglar nezdinde yapilan bazi anlagsmalarin, ulusal boyutta g6z ardi edilmesi,
birtakim sorunlari da beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, iklim degisikligi
konusunda ¢6zum sunan uluslararasi politikalara ulusal otoritelerin de uyum
saglamalari 6nemlidir. C6zUm iceren bu politikalar sayesinde, yeni ve yesil
ekonomik bir dunya duzenine gegilerek, hem ulusal hem de uluslararasi

dizeyde yesil isler yaratilacaktir.

1.1.4.2. Merkezi Yonetimler

Sdrdurulebilir gelisme yaklasiminin gelistiriimesinde rol oynayan aktérlerden biri
de merkezi ydnetimlerdir. Merkezi ydnetimlerin, sdrdurllebilir gelismenin
saglanmasi konusunda énemli sorumluluklari bulunmaktadir. iklim degisikligi ve
ekolojik sorunlarla micadele konusunda merkezi yoénetimlere blylk goérevier

dismektedir.

Surdurlebilir gelismenin gerceklesmesi icin siyasi irade olmasi gerekmektedir.
Bu kapsamda da merkezi yonetimler tarafindan, finansal tesvik ve destekler,
isgucl piyasasi dizenlemeleri ve cevrenin korunmasina iliskin dizenlemeler

hayata gegirilmelidir.

UNEP, ILO, IOE ve ITUC tarafindan 2008 yilinda hazirlanan Yesil isler
Raporu'nda, surdurdlebilir gelismenin saglanmasi icin merkezi yonetimlerin

uygulayabilecegi politikalari agagidaki sekilde siralamigtir:™

7 UNEP (United Nations Environment Programme), ILO (International Labour
Organization), IOE (International Organization of Employers), ITUC (International Trade
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o Tesvikler, cevreye zarar veren sektorlerin tesviklerinin kaldiriimasi ve bu
fonlarin yesil teknolojilere, yenilenebilir enerji kaynaklarina verilmesi.

o Vergi reformu, eko vergilerin (emek Uzerindeki vergi yidkini azaltan,
kirleten sanayileri cezalandiran vergi turl), kapsaminin genigletiimesi.

e Alternatif enerji kaynaklari, yenilenebilir enerji kaynaklarinin énindeki
yasal engellerin kaldiriimasi.

e Uriin iadesi, tiketicilerin satin aldiklari Grini kullanim siiresi sonunda
iade edebilmesi.

e Eko etiket, bir yandan tuketicilere etiket okuma aliskanhgi kazandirirken,
diger yandan (Ureticilerin ¢evre dostu UrlGnler tasarlamalarinin
saglanmasi.

o Ar-Ge bitcesi, fosil enerji kaynaklarina verilen destedin azaltiimasi,

yenilenebilir enerji kaynaklarinin desteklenmesi.

Sdrdurulebilir  gelismenin  ekonomik, ekolojik ve sosyal acgidan fayda
saglayabilmesi merkezi ydnetimlerin yapaca@i tesviklere baghdir. Ornegin,
“gelismekte olan Ulkelerde merkezi yonetimlerin dncelikli hedefleri, isletmelerin,
yesil is yaratma ve var olan islere yesil deger katma alternatiflerinin daha fazla
desteklenmesi olmalidir.”’2 Bu gercevede merkezi yonetimler, eko-girisimciligi

destekleyici kararlar almalidir.

Merkezi yoOnetimlerin kanun/yonetmelik vb. mevzuat c¢ikarirken ve ekonomi
politikalarini belirlerken, iklim degisikligini gbzeten bir bakis agisiyla karar
almalari gerekmektedir. Ornegin, vergi indirimleri, ekolojik ve sosyal agilardan

adaletli olmali ve surdurilebilir yatirimlari tesvik etmelidir.

Merkezi yonetimler tarafindan, enerji ve dogal kaynaklarda etkinligi ve verimliligi

artiracak yeni tesvik/cezalandirma mekanizmalari tesis edilmelidir. “Fosil enerji

Union Confederation), “Green Jobs: Towards Decent Work in a Sustainable, Low
Carbon World”, United Nations Environment Programme, September 2008, p.5-6.

72 Andrew Jarvis, Adarsh Varma, Justin Ram, “Assesing Green Jobs Potential in
Developing Countries”, ILO (International Labour Office), Geneva, 2011, p.31.
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kaynaklarinin kullanimini tesvik etmek yerine, yesil enerji yatirimlari finanse

edilmelidir.”73

Merkezi yonetimler, ¢evreci yatirimlari ve eko-girisimciligi destekleyen politikalar
gelistirmeli, yesil teknolojilerin kullanimini tesvik etmeli, isletmelerin yesil
inovasyon uygulamalarini destekleyici mekanizmalar Gretmelidir. Merkezi
yonetimler, 6zellikle altyapi calismalarina iliskin politik kararlar alirken, mutlaka

yerel ydnetimlerle isbirligi icerisinde hareket etmelidir.

1.1.4.3. Yerel Yonetimler

Yerel yonetimler, sdrdirilebilir gelisme konusunda 6énemli aktorlerden bir
digeridir. iklim degisikligiyle miicadele ara¢c ve ydntemleri belirlenirken yerel

ybnetimlere énemli gorevler dismektedir.

Yerel yonetimler, “surdurulebilir gelisme yaklagimina uygun olarak, tarim ve su
alanlarinin korunmasi, agaclandirmalar yapilmasi, hem ¢evreyi hem toplum
saghgini etkileyecek isletmelerin belirli bélgelerde toplanmasinin saglanmasi,
fosil enerji kaynaklarinin tasinmasi ve depolanmasinda g¢evre kirliligine neden
olmayacak oOnlemler alinmasi, atik tesisleri kurulmasi ve kurdurulmasi

faaliyetlerini ylritmektedir.” 7

Yerel yonetimlerin, 6zellikle altyapi yatirimlari yaparken, cografi olarak iklim
degisikligini dikkate almasi gerekmektedir. Yesil ekonomiye gecisi mimkin
kilacak altyapi yatirimlari i¢in kaynak ve araglarin temininde yerel ydnetimlere
6nemli roller dusmektedir. Yerel yonetimler her turlu belediyecilik faaliyetlerini
gerceklestirirken, yesil is tanimlarini én plana ¢ikarmali, sureclerini yesil is
tanimlari ile zenginlestirmelidir. Surdarulebilirligin saglanmasi igin, yesil isler
konusunda gelisme kaydetmek amaciyla, yesil ekonomiye gecisi saglayacak

eylem planlari hazirlamali ve bu planlari uygulamalidir.

73 Ahmet Atil Asicl, a.g,e., s.16.
74 Kemal Gormez, a.g.e., s.129.
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Sehirlerin - su  ybnetimi  ve atiklarin yonetimi yerel yodnetimler eliyle
yuratildigianden, alinan kararlarin ve yurGtilen faaliyetlerin strdirdlebilirligi
olumsuz sekilde etkilememesine 6zen gdsteriimelidir. Su kaynaklari, evsel,
endustriyel ve tarimsal atiklar kanaliyla kirlenmektedir. Bu nedenle, su ydnetimi
ile atik ydénetimi birbirine entegre sekilde yuruttlmelidir. Su kirliliginin 6énlemesi
yaninda, iklim dedisikligi nedeniyle su seviyelerinin azalmasina ¢6zim
olusturacak yeni ve yesil teknolojiler kullaniimahdir. Bir yandan atiklarin geri
donlsimuni saglayacak tesisler hayata gecirilirken diger yandan da endustriyel
atiklarin suyu kirletmeyecek yesil teknolojilerle yonetilmesinin saglanmasi

onemlidir.

1.1.4.4. Ozel Sektor Kuruluslar

Ozel sektor kuruluslari, sirdirilebilir gelisme konusunda déniisimi baglatacak
ve gerekli yatinmlari yapacak olan aktorlerin basinda gelmektedir. Ancak bu
donusimu gercgeklestirirken, merkezi yonetimler ile yerel ydnetimlerin aldigi

kararlar baglayici nitelik tagimaktadir.

Merkezi yonetimler ya da yerel yonetimler tarafindan alinan kararlar, 6zel sektor
kuruluglarini  yesil ekonomi vyatirnmlarina ydnlendirmelidir. Ornegin, yesil
teknolojilere yatinm yapilmasi yéninde tesviklerle 6zel sektor kuruluslari

desteklenmeli, eko-girisimcilik tesvik edilmelidir.

Yesil teknolojiler ile yesil inovasyon yatirimlarinin diger aktorlerce desteklenmesi
Onem arz etmektedir. Zira, isletmelerin, cevreci yatinnmlar, yesil inovasyon, yesil
teknolojiler gibi yesil ekonomi stratejilerini ortaya koyarken, diger aktérlerin

politikalarindan bagimsiz hareket etme durumlari s6z konusu olmamaktadir.

Bir yandan ekonomik fayda saglamak ve kar elde etmek isteyen igletmeler, diger
yandan yesil ekonomiye ve yesil islere de 6nem verecek faaliyetler ylrttmektedir.

Bu noktada, yesil isletmecilik faaliyetleri 5Gnem kazanmaktadir.

Yesil igsletmecilik, “ekolojik dengeye an az zarar verecek, hatta bu zarari

tamamen bertaraf edecek alternatifler Gzerine odaklanmak ve yesili bir strateji
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haline getirmektir.””® Yesil isletmeler, mevcut isletme faaliyetlerinde ve
stratejilerinde radikal boyutta degisiklikler yaparak, yesil ekonomiye ayak
uydurmaya calismaktadirlar. Bu gergcevede yapilan yeni yatirnmlarla yesil igler
ortaya gikmaktadir. isletmeler araciligiyla yaratilan bu yesil isler, yeni ve yesil

istihdam olanaklari saglayarak, surdurdlebilir gelismeye katki saglamaktadir.

1.1.4.5. Sivil Toplum Kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluglar (STK), surduirtlebilir gelisme konusunda farkindalik
yaratmak icin 6nemli bir role sahiptir. Surdurdlebilirligin ekolojik, ekonomik,
sosyal, kultirel ve politik olmak Uzere bes boyuttan olustugu ve
“surdurulebilirligin saglanmasi igin her bir boyutun tek basina yeterli olmadigi
degerlendirildiginde, gevreye duyarlihik saglamak igin kurulan STK’larin énemi

byiiktiir."7e

Ekolojik boyut agisindan, cevreye katki saglamak amaci ile kurulmus ve
faaliyetlerini strdiren STK'lar, toplumun ¢evre konusunda bilinglendiriimesinde

katkida bulunmakta ve bu alanda lobi faaliyetleri ylrttmektedir.

Ekonomik boyut agisindan STK’larin roll incelendiginde, 6zellikle ticaret ve
sanayi odalarinin rol oynadigi gorilmektedir. STK’larin birgodu ekonomik
kalkinmay! saglamak ve ekonomik acidan esitsizlikleri ortadan kaldirmak igin

faaliyetlerini surdirmektedir.

Sosyal boyut acgisindan, toplumda farkli kesimlerde yasayanlarin her alanda
firsat esitligine sahip olmasi amaciyla kurulan STK’larin son yillarda éneminin
arttigr  gorilmektedir. Ozellikle gelismekte olan (lkelerde yasayanlar, bu

faaliyetleri gosteren STK’lar tarafindan desteklenmektedir.

Kiltirel boyut agisindan, STK'lar, yasam kalitesini iyilestirmek, yoksullukla

milcadele etmek, ekonomide yesil yaklagimlarin benimsenmesini tesvik etmek

75 A. Zeynep Diiren, 2000’li Yillarda Y6netim, s.191.
76 Glney Cetin Gurkan, “Surdirilebilirligin Saglanmasinda Sivil Toplum Kuruluslari ile

isbirligi”, Isletmelerde Siirdiiriilebilirlik Dinamikleri, Ed.Ilsii Mendes Pekdemir,
istanbul, Beta Yayinlari, 2017, s.340.
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amaciyla yeni bir kultirel dizenleme olusturmasi icin merkezi ydnetimleri

yonlendirmektedir.

Ekolojik surdurulebilirligin  saglanmasi konusunda aktif rol Ustlenen STK’lar,
politik boyut acgisindan, 6rgltlenme, ydnetim, temsil, kanun, adalet, emniyet,
iletisim, seffaflik, etik ve hesap verebilirlik gibi unsurlarin gergeklesmesi amaciyla

faaliyet ylratmektedir.

STK’lar toplumda cgesitli alanlardaki gelismeleri destekleyici rol Ustlendiginden,
merkezi ve yerel yonetimler ile 6zel sektdr kuruluglarindan tamamiyla bagimsiz
dustnulmemelidir. Bu nedenle de merkezi ve yerel yonetimlerce iklim degisikligi
ve yesil ekonomi gibi konularda politikalar belirlenirken sivil toplum kuruluglariyla
da muzakere edilmesi gerekmektedir. Bu noktada da karar alma sureglerinin

seffaflastiriimasi 6nem kazanmaktadir.

1.2.  iklim Degisikligi

iklim degisikligi, yillardan beri bilim insanlarinin dikkat cektigi ve ¢dziim aradigi
bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Hizli nifus artisi ve sanayilesme ile birlikte
giderek artan hammadde ihtiyaci ve eneriji talebinin kargilanmasi igin fosil ener;ji
kaynaklarinin kullanimi artmis ve bu durum gittikce cevre ve dogal kaynaklar
Uzerinde baski olusturacak boyutlara ulasmistir. Sanayilesme arttikga, cevre
kirliliginin etki alani da genislemistir. “Kirlilik énceleri belirli bélgelerle sinirh ve
genellikle sehirlerde, nehirlerde, madenlerde ya da atik bosaltma alanlarinda
gorilurken, sanayilesmenin etkisiyle 21. ylzyllda kitalara ve okyanuslara
yayllmistir.””” Boylece, iklim degisikligi, 21. yuzyilda insanhdin kargi kargiya
kaldigi en biyik sorunlardan biri olmustur. iklim degisikliginin ortaya ¢ikardigi
etkileri ©6nlemek amaciyla ulusal ve uluslararasi dizeyde c¢alismalar

surdurudlmektedir.

7 Clive Ponting: a.g.e., s.415.
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1.2.1. iklim Degisikliginin Kavramsal Gergevesi

iklim degisikligi, kuraklik, sel, siddetli firtina gibi asiri hava olaylarinin gériilme
sikhiginin ve etkisinin artmasi, deniz suyu seviyelerinin yikselmesi, buzullarin

erimesi gibi etkenleri icermektedir.

iklim degisikligi, “fosil enerji kaynaklarinin kullanimi, arazi kullaniminda
degisiklikler, ormansizlastirma ve sanayilesme surecleri gibi insan faaliyetleriyle
atmosfere salinan sera gazlarindaki hizli yukselisin, dogal sera etkisini
kuvvetlendirmesi sonucunda yerkurenin ortalama ylzey sicakliklarindaki artigi

olarak tanimlanmaktadir.”78

iklim degisikligi raporu yazari olarak bilinen Nicholas Stern, 2006’da yayinlanan
The Economics of Climate Change isimli raporunda, “iklim degisikligini insanligin
kargilastidi en blylk ve kapsami en genis piyasa aksakligl olarak
degerlendirmektedir. Bu aksakhdin sebep oldugu dissallik bazi ada ulkelerini

sular altinda birakmakta, kutuplardaki buzullari eritmektedir.”7®

iklim degisikligi, sera gazi salinimlari ile hava, toprak ve su kirliliginin artmasi ve
kiiresel 1sinma nedeniyle gerceklesmektedir. iklim degisikligi, insan neslinin
saghkli sdrdurilmesi bakimindan tehdit olusturabilecek bu olumsuz etkileri

nedeniyle ekolojik kriz olarak tanimlanmaktadir.

Uretim ve tiketim aliskanliklarinin dinya dizenini bozmasi, kiresel iklim
degisikligine bagh dogal afetlerin ortaya c¢ikmasina neden olmaktadir. Hizh
sanayilesmenin, dogal kaynaklar Gzerinde olusturdugu baski ve dodanin bir atik
deposu gorulmesi nedeniyle iklim degisikligi yaganmakta ve dolayisiyla ekolojik

krizler bas gostermektedir.

Belli dénemlerde yasanan ekonomik krizler ekolojik krizleri de belirgin hale

getirmektedir. Ozellikle, 2008'de gerceklesen ekonomik kriz, yesil ekonomi fikrini

78 Edward B. Barbier, Anil Markandya, a.g.e., p.17.
79 Nicholas Stern, Yasanabilir Bir Gezegen Projesi, Cev. Gizem Altin Nance, istanbul,
Dogan Kitap, 2011, s.82.
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on plana cikarmistir. Finansal olarak ortaya ¢ikan bu kriz, ekolojik sorunlara da
dikkat cekmesi nedeniyle, yesil ekonomi kavramini glindeme getirmistir. Bu
cercevede, yesil ekonomi, iklim degisikliginin yani sira ekonomik, sosyal ve
ekolojik krize ayni anda care bulmak amaciyla tasarlanmis bir Gretim modeli

olarak karsimiza ¢ikmigtir.

1.2.2. iklim Degisikliginin Nedenleri

Cevre kirliginin 6nlenmesine ydnelik politikalarin, ekonomi, ekoloji ve sosyal
konularla birlikte degerlendiriimesi, gelecek nesillerin haklarinin gozetilmesine

iliskin yaklagimlari gindeme getirmigtir.

Bill McKibben, “The End of Nature” isimli kitabinda, 1990’ yillarda ortaya ¢ikan
cevre sorunlarini ele almig ve iklim degisikligi konusundaki ilk uyarilari yapmistir.
Yazar, “Eaarth (Dulnya)” isimli eserinde ise, “dlinyay! yasanir bir yer haline
getirmek igin, yapilmasi gerekenleri anlatarak “yeni dinyanin® &zelliklerini
aciklamistir.”8 Dlinyayi yasanabilir bir yer haline getirmek icin, glindelik hayatta
ve yasam bicimlerinde koklli degisiklikler yapilmasi gerektigine vurgu yapmistir.
Ayrica, fosil enerji kaynaklarini kullanimda israr etmek yerine, maliyetleri her
gecen gun disen yenilenebilir enerji kaynaklarina yoénelimin iklim degisikligini

yavaglatacagini diinyayi daha yasanilir bir yer haline getirecegini ifade etmistir.

B. McKibben’a gore, “tertemiz denizleri, verimli topraklari, yemyesil ormanlari
olan “Dulnya”, giderek kirlenmekte, ormanlari yanmakta, buzullari erimekte ve
Isisi sUrekli artmaktadir.”8' Dolayisiyla, hem ekonomik faaliyetler hem de insan

faaliyetleri sonucunda iklim degisikligi yasanmaktadir.

Yasanan iklim degisikliginin temel nedenleri arasinda, hizli nifus artisi,
kentlesme, sanayilesme ve atik krizi sayilmaktadir. Bunlarin etkisiyle olusan

birgok faktor iklim degisikligine neden olmaktadir.

8 Bill Mc Kibben, Diiiinya, Cev. Emel Anil, istanbul, Tiirkiye is Bankasi Kiiltir Yayinlari,
2012.
81 A.e., s.25.
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Dinya nifusunun hizla artmaya baslamasina paralel olarak, dogal kaynaklarin
sinirh kalmasi hatta azalmasi hem kaynak yetersizligi hem de ¢evre sorunlarinin
ortaya ¢cikmasina neden olmustur. Artan niifusun beslenmesi ve diger ihtiyaclari
icin kullanilan kaynaklarin tiikenme noktasina gelmesi ve fosil enerji
kaynaklarinin kullaniminin artmasi iklim degisikligi sorununu beraberinde

getirmistir.

Nufus artigi dolayisiyla kaynaklarin yetersiz hale gelmesi kentlesmeyi ve
sanayilesmeyi de artirmistir. Kentlesme, blyulk sehirlerde nufus artiglarina neden
olarak, sanayilesmenin artmasina ve dolayisiyla gevre kirliligine neden olmusgtur.
Gelecek yillarda, sehirlere yeni nifus goglnin devam etmesi iklim degisikligi
sorununun daha da artmasina neden olacaktir. Zira, sehirlerin enerji, temiz su,
saghk, egitim vb. konulardaki altyapilari artan gog¢iu karsilayabilecek dizeyde
degildir. Bu nedenle c¢evreci yatirimlarin tesvik edilmesi ve yenilenebilir enerji

kaynaklarinin kullaniminin artiriimasi 6nem kazanmaktadir.

Sanayilesme ile birlikte fosil enerji kaynaklarinin kullanimi artmis, enerji
verimliliginde diisis olmustur. Sanayilesme, tarim topraklarinin hizla azalmasina
ve ormansizlasmaya da neden olmustur. Sanayilesmeye bagli olarak birgok
sorun dinya igin tehdit unsuru olmaya baslamistir. Teknolojik kirlilik de bunlarin
basinda gelmektedir. Bu nedenle sanayi toplumlarinda, yesil teknolojilerin,

cevreci yatirrmlarin ve yesil inovasyonun tesvik edilmesi gerekmektedir.

Nufus artisi, kentlesme ve sanayilesme beraberinde atik krizini de getirmistir.
Evsel ve endulstriyel her tarli atiklar toprak, hava ve su Kkirliligini ortaya
cikarmistir. Her turli atiklarin neden oldugu bu kirlilik, iklim degisikligi olarak
karsimiza ¢cikmistir. Topradin yapisinin bozulmasi, tarim alanlarinda verimsizlige,
hava kirliligi ¢esitli hastaliklarin ortaya ¢ikmasina, su kirliligi ¢esitli su Grunlerinin
tirlerinin  yok olmasina neden olmustur. Atik ydnetimi ve geri doénisim
sektdriinde yesil degerlere ve gevreci yatirnmlara dnem verilmesi ile, atik krizinin

aslimasi saglanacaktir.
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Son vyillarda iklim degisikline neden olan faktérler arasina turizm faaliyetleri de
eklenmistir. Turizm faaliyetleri ekolojik dengenin bozulmasina neden olmaktadir.82
Turizm faaliyetleri, dogal ve tarihi kaynaklarin zarar gdérmesi, ormanlarin
yakilmasi, atiklarin artmasi, denizlerin kirletiimesi, kiyilarin bozulmasi gibi birgok

ekolojik soruna neden olmaktadir.
1.2.3. iklim Degisikliginin Sonuglari

iklim degisikliginin sonuglari bes alanda toplanmaktadir. Bunlar ekolojik,
ekonomik, sosyal, kdltirel ve politik olarak degerlendiriimektedir. iklim
degisikliginin bu sonuglari yesil ekonomiye geciste etkili olmaktadir. Bu nedenle
iklim degisikliginin sonuclarinin bu 5 baslk altinda incelenmesi gerekmektedir.

Bunlar agagida yer almaktadir:

e Ekolojik Sonuglar

o Ekonomik Sonuglar
o Sosyal Sonuglar

o Kdltlrel Sonuclar

o Politik Sonuclar
1.2.3.1. Ekolojik Sonuglar

iklim degisikligi, cevrenin kirlenmesi, ekolojik dengenin bozulmasi ve kiresel
Isinma gibi ekolojik sorunlar ortaya c¢ikarmaktadir. Ancak iklim degigikligi daha
¢cok 1sinma ile 6zdeslestiriimekte ve kiresel 1sinma iklim degisikliginin en énemli
ekolojik sonucu olarak goérilmektedir. Ortalama kiresel sicakliklarin artmasini
ifade eden kiresel Isinma, dogada anormal degisikliklere yol agmaktadir. Kiiresel
Isinma, yavas seyreden bir dinamizmi olmasi nedeniyle, glinlik yasamda etkisini

az hissettirse de, gelecek nesiller igin tehdit olusturmaktadir.

Atmosferde giderek artis gdsteren sera gazi salinimlari da kiresel i1sinmanin

ana nedeni olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle, kiresel isinmada en buylk

82 Kemal Goérmez, a.g.e., s.11.
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paya sahip olan etken, sera etkisidir. “Sera etkisi, dinyadan yansiyan glnes
isinlarinin atmosferde takilarak dinyaya geri ddonmesi ve yerylzi sicakliginin

artmasidir.”83 Yani, sera etkisi arttikga diinya sicakliklari artmaktadir.

Sera gazi salinimlarinin artigi, “hizlandiriimis sera etkisine neden olmakta ve bu
sebepten dolayr kiiresel sicaklikta artis goriilmektedir. Insan faaliyetleri
atmosferdeki sera gazlarinin yogunlugunu artirmakta ve sicakliklari
yukseltmektedir. Isinan atmosfer daha fazla su buhar tutabilmekte ve bdylece
dogal sera etkisini daha da artirmaktadir.”® Sera etkisiyle hava ile ilgili sorunlarin
yaninda, bitki ve hayvan tirlerinin yasamlari ile ilgili sorunlar da ortaya

cikmaktadir.

IPCC, sera etkisini, “atmosferin glinesin zararli kizilétesi isinlarini emerek
dinyay! 1sitmasi sonucu olugsan bir sire¢ olarak tanimlamaktadir.”ss IPCC
tahminlerine goére, eder hi¢ bir 6énlem alinmazsa kokli bir iklim degisikligi
olacaktir. Gelecek nesiller iklim degisikligi nedeniyle, kithk veya hava
degisiklikleri gibi zorluklarla kars! karsiya kalacaktir. Gelecek nesiller agisindan
olusacak sera gazi tehditlerini azaltmak igin, endistriyel faaliyetler en kisa
strede ekolojik agidan denetim altina alinmalidir. Bu dogrultuda, atmosferdeki
sera gazlarinin artigsinda insan faaliyetleri en blylk etken olarak goériimektedir.
Ormansizlagsma ve fosil enerji kaynaklarinin asiri kullanimi gibi insan faaliyetleri,

atmosferdeki sera gazlarinin ana kaynagi olarak kabul edilmektedir.

Amerika Meteoroloji Dernegi Bilteni tarafindan yapilan bir arastirma, 10 lGlkeden
120 bilim insaninin ¢galismasina dayanmakta ve 2017 yilinda yasanan asiri hava
olaylarina yonelik degerlendirmeler sunmaktadir. Bu arastirmaya gore, “iklim
degisikligi ABD ve Bati Afrika’da kuraklik, Giney Amerika, Cin ve Banglades’te
sel, Cin ve Akdeniz'de ise sicak hava dalgalarinin yaganmasina yonelik olasihgi

ciddi oranda artirmigtir.”sé

83 Edward B. Barbier, Anil Markandya, a.g.e., p.22.

84 Kimberly O’neill Packard, Forest L. Reinhardt, a.g.e., s.49.

85Global Warming of 1,5°C Report, Chapter 3, (Cevrimigi),
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2018/11/SR15 Chapter3 Low Res.pdf,
24 Nisan 2020.

8 Diinya Gazetesi, “Medeniyetimizin Degisen iklimle Uyumsuzlugu Artiyor’, 2 Ocak
2019.
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Bu konudaki bagka bir énemli ¢alisma olan, Uluslararasi Enerji Ajansr’'nin World
Energy Outlook 2019 Raporu da, “azalmak yerine her sene artmaya devam eden
sera gazi salinimlarinin  tarinteki en yiksek seviyesine ulastigini

gostermektedir.”s?

Sera gazi salinimlarinin kontrolinin saglanmasi igin ekonomik faaliyetlerde yesil
degerlerin yayginlastiriimasi, eko-girisimci faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve yesil

teknolojilere yatirim yapilmasinin énandn agiimasi gerekmektedir.

1.2.3.2. Ekonomik Sonuglar

iklim degisikliginin ekonomik sonuglari, ekonomik faaliyetlerden
kaynaklanmaktadir. Refah seviyesinin yukselmesi icin ekonomik kalkinmanin
saglanmasi zorunludur. Ancak ekonomik faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi
salinimlari, iklim degigikligine neden olmaktadir. Bu nedenle, sera gazi

salinimlarinin kontrolliniin saglanmasi gerekmektedir.

Dunyada ekonomik kayiplar konusunda endise yasanmakta ve ¢6zim igin ¢caba
gosterilmektedir. Ancak ekolojik kayiplarin, uzun vadeli ekonomik kalkinmayi
tehdit ettigi g6z ardi edilmektedir. Gelecek nesillerden c¢alinan ekolojik kayiplarin
uzun vadede ekonomik kayiplar yaratacagi goriimelidir. Bu dogrultuda asil olan,
“ekolojinin ilkelerini gbzeten bir eko-ekonomi olusturmaktir.”8® Ekonomik

kararlarla ekolojik farkindaliin birbirine entegre edilmesi gerekmektedir.

Ekolojik ekonomi, surdurulebilir bir gelecegin nasil tasarlanacagini irdelemek
uzere gundeme gelmigtir. Ekolojik ekonomi, ekonomik kalkinmayla birlikte
uretimde olugsan artiglarin, ekonomik faaliyetlerde kullanilan dogal kaynaklar

sonucu ortaya ¢ikan atik miktarlari g6z énine alinarak degerlendiriimesidir. 8°

87 https://hbrturkiye.com/blog/iklim-kriziyle-mucadeleye-is-dunyasi-liderlik-etmeli,
(Cevrimici), 23 Ocak 2020.

88 | ester R. Brown, Eko-Ekonomi, a.g.e., s.21.

89 Arslan Zafer Gurler, Gllistan Erdal, H.Sibel Giilse Bal, Bekir Ayyildiz, a.g.e., s.136.
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Nicholas Stern, ingiltere’de hiikiimet icin, iklim degisikligini ekonomik sonuclarini
iceren bir rapor hazirlamistir. 2006'da yayinlanan The Economics of Climate
Change isimli raporda N. Stern, uzun dbénem sicaklik ortalamalarinin 2-3 °C
derece yukselmesi olasiligint %75 olarak vermistir. Bununla birlikte, 2011 yilinda
Tlrkgeye cgevrilen kitabinda bu goérisini 4°C civarinda bir artisa dogru giden bir

yoldayiz diye ifade etmektedir.9°

Surdurulebilir gelisme yaklagimi ve ekolojik dengenin saglanmasi yodnundeki
arayiglar, ekonomik kalkinmanin temel aktorlerinden olan &6zel sektor
kuruluslarina bu konuda buyuk sorumluluklar yiklemektedir. Ekolojik dengeye
en az zarar verecek alternatif enerji kaynaklarina odaklanmak &nem

kazanmaktadir. Bu noktada da karsimiza yesil ekonomi kavrami ¢ikmaktadir.

Yesil ekonomik perspektifte, ekonomik kalkinmanin temel gostergesi olan gayri
safi milli hasilanin ekolojik boyut kazanmasi gerekmektedir. “Geleneksel
ekonomik kalkinma anlayisi, ekolojik zararlara ragmen, ekonomik buyumenin 6n
planda tutuldugu bir anlayistir.”®" Ancak Ozellikle 2008'den sonra ekonomik
kalkinma anlayisinin degismesi yoninde egilim olmus ve surdurilebilir gelisme

icin, yesil ekonomi kavrami ortaya gikmistir.

Yesil ekonomi, “mevcut ekonomik blylime ve gelisme unsurlari yerine dogayla
uyumlu, insani dlgekte Uretim-tiketim iligkilerini temel alan bir ekonomi anlayisini
ifade etmektedir.”? Iklim degisikligine karsi alinan onlemler, is yapma
modellerinde degisime neden olmaktadir. isletmelerin is yapis sekilleri

degismekte, yesil ekonomi yeni bir Gretim modeli olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yesil ekonomi dizeninde, ekonomik kalkinma gergeklestirilirken, devletin
yapacag! yatirimlar ve 06zel sektdr kuruluglarina verecegi tesviklerle, karbon
temelli sektorlerin yerini yenilenebilir enerji temelli sektorlerin almasi anlayigi yer

almaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimindaki artig, enerji

% Nicholas Stern, a.g.e., s.36.

91 A. Zeynep Diren, 2000’li Yillarda Yo6netim, s.174.

92 Mustafa Ozgad, Hakan Hotunluglu, “Kalkinma Anlayiginda Yeni Bir Boyut: Yesil
Ekonomi”, CBU Sosyal Bilimler Dergisi, C.13, S.2, Haziran 2015, s.314.
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verimliligi, istihdam, toplum saghgi, kiresel iIsinma ve ekosistem Uzerinde ¢esitli

faydalar saglayacaktir.

1.2.3.3. Sosyal Sonuglar

iklim degisikliginin sosyal hayati etkileyen sonuglari da bulunmaktadir. Ekolojik
dengesi bozulmus bir dinya, insanlarin sosyal hayatlarini da etkilemektedir.
Cevrecilik konusunda yasanan gelismeler, sosyal hayata ve insana bakis agisini

da degistirmistir. Ornegin, iklim degisikligine bagh gég olaylari.

iklim degisikligi sonucunda c¢alisma kosullari bozulmakta, issizlik bas
gostermekte ve is—yasam dengesi bozulmaktadir. Bu nedenle de insanlar
guvenli bir gelecek icin, go¢ etmektedir. Bu durum da iklim degisikliginin sosyal

sonucu olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Ekolojik sorunlarin niteliginin ve niceliginin artmasi dolayisiyla kuresel boyutlara
ulasmasi, kisileri glvenli yasam alanlari bulmaya yoneltmektedir. iklim
degisikliginin yarattigi risklerden uzaklasmak isteyenler yasadiklari yerleri terk

ederek, baska yerlere go¢ etmektedir.

Uzun sireli kuraklik ya da sel felaketi gibi dogal afetler nedeniyle kiiresel boyutta
da goc hareketleri yasanmaktadir. Ornegin, Glineydogu Asya’da bulunan Tuvalu
Adasi’'nda kiresel isinmadan dolay! ylkselen deniz seviyesi nedeniyle gdcler

yasanmaktadir.

Birlesmis Milletler Multeciler YuUksek Komiserligi (UNHRC) verilerinde,
“2008'den beri her yil ortalama 21,5 milyon insanin sel ve kuraklik gibi afetlerden

dolayi go¢ etmek zorunda kaldigi ifade edilmektedir.”#?

Ayrica, atmosferde yasanan degisiklikler ve fosil enerji kaynaklarinin kullanimi
insanlarin sagligini da etkilemektedir. Ornegin, hastaliklarin seyri degismekte,
daha duyarli olanlar sicaklik farklarindan etkilenmekte ve gegmise oranla kanser

hastaliklari cogalmakta, sicakliga bagli hastaliklar ve alerjiler artmaktadir.

93 EkolQ Dergisi, a.g.e.
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KOVID-19 salgini ile micadele tedbirleri cercevesinde, Turkiye'de, 30
blylksehirde uygulanan sokaga ¢ikma yasagina Zonguldak ilinin de eklenmesi
buna bir érnektir. Zonguldak’ta, madencilik faaliyetlerinin akciger hastaliklari
olusturmasin, bu kararin alinmasinda énemli bir rol oynamistir. Ancak, fosil
enerji kaynaklari yerine, yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminin artiriimasi,
benzer durumlarda alinacak kararlarda bu tir kirilganliklarin olusmamasini

saglayacaktir.

1.2.3.4. Kiiltiirel Sonuglar

iklim degisikliginin kiiltiirel sonucu olarak, kiiltiirel miras tizerinde yarattigi etkiler
ele alinmaktadir. Degisen iklim kosullari, Ulkelerin tarihi ve kdaltirel mirasini

olumsuz yonde etkilemektedir.

Su, sicaklik ve nem seviyesindeki degisiklikler, sel ve firtina gibi siddetli hava
olaylari yapilarda fiziksel hasarlara yol agmaktadir. Ayrica, ¢ollesme ve erozyon
yapilarin zemininin zayiflamasina ve yeralti kalintilarinin hasar gérmesine neden

olmaktadir

iklimdeki dalgalanmalar nedeniyle riizgarin yéniniin ve siddetinin degismesi,
sularda dalgalanma ve deniz suyu seviyesinin ylkselmesi gibi etkenler tarihi

eserlere zarar verecek boyutlara ulagsmaktadir.

Degisen iklim kosullari, eski tas binalarin daha hizli zarar gérmesine neden
olmaktadir. Denize kiyi boélgelerde yer alan tarihi yapilar ve eski limanlar deniz
suyu seviyesinin yikselmesine bagli olarak, zarar gérmekte hatta bazilarinin

tamami sular altinda kalabilmektedir.
Eserlerin bulundugu bodlgede, sicakliklarin mevsim normallerinin Gzerine

cikmasi, agik hava muzelerinin ve antik kentlerin ziyaretgilerini azaltacaktir. Zira,

sicak ve nemli hava ziyaretgilerin memnuniyetini etkileyecektir.
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Klltirel mirasta bozulmalarin turizm sektérini olumsuz etkileyeceg@i bir
gercektir. Kiltirel ve tarihi yapilar, Ulkelere turist ¢eken, turistik alanlardan
olusmaktadir. iklim degisikligi nedeniyle bozulan yapilar, turizm sektériinii ve

dolayisiyla da ekonomik kalkinmayi olumsuz etkileyecektir.

Tarihi eserleri iklim degisikligi tehdidine karsi korumak ve gelecek nesillere zarar
gérmeden devrediimesini saglamak icin calismalar yapilmalidir. iklim
degisikliginin yarattigi riskler ve zarar gérmesi muhtemel eserlerin tespiti
yapilarak, koruma tedbirleri alinmaldir. Sicaklik ve yagdis analizleri yapilmal,
kargi karsiya olunan tehdit unsurlari ayrintili sekilde tespit edilerek, tarihi
eserlerin bulundugu bdlgeye 6zel koruma tedbirleri alinmalidir. Bu incelemeleri
yapacak ve gerekli dnlemleri alacak olan merkezi yonetimlerdir. Merkezi
yonetimler, alacaklari politik kararlarla, kultirel mirasin korunmasini ve gelecek

nesillere bozulmadan devredilmesini saglayacaktir.

1.2.3.5. Politik Sonuglar

iklim degisikliginin politik sonuclari da bulunmaktadir. Ekolojik sorunlarin siyasal
ideolojilere yansimasiyla, geleneksel politik ve yasal dizenlemeler yerini yesil
degerlere birakmis ve gevreci 6rgutlenmeler, Yesiller Partisi vb. yesil degerlere

ve ekolojik amaclara dnem veren gesitli olusumlar ortaya ¢cikmistir.

1970’li yillar, cevreci hareketin politik arenada da etkinlik géstermeye basladigi
dénemdir. Almanya, ingiltere, italya, Fransa, Isvicre, isve¢ ve ABD’de bu
donemde yesil partiler kurulmustur. Bu partilerin yaklasimi genel olarak,
ekolojinin ekonomik, sosyal, kllttrel ve politik yasamla yakindan iligskilendirilmesi

ve gelisme icin surdurdlebilir alternatifler yaratilmasi geregini icermektedir.

Cevre sorunlarinin artmasiyla birlikte baglayan, cevreci hareketlerle toplumu
bilinglendirme c¢abalari ortaya ¢ikmistir. Bu bilinglendirme c¢abalarinda Almanya
Avrupa’da ilk sirada yer almaktadir. Almanya’da 1970’lerde baglayan cevreci
hareketle, yesil politikalar olusturulmus ve 1979 vyilinda Yesiller Partisi

kurulmustur.

% A. Zeynep Diren, 2000’li Yillarda Yonetim, s.158.
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Cevreci hareketlerin ve 6rgltlenmelerin ilk olarak basladigi Ulkelerden biri olan
Fransa'da cevre, ekonomik kalkinma konusunda &énemli bir yere sahiptir.
ingiltere’de de cevreci hareketler 1980'li yillarda faaliyet géstermeye baslamistir.
Cevreci hareketler acisindan Avrupa’dan farkli olan ABD’de de, c¢evre

sorunlariyla ilgili oldukga genis bir érglitlenmeye sahiptir.

Cevreci hareketlerle ortaya ¢ikan bu érgutlenmeler, iklim degisikligi konusunda
bilincin artmasina yardimci olmustur. Bu bilinglenme surddrdlebilir gelisme
yaklasiminin ve uygulamalarinin kiresel dizeyde vyayginlastirimasini ve

dolayisiyla yesil ekonomiyi ortaya ¢ikarmistir.
1.3. Yesil Ekonomi

Yesil ekonomi kavrami, ekonomik kalkinma faaliyetlerinin iklim degisikligi
Uzerinde yarattiyi olumsuz sonuglar dogrultusunda ortaya cikmis yeni bir

ekonomi diizenini ifade etmektedir.

Yesil ekonominin temelleri, “ileri sanayilesmis toplumlarda ekolojik kaygilarin
artigi 1960-1970’lerde atilmis olmakla birlikte, kavramin yaygin sekilde kullanimi
2008 vyili sonrasindadir.”® Yesil ekonomi, tim UGretim bigimlerinin, dogal
kaynaklar Uzerinde baski yaratmayacak, atiklari azaltarak Uretim slreclerine

yeniden kazandiracak sekilde tasarlanmasini igermektedir.
1.3.1. Yesil Ekonominin Tanimi ve Kapsami

Yesil ekonomi kavrami, ilk olarak, 1989 yilinda Londra Cevre Ekonomisi Merkezi
tarafindan hazirlanan “Blueprint for a Sustainable Economy” ile tartisiilmaya
baslanmistir. Bu eserde, “yesil ekonomi, surdurilebilir gelisme hedeflerine
ulasmak icin kullanilan bir arag¢, yeni bir dretim modeli olarak ortaya

konulmustur.”® Surdirilebilir gelisme yaklagimi, ulasilmak istenen hedef iken,

% Bozena Ryszawska, “Green Economy Indicators”, University of Wroclaw,
(Cevrimici), http://dspace.uni.lodz.pl/xmlui/handle/11089/11725, 27 Kasim 2017, p.31.
% David W. Pearce, Anil Markandya, Edward B. Barbier, a.g.e., p.18.
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yesil ekonomi, bu hedefe ulagsmak icin gerekli olan araglardan biri olarak kabul

edilmigtir.

Sdrdurulebilir gelisme yaklasimi, bir kiresel ekonomi yaratmaktadir. Kiresel
iIsinma ve iklim degisikligi risklerine karsi surdirdlebilir ekonomi arayisi kiresel
ekonomiyi ortaya g¢ikarmaktadir. Kiresel ekonomi birbiriyle ortisen Gg¢ farkli

ekonomiyi ifade etmektedir. Bunlar asagidaki sekilde agiklanmaktadir: 7

o Pazar Ekonomisi: Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerdeki, enerji ve

dogal kaynak kullaniminin fazla oldugu ekonomileri ifade etmektedir.

o Gecim Ekonomisi: Gelismekte olan llkelerdeki kirsal ve geleneksel

yasam bigimini ifade etmektedir.

e Doga Ekonomisi: Pazar ve gecim ekonomilerini destekleyen
sistemlerden meydana gelmektedir. Sosyal ve ekolojik dengenin

korunmasi 6nem kazanmaktadir.

Glnumuzde bu U¢ ekonomik alanin ekolojik ve sosyal agilardan birbiriyle iligkisi
gittikce belirginlesmektedir. Birbirinden farkli amaclari iceren bu i¢ ekonomi
surdurilebilir gelismeyi saglayacak bir ekonomi modeli (yesil ekonomi) ve yesil
igler yaratmak, yenilebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmak amaciyla i¢

ice girmektedir.

Yesil ekonominin kaynagi, yesil dusincenin c¢ikisina dayanmaktadir. “Yesil
dusilince, fosil yakitlarin artan bir hizda kullanilmasi sayesinde gergeklesen hizli
ekonomik kalkinma, kentlesme ve tuketim kulturinian yarattigi kuresel ekolojik
krize bir yanit olarak ortaya ¢ikmistir.”®® Yesil distince, ekolojik kriz karsisinda

yesil politikalarin  yayginlastirimasini  hedeflemektedir.  Yesil ekonomi

9 Stuart L.Hart, “Yesillesmenin Otesi: Surdurilebilir Bir Diinya i_gin Stratejiler”, Yesil Ig
Stratejisi, Harvard Business Review, Cev. Ahmet Kardam, Istanbul, MESS, 2008,
s.114-117.

%8 Ahmet Atil Asici, Umit Sahin, Yesil Ekonomi, 3. bs., istanbul, Yeni insan Yayin Evi,
2017s.22.
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politikalarinin ~ benimsenmesiyle  slrdurilebilir  gelismenin  saglanacagini

savunmaktadir.

Yesil distince ve surdurulebilir gelisme yaklasimi cercevesinde, yesil ekonomi
kavramina, 2012’de Rio de Janerio’da gergeklesen Rio+20 Zirvesi'nde
yayinlanan “Istedigimiz Gelecek (The Future We Want)’ isimli raporda yer
verilmistir. istedigimiz Gelecek Raporu'na gére, “6nceligin aclk ve yoksullugu
ortadan kaldirmak oldugu ve vyesil ekonominin sdrdurulebilir gelismenin
saglanmasi ve yoksullugun ortadan kaldiriimasinda kullanilabilecek énemli bir

arac oldugu belirtilmigtir.”®

Rio+20 Zirvesi’nde yer alan bu anlayisa goére, yesil ekonomi, yalnizca doganin
ve gelecek nesillerin haklarina odaklanmamakta, insan haklari ve sosyal
politikalarin da en az bunlar kadar 6nemli oldugunu ifade etmektedir. Bu
noktadan hareketle denilebilir ki, “yesil ekonomi hem dodaya hem de insana
deger vermektedir.”'® Yesil ekonomi, dogayla uyumlu, surdurulebilir Gretim ve
tiketim sistemleri kurmanin ve dogal kaynaklari koruyan Uretim bigimlerine
Oncelik vermenin yaninda, sosyal politikalari da icermektedir. Sosyal politikalar

yalnizca insan haklari agisindan degil, ekonomik agidan da zorunludur.

Uzerinde heniiz anlasma saglanmis ortak bir tanimi olmayan yesil ekonomi,
surdurdlebilir gelismenin olumsuz ekolojik etkilerini yavaslatmayi ve bodylece
ekonomik kalkinmanin strekliligini saglamayi hedeflemektedir. Yesil ekonomi,
“herkesin gezegenin sinirlarina  saygl duyarak yasayacagl, c¢alisacagl,
tlketecegi, iliski kuracagi ve hareket edece@i bir alan yaratmaya yonelik
donusumsel gabayi ifade etmektedir.”1°" Yesil ekonomi, ekonomik kalkinma
faaliyetlerinin, dogal kaynaklar Uzerinde baskilyl azaltacak, atiklari en aza
indirecek ve Uretim surecine geri kazandiracak sekilde yeniden tasarlanmasini

ifade etmektedir.

9 Paulina Szjya, “The Role of the State in Creating Green Economy”, Quarterly
Journal, Vol.7, No.2, June 2016, p.209.
00David Collins, Mark Bray, John Burgess, “Green Jobs, Environmental Sustainability &
Industrial Relations”, The Indian Journal of Industrial Relations, Vol.45, No.4, April
2010, p. 525.
101 Ahmet Atil Asici, Umit Sahin, a.g.e., s.139.
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Birlesmis Milletler Cevre Programr’na (UNEP) goére, “yesil ekonomi, refahi ve
sosyal esitligi artirirken c¢evresel riskleri ve ekolojik kitliklari azaltan
ekonomidir.”1%2 Yesil ekonomi, “su, hava ve toprakla ilgili ekolojik zararlar ve
atik, gurtltd ve ekosistemle ilgili sorunlari &élgmeyi, 6nlemeyi, sinirlamayi
amagclayan faaliyetlerden olusan bir dislik karbon ekonomisini ifade

etmektedir.”103

Bagka bir tanima gore, “yesil ekonomi,

e Insanin doga Uzerindeki yikici midahalelerini en aza indirmeyi ve bu
sayede dinyadaki canli yasamin ve insan uygarliklarinin kalici olmasini

saglamay| amaglayan,

¢ Ekonomik biyime ve gelisme yerine surdirulebilir gelismeyi hedefleyen,

e F. Schumacherin “Klguk guzeldir” anlayisi c¢ercevesinde bir Uretim—

tiketim iliskisini temel alan

ekonomik bir anlayigtir.”104

R. Lawson’a gore ise, “sonlu uzayda sonsuz bir bigimde genislemek, sonlu
kaynaklardan sonsuza kadar faydalanmak imkansizdir. Yesil ekonomide her sey
birbirine baglidir ve yesil ekonomide insan faaliyetleri dodayla uyum igine
girmistir.1% Fosil enerji kaynaklari, petrol, metal ve diger madenler gibi
yenilenemeyen kaynaklar sonsuz degildir. Teknolojik gelismeler, yenilenemeyen
kaynaklarin yerine ikame olabilecek alternatif kaynak tirleri yaratmigtir. Onemli
olan bu ikame kaynaklari temin edip, islemek ve Uretebilmektir. Yesil ekonomiye

goére, “yenilenebilir kaynaklari etkin bir sekilde kullanarak, toplumda gelir ve

102 UNEP (United Nations Environment Programme), “Towards A Green Economy:
Pathways to Sustainable Development AND Poverty Eradication”, United Nations
Environment Programme, 2011, p.14.

103 A.e., p.16.

104 Ahmet Atil Asici, Umit Sahin, a.g.e., s.24.

05 R. Lawson, “An Overview of Green Economics”, International Journal of Green
Economics, Vol. 1, No. %2, 2006, p.24.

65



istihdam artisi saglanabilecektir.”'% Enerjinin  yenilenebilir kaynaklardan

saglanmasi, yerel ekonomilerin gliclenmesini saglayacaktir.

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), 2008 yilinda Kiresel Yesil Yeni
Duzen (Global Green New Deal) Raporunu yayimlamistir. Raporda, “isletmeleri
yesil teknoloji, atik ydnetimi, yenilenebilir enerji gibi yesil sektérlere yatirim
yapmaya tesvik etmek ve Kkirlilik/kaynak yogun sektorleri ise daha yesil hale
getirmek amaciyla devletlerin politik destek saglamasi gerektigi, yesil sektorlere

yatirimin tegvik edilmesinin krize ¢ozum olacagi 6neri olarak sunulmaktadir.”107

UNEP’e gobre, “distk karbonlu, kaynaklari etkin olarak kullanan, toplumsal
olarak kapsayici bu sistemde gelir ve istihdam artisi, karbon salinimi ve Kirliligi
azaltan, enerji ve kaynak etkinligini artiran, biyogesitlilik ve ekosistem hizmetleri
kayiplarini onleyen kamu ve 0Ozel sektor yatirmlariyla saglanacaktir.”'%¢ Bu
yonuyle yesil ekonomi, merkezi yonetimlerin yapacagi yatirimlar ve 0zel sektor
kuruluslarina verecegi tegviklerle karbon temelli sektorlerin yerini yenilenebilir

enerji sektorlerinin alacagini ifade etmektedir.

Yesil ekonomi, disik karbonlu ve yiksek istihdaml bir ekonomiye gecilmesini
ifade etmektedir. Dislk karbonlu bir Gretim modelini ifade eden yesil ekonomi ile
birlikte yesil isler de glindeme gelmistir. Yesil igler, yesil ekonomik dinya
dizenini temel yapi tasi olarak degerlendiriimektedir. Bu ¢alismanin ana

inceleme alani olan, yesil isler ikinci bélimde detayli olarak incelenmektedir.

1.3.2. Yesil Ekonomi Prensipleri

Yesil ekonomi kavrami, ilk kez David Pearce, Anil Markandya, Edward Barbier’'in
1989 yilinda hazirlamis oldugu “Blueprintfor a Green Economy” isimli galismada
yer almigtir. Ancak 2008 yilinda yasanan kiresel kriz, yesil ekonomi kavraminin
gundeme gelmesine ve yesil ekonomi prensiplerinin belirlenmesine zemin

hazirlamistir.

106 Ahmet Atil Asici, Umit Sahin, a.g.e., s.10.
107 Bozena Ryszawska, a.g.e., p.31.
108 UNEP, 2011, a.g.e., p.507.
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Yesil ekonomi prensipleri, Rio+20 Zirvesi 6ncesinde “Stakeholder Forum”
tarafindan hazirlanmistir. Bu Forum, 1987 yilinda Birlesmis Milletler Cevre ve
Gelisme Birlesik Krallik ismi ile kurulmus ve 2000 yilinda buglnki ismini olan
“Stakeholder Forum for a Sustainable Future” ismini almistir. Forum,
surdurdlebilir gelisme yaklasimini  savunan ve kar amaci gltmeyen

organizasyonlar arasinda yer almaktadir.1%?

2002 Dduinya Sdardurilebilir Gelisme Zirvesi ve 2012 Rio+20 Zirvesi‘nin
hazirliklarinda yer almig olan bu Forum, “yesil ekonomi” kavramina iligkin
tanimlarin yarattigi kavram karmasasini ¢bézmek ve yesil ekonomi ilkelerine
katkida bulunmak amaciyla Rio+20 Zirvesinden 6nce 15 maddeden olugan
“Yesil Ekonomi Prensipleri’ni yayinlamistir. S6z konusu yesil ekonomi prensipleri

asagida siralanmaktadir: 110

Refahin Adil Dagitilmasi

Zengin ve yoksul arasindaki esitsizligin giderilmesi, sosyal ve ekonomik adaletin
saglanmasi, kaynaklarin strdurulebilir ve adil dagitiimasi igin uluslararasi alanda

esit bolusum desteklenmelidir.

Ekonomik Esitlik ve Adalet

Ekolojik ve ekonomik surdurilebilirlik agisindan gelismis ve gelismekte olan
Ulkeler arasindaki farki kapatabilmek icin daha az gelismis Ulkelere finans ve

teknoloji transferini saglayabilecek ortakliklar kurulmalidir.

Nesiller Arasindaki Esitlik

Dogal kaynaklar, gelecek nesillerin ihtiyaglarini da géz 6nline alarak yoénetilmeli

ve korunmalidir.

109 https://sf.stakeholderforum.org/index.php/about-us, (Cevrimigi), 15 Haziran 2020.

0 Stakeholder Forum Publishes 15 Principles for Green Economy,
https://stakeholderforum.org/wp-content/uploads/2020/06/Earth-Summit-2012-
Principles-for-the-Green-Economy-1.pdf (Cevrimigi), 15 Haziran 2020.
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Tedbir Yaklagimi

Bilim, cevresel riskleri belirleyip, ekolojik ve sosyal c¢iktilari arttiracak yoénde

kullaniimalidir.

Gelisme Hakki

Cevre ile uyumlu insani gelisme, strdurulebilir gelismenin temel yapi tasi olarak
goérildigunden, birey veya toplum, pozitif sosyal ve ekolojik sonuglara ulagsmak

icin gUgclendirilmelidir.

Dissalliklarin i¢sellestirilmesi

Digsallik, belirli bir ekonomik faaliyetle ilgili olmayan birimler Gzerinde bu
faaliyetin yarattigi etki olarak ifade edilmektedir. Sosyal ve ekolojik deger
yaratma, politikanin temel hedefi olmali ve bu nedenle fiyatlar gergek sosyal ve

ekolojik maliyet ve faydalari yansitacak sekilde belirlenmelidir.

Uluslararasi isbirligi

Ulke bazinda vyapilan ekolojik diizenlemeler, diger (Ulkelere verilebilecek
muhtemel zararlar géz o6ninde bulundurularak, uluslararasi ortak tutumla

degerlendirilmelidir.

Uluslararasi Sorumluluk

Ulusal sinirlar icindeki faaliyetlerin ekolojik etkileri ulusal yargi alaninin disina
cikabilir. Bu nedenle bu tir durumlarda bagimsiz uluslararasi yargi vasitasiyla
sorunun ¢6zimine imkan saglayacak uluslararasi yasalarin gelistiriimesi

gereklidir.

Bilgi Saglama, Katilim ve Hesap Verebilirlik

Cevre konusundaki her bilgiye herkesin erisebilmesine imkan taninmalidir.
Ekolojik konularin tartisiimasi ve Ustesinden gelinmesinde kamuoyunun her
kesiminden katihmin saglanmasi gerekir. Ulusal veya uluslararasi olsun tim
kurumlarin hesap verebilir olmasi igin sivil toplum kuruluglarinin elinde kontrol

mekanizmasini saglayabilecek dokimanlarin olmasi gerekir.
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Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim

Uretimin ve tiketimin sirddrilebilir olmasi icin sirdurilebilir ve adil kaynak
kullaniminin saglanmasi ve sirdurilemez Uretim ve tiketim yaklasimlarinin terk
edilmesi gerekir. Yenilenemeyen ve kit kaynaklar hakkinda toplum
bilgilendirilmeli, geri dénlisim, yeniden kullanma vb. uygulamalar tercih

edilmelidir.

Stratejik, Koordineli ve Biitiinlesik Planlar

Sivil toplum kuruluglari, merkezi yonetimler ve diger paydaslar, stratejik planlama
sayesinde surddrllebilir gelismeye ulagsmak icin bdtlnlesik bir yaklagim

benimsenmelidir.

Gegis Siireci

Yesil ekonomide dusuk karbonlu Uretime gegmenin bir maliyeti olacaktir. Bazi
Ulkeler bu maliyeti daha kolay goégusleyebilecekken, bazi Ulkeler bu maliyeti
karsilayamayacaklari icin diren¢ gosterebilirler. Degisim sureci icerisinde bu
Ulkeler teknik ve teknolojik agidan yeni is alanlari yaratiimasi konusunda

desteklenmelidir.

Refahin Yeniden Tanimlanmasi

Cevreye zarar veren ama ekonomik agidan blyuk bir¢ok faaliyet, Gayri Safi Milli
Hasila (GSMH)'y1 arttirabilmektedir. GSMH artirirken, insani refah, hayat kalitesi

ve ekoloji ekonomik kalkinmanin yol goéstericileri olmalidir.

Cinsiyet Esitligi
Esitlik ve cinsiyet esitligi yesil ekonomi igin Oncelikler arasindadir. Cevre

ybnetiminin gelisimi igcin kadinlar dnemli bir role sahiptir. Bu nedenle

yeteneklerini gelistirebilecekleri sekilde édullendirilmelidir.
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Biyogesitliligin Korunmasi ve Kirliligin Onlenmesi

Gelismenin ve insan refahinin saglanabilmesi igin biyogesitliliin ve dogal
yasamin  korunmasi, ekosistemlerin geri ddnllemeyecek zararlardan

korunabilmesi icin dayaniklihgi arttiracak sistemlerin gelistiriimesi gerekmektedir.

2012 yilinda belirlenen bu yesil ekonomi prensipleri, ginimuzde de gecerliligini
korumaktadir. Ginidmuz yesil ekonomi prensipleri, hem dretim hem de tiketim
sureglerinde surdurdlebilirligi 6n plana ¢ikararak, fosil enerji kaynaklarinin
kullanimi yerine alternatif enerji kaynaklarina gecisi 6nermektedir. Alternatif ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, kaynak kullaniminda verimliligi
saglayacak, yesil igleri artiracak, yesil istihdami olanaklarini ortaya ¢ikaracak ve

ekonomik kalkinmanin ekosistem Uzerinde yarattigi baskilari azaltacaktir.

1.3.3. Yesil Ekonomi Goéstergeleri

Yesil ekonomi gostergeleri, yesil ekonomiye gegise uyumun ne Olgide
gerceklestiginin degerlendiriimesi amaciyla gelistiriimistir. Bu amagla en c¢ok
kullanilan gosterge ekolojik ayak izidir. Yesil ekonomi faaliyetlerinin strdurulebilir
gelismeye etkilerini ortaya koymak amaciyla belirlenmis endeksler de
bulunmaktadir. Ekolojik ayak izi ve endekslerin amaci, hem ekonomik
faaliyetlerin hem de insan faaliyetlerinin yarattiyi ekolojik zararlarin nasil
Olcildigunin anlasiimasini saglamaktir. Ekolojik ayak izi ve endekslere asagida

yer verilmektedir.

1.3.3.1. Ekolojik Ayak izi

Ekolojik ayak izi kavrami, 1990°’li yillarin baginda Mathis Wackernagel ve William
Rees tarafindan geligtiriimis bir kavramdir. Yazarlar, 1996 yilinda yazdiklari
Ekolojik Ayaz izi (Our Ecological Footprint: Reducing Human Impact on the
Earth), kitaplariyla ekolojik ayak izi kavraminin surdirtlebilir gelisme ile iligkisini

aciklamistir.
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M. Wackernagel ile W. Rees’e gore, “ekolojik ayak izi metodu ile, doganin bir yil
icerisinde kendini ne kadar yenilenebilecedi hesaplanmaktadir.”"'" Diger bir ifade
ile, dogal ve yenilenebilir kaynaklarin yillik olarak Uretme kapasiteleri ekolojik

ayak izi ile élgtilmektedir.

M. Wackernagel W. Rees’a gore, insanlarin, isletmelerin ve toplumlarin ekolojik
ayaz izini azaltmaktan baska ¢aresi bulunmamaktadir. Yazarlara goére, “ekolojik
krizler, yalnizca ekolojik ve teknik sorunlardan degil, sosyal davranigslardan da
kaynaklanmaktadir. Ekolojik krizler, yagsam seklinin kazandirdigi aligkanliklar,
dinyaya bakis acisi ve dogal kaynaklari kullanma seklinden ortaya ¢ikmaktadir.
insanlar ancak ekolojik ayak izini élgerek surdirilebilir yagsamayi égrenebilecek

ve slrdirllebilir gelismeye katkida bulunabilecektirler. 12

Ekolojik ayak izi, insan ile ¢evre arasindaki iligskiyi yeni bir bakis agisiyla
degerlendirerek, ekolojik surdurulebilirligi dlgmeye yardimci olmaktadir. Ekolojik
ayak izi, “insanlarin dunyanin ekosistemlerinden olan talebinin 6lglsind ifade
etmektedir.”''® Diger bir ifadeyle, ekolojik ayak izi, insanlarin diinyanin sinirlari
ne olgclide astigini dlgcen bir aractir. Birim olarak kiresel hektar (kha) ile ifade

edilmektedir.

Ekolojik ayak izi, “insanlarin yasayabilmeleri icin gereken kaynaklarin tretimi ve
atiklarin yok edilebilmesi icin kullandiklari biyolojik alani gosteren bir élgidar.” 114
Ekonomik faaliyetlerin ve bireylerin tiketim aliskanliklarinin ekolojik agidan ne
derece surdirllebilir oldugunun tespit edilmesinde bir dl¢it olarak

kullaniimaktadir.

1 Mathis Wackernagel, William Rees, Our Ecological Footprint: Reducing Human
Impact on the Earth, Canada, New Society Publishers, 1996, p.13.
12 Charlotte Ely, “Our Ecological Footprint: Reducing the Human Impact on the Earth”,
Urban Action 2005- A Journal of Urban Affairs, 2005, p.57.
113 Leigh Stringer, Yesil igyeri: Calisanlara, Cevreye ve Karliiga Yarar Saglayan
Siirdiiriilebilir Stratejiler, Cev. Pinar Siraz, istanbul, MESS, 2009, s.40.
114 Mathis Wackernagel, William Rees, a.g.e., p.9.
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Ekolojik ayak izi, “hem ulusal hem kiresel anlamda surdurilebilir gelismeyi
yansitan bir gostergedir.”'"® Ekolojik ayak izi, bireyler igin hesaplanabildigi gibi,
isletmeler, sehirler, Ulkeler ve bolgeler icin de hesaplanabilmektedir. Her bireyin,
her isletmenin ve her Ulkenin ekolojik ayak izi birbirinden farklidir. Ekolojik ayak
izi, “cografi duruma go6re dogal kaynaklari kimin, ne kadar kullandigini

gostermektedir.”''¢ Bazilari dogayi daha az, bazilari ise daha ¢ok kirletmektedir.

Ulkelerin ekolojik ayak izi dlgtimleri, gelismislik diizeylerine, cografi konumlarina
ve tlketim miktarlarina bagh olarak degisiklik gdstermektedir. Ozellikle
gelismiglik diizeyine paralel olarak artan tiketim miktarlari ekolojik ayak izinin de

yukselmesine neden olmaktadir.

Kiresel Ayak izi Agi (Global Footprint Network), her yil dinya genelinde
tlkelerin biyolojik kapasite talebini odlgmekte ve Ulusal Ekolojik Ayak izi
Hesaplari’'ni (National Footprint Accounts) yayimlamaktadir. Ekolojik ayak izinin
dlglilmesinde birgok bilesen bulunmaktadir. Kiiresel Ayak izi Agi, bu bilesenleri 6

kategoride incelemekte olup, bunlar asagidaki sekilde siralanmaktadir:'”

e Tarim Arazisi Ayak izi

insan tiiketimi igin gerekli gida ve lif, hayvan yemi, yag bitkileri ve kauguk retimi

icin kullanilan alanin hesaplanmasidir.

e Orman Ayak izi

Tuketilen tomruk/kereste, kagit hamuru, odun Urtnleri ve yakacak odun miktarini

karsilamak icin gereken orman alaninin hesaplanmasidir.

e Otlak Ayak izi

Et, sut, deri ve yun Urunleri igcin hayvancilik yapilan alanin hesaplanmasidir.

15 Juozas Ruzevicius, “Ecological Footprint As An Indicator of Sustainable
Development”, Economics and Management, 2010/15, p.711.
16 ALe., p.714.
117 Diinya Dogay! Koruma Vakfi (WWF) Tirkiye, Tiirkiye’nin Ekolojik Ayak izi Raporu,
2012, s.26.
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e Yapilasmis Alan Ayak izi

Konut, ulasim, endUstriyel yapilar ve enerji santralleri dahil insan ihtiyaglarinin

karsilanmasiyla ilgili altyapi ve Ustyapi ile kapli alanin hesaplanmasidir.

e Balik Sahasi Ayak izi

Tuketilen balik ve deniz drunlerini temin etmek igin gereken deniz ve tatli su

alaninin hesaplanmasidir.

e Karbon Ayak izi

Karbon Ayak izi, ekolojik ayak izi bilesenlerinin en dnemlisidir. “Kiiresel ekolojik
ayak izinin en hizh buyidyen bileseni olan karbon ayak izi, toplam ayak izinin %

60’in1 olusturmaktadir.”18

Karbon ayak izi, okyanuslar tarafindan tutulan karbon saliniminin yani sira, fosil
enerji kaynagi tiketimi, arazi kullanimi degisiklikleri ve kimyasal sureglerden
kaynaklanan salinimlarin tutulmasi igin gereken alanlarin hesaplanmasidir.
Karbon ayak izi, insan faaliyetlerinin karbon salinimi ve Uretilen sera gazi miktari

acgisindan gevreye verdigi zararin olgisini ifade etmektedir.®

Karbon ayak izi kisisel ve kurumsal olmak Uzere iki farkl kategoride

incelenmektedir. Bunlar agagida yer almaktadir: 120
> Kisisel Karbon Ayak izi
Kisisel Karbon Ayak izi, insanlarin yillik faaliyetlerini g6z éniine alarak ne kadar

karbon salinimi yaptiklarinin hesaplanmasidir ve ki ana bilesenden

olusmaktadir:

118 SKD Tirkiye, a.g.e., s.47.

119 Devin Bahgeci, Kisisel Karbon Ayak izi Rehberi, istanbul, Yeni insan Yayin Evi,
2013, s.10.

20 A.e. s.10-13.
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1.

Birincil Karbon Ayak izi, kisilerin evlerinde tiikettikleri elektrik, isinma ve aracli
yolculuklara bagli tiketilen fosil enerji kaynaklarinin yarattigi karbon

salinimlarinin élgtsudar.

ikincil Karbon Ayak Iizi, kisilerin tiikettikleri mal ve hizmetlerin satin

alinimindan bozunumuna kadarki karbon salinimlarinin élgisudur.

> Kurumsal Karbon Ayak izi

Kurumsal Karbon Ayak iz, kurumlarin vyillik faaliyetlerine gére karbon

salinimlarinin hesaplanmasidir ve ¢ ana bilesenden olusmaktadir:

1.

Dogrudan Karbon Ayak izi, kurumlarin faaliyetleri icin kullandiklari fosil enerji
kaynaklar ile sahip olduklari araglarin kullandigi fosil enerji kaynaklarinin

yarattigi salinimlardir.

Dolayl Karbon Ayak izi, kurumlarin tiikettigi elektrik enerjisinin neden oldugu
salinimlar ile kurumun baska bir kurumdan satin aldigi 1sitma, sogutma gibi

enerjilere bagli salinimlardir.

Diger Dolayli Karbon Ayak izi, kurumlarin kullandiklari hammadde vb.
drtinlere, aldiklari taseron faaliyetlere, kurumun kiralik araglarinin kullandigi
yakitlara, kurum calisanlarinin is amagli kullandiklari ulasimlarina bagl

salinimlardir.

Dunyada en ¢ok artis gdsteren ekolojik ayak izi bileseni, karbon ayak izidir.

Karbon ayak izinin artmasindaki en buyuk pay ise enerji sektorindedir. Enerji

sektoriinde, fosil enerji kaynaklarina olan bagdimlilik, hem ekonomiye yuk

olusturmakta hem de iklim degisikliine neden olan sera gazlarinin atmosferde

birikmesine de neden olmaktadir. Bu nedenle, karbon ayak izinin dusurtlmesi

icin enerji uretiminden kaynaklanan salinimlarin azaltiimasi ve yenilenebilir enerji

kaynaklarinin kullaniminin artirimasi gerekmektedir. Merkezi yonetimler, ener;ji

sektorinun surduarilebilir  sekilde karbonsuzlagtirimasina yonelik alacagi

74



kararlarla, hem ekolojik ayak izinin dengelenmesini hem de enerjide disa

bagimhligin azaltiimasini saglayacaktir.

1.3.3.2. Yesil Ekonomi Endeksleri

Yesil ekonomi, yalnizca ekolojik degerleri dikkate alan bir yaklagim degildir. Yesil
ekonominin amaci, gelismenin surdurulebilirliginin saglanmasidir. Sardarilebilir
gelismenin saglanmasi ve dogal kaynaklar ile ekonomik faaliyetler arasinda

dengenin kurulabilmesi icin bazi dlgiimlere ihtiya¢c duyulmaktadir.

Yesil ekonomi endeksleri, ekonomik faaliyetlerin ¢evre Uzerinde nasil bir etki
yarattigini 6lgmeye calismaktadir. Bu amagla, “ekosistem hizmetlerini akilci
kullanan, atik olusturmayan, hammadde ve enerji kullanimini azaltan, sosyal
ihtiyaclari dikkate alan ekonomik faaliyetlerin, bir sekilde karsilastirilabilmeleri ve
gelismenin sdrdurdlebilirligi Gzerine etkilerinin ortaya konulabilmesi amaciyla
bazi endeksler belirlenmistir.”'2* Sirdurulebilir gelismenin diizeyini ve boyutlarini
degerlemeyi saglayan kiresel endeksler bulunmaktadir. Ancak, halihazirda
surdUrdlebilir gelismenin en iyi nasil olgllecedi konusunda bir fikir birligi

bulunmamaktadir.

Ekolojik performansi dlgebilmek amaciyla kullanilan  yesil ekonomi
gostergelerinin baslicalari, insani gelisme endeksi, kiresel rekabet endeksi,
cevresel performans endeksidir. Yaygin olarak kullanilan ve bu calismada
aktarilmaya deger gorulen endeksler 7 tane olup, asagida kisaca

anlatilmaktadir:
« insani Gelisme Endeksi
Birlesmis Milletler Gelisme Programi (UNDP) tarafindan 1993 yilindan beri, yillik

“Insani Gelisme Raporu” iginde Ulkeleri siralamak ve gruplamak igin kullanilan

“Insani Gelisme Endeksi” (HDI-Human Development Index) yayimlamaktadir.

121 Filiz Pezikoglu, “Yesil Ekonomi Gostergeleri ve Yesil Etiketler”, Siileyman Demirel
Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarhm Ekonomisi Bolimii- XIl. Ulusal Tarim
Ekonomisi Kongresi, 25-27 Mayis 2016, s.1393.

75



insani Gelisme Endeksi, insan émrii siiresi, okur yazarlik orani ve egitim diizeyi
gibi unsurlari 6lgmek igin hazirlanan bir élgiimdir. Bu endeks ile “insanlarin gelir,
egitim ve saglik gibi refahin temel bilesenlerine ne dl¢lide erisebildigi 6lglimeye

calisiimaktadir.”122

UNDP tarafindan yayimlanan 2020 yili insani Gelisme Raporu’nda, insani
gelisme, insanlarin secgeneklerini artirma sdreci olarak tanimlanmaktadir.
Aciklamak gerekirse, insani gelisme, insanlarin kendi hayatlarini sekillendiren
sureglerde aktif bicimde yer almalari, kendi yeteneklerini artirmalari ve bdylece

yasam kalitelerini iyilestirmeleridir.

S6z konusu Raporda, “insani gelisme yaklasiminin, insan kaynaklari, temel
ihtiyaglar ve insan refahi gibi yaklagimlardan daha genis kapsamh oldugu ve
bugin ve gelecekte herkes igin insani gelisimin nasil saglanabilecegi Uzerine

odaklaniimaktadir.”123

insani Gelisme Raporu’'nda yer alan basliklar altinda, genel hatlariyla bes temel

mesaj iletiimektedir. Bunlar asagidaki gibidir: 124

o Evrensellik, insani gelismenin anahtari olup, insani gelisme herkes igin

ulasilabilir durumda olmali anlamindadir.
o Cesitli gruplar igin yoksunluk ve yoksulluklar yasanmaya devam etmekte ve
bu gruplar, bunlarin Ustesinden gelebilmek icin dnemli engellerle karsi karsiya

kalmaktadir.

e insani gelisme, bazi analitik konulara yeniden odaklanmayi gerektirmektedir.

122 Ahmet Atil Asici, “Iktisadi Diisiincede Cevrenin Yeri ve Yesil Ekonomi: Karsilastirmali
Bir Analiz’, Ed. Ahmet Atil Asici, Umit Sahin, Yesil Ekonomi, 3.bs., istanbul, Yeni insan
Yayin Evi, 2017. s.49.

123 United Nations Development Programme (UNDP), “Human Development Report
2020: The Next Frontier Human Development and Anthropocene”, (Cevrimigi),
http://hdr.undp.org/en/2020-report, 8 Ocak 2021, p.3.

24 Ae., p.3-9.
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« Insani gelisme igin bazi politika secenekleri mevcuttur ve uygulanmasi insani

gelismeye katkida bulunacaktir.

o Kiresel ydnetisimde adil reformlar yapilmasi insani gelismeye ulasilmasina

katki saglayacaktir.

Sonu¢ olarak denilebilir ki, insani gelisme endeksi, yalnizca ekonomik

kalkinmayi degil, insan yasaminin da gelismesini odak noktasina almistir.

¢ Kiiresel Rekabet Endeksi

Klresel Rekabet Endeksi (GCl-Global Competitiveness Index), Dinya Ekonomik
Forumu tarafindan hazirlanmaktadir. Kiresel Rekabet Endeksi, kiiresel boyutta
ulusal rekabetciligin en kapsamli degerlendirme 6l¢edi olarak gérilmekte ve bu

Endekste llkeler, rekabetcilik puanlarina gére siralanmaktadir.

Klresel Rekabet Endeksi’'nin yapisi, “l¢ alt endeks ve bunlarin altinda yer alan
12 boyuttan olusmakta, her bir boyutun altinda da &lgiim yapilan toplam 114
gOsterge bulunmaktadir.”'?5 Asagidaki sekilde (Sekil 1.2) endeksin yapisi ve

Olgme boyutlari yer almaktadir:

125 Seniye Umit Oktay Firat, Ozlem Yurtsever, Cisel ileri, iige Kivilcim, a.g.e., s.25.
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Sekil 1.2: Kiiresel Rekabet Endeksi Cercevesi

TEMEL ETKINLIK YENILIKGILIK VE
GEREKSINIMLER ARTTIRICI ALT GELISMIiSLIK
ALT ENDEKSI ENDEKSI FAKTORLERI ALT
ENDEKSI
1. Kurumlar 5. Yiiksek Ogrenim
2. Altyapi ve Mesleki Egitim 11. Is Gelismisligi
3. Makroekonomik 6. Mal Piyasasinin 12. Yenilikgilik
Cevre Etkinligi
4. Saglik ve Temel 7. Is glcu
Egitim Piyasasinin Etkinligi
8. Finansal
Piyasanin
Gelismisligi
9. Teknolojik Hazirlik
10. Pazar Buyuklugu

Faktor Temelli

Yenilik¢ilik Temelli
Ekonomiler

Ekonomiler

Etkinlik Temelli
Ekonomiler

Kaynak: Seniye Umit Oktay Firat, Ozlem Yurtsever, Cisel lleri, lige Kivilcim,
“Surdurulebilir Bir Dinyaya Dogru: Kiresel Gindem ve Turkiye”, Iktisadi Gelisme Vakfi
Yayinlari, Yayin No: 294, 2017, s.25.

o Cevresel Performans Endeksi

Cevresel Performans Endeksi (EPI-Environmental Performance Index) ilk olarak

2006 yilinda yapilmigtir.

Cevresel Performans Endeksi, verimli rekabeti hedefleyen bir siralama
sunmanin yani sira ulkelere gugcli ve zayif yénlerine bakmak i¢in de bir arag
saglamaktadir.

Cevresel Performans Endeksi, Ulkelerin kendi performanslarini analiz etmelerini,

diger (Ulkelerin performanslariyla karsilastirmalarini  ve (lkelerin  kendi

performanslarinin zaman iginde nasil degistigini de gdérmelerini saglamaktadir.
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Cevresel Performans Endeksi'nde, 2020 yilinda 180 ulkenin performansi, “insan
sagliginin gevresel zararlardan korunmasi ve ekosistemlerin korunmasi seklinde
iki ana kategoride siralanmaktadir. Bu iki kategori icerisinde, saglik faktérleri,
hava kalitesi, su, iklim ve eneriji, biyogesitlilik, balik¢ilik, ormancilik, tarim ve su
kaynaklari seklinde farkli konu basllari yer almaktadir.”'26 Endekste Ulkeler, bu

konu basliklarindaki géstergeler kullanilarak puanlanmaktadir.

e iklim Degisikligi Performans Endeksi

iklim Degisikligi Performans Endeksi (CCPI-Climate Change Performance Index)
Alman Gelisme ve Cevre Orgltii (Germanwatch) ile Avrupa iklim Eylem Ag
(Climate Action Network Europe) tarafindan 2005 vyilindan beri her yil

yayimlanmaktadir.

iklim Degisikligi Performans Endeksi “57 iilke ve AB’de uluslararasi iklim
politikalarinda seffafligi artirmak icin tasarlanmis bir ara¢ olarak
tanimlanmaktadir.”'2” Endeksin amaci, ulkelerin iklimi koruma performanslarini
degerlendirmek ve iklimin korunmasi konusunda onlem almayan ulkelere baski

yapmakir.

iklim Degisikligi Performans Endeksi 2021 “her Ulkenin performansini 4 bilesen
etrafinda Olgmustir. Bunlar, sera gazi salinimlari, yenilenebilir enerji, ener;ji
kullanimi ve iklim politikalaridir.”2 Paris Anlagsmasi hedeflerine ulagmak igin

ulkelerin bu 4 alandaki ulusal ve uluslararasi performanslari élgiimugtir.
e Kiiresel iklim Risk Endeksi
Kiiresel iklim Risk Endeksi (GCRI-Global Climate Risk Index), Aiman Gelisme ve

Cevre Orgiitii (Germanwatch) tarafindan hazirlanmaktadir. Kiiresel Iklim Risk

Endeksi (GCRI-Global Climate Risk Index) “Ulkelerin hava kosullari ile ilgili

126 Environmental Performance Index, (Cevrimigi),
https://epi.yale.edu/downloads/epi2020report20210112.pdf, 31 Ocak 2021, p.14.

127 Seniye Umit Oktay Firat, Ozlem Yurtsever, Cisel lleri, iige Kivilcim, a.g.e., s.32.

128 Climate Change Performance Index,
https://germanwatch.org/en/19552/ccpi.org/download/the-climate-change-performance-
index-2021/ (Cevrimigi), 31 Ocak 2021, 6-14
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olaylarin kayiplarindan (firtina, sel, asiri i1sinma vb.) ne 6l¢lide etkilendiklerini

analiz eden bir endekstir.”129

Kiiresel iklim Risk Endeksi 2021 Raporu’nda 2019 yili ve 2000-2019 yillari arasi
olmak Uzere analiz edilmistir. Bu Rapora goére, “kiresel iklim degisikliginden
2019 yilinda en c¢ok etkilenen Ulke ve boélgeler, Mozambik, Zimbabve ve
Bahamalar olmustur. 2000-2019 yillari arasinda ise, Porto Riko, Myanmar ve

Haiti en ylksek sirada yer almaktadir.”130

Kiiresel iklim Risk Endeksine gére, az gelismis ve gelismekte olan (lkeler, iklim
degisikligine bagl olaylardan sanayilesmis Ulkelere gore genellikle daha fazla
etkilenmektedir. Bu yonuyle endeks, iklim degisikligi nedeniyle ortaya gikacak
asiri olaylardan etkilenebilecek gelismekte olan Ulkelere igin bir uyari sistemi

olarak dusUnulmektedir.

o Siirdiriilebilir Toplum Endeksi

Surdurdlebilir Toplum Endeksi (SSI-Sustainable Society Index) Sirdurilebilir
Toplum Vakfi tarafindan hazirlanmaktadir. Sirdirdlebilir Toplum Endeksi, 154
dlke icin ulusal dizeyde gelistiriimis olup, U¢ boyutta hesaplanmaktadir. Bunlar,

insan Refahi, Cevre Refahi ve Ekonomik Refah'tir.

Her bir refah boyutu icin alt kategoriler s6z konusudur. Toplam 21 tane olan bu
alt kategorilere goére dlgim yapilmaktadir. Adi gecen alt kategoriler sdyledir:
“temel ihtiyaglar (yeterli gida, yeterli icecek, guvenli altyapi), kisisel gelisim ve
saglhk (egitim, saglikh yasam, cinsiyet esitligi), dengeli toplum (gelir dagilimi,
nufus artigl, iyi yonetisim), dogal kaynaklar (biyogesitlilik, yenilenebilir su
kaynaklari, tiketim), iklim ve enerji (enerji kullanimi, enerji tasarrufu, sera gazi,

yenilenebilir enerji), gecis (organik tarim, net uyarlanmig tasarruflar), ekonomi

129 Seniye Umit Oktay Firat, Ozlem Yurtsever, Cisel ileri, iige Kivilcim, a.g.e., s.34.

130 Global Climate Risk Index 2021,
https://germanwatch.org/sites/germanwatch.org/files/Global%20Climate %20Risk%20Ind
ex%202021 1.pdf, (Cevrimigi), 31 Ocak 2021, p.5.
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(gayrisafi milli hasila, istihdam, kamu borcu).”'3' Ulkelerin puanlari bu kategoriler

cercevesinde hesaplandiktan sonra siralama yapiimaktadir.

¢ Siirdiriilebilir Gelisme Hedefleri Endeksi

Surdurlebilir Gelisme Hedefleri Endeksi (SDG-Sustainable Development Index)
Suarduarulebilir Gelisme GCoézimleri A1 (SDSN) tarafindan hazirlanmaktadir.
Suardurulebilir Gelisme Hedefleri (SGH) tim Ulkeleri, ekonomik, sosyal ve
ekolojik surdurulebilirlik acisindan bir araya getiren bir yol haritasi olarak
degerlendiriimektedir. Surdurllebilir Gelisme Hedefleri Endeksi de “Ulkelere
SGH'’lere ulasmak igin eylem onceliklerini belirleme konusunda yardimci olan bir
endeks olarak tanimlanmakta ve BM 2030 SGH slreglerini tamamlayici nitelikte

kabul edilmektedir.”132

Surdurilebilir Gelisme Hedefleri Endeksi'nde, Ulkelerin ilerleme durumlarini
degerlendirmek icin dort renk kullaniimaktadir. Yesil renk, SGH basarisini,
kirmizi renk, biylk zorluklar oldugunu, sari ve turuncu renkler ise kirmizi kadar

olmasa da zorluk ve engellerin devam ettigini ifade etmektedir.

1.3.4. Yesil Ekonomi Stratejileri

Sirdurdlebilir gelismenin hem ulusal hem de kiresel 6lgekte bir gereklilik
oldugunun anlasiimasi Uzerine yapilan ¢alismalar ve arastirmalar bir dénlisimi
gerekli kilmistir. Bu donlsim, tim is sureglerinin yesil degerler Uzerine
kurulmasini ve yeni bir is modeli benimsenmesini ortaya cikararak, yesil

ekonomi stratejilerini gindeme getirmistir.

2008 yilindan itibaren, kullaniimaya baglayan yesil ekonomi kavrami 2012
yilindan sonra stratejik boyut kazanmistir. 2012 yilinda gergeklestirilen Rio+20
Konferansi ile yesil ekonomi, surdirtlebilir gelisme ve yoksullugun azaltiimasi

konularinda temel bir strateji olarak kabul edilmigtir. Bu strateji, enerji verimliligi,

131 Seniye Umit Oktay Firat, Ozlem Yurtsever, Cisel ileri, iige Kivilcim, a.g.e., s.36.
32 A.e., s.39.
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yenilenebilir kaynaklarin kullanimin  yayginlastiriimasi, yesil teknolojilerin

gelistiriimesi ve yesil isler yaratilmasini da beraberinde getirmistir.

Yesil ekonomi stratejisinin beraberinde getirdigi unsurlar U¢ temel baslikta

toplanmaktadir:'33

» Ekolojik surdurtlebilirlik (dogal kaynaklarin korunmasi, temizlemek yerine

kirletmemek, atik yonetimi/geri donlisim, enerji verimliligi),

» Ekonomik kalkinmanin saglanmasi (eko—girisimcilik, ¢cevreci yatirimlar, yesil

teknolojiler, yesil inovasyon),
» Yesil igler geligtiriimesi
S6z konusu bu unsurlar gergevesinde, yesil ekonomi stratejisinin temel 6zellikleri

asagidaki sekilde (Sekil 1.3) yer almaktadir:

Sekil 1.3: Yesil Ekonomi Stratejisinin Ozellikleri

_ Ekolojik
Ekonomik Sardurdlebilirlik
Kalkinma e Dogal kaynaklarin

- korunmasi

¢ Eko-Girigimcilik e Temizlemek yerine

e Cevreci yatinmlar kirletmemek

¢ Yesil teknolojiler o Atk yonetimi/geri

e Yesil inovasyon N déntistim

Yesil Isler R
e Enerji verimliligi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

133 Joel Makower, Strategies for the Green Economy: Opportunities And Challenges
in the New World of Business, USA, McGraw Hill, 2009, p.13.
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Yesil ekonomi stratejisinin temelleri, Michael E. Porter'in rekabet stratejisine
dayanmaktadir. M. Porterin rekabet stratejisinde, rakipleri karsisinda
surdurdlebilir rekabet Ustlinligu elde etmek isteyenler icin rekabetin kurallari bes
rekabet glcu etrafinda sekillendirilmistir. M. Porter'a goére, sektérdeki rekabeti

yoénlendiren bu bes gli¢ sdyledir: 134

Potansiyel rakiplerin yarattigi tehdit
ikame mal ve hizmetlerin yaratti§i tehdit
Mevcut rakipler arasindaki rekabet
Musterilerin pazarhk gtci

Tedarikgilerin pazarhk gucu

M. Porter'a gore, s6z konusu bu bes glcln etkisi sektérden sektoére farklilik
gOsterse de, isletmeler bu gugler karsisinda gugli ve zayif yonlerini belirleyerek
rekabet Ustunligu saglayabilecektir. Bu bes rekabet guclyle bas edebilmek ve
rakipleri karsisinda Ustunlik elde edebilmek igin, isletmelerin 6nlnde Ug¢ strateji

bulunmaktadir. Bu stratejiler agsagida yer almaktadir.35

e Maliyet Liderligi Stratejisi: isletmenin faaliyetlerini rakiplerine gére daha disgiik
maliyetle gerceklestirmesidir.

e Farklilastirma Stratejisi: Isletmenin faaliyetlerinde (teknoloji, miisteri
hizmetleri, bayi agi vb.) farklilastirma yaparak rin ve hizmet Gretmesidir.

o Odaklanmig Strateji: Belirli bir hedef kitleye odaklaniimasi ve o kitleye ¢ok iyi

hizmet verilmesini icermektedir.

isletmeler bu (¢ strateji sayesinde, s6z konusu bes giice karsi korunmakta ve
rekabet Ustinligu saglamaktadir. Ginimuzde rekabet Ustinligindn temel
dinamikleri, yesil degerler Uzerine odaklanmistir. Surdurdlebilir rekabet
ustinligu saglamak isteyen igletmeler, Porter'in belirledigi bu beg rekabet gucu
karsisinda vyesil ekonomi stratejileriyle fark vyaratip, gli¢ kazanmaktadir.

isletmeler, tim faaliyetlerine yesil degerleri adapte ederek, yesil teknolojiler

134 Ebru Dogan, “Rekabet Stratejileri Perspektifinden Surdirilebilir Rekabet Ustinliga”,
Yonetim ve Ekonomi Arastirmalan Dergisi, C.15, S.1, Aralik 2017, s.165.
35 A.e., s.167.

83



kullanarak hem rekabet Ustinligu elde etmekte hem de sirdirulebilir gelismeye

katkida bulunmaktadir.

Sdrdurulebilir gelismenin saglanmasi amaciyla benimsenmesi gereken yesil
ekonomi stratejileri, eko-girisimcilik, gevreci yatirnrmlar, yesil teknolojiler, yesil
inovasyon ve biyomimikri (dogadan 6grenmek) baslklari  altinda

incelenmektedir.

1.3.4.1. Eko-Girisimcilik

Klresel boyutta yasanan endustriyel gelismeler, insanlarin yasayis bigimleri, is
yapis sekilleri, teknolojik gelisme ve kaynaklarin tiketimi konusunda
surdurulebilir bir degisimi gerekli kilmistir. 1987 yilinda Ortak Gelecegimiz
Raporu ile birlikte, “ekonomik kalkinmanin ¢evre ve dogal kaynaklar Uzerindeki
etkilerine dikkat cekildikten sonra, 1990’h yillarin baslarinda eko-girigsimcilik
konusu ciddi anlamda tartisilmaya basglanmigtir. Bu ortamda, “yesil” isletmeler
ortaya c¢ikmaya baslamis ve “sUrdirllebilir is modelleri” yaratimaya
baslanmistir.”3¢ Eko-girisimciligin yayginlagsmasi, bu dénemde olmustur. Eko-
girisimcilik, ekonomik amac¢ ve hedefleri gergeklestirirken, ¢evreyi ve dogayi da

koruyan bir bakis acgisiyla ortaya ¢ikmistir.

Eko-girisimcilik kavrami, temelde girisimcilik kavrami ile ayni olmakla birlikte,
bakis acilarinda farkliliklar bulunmaktadir. Girisimcilik kavrami en genel sekilde
“Uretimin yapilabilmesi icin temel Uretim faktérleri olan emek, toprak ve
sermayeyi belirli bir zaman ve yerde bir araya getiren ve risk Ustlenen kisi olarak
tanimlanmaktadir.”3” Eko-girisimcilik kavrami ise, c¢evreci bir bakis acgisina

sahiptir ve eko-girisimcilik kavraminin ¢ikis noktasinda “yesil degerler” vardir.

Eko-girisimci, yatinmlarini surdirdlebilir gelisme yaklagimi ile yapmakta ve
cevreci Urun ve hizmetler Uretmektedir. Eko-girisimci, bir yandan isletmelerinin

kar elde etmesini saglarken, diger yandan da yasam Kkalitesinin artirilmasini

136 M.Murat Yashoglu, “Sirdirilebilirlige Girisimcilik Bakis Agisi ile Yaklasim:
Sirdirilebilirlik  Girisimciligi”, Isletmelerde Siirdiiriilebilirlik Dinamikleri, Ed. Isil
Mendes Pekdemir, istanbul, Beta Yayinlari, 2017, s.9.

37 A.e., s.5.

84



hedeflemektedir. Yani hem ¢evre hem kar anlayisini benimsemekte, cevreci
olmayi bir ara¢ degil, amag olarak gormekte ve toplumsal faydayi géz éninde
bulundurmaktadir. Bu hedefle, cevreci ilkelere dayanan vyeni is tanimlari

olusturmaktadirlar.

Eko-girisimci, Uretim slreclerinde, ¢cevreye en az zarar veren ya da hi¢ zarar
vermeyen yontemler secerek Urtin ve hizmetlerini tasarlamaktadir. Eko-girisimci,
cevre olgusunu igletme kiltlriine yerlestirerek ¢evreye duyarli Gretim sirecleri

sonucunda ortaya ¢ikan Urtn ve hizmetlerden kar elde etmeyi hedeflemektedir.

Eko-girisimcinin yurGttagu faaliyetlerin temelinde, yesil inovasyon uygulamalari
yer almaktadir. Eko-girisimci, ekolojik ve sosyal agidan faydali inovasyonlarla
hem ekonomik hem de toplumsal deger yaratmayl amaclamaktadir. Eko-
girisimci, isletme kultiriine gevre olgusunu yerlestirirken inovatif unsurlardan
faydalanmaktadirlar. Cevre dostu fikirleri ve yenilikleri benimseyerek, uretilen
Uriin ve hizmetlerin bastan sona g¢evreci olmasini tasarlamaktadir. Zira eko-
girisimci, faaliyetlerden kaynaklanan ekolojik sorunlari ¢ézmeyi bir rekabet
unsuru olarak gérmekte ve vyesil inovasyon sayesinde rekabet Ustinligu

saglanacagini degerlendirmektedir.

Eko-girisimcinin faaliyetleri, merkezi ydénetimlerin yasal diizenlemeleri, fon, kredi
ve tesvik politikalariyla desteklenmelidir. Vergi avantajlariyla eko-girisimcilik
faaliyetleri 6zendirilerek slrdurilebilir gelismeye katki saglanabilecektir. Bu

sayede yesil isler yaratilarak yesil ekonomi diizeni kurulacaktir.

1.3.4.2. Cevreci Yatinmlar

Sardurdlebilir gelisme yaklagiminin énem kazanmasi, basta yatirimcilar olmak
Uzere tim paydaslarin, surddrdlebilirlik bilincini benimsemesini sagdlamistir.
GUnUimuzde musterilerin isletmelerden beklentileri degismistir. Degisen bu
beklentiler, rekabet Ustinligu elde etmek isteyen igletmeleri yeni arayiglara
yonlendirmistir. isletmeler arasindaki rekabetin artmasi, isletmeleri gevreye zarar
vermeyen yatirimlar yapmaya, ¢evreci yaklasim ve politikalar gelistirip, bunlari

uygulamaya itmistir. Degisen kosullarda rekabet ortamina uyum saglamak
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isteyen isletmeler, lider konuma gelebilmek ve bunu sirdirebilmek icin, ¢evreyi
kirletmeyen, atiklari azaltan ve geri dénUstiren yatirimlara yénelmek durumunda

kalmistir.

isletmeler, giinimiizde, yatirim yaparken yalnizca ortaklarina ya da potansiyel
yatirmcilarina karsi degil, tim paydaslarina karsi sorumlu hale gelmistir.
“Isletmeler, yatirm yaparken vyalnizca ekonomik degerleri diisiinmemekte,
isletmelerden Uretilen Griin ve hizmetlerin sosyal ve ekolojik unsurlar agisindan
da deger yaratmasi beklenmektedir.”’*® Ozellikle tiiketicilerin bilinglenmesi ve
cevreye karsli daha duyarli hale gelmesi, isletmeleri ¢evre dostu yatirimlar
yapmaya tesvik etmektedir. isletmeler, cevre dostu bu yatirnmlar sayesinde hem

rekabet Ustlnligl elde edecek hem de surdurulebilir olacaktir.

Surdurulebilirlik ve yatinm kavramlari bir araya geldiginde cevreci yatirimlar
ortaya ¢ikmaktadir. Cevreci yatinmlar yapilirken, dretilecek UrGin ve hizmetlerin
cevreye, insan haklarina ve topluma faydali olmasi ve gelecek nesillerin

ekonomik kazanimlarina zarar vermemesi planlanmaktadir.

Sdrdurulebilir gelisme ve tim paydaslarin refahi amaciyla yapilan c¢evreci

yatirimlarin dzellikleri asagidaki gibi siralanmaktadir:

o Cevreye uygun tasarim,

e Cevre dostu ambalajlama,

¢ Enerji ve dogal kaynaklarin az kullanimi,
e Yatirnmlarda gevre ile uyum,

o Hava kirliliginin dnlenmesi,

o Atiklarin yonetiimesi.

Cevreci yatirimlarin temelinde strdurdlebilir bir isletme olma fikri yer almaktadir.
Bu da ancak vyesil degerlerin strateji olarak benimsenmesiyle muimkin

olmaktadir. GUinimuzde yesil stratejiler, tlketici davraniglari ve diger pazar

138 Dilek Dénmez Polat, “Sirdirilebilirik Bakis Acisi ile isletme”, isletmelerde
Siirdiiriilebilirlik Dinamikleri, Ed. Isil Mendes Pekdemir, istanbul, Beta Yayinlari, 2017,
s.36.
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dinamikleri tarafindan sekillenmekte ve sirdirilebilir isletme olma fikrinde tim
paydaslarin roli bulunmaktadir. Surdirilebilir bir isletme olma ve rekabet
Ustinligu elde etme amaciyla yapilan c¢evreci yatirimlar, vyesil islerin

yaratiimasini saglayacak ve boylece yesil istihdam olanaklari artacaktir.

1.3.4.3. Yesil Teknolojiler

Kuresel iklim degisikliginin énlenmesi faaliyetlerinde, fosil enerji kaynaklarinin
hem tukenebilir olmasi hem de cevreyi kirletmesi, isletmeleri yesil teknolojilere
yoéneltmektedir. Ozellikle isletmelerin Uretim ve tiketim faaliyetleri sonucunda,
cevreye verilen zararin artmasi, Uretim sdreglerinde yesil teknolojilerin
kullaniimasini  gerektirmektedir. Yesil teknolojiler, cevreyi az kirleten yeni

teknolojilerdir.

Yesil teknoloji kavrami yerine temiz teknoloji kavrami da literattirde kullaniimakta
olup, bu calismada yesil degerler Gzerine odaklanildigindan, “yesil teknoloji’
kavrami secilmistir. Yesil teknoloji kavrami, “lretim slreg, yontem ve tekniklerini
enerji yogun, enerjiden tasarruf eden, ekonomik olarak uygulanabilir ve ¢evre
dostu hale dénistirmek icin Grlnlerin Gretim slreg, yontem ve tekniklerine
uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir.”13® Yesil teknoloji, isletme faaliyetlerinin

tek tek degil, sistemin bir buttin seklinde donlstirilmesini ifade etmektedir.

Enerji talebindeki artis, fosil enerji kaynaklarinin tilkenmesine ve dinyanin
ekolojik dengesinin bozulmasina neden olmustur. Bu durum, fosil enerji
kaynaklarinin kullanimini azaltmak isteyen isletmeleri yesil enerji teknolojilerinin
kullaniimasina yoOnlendirmigtir. Yesil enerji teknolojilerinin  kullaniimasi ile
isletmelerin faaliyetleriyle ¢cevreye verdigi zararin minimuma indiriimesi ve gevre
kirliliginin azaltilmasi dolayisiyla da sudrdurulebilir gelismenin  saglanmasi

hedeflenmektedir.

139 Elif Karabulut Temel, “Surdirdlebilirlik ve Teknolojik inovasyon”, isletmelerde
Sirdiriilebilirlik Dinamikleri, Ed. Isil Mendes Pekdemir, Istanbul, Beta Yayinlari, 2017,
s.247.

87



Sardurulebilir gelisme ile yesil teknolojik gelismelerin birbiriyle iligkisinin énem
kazandigi ortamda, yesil teknolojiler gelistirilerek “enerji verimliliginin saglanmasi
ile sanayide enerji kayiplari azaltilarak surdirilebilir  enerji  verimliligi
saglanmakta, atiklarin azaltiimasi yéninde gelistirilen iyi bir atik yonetimi ile

isletmelerin sirdurilebilirliginin saglanmasinda énemli adimlar atilmaktadir.”140

Enerji verimliligi ile enerjinin yogun olarak kullanildigi alanlarda yesil ener;ji
teknolojileri vasitasiyla eneriji tiiketimlerini diisirmek hedeflenmektedir. Ornegin,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan olan rizgar enerjisi yesil enerji kaynagidir.
Bunun disinda guines enerijisi, hidroelektrik enerjisi, jeotermal enerji ve biyokltle
enerjisi gibi alternatif enerji kaynaklari bulunmaktadir. Yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin kullaniminin yayginlastiriimasi, hem enerji verimliligi saglamakta

hem de enerjide disa bagimliligi azaltmaktadir.

Atik yénetimi konusunda, atigin olusumunun dnlenmesi, kaynaginda azaltiimasi
ve yeniden kullaniimasi ile enerji geri kazanimi hedeflenmektedir. igletmeler,
ariin ve hizmetlerini Uretirken, daha tasarim asamasindan baslayarak bir atik
yonetim sistemi kurmaktadir. Tim bunlarin yapilmasi da faaliyetlerde yesil

teknolojilerin benimsenmesi ile mimkin olmaktadir.

Yesil teknolojilerin benimsenmesi, yesil isler araciligiyla sirdirulebilir gelismeye
ulasma cabalari ¢ergevesinde blylk dnem kazanmistir. Yesil isler, yeni istihdam

olanaklari yaratan yesil teknolojilerin gelistiriimesini icermektedir.

1.3.4.4. Yesil inovasyon

inovasyon kavrami tanimlarinin yeni fikirler Gretilmesi, yeni Griinler/nizmetler
gelistiriimesi ve girigsimcilik kavrami ile iligkilendirilerek yapildigi gorulmektedir.
inovasyon kavraminin tanimlanmasinda en temel referans olarak kabul edilen
Joseph Schumpeter (1911) de yaptigi tanimda inovasyon ile girisimciligin
iliskisini ortaya koymustur. J. Schumpeter’e goére, inovasyon, girisimciye kar
getirecek teknolojik gelismeler sonucu ortaya cikan her seydir. Bu tanimda,

inovasyonun girisimci ve teknoloji ile olan iligkisi ortaya ¢ikmaktadir. Bu iligki,

140 ALe., 5.239.
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hem kar etmek hem de sirdirilebilir olmak isteyen isletmeler igin yesil
inovasyonu giindeme getirmektedir. Isletmeler, faaliyetlerinin cevre (izerindeki
olumsuz etkilerini azaltmak ve surdurilebilirliklerini saglamak igin, yesil
teknolojilerden yararlanmaktadir. Bu nokta da bir yesil ekonomi stratejisi olarak

“yesil inovasyon” kavrami giindeme gelmektedir.

inovasyon cevre ile iliskisini ortaya koyan, ekolojik inovasyon, cevreci inovasyon,
surdurdlebilir inovasyon ve yesil inovasyon kavramlarinin literatlirde birbirlerinin
yerine kullanildidi gorulmektedir. Bu ¢alismada, yesil degerler Uzerine

odaklanildigindan, “yesil inovasyon” kavrami segilmigtir.

Yesil inovasyon kavramina ilk olarak Fussler ve James’in 1996'da yazdiklari
kitapta yer verilmigtir. Yazarlar yesil inovasyon kavramini, “yeni Urin ve
sureglerin, musteri ve igletme acisindan bir deder saglarken, ekolojik etkileri
onemli Olglide azaltmalari olarak tanimlamiglardir.”'*' Yazarlara gore, yesil
inovasyon, musteri ve is dederi yaratan ve ekolojik etkileri azaltan yeni Grtnler

ve slreclerdir.

Yesil inovasyon, isletmelerin Uretim faaliyetleri sirasinda ve Uretim sonrasinda
olusan tilketim faaliyetleri sonucunda c¢evreye verilen zararin en az dizeye
indirilmesini ya da tamamen ortadan kaldirilmasini ifade etmektedir. Diger bir
ifadeyle, yesil inovasyon, “mdusterilerin ihtiyac ve beklentilerini karsilamanin
yaninda, cevre ile ilgili mevzuatlari géz 6niinde bulundurarak gelistiriimis yeni

fikir, Grtin ve suregleri ifade etmektedir.”'*2

inovasyon, ekonomik agidan igletmeye fayda sagliyor, gevreye verilen zarari en
aza indiriyor ya da tamamen ortadan kaldiriyorsa yesil inovasyon oldugu
sOylenebilmektedir. isletmelerin yesil inovasyon igin sirdirilebilir gelismeyi

isletmenin tum faaliyetlerinde benimsemesi gerekmektedir.

141 Sema Yigit, “inovasyonun Cevreci Yiizii ve Tirkiye”, Yonetim ve Ekonomi Dergisi,
C.21, S.1, 2014, s.252.
142 Aygll Turan, “Sirdirilebilirik Bakis Agisi ile Cevreci inovasyon ve Yaraticilik”,
isletmelerde Siirdiiriilebilirlik Dinamikleri, Ed. Isil Mendes Pekdemir, istanbul, Beta
Yayinlari, 2017, s.143.
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Yesil inovasyon Urln, slre¢ ve orglt inovasyonu acisindan incelendiginde

asagidaki hususlar ortaya ¢ikmaktadir: 143

e Yesil Urlin inovasyonu, isletmelerce, surdirilebilir gelisme yaklasimiyla
uretilen Gritnleri ifade etmektedir. Bu Urdnler, yesil Grin (green product) ya da

ekolojik Uriin (eko-product) olarak adlandiriimaktadir.

o Yesil suUre¢ inovasyonu, atiklarin azaltiimasi ya da tamamen ortadan
kaldiriimasi, atiklarin geri dénisturidimesi, hammadde kullaniminin azaltilmasi

ve enerji verimliligi ile Gretim etkinliginin artirimasini icermektedir.

o Yesil 6rgut inovasyonu, isletmelerin cevreye verilen zarari azaltmasini
amaglayan is modellerine ve ybnetim uygulamalarina ge¢mesini ifade

etmektedir.

M. Portera gore, isletmeler, inovasyon sayesinde rekabet UstinlGgu
saglamaktadir. M. Porter'in rekabet Ustlnlligu anlayisinda, yeni is yapis sekilleri
ve is modelleri inovasyon cercevesinde degerlendiriimektedir. Yesil inovasyon,
M. Porter'in rekabet Ustlinligu anlayisi c¢ercevesinde degerlendirildiginde,
rekabet Ustlnligl elde etmek isteyen isletmeler, isletmenin tim degerlerine
cevreye duyarl inovatif unsurlari yerlestirmeli, cevreye duyarli tasarimlar

yapmaldir.

Yesil inovasyon ile yesil is modellerinin gelistirildigi, dolayisiyla bircok sektérde
yesil islerin ortaya c¢iktigi gérilmektedir. Bu noktadan hareketle, yesil
inovasyonun surdurulebilir rekabet uUstunlugu yarattigi ve surdurulebilir

gelismenin itici gucl oldugu soylenebilmektedir.
1.3.4.5. Biyomimikri’den Yesil islere
Dogadan ogrenmek, kokeni cok eski donemlere kadar uzanan uygarlik tarihi

kadar eski bir davranig seklidir. Sorunlara surdurulebilir ¢ézim arayanlar, fark

yaratabilmek ve tasarimda etkinliklerini artirabilmek adina yaratici ve yenilikgi

43 Ae., s5.144-147.
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¢ozimlere yonelmistir. “Bu yenilige ilham veren 6nemli bir kaynak da doga
olmustur.”# Dogadaki tasarimlar, daha az kaynak ve enerji ile daha ¢ok verimi
saglamalari, uzun émdurli ve geri dondsimlli olmalari agisindan teknolojik

calismalara 6rnek olusturmustur.

Teknolojik  inovasyonlarin ~ birgogu,  uzmanlarin/midhendislerin  dogay!
gozlemlemesi yoluyla gerceklesmektedir. Dogaya benzemek surdurdlebilir
gelisme igin iyi bir yol olarak goériimektedir. Doganin igletmelere ilham vermesi
ve teknolojik inovasyonla desteklenmesi sidrdurdlebilir gelismeye zemin
hazirlamaktadir. Zira kuresel iklim degisikliginin olumsuz sonuglari dogadaki
tasarimlardan ilham alinmasini gerekli kilmaktadir. Sdrdarilebilir bir diinya igin
dogadan ilham alinmalidir. Bu noktada “biyomimikri” olarak adlandirilan disiplin

yeni bir inovasyon yaklagimi olarak ortaya ¢ikmistir.

Biyomimikri kavrami, “latince bios (hayat) ve mimikos (taklit) kelimelerinden
tlretilmistir. Kavram olarak, biyomimikri (biomimicry) dogadaki modelleri

inceleyerek, tasarimda dogadan ilham alinmasini ifade etmektedir.”'45

Biyomimikri alaninda oOnemli c¢alismalar yapan Biyolog Janine M. Benyus
1997’de yazdidi “Biomimicry: Innovation Inspired by Nature (Biyomimikri:
Doganin Esinlendigi inovasyon)” adli kitabinda biyomimikriyi insanlarin
sorunlarina ¢dézim bulmak adina dogayi inceleyen, taklit eden ve dogadan ilham
alan yeni bir disiplin olarak ifade etmektedir. Yazara gére, doga yeni is modelleri,

farkh tasarimlar agisindan énemli bir kaynaktir.

J. M. Benyus, biyomimikri igcin 9 temel 6zellik siralamakta olup, bunlar asagidaki
sekildedir: 146

¢ Gunes 1s1gindan faydalanir

144 Hande Eryilmaz, “Biyomimikri ve Ergonomi: Tasarimda Dogadan Yenilik¢i ilham”,
Siileyman Demirel Universitesi Miihendislik Bilimleri ve Tasarim Dergisi, No.3(3),
2015, s.469.

45 Nina Louise Volstad, Casper Boks, “On the Use of Biomimicry as a Useful Tool for
the Industrial Designer”, Sustainable Development, No.20, 2012, p.189.

146 Hande Eryllmaz, a.g.e., s.470.
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« Ihtiyaci olan enerjiyi kullanir

e Isleve uygun form yaratir

e Her seyin geri dontsimuand saglar
e isbirligin 6dlllendirmesini destekler
o Cesitlilik Gzerine yatirim yapar

¢ Yerel unsurlardan faydalanir

o Fazlaliklari uzak tutar

e Sinirlari zorlar.

Bu prensipler dahilinde J. M. Benyus dogayi bir model olarak gérerek, dogadan
ilham alan fikirlerle inovasyon yapilabilecegdini ifade etmistir. J.M. Benyus’a gore,

doga inovasyon i¢in 6nemli bir modeldir.

Biyomimikri, yalnizca canlilardan ilham almamakta, biyolojik surecleri de 6rnek
almaktadir. Diger bir ifadeyle, “biyomimikri yalnizca dodada gdzlenenlerin
dogrudan drtine dénustiridlmesi dedil, ayni zamanda biyoloji temelli kavramlarin,
drinlerin ~ ve  sureglerin  geligtiriimesinde  kullaniimasi  olarak  da

degerlendiriimektedir.”147

Glnumuzde enerji verimliligi ve surdurulebilir gelisme gibi kavramlara verilen
onem dogaya doénlsu agiklamaktadir. Boylece, doganin tecriibesini mevcut
araclar ve yeteneklerle inceleyebilme olanagi artmaktadir. Biyomimikri, bir
yandan tecrlbeleri icerirken diger yandan da sirdurilebilir gelismeyi

icermektedir.

Biyomimikrinin temelinde, tasarim, biyoloji, muhendislik ve pazarlama gibi birgok
alan bulunmaktadir. Biyomimikri, enerji, sanat, teknoloji, saglik ve ulagsim gibi

bircok sektérde kullanilabilmektedir.

47 Nina Louise Volstad, Casper Boks, a.g.e., p.191.
92



Biyomimikri, kaynak kullanimi ve slre¢ yonetimi alanlarinda énemli bir ilham
kaynagidir. Yeni urin gelistirmek biyomimikrinin en ¢ok kullanildigi uygulama

alan olsa da is sureglerinin gelistiriimesine yonelik olarak da uygulanmaktadir.

isletmeler, biyomimikri ile bir yandan Uretimde verimlilik elde ederken, diger
yandan enerji ve su kaynaginin kullanimini da azaltacak is modelleri
benimsemektedir. Yeni Grin ve is modelleri gelistirme agisindan biyomimikriden
ilham alan isletmeler, hem maliyetleri digtrlp karhliklarini artirabilmekte, hem

de rekabet Ustlinligu saglayabilmektedir.

inovatif bir disiplin olan biyomimikri, enerji verimliligi, su tasarrufu ve atik
yonetimi agisindan igletmelere énemli ¢dziimler sunmaktadir. Ornegin, hizli
trenlerin ses sorunu, dogadaki en sessiz kus olarak bilinen baykusun
kanatlarindaki buyudk tuylerin arasinda bulunan tirtikli tdylerden esinlenilerek

trenin cikardigi ses azaltilmigtir. BOylece guriltu kKirliliginin seviyesi azaltiimigtir.

NilUfer ciceginin, plrlizsiz ve su tutmayan yapraklarindan esinlenerek, yagmur
suyuyla binalarin dis cephelerinin temizlenmesini saglayan dis cephe kaplama

malzemesi Uretilmistir. Bdylece su tasarrufu saglanmistir.

Enerji verimli LED ampuller de dogadan esinlenerek Uretilmistir. Dogal isik
kaynagi olan ates boécedinin isik Uretim yéntemleri taklit edilerek daha ylksek
enerji veren ama enerji verimli LED ampuller Uretilmistir. Béylece enerji verimliligi

saglanmistir.

Bitkilerin gunes 1s1gini tutarak enerjiye cevirmesinden esinlenerek dogal
fotosentez surecini taklit eden panel gelistiriimesi ve bu teknolojinin pencerelerde
kullaniimasi da biyomimikriye bagka ornek teskil etmektedir. Bu teknoloji

sayesinde Is1 kaybi engellenmigtir.

Gulnes enerjisinden faydalanmak amaciyla kurulan panellerden daha fazla enerji
elde edebilmek igin, doday! inceleyen bir arastirmada, aygigegi (glinebakan)
bitkisi secilmistir. Her zaman glnesi en iyi agidan alacak yéne dénen bu bitkiye

benzer bir yapinin giines panellerine kurulmasi halinde enerji miktarinin artacagi
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dustnulmastir. Bu fikirden hareketle bu panellere gines isigini algilayabilecek
mekanizma vyerlestiriimistir. Bu mekanizma glnesli ve goélge olan yodnleri
anlayarak sicaklik farkini hissedip yéonunu ona goére belirlemis ve enerji Uretim
miktarini arttirmistir.  Biyomimikri disiplini kullanilarak gerceklestirilen bu ve

benzer her uygulama, yesil islere 6rnek olusturmaktadir.

Biyomimikri yesil ekonomi stratejisinde yer alan yesil inovasyonun bir pargasidir
ve yesil ekonomi stratejisiyle yaratilan yesil islerden bagimsiz degildir. Hem
biyomimikri hem de yesil islerin temelinde sdrdurulebilir gelisme yaklagimi
bulunmaktadir. Biyomimikri disiplini kullanilarak geligtirilen yesil isler ¢evreye
olan duyarlihgin artmasini ve dogaya dost teknolojiler araciligiyla surdurdlebilir

gelisme hedeflerine ulagilmasini saglamaktadir.
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iKINCi BOLUM
YESIL iS

Dinyada ve Ulkemizde son yillarda giderek hizlanan yesil ekonomiye gecis
faaliyetleri, is yapis bigimlerini degistirmis ve yeni is modellerini ortaya
cikarmistir. Klasik is tanimlari ve is modelleri degismis, yesil isler, yeni ekonomik
dizenin en temel yapi tasi olarak ortaya ¢cikmistir. Yesil isler, gelecek nesillere
daha iyi bir dinya birakma c¢abalarinin en temel ugras alani olarak 6nem

kazanmistir.

Calismanin bu boéliminde yesil ekonomik dinamiklere gegis surecinde yesil is
kavraminin tanimsal ¢ercevesi, nasil ve ne zaman ortaya ¢iktigi, nasil gelistigi,
hangi sektérlerde yer aldigi incelenmekte ve dlnyadaki yesil is
uygulamalarindan &rnekler verilmektedir. Yesil islerle birlikte gindeme gelen
yesil yakali ¢alisanlarin kavramsal ¢ercevesi, hangi dzelliklere sahip olduklari ve

yesil is stratejisindeki dnemi analiz edilmektedir.
2.1. Yesil islerin Kavramsal Gergevesi

Birinci bolimde detayli olarak agiklanmis olan, strdirdlebilir gelisme yaklasimi,
1987°de yayimlanan Ortak Gelecegimiz Raporu ile glindeme gelmis ve 1992
yilinda gerceklesen Rio Konferansi ile surdirilebilir gelismenin temel ilkeleri
uluslararasi boyutta belirlenmistir. Bu tarihten itibaren devletler, uluslararasi
toplantilar yaparak ve uluslararasi anlagsmalar imzalayarak, ortaya ¢ikan ekolojik
zararlari azaltmaya yonelik taahhUtler vermistir. Ancak, ekolojik zararlarin
azaltiimasi amaciyla gergeklestirilen s6z konusu uluslararasi anlagmalar, cevre
ve dogal kaynaklar tGzerindeki kiresel tehditleri ortadan kaldirmaya yetmemistir.
Ekonomik faaliyetlerin ve insan faaliyetlerinin gevre Uzerindeki olumsuz etkilerini
minimize etmek igin alinan onlemlerin yeterli olmamasi iklim degigikligini Gnemli
bir kiiresel sorun haline getirmistir. “iklim degisikligi cercevesinde, enerji, su ve
toprak kullanimi, biyolojik cesitlilik, kimyasallar, zehirli maddeler ve agir metaller,

hava kirliligi, atik ydnetimi, ozon tabakasinin incelmesi, okyanuslar ve balik¢ilik
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alanlari, ormanlarin yok olmasi klresel ekolojik sorunlar olarak ortaya

cikmigtir.”148

ilkim degisikliginin ortaya cikardi§i bu sorunlari gérmezden gelen, yalnizca
ekonomik kalkinmaya odaklanan devletlerde, kiresel ekolojik sorunlarin yaninda
yoksulluk ve igsizlik gibi sorunlar da artmistir. “Gunimizin tehlike unsurlari
olan, nifus artisi, dogal kaynaklarin hizla tikenmesi, sanayilesme ve kentlesme,
cok buyuk bir ekolojik yuk olusturmaya baglamigtir.”'4® Bu tehlike unsurlari,
ekonomik, ekolojik ve sosyal sorunlar arasinda bir iligki oldugunu goéstermis ve

bu unsurlarin aralarinda bir denge kurulmasinin gerekliligini ortaya gikarmigtir.

2008 yilinda yasanan kiresel ekonomik krizin de etkisiyle, yesil ekonomi
kavrami gindeme gelmistir. Yesil ekonomi kavrami bir yandan kiresel ekonomik
krizin asllmasi diger yandan ise surdurllebilir gelismenin saglanabilmesi icin

yeni bir Gretim modeli olarak ortaya ¢ikmigtir.

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP)nin 2008 (Green Jobs: Towards
Decent Work in a Sustainable, Low Carbon World) ve 2011 (Towards A Green
Economy: Pathways To Sustainable Development And Poverty Eradication)
yillarinda yayinlamis oldugu raporlar ile geleneksel ekonomi yeni bir igerik
kazanmis ve yesil ekonomi kavrami énem kazanmistir. UNEP’e gobre, yesil
ekonomiye gegis ile hem c¢evrenin kalitesi artirlacak hem de ekonomik

kalkinmanin surdurulebilirligi saglanacaktir.

Yesil ekonomi yaklagsiminin, “su, hava ve toprakla ilgili ekolojik zararlari ve atik,
gurdltt ve ekosistemle ilgili sorunlari ortadan kaldirma amaci, yeni is alanlarinin
ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir.”'%0 Boylece, yesil ekonomiye gecisle “yesil

isler” ekonominin temel yapi tasi olarak 6nem kazanmistir.

48 Daniel C. Esty, Andrew S. Winston, Yesilden Altina- Akilli Sirketler Cevreci
Stratejiler ile Nasil Avantaj Yaratir? Cev. Levent Goktem, Istanbul, Mediacat
Yayincilik, 2008, s.56.

149 Stuart L.Hart, a.g.e., p.111.

150 Ceyda Erden Ozsoy, “Yesil Ekonominin Dinamikleri: Yesil isler ve Beceriler”, Finans
Politik & Ekonomik Yorumlar, C.48, No.562, 2011, s.20.
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Yesil ekonomiye gecis, bir yandan c¢evreye duyarli diger yandan da sosyal
acidan fayda saglayan islerin ortaya ¢ikmasina neden olmus ve bdylece isglicu
piyasasinda degisiklikler yapiimasini saglamistir. “Yesil ekonominin gelismesi, is
tanimlarinin degismesini ve yesil is kavraminin 2008 yilinda uluslararasi
dizeyde 6nem kazanmasini saglamistir.”'5' Boylece yesil isler, gelecek nesillere
daha iyi bir dinya birakma c¢abalarinin en temel ugras alani olarak ortaya

cikmistir.

2.1.1. Yesil iglerin Tanimi

Yesil igler, cevreye duyarli surdurdlebilir gelismenin saglanmasi icin ortaya
cikmistir. Yesil isler, kiresel ekolojik sorunlarinin dnlenmesi amaciyla énem
kazanmistir. Yesil iglerin 6nem kazanmasi, geleneksel Uretim bigiminde yer alan

islerin donusturilmesini saglamistir.

Geleneksel Uretim bigiminde yer alan isler, “kahverengi isler” olarak
tanimlanmaktadir. Kahverengi isler, “hammaddeyi etkin kullanmayan, ener;i
verimliligini hedef olarak belirlemeyen, fosil enerji kaynaklarina bagh Uretime
devam eden ve insana yakisir is standartlari saglamayan isler olarak ifade
edilmektedir.”'%? Kahverengi igler, ekolojik dengeyi 6n planda tutmayan, iklim
degisikligine neden olan, calisanlara diuslk ve adil olmayan Ucret politikasi

uygulayan isler olarak tanimlanmaktadir.

Yesil isler ise, hem g¢evreye karsi duyarli hem de galisanlar agisindan adil ve
esitlikgi isler olarak karsimiza c¢ikmaktadir. “Yesil isler, iklim degisikligi ve
ekosistemde iyilesme saglarken, geri donugum, guralta kirliligi gibi sorunlarin

¢6zUmune de katkida bulunmaktadir.”'53

Bir isin yesil olabilmesi icin, surdurdlebilir gelisme ve yesil ekonomi prensiplerini

benimsemesi gerekmektedir. Diger bir ifadeyle, yesil isler, hem buglinkii hem de

151 M. Battaglia, E. Cerrini, N. Annesi, “Can Environmental Agreements Represent an
Opportunity for Green Jobs? Evidence from two Italian Experiences”, Journal of
Cleaner Production, No.175, 2018, p.257.

152 QOguz Basol, “Dinyada ve Tirkiye'de Yesil islerin Gelisimine iliskin Bir
Degerlendirme”, Finans Politik &Ekonomik Yorumlar, C.55, Sayi 636, 2018, s.72.

153 M. Battaglia, E. Cerrini, N. Annesi, a.g.e., p.258.
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gelecek nesiller igin ekonomik, ekolojik ve sosyal agidan tehlike olusturmayan

isleri ifade etmektedir.

Yesil isler genel olarak, “enerji verimliligini arttirma, yenilenebilir ener;ji
kaynaklari, toplu tasimacilik, geri dénisim, dogal kaynaklarin sirdurulebilir

kullanimi ve ekolojik hizmet faaliyetlerini kapsamaktadir.”154

Literattrdeki “yesil is” tanimlari incelendiginde, aralarinda farkliliklar oldugu ve
ortak bir yesil ig tanimmnin bulunmadigi gorulmustar. “Tanimlarin  ortak
noktasinin, yesil igleri genel olarak, ¢evre Uzerinde dogrudan ve olumlu etkileri

olan igler olarak degerlendirmeleri oldugu tespit edilmistir.”155

Yesil is kavramini 1994 yilinda ilk kez, Marc Jacobs
“‘Green Jobs?: The Employment Implications of Environmental Policy”
isimli eserinde kullanmistir. M. Jacobs’a gore, “sosyal ve ekonomik degisimle
birlikte mevcut sanayilerin yegil hale gelmesi ve yasam bicimlerinin ¢cevreye daha
duyarli olmasiyla birlikte yesil isler kendiliginden olusacaktir.”1% M. Jacobs, yesil
islerin, igletmelerin yesil dederlere dnem vermesiyle gelistirecegi faaliyetlerde

dogrudan olusacagini ifade etmektedir.

Roger H. Bezdek, 1995 yilindaki “The Net Impact of Environmental Protection on
Jobs and the Economy” isimli eserinde, “yesil islerin olusmasi strecinde, bazi
hususlara dikkat edilmesi gerektigini, issizligin toplumdaki yoksul ve dezavantajli
kesimleri daha cok etkiledigini ifade ederek, ¢evrenin korunmasi amaciyla yesil
isler geligtirilirken bu yoksul ve dezavantajli kesime hassasiyet gosteriimesi
gerektigine dikkat gekmistir.”'” R.H. Bezdek bu taniminda, yesil iglerin sosyal
boyutuna dikkat gekmistir.

154 Davuthan Gunaydin, “Yesil isler ve isgiicii Piyasasina Etkileri”, Yénetim ve Ekonomi
Arastirmalan Dergisi, C:13, Sayi:3, Eylul 2015, s.506.
155 Bernard Marszalek, “Green-Collar Jobs, Industrial Policy, and a Society With a
Future”, New Labor Forum, Vol. 17, No. 3, Fall 2008, p.31.
1% Selen Arli Yilmaz, “Yesil igler ve Turkiye’de Yenilenebilir Enerji Alanindaki
Potansiyeli”, T.C. Kalkinma Bakanhgi Uzmanlk Tezi, Mayis 2014, s.13.
157 Ozge VYalginer Ercoskun, “Yesil Yakali Kavrami ve Tirkiye'de Yesil Yakalilar’,
Cagdas Yerel Yonetimler, C.19, No.3, Temmuz 2010, s.29
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Alan Durning ise, 1999 vyilinda “Green—Collar Jobs Working in the New
Northwest” isimli eserinde, yesil islerin ABD’'de ortaya c¢ikardidi istihdam
degisikliklerini incelemistir. A. Durning bu ¢alismasinda, “yesil islerin sayisindaki
artis ile ilgilenmis ve “yesil yakali isler” kavramini kullanarak, sirdurulebilir Grin
ve hizmetlerin yayginlagsmasiyla birlikte yesil islerin sayisinin artacagini

belirtmigtir.”158

Yesil is kavramini ekolojik sorunlarin ¢ézimiinde uluslararasi boyuta tasiyan ilk
tanim UNEP tarafindan yapilmigtir. UNEP’e gore, yesil isler, insanhgin kargi
karsiya oldugu ekolojik sorunlari azaltmayi hedefleyen igler olarak kabul

edilmektedir.

UNEP (United Nations Environment Programme), ILO (International Labour
Organization), IOE (International Organization of Employers), ITUC
(International Trade Union Confederation) tarafindan hazirlanan 2008 tarihli
Yesil igler Raporu'nda yesil igler, “Uretim, tarim, hizmet ve Ar-Ge alanlarinda
insanligin karsi karsiya oldugu ekolojik sorunlari ortadan kaldirmayi amaclayan

isler olarak tanimlanmisgtir.”15°

Uluslararasi Calisma Orgtl (ILOY'niin yapmis oldugu yesil is tanimina gore, “bir
is surdurllebilir Gretime katki sagliyorsa, enerji ve dogal kaynaklardan tasarruf
ediyorsa, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullaniyorsa, ¢evre ve hava Kkirliligine

yol agmiyorsa, biyolojik ¢esitliligi koruyorsa yesil istir.”160

Yesil igleri acgiklayan farkh tanimlar incelendiginde, vyesil islerin en genel
anlamiyla, “cevreyi, dogayi, ekosistemi ve biyolojik cesitliligi korumaya yonelik

duzenlemeleri igeren, enerji ve dogal kaynaklarin kullaniminda verimliligi 6n

58 Selen Arli Yilmaz, a.g.e., s.14.
159 UNEP (United Nations Environment Programme), ILO (International Labour
Organization), IOE (International Organization of Employers), ITUC (International Trade
Union Confederation), “Green Jobs: Towards Decent Work in a Sustainable, Low
Carbon World”, United Nations Environment Programme, September 2008, p.5.
160 Ceyda Erden Ozsoy, “Yesil isler ve istihdam Olanaklari Uzerine Bir Tartisma’,
Aksaray Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, C.8, No.1, 2016, s.54.
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plana cikaran, sera gazi salinimlarini azaltmayi, atikk ve Kkirlilik duzeyini

distrmeyi amagclayan isler olarak tanimlandigi gértlmektedir.”16

Yesil isler, dogal kaynaklara verilen zararlar ile ekolojik sorunlari azaltmayi ve
insana yakigir is standartlari saglamayl amacglamaktadir. Yesil islerin ekolojik

boyutu yaninda sosyal boyutu da bulunmaktadir.

UNEP, ILO, IOE, ITUC tarafindan 2008’de hazirlanan “Yesil isler Raporu’na
gore yesil igler, yoksullugun azaltimasinda ve yasam standartlarinin
iyilestiriimesinde fayda saglayacaktir. Bu Rapora gore, “yesil ekonomi yalnizca
yuksek teknoloji ve yiksek vasifli is yaratmakla kalmamakta, ayni zamanda
gengler, kadinlar ve yoksul kirsal kesimler igin ¢ok fazla is imkani
dogurmaktadir.”®2 Rapor bize vyesil iglerin ekolojik boyutu yaninda sosyal

boyutunun da oldugunu gdstermektedir.

Yesil igler, isletmelerin cevreye karsi olan olumsuz etkilerini azaltan, ener;i
verimliliginin arttinlmasini  ve sera gazlarinin salinimlarinin  azaltiimasini
hedefleyen islerdir. Ekolojik zararlar azaltmayi ve ¢evreyi korumayi amaclayan
bircok is bulunmaktadir, ancak bunlarin timunun yesil is olarak kabul edilmesi
mamkun degildir. “Yesil islerin gevreci olmasi gerekli bir kosuldur, ancak yeterli
degildir. Yesil islerin ekolojik boyutunun yaninda sosyal boyutu da
bulunmaktadir. Yesil islerin sosyal boyutu, islerin “insana yakisir isler’ (decent
jobs) olmasini igcermektedir.”6® Yesil islerin adil bir Ucret dizeyinin olmasi,
saglik, issizlik ve maluliyet gibi durumlarda sosyal giivencesi olmasi ve kadin ve
erkeklere firsat esitligi saglamasi gerekmektedir. Bu da yesil iglerin “insana

yakisir is” olmasi 6zelligini gdéstermektedir.

Yesil islerin “insana yakisir is” 6zelligi ilk kez 1999 yilinda gergeklestirilen ILO
konferansinda ifade edilmigtir. ILO, yesil islere gegis surecinde, isletmelerin
insana yakigir isler yaratmalari icin merkezi yonetimlerin gerekli hukuki altyapiyi

hazirlamalari, isletmelere disen goérevler konusunda onlari bilgilendiriimeleri ve

161 Scott M. Deitche, Green Jobs: Environmental Careers for the 21st Century, Santa
Barbara-California, Praeger An Imprint of ABC-CLIO, LLC, 2010, p.130.

162 UNEP, ILO, IOE, ITUC, a.g.e., 2008, p.14.

163 Ceyda Erden Ozsoy, a.g.e., 2016, s.52.
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isletmeleri cesitli kredi, fon ve tesviklerle desteklemeleri gerektigine dikkat

cekmektedir.

ILO’ya gore, cevre dostu olan yesil islerin, surdurilebilir gelismenin saglanmasi,
yoksullugun azaltiimasi ve issizligin 6énlenmesi konusunda 6nemli oldugu ve
yesil iglerin yesil ekonomiye gecis siurecinde o6nemli bir rol Ustlenecegi

dustnulmektedir.

ILO tarafindan kabul edilen yesil isler tanimi, ayni zamanda, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Gelisme Hedefleri’nin 5. maddesinde yer alan toplumsal cinsiyet
esitligini de ifade etmektedir. Zira toplumsal cinsiyet esitligi, esit degerdeki ise

esit Ucret anlayisini ve kadinlarin is hayatina daha fazla katilimini igermektedir.

UNEP 2011 tarihli raporunda daha genis bir tanimda bulunarak, “yesil sektorlere
arin ve hizmet sunan tim tedarik zincirini de vyesil is tanimina dahil
etmektedir.”'®* Bu tanima gore ruzgar enerjisi sektorunden Ornek vermek

gerekirse,

Rlzgar enerjisi santrali kurulumunda tedarik zinciri, tlrbin parcalarinin
hammaddesi olan c¢eligin yapimindan rlzgar tirbininin tamamlamasina kadar
tim suregleri icermektedir. Celik sektori kendi basina yesil degildir, ancak
UNEP’e gore, rizgar turbinlerinde kullanilan celigi Gretmek yesil bir istir. RUzgar
tlrbinlerinin kurulumu igin blylk 6l¢tde ¢elik kullanimina ihtiyag bulunmaktadir.
Bu nedenle, rizgar enerjisi santralinin kurulumu icin gerekli rizgar tlrbin
parcalarinin imalatinda calisanlar (mihendis, tekniker vs.), bu Urlnlerin
gelistiriimesi surecinde goérev alan Ar-Ge c¢alisanlari, tirbin pargalarini
tasinmasini saglayan tir ve kamyon soforleri, bu pargalarin montajinda galisan
mavi ve beyaz yakalllar, rizgar turbininin dogru yerde konumlandiriimasi
amaciyla yer secimi igin analiz yapan meteoroloji ve jeoloji muhendisleri, s6z
konusu yatirimi yénlendiren isletme sahibi (eko-girigsimci) ve yatirm icin gerekli
kredinin tahsis edilmesini saglayan bankacilar da yesil yakali g¢alisanlar olarak
kabul edilmektedir.

164 UNEP, 2011, a.g.e., p.198.
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Yesil igler, ekonominin cesitli sektoérlerinde ekolojik etkileri azaltarak
surdurdlebilir gelismeye katkida bulunan isleri kapsamaktadir. Sirdurulebilir
gelisme yaklasimi agisindan bakildiginda, yesil isler var olan igleri, ekonomik,
ekolojik ve sosyal agidan donustirmektedir. Bu donlsim asagidaki tabloda
(Tablo 2.1) gosterilmektedir:

Tablo 2.1: Yesil islere Déniisiim

Yesil igler
EKONOMIK Artan Verimlilik

Yeni istihdam Alanlari

Disuk Karbon Kullanimi
EKOLOJIK Calisma Alanlarinin Korunmasi
Dogal Kaynak Ydnetimi

Enerji Guvenligi
SOSYAL Sosyal Esitlik

insana Yakisir is

Kaynak: Oguz Basol, “Diinyada ve Tiirkiye’de Yesil islerin Gelisimine iligkin Bir
Degerlendirme”, Finans Politik &Ekonomik Yorumlar, C.55, Sayl 636, 2018,
s.74.

Yesil islere donlGsumin, “isgicl piyasasinda ve mevcut istihdam yapisinda
degisiklikler yaratacagi kabul edilmektedir.”6> UNEP’e goére, “butln yesil igler
yeni islerden olusmayacaktir.”166

iktisadi isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD) tarafindan yapilan yesil isler ve
becerilere iliskin arastirmada, yesil ekonomiye gecisin isglicli piyasalarina
etkilerinin  ¢gok boyutlu olacagi degerlendirilmistir.’6” Arastirmada, yesil

ekonominin is glcu piyasasinda yarattiyi etkiyle bazi islerin yeni becerilerle

165 Ceyda Erden Ozsoy, a.g.e., 2011, s.21.

66 UNEP, ILO, IOE, ITUC, a.g.e., 2008, p.39.

67 Cristina Martinez Fernandez, Carlos Hinojosa, Gabriela Miranda, “Green Jobs and
Skills: The Local Labour Market Implications of Addressing Climate Change”,
CFE/LEED, OECD Working Document, 8 February 2010, p.34.
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birlikte yeniden olusturulacagi, bazilarininsa tamamen yok olacagi
belirtiimektedir.

Yesil ekonominin is glicl piyasalari Gzerindeki etkisine iliskin tam bir fikir birligi
bulunmamaktadir. UNEP, ILO, IOE, ITUC tarafindan 2008'de hazirlanan “Yesil
isler Raporu”nda, yesil ekonominin yarattigi yesil islerin istihdam Gzerinde dért

etkisinin olacagi ifade edilmektedir. Bu etkiler asagidaki sekildedir: 168

e Baz durumlarda, ilave istihdam olusturulabilecektir. Ornegin, mevcut Gretim

donanimina ek olarak kirlilik kontrol cihazlarinin tretilmesi

e Baz istihdam alanlari yer degistirebilir. Ornegin, fosil enerji kaynagi kullanimi

yerine yenilenebilir enerji kaynaklarina gegilmesi.

e Belirli isler yer degistirmeksizin elenebilir. Ornegin, ambalaj malzemelerinin

kullanimindan vazgecilmesi.

o Mevcut iglerin bircogu (6zellikle tesisatcilar, elektrikgiler, insaat iscileri gibi)

cesitli becerilerle, calisma yontemleriyle yeniden diizenlenebilir.

Yesil islerin gelisiminin istihdam Uzerinde yaratacagi etkiler asagidaki tabloda

(Tablo 2.2) 6zetlenmektedir:

168 UNEP, ILO, IOE, ITUC, a.g.e., p.43.
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Tablo 2.2: Yesil islerin istihdama Etkileri

Etki Tiri Gozlem

e Yesil politikalar ve uygulamalar yeni igler
yaratabilir veya mevcut islerin korunmasinda
L N etkili olabilir.

Istihdama olan pozitif ve
. . e Ekolojik dlUzenlemelerin maliyetleri artirma,
negatif etkiler o o
talebi disturme veya iletmelerin rekabet gicini
azaltma gibi olumsuz etkileri olabilir ve bu durum

is gucu piyasalarina yansiyabilir.

e Yeni teknolojilerin geligtiriimesi ve yeni
endustrilerin (rzgar turbinleri, glines pilleri, yakit
hicreleri, biyoyakitlar vb.) ortaya ¢ikmasiyla yeni
Yeni igler yaratilmasi ve isler yaratilabilir.

islerin korunmasi e Mevcut isletmeler ve endustriler faaliyetlerini
daha yesil hale getirmek istediklerinde, mevcut
isler degisime ugrayabilir ve bdylece potansiyel is

kayiplarina karsi koruma saglanabilir.

e Cevreyle ilgili harcamalar sonucu artan talep ve
Uretim, yeni igler yaratilmasinda dogrudan etkilidir.
. . e Dolayh istihdam etkileri ekolojik harcamalarin
Istihdama olan dogrudan ve o o L
) tetikledigi tedarikgi endUstrilerde ortaya gikar.
dolayl etkiler
e Uyariimig etkiler, Ucret gelirlerinin  diger
endustrilerin  Urlnleri icin  harcanmasi sonucu

ortaya cikar.

e Insaat ve kurulum igleri (riizgar tiirbini
o . N kurulumu) genellikle gegici islerdir.

Gegici ve uzun dénemli igler .
e Uretim ve bakim isleri ise uzun dénemli igler

olarak nitelendirilir.

e Yari zamanl igler, yaratilan gergek istihdami
Yari zamanli ve tam zamanli
o yansitacak sekilde tam zamanl isler olarak ifade
istihdam
edilebilir.

Kaynak: UNEP (United Nations Environment Programme), ILO (International Labour
Organization), IOE (International Organization of Employers), ITUC (International
Trade Union Confederation), “Green Jobs: Towards Decent Work in a Sustainable,
Low Carbon World”, United Nations Environment Programme, September 2008,
p.44.
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Yesil islere gecis ile birlikte, ekolojik, ekonomik ve sosyal agidan doénisim
yasanacak ve is gucl piyasasi bu dénisimden etkilenecektir. Dolayisiyla yesil
islerin istihdam Uzerinde birtakim etkileri olacaktir. Bazi igler tamamen yok
olurken, bazilari dedisime ugrayacak ve yeni 6zellikte bazi isler de ortaya

cikacaktir.

2.1.2. Yesil iglerin Ozellikleri

UNEP, yesil iglerin 6zelliklerinin gevre odaklilik ve ekolojik dengenin korunmasini
on planda tutmak oldugunu belirtmektedir. UNEP’e gore, yesil islerin gelisimiyle
her tarlu atik ve kirliligin azaltiimasi ve enerji ile dogal kaynaklarin kullaniminda

verimlilik saglanacaktir.

Yesil iglerin o6zellikleri, UNEP tarafindan, hammadde ve enerji tiuketimini
azaltmak, ekosistemi korumak ve iyilestirmek, sera gazi salinimini kisitlamak,
atik ve kirliligi azaltmak olarak belirtiimigtir. UNEP’e goére, yesil islerin 6zellikleri

asagdidaki gibi siralanmigtir:16°

o Ekosistemin ve biyolojik cesitliligin korunmasi ve iyilestiriimesine yardim

eden,

o Yiksek verimlilik saglamak igin su, enerji ve hammadde kullanimini azaltan,

e Her tarlu atik ve kirliligi onleyen,

e Sera gazi salinimini azaltan igler.

Belirtilen bu o6zellikler, asagidaki sekil (Sekil 2.1) yardimiyla ifade edilmeye
caligiimistir:

169 UNEP, ILO, IOE, ITUC, 2008, a.g.e., p.35-36.
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Sekil 2.1: Yesil islerin Ozellikleri

Hammggide, su Ekosistemi korur
ve enerji ve iyilegtirir.
tiketimini
azaltir.

Atiklari ve kirlilik
Sera gazi dlzeyini azaltir.
salinimini
kisitlar.

Kaynak: UNEP, ILO, IOE, ITUC, 2008 tarihli raporunun 35. ve 36.

sayfalarindan yararlanilarak, yazar tarafindan olusturulmustur.

ILO’nun gelismekte olan Ulkelerdeki yesil is potansiyelinin degerlendirildigi 2011
tarihli Assesing Green Jobs Potential in Developing Countries Raporu’nda, yesil
islerin ozellikleri, “geleneksel alternatiflerine gére ekolojik olarak daha
surdurdlebilir ekonomik faaliyetleri iceren ve ayni zamanda insana yakisir is
standartlari saglayan isler olarak ifade edilmistir.”'7° Bu raporda, yesil islerin hem
ekolojik hem de sosyal olma o6zellikleri vurgulanmaktadir. Yesil islerin adil bir
Ucreti ve sosyal glivencesinin olmasi, kadin ve erkekler agisindan firsat esitligi

saglamasi gerektigi ifade edilmektedir.

insana yakisir isler, “giivenli galisma kosullarina, yeterli (icrete ve is giivencesine
sahip, calisan haklarina saygili ve sendikalagmaya izin verilen isler olarak
degerlendiriimektedir.”7" S6z konusu bu yaklasim, yesil islerin “kirliligi azaltma
ve verimliligi artirma 6zelliklerinin yaninda adil Ucret, cinsiyet esitligi, is saghgdi ve
guvenligi gibi caligan haklarina saygili olmasi gerektigi seklinde ozelliklerinin
bulundugunu da gdstermektedir.”'72 Diger bir ifadeyle, yesil isler yalnizca gevreyi
degil, calisanlarin saghgini dusinen ve haklarini koruyan isler olarak

gordlmektedir. Buna gore, ekolojik sorunlari azaltmak igin olusturulan her is,

170 Andrew Jarvis, Adarsh Varma, Justin Ram, a.g.e., p.5.
71 A.e., s.6.
172 Selen Arli Yilmaz, a.g.e.,s.16.
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yesil olmayacaktir. Bir isin yesil is olarak nitelendirilebilmesi icin, ayni zamanda

insana yakisir is olmasi gerekmektedir.

Yesil islerin insana yakisir is olma o6zelligi asadida yer alan sekil (Sekil 2.2)

yardimiyla agiklanmaktadir.

Sekil 2.2: Yesil ve insana Yakisir islerin Ozellikleri

Yesil fakat insana yakigir olmayan

Ornekler:
» Elektronik aletlerin geri
dénuguminde vyeterli is guvenligi

olmadan calisanlar

» Glnes paneli kurulumunda disuik
maagl ¢alisanlar

» Biyoyakit
gundelikgi isciler

Uretiminde calisan

Yesil ve insana yakisir olan
Ornekler:

» Sendikalagsmis ruzgar ve gunes
enerjisi ¢calisanlari

» Yesil mimarlar

> Yuksek

calisanlari

maash toplu tasima

Yesil ve insana yakigir olmayan

Ornekler:
» Yeterli
iscileri
» Afrika ve Latin Amerika’'da elektrik

is guvenligi olan maden

insana yakisir fakat yesil olmayan
Ornekler:
» Sendikalasmis otomotiv iscileri
» Kimya muhendisleri
» Havayolu pilotlar

arizasl isinde ¢alisan kadinlar

» Mezbaha calisanlari

Kaynak: : UNEP (United Nations Environment Programme), ILO (International
Labour Organization), IOE (International Organization of Employers), ITUC
(International Trade Union Confederation), “Green Jobs: Towards Decent Work in a
Sustainable, Low Carbon World”, United Nations Environment Programme,
September 2008, s.40.

Yesil islerin 6zelliklerine “insan yakigir is” 6zelliginin de eklenmesiyle, yesil is
kavrami sosyal boyut kazanmistir. Ancak bu durum, yenilenebilir enerji gibi,
yesil
ekonomik faaliyetlerde var olan yesil islerin ayirt edilmesini zorlastirmaktadir.

cevre dostu alanlardaki islerin belirlenmesini kolaylasgtirirken diger

Davide Consoli, Giovanni Marin, Alberto Marzucchi, Francesco Vona tarafindan,

2016 yilinda yapilan ¢alismada, yesil islerin, yesil olmayan islerden (yesil islerin
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tanimi basliginda bahsedildigi sekilde kahverengi islerden) insan sermayesinin
sahip oldugu beceriler agisindan bir farki olup olmadigi arastiriimistir. “Bu
calisma, yesil islerde bilissel becerilerin ylksek diizeyde oldugunu gdstermistir.
Ayrica calismada, yesil islerin daha fazla 6rgiin 6gretim ve daha fazla is
deneyimi gerektiren ve is basinda egitimin énem arz ettigi isler oldugu da
belirtilmistir.”'7 Yesil igler 6zellikleri geregi, hem ekonomilerin hem isletmelerin,
insana yakisir is saglayan, surdurilebilir gelismeye katki saglayan yesil ekonomi

dizenine dondstirilmesini ifade etmektedir.

2.1.3. Yesil islerin Ekonomik Kalkinmadaki Rolii

Ekonomik kalkinma amaciyla yapilan ekolojik dizenleme ve gelismelerin is
kaybina neden olacagi fikri, ginUmuzde yerini ¢cevrenin korunmasini esas alan
uygulamalarin yeni is alanlari ve istihdam olanaklari yaratabilecegi goéristne
birakmaya baslamigtir. “Cevrenin korunmasi ve surdirtlebilir gelisme, iklim
degisikligi tartismalarinda 6n plana gec¢mis olup, kamu otoriteleri bu konulara

daha fazla 6nem vermeye baglamigtir.”174

Ekonomik kalkinma icin yesil ekonomi prensiplerinin benimsenmesi, isgucu
piyasasinin yapisini ve islerin yapilis bicimlerini degistirmistir. isgiicii piyasasina
yeni girecek kigilere insana yakisir isler sunma ihtiyaci, ekonomik kalkinma igin

yesil ekonomiye gegisin, bir gereklilik oldugunu gostermistir.

Yesil ekonomiye gecmek ve rekabet Ustlnliglu saglamak icin verimliligin 6n
plana cikarilmasi, ekolojik sorunlarin énceden goérilip Onlemler alinmasi, is
sureclerinin olumsuz ekolojik etkilerinin azaltiimasi, ekolojik risklerin kontrol
altinda tutulmasi gerekmektedir. Bu amagla is yapis bigimleri dedistiriimesi ve

yeni/yesil igler yaratilmasi gerektigi gindeme gelmistir.

73 Davide Consoli, Giovanni Marin, Alberto Marzucchi, Francesco Vona, “Do Green
Jobs differ from non-green Jobs in Terms of Skills and Human Capital?”, Research
Policy, No.45, 2016, p.1047.
74 William Ehmcke, Graeme Philipson, Camilla Kold-Chiristensen, “Who are the Green
Collar Workers? A Definition and Taxonomy”, Connection Research and DECC NSW,
Australia, 2009, p.7.
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Yesil igler, yesil bir ekonomik faaliyet sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu 6zelligi
sayesinde, yesil isler, ekonominin bircok sektérinde goérilmekte olup, farkli
beceri, egitim ve gelir seviyesine sahip ¢esitli meslekleri kapsamaktadir. Ancak
yesil isler icin gerekli olan becerilere iligkin verilere ne dlglide erisilebilecegi,
ulusal ve yerel kosullara gore degisebilmektedir. Bu nedenle de, yesil islerin
ekonomik kalkinma UGzerindeki etkisi cevreye sagladiklari fayda ol¢lsinde

degerlendirilmektedir.

Geligmis ve gelismekte olan Ulkelerde yesil islerin tanimi ve kapsami
degismektedir. “Gelismis Ulkelerde yesil isler, ileri teknoloji kullanan ve gevreye
daha az zarar veren isleri kapsamaktadir. Gelismekte olan Ulkelerde ise yesil

isler, cevreye karsi daha az duyarlihgi olan isleri de kapsamaktadir.”75

Ana-Maria Boromisa, Sanja Tisma, Anastasya Raditya Lezaic, yesil igler, yesil
ekonomi, yesil bliyime ve yesil politika igin genel kavramsal cerceveler ve
bunlarin uygulanmasina ydnelik olarak 2016 yilinda bir kitap yazmistir. Kitapta
yer alan analize goére, “yesil” kavrami yerel kosullara (ekonomik, sosyal ve
politik) bagl olarak degismektedir. S6z konusu analize goére, “Gelismis ulkeler,
yesil blylmeyi yeni pazarlar ve talep yaratmanin bir yolu olarak algilarken,
gelismekte olan Ulkeler emek yogun biylime ve daha ucuz yesil isler olarak

go6rmektedir.”176

Yesil teknolojilerin artmasi, c¢evreye duyarliik kriterinin degismesine ve
dolayisiyla vyesil iglerin kapsaminin ve 06zeliklerinin dedismesine neden
olmaktadir. Ekonomik kalkinmanin suirdurilebilir olmasi yoniindeki gelismeler
bircok alanda donisimi de beraberinde getirmekte ve hem sektdrel anlamda
hem de istihdam unsurlarinda degisikliklere neden olmaktadir. Bu degisim ve
donudsumle birlikte de yesil isler, cografi agidan Ulke bazinda farkh etkiler

yaratmaktadir.

75 Ana-Maria Boromisa, Sanja Tisma, Anastasya Raditya Lezaic, Green Jobs for
Sustainable Development, Routledge, 2016, p.21.
76 A.e.,p.25.
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Yesil islerin gelisimi asamasinda Ulkelerin yerel faktorlerine gére degismekle
birlikte bazi engeller olabilecegi de goérilmektedir. Bu cercevede, 2018 yilinda
italya’da yapilan “Can Environmental Agreements Represent an Opportunity for
Green Jobs? Evidence from two Italian Experiences” isimli c¢alismada,
ekonomilerde, yesil islerin gelisiminde bazi engellerden bahsedilmektedir. Bu

engeller 4 baglikta toplanmaktadir:'7”

Kurumsal burokrasi

Uluslararasi pazarlardaki belirsizlik

Cevre sozlesmelerini izleme sistemlerindeki eksiklik

Altyapi yatirrmlarinin azhgi

Yesil ekonominin Ulke politikalarinda giderek artmasiyla olusan yesil isler, isgucl
piyasasinda farkli unsurlari tetikleyerek dénlisime neden olmaktadir. Boylece,
mevcut sektdrlerin cevreye daha duyarli hale gelmesi dolayisiyla yesil isler
artmakta, iliskili diger sektorlerde yesil isler yaratimakta ve ekonomik

kalkinmaya katki saglanmaktadir.

2.2.  Uluslararasi Orgiitlenmelerde Yesil isler

Uluslararasi dizeyde alinan kararlar ve imzalanan sézlesmeler, sirdurulebilir
gelisme cercevesinde yesil ekonominin gelismesine katki saglamis ve bdylece
yeni iglerin ortaya c¢ikmasina zemin hazirlamistir. Yeni islerin ortaya cikisi,
isgucl piyasasinda degisiklikler meydana getirmis ve bdylece “yesil is” kavrami
ortaya ¢ikmistir. Tium bu degisikliklerin bir yansimasi olarak gelisen yesil igler,
Ozellikle 2008 yilindan itibaren sirdurulebilir gelisme Uzerine gergeklestirilen tim

uluslararasi platformlarda yerini almigtir.

Calismanin bu basliginda, uluslararasi o6rgitlenmelerde vyesil islerin nasil
tanimlandigi ve gelistigi arastirilmistir. Yesil isler konusunda etkin kuruluglar olan
Birlesmis Milletler (BM), Uluslararasi Calisma Ofisi (ILO) ve Avrupa Birligi (AB)

nezdinde yesil is kavrami ile ilgili gelismeler incelenmisgtir.

77 M. Battaglia, E. Cerrini, N. Annesi, a.g.e., p.263.
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2.2.1. Birlesmis Milletler

Birlesmis Milletler'in ¢evrenin korunmasindan sorumlu programi olan UNEP,
1972 tarihli Stockholm Konferansr’nin en énemli ¢iktilarindan kabul edilmektedir.
UNEP, kiresel ¢evre sorunlarina uluslararasi boyutta dikkat cekmeyi ve hem
ulusal hem de uluslararasi boyutta c¢evre hukuku ile c¢evre politikalarinin

geligtiriimesini amaclamaktadir.

iklim degisikligi, dogal afetler, ekosistem yénetimi, atiklar, kaynak verimliligi gibi
alanlarda calisan UNEP’in temel hedefi, yesil ekonomiye gecisin
yayginlastiriimasi ve bu sayede kuresel ekolojik hedeflerin tutturulmasidir.

Fotograf 2.1: Kiiresel Sorun Nedir?

Kaynak: A isletmesi Sirdiiriilebilirlik Raporu 2018, s.1.
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Fotograf 2.2: Kiiresel Sorun: iklim Krizi

e

Kaynak: A isletmesi Sirdiiriilebilirlik Raporu 2018, s.2.

BM nezdinde, 1987 yilinda kabul edilen Ortak Gelecegimiz Raporu ile ilk kez
surdurdlebilir gelismenin tanimi yapiimis ve 1992 yilinda gercgeklestirilen Rio
Konferansi'nda ekonomik kalkinmanin ¢gevreden ve sosyal unsurlardan bagimsiz
olamayacagi degerlendirilerek, ¢evre ve gelisme konularinda Ulkelerin hak ve
yukUmlullklerine iligskin kurallari igeren Rio Deklarasyonu (Glindem 21 Eylem

Plani) yayinlanmigtir.

Rio Konferansr’nin énemli bir ¢iktisi olarak kabul edilen, Giindem 21 Eylem Plani
ile surdurdlebilir gelismenin saglanabilmesi igin kiresel ortakliklar gindeme

gelmistir.

Gindem 21 Eylem Planr’nin bélimleri incelendiginde, mevcut yesil is kavraminin

tanimlanmasinda yer alan birgok unsura zemin hazirladigi gérilmektedir. Eylem
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Plan’nda, yesil islerin sosyal boyutunu ifade eden insana yakisir is olma

ozelligiyle uyumlu, istihdam ve yoksulluga iliskin amac ve hedefler belirlenmistir.

Glndem 21 Eylem Plani incelendiginde, yesil isle uyumlu gorilen bdlimleri

asagidaki tabloda (Tablo 2.3) bir arada verilmektedir:

Tablo 2.3: Giindem 21’in Yesil isle Uyumlu Béliimleri

Béliim Yesil Is

3.3. Yoksullugu azaltmak igin istihdamin glglendiriimesi ve gelir elde
edilmesini saglayan programlarla hareket gecilmesi.

3.10. Yoksullugun giderilmesinin BM’'nin énceliklerinden biri olmasi ve istihdam

ve gelir olusturmaya 6nem verilmesi.

7.16. Geri doénisUim, onarim ve hizmet gibi sektdrlerde yer alan islerin
desteklenerek yoksullar igin istihdam olusturulmasina ydnelik ¢abalarin
artirilmasi.

7.69. Yapim ve bakim teknolojilerinin insan sermayesine ihtiyaci olan, emek
yogun sektorler oldugu ve bu teknolojilerin desteklenmesi ile yeni

istihdam olanaklarinin gelistiriimesi.

11.22. Merkezi yonetimler tarafindan istihdamin ve gelirin iyilestiriimesi igin
tesvik verilmesi, dogal kaynak ydnetimini destekleyen kirsal istihdamin

desteklenmesi.

25.9. Merkezi ydnetimlerin kendi strateji ve politikalarina uygun alternatif
istihdam firsatlari yaratmalari icin 6énlem almalari ve buna uygun egitim

programlari hazirlamalari.

32.6. Dogru fiyatlandirma politikalari ve gesitli fon ve tesviklerle tarimda dogal
kaynaklarin surdurdlebilir kullaniminin  saglanmasi, c¢evreye duyarli

uretimin desteklenmesi ve bu alanda istihdam yaratiimasi.

36.12 Sirdurdlebilir  gelisme  suUrecinde  egitimin  insan  kaynaginin
gelistiriimesindeki en 6nemli araglardan biri kabul edilmesi ve gevreye

duyarli uygulamalar igin yeni egitim yaklagimlari geligtirilerek yeni

istihdam firsatlari yaratiimasi.

Kaynak: Birlesmis Milletler, “Agenda 21”7, United Nations Conference on Environment
and Development, Rio de Janeiro, Brazil, June 1992 tarihli metin incelenerek yazar

tarafindan olusturulmustur.
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Gilndem 21 Eylem Plan’'nda yesil islere dolayli da olsa atifta bulunuldugu
ekonomilerin yeniden yapilanmasi amaciyla gerceklesecek faaliyetlerin ¢cevreye
duyarli yeni is firsatlari yaratacag belirtiimistir. “Merkezi ydnetimlerin,
surdurdlebilir gelisme politikalari olusturulurken, insan sagligini ve cevreyi
koruyan islerin, yasam Kkalitesini artirici bir istihdam olusturacak sekilde

desteklenmesi dnerilmigtir.”178

2000 yihnda BM tarafindan dizenlenen Binyll Kalkinma Zirvesi sonucunda
gerceklestirilen Binyill Kalkinma Hedeflerinde 8 temel amag¢ ortaya

konulmustur.17®

. Asiri yoksulluk ve achigin ortadan kaldiriimasi

. Evrensel ilkogretimin gerceklestiriimesi

° Kadin-erkek esitliginin saglanmasi

° Cocuk 6limlerinin azaltiimasi

° Anne sagliginin iyilestiriimesi

) HIV/AIDS, sitma ve oteki hastaliklarla kiresel micadele edilmesi
o Cevresel surdlrulebilirligin saglanmasi

. Geligsme igin klresel bir ortaklik geligtiriimesi

Binyll Kalkinma Hedefleri’'nin amaglari dogrultusunda, yesil is tanimi igerisinde
yer alan “insana yakisir is” 0Ozelliginin yani yesil islerinin sosyal boyutunun

Oneminin vurgulandigi gérilmektedir.

2002 yilinda gerceklesen Dinya Sdrdurllebilir Gelisme Zirvesi sonucunda
yayinlanan Johannesburg Uygulama Planr’nin bazi bdlimlerinde de yesil is ile
uyumlu noktalar bulunmaktadir. Yesil isle ilgili daha ¢ok “insana yakisir” olma

Ozelliginin 6n planda oldugu maddelere asagida yer verilmektedir:180

178 Birlesmis Milletler, “Agenda 21”, United Nations Conference on Environment and
Development, Rio de Janeiro, Brazil, June 1992.
179 UNDP Tirkiye, (Cevrimigi), a.g.e.
80 UNCED, Johannesburg Plan of Implementation, 2002.
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e 7lc: Yoksul olarak yasayan kesimlerin istihdam firsatlarina erisimlerinin

gliclendirilmesi.

e T7le: Yerel halkin istihdamdaki payinin egitim, yardim ve kredi gibi cesitli

araclarla artirlmasi ve buna iligkin politikalarin gelistiriimesi.

o 138: Sirdurulebilir gelisme, yoksullugun énlenmesi ve istihdam yaratiimasi

icin iyi bir yonetim programi olusturulmasi.

2012 yilinda gercgeklestirilen Rio+20 Zirvesi sonucunda kabul edilen “istedigimiz
Gelecek” isimli rapor ile surdurtlebilir gelisme hedefine ulagsmayi saglayacak bir
kavram olarak yesil ekonomi kavrami gliindeme gelmistir. Rapor’da istihdam,
enerji, kentler, gida, su, denizler ve dogal afetler konularinda ilkeler
belirlenmigtir. Raporda, yesil ekonominin, atiklari azaltacagi, enerjinin daha
verimli kullanimini saglayacagi, dogal kaynaklarin strdirdlebilir gelisimine iligkin
becerileri gelistirecegi yer almaktadir. Raporda ayrica, yesil ekonominin
surdurdlebilir gelismenin saglanmasi ve yoksullugun azaltiimasi icin en énemli
araglardan biri oldugu da ifade edilmektedir. Bu baglamda, vyesil isler
cercevesinde herkes icin insana yakigir igler olusturulmasinin énemli oldugu

ifade edilmektedir. 181

istedigimiz Gelecek Raporu ile BM biinyesindeki daha énceki raporlardan farkli
olarak, yesil is kavramina ilk kez agik¢a yer verilmistir. Yesil is kavrami, “BM
nezdinde, ilk kez bu rapor ile resmiyet kazanmis ve raporda ilk kez sirdurulebilir
gelisme yaklasimi c¢ercevesinde yesil iglere ©6nem verilmesi gerektigi
vurgulanmistir.”82 Rapor’da yesil isin sosyal boyutu olan, insana yakigir is olma

Ozelligine de yer verilmigtir.

istedigimiz Gelecek Raporu’nun yesil isle uyumlu maddeleri asagidaki tabloda
(Tablo 2.4) degerlendiriimektedir:

81 Birlesmis Milletler, “The Future We Want’, United Nations Conference on
Sustainable Development (Rio+20), Rio de Janerio, Brazil, June 2012.
82 Selen Arli Yilmaz, a.g.e., s.26.
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Tablo 2.4: istedigimiz Gelecek Raporu’nun Yesil isle Uyumlu Maddeleri

Madde Yesil s

Sirdurdlebilir gegim kaynaklarinin  kullaniminin tesvik edilmesi igin

30. 6nemli olan insana vyakisir iglerin, gelir saglayici ve yasam

standardindaki esitsizlikleri azaltici 6zelliklere sahip olmasi.

Yoksullugun ortadan kaldirilmasi, ekonomik kalkinmanin istikrari, insan
56. refahinin iyilestiriimesi, herkes icin istihdam ve insana yakisir is firsatlari

yaratiimasi.

Sirdurdlebilir gelisme ve yoksullugun ortadan kaldiriimasi igin yesil
62. ekonomi politikalarinin uygulanmasi ve bu dogrultuda toplumun tim

kesimleri i¢in is yaratiimasi.

Suarduarilebilir kentler icin insana yakigir igler yaratiimasini destekleyen

135.
politikalarin tesvik edilmesi.
148. Merkezi yonetimler tarafindan Ozellikle gengler icin insana yakisir is
firsatlari sunan strateji ve politikalar gelistiriimesi.
149. Yeni istihdam imkanlarinin yaratiimasi igin ekonomik ve sosyal
altyapiya yatirnm yapilmasi.
Sirdurdlebilir gelismeyle birlikte tarim ve sanayi alanlarinda gelismeyi
150. tesvik eden, istihdam firsatlarini artran uzun donemli politikalar
benimsenerek istihdam olanagi yaratiimasi.
151, Kirsal ve kentsel alanlardaki yoksullar desteklenerek kadin ve erkek
istihdaminin artiriimasi ve gelir artirici yeni is olanaklari olugturulmasi.
152. insana yakisir ig kosullari ile sosyal koruma ve egitim hizmetlerine
erisiminin artiriimasi.
Kamu ve 6zel sektdr kuruluglar tarafindan yesil teknolojilere ve yesil
154. inovasyona yatirirmlar yapilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi igin

yapilacak girisimlerle insana yakisir is firsatlari ve istihdam yaratiimasi.

Kaynak: Birlesmis Milletler, “The Future We Want”, United Nations Conference
on Sustainable Development (Rio+20), Rio de Janerio, Brazil, June 2012

raporundan hareketle yazar tarafindan olusturulmustur.

Birlesmis Milletler tarafindan cesitli tarihlerde yapilan uluslararasi toplantilar ve
alinan kararlarda yesil islerin hem ekolojik hem de sosyal boyutuna atifta
bulunuldugu goriilmektedir. 2012 yilindaki istedigimiz Gelecek Raporu’ndan

gunumuze kadar gelen surecte, yesil iglerin yesil ekonomiye gegiste énem arz
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ettigi ve sdrdurilebilir gelismenin  saglanmasi icin  gerekli oldugu

vurgulanmaktadir.

2.2.2. Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO)

Sirdurdlebilir gelisme yaklasimi ve cevreye duyarli istihdam konular, ILO
tarafindan gindeme alinmistir. ILO’nun gerek surdirilebilir gelisme gerekse
istihdama iliskin yapmis oldugu calismalar, iklim degisikligi ile micadeleye yeni
boyut kazandirmis ve iklim degisikligine uyum sirecinde yesil islerin énemini

artirmistir.

ILO’ya gore, surdurilebilir gelisme yaklagimi kapsaminda, iki temel sorunla
mucadele edilmektedir. Bunlardan ilki, olumsuz iklim degisikliginin hem simdiki
hem de gelecek nesillerin yasamini tehlikeye atmasi, ikincisi de yoksulluk ve

igsizliktir.

Suardurdlebilir gelisme hedefinin bir pargasi olarak 6nem verilen yesil igler, 1999
yilinda ILO araciligiyla, insana yakisir igler adi altinda uluslararasi boyuta
tasinmis ve kiresel 6zellik kazanmigtir.'8 ILO’ya gore, yesil isler insana yakisir
is (yeterli bir gelir saglayan, caligsanlarin sagligina ve diger haklarina saygi

duyan) olmalidir.

Yesil isler, yalnizca ekolojik olarak strdurulebilir gelismeyi degil ayni zamanda
sosyal gelismeyi gerceklestirme konusunda da anahtar rol Ustlenmektedir.
ILO’ya gore, yesil isler, ekonomik faaliyetlerden kaynaklanan olumsuz ekolojik

etkileri 6nemli 6lclide azaltan ve yesil ekonomiye gecisi saglayan diizgin islerdir.

ILO, yesil igleri iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltiimasinda temel bir
unsur olarak nitelendirdiginden, yeni yesil ig olanaklari yaratiimasinin ve ayrica
mevcut islerin yesil hale getiriimesi gerektiginin énemini vurgulamaktadir. ILO
tarafindan yayinlanmis olan, Diinyada istihdam ve Sosyal Gériinim: Egilimler

2020 (World Employment and Social Outlook: Trends 2020) Raporu’'na gore,

183 Stephen Hazell, “Green Collar Revolution”, Alternatives Journal, Vol. 35, No. 6,
2009, p.9.

117



kiresel isinmanin 2°C’nin altinda tutulmasi igin yapilacak faaliyetler sonucunda
2030 yihna kadar 18 milyon yeni/yesil is olanagi yaratilacagl ve kisa surel
kullanilip atilan Grdnler yerine tamir edilip yeniden kullanilan, geri donisturilen

islerde 6 milyon ilave istihdam saglanacagi 6ngoérilmektedir.

ILO’nun surddrdlebilir gelismenin  saglanmasi icin isglcl gelistiriimesi ve
istihdamin artirimasina yénelik gesitli calismalari bulunmaktadir. Ozellikle
surdurdlebilir gelismeyi tegvik etmek igin gevreci yatinmlarin artirilmasina yonelik
girisimleri  bulunmaktadir. ILO tarafindan yurutilen, yesil is kavraminin
uluslararasi boyutta gegerlilik kazanmasinda katki saglayan calismalar asagida

yer almaktadir.

2.2.21. Yesil isler Girisimi (Green Jobs initiative)

ILO, yesil is kavramina kargi farkindaligi artirmak ve bilgi dizeyini gelistirmek
amaclyla, dinyanin cesitli yerlerinde sirekli egitimler duzenlemektedir.
Egitimlerin disinda, Uye Ulkelerle ve diger uluslararasi kuruluglarla yesil is
konusunda stratejik ortakliklar da kurmaktadir. Bu dogrultuda olusturulan Yesil

isler Girisimi de buna 6rnek teskil etmektedir.

Yesil is kavraminin uluslararasi platformlarda resmi olarak yer almasinda Yesil
isler Girisimi'nin (Green Jobs initiative) énemi biiyiiktiir. Séz konusu girisim,
“2007 yilinda ILO, UNEP ve ITUC (Uluslararasi Sendikalar Konfederasyonu)'un
ortakligiyla, iklim degisikligi ve kiresel ¢evre sorunlarini ¢ézmek igin yesil ve
insana yakisir igler yaratilmasini tesvik etmek amaciyla kurulmus, 2008 yilinda
IOE (Uluslararasi Isverenler Teskilat))nin de katilmasiyla 4 ortakli bir girigim

olmustur”.18

84 Peter Poschen: Decent Work, Green Jobs and The Sustainable Economy,
Routledge, 2015, p.5.
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Yesil isler Girisimi, “strdirilebilir gelisme icin, yesil ekonomiye gecisi tesvik
ederek merkezi ve yerel yonetimleri, is sahiplerini ve ¢alisanlari harekete gegirip

yesil ve insana yakisir igler olusturulmasini amaglamaktadir.”'85

2008 yilinda ILO, UNEP, IOE ve ITUC ortakliginda yayinlanan Yesil isler Raporu
da bu girisimin en 6nemli c¢iktilarindan kabul edilmektedir. Girisim tarafindan
yayinlanan bu raporla, “yesil igler ile doganin korunmasi arasindaki iliskiyi 6ne
clkaran bir analiz ortaya konulmustur.”’8 Bu analiz ve sonuglarina tez

calismanin gesitli bolimlerinde yer verilmektedir.

2.2.2.2. Yesil isler Programi (Green Jobs Programme)

ILO tarafindan, 2010 yilinda, iklim degisikliginin isglici piyasasindaki olumsuz
etkilerini en aza indirebilmek amaciyla Yesil isler Programi baglatiimistir. Séz
konusu program, dogal kaynaklarin kullanimini azaltan, ekosistemleri koruyan,
atik ve kirlilik ile sera gazi salinimlarini azaltan ve insana yakigir igler sunan yesil

islerin yaratiimasina ydnelik bir programdir.'87

Yesil isler Programi, siirdiiriilebilir gelismeye yerel diizeyde katkida bulunacak
yesil is stratejileri ve insana yakisir isler yaratiimasina yoénelik bir programdir. Bu
program ile yerel diizeyde surdirilebilir gelisme ve yesil ekonomi arasinda iligki
kurulmasi, yesil ekonomi stratejileri ve insana yakisir isler olusturulmasina

yonelik yerel stratejiler gelistiriimesi amaclanmaktadir.

Yesil isler Programi kapsaminda, “is ve isgiicii piyasasinin analizi, atik
ybnetiminde ve geri dénusimde vyesil igler, yenilenebilir enerji kaynaklari ve
enerji verimliligi, surddrulebilir gelisme ve vyesil ekonomiye gecis, iklim

degisikligine uyum saglama gibi oncelikler yer almaktadir.”'88

85 1LO, “The Green Jobs Programme of the ILO”, International Labour Office, Geneva,
2012, (Cevrimigi) http://www.llo.org/wecmsp5/groups/documents/371396.pdf, 31 Mart
2018, p.11.

186 Peter Poschen, a.g.e.,p.6.

87 |LO, “The Green Jobs Programme of the ILO”, p.16.

18 Yeliz Yegil, Fatma Fidan, “Cevresel istihdam Baglaminda Yesil iglerde Egitim ve
Beceri Kazandirma”, International Journal of Social Sciences and Education
Research, Vol.3, No.2, 2017, p.611.
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S6z konusu Program, Ulkelere politika gelistirmeleri konusunda yardim
saglayacak dnemli adimlar atmaktadir. Bu adimlar 4 baslikta toplanmakta olup,

asagida yer almaktadir: 189

iklim degisikligi ve sirdirilebilir gelisme iizerine tartisan uluslararasi

politikalar yaratiimasi,

o Yesil is potansiyelinin kiresel dizeyde analizi ve lUlke degerlendirmeleri,

e Yesil islere yonelik farkindahdin artmasi, ulusal politika uygulamalari

konusunda yardimlar,

Klresel ve bolgesel egitim kurslari.

Yesil isler Programi kapsaminda ILO bircok (ilke ile ortak calismalar yiiriitmekte
olup, bu Ulkelerden bazilari ve gelistirilen ulusal politika yardimlari asagida

siralanmaktadir:19°

e Banglades: Glnes enerijisi sektortinde is yaratiimasi,

e Brezilya: Sosyal konut, ormancilik ve atik yénetiminde yesil islerin tesvik

edilmesi,

e Sili: Atk yonetimi ve yenilenebilir enerji kaynaklari Uzerine egitim

verilmesi,

e Cin: Is politikalarinin yesil hale getirilmesi, eko-girisimciligin tesvik

edilmesi,
o Dominik Cumhuriyeti: Yesil is stratejilerinde kapasite kurulmasi,

e El Salvador: Gengler igin yesil islerin yaratiimasi,

189 Oguz Basol, “Yesil isler: Sirdirilebilir Girisimlerde insan Onuruna Yakisir isler ve
Diisiik Karbon Ekonomisi”, Kirklareli Universitesi Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi”, 2013-13, 30.11.2013, s.4.

%0 A.e., s.4-5.
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o Endonezya: Sirdurulebilir turizm, ormansizlasmayi azaltan islerin tesvik

edilmesi,

o Fiji: Kentsel atik yonetiminde saglik ve daha iyi mesleki guvenligin tesvik

edilmesi,

e Filipinler: iklim degisikligine uyum amaciyla yesil binalarin ve yesil islerin

tesvik edilmesi,

o Glney Afrika: Turizm, hizmetler ve yapi sektoriinde yesil islerin tesvik

edilmesi,
e Haiti: iklim degisikligine uyum saglamak igin altyapi yatirimi yapilmasi,
e Hindistan: is-gevre sorunlarinda sosyal diyalog icin kapasite kurulmasi,
o Kenya, Tanzanya, Uganda: Geng¢lerin eko-girisimcilige tesvik edilmesi,
e Kenya, Zimbabwe: Geng girisimciler igin yesil isler fonu olusturulmasi,
e Kosta Rika: Surdurdlebilir tarim ve eko-turizmin gelistiriimesi,

e LUbnan: Enerji, tarim, atikk ydnetiminde vyesil isler potansiyelinin

uygulanmasi,

e Malawi: Gengler igin yesil islerin tesvik edilmesi,

e Malezya: Yesil iglerin ve yesil becerilerin gelisimi icin ihtiyacin
haritalanmasi,

e Mauritius: Ulusal strdurulebilir gelisme stratejisi kapsaminda yesil islerin

tesvik edilmesi,
e Nepal: Yesil is politikalari icin kapasite kurulmasi,

e Sri Lanka: Geri donusum, atik yonetimi gibi konularda yesil iglerin tesvik

edilmesi,
o Tayland: Otel sektériinde eko-girisimlerin tesvik edilmesi,

e Zambiya: insaat sektoriinde yesil islerin tesvik edilmesi.

Tirkiye'de de ILO Tirkiye Ofisi tarafindan, Yesil isler Programi gergevesinde,
“Yesil Ekonomide insana Yakisir isler” projesi 2013 yilinda baslatiimis ve rapor
2015 yilinda yayimlanmistir. Calismanin Uglinct bélimde Turkiye'de yesil isler

anlatilirken rapor ve sonuglari detayh sekilde agiklanmaktadir.
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2.2.3. Avrupa Birligi Cevre Politikalari

Avrupa Birligi (AB), uluslararasi platformlarda, ¢evre sorunlarina karsi duyarlilik
kazandiriimasinda énemli bir érnek olarak gdsterilmektedir. AB, Birinci Cevre

Eylem Programi ile ¢gevre sorunlariyla ciddi anlamda ilgilenmeye baglamistir.

Birinci Cevre Eylem Programi (1973-1977), “Kkirliligin kaynaginda énlenmesi,
dogal kaynaklarin kullaniminda ekolojik dengeye zarar vermekten kaginiimasi,
kirlilik ve gurdlta ile ilgili eylemlerin geligtiriimesi, devletlerin ¢cevreye zarar veren
eylemlerden kaginmasi ve c¢evre ile ilgili arastirma ve gelistirmelerin

desteklenmesi yer almaktadir.”®"

Birinci Cevre Eylem Programrdan sonra 1978-1982 yillarini kapsayan ikinci,
1982-1986 yillarini kapsayan Ugincl, 1987-1992 yillarini kapsayan dérdincu
ve 1993-2000 yillarini kapsayan besinci Cevre Eylem Programlari ile AB’nin

genel gevre politikasi olusturulmustur.

2001 yihinda kabul edilen Altinci Cevre Eylem Programi ile “on yillik hedefler 4
ana konuda belirlenmistir. Bunlar, iklim degisikligi, doga ve biyolojik cesitlilik,

cevre ve saglik, dogal kaynaklarin sirdurulebilir kullanimi ve atik ydnetimidir.”192

2013 yih sonlarindan itibaren 2020 yillina kadar gecerli olan Yedinci Cevre
Eylem Programr'nda da, Avrupa Birligi'nin gevre konusundaki gelecek on yilinin
haritasinin ¢ikartimasi amaglanmistir. Programda ayrica, 2020’ye kadar
oncelikli hedefler 6zetlenmis ve 2050 yili i¢in sorunlara yonelik uzun vadeli
Oneriler ortaya konulmustur. Bununla birlikte, “2050 yilinda sera gazi
salinimlarinda 1990 seviyesine goére %80-95 oraninda azaltim hedefine
ulagilmasi igin 2030 yil, yesil ekonomiye gegis planlari agisindan ara dénem
strateji yili olarak belirlenmigtir. 2030 yilinda, salinimlarda 1990 seviyesine gore

%40 azaltim hedefi ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim oraninin ve

191 Kemal Gérmez, a.g.e., s.72.
192 ALe., s.76-77.
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enerji verimliliginin %27’ye yukseltiimesi hedeflenmektedir.”'%® Yenilenebilir
kaynaklardan eneriji Uretiminde, kiresel pazar payinin ylizde 40’indan fazlasina
sahip olan AB, atik ydnetimi ve geri donlstm teknolojilerinde de klresel pazarin

ylzde 50’sini olusturmaktadir.

2013 yihinda yayimlanan AB Ormancilik Stratejisi'nde, 2020 yili ormancilik
hedefleri, AB’deki tim ormanlarin sudrdurilebilir gelisme yaklasimina uygun
yonetilerek ormansizlagmanin azaltiimasi, kuresel duzeyde saglanan destegin

glvence altina alinmasi seklinde ifade edilmistir.

Avrupa Birligi’'nin g¢evre politikalari kapsaminda, yeni dénem AR-GE ve
inosvasyon Cergeve Programi olan “Horizon 2020 Programi” Universite-sanayi
isbirligini hedeflemektedir. Bilimsel mikemmeliyet, endistriyel rekabetcilik ve
liderlik, toplumsal sorunlara ¢ézimler bilesenlerinden olusan programin Tarkiye

Ulusal Koordinasyonu TUBITAK tarafindan yiiriitilmektedir.

Horizon 2020 Programi cercevesinde Zorlu Enerji tarafindan iki ayri proje

olusturulmustur. Bunlar:

+PlaMES: PlaMES (Integrated Planning of Multi Energy Systems) projesi
Horizon 2020 Programr’'nin igcerdigi “Glivenli, Temiz ve Verimli Enerji” tst bashgi
kapsaminda, “Gelecegin Dislk Karbonlu Piyasasini Yaratmak” amaciyla ve bu

gelecege yonelik yeni bir planlama araci tasarlama hedefiyle olusturulmustur.

“FLEXI-GRID: Horizon 2020 Programrnin icerdigi “Guvenli, Temiz ve Verimli
Enerji” Ust baslhgl kapsaminda, “Gelecegin Dagitim Sebekesine Esneklik
Kazandirmak” amaciyla olusturulan Projede yeni teknoloji enerji depolama
sistemleri ve ekipmanlari kullanilarak, disuk maliyetli, esnek, &l¢eklenebilir

dagitim aginin kurulmasi beklenmektedir.

Avrupa Birligi'nde yesil isler kavraminin temeli, Ocak 2007 tarihli “Yenilenebilir

Enerji Yol HaritasI” ve “Avrupa Enerji Eylem Plani” ile atilmigtir.

193 Seniye Umit Oktay Firat, Ozlem Yurtsever, Cisel ileri, iige Kivilcim, a.g.e., s.19.
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AB’nin slrdurulebilir gelisme politikalari igerisinde, hem c¢evrenin korunmasi
hem de yesil isler yaratiimasi yer almaktadir. Bu dogrultuda, yesil igler
cercevesinde, 2008 yilindan beri “Yesil Isler igin Yeni Beceriler’ girisimi

kapsaminda ¢alismalar yuarutilmektedir.

AB’ye gore, yesil iglerin, yesil ekonomiye gecis icin bir firsat olarak
kullanilabilecegi  degerlendiriimektedir.  AB’nin  dnceligini  yesil islerin
gerceklestiriimesi igin gerekli olan becerileri olusturmaktadir. Bu ylzden
ihtiyaclarin iyi tespit edilmesi ve egitim politikalarinin buna gore sekillendiriimesi

onemlidir.

AB’nin “Europe 2020 buyume stratejisinde ortaya koydugu hedefler, yesil is
stratejisini de géstermektedir. Sera gazi salinimlarinin azaltiimasi, yenilenebilir
enerji kaynaklarini kullanarak enerji verimliliginin artiriimasi hedefleri yesil is
stratejisiyle ilgilidir."% AB tarafindan 2020 yili igin konulan bu hedefler, yesil
ekonomiye gegisi tarif etmekte ve is becerilerinin yesil islerle uyumlu sekilde

gelistiriimesini igermektedir.

Jay Rutovitz, Alison Atherton tarafindan yapilan enerji sektorine iliskin analizde
AB’nin 2030 yili hedefleri belirlenmistir. Bu ¢calismaya gore, “AB’de, 2020 yilinda
yenilenebilir enerji sektériinde 2,5 milyon net yesil is yaratilacagi ve rizgar
enerjisi alaninda, 2020’de yaklasik 329.000, 2030°’da 377.000 kisiye dogrudan

ya da dolayli is olanagi saglanabilecegi sonuglarina ulasiimistir.”19

Son dénemde “Avrupa Birligi Binalarda Enerji Performansi Direktifi’nde yeni bir
kavram yer almistir. Net sifir enerjili bina kavrami, (nZEB), fosil eneriji tiketimi,
0.0 kwh/m2-yi'ldan buyuk binalar olarak tanimlanmakta ve bu binalarda ¢ok az

oranda fosil enerji tiketildigi anlamina gelmektedir.

Net sifir enerjili bina (nZEB) kavrami, “dusuk fosil enerji kaynagdi kullanan ve

Uretilen enerjinin bir kismini satarak, yillik enerji bilangosunu sifir yapabilen

194 Z. Stoyanova, “Impact of Climate Change Related Policies on the Sector of Green
Jobs”, Trakia Journal of Sciences, No.4, 2017, p.375.
195 Jay Rutovitz, Alison Atherton, “Energy Sector Jobs to 2030: A Global Analysis”,
Institute forSustainable Futures, Sydney, 2009, p.85.
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binalari ifade etmektedir. AB’de, 2018 yilindan sonra yeni binalarin net sifir

enerjili binalar (nZEB) olmasini hedeflenmektedir.”1%

2019 yih sonunda Avrupa Yesil Anlasmasi’'ni (Green New Deal) kabul ederek,
Uye Ulkelerin iklim Uzerindeki etkisini sifirlamayi hedeflemistir. Avrupa Yesil
Anlasmasi, “AB Ulkelerinin 2050'ye kadar sera gazi salinimlarinin azaltilmasini,
kalan salinimlarin ise c¢esitli tedbirlerle dengelenmesini saglayacak bir yol
haritasini icermektedir.”®” Ayrica, s6z konusu bu anlagma ile AB’nin 2050 yilina
gelindiginde, Avrupa kitasinin dinyada iklim degisikligi karsisinda zararsiz ilk

ulkeler birligi olmay1 amagladigini belirtmektedir.

2.3. Yesil iglerin Yer Aldig1 Sektorler ve Diinyadaki Gelismeler

Yesil igsler konusunda, gerek ulusal gerekse uluslararasi boyuttaki gelismeler
degerlendirildiginde, Buyumenin Sinirlari Raporu’'na kadar geri gitmek
gerekmektedir. Bu Raporda asadida vyer alan hususlarin dnerildigi

gorilmektedir. 198

¢ Dinya nufusunda, sanayilesmede, kirlilikte ve kaynak tiketiminde blyime
egilimi degismeden devam ettigi takdirde, 21.ylizyilda bu gezegende bliylimenin

sinirlarina varilacaktir.

o QOysa bu buylime egilimlerini degistirerek gelecekte surdirilebilir ekolojik ve
ekonomik bir istikrar saglanmasi mumkundur. Boylece dunyadaki her insan igin

firsat esitligine sahip kuresel bir denge kurulabilecektir.

e Eger insanlar, birinci yerine ikinci sonuca ulasmak icin caba gosterirse, basari

sanslari da o kadar yliksek olacaktir.

BlyUumenin Sinirlari Raporu’nda énerilenler dogrultusunda ilerlenmesi mimkin

olmamistir. 2008 yilinda yasanan kiresel ekonomik kriz, Ulkelerin gelisme

1% Diinya Gazetesi, “Sektor — Enerji Verimliligi”, 11 Ocak 2019.

197 https://hbrturkiye.com/blog/iklim-kriziyle-mucadeleye-is-dunyasi-liderlik-etmeli,
(Cevrimici), 23 Ocak 2020.

198 Bill Mc Kibben, a.g.e., s.92.
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politikalarina yesil bilesenlerin de dahil edilmesini zorunlu kilmis ve vyesil
ekonomi kavrami giindeme gelmistir. Yesil ekonomiyle birlikte de yeni sektérlerin
gelisecedi ve yeni is potansiyellerinin ortaya ¢ikacagi da kabul edilmistir. Ortaya

cikan bu isler yesil isler olarak tanimlanmistir.

Yesil islerin hangi sektdrlerde olabilecegi incelendiginde, “yenilenebilir ener;ji
sektord, cevre dostu ulasim, yesil binalar, temel sanayi, atik yo6netimi, geri
donlusum, surdarulebilir tarim ve ormancilik gibi alanlarin yesil igler agisindan en

cok potansiyel barindiran alanlar oldugu gorulmektedir.”°

Yesil iglerin 6ne ¢iktigi ve tUzerinde calisildigl alanlarin basinda ise yenilenebilir
enerji sektoru gelmektedir. Yenilenebilir enerji sektort, “sera gazi salinimini
azaltarak c¢evreyi korumasi, enerji arzina c¢esitllik kazandirarak ener;ji
guvenliginin saglanmasina katki bulunmasi ve ekonomiye vyaptigi olumlu

etkilerden dolay! yesil islerin 6ne ¢iktigi bir alan olarak kabul edilmektedir.”2%

Yesil ekonomik dinamiklere gegisle birlikte yenilebilir enerji sektériinde ¢ok fazla
sayida is olanagi yaratilacagi dusundlmektedir. Yenilenebilir enerjiye gecisle,
basta glnes ve rizgar enerjisi olmak Uzere diger vyenilenebilir enerji
kaynaklariyla enerji Ureten isletmelerde birgok is ve istihdam olanagi

yaratiimaktadir.

Yeni ve yesil igler, yalnizca enerji sektériyle kisith kalmamakta, hem gelismis
hem de gelismekte olan Ulkelerde yenilik¢i teknolojilerin kullanildigi insaat ve
sanayi sektoriinde de atiklarin azaltilmasi ve enerji verimliliginin saglanmasi
amaciyla ortaya ¢cikmaktadir. Yenilenebilir kaynaklardan enerji Uretimi, binalarda
enerji verimliliginin artinimasi, atikk ve su yo6netimi, toplu tasimanin
yayginlastiriimasi ve yakit tasarrufu yapan arag Uretimi gibi alanlarda yesil isler

olusturulmaktadir.

199 UNEP, ILO, IOE, ITUC, 2008, a.g.e, p.86.
200 Ulrike Lehr, Christian Lutz, “Green Jobs? Economic Impacts of Renewable Energy in
Germany”, Policy Issues-World Renewable Energy Congress, Sweden, 2011,
p.2370.
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“Sardurdlebilir gelisme ve yesil ekonomiye gecgis, mevcut ve yeni enerji
teknolojilerinde bircok gelismeyi de beraberinde getirmistir.”2! Yesil ekonomiye
gecis, “tum sektorlerde ve Ulkelerde blyuk bir yapisal uyum slrecine neden
olmustur.”202 Birgok Ulkeyi glvenli enerji politikalarina yonlendirerek, ener;ji
kaynaklarinin kullaniminda verimliligi én plana c¢ikarmistir. Bdylece, merkezi
yénetimlerin uygulamalari degismis ve yeni politik kararlara zemin hazirlanmistir.
Mevcut ekonomi politikalari, merkezi yonetimlerin yesil is yaratacak faaliyetlere
dogrudan yatirnm yapmasi ya da 6zel sektér kuruluslarini fon ve tegviklerle

yatirima yénlendirmesi seklinde degisiklige ugramistir.

Sera gazi salinimini azaltarak iklim degisikligini azaltma g¢alismalari eneriji,
ingaat, imalat, ulasim, tarim ve ormancilik gibi sektérlerde yodunlagsa da
madencilik, demir, celik, kimyasal UrUnler ve bilgi teknolojisi gibi enerji ve
hammadde yogun sektorleri kapsayan girdiler de dnem kazanmistir. Diger bir
ifadeyle, yesil isler yenilenebilir kaynaklardan enerji tretimi alaninda olugsa da,
bu kavram ayni zamanda araglar igin kullanilan malzemeler, riizgar turbinleri igin
kullanilan demir-celik Gretimi, glines panelleri icin kullanilan kimyasallar ya da
rizgar turbinlerinin temeli igin kullanilan beton sistemlerini de igcermeye

baslamistir.

Bircok sektorde olusabilecek yesil isler, cevreye duyarl faaliyetlerde, Ar-Ge,
artn tasarimi, Urdn / hizmet Uretimi, dagitim, satig, isletme ve bakim-onarim
sureclerinde de yer almaktadir. Yesil isler yalnizca ¢cevre koruma sektorleriyle
ilgili olmayip, ekonomide birgcok sektorde yer almaktadir. Dogayi koruyan,
bozulan dogal alanlari onaran ve sanayi sektérini dogayla uyumlu sekle

donustiren islerle baglantili tim isler, yesil is olarak kabul edilmektedir.

Yesil igler, “gelismekte olan llkelerde ¢ogunlukla ¢evrenin ve dogal kaynaklarin
korunmasina yoOnelik sektdrlere odaklanmis olup, gelismis Ulkelerde ise
yenilenebilir enerji kaynaklari, kirlilik kontroll, enerji verimliligi ve ¢evre dostu

hizmetler sunan sektdrlerde gorilmektedir.”203

201 Hongtao Yi, “Clean Energy Policies and Green Jobs: An Evaluation of Green Jobs in
U.S. Metropolitan Areas”, Energy Policy, No.56, 2013, p.644.

202 David Collins, Mark Bray, John Burgess, a.g.e., p.525.

203 Ana-Maria Boromisa, Sanja Tisma, Anastasya Raditya Lezaic, a.g.e., p.136.
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ILO tarafindan 2011 yilinda yayimlanan ve gelismekte olan Ulkelerde yesil islerin
potansiyelini inceleyen raporda yesil islerin yogunlastigi sektorler asagidaki

sekilde ifade edilmistir; 204

o Kaynak ve enerji verimliligi hizmetleri: insaat, sanayi ve ulastirmada yesil

malzemeler ve yesil enerji kullanimi ile su ve enerji verimliligi,

e Enerji Uretim ve dagitim hizmetleri: yesil teknolojilerin kullanildidi yenilenebilir

enerji kaynaklari,

e Sirdurulebilir hareketlilik hizmetleri: toplu tasima faaliyetleri ile ¢evre dostu

arag ve ekipmanlarin Gretimi,

o Atk ve kaynak ydnetimi hizmetleri: atiklarin azaltiimasi ile geri kazanimi ve

hammadde geri donlisimd,

o Kirlilik kontroli ve yoénetimi ile ilgili cevreye duyarl sanayi faaliyetleri: hava

kirliligi kontrol, su kirliliginin azaltilmasi ve atik su aritimi,

e Cevre dostu uygulamalar: koruma — kullanma dengesi faaliyetleri, eko-turizm,

e iklim degisikligi ve adaptasyona yonelik faaliyetler: arazinin verimli kullanimi,

surdurdlebilir altyapi ve yapilasma,

e Dogal kaynaklarin surduardlebilir  kullanimini  iceren hizmetler: tarim,

ormancilik, balikgilik faaliyetleri,

o Ekolojik olarak surdurulebilir Gretim: yesil Grinler ve hizmetler,

¢ Yesil bankacilik ve yatirim fonlarinin yénetimi gibi diger alanlar.

204 Andrew Jarvis, Adarsh Varma, Justin Ram, a.g.e., p.11.
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ILO tarafindan 2011 yilinda, yesil is becerilerine iligskin, 21 farkh Ulke Uzerinde
kiresel boyutta yapilan baska bir ¢alismaya goére, “yenilenebilir enerji, cevre
dostu ulasim, yesil binalar, temel sanayi, atik geri déntisimd, surdirdlebilir tarim
ve ormancilik gibi alanlar yesil is potansiyeli fazla olan sektorler olarak

degerlendiriimektedir.”205

Daha énce de calismada siklikla atif yapilan, 2008 tarihli Yesil isler Raporu’'nda,
yesil igler 6 sektérde ele alinmistir. 2012 yilinda Rio+20 Zirvesi'nde yesil iglerin
“yesil ekonomi ve surdurulebilir gelisme ile yakindan ilgili oldugu bu sektorlerin

istihdami arttirici etkisiyle yoksullugu ortadan kaldirabilecegi ifade edilmigtir. "206

Sdardurdlebilir gelisme ile yakindan iligkili olan bu sektérler, tez galismada

asagida yer alan genel bagliklar altinda incelenmektedir:

Enerji alaninda, fosil enerji kaynaklari (kémir, petrol, dogalgaz) yerine
yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji Uretiminin gergeklestiriimesi, ener;i
politikalarinda yerli kaynak kullaniminin artiriimasi ve enerji kullaniminda

verimlilik,

insaat alaninda, yesil binalarin (enerji tasarrufu saglayan cevre dostu binalar)

yapilimasi,

Ulasim alaninda, ¢evre dostu ulasim araglarinin, temiz ve alternatif yakitlarin

Uretilmesi,

Temel sanayi/geri doniligiim alaninda, enerji ve malzeme kullaniminda

verimlilik, atiklarin azaltilmasi ve geri dénisumd,

Tarim alaninda, asiri su ve kimyasal kullanimini azaltmak, beslenme ve sagligi

iyilestirmek, organik tarima gegis,

205 Strietska-llina, Olga, Christine Hofmann, Mercedes Duran Haro, Shinyoung Jeon,
“Skills for Green Jobs: A Global View”, ILO (International Labour Office), Geneva,
2011, p.108.
206 Aysen Satir Reyhan, Ergin Duygu, “Cevre Politikalarinda Yeni Bir Yaklasim: Yesil
Isler ve Yesil Istihdam”, Siyaset Yonetim(MSY), C.10, No.23, Ocak 2015, s.21.
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Ormancilik alaninda, ormansizlasmanin dnlenmesine yonelik yatinmlari tesvik

etmek.

Yukarida sayilan s6z konusu bu 6 sektdrde, Uretim bicimlerinin dodal kaynaklar
Uzerinde en az baski yaratacak, atiklari en aza indirecek sekilde yeniden
tasarlanmasi gerekmektedir. “Dogayla uyum igerisinde olan, dogay! koruyan,
bozulan dogal alanlari onaran ve sanayiyi dogayla uyumlu hale dénustiren igler,

yesil iglerdir.”207 Yegil isler, yesil ekonomiye gecisin dnemli bir parcasidir.

Yesil is sektorlerinin gergevesini tam anlamiyla gizmek oldukga zordur. Ancak,
tarim, turizm, sigortacilik, ormancilik, balik¢ilik, altyapi ve enerji sektorleri iklim

degisikliginin olumsuz etkilerine karsi duyarli sektorler olarak tanimlanmaktadir.

Yesil is sektorleri, ayni zamanda “yeni teknolojiler, yeni ekipmanlar, yeni binalar
ve yeni altyapilar ile blylk olcekli yatirimlari da igcermektedir.”2® “Hem kamu
hem de 6zel sektér kuruluglari, karbon salinimi ve ekolojik kirliligi hafifleten,
enerji ve kaynak etkinligini saglayan, biyocesitlilik ile ekosistemi koruyan yesil

sektdrlerde yatirimlar yaparak, yesil ekonomiye katki saglayabilmektedir.”209

Yesil isler, s6z konusu bu sektoérlerde, “insan onuru ve ¢alisan haklarina saygil,
uygun maasli, calisma kosullari glivenli, is garantili ve yikselme firsati taniyan
isler olarak nitelendiriimektedir.”2’® Bu c¢ercevede, yesil isler, enerji, insaat,
ulasim, temel sanayi/geri donlisim, tarim ve ormancilik olmak Uzere 6 ayri

sektorde ayrintili olarak incelenmektedir.

207 Ahmet Atil Agici, Umit Sahin, a.g.e., 2017, s.26.

208 Ayhan Goérmis, “Yesil Ekonomiye Gegis Diizgiin isler icin Yeni Firsatlar Yaratiyor
mu? Ingiltere Ornegi”, Atatiirk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, C. 30,
S.5, 2016, s.1083.

209A.e., s.1082.

210 UNEP, ILO, IOE, ITUC, 2008, a.g.e., p.4.
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2.3.1. Enerji (Renewable Energy)

Sanayilesme, kentlesme ve hizh nifus artisi dolayisiyla, fosil enerji
kaynaklarinin (kémur, petrol, dogalgaz gibi) rezervlerin azalmasi ile eneriji
ihtiyaci buylk bir sorun haline gelmistir. Sanayilesmis, kentlesmis, ylksek
teknoloji kullanan modern toplumlar cok fazla enerji tiketmeye baslamistir.
Enerjiye olan ihtiyacin artmasi ve enerji arzi ve givenlidi ile ilgili artan endiseler

yenilenebilir enerji kaynaklarina olan talebin artmasina neden olmustur.

Enerji Uretiminde agirhkli olarak fosil enerji kaynaklarinin (kémur, dogalgaz,
petrol gibi) kullaniimasi, iklim degisikligine neden olan sera gazi salinimlarinin
yuzdesinin fazla olmasina sebep olmaktadir. Bu nedenle, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin  kullaniminin  enerji  Uretimindeki paymin artirimasi, hem
kaynaklarin sdrdurdlebilir kullanimini hem de sera gazi salinimlarinin
azaltimasini saglamaktadir. “Enerji sektort, dinya genelindeki sera gazi
salinimlarinda ilk sirada yer almakta olup, enerji sektorinu sirasiyla tarim ve

temel sanayi sektorl izlemektedir.”2!

Gabrielle Walker ve Sir David King tarafindan yazilan “Dinyamiz Isiniyor!
Klresel Isinmayla Nasil Basa Cikabilir?” adli esere goére, “iklim degisikliginin
Ustesinden gelmek icin yapilmasi gereken en 6nemli sey, enerjiyi daha akilci
kullanmaktir.”2'2 Bu da bir yandan enerjiyi verimli kullanmakla diger yandan da

fosil enerji kaynaklarina olan bagimhliktan kurtulmakla olacaktir.

Yenilenemeyen 6zellikli fosil enerji kaynaklarina olan talebin artisi, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin yerli sekilde Uretilmesini gerekli kilmaktadir. “Yenilenebilir
enerji kaynaklar, surekli ve sudrdurulebilir olmasi, dinyanin her ulkesinde
bulunabilmesi 6zelligiyle blylik 6énem tasimakta olup, ekolojik etkileri de, fosil

enerji kaynaklarina oranla gok azdir.”2'* Ornegin, enerji Uretiminin termik veya

211 fige Kivileim, “Diisiik Karbonlu Ekonomiye Gegis: Temel Sektérler”, iktisadi Geligme

Vakfi Yayinlari, Yayin No: 292, 2017, s.20.

212 Gabrielle Walker, Sir David King, Diinyamiz Isiniyor! Kiiresel Isinmayla Nasil Basa

Cikabiliriz?, Cev. Ozkan Akpinar, Istanbul, Bogazici Universitesi Yayinevi, 2010, s.118.

213 Halil Kumbur, Zafer Ozer, H. Duygu Ozsoy, Emel Deniz Avcl, “Tirkiye'de Geleneksel

ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin  Potansiyeli ve Cevresel Etkilerinin
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nikleer santrallerden degil, riizgar ve gines santrallerinden elde edilmesi iklim

degisikligi Gzerinde olumlu etki yapmaktadir.

“Yenilenebilir enerji kaynaklari, alternatif enerji kaynagi ihtiyacinin artmasi
nedeniyle, blylyen bir sektdér olarak karsimiza c¢ikmaktadir.”2* Dolayisiyla,
yenilebilir enerji kaynaklari kullanimi, yesil ekonomide dne ¢ikan unsurlardan biri
olarak diger yesil is sektorlerine gore daha hizli blylyen ve gelisen bir alan

olmaktadir.

Yenilenebilir enerji, petrol, dogalgaz, kémdr gibi yenilenemeyen fosil kaynaklarin

aksine, “temiz, yesil ve sinirsiz bir kaynak” olarak tanimlanmaktadir.2s

Yenilenebilir enerjinin yerel olarak dretiimesi ve enerji Uretimindeki payinin

artinlmasi asagidaki sonuglari ortaya ¢ikarmaktadir.2'6

Cevre etkisi dahil Gretim maliyetlerini dliisirmekte,

o Enerjide disa bagimlihgi azaltmakta,

o Kiresel dalgalanmalardan daha az etkilenilmesine yardimci olmakta,

e Hava Kkirliligi ve sera gazi salinimlarini azaltarak ekolojik ve sosyal

faydalari artirmakta,

¢ iklim degisikligine olumlu boyutta katkida bulunmakta,

e Yeniis alanlari dolayisiyla yesil isler olusturmaktadir.

Karsilastiriimasi”,  (Cevrimici) http://www.emo.org.tr/ekler/3f445b0ff5a783e_ek.pdf, 9
Kasim 2018, s.3.

214 Pamela Fehl, Green Careers: Energy, New York, Ferguson, 2010, p.vii.

215 A.e., p.130.

218 Tez calismanin arastirma bolimini de sekillendiren bu sonuglar, yazar tarafindan
olusturulmustur.
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Yukarida sayilan bu sonuglar degerlendirildiginde, fosil enerji kaynaklarina
dayali ekonomiden yesil ekonomiye gegisin, ekolojik faydasinin disinda, yatirim
ve istihdam olanaklari da sagladigi gorilmektedir. Yerel ve disik maliyetli
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmanin istihdam acisindan faydalari
blyUktir. Ornegin, rizgar enerjisi santralinin kuruldugu alanda yerel halk igin

yeni is olanaklari saglanmaktadir.

A. Bronwyn Llewellyn, James P. Hendrix, K. C. Golden tarafindan 2008 yilinda
yesil igler Uzerine yapilan arastirmaya gére, “dinyadaki kémur, petrol ve dogal
gaz rezervlerinde depolanan enerji, dunyadaki 20 gunlik glnes enerjisine
esdegerdir.”2'7 Buna gore, fosil enerji kaynaklari yerine glnes enerjisi

kullanilarak enerji Uretimi enerji arzi ve guvenligini saglayacaktir.

Lester R. Brown’a gore, ruzgar enerjisiyle elde edilen elektrik, komur kullanan
elektrik santralinden elde edilenle karsilastiriidiginda asagidaki sonuglara

ulagiimaktadir. 218

v Rizgar enerjisinden elde edilen elektrigin fiyati, tirbin insasi, korunmasi ve

elektrigin tlketicilere ulastiriimasi1 masraflarini yansitmaktadir.

v Kémir kullanan elektrik santralinden elde edilen elektrigin maliyeti de
santralin insasi, kémurin c¢ikarilmasi, santrale ulastiriimasi ve elektrigin
tiketiciye dagitimini icermektedir. Ancak kémdir yakilmasindan kaynaklanan
karbon salinimlarinin iklimde yarattigi tahribat fiyata dahil ediimemektedir. Ayni
sekilde, asit yagmurlarinin verdigi zararlar veya hava kirliliginden kaynaklanan
solunum yolu hastaliklarinin tedavi masraflarini igermemektedir. Bu ylzden de
kémur kullanilarak Uretilen elektrigin pazar fiyati, maliyetinin ¢ok altinda

gosterilmektedir.

Dinya Enerji Gérinimu 2019 Raporu’'na (World Energy Outlook 2019) gore,

enerji sektdrl bir degisimden gecmekte ve kuresel boyutta enerji talebi

217 A, Bronwyn Llewellyn, James P. Hendrix, K. C. Golden, Green Jobs: Eco-Friendly
Employment, Adamsmedia, 2008, p.52.
218 | ester R. Brown, Eko-Ekonomi, s.22.
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blylUmeye devam etmektedir. Bu nedenle, mevcut enerji politikalarinda
degisiklige gidilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde, enerji arzi ve glvenligi

Uzerindeki baskilar artacaktir.

Dunya capinda subeleri bulunan bir ABD perakende satis magazasi zinciri olan
Wal-Mart surdurtlebilir gelisme amaciyla eko-girisimlerde gayet basarili olmus
bir firmadir. Daniel C. Esty ve Andrew S. Winston tarafindan yazilan ve
Tirkce'ye cevriimis olan Yesilden Altina- Akilli Sirketler Cevreci Stratejiler ile
Nasil Avantaj Yaratir? isimli kitaplarinda, birgok isletmeyi incelemiglerdir.
Bunlardan biri de Wal-Mart firmasidir. Daniel C. Esty ve Andrew S. Winston’a
gore, “Wal-Mart, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak, enerji kullanimini
yuzde 30 azaltmistir. Rizgar ve glnes santralleri ile nakliye filosunun enerji

kullaniminda verimliligin iki kat artirilmasini saglamistir.”2'°

Wal-Mart, “faaliyetlerinde yizde 100 yenilebilir enerji kaynaklari kullanma, sifir
atik yaratma, kaynaklari ve c¢evreyi koruyan drlnler satma hedefiyle
ilerlemektedir.”22° Fortune Dergisi’'nin 2017°de yayinladigi “Fortune 500’Un Hedefi
ikim ve Temiz Enerji’ listesinde, tesislerindeki giines ve riizgar enerjisi

kapasiteleri ile listenin zirvesindeki kurumsal isletmeler arasinda yer almistir.

Climate Group ve Carbon Disclosure Project (CDP) tarafindan kurulan RE100
olusumu, 2014 yilinda kurulmus “elektrik ihtiyacinin %100’UGnu yenilenebilir enerji
kaynaklarindan kargilamayi taahhlt eden igletmelerin yer aldidi bir girisimdir.”22!
2017 yilinda hedeflenen 100 isletmeye ulasan RE100, glinimduz itibariyle de
200’Un Uzerinde kiresel isletmeye sahiptir. Ulkemizden de enerji, hazir giyim,
madencilik, tarim ve hayvancilik, ingsaat ve gayrimenkul gibi alanlarda faaliyet

go6steren Gurmen Group, s6z konusu olusuma katilan ilk Turk sirketi olmustur.

RE100 girisimi, ayrica, “Global Wind Energy Council (GWEC) ile bir ortaklik

kurarak, gelismekte olan pazarlarda yenilenebilir enerji kaynaklarina karsi

219 Daniel C. Esty, Andrew S. Winston, a.g.e., s.25.
220 | eigh Stringer, a.g.e., s.31.
221 hitps://www.there100.org/re100, (Cevrimigi), 21 Temmuz 2020.
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kurumsal bagliik getirmeyi amacglamaktadir.”22 S6z konusu olusumlar ve
ortakliklar, yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminin giderek daha fazla
onemsendigini ortaya koymaktadir. Bu dodrultuda, vyenilenebilir enerji

sektorinin 6nemsenme nedenleri asagidaki sekilde (Sekil 2.3) agiklanmaktadir:

Sekil 2.3: Yenilenebilir Enerji Sektériiniin Onemsenme Nedenleri

ﬂ Cevreyi Koruma: Yenilenebilir enerji temiz bir enerjidir. Qem

Uzerinde ya hi¢ olumsuz etkisi yoktur ya da ¢ok azdr.

* Gelecek Nesiller: Yenilenebilir enerji kaynaklari asla tikenmez.
Bdylece bugin kurulan teknoloji ile nesiller boyu fayda
saglanabilir.

< Ekonomi: Yenilenebilir enerji endustrisi emek yogdundur.

Arastirma, insaat, Uretim ve bakim gibi alanlarda birgok farkli ig

tirdne ihtiyac vardir.

< Enerji bagimsizligi: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi

\ disa bagimhhigi azaltir. /

Kaynak: Pamela Fehl, Green Careers: Energy, New York, Ferguson, 2010,
p.133.

“Yenilenebilir enerji sektori kiresel olarak yiksek oranda istihdam saglama
potansiyeli olan sektdrlerdendir.”22® Gulnidmizde, gunes enerjisi, istihdam
acisindan en yiksek payl alan yenilenebilir enerji kaynagi olurken, onu

biyokultle, hidroelektrik santraller ve riizgar enerijisi izlemektedir.

Jay Rutovitz ve Alison Atherton tarafindan 2009 yilinda enerji sektért Uzerine
yapilan arastirmada, enerji sektérindeki yesil isler 2030 yilina kadar
degerlendirilmistir. Calismada, 2030 yilina kadar enerji sektoriiniin tamamindaki
istihdam potansiyelini kiresel boyutta arastirilarak ortaya konulmustur. Bir¢ok

Ulkede enerji sektdrind inceleyen raporun sonuglarina goére, “yenilenebilir

222 https://www.renewableenergyworld.com/2020/03/12/gwec-and-re 100-join-forces-to-
accelerate- renewable-energy-sourcing/, (Cevrimigi), 21 Temmuz 2020.
223 Aysen Satir Reyhan, Ergin Duygu, a.g.e., s.30.
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enerjinin desteklenmesiyle 2030 yilinda, enerji sektériindeki istihdam orani Ugte

bir oranindan daha fazla artacaktir.”224

Energy Revolution 2012 Raporu’na gore, “rizgar enerjisi 2030 yilina kadar 1,7
milyon insanin istihdam edilmesini saglayacak ve 2020 yilina kadar 520.000’ den
fazla isglcu de rlzgar enerjisi kullaniminda istihdam edilecektir. Raporda, 2030
yilindan sonra da off-shore rizgar santrallerinde %62 oraninda artis ile toplam

794.079 istihdam saglanacagi ifade edilmistir.”225

Yesil igler bir yandan enerji verimliligini icerirken, diger yandan “yenilebilir enerii
tasarim, dretim, kurulum, isletme ve bakim sureclerini kapsamaktadir.”22
ILO’nun 2011’de yayinladigi Yenilenebilir Enerji Raporu’na gore, Yenilenebilir
Enerji Deger Zincirinin 4 ana unsuru bulunmaktadir. Bunlar, “donanim uretim ve
dagitimi, proje geligtirme, insaat ve montaj, isletme ve bakim-onarimdir.”2?”
Yenilenebilir enerji kaynaklari s6z konusu deger zincirindeki unsurlar etrafinda

sekillenmekte ve bu cergevede incelenmektedir.

Yenilenebilir enerji yatirimlari, proje geligtirme, ingaat ve montaj, isletme ve
bakim-onarim sireglerinde yesil isler yaratarak istihdam potansiyeli
olugturmaktadir. Bunlar sektorin vyarattigi dogrudan iglerdir. Ayrica bu
yatirimlarin gerektirdigi makine, malzeme ve sanayi Urlnlerinin imalati vb. isler

de dolayli isler olarak kabul edilmektedir.

Son yillarda yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlar, fosil enerji
kaynaklarina ayrilan yatirnmlarin neredeyse iki katina ¢ikmis olup, bu alandaki
yatirimlar buylk oranda glines ve rlizgar enerjisine yapilmaktadir. Yenilenebilir
enerji kaynaklari asagidaki sekilde (Sekil 2.4) oldugu gibi olup, tek tek

acgiklanmaktadir:

224 Jay Rutovitz, Alison Atherton, a.g.e., p.50.

225 Yeliz Yesil, Fatma Fidan, a.g.e., p.609.

226 \William Ehmcke, Graeme Philipson, Camilla Kold-Chiristensen, “Who are the Green
Collar Workers? A Definition and Taxonomy”, Connection Research and DECC NSW,
Australia, 2009, p.9.

227 Selen Arli Yilmaz, a.g.e.,s.48.
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Sekil 2.4: Yenilenebilir Enerji Kaynaklar

Hidroelektrik
Biyokiitle

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.

» Rizgar Enerjisi: Yesil ekonomi kapsaminda, yenilenebilir enerji kaynaklari
icinde rlzgar enerjisi 6n plana c¢lkan kaynaklardan biri olarak
degerlendiriimektedir. Diger bir ifadeyle, rlzgar enerjisi, en hizli sonug
alinabilecek enerji kaynagi olarak kabul edilmektedir. “Kiresel rizgar enerijisi

kapasitesi her yil yizde 30 oraninda buyimektedir.”228

“En hizli bayltyen yenilenebilir enerji kaynagi olan riizgar enerjisi, fosil enerji
kaynaklarina, 6zellikle de en kirletici eneriji Uretim sekli olan kémiire karsi rekabet

edici glice sahiptir.”229

“Ruzgar enerijisi, donlistime ugramis gunes enerjisi olarak nitelendiriimekte olup,
dinyaya ulagsan gunes enerjisinin yaklagik olarak %Z2’sinin rlzgar enerjisine
donustagu belirtiimektedir. Buna goére, riizgar enerjisinin varligi icin glines enerjisi

gerekmektedir.”230

228 Daniel C. Esty, Andrew S. Winston, a.g.e., s.65.

229 A, Bronwyn Llewellyn, James P. Hendrix, K. C. Golden, a.g.e., p.60.

230 Ahmet Ozen, Mahmut Unsal Sagmaz, Ercan Bahtiyar, “Tirkiye’de Yesil Ekonomi
Acisindan Yenilenebilir Bir Enerji Kaynagi: Riizgar Enerijisi’, KMU Sosyal ve Ekonomik
Arastirmalar Dergisi, No. 17/28, 2015, s.87.
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“Tarihte ilk defa 1891 yilinda Danimarka’da rlizgar enerjisinden elektrik Gretimi
gerceklestiriimis olup, daha sonra Amerika Birlesik Devletlerinde de yel
degirmenlerinden enerji Uretimine baslanmistir.”23* 1990’1 yillardan itibaren en
hizli yayginlasan enerji kaynadi olan rizgar enerjisi kullaniminda son yillarda

oldukga hizh bir artis s6z konusudur.

“‘Ruzgar enerijisi, bol, ucuz, tiketilemez, yaygin, temiz ve iklime faydali olmasi gibi
Ozellikleri dolayisiyla hizli bir buyume kaydetmektedir.”?32 Rlzgar enerjisi,
cevreye en az zarar veren enerji kaynagi olarak dederlendiriimekte olup, karasal

alana (onshore) ve denize (offshore) kurulabilmektedir.

Dijitallesmenin her alana yerlestigi gunimuzde, rizgar enerjisi santrallerinde
kullanilan akilli tdrbinler ile verimlilik artigi saglamaktadir. Akilli turbinlerde
kanatlar birbirinden bagimsiz olarak hareket edebilmekte, 360 derece
dénebilmektedir. General Electric Company’nin (GE) kullandigi akilli turbinler
sayesinde, daha gugcli rizgar akimlari elde edilebilmekte ve Uretilen enerji miktari

da artmaktadir.

Klresel Rizgar Enerjisi Konseyi’nin (GWEC) yillik raporuna gore, kiresel rizgar
enerjisi kurulu gucinidn, 2020-2024 déneminde 355 bin megavat artmasi
beklenmektedir. GWEC’e go6re, c¢ok kaynakli hibrit teknolojilerin kullanimi,
Ozellikle Afrika kitasina bagl adalarda, dnimuizdeki 5 yillik dénemde artacak ve
bu da kiresel yenilenebilir enerjiye donlsimde (6zellikle rizgar ve gulnes
enerjisi) 6nemli rol oynayacaktir. Dénidsimde hibrit teknolojilerin kullaniminin

yesil isleri ve istihdami da artiracagi belirtiimektedir.

“‘Ruzgar enerjisi ile iligkili ¢ yan sanayi de ortaya ¢cikmigtir: tirbin imalati, tesisi ve
bakimi.”233 Birgok ulkede yerli Uretim tesisleri kurularak, enerji kaynagi yerel hale
getiriimis ve yerel duzeyde yesil igler yaratilarak, yerel boyutta yesil istihdam

saglanmistir.

231 ALe., s.88.
232 | ester R. Brown, Diinyay1 Nasil Tiikettik?, Cev. Mehmet Fehmi imre, 3. bs.,
istanbul, Tirkiye is Bankasi Kiiltir Yayinlari, 2009, s.119.
233 | ester R. Brown, Eko-Ekonomi, s.90.
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ILO’nun 2011 yilinda yayinladigi Yesil isler Raporu’na gore, “gliclii politikalarla
desteklenmesi durumunda, riizgar enerjisinde 2030 yilina kadar 2,1 milyon kisiye

istihdam saglanabilecektir.”234

Ucuz ve 6nemli bir enerji kaynagi olan rlzgar enerjisi ile potansiyel rizgar
bdlgelerini analiz edecek ve riizgar santralleri icin en uygun alanlar belirleyecek
olan “rlizgar meteorolojisi uzmanlari”, rizgar turbinlerini tasarlayan “rizgar tlrbin

muhendisleri” vb.nin istihdami da artmaktadir.

» Gunes Enerjisi: Rizgar enerjisinden sonra ikinci en hizli bilylyen
yenilenebilir enerji kaynagidir. Gines 1s1§1, dinyada en bol olan eneriji
kaynagidir. “Glnes enerjisi, gunes 1sidiyla elde edilen enerjinin I1siya ya da
elektrige donusturildigu bir enerji taridar.”2%  Glnes 15191 kolaylikla elektrige,

yakita ve Isiya donustirulebilmektedir.

GunUimuzde U¢ gesit glnes enerjisi sistemi bulunmaktadir. Bunlar asagidaki
gibidir: 236

o Fotovoltaik giines panel sistemi (PV),
o Isil glines enerijisi sistemi (solar termal),

o Yogunlastiricili glines sistemi (CSP).

Glines enerjisinin en yaygin kullanim alani, fotovoltaik glines panel sistemi olup,
glines enerjisinden elektrik Gretimi, son yillarda hizli bir ilerleme kaydetmistir.
Diger bir deyisle, ge¢mis yillarda yiksek maliyetler nedeniyle yaygin olarak
kullaniimayan glines enerijisinin kullanimi, son yillarda gelisen teknolojiye paralel
olarak artmigtir. Bu sayede, yesil ekonomiye destek olacak alternatif is olanaklari

olusturulmaya da baglanmigtir.

UNEP, ILO, IOE, ITUC tarafindan 2008 yilinda yayinlanan raporda, “yesil islerin

sayisini artiracagi ongorulen gunes enerjisi santrallerinin, merkezi yonetimin

234 Andrew Jarvis, Adarsh Varma, Justin Ram, a.g.e., p.8.
235 A Bronwyn Llewellyn, James P. Hendrix, K. C. Golden, a.g.e., p.52.
236 Selen Arli Yilmaz, a.g.e., s.52.
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politikalariyla da desteklendigi takdirde, 2030 yilina kadar 6,3 milyondan fazla
kisiye istihdam olanagdi saglayacagi ortaya konulmaktadir.” 237 Bu nedenle glines
enerjisini tesvik etmek amaciyla merkezi ydénetim tarafindan gelistirilecek

politikalarin yesil istihdama katki saglayacagi degerlendiriimektedir.

» Jeotermal Enerji: Baska bir yenilenebilir enerji tiri olan “jeotermal eneriji,
yerkabugunun gesitli derinliklerinde birikmis 1s1 ve basincin olusturdugu
sicakliklarin, bdlgesel atmosferik ortalama sicakligin Uzerinde olan ve
cevresindeki yeralti ve yerilstl sularina goére daha fazla ¢éztlmus mineraller,
cesitli tuzlar ve gazlar icerebilen sicak su, buhar ve gazlar ile yuzeye taginan isi

enerjisidir.”238

GUnlUn her saatinde yararlanilabilen jeotermal enerji ile sicak su ve buharlar,
turbinler aracihgiyla elektrik enerjisine donusturulmektedir. “Tukenmeyen bir
enerji kaynagi olan, jeotermal enerjinin kullanimi, yuzeye yakin oldugu
durumlarda oldukga ekonomiktir.”23® Bu 6zelligiyle jeotermal enerji, bu kaynaga
sahip olan ulkelere blyuk firsatlar sunabilmektedir. Jeotermal enerji acisindan

en zengin bdlge Pasifik kiyilari olan Glkelerdir.

Jeotermal enerjide, tam zamanli insan kaynagina diger eneriji tlrlerine gore daha
az ihtiyag duyuldugundan, istihdama etkilerinin daha az oldugu

degerlendirilmektedir.

» Biyokiitle Enerjisi: Yenilebilir enerji kaynaklarindan bir digeri olan, biyokitle
enerjisidir. Tukenmez bir kaynak olmasi, her yerde elde edilebilmesi ve 6zellikle
kirsal alanlarin sosyoekonomik agidan kalkinmalarina yardimci olmasi nedeniyle
6nemli bir enerji kaynagidir. Petrol, kémur, dogal gaz gibi tiukenmekte olan fosil
enerji kaynaklarinin kisith olmasi ve cevre Kkirliligi olusturmasi nedeni ile
biyokutle kullanimi enerji arzi ve guvenligine iliskin sorunu ¢ézmek amaciyla
giderek 6nem kazanmaktadir. “Biyokitle i¢cin misir, bugday gibi 6zel olarak

yetigtirilen bitkiler, otlar, yosunlar, denizdeki algler, hayvan digkilari, giubre ve

287 UNEP, ILO, IOE, ITUC, a.g.e., 2008, p.128.
238 hitps://www.eigm.gov.tr/tr-TR/Sayfalar/Jeotermal, (Cevrimigi), 22 Subat 2020.
239 | ester R. Brown, Eko-Ekonomi, s.112.
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sanayi atiklari, evlerden atilan tim organik c¢copler (meyve ve sebze artiklari)
kaynak olusturmaktadir.”24 Biyokiltle enerjisi, ulasim sektérinde, petrole

alternatif yesil yakitlar Gretilmesinde kullanilabilmektedir.

Uluslararasi Enerji Ajansi, 2015 yilinda yayimladigi Dinya Enerji Goérinimi
Raporu’'nda, iklim degisikligiyle micadele hedeflerine ulasilabilmesi icin, 25 yil
icerisinde biyokiitle enerjisi kullaniminin yizde 70 oraninda artiriimasi gerektigini

savunmaktadir.

UNEP, ILO, IOE, ITUC girisimince yayinlanan Yesil isler Raporu’'ndaki verilerde,
“biyokutle enerjisinde 2030 yilinda kadar 12 milyon yesil is yaratilacagi yer
almaktadir.”*' Bu enerji turl, atiklarin ikinci kez kullanilmasini saglayarak,
ekolojik fayda saglamakta, ekonomiye katkida bulunmakta ve dolayisiyla da yeni

ve yesil is imkanlari yaratmaktadir.

» Hidroelektrik Enerji: Diger bir yenilenebilir enerji tlri olan, hidroelektrik
enerjinin  en kisa tanimi, sudaki potansiyel enerjinin kinetik enerjiye

donusturulerek elektrik Gretilmesidir.

Hidroelektrik santraller, sudaki potansiyel enerjiyi borular veya tlneller yoluyla
kinetik enerjiye donustirerek elektrik Uretimini saglamaktadir. Hidroelektrik
santraller, hem akinti halindeki hem de durgun sudaki enerjiyi kullanabilmektedir.
Bu nedenle HES’ler akarsularda kurulabilecedi gibi, barajlara da HES

kurulabilmektedir.

HES’lerin proje, insaat ve kurulum asamalarinda istihdama daha fazla ihtiyag
oldugu yapilan ¢calismalarda yer almaktadir. Ancak bunun gerceklesebilmesi ve
yeni istihdam alanlari yaratilabilmesi icin, HES projelerinin daha verimli hale
getirimesi ve olumsuz ekolojik etkilerini azaltacak planlamalar yapilimasi
gerekmektedir. Zira “yeni HES rezervi yaratmak icin, topragi su altinda

birakmanin ¢cogu zaman ekolojik bir bedeli olmaktadir.”>42 Bu kapsamda,

240 hitps://www.eigm.gov.tr/tr-TR/Sayfalar/Biyokutle, (Cevrimigi), 20 Ocak 2020.
241 UNEP, ILO, IOE, ITUC, a.g.e., 2008, p.128.
242 Gabrielle Walker, Sir David King, a.g.e., s.148.
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HES’lerin tam olarak ne kadar karbon salinimi tasarruf ettigi konusunda soru
isaretleri bulundugundan, planlama yapilirken ekolojik etkiler g6z ardi

edilmemelidir.

Uluslararasi Enerji Ajansr’nin, 2015 tarihli Dinya Enerji GériinimU Raporu’nda,
25 vyil icerisinde hidroelektrik enerji Uretiminin ylizde 80 oraninda artiriimasi

gerektigi ifade edilmistir.

2.3.2. insaat (Buildings)

ingaat sektérii, iklim degisikligi politikalari agisindan énemli bir sektérdir. Bu
amagla, Birlesmis Milletler Konut ve Sirdurilebilir Kentsel Gelisme Konferansi
Habitat Ill, 2016 yilinda Ekvador’da “Konut ve Surdurulebilir Gelisme” konusuyla
dizenlenmigtir. Habitat 1l Konferansi, konut ve surdurdlebilir gelisme
kavramlarinin resmi olarak ilk kez birlikte ele alindigi konferans olma &zelligi
tasimaktadir. Konferans’ta surdurdlebilir kentler ve surdurulebilir yasam alanlari
olusturulmasinin gerekliligi ve bu konuda yapilmasi gerekenler Uzerinde
durulmustur. Konuyla ilgili, Glkelerin kendi ulusal raporlarinin hazirlanmasina
karar verilmigtir. Konferans’ta suirdurllebilir gelisme hedeflerine ulasmanin

yolunun kentlesmenin ydnetilme sekline bagl oldugu fikri hakimdir.

insaat sektorii 6zellikle, kiiresel enerji tiiketiminde yilksek bir paya sahiptir.
Binalardaki enerji tiketiminin bir bolimu 1sitma ve sogutma amachdir. Diger bir
boélimiu ise aydinlatma ve bina ici donanimlarin  kullanimindan

kaynaklanmaktadir.

IPCC’ye gore, “binalar kiresel eneriji tiketiminin ylizde 32’sinden sorumludur.”243
Bu nedenle binalarda enerji tuketimini ve karbon ayak izini azaltmak igin yeni
tasarim stratejileri ve uygulamalari ile bazi dnlemler alinmasi gerekmektedir.
“Surdurdlebilir tasarim ilkeleriyle binalar, enerjiyi daha verimli kullanir ve
cevrenin korunmasina katkida bulunur hale getirilebilir.”*4 Binalarin hem insasi

hem de kullanimi asamalarinda yesil teknolojiler kullanilarak enerji ve dogal

243 SKD Tlirkiye, a.g.e., s.84.
244 Daniel C. Esty, Andrew S. Winston, a.g.e., s.262.
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kaynaklarin verimliligi saglanmaktadir. Ornegin, yesil catilarin ve balkon
bahceciliginin yayginlastiriimasi énemli uygulamalardandir. Binalara yesil bina

Ozelligi kazandirilarak binalarin karbon ayak izi azaltilacaktir.

Binalarin karbon ayak izinin azaltiimasi amaciyla yapilmasi gerekenler asagida

siralanmistir: 245

e Su kullanimini azaltmak igin, disik debili tesisat désenerek suyun
toplanmasi, yagmur suyunu tutacak gegirgen ylzey miktarinin artiriimasi,
sulama gerektirmeyen vyerel bitkiler kullanilarak peyzaj icin gerekli su

miktarinin azaltilmasi saglanabilir.

e Enerji kullanimini azaltmak icin, aydinlatma, bilgisayar teknolojisi, 1sitma
ve sogutma gereksinimlerinin azaltiimasi, dogal isigin en Ust dizeye

¢lkariilmasi saglanabilir.

Yesil binalar, strdirdlebilir gelisme yaklasimi ve yesil ekonomiye gegisin dnemli
bilesenlerindendir. Binalara yalitim vyapilmasi ve tasarruflu ampullerin
kullaniimasi yesil ekonomiye geciste atilacak ilk adimlardandir. “Aydinlatma,
binalardaki salinimlari  kismanin en kolay yollarindan biri olarak
degerlendiriimektedir.”246 Tasarruflu ampuller, digerlerine gore V42 daha az elektrik
harcamakta ve 13 kat daha uzun kullanilabilmektedir. Ayrica bina igerisindeki
cihazlarin verimliliginin artirlmasi, cihazlarin bekleme modundayken figlerinin

cekilmesi de énemli unsurlardir.

Yesil ¢cati uygulamalari ile yagmur sularinin biriktirilip kullaniimasi, dogal 1siktan
faydalanilarak aydinlatmada enerji tasarrufu saglanmasi, yalitim yapilarak
Isitma/sogutma maliyetlerinin  digUrdlmesi binalarin  karbon salinimlarini

azaltacagi gibi binalarin deg@erinin artirlmasina da fayda saglayacaktir.

245 | eigh Stringer, a.g.e., s.43-44.
246 Gabrielle Walker, Sir David King, a.g.e., s.120.
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Yesil binalar, daha az enerji ve su kullanarak dogal kaynaklarin korunmasini
saglamakta ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanilarak enerjide

verimliligi artirmaktadir.

Yesil binalarda, kaynaklarin verimli kullaniimasinin, hem ekolojik hem de
ekonomik faydalari bulunmaktadir. Doga ile uyumlu olan ve ekolojik dengenin
saglanmasi igin 6n plana cikan yesil binalar, ¢evredeki dogal yasam alaninin
korunmasina ve geligtiriimesine, ayrica surdurilebilir bir kent yasami

saglanmasina katkida bulunmaktadir.

Yesil binalarin en 6nemli avantajlari, agsagidaki sekilde siralanmaktadir:

e Binalardan kaynakli karbondioksit saliniminin azaltilmasi,
e Insaat asamasinda cevre tahribatinin azaltiimasi,

e [sletme masraflarinin diisiiriilmesi,

e Yenilenebilir enerjinin kullaniminin artiriimasi,

e Hafriyatla olusan atiklarin farkli alanlarda degerlendiriimesi.

Sera gazi salinimlarinin azaltiimasi hedefiyle ingaat sektoriiniin gevreye daha
duyarli hale getirilmesi yeni isler yaratacaktir. Yesil isler olarak nitelendirilen bu
isler, daha nitelikli isglici gerektirecedinden, daha ylksek Ucretli ve ylksek
beceriye sahip iglerin olugmasini saglayacaktir. Yeni yesil binalarin yapimi
surecinde olusturulan vyesil is tdrleri, “mimarlar, tasarimcilar, denetgiler,
muahendisler, proje yoneticileri, tesisatcilar, elektrik iscileri ve diger insaat isgileri
gibi ingaat yapimi asamasindaki nitelikli ve beceriye dayali igler olacaktir.”247 Bu
cercevede, “mimarlar, mihendisler, insaat firmalari mimkin oldugunca az enerji
tiketen, kendi eneriji ihtiyacini kargilayan, geri déntsimli su kullanan ve klima
veya merkezi 1sitma sistemi olmadan kendisini serinleten ve isitan binalar insa
etmeye calismakta ve yeni teknolojiler kullanarak eski binalari ¢evre dostu hale

getirmektedir.”248

247 |LO, “Skills for Green Jobs Study”, ILO (International Labour Office), Spain, 2018,
p.16.
248 ALe., p.17.
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ILO’ya gore, “cevre dostu yesil binalarin insasi icin 2030'a kadar 6,5 milyon
istihdam yaratiimasi beklenmekte ve insaat sektdrinin dnimuizdeki yillarda
enerjinin ardindan yesil istihdamin en hizli blylididgua ikinci sektér olacagi ifade

edilmektedir.”24°

2.3.3. Ulasim (Transportation)

Ulagsim sektort, yuksek duzeyde enerji tuketimi nedeniyle iklim degisikligi
acisindan Onemli sektdrlerin  basinda gelmektedir. Sanayilesmenin gelir
dlzeyinde yarattigi artig, bireylerde yeni yerler gérme ve daha uzaklara seyahat
etme istegini ortaya cikarmistir. Ulkeler ve dolayisiyla bireyler zenginlestikge,
otobuUsler, trenler, otomobiller ve ugak seyahatleri artmistir. Bdylece, “otomobil,
otobls ve kamyonlar sokaklari pisleten atlardan daha az kirletici olduklari
dusunulerek, sevingle karsllanmig, ancak yollardaki ara¢ sayisinin artmasiyla
onemli ¢evre sorunlari ortaya g¢ikmaya baglamigtir.”?® Bu durum karbon

saliniminin daha disik oldugu araglarin kullanimini gerekli kilmistir.

Hizli blylyen bir sektor olan, ulasim sektoéri, gelismis Ulkelerde, ekonomik ve
sosyal faaliyetlerin slrekliligi acgisindan o6nemli bir sektérdir. Bu nedenle
surdUrdlebilir ulasim icin, cevreye duyarli bir ulasim planlamasi yapilmasi sarttir.
Diger bir ifadeyle, ulasim kaynakli enerji tiketimi ve karbon salinimlarinin

azaltiimasinda ulasim politikalarinin roll oldukga 6nem kazanmaktadir.

Ulasim sektord, fosil enerji kaynaklarina bagimli olmasi nedeniyle hava kirliligine
ve dolayisiyla iklim degisikligine neden olan sektoérlerden biri olarak

degerlendiriimektedir.

Hava Kkirliligine ve iklim degisikligine neden olan fosil enerji kaynaklari
salinimlarinin en 6nemlisi motorlu tasitlardir. Motorlu tasitlarla ulasima olan
talebi azaltmak ve toplu tasimanin ulagimdaki payini artirmak en dogru politika

secenekleri olarak kargimiza ¢gikmaktadir.

249 https://www.bbc.com/turkce/vert-cap-45791169, (Cevrimigi), 23 Aralik 2019.
250 Clive Ponting, a.g.e., s.457.
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Ulasim politikalari c¢ercevesinde, “tasimacilik sistemlerinin degistigi, otomobil
agirhkh tasimacilik sistemlerinin yerine rayl toplu tasima sistemlerinin 6n plana
ciktigr gérulmektedir. Bazi Ulkelerde, rayli sistemlerin yani sira bisiklet yollari da
acllarak, hem dusik maliyetli hem de ekolojik tasimacilik sistemleri
kurulmaktadir. Bu dlkeler arasinda, Hollanda, Danimarka ve Almanya vyer

almaktadir.”25

Ulasim sektorinde, cevreye duyarhihidinin artirlmasina yonelik yatirimlara yer
verilmesi, sektdriin yesil ekonomideki ©&nemini artirmaktadir. (")rnegin,
“otomobillerde petrol kullanim oraninin dusurtlmesi, ithal petrole bagimhhgi
azaltacak, boylece hem iklim dedisikligi stabil hale gelecek hem de dig ticaret

acig1 azalacaktir.”2%2

Ucaklarin salinimlari ise, yerdeki ulagsim araglarinin salinimlarindan daha
fazladir. “Ucaklar, sera gazi salinimina son derece etkin bicimde neden
oldugundan yeni teknolojilerle, modern ugaklar yakit agisindan daha verimli hale

getiriimeye calisiimaktadir.”253

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) verilerine goére, ulasim sektorl, enerji
sektoriinden sonra en fazla karbon ayak izi salinimi yapan sekt6ér olarak
degerlendiriimektedir. DUnya Uzerindeki karbon salinimlarinin %14’Gnden ulagim
sektori sorumlu tutulmaktadir. Bu nedenle, yesil ekonominin ulasim sektori
tarafindan desteklenebilmesi icin ulasimin ¢evre dostu aracglara yonlendirilmesi
ve bu ulasim tlrlerinde verimliligin artiriimasina yénelik calismalar yapilmasi
gerekmektedir. “Ulasim sektoérlindeki isler, yesil altyapi calismalari, yesil
araclarin Uretimi, temiz ve alternatif yakitlarin kullaniimasi ile akilli ulagim

sistemleri gibi yesil teknolojileri igermektedir.”254

Biyoyakit kullanimi, ara¢ tasarimlarinda iyilestirmeler, akilli ulasim sistemleri,
dogru altyapr yatirrm kararlari ulasim sektérinin olumsuz ekolojik etkilerini

azaltacak ve ulagimda surdurulebilirlige katki saglayacaktir.

251 | ester R. Brown, Eko-Ekonomi, s.203.

252 | ester R. Brown, Diinyayi Nasil Tiikettik?, s.118.
253 Gabrielle Walker, Sir David King, a.g.e., s.135.

254 A.e., p.388.
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Ulasim sektorl, “yesil altyapinin gelistiriimesi, enerji verimli araglar Uretiimesi ve
rafine yakitlar gibi bircok alandaki faaliyetle iliskisi dolayisiyla istihdam yaratmasi
acisindan o6nemli bir sektér olmaktadir.”255 Sektoérde yer alan vyesil isler,
demiryolu ve otoyol muhendisligi, kent plancihgi, trafik danismanhgi, ulasim
denetimi, yesil araclarin Uretiminde calisanlar, elektrikgiler, kaynakgilar, otobls

soforleri gibi isler olarak kabul edilmektedir.

2.3.4. Temel Sanayi / Geri Donilisiim (Basic Industry)

Temel sanayi sektori, 6zellikle gelismekte olan Ulkelerde ekonomik kalkinmanin
itici glcu olarak degerlendiriimektedir. Ancak, 2008 yilindaki kiuresel ekonomik
kriz, temel sanayi sektorinu, olumsuz yonde etkilemistir. 2008 yili sonrasi yeni
bir Gretim modeli olarak kabul edilen yesil ekonomi ile birlikte yesil Grinlere olan
talep artisi, sanayideki olumsuz gérinimun diizelmesi agisindan bir firsat olarak

gorilmeye baslanmistir.

Temel sanayi sektdrl, sera gazi salinimlarin yaklagsik %2’Unden sorumlu
tutulmaktadir. Bunlarin blylk bir kismi da Uretim slreclerinde fosil ener;ji

kaynaklarinin kullaniimasindan kaynaklanmaktadir.

“Temel sanayi sektdriinde yer alan, demir-gelik, cimento, kimya, otomotiv, tekstil,
beyaz esya, mobilya ve kagit Gretimi sektorleri, kiiresel sera gazi salinimlarinin
artisindan sorumlu en énemli sektoérlerdendir.”2¢ Sz konusu sektdrlerde, enerji
ve dogal kaynak kullaniminda verimliligin artirimasi, kirliligin ve atiklarin
azaltilmasi, geri dénlisim oraninin artirilmasi, hem s6z konusu sektorleri
cevreye duyarll bir yapilya donustirmekte hem de yesil ekonomiye destek

olmaktadir.

Temel sanayinin yesil sanayiye donusturilmesi gerekmektedir. Yesil sanayi,
“kaynaklar surddrulebilir kullanan, verimli Uretim metotlarindan yararlanan,

Uretim yaparken cevreye verdigi zarari en az seviyede tutmaya calisan, zararli

255 UNEP, 2011, a.g.e., p.388.
256 A.e., p.250.
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kimyasallarin kullanimindan kaginan, iklim degisikligine sebep olan sera gazi
salinimlarini azaltmaya c¢alisan, atiklarin geri kazanimina-tekrar kullanimina-geri
donlsimine O6nem veren sanayi ile tim bunlara yonelik yesil teknolojiler
gelistiren sanayi kapsamaktadir.”%?  Yesil sanayi, vyalnizca ekolojik
surdurdlebilirlige degdil, rekabet Ustinligine ve karliigi artirmaya katki

sag@layacak bir arag olarak gorilmektedir.

Yesil sanayi ile yesil ekonomiye gecgis hedeflenmektedir. Bu hedefi
gerceklestirmek amaciyla yesil sanayi uygulamalari sayesinde daha az kaynak
ve enerji kullanilmasi ve geri donigim ve atik yonetimi politikalariyla yeni
istihdam olanaklari yaratilacaktir. Ornegin, “geri déniisim agisindan énemli
potansiyel barindiran kagit sektérindeki odun disi elyaflardan Uretilen selliloz ve

kagit aretimi, yesil isler icin 6nemli bir sanayi alani olarak gorulmektedir.”258

Yesil ekonomi, “insan faaliyetleri sonucu dogaya atilan ya da ¢op olarak
adlandinlan  kullaniimis  maddelerin  tekrar  donustirilip  ekonomiye
kazandiriimasi ve atiklardan olusan uretim doénglsu iceren bir ekonomik
modeldir. Zira artan ¢oplik maliyetlerine alternatif olarak gindeme gelen geri

donlsiim, ayni zamanda ekosistem hasarini da azaltmaktadir.”259

Karbon dioksitten sonraki ikinci énemli sera gazi metan gazi (CH4)dir. Metan
gazi salinimlarinin baglica kaynagi da atik depolama alanlaridir. “Kati atik ve
atikk su kaynakh sera gazi salinimlari, 1,5 gigaton karbon dioksit esdegeri
(GtCO2) diizeyindedir.”260

Atik kaynakl salinimlari azaltmak icin en etkili politika segcenekleri, Uretilen atik
miktarini azaltmak ve atik depolama ve aritma tesislerinde agida ¢ikan metan
gazini tutarak enerji uretiminde kullanmaktir. Metan gazi salinimlarini azaltacak

atik yénetim sistemlerinin tesis edilmesi gerekmektedir. Bdylece, bir yandan

257 Betll Konakli Basmaci, “Yesil Sanayi — Daha Rekabetgi Daha Karli”, Anahtar
Dergisi, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Mayis 2017, s. 10.

258 UNEP, ILO, IOE, ITUC, 2008, a.g.e., p.211-212.

259 | ester R.Brown, Eko-Ekonomi, s.137.

260  Global Warming of 1,5°C Report, Chapter 4, (Cevrimigi),
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2018/11/SR15 Chapter4 Low Res.pdf,
24 Nisan 2020.
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uretilen atik miktari azaltiirken, diger yandan da atiklarin kaynaginda

ayristiriimasi ve geri kazanilmasi saglanabilmektedir.

Atik yonetimi konusunda ilke asagida siralandidi sekilde olmalidir. 261

v Azalt (reduce),
v" Yeniden kullan (reuse),

v Geri kazan (recycle)

Plastik atiklar, cevreye atilmak yerine geri donusturilmesi gereken 6nemli bir
kaynaktir. Dinyada her yil yaklagik 250 milyon ton kullaniimis plastik atik
uretilmekte olup, bunun ise yalnizca 2/3’G toplanabilmektedir. Plastiklerin geri
donusturulmesiyle gercgeklestirilen, dunyanin ilk plastik yolu uygulamasi, Wavin,
KWS ve Total firmalarinin ortak girisimiyle 2018 yilinda Hollanda’da hayata
gegirilmistir. ik pilot uygulama olan 30 metre uzunlugundaki bisiklet yolu, daha
az karbondioksit emisyonu ve ¢evre Uzerinde daha az etki ile inga edilen yenilikgi

bir yol olarak degerlendirilmektedir.

Yesil sanayinin gelismesi, ulusal ve uluslararasi politika ve stratejilerinin yesil
sanayi hedefiyle uyumlu olmasina baglidir. Ulkelerin ihtiyaclari ve kapasitesi goz
onlne alinarak geligtirilen politikalar sayesinde, yesil sanayi, surduarulebilir
gelisme yaklasimi ve yesil ekonominin uygulanmasi igin somut ¢ézimler

sunacaktir.262

2.3.5. Tarim (Agriculture)

Sanayilesme ve kentlesme geleneksel toprak kullanimini hizla degistirmektedir.
Nufus artis hizi dolayisiyla gida ihtiyaci artmaktadir. Bu gergevede, artan toprak
kullanimi, ekolojik denge Uzerinde bir baski yaratmakta ve tarim alanlarini
azaltmaktadir. Diger bir ifadeyle beslenmesi gereken nlfusun hizla artmasina
karsilik tarim icin elverigli topraklarin azalmasi ekolojik sorunlara neden

olmaktadir.

261 Daniel C. Esty, Andrew S. Winston, a.g.e., s.83.
262 Bet(il Konakh Basmaci, a.g.e., s.15.
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“Iklim degisikliginin Griin verimliligine etkisi de, diinyanin gida giivenligini tehdit
etmektedir. Bu noktada yapilmasi gereken, dinya gida guvenligi tehdidini
ortadan kaldiracak dnlemler almaktir.”23 Dogal yapinin daha iyi yonetilmesi ve

tarim uygulamalarini degistirerek topragin korunmasi gerekmektedir.

Topragin, iklim degisikligi géz ©6nlnde bulundurularak kullaniimasi, iklim
degisikligini 6nleme konusunda ©6nemli bir potansiyel tasimaktadir. Tarim
sektorindeki asir su, kimyasal ve gubre kullaniminin yol agtigi tehditler dikkate

alindiginda, sektorin yesil ekonomide 6énemli roller Ustlendigi dislinilmektedir.

“Tarim sektort, yesil ekonominin temel amagclari olan Kkirliligi ve sera gazi
salinimlarini azaltma, ¢evre tzerindeki baskilari hafifletme, ekolojik ve ekonomik
maliyetleri dusurme, gida guvenligini artirma, beslenme ve saghgi iyilestirme,
yesil igler yaratarak yoksullugu azaltma ve kirsal istidami destekleme gibi
unsurlarda etkili olmaktadir.”64 Kirsal gelisme projelerinin Uretilmesi, organik
pazarlarin yayginlastiriimasi da sektérde yesil ekonomiye destek saglamaktadir.
Organik tarim alaninda c¢alisanlar, organik ciftci olarak degerlendiriimektedir.
“Organik ciftciler, yalnizca bitkiler ve bocekler hakkinda bilgi sahibi olarak kabul
edilse de, iyi bir ekoloji bilgisine sahiptirler.”%5 Organik c¢iftgiler hasat, kesim,
isleme, tasnif, ambalajlama, etiketleme, muhafaza, depolama, tasima ile Grinin
tiketiciye ulasmasina kadar olan islemlerde sahip olduklari ekolojik bilgilerle

hareket etmektedirler.

“Tarim sektoérinden gegim saglayan kigiler sayisinin fazla olmasi, bu sektorde
yesil ekonomi firsatlarinin kullaniimasi ve iklim degisikligine uyum surecinde
yurUtllecek faaliyetler yesil is potansiyelini artirmaktadir.”2¢ “Bagsta su ve toprak
olmak Uzere dogal kaynaklarin etkin yonetimi, zararli girdilerin ve gida atiklarinin
azaltilmasi yesil is yaratiimasinda 6n plana ¢ikan unsurlar olmaktadir.”27 Ayrica,

‘erozyonu dnlemeye yonelik toprak isleme, tarimsal islevini yitirmis topraklarin

263 | ester R. Brown, Diinyayi Nasil Tiikettik?, s.116.
264 UNEP, 2011, a.g.e., p.37.
265 Courtney Farrell, Green Jobs: Inside the Indusrty, ABD, ABDO Publising Company,
2011, p.51.
266 Aysen Satir Reyhan, Ergin Duygu, a.g.e., s.30.
267 UNEP, ILO, IOE, ITUC, 2008, a.g.e., p.235-237.
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rehabilitasyonu ve meralarin korunmasi gibi uygulamalar da sekt6riin yaratacagi
yesil islerden kabul edilmektedir.”2¢¢ Tarim alaninda suyun verimli kullaniimasi,
yesil ekonomi acgisindan énem tasimaktadir. Suyun verimli kullaniimasina
yonelik uygulamalar (verimli sulama teknolojileri), yeni istihdam alanlari

dolayisiyla da yesil igler yaratacaktir.

IPCC’nin Degerlendirme Raporu'nda, toprak kullaniminin kiresel sera gazi
saliniminin yaklasik %25'inden sorumlu oldugu tahmin edilmektedir. iklim dostu
toprak kullaniminin ise 2030°da her yil 7,2 ile 10,6 Gt CO2ed arasinda karbon
tutma potansiyeline sahip oldugu hesaplanmaktadir. Raporda, diinyanin asin-
mis/bozunmus topraklarinin %12’sinin geri kazaniimasinin 2030’a kadar hem
200 milyon kisiyi besleme potansiyeli yaratacagi, hem de iklim degisikligine karsi
sera gazi salinimini azaltacagi belirtiimistir.2® |IPPC’ye goére, geri kazanim
olmamasi halinde, “2030 yilinda gelindiginde tarimin sera gazi salinimina yaptigi
katkinin %30 ile 37 oraninda artacag! da dngoérulmektedir.”2’© Bu nedenle tarim

alaninda yesil teknolojiler kullanilarak yaratilacak yesil istihdam dnemlidir.

2.3.6. Ormancilik (Forestry)

Klresel iklim degisikligi ile ormansizlasma ve kuraklik ortaya cikmaktadir.
Degisen iklim kosullari, asiri hava olaylarinin artmasina ve siddetlenmesine yol
agmaktadir. Bununla birlikte, iklimin dogal degiskenligine ilave olarak insan
faaliyetlerinin iklim degisikligine etkisi de asiri iklim ve hava olaylarinin ortaya

¢cikmasinda énemli bir unsur olusturmaktadir.

Artan asir hava olaylari da ekosistemi etkileyerek bitki 6értisinde tahribata
neden olmaktadir. Bu itibarla ormansizlagma, iklim degisikliginin hem nedeni

hem de sonucu olarak ortaya gikmaktadir.

268 A.e., p.299.

269 Global Warming of 1,5°C Report, Chapter 4, (Cevrimigi),
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2018/11/SR15 Chapter4 Low Res.pdf,
24 Nisan 2020.

2710 Gabrielle Walker, Sir David King, a.g.e., s.125.
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Ormansizlasma ile bir yandan sera gazi salinimlari artarken, diger yandan
topragin ve bitki Ortistnin tahribati karbon yutaklari dnemli dizeyde
azalmaktadir. Karbonu tutan orman ve mera alanlarinin yok edilmesi veya
kullanimindaki degisiklik atmosferdeki sera gazi salinimlarini artirmaktadir.
Atmosfere salinan karbonun artisi, biyogesitlilik kaybina ve iklim degisikligine
neden olmaktadir. Bu durum yalnizca biyogesitlilik agisindan degil, insan saghgi

agisindan da tehlike olusturmaktadir.

Ormanlardaki agaglarda ve toprakta karbon depolanmakta, depolanan karbon da
kiresel iIsinmaya neden olan salinimlari tutan bir islev gérmektedir. Bu nedenle,
ormanlarda depolanan karbon miktarindaki artis veya azalis Ulkenin kuresel
Isinmaya katkisini ortaya koymaktadir. Ormansizlasmanin artmasi bunu

doganin aleyhine gevirmektedir.

Ormanlarin yangindan korunmasi, mevcut biyokitlenin ayakta kalmasini ve
artmasini saglamaktadir. Orman alanlarinin orman disi kullanim sekillerine
donlstirilmesi ormansizlasmaya neden olarak dogal afet risklerini de

artirmaktadir.

Ormansizlagsma toprak kullanimini da degistirmektedir. Toprak kullanimini ¢evre
dostu doénisume tabi tutarak iklim degisikliginin etkilerini bertaraf etmek icin
orman tahribatlarinin  6nline gececek yesil politika ve uygulamalar
gelistiriimelidir.  Zira, ormanlarin tahribati, ortalama sicaklik ve yadis
degerlerindeki dedisim, kuraklik ve sel gibi asiri iklim olaylari tretim kayiplarini
da beraberinde getirmektedir. Bu nedenle yesil politika ve uygulamalarla yeni
isler yaratiimasi istihdami da artiracaktir. Ornegin, “Ormansizlasmayi énlemenin
¢6zum yollarindan biri, kagidin geri dontugumda, digeri ise yakit olarak kullanilan

odun miktarini azaltacak alternatif enerji kaynaklari gelistiriimesidir.”2"1

UNEP’in 2011 tarihli raporunda, 2050 yilina kadar, ormanlarin korunmasi ve
yeniden agaclandirma g¢alismalarinin bu sektdrdeki yesil is ve yesil istihdami

%20 oraninda artiracagi 6ngoérulmektedir.

211 L ester R. Brown, Eko-Ekonomi, a.g.e., s.87.
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2.3.7. Dunyadaki Geligmeler

Yesil ekonomiye gegisle ortaya gikan yesil isler, herkesin kendi sinirlarina saygi
duyarak yasayacagl, calisacag, tiketecegi, iliski kuracagi ve hareket edecegi bir
alan yaratmaya yonelik bir dénisimi icermektedir. Bu donisim hem bireysel
hem de llke bazinda bir caba gerektirmektedir. Bireysel olarak enerji tasarruflu
ampuller kullanmak veya ulasimda bisiklete yer vermek dnemli adimlar olarak
kabul edilmekte ve merkezi yonetimlerin politik kararlarina zemin

hazirlamaktadir.

Yesil ekonomi, surdurdlebilir gelismenin saglanmasinda yeni bir Uretim modeli
olarak, bircok Ulkenin politik kararlarinda yer almaktadir. Giderek artan ener;ji
ihtiyaci ve fosil enerji kaynaklarina bagimhlk, bircok Uulkeyi guvenli eneriji
politikalarina yonlendirmis ve enerji kaynaklarinin kullaniminda verimliligi on
plana cikarmigtir. “Bircok dlke iklim degisikliginin neden oldugu sorunlarla
mulcadele edebilmek ve surduarulebilir gelismeyi gerceklestirilebilmek amaciyla
ulusal programlar gelistirmeye baglamistir.”22 Ozellikle, “Avrupa Birligi llkeleri,
Cin ve Guney Kore gibi Ulkeler, alternatif ve yesil enerji politikalari gelistirmek

icin stratejiler Uretip, ulusal rekabet glglerini artirmaya ¢alismislardir.”273

iklim degisikligi, azalan petrol ve dogal gaz kaynaklari, enerji uzmanlarini fosil
enerji kaynaklarina kargi alternatif ¢ozimlere itmistir. Bu sayede yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi artmaya baslamistir. “Fosil enerji kaynakli olmayan
biyoyakitlar ve hidroelektrik enerji gibi alternatif kaynaklar Ulkelerin

glindemlerinde yer almaya baslamigtir.”27

“Kiaresel iklim sorunlariyla basa ¢ikmada énemli role sahip olan iklim degisikligi
politikalari, yesil ekonomi icin onemli hale gelmis ve yenilenebilir eneriji,
surdurdlebilir ulagim, dusik karbon salinimli yesil binalar gibi sektérlerde,

surdurdlebilir yesil isler yaratmigtir.”275

212 Davuthan Glnaydin, a.g.e., s.509.
213 Hongtao Yi, a.g.e., p.644.

214 Courtney Farrell, a.g.e., p.78.

215 7. Stoyanova, a.g.e., p.379.
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2008 yih kiresel ekonomik krizi sonrasinda, ekonomiyi canlandirmak igin yapilan
yesil yatirnmlarda, ABD, Cin, AB Ulkeleri (6zellikle Almanya) ve Japonya 6ne
cikan ulkeler olmustur. Anilan bu Ulkeler, ¢evreci yatirimlardan yararlanarak,
surdUrdlebilir gelisme icin yesil ekonomiyi bir ara¢ olarak kullanmaya

baslamistir.276

Ekosistemi korumak, ekonomik ve ekolojik krizin Ustesinden gelmek ve
ekonomilerinin yeniden canlanmasini saglamak amaciyla temiz ve yenilenebilir
enerji, enerji verimli binalar, toplu tasima, elektrikli araglarin tesviki gibi enerji

talebini azaltan yatirimlari desteklemislerdir.

2016 yilinda yesil kavramlar (yesil igler, yesil ekonomi, yesil blyime, yesil
politikalar) ile strdurdlebilir gelisme arasindaki iliskiyi ele alan eserde (Ana-Maria
Boromisa, Sanja Tisma, Anastasya Raditya Lezaic: Green Jobs for Sustainable
Development, Routledge, 2016), yesil ekonominin yesil igler Uzerine inga
edilmesi gerektigi belirtiimistir. S6z konusu kitapta, AB Ulkeleri, ABD, Avustralya,
Kanada, Kore, Japonya, Meksika, Cin, Turkiye, Brezilya'da yesil igler, yesil
ekonomi, yesil bliyime ve yesil politika igin genel kavramsal cerceveler ve

bunlarin uygulanmasi yer almaktadir.

Yesil islerle ilgili dinyadaki gelismeler, s6z konusu kitaptaki unsurlara da yer

verilerek, asagida cgesitli Glkelerden 6érneklerle incelenmektedir:

v Amerika Birlesik Devletleri: ABD’de, uluslararasi so6zlegsmelerin
taahhitlerinde yer almasa da, vyesil iglerin ekonomik kalkinmada firsata
doénustartlmesi hedeflenmigtir. 2008 yili kiiresel ekonomik krizi ile birlikte Glkede
artan igsizlik oraninin azaltiimasinda yesil isler bir firsat olarak gorilmus, yesil

ekonomi kapsaminda gelistirilen yatirimlarla yesil istihdam olusturulmustur.

ABD’de 2007-2013 yillari arasindaki yesil is politikalarinin incelendigi ¢calismaya

gore, “yesil ekonomiye gecis surecinde politikalar belirlenirken, yerel kosullar,

276 Selen Arli Yilmaz, a.g.e.,s.66.
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siyasi firsatlar ve destekler belirleyici rol oynamaktadir.”?’7 Gegis strecindeki
cesitli politikalardan bahseden ¢alismada, o yillarda, kurumsal alanin bir pargasi
olarak medyanin da bu surecgte dnemli rol Ustlendigi belirtiimektedir. Belirtilen
donemde, “yesil igler ve yesil ekonomik kalkinmanin yalnizca sosyal bilimlerde
kullanilan terimler olarak degil, enerji politikalari i¢in kullanilan terimler olarak

degerlendirildiginden bahsedilmektedir.”278

ABD’de de vyesil is politikalar, bircok Ulkede oldugu gibi enerji politikalar
ekseninde belirlenmistir. “Ulkede, son zamanlarda biylk o6lgekli yatirimlarin
gerceklestirildigi sektor, yenilenebilir enerji sektérl (rizgar, guines enerijisi,
biyokltle ve jeotermal) olup, enerjiyi verimli kullanilan sanayi sektérlerinde de

(yesil binalar, toplu tagima gibi) dnemli yatirimlar yogunlasmaktadir.”27°

ABD, enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasi, yenilenebilir enerji Gretimi gibi
yesil ekonomi uygulamalarini devlet politikalarinin  bir pargasi olarak
benimsemigtir. “Yenilebilir enerji kaynaklarini, gunes panellerini, ruzgar
turbinlerini ve yeralti 1s1 pompalarinin Gretimini 2020’ye kadar %25 artirmak, 250

milyon m2 bina alanini eneriji etkin hale getirmek igin faaliyete gegilmistir.”280

ABD, 2009 yilindan baslamak Uzere Amerikan Gelistirme ve Yeniden Yatirim
Yasas! (American Recovery and Reinvestment Act — ARRA) hikimleri
geregince 800 milyar dolar tesvik fonu saglamaktadir. Bu sayede, “birgok

eyalette yesil isler yaratmak icin yesil ener;ji politikalari kabul edilmistir.”28!

ARRA’nin yeni isler yaratarak ekonomik kalkinmanin desteklenmesi, uzun
dénemli ekonomik fayda saglayacak ulasim, ekolojik koruma, altyapi ve AR-GE
yatirmlarinin ~ tesvik edilmesi  politikalari ile yesil igler vyaratiimasi
hedeflenmektedir. “2008 vyilinda tetiklenen klresel ekonomik kriz sonrasi

durgunluk sireci yasayan ulusal ekonominin canlandiriimasini hedefleyen yasa

277 David J. Hess, Quan D. Mai, Rachel Skaggs, Magdalena Sudibjo, “Local Matters:
Political Opportunities, Spatial Scale and Support for Green Jobs Policies”,
Environmental Innovation and Societal Transitions, 2017, p.1.

218 ALe., p.4.

219 1O, “Skills for Green Jobs Study”, s.431.

280 Ozge Yalginer Ercoskun, a.g.e., s.28.

281 Hongtao Yi, a.g.e., p.645.
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uyarinca egitim, saglik ve yenilenebilir enerji kaynaklari ile altyaplr yatirm

projelerine ekonomik destek verilmesi amaclanmaktadir.”282

ABD’de, Enerji Bagimsizigi ve Giivenligi Yasasi altinda “Yesil isler YasasI’
olusturulmus ve Enerji Verimliligi Ve Yenilenebilir Enerji Alanlarinda Calisanlarin
Egitimi Programi, Ulusal Arastirma Programi, isgiici Piyasasini Arastirma
Programi, Enerjide Egitim Ortakhdi Programi Ve Yoksulluktan Cikis Yollarinin
Tanitimi Programi kurulmusgtur.28 Bunlarin yaninda, yesil binalar igin, ABD Yesil
Bina Konseyi tarafindan en yaygin kullanilan bina standardi olan LEED

(Leadership in Energy and Environmental Design) standardi belirlenmigtir.

ABD’de rizgar enerjisinin kuresel 1sinmaya karsi ¢ézUmun bir pargasi olarak,
“2030 yiina kadar Ulkenin enerji ihtiyacinin  %20’sini  karsilamasi
hedeflenmektedir.”2¢¢ “ABD resmi istatistik kurumu 2026'da gines panelleri
takma isinde yuzde 105 artis beklemektedir. Bu artis, ABD’de 11 bin 800 ek

istihdam anlamina gelmektedir.” 285

v' Avrupa Birligi: Avrupa Birligi'nde yesil is politikalari, iklim degisikligiyle
mucadele, yerli kaynak kullanimi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina
verilen desteklerle birlikte gelismistir. AB Ulkelerinden isveg, Letonya, Avusturya,
Portekiz ve Danimarka kullandiklari elektrigin yarisindan fazlasini yerli ve
yenilenebilir enerjiden Uretmektedir. Almanya, Hollanda ve Danimarka,
surdurdlebilir gelisme hedefiyle yesil ekonomi politikalari gelistiren en énemli AB

ulkeleridir.

Almanya, yesil ekonomiyi surdirulebilir gelismenin bir parcasi olarak Ulke
politikalarina entegre etmis bir AB Ulkesidir. Bunun nedenleri arasinda
“‘Almanya’nin kirliligin maliyetini i¢sellestirmesi ve yenilenebilir eneriji politikalarini

gliclendirmesi kabul edilmektedir.”286 Ayrica Almanya, yeni ve yesil istihdam

282 |nternational Energy Agency, “Energy Policies of IEA Countries: The United States
Review”, (Cevrimici) https://webstore.iea.org/energy-policies-of-iea-countries-the-united-
states-review, 25 Subat 2019.

283 Ana-Maria Boromisa, Sanja Tisma, Anastasya Raditya Lezaic, a.g.e., p.144.

284 Courtney Farrell, a.g.e., p.79.

285 https://www.bbc.com/turkce/vert-cap-45791169, (Cevrimigi), 23 Aralik 2019.

286 Ana-Maria Boromisa, Sanja Tisma, Anastasya Raditya Lezaic, a.g.e., p.9.
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olanaklari da yaratmaktadir. Yesil teknolojilerin gelistiriimesi icin yerli Gretimi

destekleyerek, yesil isleri tesvik etmektedir.

Almanya’da, yesil enerji politikalarina duizenli tesviklerle, yenilenebilir enerji
konusu, diger bircok AB Ulkesine gére daha hizli gelisme go&stermistir.
“‘Almanya’da yenilenebilir enerji sektoriiniin en fazla gelisme kaydeden yesil is

sektori oldugu goértlmektedir.”287

Almanya, 2000 yilinda uygulamaya konulan Yenilenebilir Enerji Yasasi ile,
“yenilenebilir kaynaklardan Uuretilen enerjinin elektrik sebekesine baglantisinin
iyilestirilmesi icin gerekli altyapinin gelistiriimesi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin yeni vyapilacak binalarda kullaniminin desteklenmesi 6nem
kazanmistir.”2¢  S6z konusu yasa ile yenilenebilir enerji kapsaminda
gerceklestirilen “Ar-Ge uygulamalarinin  desteklenmesi, ulkede Uretilen
teknolojilerin ve drUnlerin uluslararasi pazarda dnemli pay elde etmesine
yardimci olmus ve Ulkedeki yesil iglerin sayisini artirmigtir.”28® Boylece, hem
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi tesvik edilmis, hem de sektérde var

olan yesil isler desteklenerek Ulkedeki yesil istihdam sayisi artirilmistir.

Ulrike Lehr ile Christian Lutz tarafindan yapilan arastirmaya goére, Almanya’da,
2030 yilinda yenilenebilir enerji sektoriinde toplam istihdam sayisinin 500.000—

600.000 civarinda olaca@i tahmin edilmektedir.”290

Almanya, giines enerjisi pillerinin Gretiminde dinyanin lider dlkesidir. Ulkede
toplam 1.5 milyon fotovoltaik solar tesisi bulunmaktadir. AB’de fotovoltaik (PV)
paneller ile baglantili olan yaklasik 90.000 istihdam bulunmakta ve Almanya’da
bunun neredeyse Ugcte ikisi yer almaktadir. Geri kalan Ugte birlik kisim ise,

ispanya tarafindan kargilanmaktadir.

287 |LO, “Methodologies for assesing Green Jobs”, ILO (International Labour Office),
Geneva, 2013, p.4.

288 Ana-Maria Boromisa, Sanja Tisma, Anastasya Raditya Lezaic, a.g.e., p.143.

289 Ulrike Lehr, Christian Lutz, a.g.e., p.2376.

290 Ae., 2376.

157



Energiewende (Enerji gegisi) olarak bilinen yenilenebilir enerjiye gecis programi
ile 2022’ye kadar nikleer santrallerin kademeli olarak kapatilmasi éngérilmekte
ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin 2025'te yizde 40-45, 2050’de de

yuzde 80 olmasi hedeflenmektedir.

Alman Surdirdlebilir (Yesil) Bina Konseyi tarafindan, binalarin planlanmasinda
kullanilacak bir siniflandirma sistemi kurulmustur. Bu sistem, Alman Sardurulebilir
Yapi Sertifikasi (DGNB) olarak adlandiriimaktadir. DGNB, binalarda enerji
verimliliginin yuksek olmasini ve binanin kullanim suresi boyunca az ener;i

harcamasini iceren bir sistemdir.

Hollanda da gelistirdigi yuksek teknolojiler ile sahip oldugu dogal kaynaklarin
avantajini kullanarak Avrupa enerji piyasalarinda s6z sahibi olan ulkelerden
biridir. Gunes, ruzgar, su ve biyolojik atik gibi alternatif enerji kaynaklarinin
gelistiriimesi igin yatirimlarini arttirarak devam ettiren Glkenin 2020 yili hedefi,

ulkenin eneriji ihtiyacinin % 14 Gnu yenilenebilir enerji kaynaklariyla kargilamaktir.

Yenilebilir enerji kaynaklarindan Uretimde, gunes enerjisinin  payr %13,
biyokutlenin payi %30, hidroelektrigin pay1 %0,5 iken, rizgar enerjisinin pay1 %60

olan Ulkede, deniz Ustl (offshore) rliizgar enerjisi de 6n plandadir.
Hollanda’'da, yesil ekonomi bir sosyal firsat olarak goérilmekte ve yeni bir
ekonomik model olarak sudrdirilebilir gelismenin saglanmasi agisindan ¢ok

onemli oldugu vurgulanmaktadir.

2030 yilinda yenilenemeyen kaynaklarin kullanimini yariya indirmeyi hedefleyen

ulkenin, 2050 yilindaki hedefi ise tamamen yesil olmaktir.

Danimarka’da ruzgar enerjisinden elektrik Ureten ilk turbin, 1891°'de insa

edilmistir. Yenilenebilir enerjide dunya lideri olan, Danimarka, “2019 yilinda

158



elektrik Uretiminin neredeyse yarisini (%47) ruzgar enerjisinden karsilayarak

rekor kirmistir.”291

Son dénemde, 6zellikle Avrupa’da giderek artan dizeyde offshore (deniz Ustil)
RES’leri kurulmaktadir. Danimarka, Irlanda, Hollanda, isvec ve ingiltere’de
offshore RES’leri kurulmustur. ilk deniz tstii RES, 5 MW kurulu giice sahip

Danimarka’da Looland Adasi yakinlarinda kurulan Vindeby rlzgar enerjisi
santralidir. Amag, “enerjinin %30’unun agik denizlerdeki rizgar enerjisinden

karsilanmasidir.”292

v' Cin: Bir taraftan hizli blylimeye devam ederken, diger taraftan diinyada
kabul géren yeni ekonomi araglariyla uyumlu politikalar da gelistirmektedir. “Sera
gazi saliniminin azaltilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi, fosil enerji
kaynaklarina bagimliigin azaltilmasi, geri donusimuin artiriimasi, kaynak
verimliliginin saglanmasi Cin’in yesil ekonomi kapsaminda degerlendirilebilecek

politikalardir.”2% Ocak 2006’da Yenilenebilir Enerji Yasasi yururlige girmistir.

Cin’de yesil ekonomiye yonelik politikalar, Glkenin 11. Bes Yillik Kalkinma Plani
(2006—-2010) ile uygulamaya baslanmis, 12. Bes Yillik Kalkinma Plani (2011-
2015) ile hiz kazanmistir. 12. Bes Yillik Kalkinma Plani ile birlikte, yesil ekonomi
dlkenin gelisme oOnceliklerinden biri olarak kabul edilmistir. Cin'in son bes yillik
planina goére, “kentlerdeki yeni binalarin yizde 50'sinin ¢evreyi gdzetecek tarzda

yesil sertifikali olmasi hedeflenmektedir.”2%4

Cin’'de ydrutilen c¢evreye duyarli projelerle birlikte, belirtilen hedeflere
ulasiimakta, yesil ekonomiyi destekleyecek yeni ve vyesil is alanlar
yaratilimaktadir. Ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimini destekleyen

tesvik politikalari ile bu alanda birgok yesil istihdam olanagi saglanmaktadir.

291 https://www.independentturkish.com/node/112841/ya%C5%9Fam/danimarka-
elektri%C4%9Finin-neredeyse-yar%C4%B1s%C4%B1n%C4%B1-r%C3%BCzgar-
enerjisinden-%C3%BCreterek-rekor-k%C4%B1rd%C4%B1, (Cevrimici), 4 Ocak 2020.
292 U. Aswathanayarana, T.Harikrishnan, K.M. Thayyib Sahini, Green Energy:
Technology, Economics and Policy, CRC Press, 2010, p.16.

293 Ana-Maria Boromisa, Sanja Tisma, Anastasya Raditya Lezaic, a.g.e., p.54.

2% https://www.bbc.com/turkce/vert-cap-45791169, (Cevrimigi), 23 Aralik 2019.
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ILO’nun yirittigl  Yesil Isler Programi ile “Cin’de &niimiizdeki yillarda,
yenilenebilir enerji sektériinde ¢ok fazla yesil is yaratilacagi ve 6zellikle rizgar
ve glines enerjisi alanlarinda ortaya konulan yesil islerde c¢ok fazla istihdam

olacagi tespit edilmistir.”29

Cin, ormanlarini artiran, diger bir ifadeyle en ¢ok orman alani kazanimi saglayan
Ulkelerin basinda gelmektedir. Ulkede 2010-2015 déneminde orman alaninda

yilda ortalama 1,5 milyon hektarin Gzerinde artig saglanmigtir.

Dinyanin en blylk gines enerjisi tarlasi, 1500 MGW kapasitesi ile Cin’deki
Tengger Colu'ndedir. IEA'nin verilerine goére, Cin, glnes enerjisi bakimindan

2020 hedeflerine g yil erken ulagsmis durumdadir.

2011-2020 doénemini kapsayan gelisme planlarinda yer aldigi Gzere, Cin'de
yenilenebilir enerji teknolojileri i¢cin yaklagik 450 milyon dolar yatirm tegviki
verilmistir. 2021-2025 dénemini kapsayan gelisme planinda, 6zellikle rizgar ve
glines enerjisi yatinnmlari artirilarak yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin
artinlmasi planlanmaktadir. Ayrica Cin, uzayda kurmayi planladigi “Glnes
Enerjisi ile Calisan Istasyon” projesini 2035 yilina kadar tamamlayacagini

acgiklamigtir.

v Iskogya: Kevin Connolly, Grant J. Allan, Stuart G.Mcintyre tarafindan, 2016
yilinda 2004-2012 vyillari arasinda iskocya’da vyesil islerin gelisiminin ve
dénisimiiniin incelendigi  bir calisma yapimistir. Bu calismada, “iskoc
hidkimetinin karbon salinimini azalmak igin 2020 yilina kadar elektrik tiketiminin
%100’Un0 yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglama yoninde hedefleri oldugu
tespit edilmistir.”®® Ozellikle enerji sektoriinde disik karbonlu faaliyetlerde
istihdamin artacagina iliskin sonuglara ulasilan ¢alismada, iskog hiikiimeti igin

enerji sektorunde donusumuan 6nemli oldugu vurgulanmistir.

295 |LO: “Methodologies for assesing Green Jobs”, p.6.
2% Kevin Connolly, Grant J. Allan, Stuart G.Mclintyre, “The Evolution of Green Jobs in
Scotland: A Hybrid Approach”, Energy Policy, No.88, 2016, p.355.
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S6z konusu bu calismanin verilerine gore ayrica, “rizgar enerjisinden 39.545
megavat elektrik (reten iskogya’da ilkenin ihtiyacindan daha fazla elektrik
uretildigi goértlmustir.”27 2050 yilina kadar Avrupa'nin toplam enerji ihtiyacinin
yuzde 10'unu tek basina karsilamayi hedefleyen ilkede, rlizgar enerjisinden

elektrik Uretimine buyulk yatirnm yapilmaktadir.

v Brezilya: Brezilya, dinyada en disik karbon salinim oranina sahip
Ulkelerden biridir. 1970Q’lerdeki petrol krizinin ardindan, ulasimda kullaniimak
Uzere sekerkamigl Uretimine baglanan Ulkede, ulasimdan kaynaklanan
salinimlar oldukga azaltilmistir. Ayrica “gida miktarinin azalmasi, arazi
kullaniminda zorunlu degisiklikler ve ormansizlagma gibi unsurlar i¢in dnlemler

alinmaya devam edilmektedir.”2%

Brezilya'da, elektrik uretiminin buyuk bolimd igin hidroelektrik enerjiden
faydalaniimaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi, Brezilya’da birincil enerji talebinin

%45’nin yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglandigini ifade etmektedir.

v Japonya: Japonya'da elektrik Uretiminin buyik bolimd nikleer enerjiden
saglanmaktadir. Japonya, sanayi sektdriinde en verimli enerjiye sahip ulke

konumundadir.

“Japonya’da yesil islerin tartisiimaya baslandigi dénem 1990’lardir.”2%¢ Kyoto
Protokoli’'ne ev sahipligi Ulkede, teknolojik inovasyonlara odaklanilarak karbon

salinimlari azaltiimaya ¢alisiimaktadir.

Japonya Cevre Bakanhgi tarafindan iklim degisikligi konusunda yesil isletmelerin
rolleri ve gorevleri belirlenmekte ve uzun yillardir iklim degisikligi konusunda

mulcadeleye dnem verilmektedir.

Japonya’nin yeni enerji planina goére, 2030‘a kadar, elektrik Uretiminde

yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin yuzde 22 ila 24 seviyesine getirilmesi

297 A.e.,p.359.
298 Gabrielle Walker, Sir David King, a.g.e., s.206.
299 Ana-Maria Boromisa, Sanja Tisma, Anastasya Raditya Lezaic, a.g.e., p.13.
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hedeflenmektedir. Planda 6zellikle, gliines, rlizgar ve jeotermal gibi yenilenebilir

enerji kaynaklarinin gelistiriimesinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

v' Kanada: Yesil isler konusunda resmi bir tanimlamanin olmadigi Kanada’da,

2019 yilinda, karbon vergisi uygulamasi benimsenmistir.

Kanada icin Yesil Bir Ekonomi stratejisiyle, ulusal dlcekte, yesil ekonomik
kalkinma faaliyetleri gergeklestiriimektedir. Bu ¢ergcevede vyesil teknoloji

yatirimlari yapilmaktadir.

Kanada, ekonomik kalkinma ve sirdurulebilir gelismeyi saglamak, yesil istihdami
artirmak amaciyla yarattuga yesil enerji politikalari ¢ergevesinde, 2019 yilinda,

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi’na (IRENA) Gye olmusgtur.

Dinyanin 2. en buyuk hidroelektrik enerjisi Uretici olan Kanada'da yenilenebilir

enerji kaynaklari, toplam enerji Uretiminin 3’'te 2’sini olusturmaktadir.

v Avustralya: Avustralya’da yesil isler 2008 yilinda tanimlanmis olup,
Avustralya Koruma Vakfi tarafindan, alti alan belirlenmistir. Bunlar, yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, strdarulebilir su sistemleri, biyokutle, yesil binalar, atik

ve geri dénusimdr.300

Avustralya’da c¢ati Ustl glnes enerjisi uygulamalari olduk¢ca yaygindir. 2.5
milyonun Gzerinde olan ¢ati glines panellerinden eneriji Uretimi 12 GW’yi asmis
durumdadir. Ayrica, Avustralya’da, toprak alanlarinin blyudk kismi organik tarim

alanlarina dénustardlmuastur.
2.4. Yesil Yakali Caligsanlar
1992’de Rio de Janerio’da duzenlenen Zirve ile, is dinyasinin liderleri, ekolojik

sorunlara daha once hi¢ gostermedikleri kadar yogun bir ilgi gostermeye

baslamiglardir. Bu tarihten itibaren surdurdlebilir gelisme yaklagimina daha fazla

300 A.e.,s.14.
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onem verilimeye baslanmistir. Surdirdlebilir gelisme yaklasimi  yalnizca

ekolojistler icin degil, isletme bilimi icin de 6nem kazanmistir.

2008 yili kuresel ekonomik krizi sonrasinda “yesil isletmelerin yaklasik %5
oraninda arttigi goértlmuistir.”%" Bu kriz déneminden sonra, yeni bir Uretim
modeli olarak kabul edilen ve igletmeler icin 6énem kazanan yesil ekonominin
ortaya c¢ikardigi yesil isler yapisi ve 6zellikleri itibariyle genis bir istihdam alani
olarak gorilmeye baslanmigtir. Bu slregte de yesil istihdam alani olarak yesil

yakali ¢caliganlar kavrami gundeme gelmistir.

2.4.1. Yesil Yakali Calisanlarin Tanimi ve Ozellikleri

Yesil yakali calisanlar kavrami, 2008'de dunya gindemine giren Onemli
konulardan biri olmustur. Yesil yakali ¢calisanlar genellikle “yesil, strdartlebilir ve
ekolojik iglerde calisanlari ifade etmekle birlikte ortak bir tanimi

bulunmamaktadir.”302

Roger H. Bezdek, 2009 yilinda, “en az atik Ureten, enerjisini yenilenebilir
kaynaklardan alan, kirletmeyen islerde c¢alisanlarin ve kendisini dogal
kaynaklarin surdurilebilirligi icin adayanlarin yesil yakal c¢alisanlar olduklarini

belirtmigtir.”303

W. Ehmcke, G. Philipson, C. Kold-Chiristensen’in (W. Ehmcke vd. olarak ifade
edilecektir.) 2009 yilinda hazirladiklari yesil yakal ¢alisanlari arastiran raporda,
“ekolojik ve teknolojik Urinler icat eden, tasarlayan ve test eden tim yonetici ve
muhendisler, yesil isleri destekleyen yatinmci ve finansgilar, cevre dostu Uriin ve

hizmetleri almayi tegvik eden pazarlama sektérindekiler, yesil yapi

301 Gill Mandip, “Green HRM: People Management Commitment to Environmental
Sustainability”, Research Journal of Recent Sciences, No.1, 2012, p.247.

302 Baris Genger Baykar, “Dinyada ve Tirkiye’de Yesil Yakalilar’, Bahgesehir
Universitesi Ekonomik ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi-Arastirma Notu, C.9,
No.37, istanbul, 11.04.2009, s.1

303 . Aswathanayarana, T.Harikrishnan, K.M. Thayyib Sahini, a.g.e., p.303.
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tasarlayanlar, cevreci isler yapan isadamlari ve surdurllebilirlik konusunda

calisan egitimciler yesil yakali ¢alisanlar olarak sayilmigtir.”304

J. Cassio ve A. Rush yesil kariyerin sirdurulebilir gelecek icin dnemli oldugunu
ifade etmektedir. Bu ¢ercevede yazarlara goére, “yesil islerde calisanlar her tirlu
egitim mezunlarindan olusabilirken yesil yakali calisanlar daha fazla uzmanlik
isteyen konularda calisirlar, ancak yesil yakali ¢alisanlarin her zaman Universite
mezunu olmalari gerekmez.”3% Yazarlara gore, “Yesil yakali ¢alisanlarlar egitim
seviyesi dikkate alinmaksizin, ancak uzmanlk isteyen iglerde gorev

alabilmektedir.”306

Fosil enerji kaynaklarina badimli olmayan sektérlerde calisan bazi mavi ve
beyaz yakallar, cesitli calismalarda vyesil yakali c¢alisanlar olarak
adlandiriimaktadir.3”  “Mavi yakalilar sanayideki, fabrikalardaki, Uretim
bantlarindaki emek yogun is¢i kesimini, beyaz yakalilar ise kurumsal alanda,
ofislerde galiganlari tanimlamakta iken, son donemlerde yesil yakali ¢alisanlar
on plana ¢ikmaktadir.”% Yesil yakali ¢alisanlar, ¢cevrenin korunmasina yardimci
olan mavi yakalllar olarak degerlendiriimektedir. W. Ehmcke vd.'nin deyisiyle,

“yesil yakali ¢alisanlar, gezeni korumaya yardim eden mavi yakalilardir.”309

Yesil yakali ¢alisanlar tarafindan yuratilen yesil isler, hem beyaz yakali hem de
mavi yakalillardan farkli ancak bu iki kesimi de kapsamaktadir. Yesil yakali
calisanlar bircok is kolunda mevcuttur. Dinyada 6zellikle yenilenebilir enerji
sektorindeki tim vyesil islerde calisanlar, yesil yakalilardir. “Rizgar tlrbinleri

kurulmasi, glnes panelleri kurulmasi, eski binalarin yesil teknolojilerle

304 William Ehmcke, Graeme Philipson, Camilla Kold-Chiristensen, “Who are the Green
Collar Workers? Defining and Identifying Workers in Sustainability and Environment”,
Connection Research and DECC NSW, Australia, 2009, p.7.
305 Jim Cassio, Alice Rush, Green Careers: Choosing Work for a Sustainable Future,
Canada, New Society Publishers, 2009, p.3.
306 A.e., p.2.
307 Barig Genger Baykar, a.g.e., s.1.
308 Zerrin Sungur, “Tlrkiye’de Yesil Yakali Mesleklerin Gelisiminde Giincel Egilimler”,
International Conference on Eurasian Economies, 2011, s.154.
309 William Ehmcke, Graeme Philipson, Camilla Kold-Chiristensen, “Who are the Green
Collar Workers? Defining and Identifying Workers in Sustainability and Environment”,
Connection Research and DECC NSW, Australia, 2009, p.13.
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glclendiriimesi gibi islerde calisanlar yesil yakali c¢alisan olarak kabul

edilmektedir.”310

Yesil ekonomiye geciste, enerji sektériinde yesil isler yaratilmakta ve bu islerde
calisanlar yesil yakali calisan olarak kabul edilmektedir. Ornegin, “bir riizgar
santralinin kurulumu igin gerekli rizgar tlrbin parcalarinin Uretiminde c¢alisan
muhendis ve teknikerler, bu Urlnlerin gelistiriimesinde ¢alisan Ar-Ge c¢alisanlari,
tlrbin pargalarinin nakliyesinde galisan soférler, montajda yer alan isgiler, hatta
yatirimi yonlendiren isletme sahibi ile yatirrmin finansi igin kredi tahsisini

saglayan banka calisanlari yesil yakali ¢alisanlardir.”s!"

Yesil yakali ¢alisanlar, ¢cevre dostu driin ve hizmetler Uretirler. Yani “yesil yakall
calisanlarin  Grettikleri UGrin ve hizmetler, daha surdirdlebilir ve daha
ekolojiktir.”'2 Yesgil yakali ¢alisanlar, yalnizca ¢evre dostu islerle c¢aliganlarla
sinirh olmayip, surdurulebilir gelismeye oncelik veren islerde oldukga genis bir

alanda gorev yapmaktadirlar.

Yesil yakali calisanlar, bircok sektdérde ve iste yer almaktadir. “Cevre
danismanlari, biyolojik sistem muhendisleri, cevre avukatlari gibi bircok meslek

calisani yesil yakali ¢alisan olarak adlandiriimaktadir.”3'3

Yesil yakali calisanlar, “yenilenebilir enerji danigmanhgi, yenilenebilir ener;ji
muhendisligi, ruzgar enerjisi uzmanhgi, ruzgar enerjisi teknikerligi, yesil
pazarlama danigmanligi, karbon satis uzmanhgi, yesil insan kaynaklar
yoneticiligi, cevre ve enerji hukuku uzmanhgi, organik tarim muahendisligi, dogal
yasam koglugu, ekolojik turizm danigmanligi, 1s1 yalitim uzmanhgi, c¢evre
muahendisligi, ekolojik bina tasarimciligi, sehir planlama muihendisligi, atik su

uzmanligi ve igilebilir su uzmanligi gibi birgok alanda bulunabilmektedir.”3'4

310 Bernard Marszalek, a.g.e., p.32.

31T UNEP, ILO, IOE, ITUC, 2008, a.g.e., p.140.

312 Scott M. Deitche, a.g.e., p.13.

313 Diane M.Harvey, Susan M.Bosco, Gregory M.Emanuele, “The Impact of Green Collar
Workers on Organizations”, Management Research Review, Vol.33, No.5, 2010, p.115.
314 Zerrin Sungur, a.g.e., s.154.
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Yesil yakali ¢alisanlar sanayinin tim sektorlerinde hizmet vermektedir. “Cevre
danismanlari, yesil bina mimarlari gibi profesyonellerin yaninda, yenilenebilir
enerji ve yesil binalarda calisan ingsaat ve imalat iscileri ayrica atik yénetimi,
tehlikeli maddelerin temizlenmesi geri donlsum iscileri de yesil yakal
calisanlardir.”3's  “Elektrikli ev aletleri ve bilgisayar Uretiminde, bilgisayar
yazihmlarinin tasariminda, bahge peyzaj islerinde yesil yakall c¢alisanlar

calisabilmektedir.”316

UNEP’e gore, “yesil iglerin ortaya cikardigi yeni istihdam alanlari olan ener;ji,
ingaat, ulasim, temel sanayi/geri dénisum, tarim, ormancilik sektorleri yesil
yakali ¢aligsanlarin istihdamini da artiracaktir.”'” Yesil yakal calisanlarin, yesil
ekonomiye gegisin yonetilmesinde ve surdurdlebilir gelismenin sadlanmasinda

onemli bir rol oynayacaklari disunilmektedir.

2020 yilinda, Polonya, Cek Cumhuriyeti ve Belgika'da yesil ekonomiye yodnelik
en yaygin yaklasimlarin tartisildigi bir caligmada, yesil isler ve tanim sorunlari ile
genclerin yesil islerdeki istihdami ele alinmistir. Calismada asagidaki sonuglara

ulasiimigtir. 318

« S0z konusu lUlkelerde, vyesil iglerin ¢ogunun baskent bdlgelerinde
yaratildigi,

« Ekonomik sektorler arasindaki bazi farkhliklarin  yesil islerle
azaltilabileceqi,

% Yesil iglerin, genclerin is glicl piyasasindaki zorluklarina bir ¢6zim
olabileceqi,

* Yesil ekonomiye gecise verilen dnemin artmasinin, ilk igini arayan

genclere istihdam olanaklari sagladig,

315 aura A. McClure, William G. LeBlanc, Cristina A.Fernandez, Lora E. Fleming, David
J. Lee, Kevin J. Moore, Alberto J.Caban-Martinez, “Green Collar Workers: An Emerging
Workforce in the Environmental Sector”, Journal of Occupational and Environmental
Medicine, Vol.59, Issue 5, 2017 May, p.440.

316 Scott M.Deitche, a.g.e., p.129.

317 UNEP, ILO, IOE, ITUC, 2008, a.g.e., p.115.

318 A Sulich, M.Rutkowska, L.Poplawski, “Green Jobs, Definitional Issues and the
Employment of Young People: An Analysis of three European Union Countries”, Journal
of Environmental Management, Vol.262, 15 May 2020. (gcalismanin butinu
incelenerek, yazar tarafindan siralanmigtir.)
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« Polonya ve Belgika'da genclerin yaklasik %15’ ilk iglerini yesil is
sektorlerinde bulurken, Cek Cumhuriyetinde bu oranin%1,83 gibi bir

rakamda kaldigi tespit edilmistir.

Yesil yakali c¢alisanlarin 6zellikleri incelendiginde, “yesil yakali c¢alisanlardan
olusan, yesil is guclnln, sirddrulebilir gelismenin saglanmasi, fosil enerji
kaynaklarinin kullaniminin, atiklarin ve Kkirliligin azaltiimasi yaninda birtakim

becerilere de sahip olmasi gerektigi gorulmektedir.”'°

Yesil is profillerinin ve 6zelliklerinin anlatildiyi, OECD tarafindan hazirlanan
raporda, “farkli Ulkelerdeki belli sektorlerde yesil isler igin egitimli isglcl
bulmakta zorluklar oldugu belirtiimektedir. Mevcut isgticinde yesil becerilerde
eksiklik  oldugundan  bahsedilmektedir.”20  Rapor'da, yesil beceriler

kazandirilmasi igin en dnemli hususun egitim oldugu ifade edilmektedir.

ILO tarafindan, cgesitli sektorlere iliskin yesil is becerilerini ortaya koyan ve bu
becerilerin gelistiriimesine yonelik politika dnerilerini belirleyen cesitli calismalar
yapiimistir. Ulke bazinda yuritilen bu calismalarda, yesil is becerilerinin
gelistiriimesine yoénelik ulusal politika yardimlari verilmektedir. Boylece yesil
yakali galisanlarin 6zellikleri ve sahip olmasi gereken beceriler konusunda

ulkelere yol gosterilmektedir.

Yesil yakali calisanlar, hem bireysel hem de kurumsal karbon ayak izini
distirmek icin dnemli bir role sahiptir. Yesil yakali calisanlar, “karbon ayak izinin
distrilmesi igin, tlketimi azaltan, yeniden kullanan, geri doéntsimi
benimseyen, evinde ve isyerinde enerjiyi verimli kullanan, mumkdn oldugunca
yenilenebilir enerjiyi tercih eden, toplu tasima kullanan, eko-etiket sahibi Grinleri

satin alan galisanlardir.”32!

Yesil yakal g¢alisanlar, yesil isletmelerdeki yeni ¢alisma tarzlarini benimseyen,

dogal kaynaklarin kullanimini azaltarak olumlu ekolojik etkiler yaratan

319 | aura A. McClure v.d., a.g.e., p.440.
320 Cristina Martinez Fernandez, Carlos Hinojosa, Gabriela Miranda, a.g.e., p.25.
321 SKD Tlrkiye, a.g.e., s.51.
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calisanlardir. Ornegdin, yesil yakal calisanlar ulasim kaynakli olumsuz ekolojik

etkileri azaltmak icin ise giderken toplu tagimayi tercih etmektedir.

Yesil yakali calisanlar, daha az kagit kullanarak, aksamlari bilgisayarlarini
kapatarak, kullanilmayan odanin isiklarini séndirerek, geri donisime destek
olarak ve isini mimkin oldugunca az kaynakla yaparak ekolojik surdirulebilirlige

katkida bulunmaktadirlar.

2.4.2. Yesil Yakali Calisanlarin Yesil is Stratejisindeki Onemi

Suardurulebilir gelisme, isletmenin yalnizca igsel faktorlerini degil, onu etkileyen
butiin digsal faktorlerin de degerlendiriimesini icermektedir. “Surduarilebilir
isletme performansi, yalnizca igletmelerin finansal performansilari ile karliliklarin
artirlmasini ifade etmemektedir.”322 Kar saglamak ana hedef olmakla birlikte,
surdirilebilir gelismeye katki saglayacak isler yapmak da énemlidir. “isletmenin
ve tum paydasglarinin ihtiyaglarini kargilamaya yonelik ig stratejileri geligtirilmesi,
isletme faaliyetlerinin dodal kaynaklar korunarak sirdurilmesine yonelik kararlar

alinmasi 6nemlidir.”323

Glnumuzde isletmenin tim paydaslari, cevre bilinci tagimakta ve yesil degerlere
onem veren igletmelere yonelmektedir. Bu nedenle isletmeler, kurumsal
politikalarina strdUrllebilir gelisme ve yesil ekonomi stratejilerini  dahil

etmektedir.

isletmeler, rekabet Ustiinliigi saglamak ve maliyetlerini diisiirmek gibi amaclarla
surdirilebilir gelisme yaklagimina 6nem vermektedir. isletmeler yesil is stratejisi
planlarken, surdurulebilir gelismeye etki edebilecek her unsuru (finans, is
suregleri, sosyal paydaslar, dogal kaynaklar, insan sermayesi vb.)
degerlendirmektedir. “insan faktérii de bu sirecte isletmeler icin kritik dneme

sahip bir ihtiyag olarak ortaya gikmaktadir.”324 insan kaynaginin sirdurdlebilir

322 Tugdem Saygin Ydicel, “Sirdirilebilirlik ve Kurumsal Sirdirllebilirlik Kavraminin
incelenmesi ve Muhasebe lle iliskisi: Teorik Bir Arastirma’, Kesit Akademi Dergisi,
Yil.2, Say1.5, Eylil 2016, s.160.
323 Ae., s.162.
324 Gill Mandip, a.g.e., p.244.
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olmasi ¢ok 6énemlidir. SUrdurulebilir rekabet Gstlinligu saglamada en fazla katki

saglayan unsur, insan faktértdur.

insan faktériiniin yani sira isletmenin kullandigi teknoloji, operasyonlar ve bina
tasarimi da isletmenin degerini artiran ve surdirilebilir rekabet Ustinliga
saglamasinda etkili olan yesil is stratejisi unsurlaridir. Bu unsurlar, asagidaki
sekilde (Sekil 2.5) gosterilmektedir.

Sekil 2.5: Yesil is Stratejisi Unsurlari

I

Teknoloji
Operasyonlar
Bina Tasarimi

insan Kaynaklari

J o’ J 7

Kaynak: Leigh Stringer, Yesil isyeri: Calisanlara, Gevreye ve Karliiga Yarar
Saglayan Siirdiiriilebilir Stratejiler, Cev. Pinar Siraz, istanbul, MESS, 2009, s.86.

Yesil is stratejisi cercevesinde, isletmeler hem maliyetleri hem de ekolojik etkileri
azaltacak alternatif stratejiler belirlemekte, ¢alisanlarin karbon ayak izini
dusirmeye yonelik teknolojiler kullanmakta, enerji, su ve atiklari azaltmanin

yollarini bulmakta ve buna uygun binalar tasarlamaktadir.

isletmeler, takip ettikleri yesil is stratejisi sayesinde, “eko-avantaj” denilen yeni
bir rekabet avantaji elde etmektedir. Eko-avantaj ile Michael Porter tarafindan
tanimlanan rekabet stratejisi de degisiklige ugramistir. Porter'in strateji
modelinde igletmeler, rekabet Ustlinligu elde etmek icin ya maliyetleri azaltirlar
ya da UrlUnlerde farklilasma yoluna giderler. Eko-avantaji iceren yesil is
stratejisinde ise, isletmeler yeniden sekillenen rekabet ortaminda ¢evreyi rekabet

stratejilerinin odagina yerlestirmek durumunda kalmaktadirlar.
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D. Esty ve A. Winston’a gore, “akilli isletmeler, ¢evre konularini stratejik bir
sekilde yoneterek rekabet Ustlinligu kazanirlar.”325 Ayrica, “akilli isletmeler, yesil
degerlere (yesilden altina) odaklanarak finansal ve iglevsel risklerini azaltirlar.”326

Surdurdlebilir karhlik igin bu gereklidir.

Yesil degerler gercevesinde, yesil ekonomi dizeninde, eko-avantaj saglamak ve
yesilden altina ulasmak isteyen isletmelerin karsisinda, cevre ile ilgili kaygilar

besleyen bes temel paydas bulunmaktadir. Bu paydaslar, asagidaki sekildedir:327

= Kural koyucular ve baski gruplari: Devletin dizenleyici kurumlari, kanun

koyucular, gevreci gruplar, STK’lar.

= Fikir dretenler ve disince Onderleri;: Dusince kuruluslar, basin,

akademisyenler.

= |s ortaklari ve rakipler: Tedarikgiler, B2B miisterileri, sektor dernekleri.

» Tliketiciler ve halk kitleleri: Yerel yoneticiler, kamuoyu, ¢alisanlar.

» Yatinmcilar ve risk analistleri; Borsa analistleri, hissedarlar, sigortacilar,

bankacilar.

isletmenin sayilan bu paydaslarinin taleplerini karsilama ve eko-avantaj saglama
istegi disinda “blyimeye ayak uydurma, gelecek mevzuati 6ngérme, daralan bir
isgicl havuzundan istihdam saglama ve ekonomik gerileme déneminde parayi
akillica harcama baskilari birgok isletmeyi, is yapis bigimlerini yeniden
degerlendirme hedefleri de ortaya ¢ikmistir.”32¢ Kisacasi, isletmeler gevreci bakis
acisini ve yesil degerleri odak noktasi yapmaya baslamiglardir. Bdylece yesil

isler ve yesil istihdam kavrami ortaya ¢ikmistir.

325 Daniel C. Esty, Andrew S. Winston, a.g.e., s.19.
3% Ae., s.33.
327 A.e., .99 ve 340.
328 | eigh Stringer: a.g.e., s.25.
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Yesil yakali calisanlari ifade eden, yesil istihdam, isletmelere, kuruluslarini
farklilastirma firsati sunmaktadir. isletmelerde, hem ise yeni alimlarda, hem de
mevcut ¢alisanlarin igletmede tutulmasi slrecinde sirdurilebilir olmanin etkin bir

strateji oldugu kabul edilmektedir. 329

Yesil is stratejisini istihdam sirecine uygulamak igin, isletmelerin asagidaki

unsurlar benimsemesi gerekmektedir: 330

= Sdrdurdlebilirligi  marka haline getirmek ve kurumsal kiltlrle
bUtlnlestirmek,
= ise alim asamasi igin yesil mekanlar bulmak,

= Yesil is tanimlari sunmak,

Yesil faydalar saglamak

= istihdam siirecini yesil kilmak.

Yesil istihdam, isletmelerin is glcu planlamasini etkilemis ve isletmeler, artik
yesil ekonomiye uygun yetenek ve ozelliklere sahip Kkigileri istihdam etmek
istemeye baslamistir. Yesil vyakali c¢alisanlar sirdurilebilir gelismenin

saglanmasi amaciyla goérev Ustlenmeye baslamislardir.

isletmeler ise alim siireclerinde adaylari belirlerken isletmenin sirdirilebilirlik
politikasi dogrultusunda karar vermeye baslamiglardir. Ornegin, sirdurilebilirlik

uzmanlarini ise alinmasi gibi.

isletmeler, mevcut ve yeni calisanlari yesil uygulamalar konusunda egiterek,
isletmenin yesil is stratejilerini galisanlarla paylasmaktadirlar. Surdurulebilir

gelismenin tim c¢alisanlarin katilimiyla mimkuin olacagi anlagiimistir.

isletmelerde, calisanlarin sirdirllebilir gelisme konusunda bilinglenmesi ve
davranig degisikliginin gerceklesebilmesi icin egitimlere ©6nem verilmeye
baslanmistir. Bu dogrultuda, yesil isletmelerde, ¢alisanlarin karbon ayak izini

azaltmak icin tedbirler alinmaya baglanmigtir.

329 ALe., s.125.
330 A.e., s.127.
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Glnumuzde igletmeler, “sirddrilebilir gelismeye ve ekolojik unsurlara inanan
calisanlara ihtiyag duyduklarinin farkina varmisglardir.”33" Bu nedenle, isletme
yonetimleri, calisanlara destek olmaya ve calisanlari “yesil” olmaya sevk
etmektedir. Bu Ozellikteki calisanlar “yesil yakali calisanlar” olarak ifade

edilmektedir.332

Yesil yakali calisanlarin istihdami konusunda, isletmelerin insan kaynaklari
yoneticilerine ¢ok blylk sorumluluklar dismektedir. Diger bir deyigle,
“isletmelerin surdurilebilir gelisme faaliyetlerine destek saglamasi bakimindan
isletme yoOnetimlerine ve Ozellikle insan kaynaklari departmanlarina buyuk

gorevler dismektedir.”s33

Surdurilebilir insan Kaynaklari bakis agisinda gore, isletmelerde sirdirilebilir
gelismeye en fazla katkisi olan paydas “insan” faktéridiir. Bu nedenle, “insan
kaynaklari yoneticileri, igs gucu planlamasi yaparken, ise alim sureclerinde, egitim
ve gelistirme, &dillendirme gibi fonksiyonlari yerine getirirken igletmenin
surdurdlebilir gelisme politikalarini géz 6ninde bulundurmali ve bu ydnde
kararlar alarak faaliyetler gerceklestirmelidir.”* insan kaynaklari yoneticilerinin
buradaki en 6nemli sorumlulugu, isletme politikalarinin c¢alisanlar tarafindan
paylasilmasini ve uygulanmasini saglamaktir. “insan kaynag profesyonellerinin
yuzde 61’i, ¢alisanlarinin kuruluslarinin yesil sorumluluk programinin bir sonucu

olarak iste kalmalarinin daha muhtemel oldugu belirtiimektedir.”335

Pwc (PricewaterhouseCoopers) 2022 ve 2030 vyillari igin isletmelere
surdUrdlebilir gelisme yaklagsimi c¢ercevesinde mesaj veren ki rapor

yayinlamistir. Bu raporlara gore,

331 Diane M.Harvey, Susan M.Bosco, Gregory M.Emanuele, a.g.e., p.114.
3382 A.e., p.114.

333 Gill Mandip, a.g.e., p.249.

334 A.e., p.244.

335 | eigh Stringer, a.g.e., s.29.

172



= The Future of Work—A Journey to 20223%: [sletmelerin beklentileri ve
kendileri icin galismak isteyenlerin beklentileri G¢ ayri is diinyasina ayrilarak

gosterilmektedir: Mavi, Yesil ve Turuncu.

Yesil isler, yesil isletme ve dolayisiyla yesil yakali ¢alisan tanimini iceren Yesi/
Diinya’da sosyal sorumluluk én plandadir. isletmeler, giiclii bir sosyal biling ve
yesil sorumluluk duygusu gelistirmekte ve kurumsal ailelerini genisletmek igin,
durtst karakterlere sahip, benzer fikirleri olan c¢alisanlar aramaktadir. Bu
dinyada, vyetenek yesil dinya markalarina, degerlerine ve kdltirlerine
cekilmekte ve insan kaynaklar isletme markasinin koruyucusu kabul

edilmektedir.

» Workforce of The Future-The Competing Forces Shaping 20303%7:
Teknolojik buluslar (dijital ve yapay zeka), kaynak kithgi ve iklim degisiklidi,
kiresel ekonomik gligte degisimler, demografik degisiklikler, hizli kentlesme gibi
unsurlar, is yapis bicimlerini degistirse de, teknolojinin insan zekasinin yerine
gecemeyecegini ifade eden raporda, 4 ayr is dinyasindan bahsedilmektedir:

Kirmizi, Mavi, Yesil ve Sari.

Yeni eklenen Kirmizi Dinya’nin inovasyonu icerdigi raporda, Yesil Dinya’da,
hem calisanlar hem de tiiketiciler isletmeye sadakat géstermektedirler. iklim
degisikliginin is yapis bicimleri tGzerinde etkisinin blylk olacagini belirten rapora
gore, isletme onceliklerinin degistiriimesi gerekmektedir. Ayrica raporda, ¢alisan
basina enerji, yillhik su tiketimi ve Ulke basina enerji ve su tiketiminin
Olcimlerine de yer verilerek, surdurtlebilir gelisme agisindan karbon ayak izinin

azaltiimasinin 6nemi vurgulanmaktadir.

Pwc’nin sayilan bu iki raporuna goére, Sirdirilebilir insan Kaynaklari Yonetimi
onem kazanmaktadir. insan kaynaklari siireglerinde, calisanlarin olumsuz
ekolojik etkilerini azaltmalarina odakh, sosyal ve ekonomik imkanlardan

maksimum dizeyde yararlanmalarini saglayan, ¢evreye duyarl is modellerinin

336 PricewaterhouseCoopers, “The Future of Work—A Journey to 2022”, 2014.
337 PricewaterhouseCoopers, “Workforce of The Future—The Competing Forces Shaping
20307, 2018.
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kullanildigi, surdarulebilir bir yesil yakali c¢alisan standardi olusturmayi
amagclayan bir insan kaynaklari sistemi kurulmasi énemlidir.

Soyak Holding’in ¢alisanlarina yonelik olarak 2014 yilinda baslattigi “Yesil Yakali
Calisan Programi” érnek olarak verilebilir. Gonullilik esasina dayall programa
dahil olmak isteyen c¢alisanlar, 25 maddeden olusan bir iyi niyet bildirgesi (Yesil
Yakal Calisan lyi Niyet Bildirgesin) imzalayarak, is ve ézel yasamlarinda kisisel

karbon ayak izlerini azaltacak adimlari atmay taahhit etmektedirler.

HSBC Turkiye'nin gonuillilik esasina dayali olarak baslattigi proje kapsaminda,
calisanlar bankanin sudrdurdlebilir gelisme projelerine 16 saat gonulli destek
vermesi durumunda 1 gin izin hakkina sahip olmaktadir. Bankanin

calisanlarinin karbon ayak izlerini azaltmaya yonelik 6dillendirme projesidir.

Surdirilebilir insan Kaynaklari Yénetimi cercevesinde, yesil is stratejisinde,
calisan egitimleri giderek 6nem kazanmaktadir. Calisanlarda gevreci duslince
yapisini olusturmak, isletmenin yesil is stratejilerini benimsemelerini ve eko-
avantaj saglayacak unsurlara katiimalarini saglamak amaciyla sirdurulebilirlik
egitimleri, surdurdlebilir insan kaynaklari sistemi icin 6nem arz etmektedir. Bu
cercevede, D. C. Esty ve A. S. Winston tarafindan eko-egitim olarak adlandirilan

Uc tur egitimden bahsedilmekte olup, bunlar asagida yer almaktadir: 338

v Yasalara uyumluluk ya da eko-verimlilik gibi konulara odakli egitimler
v Cevre meseleleri hakkinda genel bilgilendirmeyi amaclayan egitimler

v' Sirdirilebilirlik hakkinda buyiik resmi gostermeyi hedefleyen egitimler

Yesil is stratejisinde, is saghgi ve guvenligi cercevesinde insan kaynaginin
korunmasini da ifade edilmektedir. Bu nedenle, galisanlar igin tehlikesiz, saglikh
ve guvenli igyerleri olusturulmasi isletmeler agisindan énem arz etmektedir. Yesil
yakali calisanlarin Is Saghgi ve Glivenligi konusunda egitilmeleri dolayisiyla sifir
kaza hedefine ulasilmasi da  sdrdirdlebilir  gelisme  kapsaminda

degerlendiriimektedir. Calisanlara guvenli ve saglikh bir c¢alisma ortami

338 Daniel C. Esty, Andrew S. Winston, a.g.e., s.298.
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saglamak isletme yoneticilerinin oncelikleri arasinda yer almalidir. Calisanlara

yonelik, uluslararasi standartlara uygun iSG egitimleri diizenlenmelidir.

Aksa Enerji’nin, strdurulebilir gelisme amaciyla, 2020 yili itibariyle, ¢calisanlarina
verilen ISG egitim saatlerini son iki yilda 4,8 kat artirmasi ISG egitimlerine

verilen dneme bir 6érnek olusturmaktadir.

Sdrdurdlebilir gelisme kapsaminda, ayrica, ¢alisanlar arasinda dil, din irk,
cinsiyet, fiziksel engel gibi unsurlar farkhlik olarak degil, cesitlilik olarak
goérilmeye ve firsat esitligi yaratimaya baglanmistir. BM 2030 Sirdurdlebilir
Gelisme Hedeflerinin 5. maddesinde yer alan toplumsal cinsiyet esitligi
gergevesinde, yesil is stratejisinde, Siemens Turkiye’nin “muhendislik erkek igi”
algisini kirmak icin, kiz 6grencileri mihendislik fakultelerine tesvik etmesi de bu

duruma drnek teskil etmektedir.
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE’DE YESIL iSLER VE BiR UYGULAMA ORNEGiI

Yesil iglerin Tirkiye oOlceginde analiz edildigi bu bdlim iki ana bagliktan
olusmaktadir. ilk olarak, Tirkiye'de siirdirilebilir gelisme ve yesil ekonomi
surecinde ortaya cikan yesil isler analiz edilmekte ve ulkemizdeki yesil is
politikalari degerlendiriimektedir. Bu cercevede, Ulkemizde, yesil islerde hangi
alanlara oncelik verildigi ve hangi aktorler eliyle politikalar gelistirildigi 6rneklerle

incelenmektedir.

Bu boéliumin ikinci alt basliginda ise, durum calismasi yapilarak, Turkiye’de
yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet gosteren bir igletmedeki yesil isler nitel

yéntemle arastiriimaktadir.
3.1. Tiirkiye’de Yesil isler

Tarkiye’de cevre ile ilgili politikalar 1970’li yillarda belirginlesmeye baslamistir.
Cevre Kkirliliginin kendini hissettirdigi 1980’li yillar ise, c¢evre politikalarinda
donlisimin yasandigi bir dénem olmustur. 1990-1994 yillarini kapsayan 6. Bes
Yilhk Kalkinma Plan’nda, sdrdurilebilir gelisme kavramindan ilk kez
bahsedilmistir. Yesil ekonomiye gecis calismalarinda ise, AB’'ye uyum sireci
etkili olmustur. Bu gercevede, Turkiye’de yesil islerin tarihsel gelisim strecinde,
surdurdlebilir gelisme ve yesil ekonomiye iligskin gelistirilen politikalar ile bu
politikalarda etkili olan kurum ve kuruluslar incelenmektedir. Yesil islerin yer
aldig1 sektorler ile Turkiye’nin ulusal yenilebilir enerji kaynaklari potansiyeli analiz

edilmektedir.
3.1.1. Tirkiye’'de Yesil iglerin Tarihsel Geligim Siireci

Tarkiye'de, 1970'li yillara kadar c¢evre sorunlart ile ilgili politikalara
rastlanmamaktadir. 1930’lu yillardan itibaren gevre ile dogrudan ve dolayh olarak
ilgili bircok kurulus kurulmasina ragmen, cevre konusunda ilk tegkilatlanma

cabalari 1970'li yillarda baslamistir. Ayrica, 1970 ve 1980’li yillarda ¢evre
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konusunda bir yasalasma sureci basladigi, ancak bu yasalarin uygulanmasinda

tutarsizlik oldugu gorilmektedir.

Ulkemizde, gevre ile ilgili olusturulan kuruluslarin bazilarinin yalnizca kanunlarla
sinirh kaldigi ve bu kuruluslarin faaliyete gecemedigi tespit edilmistir. Ulkemizde,
cevre sorunlariyla ilgili dogrudan gorevli ilk kurulug, Bakanlar Kurulu Karari ile
1978 yilinda kurulan Basbakanlik Cevre Mustesarligrdir. Glinimuizde cevre ile
ilgili caligmalarin koordinasyonunu yapan kuruluslar ise, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi ile Tarim ve Orman Bakanhgrdir. Ayrica bazi Bakanliklarin da dolayl
olarak yurutlen faaliyetlerle gevre konusunda gérevleri bulunmaktadir. Ornegin,
Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi, Kultur ve Turizm Bakanligi, Ulagtirma ve
Altyapi Bakanhgi, Ticaret Bakanhdi ve Saglik Bakanhgrdir. Bu nedenle,
Tarkiye’nin, ¢evre ydnetimi agisindan karmasik bir érgutlenmeye sahip oldugu

soylenebilir.

Surdurulebilir gelisme kavramina ilk olarak 6. Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda yer
verilen Ulkemizde yesil islerin gelisimine iliskin tarihsel slre¢ kronolojik olarak

asagida 6zetlenmektedir:

YIL EYLEM / HEDEF

Osmanli dénemindeki ilk imar Kanunu olma 6zelligini

tasiyan 1882 sayili Ebniye (bina) Kanunu ile belediyelerin
1882 yaptiklari yollarin ve gevrelerinin haritasini ¢ikarmalari ve

bunu halka ilan etmeleri zorunlu kilinmig olup, cevreye

iliskin dnemli dizenlemeler yapilmistir.

642 sayil kanun ile g¢evreye iliskin hikimler iceren ilk
1925 dizenleme yapilmis ve belediyelere 6nemli dizenleme

yetkileri verilmistir.

Ankara Sehir imar Muadirligi kurulmus ve kentlesme

alaninda birgok diizenleme yapilmigtir.

1930 1580 sayili Belediye Kanunu ve 1593 sayili Umumi
Hifzisithha Kanunu yurirlige girmistir.

1933 2290 sayili Belediye Yapi ve Yollar Kanunu ile kent
planlamasi zorunlu hale getirilmistir.

1937 Orman Kanunu ile birlikte ilk defa orman tanimi yapilmig
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ve avlanma, bitki ve bitki GrUnlerinin toplanmasi izne
baglanmistir.
Yeni Orman Kanunu cikarilarak, eski kanun yirirlikten
1956 kaldinimistir.  Ormanlar niteliklerine goére, “muhafaza
ormanlarr”, “milli parklar” ve “istihsal ormanlari” olarak
gruplanmis ve bu alanlari koruma kurallar getirilmigtir.
1957 6785 sayill imar Kanunu yirrlige girmigtir.
1958 imar ve iskan Bakanh@i kurulmustur.
1960 Yeraltt Sulann Hakkinda Kanun ile dlkenin dogal
kaynaklarini korumaya yonelik mevzuat olusturulmustur.
Geligme c¢abalari bir plana baglanmis ve Bes Yillik
1961 Anayasasi Kalkinma Planlari hazirlanmistir. Ancak cevre ile ilgili
aclk bir dizenleme bulunmamaktadir.
Kentlesmenin hizlanmasina paralel olarak baglayan
1966 gecekondulasma igin 775 sayih Gecekondu Kanunu
cikariimistir.
1971 Su Urinlerinin l.<.orunma3| ve Uretiminin kontrollne iliskin
1380 sayili Su Urlinleri Kanunu yayinlanmistir.
A Yururlige giren 1710 sayili Eski Eser Kanunu ile tarihi
eser kagakgiliginin 6nlenmesi hedeflenmistir.
1978 Cevre f)olitikalarlnln belirlenmesi amaciyla Bagbakanlik
Cevre Orgitu kurulmustur.
Cevrenin korumasi kavrami ilk kez Anayasaya girmigtir.
Cevre Kanunu igin zemin olusturan 56. maddede:
1982 Anayasasi “herkes saglikh ve dengeli bir cevrede yasama hakkina
sahiptir.” ifadesi yer almaktadir. Boylece g¢evre hakkinin
bir insan hakki olarak kabul edildigi gérliimektedir.
1982 Anayasasi’nin 56. Maddesini dayanak alan 2872
saylll Cevre Kanunu yurarlide konmustur. Amaci,
1983 cevrenin surdurulebilir gelisme ilkeleri dogrultusunda
korunmasini saglamak olan Kanun, vydrurlige girdigi
tarihten bu yana 7 kez degisiklige ugramis olup, en son
2018 yilinda 7153 sayili Kanun ile degisiklik yapiimistir.
1983 1982 Anayasasi’'ndan sonra 2863 sayil Kiltlir ve Tabiat
Varliklarini Koruma Kanunu da yurirlige girmistir.
istanbul Bogazigi alaninin dogal giizelliklerini korumak

1983
amaciyla 2960 sayili Bogazi¢i Kanunu yirurlige girmistir.
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1985

1986

1989

1990-1994 6. Bes Yillk
Gelisme Plani
1991

1993

1994

1998-2018

Cevre

Ulusal
Stratejisi  ve
Eylem Plani

2004

2004

2005

2005

2009
2010-2023 Ulusal iklim
Degisikligi Stratejisi

3194 sayili yeni imar Kanunu ylrirlige girdikten sonra
imar ve ¢evre hukukunun gergevesini gizilmistir.
Gunimulz kosullarina uygun sekilde dizenlenerek, yeni
3288 sayili Su Uriinleri Kanunu yirirlige girmistir.

383 sayili Kanun Hikminde Kararname ile Ozel Cevre

Koruma Kurumu Bagkanhgi kurulmustur.
Sardurdlebilir gelisme kavramina ilk kez yer verilmistir.

Cevre Bakanhgi kurulmustur.

ilk olarak ABD’de yiiriirliie giren ulusal gevre politikasi
Etki (CED)
hazirlanmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Ulkemizde

ile  Cevresel Degerlendirmesi Raporu
ise, 1983 yilinda ylrirlige giren 2872 sayili Cevre
Kanunu’nun 10.maddesinde dizenlenmis ve 1993 yilinda
CED Yoénetmeligi yurdrluge girmistir.

Birlesmis Milletler Collesme ile Mucadele ve Biyolojik
Cesitlilik S6zlesmesi imzalanmigtir.

Cevre ile gelisimi uyumlu hale getirmek igin somut

eylemlerin yer aldigi bir plandir. Yesil ve yenilenebilir

enerji  kaynaklarinin  kullaniminin  yayginlastiriimasi
hedeflenmisgtir.
Birlesmis  Milletler  Iklim  Degisikligi  Sdzlesmesi
imzalanmistir.
Ulusal Sardarilebilir Gelisme Komisyonu

olusturulmustur.

5237 sayili Turk Ceza Kanunu’nda da ¢evrenin kasten ya

da taksirle kirletiimesine yonelik maddeler bulunmaktadir.

5346 sayili “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik

Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimina iligkin Kanun” ile ilk

kez yenilenebilir kaynaklarin  kullanimi  konusuna

deginilmistir.

Kyoto Protokoli’ne taraf olunmustur.

o Ulusal iklim politikasinin temelinin olusturulmasi,

o Ruzgar ve Hidroelektrik basta olmak Uzere, tim vyerli
kaynaklarimizdan faydalanilmasi,

o Bu alanlarda Ar-Ge galismalari yapiimasi,

o Yerli tretimin desteklenmesi,
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Yesil Uretim teknolojileri ile iklim dostu ve yenilikgi

(@)

teknolojilerin tercih edilmesi icin Ozendirici
mekanizmalar olusturulmasi.
2011-2023 iklim o Enerji, sanayi, ulastirma, atik, binalar ve tarim gibi
Degisikligi Eylem Plani temel sektdrlerde salinim  kontrollerine  ydnelik
hedeflerin belirlenmesi,
o Enerji Uretiminde ve kullaniminda, yesil enerjinin
payinin artiriimasi,
o 2023 yilinda kadar yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Uretim yapmak icin gerekli teknolojilerin
yayginlastiriimasi,

o Yesil istihdamin artiriimasi.

2012-2023 Enerji o Yenilenebilir enerji kaynaklari kullanan ¢evre dostu
Verimliligi Strateji binalarin yayginlastiriimasi,
Belgesi o Yenilenebilir enerji sektérinde Ar-Ge c¢alismalarinin

desteklenmesi,
o Yurtigi Gretimin artiriimasi.
Gercgeklestirmeyi planladiklari faaliyetleri sonucu cevre

sorunlarina yol agabilecek kurum, kurulus ve isletmeler

2014 CED Raporu hazirlamakla yukimlidir. CED Ydénetmeligi
2014 yilinda 29186 sayi ile yenilenmisgtir.
Enerji, sanayi ve binalarda enerji verimliligi gibi bagliklar
2017-2023 Ulusal  Gzerinde durulan planda, bina, enerji, ulasim, sanayji,

Enerji Verimliligi Eylem  teknoloji ve tarim alanlarinda hem kamu hem de &zel
Plani sektorde enerji  verimliligi  bilincinin  geligtiriimesi
hedeflenmisgtir.
Sifir Atik Projesi kapsaminda, sifir atik yoOnetim

sisteminin kurulmasina iligkin yerel ilkelerin ve uygulama

2019
esaslarinin belirlendigi Sifir Atik Yénetmelidi yayimlanmis
ve ilgili mevzuat olusturulmustur.

2020 Agustos ayi1 igerisinde, Sifir Atk YoOnetmeligi

cercevesinde Sifir Atk Yonetim Sistemi Uygulama
Kilavuzlari yayimlarmistir. Bunlar:

o AVM, is Merkezi, Ticari isletme ve Plaza Kilavuzu

o Egitim Kurumu ve Yurtlar Kilavuzu

o Hane ve Siteler Kilavuzu

o Havalimani, Tren ve Otobus Terminali Kilavuzu
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o Kurum ve Kurulus Kilavuzu

o Kirsal Alanlar Kilavuzu

o Mahalli idareler Kilavuzu

o Sifir Atik Mavi Kilavuzu

o Organize Sanayi Bolgeleri ve Sanayi Tesisleri Kilavuzu
o Saglik Kuruluslari Kilavuzu

o Turizm Tesisleri HOREKA (Otel, Restoran, Kafeterya)

Kilavuzu

Ulkemizde yesil ekonomiye gecis calismalarinda &zellikle AB’ye uyum sireci
kapsaminda yapilan calismalarin etkili oldugu goériimektedir. Bu uyum
calismalari, ulusal kalkinma planlarina yansimistir. Ulkemizdeki ulusal kalkinma

planlari incelendiginde, asagidaki tespitler yapilimistir:

> Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1963-1967) ile ikinci Bes Yillik Kalkinma
Plan’'nda (1968—-1972) cevreye iliskin hikimler bulunmamaktadir.

> Ucglincli Bes Yillik Kalkinma Planrnda (1973-1977) “cevre sektoriine yer
verilmekte olup, Ulkenin blaylk yerlesim merkezlerinde g¢evre kirliliginin ortaya
ciktigl, cevre saghginin énemli bir sorun durumuna geldigi ve erozyonun
onlenmesi gerektigi belirtilerek 6zerk bir gevre orgutunun kurulmasi gerekliligi

dile getiriimektedir.”33°

» Dorduncli Bes Yillik Kalkinma Planrnda (1979-1983) “cevre kirliligi ile ilgili
konulara yer verilmektedir.”340 Planda, “cevre sorunlari bagh§i altinda, su, hava
ve gurdlta kirliligi ile toprak erozyonu ve kirlenmesi konulari Gzerinde durulmus
ve gevre ile ilgili sorunlardan en dnemlisinin toprak asinmasi oldugu belirtiimis
olup, buna karsin plan kapsaminda ¢evrenin korunmasina yénelik herhangi bir

politik hedef belirlenmemistir.”*4" Planda ayrica, c¢evre sorunlarinin ortaya

339 Yavuz Bozkurt, Avrupa Birligi'ne Uyum Siirecinde Tiirkiye’de GCevre
Politikalarinin Déniligsiimii — Cevre Sorunlari ve Politikalarn, Genisletiimis ve
Glincellenmis 3. bs., Bursa, Ekin Basim Yayin Dagitim, 2013, s.125.
340 Nurdan Kusat, “Yesil Sirdirilebilirlik igin Yesil Ekonomi: Avantaj ve Dezavantajlar —
Tirkiye incelemesi”, Journal of Yasar University, Vol.29, No.8, 2013, s5.4900.
341 Ahmet Ozen, Mahmut Unsal Sagsmaz, Ercan Bahtiyar, a.g.e., s.86.
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¢cikmadan dnlenmesi de hedeflenmistir.

» Besinci Bes Yilllk Kalkinma Plan’'ni kapsayan dénemde (1985-1989),
“ekolojik surdurdlebilirligin gerekliligine ilk kez vurgu yapilarak, kamu kurum ve
kuruluglarinin ¢evre alaninda yurutecekleri arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
Oncelik verilecedi belirtilmistir. Planin Sosyal Hedef ve Politikalar baslikli V.
béliminde ilk kez temiz bir c¢evre igin izlenmesi gereken politikalara yer

verilmistir.”342

» Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994) ile birlikte surdurulebilir gelisme
yaklagimi gindeme gelmis ve ilk kez bir kalkinma planinda bu kavrama yer
verilmistir. Cevrenin korunmasina iliskin politikalarinin detaylandirildigi Plan ile

ulusal duzeyde gevre bilinci olusturulmasi gerektigi ifade edilmistir.

» Yedinci Bes Yillk Kalkinma Plani (1996-2000) ile ekonomik ve sosyal
politikalarin batunlestigi gorilmektedir. Buna gore “yesil is” kavrami ilk olarak bu
Plan ile resmiyet kazanmistir. Planda, dogal kaynaklarin korunmasi ve
surdUrdlebilir kullaniminin saglanmasi, enerji verimliliginin saglanmasi ve fosil
kaynaklarin kullanimi azaltilarak yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin

artirlmasi politikalarina yer verilmistir.

» Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan’'nda (2001-2005) iklim dedisikligi, sera
gazi salinimlarinin azaltiimasi, dogal kaynaklarin surdurilebilir kullaniminin
saglanmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistirimesi ve ¢evre dostu yesil
teknolojilerin tesviki ile ortaya cikan yesil islerin desteklenmesi unsurlari yer
almaktadir. Bu cergevede denilebilir ki, bu Plan’da yesil isler ginimuzdeki

tanimina daha yakin bir sekilde yer almaktadir.

» Dokuzuncu Bes Yillk Kalkinma Plan’nda (2007-2013) istihdam odakli
surdurilebilir gelisme saglanmasi oncelikli hedefler arasinda yer almakta olup,
“Ulusal Eylem Plani” hazirlanmasina ydnelik politikalar bulunmaktadir. Planda
yesil iglere, daha c¢ok istihdam odakli bir sdrdurdlebilir gelisme anlayisi

cercevesinde yer verilmigtir.

342 Yavuz Bozkurt, a.g.e., s.129.
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Yedinci, Sekizinci ve Dokuzuncu Bes Yillk Kalkinma Planlarinin, yesil is
kavramina dogrudan atifta bulunmamakla birlikte, c¢evrenin korunmasi ve
surdurdlebilir gelismeye iliskin politikalar belirlemesi nedeniyle, yesil isleri

destekledigi ifade edilebilir.

» Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plan’nda (2014-2018) ise, “insan odakl”
gelisme politikalari benimsenmigtir. Strdurilebilir gelisme igin yesil ekonomiye
gecisi  hedefleyen Plan’da, birgcok sektorde potansiyel firsatlarin
degerlendirilmesini saglayacak politikalar yer almaktadir. istihdam, teknoloji,
inovasyon, sanayi, enerji, ulasim ve turizm gibi alanlarda ¢evreye duyarli sekilde
surdurilebilir gelisme saglayacak politikalar geligtiriimesi unsurlarina yer

verilmistir.

Onuncu Planda, 6zellikle yenilenebilir enerjinin ekonomik kalkinmaya katkisini
artirmak ic¢in yerli teknoloji/Urtin kullaniminin ve yenilenebilir kaynaklarin elektrik
Uretimindeki payinin artirilmasi hedeflenmistir. Planda, yenilenebilir eneriji, eneriji
verimliligi ve yesil is konularinda biylimeye yodnelik hedefler yer almaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastiriimasi, ¢evre dostu
teknolojilerin geligtiriimesi ve yeni is alanlari yaratilarak istihdamin artiriimasina

yonelik ulusal dizeyde politikalar yer almaktadir.

Onuncu Plan, yesil is yaratilmasi slirecinde yalnizca ekonomik ve ekolojik amag
ve faydalarin degil, sosyal amac¢ ve faydalarin da yer aldigi ilk kalkinma plani
olma o6zelligini tagsimaktadir. Bu 6zelligi ile Plan, yesil islerin sosyal boyutuna da

atifta bulunmaktadir.

Onuncu Plan sonrasinda siyasi iradenin yesil istihdam konusunda daha istekli
oldugu ve bu gercevede ortaya cikan yesil iglerin ihtiyac duyacagi isglcunin

egitiimesi amaciyla bazi dizenlemeler yapilmaya baslandigi goérulmektedir.

» On Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan’'nda (2019-2023), basta enerji sektoru
olmak Uzere ingaat, temel sanayi, lojistik, ulastirma gibi bircok sektdorde enerji
verimliligine iligkin projelerin desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
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Plan’da surdirilebilir gelisme, yesil ekonomi ve vyesil islerin desteklendigi

maddeler asagida 6zetlenmektedir: 343

MADDE HEDEF
489.2. Enerji verimlili§i kazanimlari ve orman varlidinin artirilmasi gibi ilave
tedbirlerle  karbon  saliniminin  azaltimasina  dair  dnlemler
gelistirilecektir.

489.3. Temiz kdmr teknolojilerine iliskin Ar-Ge projeleri desteklenecekiir.

491. Yenilenebilir enerji  kaynaklarindan elektrik Gretimi  artirilacak,
yenilenebilir  enerji  Uretiminin  sebekeye guvenli  bir sekilde
entegrasyonunun saglanmasi amaciyla gerekli planlama ve yatirmlar

gerceklestirilecektir.

491.1. YEKA benzeri modeller sayesinde yenilenebilir kaynaklarin elektrik
enerjisi Uretiminde daha yogun bir sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

491.2. Yenilenebilir enerji Gretim tesislerinin sebekeye entegrasyonu ve buna
iliskin teknik yardim projeleri hayata gegirilecektir.

491.3. Artan yenilenebilir enerjinin sebeke (izerinde olusturdugu kisitlarin
bertaraf edilmesi amaciyla, pompaj depolamali HES’ler dahil olmak

Uzere enerji depolama sistemleri tesis edilecektir.

492, Daha verimli ve kendi enerijisini Ureten binalar yayginlastirilacaktir.

492.1. Mevcut binalarda enerji verimliligini tesvik edici desteklemeler
yapilacaktir.

492.2. Ulusal Yesil Bina Sertifika Sistemi kurulacaktir.

492.3. Kendi elektrik ihtiyacini kargilamak amagh lisanssiz gines enerijisi

santrali ile rlzgar enerjisi santrali uygulamalarinin yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

492.4. Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi Projesi uygulanacaktir.

712. Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin iyilestiriimesi, etkin,
entegre ve sirdirulebilir sekilde ydnetiminin saglanmasi, her alanda
cevre ve iklim dostu uygulamalarin gerceklestiriimesi, toplumun her
kesiminin ¢evre bilinci ile duyarlihidinin artirilmasi temel amagtir.

713. Cevre konusunda kurum ve kuruluslarin goérev, yetki ve sorumluluklari

netlestirilerek kamu, 6zel sektor, yerel yonetimler ve STK’lar arasinda

343 http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/11/ON_BIRINCI_KALKINMA-
PLANI 2019-2023.pdf (Cevrimici) 28 Ocak 2020 incelenerek vyazar tarafindan
siralanmistir.
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koordinasyon ve igbirligi gelistirilecek, toplumun ¢evre bilinci artirilacak
ve etkin ¢cevre ydnetimi saglanacaktir.

713.3. Toplumun gevre bilincini artirmaya yonelik ¢evre ve doga koruma ile
surdurdlebilir dretim ve tiketim konularinda egitim ve bilinglendirme
calismalari gergeklestirilecektir.

713.4. Cevre etiket sistemi yayginlastirilacaktir.

714. Uluslararasi iklim degisikligi muzakereleri ortak fakat farklilastiriimis
sorumluluklar ve goreceli kabiliyetler ilkeleri ile Niyet Edilmis Ulusal
Katki gercevesinde sirdurilecek, ulusal kosullar dl¢cisinde sera gazi
salinimina neden olan sektorlerde iklim degisikligiyle micadele
edilecek ve iklim degisikligine uyuma yoOnelik kapasite artirimi
saglanarak ekonominin ve toplumun iklim risklerine dayaniklligi
artinllacaktir.

714 .1. Sera gazi salinimina sebep olan binalar ile enerji, sanayi, ulastirma,
atik, tarim ve ormancilik sektorlerinde salinim kontroliine yonelik Niyet
Edilmis Ulusal Katki ¢cergevesinde galismalar yurutulecektir.

714.2. iklim degigikliginin olumsuz etkilerine uyum saglama kapasitesini
artirmaya yonelik ulusal ve bdlgesel uyum stratejilerini iceren planlama,
uygulama ve kapasite gelistirme c¢alismalari yurGtilecektir.

714.3. iklim degisikligine uyumun saglanmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasi
amaclyla bodlge ve sehir Olgedinde ihtiyaglar tespit edilerek ¢6zim
Onerileri belirlenecek, basta Karadeniz Bdlgesi olmak Uzere 7 Bblgemiz
igin iklim Degisikligi Eylem Planlari hazirlanacaktir.

715. Uretim, 1sinma ve trafik kaynakli hava kirliliginin énlenmesi igin hava
kalitesi yonetim uygulamalari etkinlestirilecek, salinimlarin kontroll
saglanarak hava kalitesi iyilestirilecektir.

715.1. Yerel dizeyde hava kalitesi eylem planlari olusturulacak, kirlilik ve
salinim kontrollne yonelik mevzuat glincellenecektir.

715.2. Bolgesel temiz hava merkezleri glclendirilerek hava kalitesi yonetim
kapasitesi gelistirilecektir.

715.3. Hava kalitesinin modellenmesi ve izlenmesine ydnelik arastirmalar
yapilacak ve altyapi gelistirilecektir.

716. Biyogesitliligin ve genetik kaynaklarin tespiti, tescili, korunmasi,
surdurdlebilir  kullanimi, geligtiriimesi, izlenmesi ve kagakgiliginin
onlenmesi saglanacak, genetik kaynaklardan ve baglantili geleneksel
bilgilerden elde edilen faydalar tlkemize kazandirilacaktir.

716.1. Arastirma ve izleme calismalariyla ulusal biyolojik c¢esitlilik envanteri
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dizenli olarak gincellenecek, biyolojik cesitlilige dayali geleneksel bilgi
kayit altina alinarak Ar-Ge amagli kullanima sunulacaktir.

716.2. Biyolojik gesitliligin ve genetik kaynaklarin korunmasi, strdurdlebilir
kullanimi, gelistiriimesi ile kagakgihdinin énlenmesine yonelik mevzuat
gelistirilecektir.

716.3. Genetik kaynaklara erisim ve bu kaynaklar ile geleneksel bilgilerden
elde edilen faydalarin esit ve adil paylasimina ydnelik mekanizma
olusturulacaktir.

717. Ekosistemler ve ekosistem hizmetlerinin korunmasi, onarimi ve
surdurdlebilir kullaniminin  saglanmasina ydnelik kara ve denizde
korunan alan miktari artirilarak doga koruma alanlarinin etkin yonetimi
gerceklestirilecektir.

717A1. Kara ve denizdeki korunan alan miktar artirilarak bu alanlarin etkin
yonetiminin saglanmasi ic¢in yesil koridor olusturulmasi, planlama ve
altyapi ¢calismalari gibi uygulamalar gergeklestirilecektir.

718. Buyldk endustriyel kazalarin 6nlenmesine yonelik risk ydnetimi
uygulamalari gelistirilecek ve kimyasallarin insan saghgdi ve cevreye
olan etkilerini en aza indirecek sekilde etkin yonetimi saglanacaktir.

718.1. Blylk endistriyel kazalara karsi risk yonetimi ve acil midahale
kabiliyetleri gelistirilecektir.

718.2. Uluslararasi yikumlulikler kapsaminda kimyasallarin etkin yonetimine
ybnelik mevzuat ¢alismalar yapilacaktir.

719. Cevresel guriltindn degerlendirilmesi ve ydnetimi gelistirilecektir.

719.1. Tarkiye genelinde vyerlesim alanlarinin stratejik guraltd  haritalari
hazirlanacaktir.

720. Cevresel veri ve gostergelerin standartlara uygun bir sekilde dizenli
olarak Uretimi, kamuoyu ile paylasimi ve karar alma sureglerinde etkin
kullanimi saglanacaktir.

720.1. Toplama, izleme ve degerlendirme siregleri ile kalitesi agisindan

cevresel veri gelistirilecek ve kullanimina yonelik kapasite artirilacaktir.

On Birinci Kalkinma Planrnin enerjide verimliligi odak noktasina aldigi, tim
sektorlerde degisim ve donlsimi 6ngérdiglu ve surduardlebilir gelismeyi
hedefledigi gorilmektedir. Plana gore, Tlrkiye’de hala ¢ok yaygin olmamakla
birlikte yesil ekonomi ve yesil is kavramlarinin giderek daha ¢ok 6nem kazandigi

gorilmektedir. Cevrenin  korunmasi, iklim degisikligi ve vyesil iglerin
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benimsenmesi icin yapilan ¢alismalarda itici glic AB’ye katilim mizakereleridir.
Bu dogrultuda, hazirlanan kalkinma planlari ile ¢gevreye duyarlihdin éneminin
artmasi ve bu konuda politikalar gelistiriimesiyle yesil isler yayginlasmis ve

bircok sektorde yesil isler glindeme gelmistir.

3.1.2. Yesil islerin Yer Aldig1 Sektorler

Tarkiye’de yesil ekonomi politikalarinin geligtiriimesi ve kalkinma planlari ile
bircok sektérde yesil isler yaratiimigtir. S6z konusu sektorlerin basinda ener;ji
sektori gelmektedir. Enerji sektdérinden sonra da, insaat, ulagim, temel

sanayi/geri donusim, tarim ve ormancilik sektorleri gelmektedir.

Yapilan incelemeler, diger ulkelerde oldugu gibi Ulkemizde de vyesil is
olanaklarinin en fazla oldugu alanin yenilenebilir enerji sektéri oldugunu
gostermektedir. Bu sektori sirasiyla, insaat, ulasim, beyaz esya ve otomotiv gibi
sanayi dallarinin uretim sureclerinde enerji verimliligi ve geri donusum, organik
tarim ve surdirdlebilir ormancilik izlemektedir. Takip eden alt basliklarda, s6z
konusu yesil is sektorlerinin Turkiye’deki durumu incelenmis ve gesitli drneklerle

analiz edilmistir.

3.1.21. Enerji

Nufus artis hizi ve sanayilesme, Turkiye'de enerji kullaniminin daha hizli
artmasina neden olmaktadir. Sanayilesmeyle artan eneriji ihtiyaci icin fosil enerji
kaynaklarini kullanmak, bir yandan ¢evrenin kirlenmesine neden olurken, diger
yandan da disa bagmlihgr artirmakta ve dolayisiyla dis ticaret acgigi
yaratmaktadir. Yenilenebilir enerji potansiyelinin yalnizca kuaguk bir kismini
kullanan ulkemizde, tiketilen dogal gaz ve kémur gibi fosil enerji kaynaklarinin
blyUk bir kismi disaridan ithal edildiginden, sirdurilebilir politikalar gelistiriimesi

Onem tagsimaktadir.

Uluslararasi platformlarda ydrutilen ¢evre mizakereleri gergevesinde,
ulkemizde son donemde gerceklestirilen yenilenebilir enerji yatinnmlari, yesil isler

acisindan 6nemli bir potansiyel olusturmakta ve son vyillarda yesil islerin
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ulkemizde de gelismekte oldujunu otaya koymaktadir. Yasanan gelismeler
yalnizca 6zel sektérde degil, kamu sektérinde de ilerleme kaydedildigini

gostermektedir.

Yenilenebilir enerjinin ekonomik kalkinma Uzerindeki etkileri incelendiginde,
yenilenebilir enerji kullaniminin Tlrkiye ekonomisi acgisindan blylik &énem
tasidigi gorilmektedir. Ulkemizin mevcut enerji stratejilerinde yenilenebilir ener;ji
kaynaklarinin enerji arzi igerisindeki payini artirmak &éncelikli hedef olarak yer
almaktadir. Boylece, ulkemizin ithal enerjiye olan bagimhhginin azaltiimasi ve

enerji arzi guvenliginin saglamasi hedeflenmektedir.

Ulkemizdeki enerji politikalari, esas olarak, enerji arzi givenligi, yenilenebilir
enerji  kaynaklari, kaynaklarda cesitlilik, yerli kaynaklarin ekonomiye
kazandiriilmasi, sdrdurdlebilir gelisme ve enerji verimlili§i gibi unsurlara

dayandiriimaktadir.

Ulkemiz enerji politikalari incelendiginde, iki boyutlu bir cergeve icerdigi
gorilmektedir. Bunlardan ilki enerji kullaniminda verimlilik, digeri de yenilenebilir

enerji kaynaklarinin kullaniminin artirlmasidir.

s Enerji verimliligi yalnizca tasarruf agisindan degil, arz glvenligi, kaynak
yonetimi, udretkenlik, istihdam, ilkim degisikligi micadelesi gibi bircok agidan

surdurdlebilirligin saglanmasi icin 6nem arz etmektedir.

Tlrkiye’de enerji sektérinde verimliliginin arttirnimasina yonelik temel hedefler
belilenmis ve belirlenen hedeflere ulagsmak amaciyla c¢esitli ¢alismalar
gerceklestirilmigtir. 2007 yilinda yurarluge giren Enerji Verimliligi Kanunu ile
enerjinin dogru kullaniimasi, israfin 6nlenmesi ve doganin korunmasi igin enerji

kaynaklarinin kullaniminda verimliligin artirilmasi hedeflenmistir.

Ulkemizde, enerji ve dogal kaynaklarin verimli ve cevreye duyarl sekilde

kullanilarak rekabet gucunun artiriimasi planlanmaktadir.  Enerji arzi gavenligi
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ve enerji verimliligine iliskin olarak tlkemizdeki uzun dénemli hedefler asagidaki

gibi siralanmaktadir:344

e 2023 yilinda elektrik enerjisi kurulu glg¢*3#5 kapasitemizin 110 bin MW’in
Uzerine, toplam elektrik enerjisi Uretimimizin ise 414 milyar kWh seviyelerine

yukseltiimesi,

o Bilinen linyit ve tag kdmurl kaynaklarinin 2023 yilina kadar elektrik enerijisi

Uretimi amaciyla degerlendirilmis olmasi,

e 2023 yilinda Turkiye'nin GSYH basina tiketilen enerji miktarinin (enerji

yogunlugunun) 2011 yili degerine goére en az yiuzde 20 azaltiimasi,

o Enerji verimliligi ile ilgili dizenleyici cercevenin gelistiriimesi ve tesviklerin

etkinliginin artiriimasi,

o Eneriji verimliligi ve tasarrufuna yénelik kamuoyu farkindalhigi gelistiriimesi.

Enerjide sinirh kaynaklara sahip ve disa bagimli olan dlkemizde, eneriji ihtiyacini
guvenilir ve ekonomik olarak saglama hedefiyle, surdurulebilir gelisme igin eneriji
verimliligi politikalari gelistiriimektedir. Gunimulzde, enerji kaynaklari en ¢ok
elektrik dretim amagh kullanilimakta olup, elektrik disinda ise 1sinma, ulagim ve

sanayi faaliyetlerinin ihtiyaglarini karsilamak igin de kullaniimaktadir.

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi Yuksek Planlama Kurulu (YPK) tarafindan
hazirlanan “Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani’nda (2017-2023) yer alan “bina
ve hizmetler, enerji, ulasim, sanayi ve teknoloji ile tarim sektérlerinde toplam 55
adet eylem ile 2023’e kadar 23.9 milyon ton esdeger petrol (TEP), 8.4 milyon

dolar enerji tasarrufu saglanmasi hedeflenmektedir.”346

344 Murat Hardalag, “ iklim Degisikligi ve Enerji Politikalar”, Anahtar Dergisi, T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Mayis 2016, s.43.

345*Bir elektrik santralinin karsilayabilecedi, bir elektrik sebekesinin tasiyabilecegi
maksimum kapasiteyi ifade eder.

346 T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanh@i: “Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani/2017-
20237, http://www.yegm.gov.tr/document/20180102M1_2018.pdf, (Cevrimici), 7 Kasim
2019, s.4.
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Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani (2017-2023) kapsaminda, enerji Gretimi,
iletimi ve dagitimi, sanayide ve binalarda enerji verimliligi, akilll sebekeler ve
binalarin konumlandiriimasi gibi basliklar zerinde durulmakta ve sirdurulebilir

gelisme cabalarini dlgllebilir hale getirmek hedeflenmektedir.

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani kapsaminda, “yatay konutlar, bina ve
hizmetler sektérl, sanayi ve teknoloji sektorl, enerji sektorl, ulastirma sektéru

ve tarim sektoru olmak Uzere 6 kategori tanimlanmigtir.”347

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani ile enerji verimliligine destek olacak is
modellerinin daha etkin hale getiriimesi, kamu ve 0zel sektor kuruluslarinda
enerji verimliligine iliskin bilincin geligtirilmesi, yerinde Uretim ve tuketimin
aliskanliklarinin  kazandirilmasi, akilli sehirler ve akilli sebekelerle enerji
verimliligi planlanmaktadir. Ayrica, temel sanayi, ulasim ve tarimda enerji
verimliliginin artiriimasi, yenilenebilir kaynaklarin enerji verimliligi cercevesinde

kullaniminin artirilmasi1 da amaglanmaktadir.

Tlrkiye’de enerji piyasasi, enerji verimliligi acisindan biyik énem arz etmektedir.
Tidrk Enerji Piyasasi, enerji kaynaginin Uretim, iletim, dagitim ve tiuketim
asamalarini géz oOnlne alarak faaliyet gostermektedir. Elektrik Piyasasi
Kanunu’'na gore, lisans almak kosuluyla, Uretim, iletim, dagitim, toptan satis,

perakende satig, piyasa igletim, ithalat ve ihracat faaliyetleri yirutilebilmektedir.

Enerji piyasasinda yer alan aktérler asagidaki sekilde (Sekil 3.1)

detaylandiriimigtir:

347 Burcu Bektas, Can Hakyemez, Emre Yanik, Dr. Kubilay Kavak, “Enerji: Sektorel
Goérinim 20197, TKSB Danigmanlhik Hizmetleri, 2020, s.31.
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Sekil 3.1: Turkiye’de Enerji Piyasasindaki Aktorler

URETIM
o Elektrik
Uretim A.S.
(EUAS)

e Ozel
Sirketler

TUKETIM

e Serbest TEDARIK
Tuketici Elektrik Dagitim

e Serbest Firmalari
Olmayan (21 adet EDAS)

Tuketici

iLETIM
Turkiye

PiYASA

DENETLEME TURK

ENERJI

Enerji Piyasasi Elektrik
Diizenleme i iletim A.S.
Kurumu PIYASASI (TEIAS)

(EPDK)

YASAL SUREG

PiYASA ISLEVi

Enerji ve Tabi Elektrik Piyasalari
Kaynaklar Isletme A.S.
Bakanligi ve bagli (EPIAS)

TOPTAN SATIS
Turkiye Elektrik
Ticaret ve
Taahhiit A.S.
(TETAS)

kuruluglar

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.

«» Yenilenebilir enerji sektorii, diger yesil sektorlere gére daha hizli buylime
ve gelisme go6steren bir alan oldugundan, 6n plana ¢ikmaktadir. Yenilenebilir
enerji uygulamalari ile enerji arzinda gesitlilik olusturulmakta ve enerjide disa
bagimlilik azaltilmaktadir. Ekonomimizde yasanan bilylimeye paralel olarak,
elektrik enerjisine olan talep hizla artmaktadir. Bu talebe bagli olarak, fosil enerji
kaynaklariyla elektrik enerjisi liretiminde disa bagimlilik da artmaktadir. Ozellikle

elektrik enerjisi Uretiminde agirlikli olarak kullanilan dogdalgazin yurtdisindan
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tedarik edilmesi enerji arzi guivenligi acisindan risk olusturmaktadir. Bu nedenle,
elektrik Uretiminde yerli ve yenilenebilir kaynaklarin payinin artiriimasinin enerji

arzi glvenligi agisindan 6énemli oldugu degerlendiriimektedir.

Ulkemizde yenilenebilir enerji sektdriine iliskin ilk yasal diizenleme 2005 yilinda
yururlige giren 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerijisi
Uretimi Amagcli Kullanimina iliskin Kanun’dur. Sonraki yillarda cesitli kanunlarla
revize edilen bu Kanun'un amaci, yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik
enerjisi Uretimi amacli kullaniminin yayginlastiriimasi, enerji kaynaklarinda
cesitliliginin artinlmasi, sera gazi salinimlarinin azaltiimasi, atiklarin geri

donustlrilmesi ve ¢evrenin korunmasidir.

Yenilenebilir enerjinin elektrik Uretimindeki 6nemi bu Kanun ile artmaya
baslamistir. Buna ek olarak cesitli tesvikler, kredi ve fonlar da mevcuttur.
Ozellikle enerjide disa bagimhligi azaltacak yatirimlara yonlendiren, yesil
teknoloji yatinmlarinin finansmaninda kullanilan ve 6zel sektérin bu alana

katilimini saglayan tesvikler, krediler ve fonlar bulunmaktadir.

Ulkemizin sahip oldugu yenilenebilir enerji kaynaklari potansiyeli ve hedefleri
degerlendirildiginde, yenilenebilir kaynaklardan eneriji dretiminin

kiicimsenmeyecek oranda yesil is ve yesil istihdam yaratacagi gértlmektedir.

iklim Degisikligi Eylem Plani (2011-2023) kapsaminda, sektérel hedefler
belirlenmis olup, enerji verimliliginin saglanmasi ve elektrik Uretiminde
yenilenebilir enerjinin payinin artiriimasina yonelik gesitli hedefler tanimlanmistir.
Buna iligkin olarak yenilenebilir enerji alanindaki gelismelere iligkin birkag 6rnek

asagida yer almaktadir:

Ruzgar ve glnes potansiyelinin enerjiye donusturtilmesi yénindeki ¢calismalar,
yesil isler konusunda ciddi bir gelisme oldugunu ortaya koymaktadir. Ornegin,
cok vyakin bir zamanda, Turkiye'nin ilk yuzer gunes enerjisi santrali,
Blyukgekmece golu Gzerinde devreye alinmig, ayrica ilk parabolik oluklu (gukur

ayna seklinde) konsantre glines enerjisi santrali igin de ¢galigmalar baslatiimigtir.
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Konya’'nin Eregli iice Belediyesi, kendi 6z kaynaklariyla kurdugu 1 MW’lik Giines
Enerjisi Sistemi’'ni (GES) tamamlayarak 1.000 konutun ihtiyacini karsilayacak
kapasitedeki projeyi hayata gecirmistir. Goztepe bolgesinde kurulu olan GES ile
yilda 1.790.000 kw/s elektrik Uretilerek hem elektrik ihtiyaci karsilanmakta hem
de ciddi bir gelir elde edilmektedir.

Tldrevmak Makine, yenilenebilir enerji kullanimina yonelik ¢alismalariyla is1 geri
kazanim projeleri Ureterek isletmelerin maliyetlerini dusurup karlarinin artmasina
destek vermekte ve dogalgaz tasarrufu saglamaktadir. Enerjinin yogun olarak
kullanildigi alanlarda ¢aligmalarini yuraten Turevmak, seramik sektoru ile bu ise
baslamis, projelerle spreylerde ytuzde 20-50, kurutmalarda ylzde 50, firinlarda
ise yuzde 4-7 tasarruf imkani saglanmistir. Otomotiv sektoriinde, en ¢ok ener;ji
tiketen boyahanelerdeki atik isilar bacalardan atilirken, is icin gereken isi ise
dogalgazdan saglanmaktadir. Tirevmak, projeleriyle boyahanelerin ylzde 50—

80 oraninda kendi enerjisini dederlendirebilir duruma gelmesini saglamistir.

Kayseri Mobilyacilar Yenilenebilir Enerji Kooperatifi Tarkiye'nin ilk yenilenebilir
enerji kooperatifidir. Kayseri Mobilyacilar Yenilenebilir Enerji Kooperatifi Glines
Enerjisi Santrali’nin ilk fazini 2019 yili basinda kullanima agmistir. Kooperatif, bu
ilk faz ile birlikte yilda 7,5 GWh elektrik Gretimi ile Kooperatif tesislerinin glindiiz

tiketiminin ylizde 30’unu karsilayarak, enerji tasarrufu saglayacaktir.

Mitsubishi Electric Turkiye 2019 Cevre Raporuna goére, “lUretimden kaynaklanan
toplam karbon salinimi 1,43 milyon ton hedefinin de altina inerek 1,3 milyon tona
distrmustir. Uretim ile 60 bin ton artmasi éngérilen enerji kaynakli karbon
salinimlari ise yalnizca 30 bin ton diizeyinde bir artis kaydetmistir. Sera gazi

salinimlari, 180 bin ton dizeyinde gerceklesmigtir.”348

Sdardurdlebilir gelisme igin enerji sektériinde faaliyet gosteren isletmelere buyuk
sorumluluklar dismektedir. Aksa Enerji de, bu sektdrde faaliyet gdsteren bir
isletme olarak, ekolojik surdurulebilirligi tm is sureglerinde 6n planda tutan ve

yesil ekonomiyi is modeli olarak benimseyen igletmeler arasinda yer almaktadir.

348 Siirdiriilebilirlik Dergisi, “Lider Sirketlerin Yeni Stratejileri, “Yesil” Glindem”, Dogan
Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S., Ocak 2020, s.4.
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Aksa Eneriji, ekolojik sorumluluk adi altinda, santrallerinde su ve yakit tasarrufu
saglamakta ve Uretim slreclerinde ortaya ¢ikan atik miktarini azaltan projeler

gelistirmektedir.

3.1.2.2. insaat

Tlrkiye’de binalarda enerji verimliliginin artinimasi ve bina kaynakh ener;ji
tiketimlerinin azaltiimasina yoénelik hedefler tanimlanmis olup, belirlenen
hedeflerin uygulanmasina yoénelik g¢alismalar yurGtilmektedir. Bunlardan

bazilarina agagida yer verilmektedir:

e Enerji Verimliligi Strateji Belgesi’'nde “binalarin enerji taleplerini ve karbon
salinimlarini azaltmak, yenilenebilir enerji kaynaklari kullanan suardurulebilir
cevre dostu binalari yayginlastirmak” konu baglikh stratejik amaglar
belirlenmigtir. Bu amaclar altinda, “binalara azami enerji ihtiyaci ve azami
salinim sinirlamasi getiriimesine” ve “karbondioksit salinim miktarlari ilgili
mevzuatta tanimlanan asgari degerlerin (zerinde olanlara idari yaptirim

uygulanmasina” yonelik eylemler tanimlanmistir.

e Onuncu Kalkinma Plani Enerji Verimliliginin Gelistiriimesi Programi Eylem
Plani kapsaminda “Binalarda Eneriji Verimliliginin lyilestiriimesi” konu baslikl bir
amacg tanimlanmistir. S6z konusu amag altinda binalarda enerji verimliliginin
arttirlmasi amaciyla finansal mekanizmalar gelistirimesine ve mevzuatlarda

iyilestirme yapilmasina yonelik eylemler belirlenmistir.

e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani kapsaminda, enerji verimliliginin
artirlmasi amaciyla 12 eylem tanimlanmigtir. S6z konusu eylemler, “yeni
yapilacak ve mevcut binalarin verim siniflarinin iyilestiriimesi, kamu sektériindeki
tasarruf potansiyelinin hayata geciriimesi, binalarda yerinde Uretimin ve
yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastiriimasi, kapsamh bir bina envanteri
calismasi yapilmasi ve butin kesimlere hitap eden farkindalik c¢alismalari

yurittlmesi gibi konulari kapsamaktadir.”49 Tanimlanan hedeflere ulagsmak igin

349 T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlgi, a.g.e., s.17.
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Ulkemizde hem kamu hem de 6zel sektdérde binalarda enerji verimliligi
calismalari yarutilmektedir. Amag, sirdurtlebilir yesil binalar ile su kullaniminda
verimliligin artirlmasinin, yenilenebilir kaynak kullaniminin ve atik yonetimin

yayginlastirilmasidir.

Tlrkiye’de, binalar, enerji tiketiminde sanayiden sonra ikinci sirada gelmektedir.
Binalarda, toplam enerjinin yaklasik ylzde 43’G harcanmaktadir. Binalardaki
elektrigin yaklasik ylzde 65'i ev aletlerinde, yuzde 35'i ise aydinlatmada
kullaniimaktadir. Enerji verimliligi aragtirmalarina goére, ulkemizde binalarin
Isitilmas1 amaciyla harcanan enerji, AB ulkelerinden yaklasik U¢ kat daha
fazladir. Ulkemizde, standartlara uygun yalitim yapiimasi durumunda isitma
kaynakli enerji tiketiminden ylizde 40’a varan oranda tasarruf saglamak

mumkun olacaktir.

Binalarda enerji verimliligi firsatlar yUksektir. Son dénemde, konutlarda eneriji
tiketimini azaltmak icin degisik kavramlar kullaniimakta olup, 6ne ¢ikan kavram
“sifir enerjili bina” kavrami olmaktadir. “Sifir enerjili bina, yil boyunca en az
tikettigi kadar enerjiyi yenilenebilir enerji kaynagi olarak Ureten binalardir.”350

Sifir enerijili binalar, yesil bina olarak kabul edilmektedir.

Yesil binalarin hem ekolojik hem de ekonomik etkileri bulunmaktadir. Bu etkiler

asagida detaylandiriimistir:

Ekolojik Etkileri

« insaat sirasindaki kirliligin azaltimasi

e Ulasimdan kaynaklanan CO2'nin azaltiimasi
e Isik kirliligi olusturmamasi

e Atk cikiginin yonetilmesi

e Yesil alanlarin artiriimasi

3% Diinya Gazetesi, “Sektor — Enerji Verimliligi”, 11 Ocak 2019.
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Ekonomik Etkileri

e Enerji tiketiminin dismesi
e Su tlketiminin dismesi (6zellikle bina icinde ve peyzaj alanlarinda)

e Yagmur suyunun fizibilite calismasina goére geri donustirilmesi

Yesil binalara, Amerikan Yesil Binalar Konseyi (United States Green Building
Council) tarafindan LEED sertifikasi verilmektedir. “istanbul Sabiha Gékgen
Havalimani terminal binasi, gin 1sigindan faydalanmasi, c¢evre dostu
uygulamalari, dogaya duyarli ve eneriji tasarruflu olarak yuritilen operasyon ve
ic mekanlari dolayisiyla Amerikan Yesil Binalar Konseyi (United States Green
Building Council) tarafindan verilen LEED sertifikasini Gold (Altin) seviyesinde

almaya hak kazanmigtir.”s51

Ulkemizde faaliyet gosteren Albaraka Tirk Katilim Bankasi, genel midirliik

binasiyla LEED Gold Sertifikasi almaya hak kazanan ilk banka olmustur.

3.1.2.3. Ulasim

Teknolojik yenilikler, nifusun kentlerde yogunlasmasi ve ekonomik kalkinma ile
birlikte kaliteli, gtvenli ve konforlu ulasim hizmetlerine olan talep artmis ve
bunun sonucunda ulastirma sektéri hizla blylyen dinamik bir yapiya
kavusmustur. “Ulastirma sektdriindeki bu gelisimin 6zellikle petrole bagiml
karayolu tasimaciliyi ekseninde devam etmesi, enerji arz guvenliginin
saglanmasi, ¢evre, hava ve gurdltu kirliligi, dogal alanlarin bozulmasi ve saglik
sorunlari gibi bircok problemi de beraberinde getirerek ulastirma sektériinde

enerjinin etkin ve verimli kullaniimasini zorunlu hale getirmigtir.”352

Petrol ihtiyacinin ¢ok buyik bir blimandn ithalat yolu ile karsilandigi tlkemizde,
alinacak birtakim onlemler ile ulagtirma sektorinde enerji verimliliginin artirilmasi
ve bu sayede Ulkemizin petrolde disa bagdimlihdinin  azaltiimasi

hedeflenmektedir.

351 Surdirdlebilirlik Dergisi, a.g.e., s.36-37.
352 T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi, a.g.e., s.23.
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Surdardlebilir bir ulagim sisteminin olusturulmasi i¢in ulasim altyapisinin dogru
sekilde planlanmasi ve isletiimesi, araclarin birim yakit tiketimlerinin
distrilmesi ve cevre zararini en aza indiren politika ve stratejiler gelistiriimesi
gerekmektedir. Bu baglamda, “Ulkemizin ulasimda enerji verimlili§i konusunu ele
alan baslica belgelerinden biri olan “Enerji Verimliligi Strateji Belgesi” ile motorlu
tasitlarin birim fosil kaynak tiketiminin azaltiimasi, ylk ve yolcu tasimaciliginda
demiryollarinin ve sehir icinde de toplu tasimanin payinin artiriimasi, sehir igi
ulagimda gereksiz yakit sarfiyatinin énlenmesi ve gevreye zararh salinimlarin

dusirilmesi hedeflenmigtir.” 353

Cevreye karsi duyarli elektrikli araglarin kullaniminin yayginlastirilmasi1 énem arz
etmektedir. “Sera Gazi Ulusal Katki Hedefinin Gergeklestirilmesi igin Kapasite
Gelistirme ve izleme Projesi” 4. Ara Raporu’'na goére, 2030 yilinda toplam tagsit
sayisinin yaklasik 30 milyon olacagi éngoriimektedir.”*** Bu nedenle, 2020 yili
basinda tanitimi yapilan yerli arag da hem ekonomik hem de ekolojik hedefleri

icerisinde barindirmaktadir.

3.1.2.4. Temel Sanayi / Geri Donlisiim

Sanayi sektoriinde enerji verimliligi alaninda yapilacak iyilestirmeler ve
gelismeler enerji tiketiminin azaltilmasi, sera gazi salinimlarinin disirilmesi ve

ekolojik ayak izinin azaltilmasi igin dnemli firsatlar sunmaktadir.

Ulkemizde, Enerji Verimliligi Kanunu ile belirli bliytklikteki sanayi kuruluslarina
enerji verimliligi etutleri yaptirma ve enerji yonetimi olugturma yukumlalUkleri

getirilmigtir.

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani kapsaminda sanayi sektorinde “enerji
verimliliginin artiriilmasi ve bu amacla destekleme faaliyetlerinin yuratilmesi,

sanayide enerji tasarruf potansiyeli haritasinin ¢ikariimasi, proje gesitliliginin

353 A.e., s.24.
354 T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, istanbul Medipol Universitesi, "Sera Gazi Ulusal
Katki Hedefinin Gergeklestirimesi igin Kapasite Gelistirme ve izleme Projesi" 4. Ara
Raporu, Haziran 2020, s.51.
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artinlmasi, yeni destek mekanizmasinin tanimlanmasi, 1si kullanan bulylk
tesislerde  kojenerasyon (elektrik enerjisi ile 1sI  enerjisinin  birlikte
Uretilmesi) sistemlerinin yayginlastirilmasi, cihazlarda ¢evreye duyarli tasarim ve
etiketleme  sisteminin  uygulanmasi  konularinda toplam 7 eylem
tanimlanmistir.”3%5 Bu Eylem Plani kapsaminda, sanayi sektérlinde faaliyet
gosteren isletmeler, enerji yonetimi alaninda politika ve hedefler belirlemek

durumundadir.

Sanko Holding biinyesinde faaliyet gésteren CIMKO, “2019 yilinda kurduklari
WHR tesisi ile atik 1sinin yeniden kazanilmasiyla uretilen elektrik enerjisini
tesiste kullanmayi ve yapilacak yeni yatirimla c¢imento Uretiminde atiktan
tretilmis yakit kullanimini artirarak baca gazi salinim degerlerini minimize

etmeyi hedeflemektedir.”356

Tarkiye'de 1995 yilindan beri faaliyet gosteren PepsiCo Tirkiye Suadiye
Fabrikasi, “Fayda Gozeten Performans™?” vizyonu gergevesinde, 2007 yilindan
bu yana Uretimden ¢ikan organik atiklarin iglenerek enerji Gretmektedir. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgrndan aldigi lisansla disaridan organik atik alip enerji Uretimi
yaparak, gibre Uretiminde kullanilan kimyasali yizde 40 oraninda azaltmaktadir.
Boylece “sifir atik” hedefine ulasirken islemden kaynakli CO2 salinimini da

yuzde 11,5 oraninda azaltmaktadir.

Zorlu Holding’in “Akilli Hayat Vizyonu 2030” isimli projesi cercevesinde, “Vestel
Sirketler Grubu daha az enerji ve su tlketen, gida israfini dnleyen makineler
Uretmektedir. Ayrica, geri donlisiim malzemelerinden engelli hayvanlara yuriteg,

kulibe yaparak fayda saglamaktadir.”358

Sanayi sektorinde fosil enerji kaynaklari kullaniminin sera gazi salinimlarini
artirmasi yesil sanayiye donusumu gerekli kilmaktadir. Bu nedenle tulkemizde de

sanayi isletmeleri, Uretim yaparken cevreye verilen zarari minimum duzeyde

355 T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi, a.g.e., s.19.
356 Diinya Gazetesi, “CIMKO Atik Isiy1 Yeniden Enerjiye Donustiirecek”, 27 Aralik 2018.
357 Diinya Gazetesi, “Organik Atiklardan Organomineral Glibre”, 27 Aralik 2018.
358 Siirdurdlebilirlik Dergisi, a.g.e., s.5.
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tutmaya calismaktadir. Ayrica, isletmeler planh bir atik yénetimi ¢ercevesinde

hem eneriji verimliligi saglamakta hem de toplumsal fayda yaratmaktadir.

3.1.2.5. Tarim

Tlrkiye, kiiresel Isinma, su kaynaklarinin azalmasi, ¢ollesme, tarim alanlarindaki
azalma basta olmak Uzere birgok faktor nedeniyle gida givenligi agisindan tehdit
altindadir. Tarim potansiyeli agisindan sansli sayilabilecek Ulkeler arasinda yer
alan ulkemizin dogru politikalar ve tesgviklerle kendi kendine yetebilecek hatta

dunyaya ihrag yapabilecek Ulkeler arasina girebilecegi ifade edilmektedir.

Tarim ve Orman Bakanhgi cgesitli platformlarda surdurilebilir gelisme ve yesil
ekonomiye gecis surecinde, tarimin en stratejik sektor oldugunun altini
cizmektedir. DUnya genelinde kisi basina disen tarim arazisi ve su basta olmak
Uzere dogal kaynaklarin azaldigi, buna karsilik kisi basi gunlik gida tiketimi
artarken, tarimda gelisme hizinin ve verimlilik dizeyinin yavagladigi
belirtiimektedir.

Bakanlik tarafindan “gelecek yillarda, kiiresel 1sinma, su kaynaklarinin azalmasi,
¢collesme, nifus artisi ve buna bagli olarak tarim alanlarindaki azalma ile birlikte
gida uretebilmenin her gegen glin daha da zorlasacagi ve tarimin bu nedenle en
stratejik sektér konumunda oldugu ifade edilmektedir. Dinyada oldugu gibi
Tlrkiye’de de tarim, kiresel iklim degisikliginden en fazla etkilenecek sektdrlerin

basinda gelmektedir.”3°

Ulkemizde, “kiresel iklim degisikligiyle birlikte, ekim alanlarinda bolgeler
itibariyle degisiklikler olacagi, bugday ve aygiceginde ihracatin azalacagi, misir
ve pamukta ithalatin artacagi, kuraklk, sel, dolu gibi siddetli hava olaylarinin
siddetinin, goérilme sikhginin artmasi sonucunda Urin kayiplarinda énemli

artiglar olacagi ve yurt iginde triin maliyetlerinin artacagi 6ngorilmektedir.”%°

359 Nazmiye Demir, “lklim Degisikligi Nedenleri ve Sonugclari-I”, Anahtar Dergisi,
Haziran 2020, s.22.
360 Nazmiye Demir, “lklim Degisikligi Nedenleri ve Sonuglari—II”, Anahtar Dergisi,

Agustos 2020, s.39.
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Tarim ve Orman Bakanli@i, bitkisel Uretimde uygulanan “Havza Bazl
Destekleme Modeli” ile planli Uretime gecilerek stratejik ve arz acgigi olan
drtinlerin ihtiyacinin éncelikle Glkemizin yerel kaynaklarindan saglanmasi, hangi
Urinin nerede ne kadar (Uretileceginin belirlenerek Urlnlerin ekolojik ve
ekonomik  olarak uygun oldugu vyerde Uretiimesinin  saglanmasi

hedeflenmektedir.

Tarim ve Orman Bakanlidi Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel MudurlGgu
(TAGEM), bu hedefler dogrultusunda, Turkiye ekonomisinin surdirulebilir
gelismesini desteklemek amaciyla bazi programlar ydritmektedir. 8 Nisan
2019’da bagvuru sureci baslatilan “Surdurulebilir Biyokutle Enerjisi Tedarik
Zinciri Destek Programi” ile “Sirdurilebilir Biyokutle Enerjisi Tesisi Destek

Programi” bu konuya ornektir.

S6z konusu bu Programlar ile “2.4 milyon dolar butgeli olan destek
programlariyla tarimsal sanayide modern biyoenerji teknolojilerinin ve ener;ji
verimliligi  énlemlerinin  gésteriimesi, alt sektérler arasinda doénidsimin
saglanmasina yoénelik politikalar dizenlenmesi, bilincin artirimasina yonelik is
paketleri ile kullanilmayan tarimsal atiklar ve atiklarin biyoenerjiye dénistimuinin
saglanarak  ekonomiye kazandirimasi  amaclanmaktadir.”¢"  Program
cercevesinde, Ordu’da faaliyet gosteren Ersis Enerji Muhendislik Misavirlik

insaat Ltd. Sti.’ne ait proje destek almaya hak kazanan projelerden olmustur.

Tarim ve Orman Bakanhgi, Ulusal iklim Degisikligi Eylem Plani (2011-2023)
cercevesinde, kuresel iklim degisikliginin Tarkiye’de tarim Uzerindeki etkilerini
ortaya koymak, surdurulebilir tarimsal Gretim igin iklim degisikligine uyum ve
tarimsal kaynakli atmosfere salinan sera gazi miktarini belirlemek, izlemek ve

salinimi azaltmak amacli projeler yurutulmektedir.

“Iklim Degisikliginin Tarim Uzerine Etkileri” isimli proje kapsaminda, kiiresel iklim

degisikliginin tarim ekosistemleri Uzerindeki etkileri izlenmekte, verim ve kaliteyi

361 Hillya Geng Sertkaya, “Turkiye Tarimda Yeni Bir Atilhmin Esiginde”, Para Haftalik
Ekonomi Dergisi, 19 — 25 Mayis 2019,, s.15.
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artirmak amaciyla stratejik Gnemdeki tarimsal Urlnler icin, tarimda yenilenebilir

enerji kaynaklarinin etkin kullanimina yénelik projeler yurutilmektedir.

YurGUtlilen c¢evre dostu tarim temali bu projeler ile iklim degisikligi, biyolojik
cesitliligin korunmasi, tarim ve orman alanlarinin verimli kullanimi ¢ergevesinde
yesil teknolojilerinin yayginlastiriimasi ve arazi kullaniminda sirdurulebilirliginin

gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Organik tarim konusunda, Ulkemizdeki gelismelerden biri de, “2,5 yaprakl
organik yesil cay’dir. Trabzon’un Of ilgesinde Uretilen bu ¢ay tirl, 2018 yilinda
Fransa’da yilin inovasyon &diline layik goérilmustir. Dinyada baska higbir
yerde Uretiimeyen bu cay turindn iki temel 6zelliginden ilki, organik olmasi

ikincisi de yesil olmasidir.

Sardurdlebilir tarim ve giftgiye surdirilebilir kazang saglanmasinin  dnemini
vurgulayan DIMES, uilkemizde dzellikle kiigiik ¢iftciler tarafindan yetistirilen yerli
meyveleri, meyve suyu yapiminda hammadde olarak kullanip, surdirilebilirlik
odakh is modelini ortaya koymaktadir. Burada amag, kigik ciftginin Grinini

degerlendirebilmesi ve hayatini sirdurebilmesidir.

3.1.2.6. Ormancilik

Ulkemizde, ormancilik alaninda yetkili kurum Tarim ve Orman Bakanhgrdir.
Tlrkiye’de ormancilik sorunlarina odaklanan ilk sivil toplum kuruluslari 1924’te
kurulan Turkiye Ormancilar Dernegi ve 1955'te kurulan Ttrkiye Tabiatin Koruma

Dernegi’dir.

Orman Kanunu’na gére, tabii olarak yetisen veya emekle yetistirilen agac ve
agaccik topluluklari yerleriyle birlikte orman sayillmaktadir. Ormansizlagma,
orman alaninin uzun donemli ve surekli kaybi anlamina gelmekte olup, orman
alaninin diger alan kullanimlarina (6rnegin, tarim alani, mera, su toplama alani

ya da kentsel alan) dénidsumunu ifade etmektedir.
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Dogal orman alanlarinin kaybi (ormansizlasma) ¢ogu zaman insan kaynakl
olmaktadir. “Dinyanin her yerinde insan eliyle c¢ikan yanginlar, yildirimlar
sonucu gerceklesen yanginlardan fazladir. Ornegin ABD ve Avustralya’da ¢ok
sayida yangin kundaklama sonucu c¢ikmaktadir. Turkiye’de de, yanginlar
icerisinde nedeni bilinmeyen yanginlar, aniz yakma sonucu ¢ikan yanginlar ve

sigara kaynakli yanginlar ilk siralari almaktadir.”362

Ulkemizde, son vyillarda ormansizlasma konusunda hassas davraniimakta,
ancak ormanlarin korunmasi ve artirilmasi konusunda istenen boyut
yakalanamamaktadir. Ulkemiz, cografi konumu itibariyle biyogesitlilik agisindan
zengin olmasina ragmen, orman yanginlari dolayisiyla ormansizlagsma agisindan
ciddi bir tehditle karsi karsiyadir. Turkiye’de 6zellikle 2013 sonrasinda
ormanlarda azalma meydana gelmis olup, 2013 sonrasinda ormansizlagsan alan
226 bin hektar seklindedir.

“Tarkiye, OECD Ulkeleri arasinda ormanciliktan yararlanma orani en az olanlar
arasinda yer almaktadir.”®® Diinya Saglhk Orgiti'ne gore, sehirlerdeki yesil alan
miktarinin kisi basina en az 9 metrekare olmasi gerekirken, istanbul’da 2019
yilinda bu oranin 5,98 metrekare olmasi, tlkemizde sehirlerde kisi basina disen

yesil alan miktarinin da azaldigina énemli bir 6rnektir.

Ormanlarin korunabilmesi igin, toplumun her kesiminin ¢evreye duyarli sekilde
hareket etmesi ve igbirlii yapmasi gerekmektedir. Ormanlarin korunmasi
biyogesitliligin korunmasi agisindan da énemlidir. “Ormanlarin dikili servetini ve
artimini ylkseltmek kisa dénemli hedeflerle basarilabilecek bir sonu¢ degildir.
Servet ve artimini ylkseltmek icin, orman alanlarini arttirmak, kapaliligi disik
orman alanlarini olmasi gereken kapaliliga eristirmek, genel ortalama artimi
dismus ormanlari genclestirerek daha verimli hale getirmek, artimi dusik tarleri
daha ylksek artimh tiurlerle dedistirmek, baltalik gibi diusik verimli ormanlari
koruya dondirmek gibi farkh  ormancilik  tekniklerinden yararlanmak

gerekmektedir.”s64

362 T{irkiye Ormancilar Dernegi, “Tirkiye Ormanciligi 2019”, 5 Haziran 2019, s.49.
363 Nazmiye Demir, Haziran 2020, a.g.e., s.20.
364 Tlrkiye Ormancilar Dernegi, a.g.e., s.18.
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Orman topraklarinda, diger arazi kullanimlarindan daha fazla organik karbon
bulunmaktadir. Bu 6zelligi dolayisiyla, “orman topraklari Glkemizin en énemli
karbon yutak alanlari olarak degerlendiriimektedir.”3¢5 Karbon tutan her orman
alaniyla kiresel ekolojik sorunlarin ¢ézimuine katki yapilmaktadir. Bu nedenle,
ormansiz ve bozuk nitelikli orman alanlarinin kigimsenmeyecek boyutta oldugu
tilkemizde agaclandirma etkinlikleri biiyiik 6nem tasimaktadir. iklim degisikligine
karsl, surdurdlebilir orman ydnetimi 6énemlidir. Zira “ormanlar yerylizinin en
genis karasal karbon deposu konumunda olup, yaslansalar bile atmosferdeki
karbonu tutmaya ve depolamaya devam edebilmektedirler.”*®® Bu nedenle iklim

degisikligine uyum stratejileri gelistiriimesi 6nem arz etmektedir.

Turkiye’de Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan, iklim degisikligine uyum
stratejileri kapsaminda, sera gazi salinimlarinin azaltiimasi, arazi kullanimi,

tarim ve ormancilik alanlarinda kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirlenmistir.

Ulkemizde yesil islerin yer aldigi bu 6 sektére iligkin olarak, 2011-2023 dénemini
kapsayan Ulusal iklim Degisikligi Eylem Planr’nda yer alan hedefler asagidaki

gibi 6zetlenmistir; 367

Enerji: Elektrik dagitim kayiplarinin 2023 yilina kadar yuzde 8’e indirilmesi,
bolgesel isitma sistemlerinin yayginlastiriimasi, kédmur teknolojileri ile elektrik
Uretiminde kémdur kullanimi kaynakli sera gazi salinimlarinin sinirlandiriimasi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam enerji payindaki oraninin 2030 yilina

kadar ylzde 30 artirilmasi.

insaat (Bina): Kamu binalari ve tesislerinde yillik enerji tiiketiminin 2023 yilina
kadar yuzde 20 azaltiimasi, 10 bin m3 Uzerindeki veya 250 TEP ve Uzeri enerji
tiketen kamu binalarinda enerji yoneticilerinin atanmasi, 2017 yilindan itibaren
yeni binalarin yillik enerji ihtiyacinin en az yuzde 20’sinin yenilenebilir enerji

kaynaklarindan saglanmasi, 2023 yilina kadar yeni yerlesmelerde yerlesme

365 Ae., s.20.
366 Nazmiye Demir, AJustos 2020, a.g.e., s.41.
367 {lge Kivilcim, a.g.e., s.52-53.
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Olcedinde sera gazi saliniminin mevcut yerlesmelere gére en az ylzde 10

azaltiimasi.

Ulasim: 2023 yilindan itibaren demiryollarinin yik tagimacilhigindaki 2009 yilinda
yuzde 5 olan payinin ylizde 15’e, yolcu tasimaciliginda ylzde 2 olan payinin
yuzde 10’a cikarilmasi, 2023 vyilindan itibaren denizyollarinin kabotaj ylk
tasimaciligindaki 2009 yilinda ton/km olarak yizde 2,66 olan payinin ytzde 10’a,
yolcu tasimaciliginda yolcu/km olarak yizde 0,37'den ylzde 4’e c¢ikarilmasi,
2023 yilindan itibaren karayollarinin yik tasimaciligindaki 2009 yilinda ton/km
olarak yuzde 80,63 olan payinin ylizde 60'Iin altina, yolcu tasimaciliginda

yolcu/km olarak ylizde 89,59 olan payinin ylizde 72’ye dusirilmesi.

(Temel) Sanayi: Sera gazi salinimlarinin sinirlandiriimasina ve enerji
verimliligine yonelik mevzuatlarin kabul edilmesi, enerji kullanimi kaynakh
salinimlarin (elektrik enerjisi payi dahil) sinirlandirilmasi, 2023 yilina kadar GSYH
basina disen esdeger CO2 yogunlugunun azaltimasi, 1000 TEP Uzeri
isletmelerin timlnde enerji yoneticisinin atanmasi, 2023 yilina kadar sera gazi
salinimlarinin sinirlandiriimasina yonelik yeni teknolojilerin gelistiriimesi ve

kullaniimasi.

Tarim: Toprakta tutulan karbon stok miktarinin belilenmesi ve artiriimasi, sera
gazi salinimlarinin sinirlandiriimasi ve potansiyelinin belirlenmesi, bitkisel ve
hayvansal Uretim kaynakl sera gazi salinimlarinin artis hizinin azaltilmasi, iklim

degisikligine uyumda bilgi altyapisinin olusturulmasi.

Arazi Kullanimi ve Ormanlar: Orman alanlarinda tutulan karbon stok miktarinin
2020 yihna kadar 2007 yih de@erine gore yuzde 15 artirilmasi, ormansizlastirma
ve orman zararlarinin 2020 yihna kadar 2007 yili degerlerine gbére yuzde 20
azaltilmasi, tarimsal ormancilik faaliyetleri ile tutulan karbon miktarinin 2020
yilina kadar 2007 degerinin yluzde 10 Gzerine ¢ikariimasi, 2012 yilinda yerlesim
alanlarinda tutulan karbon miktarinin tespit edilmesi ve 2020 yilina kadar yesil

doku ile bu degerin yuzde 3 artiriimasi.
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Atik (Geri Doniisiim): Duzenli depolama tesislerine kabul edilecek atik mikta-
rinin, 2025 yilina kadar ylzde 35e indiriimesi, Belediyeler ve Belediye
Birliklerince Entegre Atik Yoénetimi Eylem Planlar’'nin  hazirlanmasi  ve
uygulanmasi, Atik Yonetim Birliklerinin kurumsal yapisinin giglendiriimesi, 2023
yili sonuna kadar ulke genelinde entegre kati atik bertaraf tesislerinin kurulmasi
ve belediye atiklarinin yizde 100’Gnin bu tesislerde bertaraf edilmesi, dizenli
depolama sahalarindaki kapatilan alanlarin uygun kisimlarinda olusan biyogazin
toplanarak yakilmasi/enerji Uretiminde kullaniimasi, Ambalaj At Yoénetim
Planlarinin tamamlanmasi ve atiklarinin kaynaginda ayri toplanmasinin etkin
uygulanmasi, AB ile uyumlu entegre atik yonetimi anlayisi ile Kati Atik Ana
Planr’nda (KAAP/2010) geri kazanim tesislerinin kurulmasi, enerji degeri olan
evsel, belediye ve diger tim atik kaynaklarindan yenilenebilir enerji Uretilmesi,
atik yonetim sistemlerinin uygulanmasi icin yerel yonetimlerin tegviklerden
yararlanmasi, 2023 vyilina kadar depolama sahalarinin yizde 100°’Uniln

kapatiimasi.

3.1.3. Yesil Yatinm Aktérlerinin Yesil is Sektorlerindeki Rolii

Sdrdurulebilir gelisme yaklasimi, ilk tartisildigi dénemlerde yalnizca merkezi ve
yerel yonetimlerin gérevi olarak kabul edilmekteyken, gunimizde, bireylerin,

isletmelerin ve sivil toplum kuruluslarinin da éncelikli ilgi alani haline gelmistir.

Kamu ve 6zel sektérin birlikte yatirimlar yapmasi, kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluglarinin  yesil is potansiyelini degerlendirecek uygulamalar
gerceklestirmesi gerekmektedir. Diger bir deyisle, tim aktorlerin yesil islerin
gelistiriimesi konusunda ortak gorige sahip olmasi ve buna gore uygulama plani

gelistirmesi gerekmektedir.
Ulkemizde yesil is sektorlerinde rolii olan yesil yatinm aktérleri, merkezi

yonetimler, yerel yonetimler, 6zel sektor kuruluglari ve sivil toplum kuruluslari

olmak Uzere dort baslikta incelenmektedir.
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3.1.3.1. Merkezi Yonetimin Rolii

Tlrkiye’de sanayilesme ve kentlesme sireci ge¢ baslamis olsa da, ekolojik
sorunlarin 6nemli boyuta ulasmasi, merkezi yénetim tarafindan bazi tedbirler

alinmasini gerekli kilmistir.

Tarkiye’de 1980Q’li yillarda, dinyadaki gelismelere paralel olarak ¢evrenin
korunmasi amaciyla birtakim hukuki dizenlemeler yapilmig, ancak bu yasalarin
uygulanmasi konusunda bazi sorunlar yasanmistir. “1970’li yillardan sonra
giderek 6nem kazanan ve gevre sorunlarini onlemeye yonelik mevzuatta buyuk
artis olmasina ragmen, ¢evre sorunlari azalmamig aksine artmigtir.”36¢ Boylece,
yalnizca mevzuat ¢gikarmanin yetmedigi, o mevzuati eksiksiz ve tutarl bir sekilde
uygulamanin da gerektigi anlasiimigtir. Yesil yatirnmlardaki aktoérler arasindaki
gorev ve yetki karmasasinin giderilmesi ve kurumlar arasi koordinasyonun

saglanmasi 6nem kazanmigtir.

Ulkemizde, yesil teknolojilerin gelistirilmesi bir firsat olarak gortilmekte olup, bir
yandan sanayilesme altyapisi guclendirilirken, diger yandan yesil ekonominin bir
geregdi olan cevre Kkirliliginin azaltiimasina yénelik politikalar ile yeni ve yesil is
alanlari olusturacak uygulamalar gelistirilmektedir. Ornegin, enerji ve su
tasarruflu beyaz esya Uretimi, atik i1sidan enerji Uretimi, cevre dostu otomotiv
uretimi, bitkisel atik yad toplama sistemi Uretimi gibi uygulamalar yesil islerin

ulkemizde de yayginlastigini gostermektedir.

Tlrkiye’de, surdirilebilir gelisme yaklasimi cercevesinde merkezi yonetimde
bulunan Bakanliklar ve bagli kuruluglari eliyle yesil igler yaratiimaktadir.
Turkiye’'de gevre ile ilgili galismalarin koordinasyonunu yapan kuruluglar, Cevre

ve Sehircilik Bakanhgi ile Tarim ve Orman Bakanhgrdir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligrnin gorevleri, teskilat yapisi ve amaclari 644 sayil
Kanun HUkminde Kararname’de agiklanmis olup, amaglari arasinda yer alan
“Cevrenin korunmasi, iyilestiriimesi ve c¢evre Kirliliginin dnlenmesine yodnelik

prensip ve politikalar tespit etmek, standart ve oOl¢ltler gelistirmek, programlar

368 Kemal Gormez, a.g.e., s.131.
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hazirlamak, bu gergcevede egitim, arastirma, projelendirme, eylem planlar ve
kirlilik haritalarini olusturmak, bunlarin uygulama esaslarini tespit etmek ve
izlemek, iklim degisikligi ile ilgili is ve islemleri ylritmek™® ifadesi merkezi

yonetimin yesil is konusundaki roltint érneklendirmektedir.

Tlrkiye’deki kentlesme ve sanayilesme sureglerinin hizli gelisimine paralel
olarak enerji ihtiyaci da artarak devam etmektedir. TUrkiye yenilenebilir enerji
kaynaklari yansira, komur ve dogal gaz ithal ederek enerji ihtiyacini karsilamaya
calismaktadir. iklim degisikligi ile miicadele agisindan ise mali kaynaklari
sinirhdir. Bu kisitl sartlara ragmen, Ulusal Katki Niyeti (INDC) agisindan mevcut
durumlara ilave olarak, kapasite artirnmi icin ilave plan, proje ve politikalar
Uretmektedir.3’® T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan, Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi gercevesinde hazirlanan ve Iklim
Degisikligi Sekretaryasina 2015 yilinda sunulmus olan "Ulusal Katki Niyeti"
(INDC) beyaninda, Turkiye'nin hedefinin "sera gazi salinimlarinda 2030 yilina

kadar %21 oraninda azaltim" olarak agiklandigi ifade edilmektedir.

Sera gazi salinmlarinin azaltiimasina katki saglamaya ydnelik kapasite
gelistirme cabalari, 2017 yihindan bu yana "Sera Gazi Ulusal Katki Hedefinin
Gergeklestiriimesi icin Kapasite Gelistirme ve izleme Projesi" kapsaminda T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve istanbul Medipol Universitesi isbirligi ile devam

etmektedir.

S6z konusu proje kapsaminda, asagida belirtilen hususlarin gergeklestirimesi
hedeflenmektedir:3"!
« Ulusal katki kapsaminda yer alan sektdrel politikalara iliskin detayli

maliyet analizlerinin yapiimasi ve sektérel politikalarin degerlendiriimesi,

369 T.C. Resmi Gazete, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/07/20110704M1-
1.htm, (Cevrimigi), 31 Aralik 2020.

370 T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, istanbul Medipol Universitesi, a.g.e., s.142.

871 Projenin Haziran 2020 tarihli 4. ara raporu incelenerek vyazar tarafindan
hazirlanmistir.
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« Sera gazi projeksiyonlarina temel olusturan veri havuzunun

olusturulmasi ve alt projeksiyon galismalarinin gerceklestiriimesi,

« Paris Antlasmasi'na taraf olan Ulkelerin sunmus olduklari ulusal
katkilarda yer alan azaltim ve uyuma yonelik hedef ve politikalarin sektér
bazinda incelenmesi ve Ulkemiz politikalarina yol goésterici olarak

degerlendirilmesi,

+ Projede elde edilen cikarlar neticesinde Turkiye'nin mevcut ulusal

katkisinin guncellenmesi ve gerekli ekonomik analizlerin yapiimasi.

Sera Gazi Ulusal Katki Hedefinin Gergeklestiriimesi igin Kapasite Gelistirme ve
izleme Projesi'nde enerji sektdrii, sanayi sektorii (demir-gelik, gimento, kagit,
seramik, cam alt bagliklariyla), ulastirma sektéru (karayolu, havayolu, demiryolu
ve denizyolu olmak Uzere ayri basliklar halinde), tarim-hayvancilik ve ormancilik
sektdrd, binalar ve atik sektorl ayri ayri incelenmekte ve yesil ekonomi modeli

kurgulanmaktadir.

Glnumuzde, T. C. Cevre ve Sehirciik Bakanligi, Cevre Yonetimi Genel
Midarliga, Sifir Atik ve Atik isleme Dairesi Baskanliginca “Sifir Atik” projesi
yuritilmektedir. “Sifir Atik” projesinin amaci, sudrdurdlebilir gelisme ilkeleri
dogrultusunda hammadde ve dogal kaynaklarin etkin yénetimi icin, atik
olusumunun dnlenmesini, 6nlenemedidi durumlarda en aza indirilmesini, olusan
atiklarin 6zelliklerine goére biriktiriimesini ve toplanmasini, ayri toplanan atiklarin
oncelikle geri kazanimlarinin saglanmasini, geri kazaniminin mimkudn olmamasi
halinde ise c¢evre Kkirliligine yol agmayacak sekilde bertarafinin
gerceklestiriimesini  saglamaktir.  “Sifir  Atik” projesine iliskin  mevzuat

olusturulmaya devam edilmektedir.

Tarim ve Orman Bakanligrnin tegkilat, gérev ve amaglari 645 sayili Kanun

Hukminde Kararname ile belirlenmis olup, asagida yer almaktadir:372

372 T C. Resmi Gazete, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/07/20110704M1-
1.htm, (Cevrimigi), 31 Aralik 2020.
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¢ Ormanlarin korunmasi, gelistiriimesi, isletiimesi, 1slahi ve bakimi, ¢céllesme ve
erozyonla micadele, adaclandirma ve ormanla ilgili mera islahi konularinda

politikalar olusturmak,

¢ Tabiatin korunmasina yonelik politikalar gelistirmek, korunan alanlarin tespiti,
milli parklar, tabiat parklari, tabiat anitlar, tabiati koruma alanlari, sulak alanlar
ve biyolojik cesitlilik ile av ve yaban hayatinin korunmasi, ydénetimi, gelistiriimesi,

isletilmesi ve iglettirilmesini saglamak,

¢ Su kaynaklarinin korunmasina ve sirdurulebilir bir sekilde kullaniimasina dair

politikalar olusturmak, ulusal su ydnetimini koordine etmek,

o Meteorolojik olaylarin izlenmesi ve bunlarla ilgili gerekli tedbirlerin alinmasina

yonelik politika ve stratejiler belirlemek.

Calismanin uygulama o6rnegini olusturan, enerji sektériinde yesil isler ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artinlmasi konularinda merkezi
yonetimin roll incelendiginde, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlhigi 6n plana
cikmaktadir. S6z konusu Bakanhdin yapisi ve gerceklestirdigi hukuki

duzenlemeler agagida yer almaktadir:

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, “uluslararasi projeleri yurtutmekle birlikte,
ulkemizin enerji altyapi yatirnmlarinin gergeklestiriimesi ve enerji piyasalarinin
rekabete dayali olarak yeniden yapilandiriimasi surecini ydénetmekte olup, ener;ji
ve maden kaynaklarini verimli, etkin, glvenli, zamaninda, ¢evreye duyarl ve ig
saghgdi ve glvenligi oncelikli olacak sekilde degerlendirerek disa bagimhhgi

azaltmayi ve Ulke refahina en yiksek katkiyl saglamayi goérev edinmistir.”s73

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanli§i Enerji isleri Genel Midirligu, yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, yesil teknolojiler ve iklim degisikligi ile yesil is

politika ve yatinnmlar konulariyla ilgilenmektedir.

373 Murat Hardalag, a.g.e., s.40.
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S6z konusu Madurlik’te Genel Midire bagh 5 adet Genel Midir Yardimcisi
goérev yapmakta ve asagida isimleri yer alan 9 adet Daire Baskanhgi

bulunmaktadir:

Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi

Elektrik Dagitim Bolgeleri Denetim Daire Bagkanhgi

Enerji Arz Giivenligi, Piyasalar ve istatistik Daire Baskanlig

Enerji Politikalari ve Teknoloji Dairesi Baskanhgi

Mevcut Sézlegsmeler Daire Bagkanligi

Stratejik Planlama ve i¢ Kontrol Dairesi Bagkanligi

Yatirimlar Daire Bagskanhgi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Proje Gelistirme ve Takip Dairesi Bagkanligi

Yenilenebilir Kaynak izleme ve Yerli Aksam Dairesi Bagkanligi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Proje Gelistirme ve Takip Dairesi’nin gorevi,
“Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA) belirlemek, gerekli teknik ve idari
altyapi calismalari yaparak belirlenen alanlari YEKA ilan etmek, Turkiye'de ve
dlnyada yenilenebilir enerji kaynaklari ile ilgili calismalari ve gelismeleri izlemek
ve degerlendirmek, yenilenebilir enerji kaynaklari potansiyellerini belirlemek,
glines ve rizgar enerjisi tesislerinin  kurulum basvurularini  takip etmek

seklindedir.”7

Yenilenebilir Kaynak izleme ve Yerli Aksam Dairesi'nin gorevleri ise, “YEKA
calismalarina iliskin denetim faaliyetlerini gerceklestirmek, vyerli Uretim
faaliyetlerini denetlemek, yerli aksam oranlarini takip etmek, tlkemizdeki rizgar
enerjisi santrallerini izlemek, kisa sireli gii¢ tahminleri Gretmek, Yap-islet-Devret
Modeli (YID) ile isletilen hidroelektrik enerji ve riizgar enerjisi santrallerinin

isletme denetimlerini yapmak seklindedir”s7

Ulkemizde enerji piyasalarini isleten, Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi
(EPIAS), 14.03.2013 tarih, 6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu ile 6102 sayili

Turk Ticaret Kanunu cercevesinde, 18.03.2015 tarihinde resmen kurulmus ve

374 hitps://www.eigm.gov.tr/tr-TR/Daire-Baskanliklari, (Cevrimigi), 2 Ocak 2021.
375 ALe.
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01.09.2015 tarihinde de Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'ndan (EPDK)

piyasa isletim lisansini alarak faaliyete gegmistir.

EPIAS'In amaci ve faaliyet konusu, “piyasa isletim lisansinda yer alan eneriji
piyasalarinin etkin, seffaf, guvenilir ve enerji piyasasinin ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde planlanmasi, kurulmasi, gelistiriimesi ve igletiimesidir. Esit
taraflar arasinda ayrim gézetmeden guvenilir referans fiyat olusumunun temin
edilmesi ve artan piyasa katilimci sayisi, Grin gesitliligi ve islem hacmiyle
likiditenin en Gst dizeye ulastigi, piyasa birlesmeleri yoluyla ticaret yapilmasina

imkan taniyan bir enerji piyasasi igletmecisi olmaktir.”376

EPIAS'In seffaflk platformunda, elektrik piyasasinda (fosil kaynaklar ve

yenilenebilir kaynaklarin tamami),

v' Gergek zamanl Uretim
v' Gergek zamanl tiketim
v" Gln oncesi piyasasi

v' Gln ici piyasasi

verileri anlik olarak paylasiimaktadir. Elektrik piyasasinda faaliyet gdsteren
firmalarin sisteme yaptigi giriglerle elde edilen veriler, strekli (anlik olarak) takip

edilmektedir.

Avrupa Yesil Miktesebati ¢cercevesinde, AB Ulkeleri disindan Avrupa’ya ihracat
yapan Ulkelere, “Sinirda Karbon Dilzenlemesi” mekanizmasi uygulanmasi
planlanmaktadir. Bu mekanizmanin hayata ge¢mesi, Uretim slrec¢lerinde ve
diger hizmet asamalarinda tiketilen elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Uretildigini  belgeleme segeneginin  6nem kazanacagd: dusundldigunden,
sanayiden enerjiye birgok sektore ek maliyetler getirecektir. Bu itibarla, EPIAS ve
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi igbirligiyle 7 Nisan 2021 tarihinde bir toplanti

dizenlenmistir. Toplantinin amaci, Enerji Piyasalari isletme A.S. (EPIAS)

376 hitps://www.epias.com.tr/epias-kurumsal/hakkimizda/, (Cevrimigi), 25 Aralik 2020.
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tarafindan, elektrigin Uretimi ve tiketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin  belgelenmesi, yayginlastiriimasi ve ¢evrenin  korunmasi
amaciyla, 01 Haziran 2021 tarihinde Tirkiye'de devreye alinmasi planlanan ve
EPIAS biinyesinde isletilecek olan Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G)

Sisteminin tanitilmasi ve anlatiimasidir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi GAP Bélge Gelisme Iidaresi Baskanligrnca
yuritilen, “GAP Yesil inovasyon Projesi strdurilebilirlik ve yenilenebilir enerji
alaninda &rnek verilebilecek bir projedir.”?’” Proje kapsaminda, 2019 yilinda
“Surdurdlebilir Ekoloji ve Cevre” ile “Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi”

kategorilerinde ortaokul ve lise 6grencilerinin projeleri yarismistir.

Surdurdlebilir Ekoloji ve Cevre kategorisinde, “Kitaptan Fidana, Fidandan

Agaca”, “Surdurilebilir Bir Cevre igin Yeni Bir Alternatif Perspektif, Dogal

Tekerlekli Sandalye”, “Evde Topraksiz Tarim”, “Atik Ayiran Kutu”, “Bitmeyen

U1}

Nar”, “Yenilenebilir Enerji Kaynakli Sistem ile Gériintii isleme Kullanilarak O...”,

“Dogal Temizlik Uriinleri ile Okulda Temizlik” projeleri ddiil alirken,

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi kategorisinde, “Spor Yaparken Harcanan

Enerjiden Elektrik Uretme”, “Yesil Durak”, “Maksimum Enerji”, “Turbi-Tank”,
“Tatildeyim Yanimdaki Dort Sey”, “Solar Kule Enerji Sistemi (Yogunlastirici

”

Giines Enerijisi ile Elektrik Uretimi)”, “Tiiten Bacadan Ureten Bacaya”, “Yenilikgi

Otobus Oto (Nom) Bus” projeleri 6dul almistir.

3.1.3.2. Yerel Yonetimlerin Rolii

Yerel ydnetimler, yerel ekonomiyi ve isgicl piyasasi kosullarini daha iyi
anladiklari igin, yesil bUylme stratejilerini tasarlamaya yatkindir. “Atik yonetimi,
kamu ihaleleri, su kaynaklari ve toplu ulasim gibi iklim degisikligiyle micadelede
Ozellikle ilgisi bulunan hizmetlerden sorumlu olan yerel yonetimler, yesil
ekonominin énemli bir unsuru olarak, ¢evrenin korunmasinda, déndsiiminde ve

iyilestiriimesinde kilit rol oynamaktadir.” 378

377 hitps://www.gapgreen.org/, (Gevrimigi), 25 Aralik 2019.
378 Cristina Martinez Fernandez, Carlos Hinojosa, Gabriela Miranda, a.g.e., p.28.
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Tlrkiye’de yerel ybdnetimlere iliskin son ddénemde yapilan dizenlemelerin
cevrenin  korunmasiyla ilgili belediyelere birtakim goérevier yukledigi
gorilmektedir. “6393 sayili Belediye Kanunu, 5216 sayili Blyuksehir Belediye
Kanunu, 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu gibi pek ¢ok kanun yerel yénetimlere

cevrenin korumasi ile ilgili gérevler vermistir.”37

5393 sayili Belediye Kanunu'’nun 14. maddesinde yer alan, mahalli idarelerin
masterek ihtiyaclarini karsilamak Uzere ¢evre ve c¢evre saghgi, temizlik ve kati
atik toplama gibi hizmetleri yapmasi ve yaptirmasi belediyelerin temel gorevleri

arasinda sayilmistir.

5216 sayi Buylksehir Belediyesi Kanunu’nun 7. maddesinde c¢evrenin

korunmasi ile ilgili husus asagida yer almaktadir:

“Surdurdlebilir gelisme ilkesine uygun olarak ¢evrenin, tarim alanlarinin ve su
havzalarinin korunmasini saglamak, agaglandirma yapmak, gayrisihhi
isyerlerini, eglence yerlerini, halk saglhgina ve gevreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak, insaat malzemeleri, hurda depolama alanlari
ve satis yerlerini, hafriyat topragi, moloz, kum ve ¢akil depolama alanlarini, odun
ve kémdir satis ve depolama sahalarini belirlemek, bunlarin tagsinmasinda gevre
kirliligine meydan vermeyecek tedbirler almak, blylksehir kati atik yénetim
planini yapmak, yaptirmak, kati atiklarin kaynakta toplanmasi ve aktarma
istasyonuna kadar tasinmasi haric kati atiklarin ve hafriyatin yeniden
degerlendiriimesi, depolanmasi ve bertaraf edilmesine iliskin hizmetleri yerine
getirmek, bu amagla tesisler kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek,
sanayi ve tibbi atiklara iliskin hizmetleri yUritmek, bunun icin gerekli tesisleri
kurmak, kurdurmak, igletmek veya iglettirmek, deniz araglarinin atiklarini

toplamak, toplatmak, aritmak ve bununla ilgili gerekli dizenlemeleri yapmak.”3&

Bagi olduklarl mevzuat gercevesinde, gerek blyuksehir belediyeleri gerekse ilge

belediyeleri gcevre sorunlarinin giderilmesine yonelik birtakim ekolojik faaliyetler

379 Yavuz Bozkurt, a.g.e., s.153.
380 hitps://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5216.pdf, (Cevrimigi), 21 Aralik 2020.
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yurttmektedir. Ozellikle atik geri donlisim konusundaki faaliyetleri bu konuda

blylk érnekler teskil etmektedir.

Su arzi, atik su aritma, kati atik toplama ve geri donisimu ile toplu ulasimda
enerji verimliligine iliskin faaliyetler, yerel ydnetimlerin o6ncelikli faaliyetleri

arasinda yer almaktadir.

iklim degisikliklerine karsi direngli ve uzun démiirlii alt yapi sistemleri de yerel
yonetimlerin ilgi alanindadir. Cevreci alt yapi sistemleri tasarlanirken, sera gazi

salinimlari minimize edilmeye c¢alisiimaktadir.

IBB Cevre Koruma Miidiirliig, istanbul iklim Degisikligi Eylem Plani ve istanbul
Giiriiltii Eylem Plani gercevesinde faaliyetlerde bulunmaktadir. Ornegin, istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) Atk Yénetim Midirligi’nce, “Sifir Atik” projesi
kapsaminda, [BB’nin 4 ana hizmet binasinda, geri doniisebilir atiklar
ayristiriilmakta, organik atiklar islenerek kompost glibre olarak kullaniimaktadir.
Proje ile 22.517 kg sera gazi saliniminin 6énlendigi ve 713.218 Kwh enerji

kazanildigi belirtiimektedir.

istanbul Enerji A.S., enerji yonetimi alaninda gevre dostu ¢ozimler Ureterek,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji ihtiyaclarini kargilamakta ve enerji
verimliligini saglayacak faaliyetler yiriterek projeler gelistirmektedir. Ornegin,
ISKi ile birlikte Turkiye'deki ilk yiizer glines enerjisi santrali Blyikgekmece gélii

Uzerinde devreye alinmistir.

Ulkemizde, hem blyiksehir hem de ilge belediyeleri yenilebilir enerji
kaynaklarinin kullanimina 6nem vermekte ve bu ydnde cesitli faaliyetler
yuriterek yesil islerin yayginlastirimasina olanak saglamaktadir.

3.1.3.3. Ozel Sektor Kuruluslarinin Rolii

Ekolojik sorunlarin yalnizca merkezi yonetim eliyle ¢ozilmesi mimkin degildir.

Dolayisiyla gerek yerel yonetimler, gerek 6zel sektériin ¢cabalari ve gerekse sivil
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toplum  kuruluglarinin  gerceklestirecedi faaliyetler bu noktada &nem

kazanmaktadir.

Yesil ekonomiye gecis slrecinin baslarinda olan tlkemizde, surdirilebilir olma
yolunda atilan adimlarin birtakim zorluklari da beraberinde getirdigi, ancak
faaliyetlerinin dodaya olan olumsuz etkilerini azaltmak ve sektorlerinde rekabet
Ustinligld elde etmek isteyen igletmeler icin yesil ekonomik doénisimin

kaciniimaz oldugu gorulmektedir.

Ozel sektérde faaliyet gosteren isletmelerin faaliyetleri incelendiginde,
sUrdurulebilir gelisme i¢in ekolojik faaliyetleri dnemsedikleri gorulmektedir.
Yuratllen faaliyetlerde isletmelerin, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari
basta olmak Uzere diger kuruluslar ile kurduklari igbirlikleri 6nem kazanmaktadir.
Ayrica, bu surecte, isletmelerin kendilerine sadlanacak olan tesvik ve desteklere

ihtiyag duyduklari da gézlenmektedir.

Yesil ekonomi ve surdurllebilir gelisme anlayisi cercevesinde, c¢evrenin
korunmasina katki saglayan 6zel sektor faaliyetleri, biyogesitliligin korunmasinda
rol oynamasinin yani sira enerjinin, suyun ve diger kaynaklarin kullaniminin
azaltiimasini saglamakta ve her tarli atik ve Kkirliligin olusumunun en aza

indirilmesine yardimci olmaktadir.

Dogal kaynak kullaniminin azaltiimasi ve iklim degisikligi ile micadelede 6zel
sektor onemli roller Ustlenmektedir. Diger bir ifadeyle, ¢evreci yatirmlar ve yesil
teknolojiler sayesinde, yesil ekonomiye gecis slrecinde isletmeler Kilit rol

oynamaktadir.

Ulkemizde &zel sektdorde faaliyet gosteren isletmelerin  yesil ekonomi
cercevesinde yurttikleri calismalar, Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO)'nun
Yesil isler Programi kapsaminda incelenmis ve 2015 yilinda “Yesil Ekonomide
insana Yakisir igler: Tirkiye’den lyi Ornekler Vaka Calismasi” isimli bir rapor
olarak yayinlanmistir. “Yesil Ekonomide insana Yakisir isler: Tirkiye’'den lyi

Ornekler Vaka Calismas!” isimli raporda,
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isletmelerinin sdrdurdlebilirlik ya da diger ilgili departmanlarinda ¢alisan
yetkililerle yari yapilandirilmis yuz yuze gorugmeler yapilarak, yesil is modeline
gegcisteki deneyimleri incelenmistir. S6z konusu Raporun sonucunda asagida yer

alan hususlara ulagiimistir: 38

e Yesil aktiviteler ve surdurulebilir uygulamalarin ozellikle isletmelerdeki Ust

yoénetim tarafindan sahiplenilmesinin son derece dnemli oldugu,

e Slrecin basariya ulasabilmesi icin c¢alisanlarin da konuyu anlamasi,

benimsemesi ve sahiplenmesinin son derece kritik oldugu,

o Daha yesil bir is modeline gegis surecinin kolay olmadigi, ¢alisanlara bu
donusumu sahiplenebilmeleri ve ileriye tasiyabilmeleri icin gerekli olan zamanin

taninmasi gerektigi,

e Yesil uygulamalara verilen 6dullerin kendilerini motive etmede son derece

O6nemli oldugu,

e Yesil ofis uygulamalarina énem verildigi ancak yesil igler yaratiimasinda

yalnizca yesil bir ofise sahip olmanin yeterli olmadigi,

381 L0, “Yesil Ekonomide insana Yakisir isler: Tirkiye'den lyi Ornekler Vaka Calismasi”,
ILO Office for Turkey, Ankara, 2015, s.40-42 incelenerek vyazar tarafindan
hazirlanmistir.
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o Tuketicilerin de, kendileri kadar, surdurilebilir ve yesil uygulamalar anlayisini

benimsemelerinin kritik 6nem arz ettigi,

o Surdurulebilir gelismenin isletmedeki tim birimleri ve bdlimleri yatay kesen

bir konu oldugu,

e Daha vyesil bir sirece gegisin bir liks degil, bir zorunluluk oldugu ve

onumuzdeki donemde bunun daha da buyuk bir zorunluluk haline gelecedi,

o Piyasada sahip olduklari lider konumlarini kaybetmemek ve bunu ileriye
tasiyabilmek isteyen isletmelerin sdrdirilebilir gelisme alaninda da 6ncilik

yapmalari gerektigi,

e Yesil uygulamalar ile yesil is alanlar yaratildigi, bu kapsamda, var olan is
glicind daha yesil bir is glictine ¢evirmenin, dogrudan ya da dolayli olarak yesil

istihdam yarattigi,

e Sirdurulebilir gelisme alanda kurulacak olan ortakliklarin kritik Gneme sahip
oldugu, hem STK’lar ile hem de kamu kurumlar ile birlikte geligtirilerek hayata
gegirilecek olan yesil projeler sayesinde gok daha fazla ve hizl bir sekilde yol kat

edilebileceqi,

e Merkezi yonetim tarafindan saglanacak olan fon, kredi ve tesviklerin énemli
oldugu, bu fon, kredi ve tesviklerin yesil ekonomiye gecis sulrecini
kolaylastiracagi ve hem finansal anlamda hem de motivasyon anlaminda
isletmeleri yesil uygulamalar gelistirmek ve hayata gecirmek konusunda

harekete gecirecegi sonuglarina variimistir.

Ozel sektoriin yesil is aktdri oldugu siirecte, Soyak Holding'in calisanlarina

yonelik olarak baslattigi “Yesil Yakali Calisan Programi” érnek olarak verilebilir.
Gondllilik esasina dayali programa dahil olmak isteyen c¢alisanlar, 25
maddeden olugan bir iyi niyet bildirgesi (Yesil Yakali Caligan lyi Niyet Bildirgesi)

imzalayarak, is ve 6zel yasamlarinda kisisel karbon ayak izlerini azaltacak
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adimlari atmayi taahhiit etmektedirler. Yesil Yakali Calisan lyi Niyet

Bildirgesindeki maddeler ise asagida yer almaktadir; 382

1. Asansor kullanimini azaltir. (2 kat ve altindaki kullanimlarda

merdivenleri kullanmak)
2. s seyahatleri yerine video/telekonferans tercih eder.

3. Her yil bireysel karbon ayak izini dlger ve bir 6énceki yila oranla disis

saglar.

4. Karbon ayak izinde dugus saglayamiyorsa, her yil kendi namina 1 adet

fidan dikilmesini saglar.
5. Normal pil yerine sarj edilebilir pil kullanir.

6. Cikti alirken tedbirli davranir, ¢ikti almasi gerekiyorsa siyah-beyaz ¢ikti

alir.
7. Ciktr ahminda kagidin her iki yuzeyini de kullanir.

8. Ofisloda  kullaniimadigi  zamanlarda  elektriklerini ~ sdndurdr,

Isitma/sogutma sistemlerini kapatir.
9. Klima yerine vantilator kullanir.

10. Ofis igerisinde yesil bitkiler bulundurur. (daha az su kullanimi ve bol

oksijen agisindan)

11. TEMA vb. STK’larin dizenledikleri aga¢ dikimi vb. etkinliklere katilir,

destek verir.
12. Yukaridaki tim konularda ¢evresini ve ailesini bilinglendirir.
13. Atiklarin kaynagdinda biriktiriimesi/ayristirilmasini saglar.
14. Kullandigi kagitlari geri kazanilabilir atik kutularina atar.
15. Geri dénlsuimli malzeme kullanimina hassasiyet gosterir.

16. Gorev ve sorumluluklari kargilamayanlari uyarir/hatirlatma yapar.

382https://soyakholding.com.tr/soyak-tr/basin-bultenleri/soyak-ta-yesil-yakali-calisan-

donemi, (Cevrimigi), 5 Temmuz 2020.
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17. Gereksiz yanan aydinlatmalari sondurdr.

18. Molalarda bilgisayar monitérinG kapatir.

19. Lavabo ve tuvalet kullanimlarinda suyu gerektigi kadar harcar.
20. Aydinlatmada eneriji tasarruflu lamba kullanir.

21. Televizyon, VCD, uydu alicisi gibi elektronik aletleri uykuda bekletmek

yerine figini ceker.
22. Digleri firgalarken ve eller yikanirken muslugu kapatir.
23. Bulasik ve gcamasgir makinelerini tercih eder ve tam doluyken c¢alistirir.

24. Geri donlsumliu ambalajlar tercih eder, plastik poset yerine bez torba

kullanir.

25. Ulagimda toplu tagima araclarini tercih eder.

Soyak Holding, bu programla, c¢alisanlarinin davranig degisiklikleriyle
sUrdurulebilir gelisme hedeflerine ulagsmayi ve yesil islerin yayginlastiriimasini

amagclamaktadir.

Abdi ibrahim ilag firmasi, 2020 yili itibariyle, Uretimdeki enerji ihtiyacinin
tamamini rizgar ve gines olmak Uzere yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilamaya baslamistir. Ayrica, 2030 yilina kadar kademeli olarak, hammadde
tedarikinden lojistige, pazarlamadan satisa kadar tim slreclerde isletmelerinin
karbon ayak izinin sifira getirimesini hedeflemektedir. Bu cercevede, Abdi

ibrahim firmasi ilag sektdriinde yesil istihdamin yaratiimasini saglamaktadir.

Cevre korumasini yalnizca goérev olarak degil, misyon olarak gordiklerini dile
getiren BSH Grubu, sosyal sorumluluk anlayisi ¢ercevesinde, cevreye duyarli
nesiller yetistirmek amaciyla, Bosch Cevre Cocuk Tiyatrosu ile ¢ocuklarin
farkindah@inin artmasi igin, 2008 yili Ocak ayindan itibaren Tlrkiye'yi dolagarak
170 bin c¢ocugun dogal kaynaklarin korunmasi ve sirdurulebilir hayatin

desteklenmesi yaklagimlarinin benimsemesini hedeflemektedir.
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Zorlu Enerji, Garanti Bankasi ile Turkiye'nin ilk Yesil Kredi anlagsmasini 2018
yilinda imzalamistir. Yesil Kredi kapsaminda, Zorlu Enerji’nin ekolojik, sosyal ve
kurumsal yobnetim alanindaki performansi, uluslararasi sudrdurilebilirlik
degerlendirme ajansi Vigeo-Eiris tarafindan dizenli araliklarla puanlanmakta ve
verilen puana go6re Zorlu Enerjinin kredi faizi her vyl yeniden
degerlendiriimektedir. Sirketin baz puana goére daha disuk performans
gostermesi durumunda kredi faizi artiriirken, daha iyi performans gdsterdigi
durumda da faiz duslrtlmektedir. Bu yaklagimla, yesil kredi kullanan igletmelerin
baslangigtaki surdurdlebilirlik  performansini  korumasi ya da artirmasi
hedeflenmektedir. Bu performansi korumak igin isletmelerin yesil iglere yatirim

yapmasi ve yesil istihdam olanaklari saglamasi gerekmektedir.

3.1.34. Sivil Toplum Kuruluslarinin Rolii

1974’te kurulan Worldwatch Enstiti (Dinyanin Durumu Raporlari) dinyada
cevre arastirmalari yapan o6nemli bir olusum olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Tlrkiye’de de faaliyet gosteren birgok dernek ve vakfin ¢evre sorunlari ile ilgili
konulari amag edindikleri gortilmektedir. Ulkemizde, Sivil Toplum Kuruluslari,
“Cevre, ekonomi, egitim gibi toplumsal yasamin cesitli alanlarinda gérevier
Ustlenen kamunun yudkinin azaltimasinda alternatif kuruluslar olarak
degerlendiriimektedir.”8  Sivil Toplum  Kuruluslarinin ~ “belirli  amaclari
gerceklestirmek, fikirlerini  acgiklayabilmek, belirli konularda kamuoyunu
aydinlatmak ve yonlendirmek icin gonillllik esasiyla ¢alisan ekolojik dengenin

korunmasina yonelik islevleri bulunmaktadir.”384

Kar amaci gutmeyen bu kuruluglar, ekonomik kalkinma surecinde yesil
ekonominin benimsenmesi, teknoloji kullaniminda dncelikle ekolojik dengenin ve
dogal kaynaklarin korunmasi gerektigini savunmakta ve buna yonelik faaliyetler

yurutmektedir.

383 Yavuz Bozkurt, a.g.e., s.158.
384 Kemal Gérmez, a.g.e., s.132.
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Kirliligi ortadan kaldirmak yerine, kirliligi ortaya ¢cikmadan 6nleme ve ¢evrenin
korunmasi amaciyla politikalar Ureten STK’lar ortak eylemlerle toplumu

bilinglendirme ¢abalari gerceklestirmektedirler.

Cevre sorunlarinin artmasina paralel olarak, ¢evreci ve toplumsal hareketlerle
bagslayan bu bilinglendirme c¢abalarinin Avrupa’da en glgli oldugu Ulke
Almanya’dir. Almanya’da 1970’lerde baslayan yesiller hareketi, yesil politikalar
olusturmaktadir. Fransa da c¢evre drgutlenmelerinin ilk bagladigi dlkelerden
biridir. ingiltere’de de gevreci grup faaliyetleri 1980l yillarda faaliyet géstermeye
baslamistir. Cevreci hareketler agisindan Avrupa’dan farkli olan ABD’de de

cevre sorunlariyla ilgili oldukga genis bir 6rgatlenme bulunmaktadir.

Tirkiye'de de gevreci STK olarak nitelendirilen birgok kurulus bulunmaktadir. ilki
1955 yilinda kurulan Turkiye Tabiatini Koruma Dernegi'dir. Bunun disinda,
herkesce bilinen, TEMA Vakfi bulunmaktadir.

TEMA Vakfi, Baltas Grubu ile birlikte 6zel sektor galisanlarina yonelik “Yesil
Yaka Programi’ni gelistirmistir. “Programin amaci, calisanlarin strdurulebilirlik
kavramini i¢sellestirmeleri ve kurumlarinin  sirdurilebilirlik  hedeflerine

ulasmasinda liderlik rolt Ustlenmeleridir.”385

Yesil Yaka Programi ile isletmeler, sirdurulebilir gelisme amagclarina inanmis
calisanlarla hedeflerine daha hizli ulasma, yeni/yesil is modelleri olustururken
dogadan 6grenme, toplum ve gelecek kusaklar icin sorumluluk bilinciyle

calismaya yonelik énemli bir adim atmis olmaktadir.

TEMA Vakfi tarafindan gelistirilen program igerigi, Baltas Grubu danigmanlari
tarafindan sunulmakta ve sunumlar interaktif bireysel ve grup galismalari, video

gosterimleri ve sohbetlerle ilerlemektedir.

Yesil Yaka Programi U¢ temel bdlimden olusmakta ve bu bdlimlerde,

yeryuzindeki yasamin isleyisi, insan-doga arasindaki iligki, surdurulebilir

385 http://www.tema.org.tr/web 14966-2 1/neuralnetwork.aspx?type=182, (Cevrimigi), 25
Aralik 2019.
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yasamin somut adimlari anlatiimaktadir. “Birinci boélim olan “Yer ile Gok
Arasinda” ile dogdanin milyarlarca yildir kendini nasil var ettigi, nasil bu kadar
glcli ve direngli oldugu tanimlanmakta, ikinci bolim, “Kadim Gegmisin Yeni
Hikayesinde" insanin doga ile olan iligkisinde geg¢misten bu glne yaptidi
dogrular ve yanliglar incelenmekte, “Kopriler Kurmak” isimli tGglincl boélimde
ise, insanin is ve 0zel yasaminda dogaya karsi sorumluluklarini yerine
getirebilmesi icin bir yol haritasi g¢ikarilarak, yeni davranis ve tutumlari igeren

eylem planlari ortaya konulmaktadir.”38¢

Yesil Yaka Programi sonrasinda, c¢alisanlarin programda &grendiklerini
yasamlarina entegre ederek, aliskanlik haline dénustirmelerini desteklemek igin

bir yil boyunca, 45 gunluk araliklarla e-posta gonderimleri yapilmaktadir.

Yesil Yaka Programi 6ncelikle 6zel sektdr icin baglatiimis olmakla birlikte, iki
farkli belediye bu programi c¢aligsanlari igin uygulamistir. Bunlar, Lileburgaz
Belediyesi (25 Mayis 2017) ile Gaziantep Belediyesi (30 Ocak 2017) dir.

Ulkemizde cevre ydnetimi ve yesil is politikalari degerlendirildiginde, yesil is
yatirmlarindaki tim aktdrlere biyik gorevler dismektedir. Ulkede cevre
sorunlarinin énlenmesi ve yesil is yatinmlarinin artirimasi amaciyla tim
aktorlerin isbirligi icerisinde, birlikte hareket etmesi gerekmektedir. Yesil islerin
artmasi yesil istihdam yaratilmasini saglayacak ve boéylece yesil is glclnin

egitimine ybénelik programlar artacaktir.

3.1.4. Tirkiye’nin Ulusal Yenilenebilir Enerji Kaynaklan Atlasi

Ulkemizde gevreye duyarli politikalarin éneminin artmasi ve bu politikalarin
hayata gecirilmesi sonucunda yesil uygulamalar artmistir. Bu uygulamalar,
bircok sektérde ve faaliyet kolunda kendini gostermektedir. Yesil is sektorlerinin

basinda, dinyada oldugu gibi, Glkemizde de enerji sektéri gelmektedir.

386 A.e..
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Fosil enerji (kdmir, petrol, dogalgaz) kaynaklarinin sinirli olmasi, iklim
degisikliginin gelecek nesiller icin olusturdugu tehdit ve enerji arzi glvenligi

yenilenebilir enerji uygulamalarinin 6n plana ¢ikmasinda etkili oimaktadir.

Yenilenebilir enerjinin yerel olarak Uretilmesi ve enerji Uretimindeki payinin
artinlmasi, enerjide disa bagimlihg azaltmakta, kiresel dalgalanmalardan daha
az etkilenilmesine yardimci olmakta ve hava kirliligi ile sera gazi salinimlarinin
azaltimasinda katkida bulunarak ekolojik ve sosyal faydalari artirmaktadir.

Ayrica yeni ig alanlari ve dolayisiyla yesgil isler olusturmaktadir.

Enerji sektoriindeki galismalar, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi Enerji isleri
Genel Muadurligd’nan ilgili birimlerince (Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Proje
Gelistirme ve Takip Dairesi Baskanligi, Yenilenebilir Kaynak izleme ve Yerli
Aksam Dairesi Bagkanligi) yuratulmektedir. Yenilenebilir kaynaklara iliskin tesis
kurulmasi surecinde yetkili kurumdur. Bu surecgte, devlet eliyle kurulan ya da
devlet igtiraki olan bazi kurumlar ile 6zel isletmeler tarafindan tesisler kurulmakta

ve isletiimektedir.

Enerji isleri Genel Midirliigirne bagli Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Proje
Gelistirme ve Takip Dairesi Baskanhgi ile Yenilenebilir Kaynak izleme ve Yerli
Aksam Dairesi Baskanlhgi tarafindan yiratilen séz konusu faaliyetler,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistiriimesi ile Glkemizdeki yesil is yatirimlarini
da artirmaktadir. Ayrica, eneriji politikalarinda yerli kaynak kullaniminin artiriimasi

da yesil yakali calisan istihdamina yonelik artis yaratmaktadir.

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhidrnin Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari
(YEKA) adi altinda yaruttugu suregte, yerli aksam Uretimi sartiyla, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik dretimi icin belirlenen alanlar, yatirimcilarin

bagvurabilecegi ihalelerle yatirima agiimaktadir.
Yenilenebilir Enerji Kanunu (YEK) cercevesinde, rlzgar, gunes jeotermal,

biyokltle ve hidroelektrik santraller Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM)’den 10 yil sure ile faydalanabilmektedir.
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Ulkemizdeki riizgar, giines, biyokitle, hidroelektrik, jeotermal olmak (izere
yenilenebilir enerji alanlarindaki gelismeler incelenmektedir. Ulkemizdeki
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimindan kaynaklanan yesil is ve yesil
yakali ¢alisanlarin mevcut durumu ile yesil is ve yesil yakali ¢alisan potansiyeli

degerlendirilmektedir.

3.1.4.1. Mevcut Durum

Hizli sekilde artan nufus ve sanayilesme enerji ihtiyacini da beraberinde
getirmigtir. Enerjinin ¢evre Kkirliligine yol agmadan surdurulebilir olarak
saglanabilmesi icin kullanilacak kaynaklarin basinda ise yenilenebilir enerji

kaynaklari gelmektedir.

“Geleneksel enerji Gretim yontemlerinin, gevre kirliligine yol agmasi birincil sorun
teskil etmek olup, fosil enerji kaynaklarinin tikenebilir olmasi da ikinci bir sorunu
olusturmaktadir. Zira enerji ihtiyacinin biyuk bir béliumund karsilayan fosil eneriji
kaynaklari gin gectikce azalmaktadir.”3” Bu nedenle dinyada alternatif eneriji

kaynaklarinin kullanimi her gecen giin artmaktadir.

Tlrkiye’de de son yillardaki gelismeler incelendiginde,

v’ 2017 vyilinda elektrik Uretimimizin, “%37’si dogal gazdan, %33'U
kémirden, %20’si hidroelektrik enerjiden, %6’si rizgardan, %2’si

jeotermal enerjiden ve %2’si diger kaynaklardan elde edilmigtir.”388

v' 2018 yilinda Ulkemiz kurulu gict 87.139 MW'a ulagmistir. “2018 vyili
sonunda kurulu gucumuizin kaynaklara gore dagihimi, ylzde 32,01
hidroelektrik enerji, yizde 26,40 dodal gaz, yuzde 21,4’0 kdmur, yluzde
7,7’si rizgar, yuzde 5,4’0 gunes, yuzde 1,30 jeotermal ve yizde 5,8'i ise

diger kaynaklar seklindedir.”38

387 Halil Kumbur, Zafer Ozer, H. Duygu Ozsoy, Emel Deniz Avcl, a.g.e., s.1.
388 hitp://www.enerji.gov.tr/tr-TR/Sayfalar/Elektrik, (Cevrimigi), 24 Ocak 2020.
389 A.e.
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v' 2019 yil sonu itibariyle, tGlkemiz kurulu gticti 90.720 MW'a ulasmistir. “Bu
donemde, glnes enerjisine dayali gli¢ 388,2 MW artarken, rizgar
enerjisindeki guc¢ artisi ise 210,6 MW olmustur. Kurulu glcumuazin
kaynaklara gére dagilimi, ylizde 31,4’G hidroelektrik enerji, ylizde 28,6’sI
dogal gaz, ylizde 22,4°G kémir (yerli+ithal), ylizde 8,1’i rlzgar, ylzde
6,2’si gunes, yuzde 1,6’sI jeotermal ve ylzde 1,7’si ise diger kaynaklar

seklindedir.”3%

v" 2020 yili sonu itibariyle, “llkemizde elektrik enerjisi Gretim santrali sayisi,
8.069’a (Lisanssiz santraller dahil) ylkselmistir. Mevcut santrallerin 669
adedi hidroelektrik, 68 adedi komur, 262 adedi ruzgar, 52 adedi
jeotermal, 330 adedi dodal gaz, 6.435 adedi glnes, 236’s! biyokitle ve

kalani ise diger kaynakh santrallerdir.”%

2021 yil kurulu gucu ise asagidaki grafik (Grafik 3.1) ile agiklanmaktadir:

Grafik 3.1: Tiirkiye’nin 2021 Yili Kurulu Gilici

O Hidroelektrik
B Dogal gaz

0O Komiir

O Rizgar

B Giines

O Jeotermal

B Diger kaynaklar

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.

EPDK verilerine gore, ulkemizdeki 2021 yih lisansli elektrik kurulu gucindn
kaynak bazinda dagilimi yizde (%) olarak asagidaki grafikte (Grafik 3.2)

gosterilmektedir:

390 ALe.
391 https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-23/elektrik-sektor-raporlar, (Cevrimigi), 6
Mart 2021.
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Grafik 3.2: 2021 Yih Lisansh Elektrik Kurulu Giiciiniin Kaynak Bazinda
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Kaynak: https://www.epdk.gov.ir/Detay/Icerik/3-0-23/elektrik-sektor-raporlar,

(Cevrimici), 6 Mart 2021.

Ulkemizde son 10 yilda yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin yiizde

40’tan yuzde 50’ye ulastigi, rizgar ve glnes enerjisinin payinin 2019’da yuzde

14’e geldigi gorulmektedir.

EPDK tarafindan aciklanan verilere goére, “llkemizde fosil kaynakli elektrik

dretimi 2018 yilinda ylzde 72 civarlarindayken, 2019 yilinda bu oran yizde

57’ye inmistir. 2019 yilinda dogal gaz santrallerinin kurulu gticiinde 549,7 MW’k

bir azalma gergeklesmistir.”392 Bu oran degisimlerinde, son yillarda yenilenebilir

enerji kaynaklarindan elektrik Ureten santrallere verilen tesvik ve desteklerin

etkisinin blyulk oldugu degerlendiriimektedir.

392 Burcu Bektas, Can Hakyemez, Emre Yanik, Dr. Kubilay Kavak, a.g.e., s.9.
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Ulkemizde yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretimi lisansli ya da
lisanssiz olarak yapilabilmektedir. “2019 yili Mayis ayinda Cumhurbaskanligi
Karari ile lisanssiz faaliyet yapabilecek yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali

Uretim tesislerinin kurulu gug tst sinirt 1 MW’tan 5 MW’a c¢ikariimigtir.”393

“Izmir Ekonomi Universitesinde Tirkiye icin en uygun enerji kaynagini
belirlemek amaciyla yuritilen g¢alismada, hidroelektrik enerji dne ¢ikmis olup,
ruzgar, jeotermal ve glnes enerjisi de ilk siralarda yer almistir.”3% Tarkiye'deki
yenilebilir enerji kaynaklarinin mevcut durumu ve yesil igler her bir kaynak
acisindan gunes, ruzgar, jeotermal, biyokutle ve hidroelektrik olmak Uzere tek

tek degerlendiriimektedir.

+ Gunes Enerjisi

Yenilenebilir enerji kaynaklari bakimindan zengin bir konumda bulunmakta olan
Ulkemiz, ézellikle giines enerjisi agisindan ¢ok sanslidir. Ulkemiz, cografi konumu
dolayisiyla yiksek glnes enerjisi potansiyeline sahiptir. Turkiye Glines Enerjisi
Potansiyeli Atlasi (GEPA) verilerine goére, yillik toplam glneslenme siresinin
2.741 saat (gunlik ortalama 7,5 saat), yillik toplam gelen glines enerijisinin de
1.527 kWh/m2yil (gunlik ortalama 4,18 kWh/m2.glin) oldugu tespit edilmigtir.
Ancak “genis capta bir glnes enerjisi potansiyeli bulunmasina ragmen, bu
potansiyel Uzerinde derinlemesine Ar-Ge arastirmalari yapilmamakta ve pratik

uygulamalar yeterli diizeye ¢cikamamaktadir.”3%

Glines enerjisinin kullanim alanlari genellikle, sera ve binalarin isitilmasi, park
bahge otopark gibi alanlarin aydinlatiimasi olup, son donemlerde evlerde de

kullandig1 bilinmektedir.

Turkiye’'de diger bdlgelere oranla en ¢ok guines alan bélge Gulineydogu Anadolu

Bolgesi olup, bunu Akdeniz, Dogu Anadolu, i¢ Anadolu ve Ege Bdlgeleri

39 A.e., s.11.

394 https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/turkiye-icin-en-uygun-enerji-kaynagi-arastirmasindan-
hidroelektrik-cikti/1689227, (Cevrimigi), 4 Ocak 2020.

395 Halil Kumbur, Zafer Ozer, H. Duygu Ozsoy, Emel Deniz Avci: a.g.e., s.6.
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izlemektedir. GUnimizde devrede olan 564 adet GES bulunmakta olup, bunlar

cogunlukla gliney bolgelerde yer almaktadir.

Ulkemizde glnes enerjisi sektérinin basladigi giinden bugline kurulu glic orani
5GW’a ¢ikmis olup, bu da, her 1.000 MW’ik GES’in 110 milyon dolarlik

dogalgaz ithalatini 6nledigini géstermektedir.

Enerji isleri Genel Mudurliiglu tarafindan yiritilen gines enerjisi galismalari

asagida yer almaktadir: 3%

1. Gunes enerjisine dayali Aday YEKA’larin belirlenmesi igin teknik ve idari

calismalari yuritmek,

2. Gunes enerjisine dayall kaynak alanlari (YEKA-GES) ile baglanti
kapasitelerinin kullanim haklarinin tahsisleri i¢in Sartname ve Soézlesme
taslaklari hazirlamak, bu tahsisler i¢in yarismalar dizenlemek ve ilgili strecleri

yénetmek,

3. Glnes enerjisi ile ilgili yatirrm ortamini iyilestirmek, streglerin yalin olmasini
saglamak, yatirrmcilarin uygulamada karsilastiklari sorunlari tespit etmek ve
alinmasi gereken énlemler konusunda ilgili kurum / kuruluslar ve sektor ile

koordinasyonu saglamak,

4. Glnes enerjisi kaynaklarinin degerlendiriimesine yonelik projeksiyonlar ve
Oneriler gelistirmek, yatirim ortamini iyilestirmek, sureclerin yalin olmasini

saglamak,

5. Glnes elektrik santrallarinin izlenmesi ve kontrol edilmesi ile ilgili calismalari

yuritmek,

6. Glnes enerjisine dayali 6n lisans bagvurulari ile lisanssiz Uretim

bagvurularinin teknik degerlendirme islemlerini gergeklestirmek,

7. Gunes Enerjisi Potansiyel Atlasinin (GEPA) veri derinligini artirmak,

gelistiriimesini ve glncel tutulmasini saglamak,

3% https://www.eigm.gov.tr/tr-TR/Sayfalar/Gunes, (Cevrimigi), 20 Aralik 2020.
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8. Glnes santrallarinda kullanilan sogurucu veya yansitici ylzeylerin
karayollari, demiryollari ve hava yollari Uzerinde olabilecek etkileri hakkinda

analizler yaparak talep eden kurumlara raporlamak,

9. Kurulmasi planlanan glines santralleri icin teklif edilen imar planlarina goéris

olusturmak,
10. Ulusal & uluslararasi projeler ve igbirliklerine katim saglamak,

11. Glnes enerjisine dayali yatinmlarda karsilasilan sorunlari tespit etmek ve
sorunlari giderici 6neriler gelistirmek, mevzuat hazirlamak ve mevcut olanlari

gelistirmek,

12. Gunes enerjisi konusunda CIMER tarafindan iletilen dilekge, bilgi talebi ve

oneriler ile Milletvekili soru 6nergelerine gorus olusturmak,

13. Gunes enerjisi konusunda egitim, sempozyum, konferans vb. aktivitelere
katihm saglayarak kurum igi ve disi farkindalik olusturmak, personelin teknik

bilgi ve becerisini artirmak,

14. Bagkanligin glines enerjisi ile ilgili faaliyetleri, ilgili yazismalari ve
dokimantasyonu yonetmek ve elektronik ortam bilgilerinin guncel tutulmasini

temin etmek,

15. llgili mevzuat dahilinde amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktir.

Eneriji isleri Genel Midirliigl, YEKA GES cercevesinde de asagida yer alan

faaliyetleri yuritmektedir: 37

e Glnes enerjisi kaynak alani olarak degerlendirilebilecek niteliklerdeki
sahalari (Aday YEKA) belirlemek,

o Aday YEKA’lar Uzerinde Olcim istasyonlari kurmak, isletmek, verileri
analiz etmek ve teknik/ekonomik fizibilite raporlarini hazirlamak,

o Aday YEKA’lari derecelendirmek ve dncelikleri belirlemek,

e YEKA olarak ilan edilebilecegi degerlendirilen Aday YEKA'lar igin
TEIAS'tan baglanti kapasitesi almak ve bu alanlarla ilgili olarak diger

kurum ve kuruluslarla koordinasyonu saglayarak idari gorisler almak,

37 Ae.
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e Uygun bulunan Aday YEKA’larin Resmi Gazete’de YEKA olarak ilan
edilmesini saglamak,

o YEKA’lar ve baglanti kapasitelerinin kullanim haklarinin tahsisleri igin
Sartname ve YEKA Kullanim Hakki Sézlesme taslaklari hazirlamak,

o YEKA'lar igin kullanim hakki yarismalari gergeklestirmek.

Gulnes enerjisine yapilan her yatinm, Turkiye ekonomisini guglendirmektedir.
Gunes enerijisi teknolojisindeki gelismeler ve artan yatirimlara bagli olarak glines
enerjisinin toplam enerji Uretimindeki pay! artmaktadir. Boylece, ener;ji ithalati

icin ayrilan butgede dusus olmakta ve yesil istihdamda yeni alanlar agiimaktadir.

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanrnin 23 Mart 2021’'de Ulkemizin glines enerjisi
yatirimlarina yonelik yapti§i acgiklamalarda, Subat 2020 tarihinden glinimuze
kadar gines enerjisinden elektrik Uretiminin ylizde 50 oraninda arttigini
belirtmistir. Bakan ayrica, 2021 yilinin ilk iki ayinda devreye alinan yenilenebilir
enerji kaynaklari arasinda glnes enerjisinin payinin yizde 24,3 oldugunu da
ilave etmistir. Ulkemizde yasanan gelismeler ve glines enerjisine yapilan
yatinnmlar sayesinde vyesil islerin sayisi artacak ve yesil istihdama katki

saglanacaktir.

+ Rizgar Enerjisi

Cevreye verdigi zarar yok denecek kadar az olan rlzgar enerjisi santralleri,
yatirnm maliyetlerinin de diger yenilenebilir enerji kaynaklarina gore daha duguk

olmasi dolayisiyla tercih edilen bir enerji kaynagidir.

Ulkemiz, rizgar hizinin fazla olmasi dolayisiyla riizgar enerjisinden yaralanma
acisindan zengin bir Ulkedir. OECD ulkeleri arasinda, en ylksek rlizgar enerijisi

potansiyeline sahip tlke Turkiye'dir.

Ulkemizde, glines enerjisinden sonra, blyiik potansiyeli olan riizgar enerjisinden
elektrik Uretiimesine yonelik calismalar 1986 yilindan itibaren baslamis olup,
“Elektrik enerjisi Uretiminde rlzgar enerjisinin etkin ve verimli kullanimini
saglamak, rizgar kaynagina dayali olarak yapilan én lisans veya lisanssiz elektrik
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Uretimi basvurularinin teknik degerlendirmelerini yapmak, teknik degerlendirmeleri
olumlu sonuglandirilmis olan én lisansli, lisansl veya lisanssiz projelerin koordinat
degisikligi, kapasite artislari ve tlrbin teknik &zellikleri ile ilgili degisiklik talepleri
hakkinda uygunluk yazisinin dizenlenmesine iliskin usul ve esaslari belirlemek
amaclyla hazirlanan Rizgar Kaynagina Dayali Elektrik Uretimi Bagvurularinin
Teknik Degerlendiriimesi Hakkinda Ydnetmelik 20 Ekim 2015 tarih ve 29508 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige girmistir.”3% Bundan sonra ¢esitli teblig

ve yonetmelikler de yayimlanmistir.

igili mevzuat cergevesinde, Eneriji isleri Genel Midurligu tarafindan yaritilen

rlizgar enerjisi galismalari asagidaki sekilde siralanmaktadir: 3%

e RuUzgar enerjisine dayali Aday YEKA’larin belirlenmesi icin teknik ve idari

¢alismalari yurutmek,

e RuUzgér enerjisine dayali kaynak alanlari (YEKA-RES) ile baglant
kapasitelerinin kullanim haklarinin tahsisleri i¢cin Sartname ve Soézlesme
taslaklari hazirlamak, bu tahsisler icin yarismalar dizenlemek ve ilgili stiregleri

yonetmek,
e RUzgar enerjisi kaynaklarinin degerlendiriimesine yonelik dneriler gelistirmek,

e RUzgar enerijisi ile ilgili yatirrm ortamini iyilestirmek, sureglerin yalin olmasini
saglamak, yatirrmcilarin uygulamada karsilastiklari sorunlari tespit etmek ve
alinmasi gereken onlemler konusunda ilgili kurum/kuruluglar ve sektor ile

koordinasyonu saglamak,

o RUlzgar kaynagina dayali olarak yapilan énlisans veya lisanssiz elektrik tretimi
basvurularinin teknik degerlendirmelerinin yapilmasi, teknik degerlendirmeleri
olumlu sonuglandiriimis olan oOnlisansli, lisansli veya lisanssiz projelerin
koordinat degisikligi, kapasite artiglari ve tarbin teknik o6zellikleri ile ilgili
degisiklik talepleri hakkinda uygunluk vyazilarinin dizenlenmesi ile ilgili

calismalarin yurtilmesi,

398 Murat Hardalag, a.g.e., s.42.
399 hitps://www.eigm.gov.tr/tr-TR/Sayfalar/Ruzgar, (Cevrimigi), 20 Aralik 2020.
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Onlisans basvurusu yapmak isteyen kisiler tarafindan kurulmasi gereken
Riizgar Olgiim istasyonu (ROI) yerlerinin uygunlugu hakkinda gériis yazilari
olusturulmustur. Rizgar olcim istasyonlari kurmak isteyenler icin uygunluk

yazilarinin diizenlenmesi,

Ruzgar Enerjisi Potansiyel Atlasinin (REPA) veri derinligini artirmak,
geligtiriimesini ve glncel tutulmasini saglamak ve talep edenlere noktasal

veya alansal rizgar kaynak bilgilerini vermek,

Riizgar tlrbinlerinin igisleri Bakanh@i, Milli Savunma Bakanhgi ve Milli
istihbarat Teskilati Baskanhdi sorumlulujunda isletilen haberlesme,
seyrisefer ve radar sistemlerine olabilecek etkilesiminin belirlenmesi igin
TUBITAK tarafindan hazirlanan Teknik Etkilesim Analiz Raporlari ile ilgili

olarak sorumlu olunan is ve iglemleri yuriutmek,

Kurulmasi planlanan rizgar santralleri icin teklif edilen imar planlar ile CED

raporlarina iligkin goérus vermek,

Ruhsatli maden sahalari ile Gzerinde kurulmasi planlanan rizgar tarbinlerinin
birbirleri ile olabilecek etkilesimlerini degerlendirmek ve bu dogrultuda goérigler

vermek,
Deniz Ustl rizgar santralleri hakkinda ¢alismalar ylritmek,

Dalga Enerjisi Potansiyel Atlasinin (DEPA) olusturulmasi ile ilgili faaliyetleri

yapmak,
Ulusal uluslararasi projeler ve igbirliklerine katilim saglamak,

Ruzgar yatirimlarinda karsilasilan sorunlari tespit etmek ve sorunlari giderici

Oneriler gelistirmek, mevzuat hazirlamak ve mevcut olanlari iyilestirmek,

Riizgar enerjisi konusunda CIMER tarafindan iletilen dilekge, bilgi talebi ve

Oneriler ile milletvekili soru dnergelerine goris olusturmak,

Rizgar enerjisi konusunda egitim, sempozyum, konferans vb. aktivitelere
katihm saglayarak kurum ici ve disi farkindalik olugturmak, personelin teknik

bilgi ve becerisini artirmak,
Baskanligin rizgar enerjisi ile ilgili faaliyetleri, ilgili yazismalari ve
dokimantasyonu yonetmek ve elektronik ortam bilgilerinin gincel tutulmasini

temin etmek,



o llgili mevzuat dahilinde amirleri tarafindan verilen diger gérevleri yapmaktir.

Ulkemizde, riizgar enerjisi verilerine ulasilabilecek kuruluslarin basinda, Eneriji
ve Tabi Kaynaklar Bakanligi (ETKB) gelmekte olup, diger kuruluglar da asagida

yer almaktadir.

v Enerji PiyasasiI Diizenleme Kurumu (EPDK)

v' Tlrkiye Ruzgar Enerijisi Birligi (TUREB)

v' Riizgar Enerjisi ve Su Santralleri isadamlari Dernegi (RESSIAD)
v

Duinya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi

Dunyada ruzgar enerjisinin gelisimi ile ilgili uluslararasi kuruluglar da asagidaki

sekildedir:

v Global Wind Energy Council (GWEC)

v" Europien Wind Energy Association (EWEA)

v International Energy Agency (IEA)

v" World Energy Council (WEC)

“Enerji sektord, son 10 yilda Turkiye'de en kayda deger blylimenin saglandigi ilk
Uc sektdrden biri olmus, yenilenebilir enerji ve 6zellikle rizgar enerjisi sektort

basi cekmistir.”400

“2020 yil basi itibariyle isletmede olan RES sayisi 198 olup, kurulu gl toplami
8.056,55 MW'tir.”#0! Tirkiye Rizgar Enerjisi Birligi (TUREB), 2020 yili ilk 6 ay
verilerini kapsayan Tiirkiye Riizgar Enerjisi 2020 Temmuz istatistik Raporu’na
gore, “2020 yilinin ilk yarisinda Covid-19 salginina ragmen devreye alinabilen

kurulu gui¢ seviyesi 232 MW’ta ulasmis olup, toplamda ylzde 2,8 artisla

400 Tlrkiye Rizgar Enerjisi Birligi, “Turkiye Rizgar Enerjisi istatistik Raporu Ocak 2020”,
TUREB Istatistik Raporu, 2020, s.1.
401 Ae., s.17.
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Tarkiye'nin rizgar kurulu gict 8.288 MW’a ulasmistir.”#02 2020 yili sonu itibariyle

ise, Ulkemizin rizgar kurulu gtici 9.305 MW'tir.

isletmedeki RES’lerin bdlgesel dagilimi incelendiginde, en ¢ok Ege Bolgesi'nde
yer aldigi gériilmektedir. Ege Bolgesi’ni sirasiyla, Marmara, Akdeniz, i¢c Anadolu,

Karadeniz, Glineydogu Anadolu ve Dodu Anadolu Bélgeleri izlemektedir.

il bazinda dagim incelendiginde, 1.549,50 MW kurulu gug ile izmirin lider
oldugu gériilmektedir. “izmir, Tirkiye’de kurulan ilk riizgar enerjisi santraline ev
sahipligi yapan ve dnimuazdeki 2 yil igerisinde 2.000 MW kurulu glce ulasacak,
yenilenebilir enerjide énci bir ilimizdir.”3 Kurulu giice goére, izmiri Balikesir
1.163,50 MW, Manisa 689,95 MW, Canakkale de 594 MW ile izlemektedir.

isletmedeki RES’lerin yatinmcilara gére dagilimi incelendiginde ise, “ilk beste
sirasiyla, Polat Enerji (586,68 MW), Guris (529,25 MW), Demirer Enerji (526,87
MW), Borusan EnBW Enerji (436,05 MW) ve Eksim Yatirim Holding’in (382 MW)
yer aldigi gorilmektedir.”#04 Yatirrmci dagilimlari asagidaki grafikte (Grafik 3.3)

detaylandirilmigtir:

Grafik 3.3: Turkiye’deki RES’lerin Yatirimci Dagilimi

402 Tirkiye Riizgar Eneriisi Birligi, “Tirkiye Riizgar Enerjisi Istatistik Raporu Temmuz
2020”, TUREB istatistik Raporu, 2020, s.1.
403 Tirkiye Ruzgar Enerjisi Birligi, “Tirkiye Riizgar Enerjisi istatistik Raporu Ocak 2020,
a.g.e., s.27.
404 A.e., s.18.

234



Polat Enerji |

Giirig |

Demirer Enerji |

Borusan EnBW |
Enerji

Eksim Yatirbm
Holding _|_,

0 200 400 600 800

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.

Tirkiye Rizgar Enerjisi Birligi (TUREB), 2020 yili ilk 6 ay verilerini kapsayan
Tirkiye Rizgar Enerjisi 2020 Temmuz Istatistik Raporu’na gére, “Tirkiye'de
halen 2.451,05 MW’lik 53 riizgar santralinin insasi devam etmektedir. insasi
suren santrallerde ilk 5 siray1 RT Enerji, Tarkerler, Borusan EnBW, Fina Enerji

ve Sanko Enerji paylagsmaktadir.”05

21 Mart 2021 tarih, 31430 sayili Resmi Gazete’de, Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlari Yonetmeligi kapsaminda, “19 yeni bolgede, ruzgar enerjisine dayali
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar (YEKA) ilan edilmistir. YEKA’lar, Aydin,
izmir, Manisa, Denizli, Canakkale, Balikesir ve Mugla illerinin cesitli ilcelerinden

secilmigtir.”406

Ruzgar enerjisi, gugli politikalarla desteklendigi takdirde, isguici piyasasinda

donlUsum yaratarak, yesil isleri ve yesil istihdami artiracaktir.

7

% Jeotermal Enerji

405 Tirkiye Rlzgar Enerjisi Birligi, “Tlrkiye Rizgar Enerjisi Istatistik Raporu Temmuz
2020”, a.g.e., s.1.

406 T.C.Resmi Gazete, https://www.resmigazete.gov.tr/21.03.2021, (Cevrimigi), 21 Mart
2021.
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Baska bir yenilenebilir enerji kaynagi olan jeotermal enerji, yenilenebilir, temiz,
ucuz ve gevre dostu olan yerli bir yeralti kaynagidir. Ulkemiz jeolojik ve cografi
konumu itibari ile jeotermal agidan dinya Ulkeleri arasinda zengin bir konumda
olup, yaklasik 1.000 adet dogal cikis seklinde degisik sicakliklarda jeotermal

kaynaklari bulunmaktadir.

Jeotermal Enerji ile elektrik Uretimi ilk kez 1975 yilinda MTA Genel Mudurlagu

tarafindan kurulan ve 0,5 MW glce sahip Kizildere Santrali ile baglatiimistir.

2008 yilinda, Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu’nu yurarlige
girdikten sonra 06zel sektdor de jeotermal arama, gelistirme ve vyatirm
calismalarina basglamis olup, gunimizde Ulkemizin toplam jeotermal 1si

kapasitesi (gorundr 1s1 miktarr) 35.500 MW’e ulagmistir.

Ulkemiz jeotermal enerji potansiyeli bakimindan Avrupa’da 1., kurulu gig
bakimindan ise dinyada 4. ulkedir. “Jeotermal enerjiden elektrik tretiminde ilk

bes Ulke sirasiyla, ABD, Endonezya, Filipinler, Turkiye ve Yeni Zelanda’dir.”07
Yaygin bir kullanim alanina sahip olan jeotermal enerjiden elektrik tretimi, 1sitma
(sera ve konut), termal ve saglik turizmi, endustriyel mineraller, balikgilik,
kurutmacilik vb. gibi alanlarda yararlaniimaktadir. Bu sayede yesil isler ve yesil
istihdama katki saglanmaktadir.

% Biyokutle Enerjisi

Biyokutle enerjisi, yenilenebilir bazl olan, herhangi bir organik maddeden elde

edilebilen enerijidir. Biyoktle enerjisinin kaynaklari asagida siralanmaktadir: 408

Bitkisel Biyoklitle Kaynaklari

407 https://www.eigm.gov.tr/tr-TR/Savyfalar/Jeotermal, (Cevrimigi), 22 Subat 2020.
408 https://www.eigm.gov.tr/tr-TR/Sayfalar/Biyokutle, (Cevrimigi), 20 Kasim 2020.
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Yagh tohumlu bitkiler (kanola, aygicek, soya vb.)

Seker ve nisasta bitkileri (patates, bugday, misir, seker pancari vb.)
Elyaf bitkileri (keten, kenaf, kenevir, sorgum, miskantus, vb.)
Protein bitkileri (bezelye, fasulye vb.)

Bitkisel ve tarimsal artiklar (dal, sap, saman, kék, kabuk, vb.)

Orman ve Orman Uriinlerinden Elde Edilen Biyokiitle Kaynaklari

Odun ve orman atiklari(enerji ormanlari ve enerji bitkileri, cesitli agagclar)

Hayvansal Biyoklitle Kaynaklari

Sigir, at, koyun, tavuk gibi hayvanlarin digkilari, mezbaha atiklari ve hayvansal

urtnlerin iglenmesi sirasinda ortaya cikan atiklar.

Organik Cépler, Sehir ve Endlistriyel Atiklardan Elde Edilen Biyoklitle Kaynaklari

Kanalizasyon ve dip camurlari, kagit, sanayi ve gida sanayi atiklari, endUstriyel

ve evsel atik sular, belediye ve blyuk sanayi tesisleri atiklari.

Biyoktle enerjisinin kullaniimasi sirdurilebilir gelisme agisindan olumlu etkilere

sahiptir. Bu etkiler asagida siralanmaktadir; 40°

» Fosil enerji kaynaklari kullanilarak yapilan enerji Uretiminin ¢evreye zarar
verdigi bilinmektedir. Artik kullanilacak olan herhangi bir enerji kaynagi cevre

etkisi ile birlikte degerlendirilmektedir.

» Kiresel cevre sorunlari dogrudan dogruya tuketilen enerjiye, daha dogrusu
yuksek oranda kukurt ve diger zararli maddeleri igeren fosil enerji kullanimina

baglidir.

409 Ae.
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» Dlnyada son ylzyillda enerji tiketimi 17 kat artarken fosil enerji
kaynaklarindan kaynaklanan ve atmosfere atilan CO2, SO2 ve NOx gibi

zararl gazlarda ayni oranda artmistir.

» Biyokitlenin bdlgesel ve modern igletiimesi ile 6zellikle enerji hatlarindan
uzak bolgelerde, gelisen ve kendi kendine yetecek enerjilerini de elde eden

yerlesim alanlari olusturmak mimkuindar.

» Biyokitle enerjisi icin, daha c¢ok tarim isciliine gerek duyuldugundan,
biyoenerji konusu, 6zellikle kirsal kesimde is alanlari yaratma ag¢isindan ideal
bir secenektir. Gelismekte olan ulkelerin karsilastigi en blyuk sorunlardan biri
olan kirsal kesimden blUyUk sehirlere go¢ olayini da bu sekilde énlemek

mUmkun olabilir.

» Biyokitlenin  oldukga c¢orak alanlarda yetismesi ile daha d&nce
yararlanilamayan topraklarin kullaniimasi ve kirsal alanlarin yetigtiricilik

acisindan degerlendiriimesi agisindan blyiuk dnem tagimaktadir.

Enerji Uretiminde Biyokitlenin Hammadde Olarak Kullaniimasinin Avantajlari
asagidaki sekilde (Sekil 3.2) ifade edilmektedir:
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Sekil 3.2:

Kullanilmasinin Avantajlari

Ener;ji

Uretim ve
cevrim

teknolojilerinin
iyi bilinmesi

Dusiik 1s1k
siddetlerinin
yeterli olmasi

Asit
yagmurlarina

Kaynak:

yol agmamasi

Sera etkisi

olusturmamasi

Uretiminde

Hemen her
yerde
yetistirilebilir
olmasi

AVANTAJLAR

Cevre kirliligi
olusturmamasi

https://www.eigm.gov.tr/tr-TR/Sayfalar/Biyokutle

Biyokiitlenin

/
\

Hammadde

Her olcekte
enerji verimi
icin uygun
olmasi

Depolanabilir
olmasi

5-35 C arasinda
sicakhk
gerektirmesi

Sosyo-
ekonomik
kalkinmalarda
onemli olmasi

internet

veriler kullanilarak yazar tarafindan hazirlanmigtir.

Olarak

sitesindeki

Ulkemizin biyokitle enerjisi atlasi agagidaki tabloda (Tablo 3.1) yer almaktadir:
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Tablo 3.1: Biyokiitle Enerjisi Atlasi

Hayvan Sayisi (adet) 422.832.374
Hayvansal Atik Miktari (ton/yil) 193.878.079
Hayvansal Atiklarin Teorik Enerji | 4.385.371
Esdegeri (TEP/yil)

Hayvansal  Atiklarin Ekonomik | 838.761
Enerji Esdegeri (TEP/yil)

Bitkisel Uretim Miktari (ton/yil) 184.593.134
Bitkisel Atik Miktari (ton/yil) 62.206.754
Bitkisel Atiklarin  Teorik Enerji | 6.009.049
Esdegeri (TEP/yIl)

Bitkisel Atiklarin Ekonomik Enerji | 238.020
Esdegeri (TEP/yIl)

Belediye Atiklari Miktari (ton/yil) 32.170.975
Belediye Atiklarinin Teorik Enerji | 3.373.011
Esdegerleri (TEP/yil)

Belediye  Atiklarinin  Ekonomik | 485.858
Enerji Esdegerleri (TEP/yil)

Orman Varhgi Artiklari (ster/yil) 3.914.904
Orman Artiklarinin Enerji Esdegeri | 859.899
(TEP/yI)

Biyodizel isleme Lisansi Sahibi | 8

Firmalar

Biyoetanol Isleme Lisansi Sahibi |5

Firmalar

Biyokiitle Kaynakl Elektrik Uretim | 199
Santral Sayisi

Atiklarin Toplam Enerji Esdegeri 14.627.331

Kaynak: https://bepa.enerji.gov.tr/, (Cevrimigi), 24 Ocak 2021.

Mersin  Blyuksehir  Belediyesi,

kapsaminda “Bliyiksehir Belediyesi

tarafindan

Sdrdurdlebilir

Atik

Yonetimi

Projesi

isletilen 3 entegre dizenli

depolama tesislerinde (Mersin Merkez, Tarsus ve Silitke) gunlik 1.500 ton
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civarinda evsel nitelikli kati atig1 bertaraf ederek enerjiye donlstirmekte ve bu

sayede 55 bin hanenin elektrik ihtiyacini karsilamaktadir.”10

iBB istiraki olan istanbul Enerji A.S., 20 Ekim 2020 tarihinde, Seymen Cop Gazi
Enerji Uretim Tesisi’'nin ilk etabini agmistir. Alaninda diinyanin en biylk tesisi
olarak nitelendirilen tesisle, 465 bin hanenin yillik enerjisinin karsilanmasi ve 3,6
milyon ton metan gazi saliniminin engellenmesi hedeflenmekte olup, ilk etapta
90 bin hanenin yillik enerjisinin kargilanacag: ve 1 milyon ton metan gazinin

saliniminin engellenecegi belirtiimektedir.

Biyokutle enerjisi, her yerde Uretilebilir olmasi, her dlgekte enerji verimliligi icin
uygun olmasi, depolanabilmesi, sera etkisi ve c¢evre Kirliligi olusturmamasi,
surdurilebilir gelismeye ve yesil ekonomiye katki saglamasi dolayisiyla yesil
isler konusunda avantaj saglayan bir yenilenebilir enerji kaynagidir.

/7

% Hidroelektrik Enerji

Enerji ihtiyacini karsilama alanlarindan bir digeri de hidroelektrik enerji santrali
(HES) uygulamalaridir. Ancak HES projelerinin son zamanlarda hizli olarak

artmasi, ¢evre Uzerindeki etkilerini de glindeme getirmistir.

Akarsu tipi (barajsiz) ve barajli olmak uUzere 2 tur HES bulunmakta olup,
ulkemizde, 2009 ve sonrasi yillarda HES projelerinde buytk artis oldugu

goérinmektedir.

GunUmuzde, “Ulkemizde 597 adet Hidroelektrik santrali bulunmakta olup, toplam
kurulu giicti 26.694,92 MW'dir.”#1" Kurulu giiciin yaklasik yarisi, Devlet Su isleri
Genel Mudirligi (DSI) tarafindan geligtirilen ve insa edilen HES’lerden
gerceklestiriimektedir.

410 https://www.mersin.bel.tr/engelsiz/haber/mersin-in-copu-yaklasik-55-bin-haneyi-
aydinlatiyor, (Cevrimici), 9 Ocak 2021.
411 https://www.enerjiatlasi.com/hidroelektrik/, (Cevrimigi), 7 Ocak 2021.
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Hidroelektrik santralleri kurulu gi¢ olarak asagidaki tabloda (Tablo 3.2)

verilmektedir:

Tablo 3.2: Tiirkiye’de HES’ler

Durum Giig (MWe)
Devrede 28.358
Kurulumu devam eden 5.252
Uretim lisansi alinan 3.133
On lisans alinan 3.944
Proje asamasinda 2.993

Kaynak: https://www.enerjiatlasi.com/hidroelektrik/, (Cevrimigi), 7 Ocak 2021.

Ulkemizdeki su kaynaklarinin planlanmasi, yonetimi, gelistiriimesi ve
isletilmesinden sorumlu olan (DSI), isletmeye acilan hidroelektrik santrallerin su
kullanim hakki anlagsmalarina uygun olarak isletilip isletiimedigini kontrol

etmektedir.

Barajlar ve HES Dairesi Baskanh@i, “DSi tarafindan yaptirilacak barajlarin,
hidroelektrik santrallarin ve bunlarla ilgili eneriji tesisleri ile yapimi strdurtlmekte
olan baraj ve hidroelektrik santrallarin yapim ¢alismalarinin izlenip denetlenmesi,
diger kamu ve 6zel kuruluslarca hazirlanip DSi tarafindan onaylanmasi gereken
baraj projelerinin incelenip onaylanmasi iglerini ylrutmek amaciyla

kurulmustur.”#12

Hidroelektrik Enerji Dairesi Baskanlii ise, “Devlet Su isleri Genel Mudirltgi
faaliyet alaninda olan hidroelektrik enerji potansiyeline dair azami faydayi
saglamak disiincesiyle DSI tarafindan hazirlanan projeler ile 6zel sektdrde
gercek ve tlzel kisilerce gelistirilen ve insa edilen hidroelektrik enerji saglama
amacl proje islemlerini Genel Midirlik adina ydénetmek, kontrol etmek,
hazirlanan plan, proje ve ilgili raporlari incelemek, onaylamak ve/veya

reddetmek su yapilarinin denetiminde yetki talep eden gercek ve tizel kisilerin

412http://www.dsi.gov.tr/docs/stratejik-plan/dsi-2019-faaliyet-
raporu.pdf?sfvrsn=2#page=50, (Cevrimici), 24 Ocak 2020.

242



DSi adina islemlerini sevk, idare ve koordine etmek icin her tirlii idari alt yapi
islemlerinin  kurumsal boyutta gergeklesmesini, islerligini ve surekliligini

saglamak amaciyla kurulmustur.” 413

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin Glkemizdeki mevcut durumundan ve yarattigi
yesil isler ile yesil istihdamdan bahsedilmistir. Mevcut durumda gelistirilen
politikalarla enerjinin yerel olarak Uretiimesi ve enerjide disa bagimhligin
azaltiimasi hedeflenmektedir. Bu sayede yesil isler yaratilarak yesil istihdama

katki saglanmasi beklenmektedir.

3.1.4.2. Potansiyel Durum

Turkiye'nin enerji politikasinin hedefini enerjide digsa bagdimliigin azaltiimasi
olusturmaktadir. Bu hedefe ulasmanin yolu da yerli ve yenilenebilir eneriji

kaynaklarinin dretilmesidir.

Ulkemizde son dénemde yapilan yenilenebilir enerji yatirimlari (riizgar, giines,
biyokutle, hidroelektrik, jeotermal) dolayisiyla yesil islerin 6nemli bir potansiyel
olugturdugu gorulmektedir. Yesil iglerin Ulkemizde de gelisme gosterdigi
soylenebilmektedir. Bu gelismeler hem kamu hem de 6zel sektdrde ilerleme
kaydetmektedir. Ozellikle riizgar ve glines potansiyelinin enerjiye dénlstiriimesi
yénundeki ¢alismalar, yesil isler konusunda dnemli bir gelisme oldugunu ortaya

koymaktadir.

Dinya Bankasi tarafindan yapilan galismalarda, Turkiye'nin ylzde 27 enerji
potansiyelinin bulundugu belirtiimekte, kaynaklarin yetersizligi nedeniyle eneriji
ihtiyacinin ylzde 75’ini ithal eden Ulkemizin, enerjide disa bagimliliktan
kurtulmak icin yatirrmlarini hizlandirmasi ve mevcut kaynaklarini verimli
kullanma  yoluna  gitmesinin  enerjide  surdurllebilirligi ~ saglayacagi

vurgulanmaktadir.

Avrupa Iklim Agi ile New Climate Institute tarafindan ortak hazirlanan iklim

Eyleminin Yan Faydalar:: Tirkiye iklim Taahhiidinin Degerlendirimesi

413 Ace.
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Raporu’'nda, “llkemizin elektrik Gretiminin tamamen yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi hedefiyle 2030 yilina kadar yilda 23 milyar dolar gibi bir tasarruf

potansiyelinin oldugu aciklanmaktadir.”4

Ulusal Yenilenebilir Enerji Eylem Plan’na goére, “2023 yilina kadar, rizgar
enerjisi kurulu gicinin 20.000 MW’e, giines enerjisi kurulu glcunin 3.000
MW’e, jeotermal eneriji kurulu gticinin 1.000 MW’e, hidroelektrik kurulu glictiniin
ise 34.000 MW’e cikarilarak udlkenin toplam elektrik Uretiminin en az ylzde

33’unun yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi hedeflenmektedir.”#'5

ILO’ya gore, “Turkiye'nin g¢alhisma c¢agindaki ndfusunun her yil 800.000'in
Uzerinde artmaya devam edecedi dustnuldiginde, yeni ve kaliteli is alanlarinin
yaratiimasi buydk 6énem arz etmektedir.”'® Bu degerlendirmeler i1s1ginda,
ulkemizde yenilenebilir enerji alaninda yesil iglerin potansiyelinin buyuk oldugu

goriimektedir.

Tarkiye’deki yesil is potansiyeli her bir yenilenebilir enerji kaynagina gére ayri

ayri asagida aciklanmaktadir:

e Giunes Enerjisi: Gunes enerjisi potansiyelimizin, Karadeniz bdlgesi hari¢
tutuldugunda, 110 glin oldugu ve vyillik birim metre kareden 1.100 kWh'lik ener;ji

uretilebilecegi tahmin edilmektedir.

Ulkemizde, giines enerjisi alaninda en ¢ok insaat ve montaj siireclerinde yesil is
ve yesil istihdam yaratiimaktadir. istihdam oraninin toplam igerisindeki payi,
2020 yilinda %62 iken, bu payin 2023 yilinda %89, 2030 yilinda gelindiginde ise,

%83 olmasi beklenmektedir.

e Riizgar Enerjisi: Ulkemizde, hidroelektrik santrallerden sonra, en gok
ruzgar enerjisi santralleri araciligiyla elektrik Uretilmektedir. Rizgar Enerjisi

Potansiyel Atlasi (REPA)'na gore, “lUlkemizin rlizgar enerjisi potansiyeli 48.000

414 [lge Kivileim, a.g.e., s.59.
415nhttps://www.enerji.gov.tr/tr-TR/Bakanlik-Haberleri/Ulusal-Yenilenebilir-Enerji-Eylem-
Plani-, (Cevrimigi), 29 Ocak 2020.

416 |LO, a.g.e., 2015, s.7.
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MW'tir. insasi devam eden 25 adet RES’in kurulu giicii 1.309,79 MW'tir.”417
Ayrica, “kurulu gucl ile Turkiye’deki toplam RES kurulu gicunin %19,3'Unl
biinyesinde barindiran izmirin, yaklasik 12.000 MW’lik potansiyel riizgar

enerjisine sahip oldugu”#8 da bilinmektedir.

Ruzgar enerjisi alaninda yaratilacak yesil is ve yesil istihdama iligskin olarak,
yesil is sayisinin yerli ekipman kullanim orani ile dogru orantih oldugu

goriimektedir.

¢ Jeotermal Enerji: Tim yenilenebilir enerji kaynaklari icerisinde, jeotermal
enerjiden elektrik Uretimi de yesil is potansiyeli de digerlerine gére daha azdir.
Ulkemizdeki jeotermal kaynak potansiyelinin 30 bin déniim sera alanini i1sitacak

boyutta oldugu tahmin edilmektedir.

Ulkemizde, jeotermal enerji santrallerinin Uretim kapasitesinin yilda en ¢ok 40
MW artacagi distnulmektedir. Yillara bagli olarak kurulu gulcte artis olsa bile,

yesil is yaratma potansiyelinin distk oldugu ifade edilmektedir.

o Biyokutle Enerjisi: Jeotermal enerji kaynagindan sonra, faydalaniima orani
en duslik ikinci yenilenebilir enerji kaynadi biyokitle enerjisidir. Ulkemizin
“biyokutle enerjisi potansiyelinin yaklasik 8,6 milyon ton esdeger petrol (MTEP)

ve Uretilebilecek biyogaz miktarinin 1,5-2 MTEP oldugu tahmin edilmektedir.”#®

Biyokutle enerjisinin yaratacag! yesil is ve istihdama iliskin olarak, kapasite

artisina paralel sekilde yesil is sayisinin da artacagi degerlendiriimektedir.

e Hidroelektrik Enerji: Ulkemizin yenilenebilir enerji potansiyeli icinde en
onemli yer tutan hidroelektrik enerji potansiyeli incelendiginde, “teorik

potansiyelinin 433 milyar kWh, teknik olarak degerlendirilebilir potansiyelinin 216

417 Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi, “Tirkiye Riizgar Enerjisi istatistik Raporu Ocak 2020”,
a.g.e., s.30.

418 ALe., s.27.

419 https://www.eigm.gov.tr/tr-TR/Sayfalar/Biyokutle, (Cevrimigi), 20 Kasim 2020.
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milyar kWh ve ekonomik potansiyelinin ise 140 milyar kWh/yill oldugu

goriimustar.”420

Sayisi hizla artan blylk ve kiglk 6lgekli HES projelerinin sayisinin 2023 yilina
kadar 1.700 olacadi hesaplanmaktadir. Buna goére, hidroelektrik potansiyelin
tamamen kullaniimasiyla 2023 yilinda hidroelektrik kurulu giictiin 34 bin MW’a

yukseltiimesi planlanmaktadir.

Hidroelektrik enerjisi potansiyeline iliskin olarak barajli ve akarsulu seklinde ayri

ayri analizler yapilmaktadir. Buna gore,

» Barajli hidroelektrik santrallerinin ingaati icin ortalama 5 il
ongorildiginden yesil is ve istihdamda katkisinin olmayacag ifade

edilmektedir.

» Akarsulu hidroelektrik santrallerinde kurulu gu¢ artiglariyla birlikte yesil is
ve istihdam oraninda artis olacagi ve bunun &zellikle santral insaat ve

isletme faaliyetlerinde olacag belirtiimektedir.

3.1.43.  Yesil lsgiiciiniin Gelecegi (isgiicii istatistikleri-istihdamin
Ozellikleri)

Sdrdurdlebilir  gelismenin  saglanmasi igin, ulusal istihdam ve isglci
politikalarinda yesil isler icin firsatlar yaratiimasi gerekmektedir. Zira yesil isler,
yarattiklari is potansiyeli neticesinde, istihdami etkilemektedir. Bu etki dogrudan
ya da dolayl olabilmektedir. Her iki durumda da isgtcu istatistikleri olumlu yénde

etkilenmektedir.

Ulkemizde de, diinyada oldugu gibi, strdirilebilir gelisme alaninda yasanan
gelismeler, “yenilenebilir enerji kaynaklarinin artan sekilde enerji ihtiyacinin

karsilanmasinda kullaniimaya baslanmasina ve yeni istihdam olanaklarinin

420 https://www.enerji.gov.tr/tr-TR/Sayfalar/Hidrolik, (Cevrimigi), 24 Kasim 2020.
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yaratiimasina neden olmustur.”2' Bu ¢cercevede de, gelismis Ulkeler basta olmak
Uzere, Ulkelerin egitim sistemlerinde yeniden dizenlemeler yapilmaya ve yesil

islerin intiya¢c duydugu becerilerde isglcu yetistiriimeye baslanmistir.

Yesil isler, cevre kirliligi ve iklim degisikliginin etkilerinin azaltiimasi strecinde
yeni istihdam politikalari agisindan biylk bir potansiyel olusturmaktadir. Farkli
sektorlerdeki yesil isler incelendiginde, yesil is ve istihdam potansiyeli agisindan
farkliliklari oldugu gorulmektedir. S6z konusu sektorler arasinda yenilenebilir
enerji sektoériiniin  yesil is potansiyeli en fazla olan sektér oldugu
degerlendiriimektedir. Ulkemizde de yesil istihdam potansiyelinin en ¢ok
yenilenebilir enerji sektorinde oldugu, bunu ingaat, geri donigsum ve tarim

sektorlerinin izledigi gorulmektedir.

Yenilenebilir enerji sektorlerinden rizgar enerjisi santralinin, “donanim uretim ve
dagitimi, proje gelistirme, insaat ve montaj, isletme ve bakim-onarim”
sureglerinden 6rnek vermek gerekirse, “yatirimci, finansgi, teknolojileri gelistiren
tirbin firmasi ve lokal tedarikgisi, tUrbinleri tasiyan nakliyeci, yatirrm éncesi
Olcim direklerini diken, bu 6lcimi analiz ederek rapor hazirlayan danisman,
raporu inceleyen bankacl, finansmani sigortalayan sigortaci, kanatgi, kuleci,
vinggi, jeneratdrecli, cam ve karbon elyaf Ureticisi, tlrbinleri diken, séken, kuran,
bakimini yapani, santral bekgisi, santiye asgisi, sofori, mihendisi, teknisyeni vb.
gorevlerde calisan herkes yesil yakalidir.”#22 Bdylece de sektdrde yesil istihdam

yaratilmis olmaktadir.

iklim Eyleminin Yan Faydalari: Tirkiye iklim Taahhiidiiniin Degerlendirilmesi
Raporu'nda “UOlkemizde 2030 yilina kadar vyenilenebilir enerji sektérinde
yeni/yesil istihdam miktarinin 591 milyon kisi civarinda olacagi
belirtimektedir.”2®  Rapor'da ayrica “tamamen yenilenebilir  enerjiye
odaklaniimasi durumunda, 2050 yilina kadar enerji sektorinde tam zamanli 64

bin yesil is imkani saglanabilecegi de ifade edilmektedir.”24

421 Davuthan Glinaydin, a.g.e., s.504.

422 Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi, “Tirkiye Riizgar Enerjisi istatistik Raporu Ocak 2020”,
a.g.e., s.3.

423 [lge Kivileim, a.g.e., s.59.

424 A.e., s.59.
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Ulkemizde, “yenilenebilir enerji sektériinde riizgar ve glines enerjisine yapilacak
yatirimlar kisa surede yUz binlerce yeni istihdam yaratabilir 6zellikte oldugu gibi,
jeotermal, hidroelektrik, biyokltle alanlarinda da yiksek seviyede istihdam

potansiyeli bulunmaktadir.”425

Dinyada yenilenebilir enerji sektériindeki istihdama iligkin veriler bulunmakla
birlikte, “Turkiye’deki duruma bakildidinda, henlz dider ulkelerle karsilastiracak
sayisal ve somut bir veri bulunmadigi gorulmektedir.”?6 Ancak, Turkiye'de
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlagtiriimasi ile yerel yesil ig
alanlar1 olusturularak hem issizlik hem de gog¢ olaylarinin 6nune gecilmesi
planlanmaktadir. Zira Glkenin herhangi bir bolgesinde kurulan yenilenebilir ener;ji

santrali ile o bdlgenin halki i¢in istihdam alani yaratilabilmektedir.

Tarkiye’de tim yesil is sektorlerinde yaklasik 50 bin civarinda yesil yakali ¢alisan
istihdam edildigi ve bunun ortalama 10 bininin kamu kurum ve kuruluglarinda
calistigr gorulmektedir. Ancak llkemizde, tim yesil is sektorleri (6zellikle enerji,
insaat, atik ve geri déntisim, organik tarim) incelendiginde, yesil yakali ¢alisan
potansiyelinin ¢ok daha fazla oldugu goridlmektedir. Bunun icin Ar-Ge
calismalarina oOncelik veriimesi ve vyesil is gucl vyetistiren mesleki egitim

programlarinin ihtiyaclarla uyumlulastiriimasi gerektigi diistinilmektedir.

Yesil ekonomiye gecis cercevesinde ortaya cikan yesil islerde calisanlarin,
uzmanlik gerektiren becerilere sahip olmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, yesil
isler ve yesil beceriler konusunda yapilan arastirmalar, sonuglarin tlkelere 6zgu

kosullara ve yerel faktorlere gore degistigini gdstermektedir.

Yesil iglerin 6nindeki engellerden en 6nemlisi kalifiye eleman eksikligi olarak
degerlendiriimektedir. Zira c¢evre dostu olan vyesil iglerde c¢alisacak, yeni
teknolojilerden anlayan uzman calisanlari bulmak kolay degildir. Bu amagla,

yesil yakall galisan yetistirilmesi igin egitim calismalari yapiimaktadir. Ulkemizde

425 Zerrin Sungur, a.g.e., s.157.
426 Baris Genger Baykan, a.g.e., s.3.
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yesil yakali ¢alisan (yesil isglictl) yetistiren egitim kurumlari ¢cok fazla olmamakla

birlikte, bu yénde cesitli calismalar yarutildiga gorilmektedir.

Yesil yakali galisan kavrami Turkiye’nin giindemine yeni yerlesmis bir kavramdir.
Ulkemizde yesil ekonomi ve yenilebilir enerji sektori igin isglcl yetistirimesine
iliskin 2016 yilinda yapilan arastirma sonuglarinda, “2012-2013 egitim 6gretim
yilinda, mesleki ve teknik okullarda yenilenebilir enerji ile ilgili alanlarin agildigi
gorulmustir. ik mezunlarin 2015 yilinda verildigi okullarda, 2015-2016 egitim
ogretim yilina gelindiginde, Turkiye'de yenilenebilir enerji alaninda ders veren 32

adet meslek okulu bulundugu tespit edilmistir.”+27

GunUmuzde, meslek yuksekokullari diizeyinde, mezun olduklarinda yesil yakal
sayilabilecek 6grenci yetistiren programlari bulunmaktadir. Ormancilik, tarim ve
hayvancilik, ingaat, enerji, ulagsim gibi alanlarda cesitli yuksek 06grenim
programlari s6z konusudur. Ayrica, meslek edindirme programi, giraklik/usta
egitim programlari hazirlanarak yesil istihdam yaratilabilecegi
degerlendiriimektedir. Bunun disinda (niversitelerde, lisans ve lisansUstu
dizeylerde c¢ok cesitli bolimlerde yesil is glcu yetistiren programlar bulundugu

tespit edilmigtir.

3.2. Tirkiye’de Yenilenebilir Enerji Sektoriinde Faaliyet Gosteren A

isletmesi Durum Calismasi

Cevrenin korunmasi ve kaynaklarin dengeli kullanimina éncelik veren politikalar,
ekonomik kalkinmayi desteklemek ve yeni is alanlari yaratmak i¢in bir arag
olarak kullaniimaktadir. Bu noktadan hareketle, uygulama kisminda,
surdurdlebilir gelisme anlayisinda bir arag, bir Gretim modeli olarak goérilen yesil

ekonomi gergevesinde ortaya ¢ikan yesil igler nitel ydontemle arastiriimaktadir.

Uygulama 06rnegi, isminin aciklanmasina onay vermeyen, yenilenebilir enerji

kaynaklari sektoriinde, Ozellikle riizgar enerjisi alaninda faaliyet gosteren ve

427 Aygilen Kayahan Karakul, “Educating Labour Force For a Green Economy and
Renewable Energy Jobs in Turkey: A Quantitave Approach”, Renewable and
Sustainable Energy Reviews, No0.63, 2016, s.572 — 574.
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bundan sonra A isletmesi olarak anilacak olan isletmeden edinilen bilgiler

Uzerine kurulmus aciklayici durum g¢alismasindan olusmaktadir.

Arastirmanin yontemine ge¢meden &nce, A isletmesinin detayli sekilde

tanitiimasi gerektigi degerlendiriimektedir.

3.2.1. Aisletmesinin Tanitimi

A isletmesi, yesil is sektorlerinden, yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda faaliyet
gerceklestirmek Uzere kurulmus ve yalnizca bu alanda faaliyet gOstererek ener;ji
uretimi yapan bir igletmedir. A isletmesi, Turkiye elektrik enerjisi piyasasinda etkin

rol Ustlenmektedir.

Fotograf 3.1: A isletmesi Faaliyet Alani

Kaynak: A isletmesi Sirdirilebilirlik Raporu 2018, s.28.
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Uygulama 6rnegine konu olusturan A igletmesi, eneriji tUretim portféylnin tamami

yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali tesislerden olusan bir isletmedir.

A isletmesi, yatirrm asamasindan isletme asamasina kadar tim surecte ekolojik
ve sosyal gevreye uyumu On planda tutmaktadir. A isletmesi, “Dinya Bizim
Evimiz”, “Gezegen B Yok” sloganlarindan yola ¢ikarak faaliyetlerini ylruten bir

isletmedir.

Fotograf 3.2: A isletmesi Faaliyetleri Odag

Kaynak: A isletmesi Sirdirilebilirlik Raporu 2018, s.24.

A igletmesi, 2007 yilinda kurulmus ve 2009 yilinda blylk bir Alman enerji

sirketiyle ortaklik imzalamistir. Faaliyetlerine bu ortaklikla devam eden A
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isletmesinin Uretim portfoylinin tamami yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali

tesislerden olugsmaktadir.

Fotograf 3.3: A igletmesi Riizgar Enerjisi Santrali Gériiniimii 1

Rizgar alaninda lider bir yenilenebilir enerji Gretim gsirketi olmay hedefleyen A
isletmesinin, rizgar enerjisi santralleri (RES) yaninda, glines enerjisi santralleri

(GES) ve hidroelektrik enerji santral (HES) yatirimlari bulunmaktadir. Toplam 11
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adet tesisi (8 RES, 2 GES, 1 HES) bulunan A igsletmesinin ilk yatinrmi RES
tesisidir. A isletmesinin, ilk yatirimlari olan RES tesisinin 2009 yilinda devreye
alindigi, 2009-2019 vyillari arasinda, 2013 ve 2018 yillari hari¢ olmak Uzere, tim
diger vyillarda faaliyete gecgen (insasi bitip, enerji Uretimine gecen) tesisleri
bulundugu, ayrica hali hazirda insasi devam eden tesisleri de bulunmakta

oldugu goértlmektedir.

Fotograf 3.4: A isletmesi Riizgar Enerjisi Santrali Goriiniimii 2
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Bir grup sirketi olan A isletmesinin organizasyon yapisinda, bir genel mudur, ona
bagli 4 genel midir yardimcisi bulunmaktadir. Yatirimlar — Operasyonlar —
Finans ve Mali isler — Stratejik Planlama, is Gelistirme, Elektrik Satis ve Ticaret
Genel Muadidr Yardimciliklarina bagh departmanlar bulunmaktadir. Ar-Ge,
Yatirim, Satis, Finans, insan Kaynaklari vb. idari departmanlar yaninda yesil is
faaliyetinin yUrGtaldigu operasyonel departmanlar da organizasyon semasinda

yer almaktadir.

A isletmesinde 2021 yili itibariyle, 157 galisan bulunmaktadir. Bu galisanlar ofis

icerisinde ve sahada yesil is faaliyetlerini gergeklestiren yesil yakali galisanlardir.

3.2.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada, calismanin 2. bdlimde detayli olarak aciklanan vyesil is
sektorlerinden (enerji, ingaat, ulasim, tarim, ormancilik, temel sanayi ve geri
donlisiim) yenilebilir enerji sektoériinde yapilan yatirnmlar sonucu ortaya cikan

yesil isler incelenmektedir.

Yenilenebilir enerji sektériiniin secgilmesinin nedeni, diger yesil sektorlere gore
daha hizli biylime ve gelisme gdsteren bir alan olmasidir. Ayrica yenilenebilir
enerji sektériinde, tim surecler yesil isleri kapsamaktadir, diger sektorlerde ise

belli asamalardaki isler yesil is olarak kabul edilmektedir.

Arastirmanin yontemi kapsaminda, ilk olarak arastirmanin amaci ve 6nemi
aciklanmigtir. Daha sonra arastirmanin metodolojisi ve arastirmanin tasarimi
detaylandiriimigtir. Aragtirmanin guvenilirligi ve gecerliligi degerlendirildikten
sonra da aragtirmanin bulgulari incelenmis ve genel bir degerlendirme

yapilmigtir.

3.2.21. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Ekolojik sorunlar, son yillarda alinan tedbirlere ragmen, giderek daha tehlikeli

boyutlara ulagmigtir. Ekolojik dengenin korunmasi ve geligtiriimesi gegici
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dizenlemelerle ortadan kaldirilabilecek bir sorun olmaktan ¢ikmistir. Bu nedenle
de ekolojik bir dlinya igin zihniyetlerde déntisime, degisime ihtiya¢ duyulmustur.
Sdrdurulebilir gelisme hedefine ulasmak icin, “isleri kolaylastiracak her tarli
dizenlemeyi yaparak, Ulkenin dogal kaynaklarini en uygun diizeyde kullanmayi
gerektirmektedir.”28 Srdurulebilir gelisme, yesil ekonomi diizenine gecisi gerekli
kilmaktadir. Yesil ekonomiye gecisle, alternatif ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniminin artiriilmasi, enerjinin tlke kaynaklariyla Gretilmesi ve
enerjide disa bagimlihdin azaltimasi amaclanmaktadir. Béylece yesil igler

yaratiimaktadir.

Yesil igler, ekosistemlerin ve biyogesitliligin korunmasinda sagladigi gibi,
enerjinin, suyun ve diger dogal kaynaklarin kullaniminin azaltilmasini
saglamakta ve her turli atik ve kirliligin olusumunun en aza indiriimesine

yardimci olmaktadir.

UNEP, ILO, IOE ve ITUC tarafindan hazirlanan Yesil isler Raporu'nda, yesil
isler, enerji, insaat, ulasim, tarim, ormancilik, temel sanayi ve geri déntsum ile
ilgili sektérlerde, gevrenin korunmasina ya da c¢evre kalitesinin arttirilmasina
katki saglayan isler olarak belirtiimektedir. Bununla birlikte, yesil islerin insana
deger veren, adil maas imkani sunan, is sagligi ve glivenligini 6n planda tutan ve

iyi kariyer imkanlari saglayan, insana yakisir isler olmasi da beklenmektedir.
Amag, yesil is potansiyelinin artiriimasi igin, yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanilarak enerjinin yerel olarak Uretilmesi ve Ulkenin enerji UGretimindeki

payinin artiriimasidir.

Yenilenebilir enerjinin yerel olarak dretiimesi ve enerji Uretimindeki payinin

artirilmasi,

e Cevre etkisi dahil Uretim maliyetlerini digslrmekte,

e Enerjide diga bagimlihgi azaltmakta,

428 Nurdan Kusat, a.g.e., s.4904.
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o Kiresel dalgalanmalardan daha az etkilenilmesine yardimci olmakta,

e Hava Kkirliligi ve sera gazi emisyonlarini azaltarak ekolojik ve sosyal

faydalari artirmakta,

¢ iklim degisikligine olumlu boyutta katkida bulunmakta,

Yeni is alanlari dolayisiyla yesil igsler olusturmaktadir.

Tuarkiye'de yesil ekonomiye gegigin birtakim zorluklari da beraberinde getirdigi
gorilmektedir. Ancak, bu gecis sirecinde, Ulkemizde yenilenebilir eneriji
yatirimlarina verilen énemin artmasi, bu sektérdeki yesil islerde de artis olmasini
saglamistir. Bu nedenle, uygulama alani olarak, calismanin teorik kisminda

bahsedilen 6 sektdérden yenilenebilir enerji sektéri secilmistir.

Arastirma ile Tlrkiye’de yesil ekonomiye gegis slrecinde ortaya cikan yesil
islerin potansiyelinin arastiriimasi ve yesil islere iliskin analiz caligmalarina katki

saglanmasi hedeflenmistir.

Arastirmada, bir yandan segilen 6érneklemin (A isletmesi) deneyimlerine yer
verilirken, diger yandan da politika yapicilara, yesil ekonomi ve vyesil isler

konusunda isik tutulmasi amaglanmigtir.

3.2.2.2. Arastirmanin Metodolojisi

Sosyal bilimlerde, “bir sorun i¢in detayli aciklama yapilmasinin gerektigi ve
literatirde var olan bilginin degiskenleri gdsteremedigi durumlarda, sorunun
dogal ortaminda, farkli kaynaklardan vyararlanilarak batincal sekilde
arastinlmasinin  gerektigi durumlarda nitel arastirma yontemi tercih

edilmektedir.”42°

429 John W. Creswell, Arastirma Deseni, Cev. Ed. Selguk Besir Demir, Ankara, Egiten
Kitap, 2017, s.185-186.
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Nitel arastirma, “g6zlem, gorisme, dokiman analizi gibi veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekgi ve
batlnciul bir bicimde ortaya konmasina yoénelik nitel bir sidrecin izlendigi
arastirma olarak tanimlanmaktadir.”3 “Nitel arastirmada, bir konuyu arastirmak
icin, kuram test edilmemekte, deney yapilmamaktadir. Nitel arastirmada,

timevarimci bir slreg izlenerek bilgiye ulasiimaktadir.”#3!

Arastirmada nitel veri toplama yontemlerinden yararlaniimakta olup, arastirma ile
Turkge literaturde, yesil is kavramini tim boyutlariyla ele alan az sayidaki
calismaya katkida bulunmak ve gelecekte yapilacak olan c¢alismalara altyapi

olusturmak amacglanmaktadir.

Nitel arastirma yonteminin secilme nedeni, arastirmada yesil is kavraminin tim
boyutlariyla incelenmesinin  ve agiklanmasinin  hedeflenmis  olmasidir.
Arastirmada, sayisal dlcimden ziyade, “nigin ve nasil” sorularina cevap
aranmaktadir. Aragtirma sirecinde planl ve sistemli sekilde toplanan veriler,

yorumlanarak degerlendirilmis ve raporlanmistir.

Bu uygulama o6rnedi calismasinda, tekli aciklayici durum calismasi tercih
edilmistir. Durum c¢alismasi, “sinirli bir sistemin derinlemesine betimlenmesi ve
incelenmesi olarak tanimlanmaktadir.”32

Durum calismalarinda veri toplama yéntemleri “dokiiman, gézlem ve gérisme”
olmak Uzere 3’e ayriimaktadir. 43 Nitel arastirma yapilirken, “hangi yontemin
secilecedini, hangi sorularin sorulacagini, neyin gb&zlemlenecegini, hangi
dokimanlarin  iligkili kabul edilecegini c¢alismanin teorik cergevesi

belirlemektedir.”434

430 Ali Yildinm, Hasan Simsek, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri, 11. bs.,
Ankara, Segkin Yayincilik, 2018, s.39.

431 Sharan B. Merriam, Nitel Arastirma, Cev. Selahattin Turan, 3. bs., Ankara, Nobel
Akademik Yayincilik, 2013, s.12.

432 A.e., s.40.

433 Ali Yildirim, Hasan Simsek, a.g.e., s.40.

434 Sharan B. Merriam, a.g.e., s.23.
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Arastirmada, ¢alismanin teorik disiplininden yola cikilarak, yukarida belirtiimis
olan yontemlerden Ugu de kullaniimistir. Gérisme yapilan kisilerin sézli ifadeleri
yaninda, paylastiklari dokimanlardan faydalaniimis ve yerinde go&zlemler
yapilmistir. Bulgular oldugu gibi aktarildiktan sonra, yorumda bulunulmus ve

durumun gergeklesmesinde etkili olan faktorler agiklanmistir.

3.2.2.21. Gorisme

Gorasme yontemi, nitel arastirmalarda birincil kaynak olarak kabul edilmektedir.
Siradan bir konugsmadan farkl olan goérisme, “Agik uglu sorular ve incelemelerle
deneyimler, algilar, fikirler, duygular ve bilgiler ile ilgili derinlemesine cevaplar

alinmasini saglamaktadir.”3

Gorusme oncesinde, ilgili literatirden de yola gikilarak, érneklem olarak segilen
A igletmesinin ayrintili incelemesi yapiimig ve gdérisme sorulari bu dogrultuda

hazirlanmigtir.

Segcilen érneklemin yetkilileri ile 01.11.2019 ve 10.01.2020 tarihlerinde yiz ylze
iki gérisme yapilmistir. Yari yapilandiriimis olarak yapilan gértismeler sirasinda,
hazirlanmis olan yol gbésterici sorularin yaninda, goértsilen yetkililerden,
isletmenin  Oncelikleri dogrultusunda, ©6ne c¢ikarmak istedikleri konulara

odaklanarak deneyimlerini anlatmalari da istenmistir.

Analiz slrecinde bir yandan bazi verilerin giincellenmesine diger yandan da
ilave bilgilere ihtiyac duyulmasi Uglincl bir gérisme yapilmasi geregini ortaya
cikarmistir. Bunun Uzerine A igletmesi ile tekrar iletisime gecilerek 07.01.2021

tarihinde elektronik ortamda tglncu bir gérisme gergeklestirilmistir.

Planl olarak gerceklestirilen gorigmelerin yani sira, ilgililerle birgok kez yapilan
telefon konusmalari ve elektronik ortamda yapilan yazismalar da veri toplama

surecine katkida bulunmustur.

435 Michael Quinn Patton, Nitel Arastirma ve Degerlendirme Yontemleri, Cev. Mesut
Batun, Selguk Besir Demir, 3. bs., Ankara, Pegem Akademi, 2014, s.4.
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3.2.2.2.2. Dokiiman

Verilerin temel kaynagi olarak kabul edilen, dokimanlardan yani faaliyet
raporlari, surdurilebilirlik raporlari, goérsel dokimanlar ve c¢esitli fiziki

materyallerden detayl bicimde faydalaniimistir.

Bu cercevede oOncelikle, drneklem olarak segilen A isletmesi hakkinda detayli
bilgi taramasi yapilmigs ve A igletmesinin internet siteleri ayrintili olarak

incelenmistir.

Bir grup sirketi olan A igletmesinin 2020 yilina kadar yilda bir kez gikarilan, 2020
yilindan sonra iki yilda bir ¢ikariimasi planlanan surddrulebilirlik raporlari baglica

dokiman inceleme konusu olmustur.

Sardurdlebilirik hedefleri ve gergeklestirilen calismalara iligkin raporlardan
edinilen bilgiler, gdérisme esnasinda yoneltilecek sorulara da temel
olusturmustur. Bununla birlikte, geriye dénik olarak yillik faaliyet raporlari da
temin edilip incelenmis, bu dogrultuda gérisme sorularina ilaveler yapilarak

analiz sireci desteklenmistir.

3.2.2.2.3. Gozlem

Gozlem yontemi, “herhangi bir ortamda ya da kurumda olusan davranisi ayrintili

olarak tanimlamak amaciyla kullanilan bir ydntem”3¢ olarak tanimlanmaktadir.

Gozlem, “dikkat etmeyi 6grenme, betimleyici anlatimla yazmayi 6grenme,
notlarin kaydini tutmada deneyim, ayrintilari dnemsiz seylerden ayirt etmeyi
o6grenme gibi unsurlari igermektedir.”#” Goézlem yonteminde, “fiziksel ortam,
katilimcilar ve birbirleriyle etkilesimleri, konusmalarin igerigi, jest ve mimikler gibi

0geler de degerlendiriimektedir.”#38

436 Ali Yildirim, Hasan Simsek, a.g.e., s.169.
437 Michael Quinn Patton, a.g.e., s.260-261.
438 Sharan B. Merriam, a.g.e., s.114.
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Orneklem olarak secilen A isletmesinde, veri toplama yéntemlerinin Ggiincisu
olan g6zlem tekniginden de faydalaniimis olup, hem isletme ortaminda, yerinde
gozlemler yapilmis hem de goérisulen Kisilerin sorulara yanit verirken ortaya

koyduklari davranislari degerlendiriimistir.

isletmenin bir veya birkag riizgar enerjisi santralinin yerinde incelenmesi

planlanmis, ancak yasanan KOVID 19 salgini nedeniyle gerceklestirilememistir.

3.2.2.3. Arastirmanin Orneklem Segimi

Nitel arastirmada 6rneklem secimi, “aragtirmanin amaciyla dogrudan iligkili olan
ve diger seceneklerden elde edilemeyecek bilgileri saglayan segenegin
secilmesini ifade etmektedir.”#®® Buna gére, ¢alismanin amacini yansitan ve

arastirilan durum igin dnemli olan kriterler belirlenerek, se¢im yapiimaktadir.

Arastirmanin amacina uygun olarak tekli durum calismasinin gerceklestirildigi

isletme icin asagidaki olcitler belirlenmistir:

* Yenilenebilir enerji sektortinde faaliyet gésteriyor olmasi,

» Sektérinde buydk olcekli bir isletme olmasi ve Turkiye elektrik enerijisi
piyasasinda etkin rol tstlenmesi,

* Yenilenebilir enerji sektorinin lider isletmeleri arasinda yer almasi,

* Yenilenebilir enerji teknolojilerini ve glncel uygulamalarini tim igletme
faaliyetlerinde kullanmasi,

* Yenilenebilir enerji alaninda yatirimlar yaparak yesil isler gelistirmesi ve yesil

istihdam yaratmasi.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji Uretimi, Glkemizde oldukga yeni bir
faaliyet alan olmasi nedeniyle bu durumu élgen ve analiz eden bir galisma sayisi
hendz azdir. Bu nedenle ve yani sira igletmenin bilgilerinin agikga paylasiimasi
sonuclarinin getirebilecegi dezavantaj kaygisiyla A isletmesi bu calismada
isminin paylasiimasini uygun gormemigtir. Arastirma, yukarida belirtilen olgutler

cercevesinde isminin paylasiimasini istemeyen A igletmesinde yurttilmuagstar.

439 Sharan B. Merriam, a.g.e., s.76-77.
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Arastirmanin érneklemini olusturan A isletmesinin secgilmesinin nedeni, alaninda
lider isletmelerden biri olmasidir. A isletmesi yenilenebilir enerji alaninda faaliyet

gosteren isletmeler arasinda temsil edilebilirligi olan bir isletmedir.

3.224. Arastirmanin Tasarimi

Arastirmanin tasarlanmasinda, ilgili literatir taramasi sdrecinde ortaya c¢ikan
calismalardan faydalaniimistir. Tasarimda, yari yapilandiriimig goériisme sorulari
ile toplanan verileri ve sonuglari birbirine baglayacak mantiksal bir kurgulama

yapilmis olup, asagidaki sekilde somutlastiriimigtir:

Sekil 3.3: ARASTIRMANIN TASARIMI

Surdurdlebilir
Gelisme

e Ekonomik Boyut
e Sosyal Boyut
¢ Ekolojik Boyut

Yesil Ekonomi

e Ekonomik Yesil isler
kalkinma —» | ¢ Ekolojik Boyut

¢ Ekolojik ¢ Sosyal Boyut
Surdurlebilirlik

e Yesil isler

Arastirmanin temel sorunsali, surdurdlebilir gelisme yaklasimi ¢ercevesinde,
yesil ekonomiye gegis sUrecinde geleneksel islerin yesil islere dogru kaydiginin
tespitidir. Bu baglamda arastirmada A isletmesinin faaliyetleri, kurumsal yapi ve
politikalar, surdulrtlebilir gelisme, yesil ekonomi, yesil isler ve yesil yakali
calisanlar olmak Uzere bes ana kategoride toplanarak analiz edilmektedir.
Bununla beraber, veriler toplanirken es zamanli olarak verilerin analiz slreci de
baslatiimigtir.
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Veri toplama slrecinin ilk asamasi olarak, A isletmesi hakkinda ilgili literattr

cercevesinde detayli bilgi taramasi yapiimistir. Verilerin toplanmasi asamasinda,

isletme hakkinda yapilan detayli bilgi taramasindan sonra, yari yapilandiriimis

gorisme sorulari hazirlanmistir. Yari yapilandiriimis gérisme sorulari bes baslik

altinda gruplanmistir. Bunlar asagidaki sekildedir:

° isletmenin Kurumsal Yapisi ve Politikalari

o Sardurdlebilir Gelisme Yaklagimi

. Yesil Ekonomi Yaklagimi

. Yesil igler Yaklagimi

° Yesil Yakali Calisanlar Yaklasimi

Yari yapilandiriimis gérisme formu sorulari asagidaki tabloda (Tablo 3.3.) yer

almaktadir:

Tablo 3.3.: Yan Yapilandirilmig Goérigsme Soru Formu

isletmenin Kurumsal

Yapisi ve Politikalari

1. isletmenizin faaliyet alani/alanlari nelerdir?
2, isletmenizi kisaca anlatir misiniz?

3. Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleriniz
icin ayri bir departmaniniz bulunmakta midir?

4. isletmenizin hangi alanlarda tanimlanmig
politikalari bulunmaktadir?

5. Uretim faaliyetleriniz  yiritilirken hangi
enerji kaynaklarindan faydalaniimaktadir?

6. Uretim faaliyetlerinizde enerji verimliligini
artirmak icin dogrudan ya da dolayl olarak
benimsediginiz ydntemler nelerdir?

7. Bir ruzgar enerjisi santralin kurulumu ne
kadar siirmektedir?

8. Santralin  kurulumunda ihtiyag duyulan
ekipmanlarin yerli Gretim dlzeyi nedir?

9. Toplam  kurulu gici kag  MWtir?
(Kuruldugunda da bu MW’da miydi? Yoksa daha
sonra yillik olarak kurulu gugte artiglar oldu mu?
10. Yilda kag MWh elektrik enerjisi
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uretilmektedir?

11. Yilhk olarak kag¢ konutun elektrik enerjisi
ihtiyaci karsilanabilmektedir?

12. Santral kurulum asamasinda devlet
tesviklerinden faydalanildi mi1?

13. YEKDEM'i biraz agabilir misiniz?

14. Santral kurulum sireci dncesindeki ihale
surecini anlatabilir misiniz?

15. Santrallerinizde Uretilen enerjinin  satis

surecini anlatir misiniz?

Sirdiiriilebilir Gelisme

Yaklagimi

16. Isletmenizin surdurilebilirlik hedefleri
nelerdir?

17.  Surdurdlebilirlik  dnceliklerinizi  belirlerken,
neleri dikkate almaktasiniz?

18. Isletmeniz ulusal ya da uluslararasi
surdurdlebilirlik standartlarina (kalite ve ¢evre)
sahip mi? (Ornegin; ISO 14001 Cevre Yoénetim
Standardi, 1SO 50001 Enerji Yoénetim Sistemi
Standardi)

19. 2018 wyili surddrdlebilirlik  raporunuzda
Birlesmis Milletler 2030 Sirdurdlebilir Kalkinma
Hedeflerini faaliyetlerinizin  odagina aldiginiz

belirtiimekte, bu konuyu biraz agabilir misiniz?

Yesil Ekonomi

Yaklagimi

20. Yesil ekonomi agisindan buyik potansiyele
sahip oldugunu distnduginiz sektorler
hangileridir?

21.  Yesil ekonomiye gegciste ihtiyag
duyuldugunu disiindiginiz alanlar nelerdir?

22. isletmenizin  yesil ekonomi modeline

gecerken yirdttigu faaliyetler nelerdir?

Yesil isler Yaklagimi

23. Yesil bir is hangi alanda dogrudan yesil
artin / hizmet Ureten bir istir?

24. Yesiliglerin 6zellikleri nedir?

25. Isletmenizde santral kurulum siirecinde
ortaya ¢ikan yesil isler nelerdir?

26. isletmeniz hangi hedef ile bu alanda (yesil

is/lyenilenebilir eneriji) girisimde bulunmustur?

263



27. Yesil isleri/yenilenebilir enerji benimserken
beklediginiz en énemli yarar nedir?

28. Yesil is/ yenilenebilir enerji faaliyetlerinin
yurutilmesi  sirasinda  karsilasilan  zorluklar
nelerdir?

29. Yesil is/ yenilenebilir enerji faaliyetleri
yuratulirken ortaya ¢ikan firsatlar nelerdir?

30. Devlet tarafindan  belirlenen  YEKA
alanlarinda ihale yoluyla kurulan santrallerin
kurulacag! bdlgelerde yasayan halk, tesislerin
kurulumuna itiraz edebilmektedir. Bu tur itirazlarla
karsilastiniz mi? Karsilastiysaniz, nasil bir yol

izlediniz?

31. isletmenizdeki yesil is faaliyetleri ile
dogrudan ya da dolayli bir istihdam yaratildi m1?
32. Eger yaratildiysa, yesil yakali g¢alisanlarin
Yesil Yakali Calisanlar r 9 y Y galls
Ozellikleri, egitim duzeyleri vs. nedir?(Calisan
Profili)

33. isletmenizdeki calisanlarin  yesil isler

Yaklagimi

konusunda ne gibi egitimler almasi gerekir?

Yari yapilandiriimig gérisme formu sorulari gergevesinde, A isletmesinin Genel
Midir Yardimcisi, Satis ve Ticaret Departmani Midira ve Yatinnm Departmani
Mudird’nan  yer aldigi ilk gorusme 01.11.2019 tarihinde ylz yuze
gerceklestiriimistir. A isletmesinde bu pozisyondaki Kkisilerle goéristlmesinin
nedeni, yenilenebilir enerji deger zincirinde yer alan yatirnm asamasindan satis
asamasina kadar gecgen surecin, bu departman vyetkililerinden daha dogru
sekilde &grenilebileceginin  degerlendiriimesidir. ik goriisme sirasinda,
sorulardan yola c¢ikilarak goéristlen yetkililerin  deneyimlerinden de

faydalaniimistir.

ik gériisme neticesinde elde edilen veriler, A isletmesinden temin edilen faaliyet
raporlari, sirdurtlebilirlik raporlari ve bunun gibi dokimanlarla birlestirilerek

ikinci gériismenin alt yapisi olusturulmustur. ikinci gériisme 10.01.2020 tarihinde
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Satis ve Ticaret Departmani Miduri ve Yatirim Departmani Muduri ile yiz yize

gerceklestirilerek, yeni ek veriler elde edilmistir.

Uglincli gérisme salgin nedeniyle alinan énlemler gercevesinde 07.01.2021
tarininde elektronik ortamda Satis ve Ticaret Departmani Muadiari ve Yatirim
Departmani Mudiri’niin katilimiyla gergeklestiriimistir. Bu gérisme sirasinda,
bazi sayisal veriler gincellenmis ve analize katki sadlayacagi distinilen birkag

yeni soru sorularak, ilave bilgiler temin edilmistir.

Yapilan gorismelerde toplanan veriler analiz edilirken karsilasilan sorulara,
telefon ve e-posta ydontemleriyle zaman zaman ek ve tamamlayici cevaplar da
alinmistir. Analizde, katihmcilarin sé6zlli ifadeleri, dokUmanlar ve yerinde
gozlemlerden elde edilen veriler ile iliskilendirilerek A isletmesindeki yesil islerde

etkili olan faktorler agiga gikarilimistir.

3.2.2.5. Arastirmanin Givenilirligi ve Gegerliligi

Nitel verilerin analizi, “veri toplama slreciyle es zamanli olarak baslatilmalidir.
Arastirmaci, verileri toplarken es zamanli yaptigi analizle, hem eksik veri ortaya
¢clkmasi durumunda onlari temin edebilmekte hem de ulasilan sonucun

guvenilirligini ve gecerliligini teyit edebilmektedir.”#40

Nitel arastirmada, arastirmacinin roli ¢ok dnemlidir. Arastirmacinin, arastirma
verilerinin analizi sirecinde objektif olmasi gerekmektedir. Ancak yine de verilerin
analizi surecinde “arastirmaci, bir o6lglide kendi bakis acisini da analize
yansitmaktadir.”4' Bu ¢ercevede énemli olan, arastirmacinin kendini tekrar eden
ifadeler kullanmamasidir. Zira elde edilen bulgular aynilastiginda, analize yeni
veri katilmasi mimkin olmayacaktir. Katilimcilarin ifadelerinde doyum noktasina

ulagildiginda, aragtirmanin guvenilir ve gegerli oldugu degerlendirilmektedir.

John W. Creswell, nitel arastirmalarin guvenilirligi ve gegcerliligi icin, i¢c gecerlilik,

dis gegerlilik, guvenilirlik ve tarafsizlik kosullarinin saglanmasina bagl oldugunu

440 Michael Quinn Patton, a.g.e., s.436.
441 Ali Yildirim, Hasan Simsek, a.g.e., s.44.
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ifade etmektedir. Sharan B. Merriam ise, nitel bir arastirmada guvenilirligin ve
gecerliligin saglanmasi icin i¢ gecerlilik, dis gecerlilik, tutarlihk ve gulvenilirlik
kosullarinin bulunmasi gerektigini belirtmektedir. S6z konusu guvenilirlik ve

gecerlilik kosullari asagida agiklanmaktadir:

i¢ Gegerlilik: Arastirma konusunun ilgili literatiir taramasi ile desteklenmesi

ve uyumunu ifade etmektedir.

° Dis Gegerlilik: Arastirma sonuclarinin genellenebilir olmasini ifade
etmektedir.

o Tarafsizlik: Arastirma konusunun tarafsiz sekilde gézlemlenmesini ve
incelenmesini ifade etmektedir.

e  Tutarlhilik: Arastirma sonucu elde edilen bulgularin toplanan verilerle uyumlu
olmasini ifade etmektedir.

e  Giivenilirlik: Arastirma tekrar yapildiginda ayni sonuglara ulagiimasi,

arastirmanin gavenilir oldugunu ifade etmektedir.

Arastirmada elde edilen verilerin benzerlik gdstermesi i¢c gecerlilik kosulunun
saglandigini gostermektedir. Gorlgsllen yetkililerin verdigi cevaplardan elde
edilen verilerin benzer olmasi nedeniyle arastirmanin dis gecerlilik kosulunu
sagladigi kabul edilmigtir. Gorismelerde sorulara alinan cevaplarin tutarlilik
gostermesi nedeniyle de arastirmanin gavenilirik ve gecerlilik kosullarini

sagladigi sonucuna da variimigtir.

3.2.3. Arastirmanin Bulgulari

Bu aciklayici durum galismasinda, temel veri toplama araci olarak belirlenen yari
yapilandirilmig gérisme formundan elde edilen bulgular, kategorik kiimeleme
yéntemine gore analiz edilmistir. Katihmcilarin sézli ifadeleri yaninda dokiiman
ve yerinde go6zlemden elde edilen veriler birbiri ile iligskilendirilerek, A

isletmesinde yesil is yaratiimasi sirecinde etkili olan faktorler agiga ¢ikariimistir.
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3.2.31. A isletmesinin Kurumsal Yapisi ve Politikalarina iliskin Bulgular

Birinci kime olan A igletmesinin kurumsal yapisi ve politikalarina iliskin bulgularin
verilerine, A isletmesi tarafindan paylasilan faaliyet raporu, sirdurilebilirlik raporu
ve buna benzer cesitli dokimanlardan, A isletmesi yetkilileriyle yari
yapilandirilmis gériisme soru formu kullanilarak gergeklestirilen gérismede 1-15
sorulara verilen cevaplardan ve A igletmesi yetkililerinden alinan e-postalardan

ulagiimigtir.

A isletmesinin kurumsal yapisi ve politikalarina iligkin bulgular asagida soru

siraslyla aynen aktariimaktadir:

1. Soru: isletmenizin faaliyet alani/alanlari nelerdir?

“Isletmemiz, tamami yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusan portféyii ile
riizgér enerjisi tretiminde Tirkiye de lider olmayi hedefleyen bir grup sirketidir.”

(Genel Mdd(ir Yardimcisi’nin 1. soruya verdigi cevap)

“Isletmemizin faaliyetleri yenilebilir enerji yatirimlari, iretimi ve satigini
icermektedir.”

(Yatirnm Departmani Miiddirii’niin 1. soruya verdigi cevap)

“Isletmemizin faaliyet alani, yenilenebilir enerji yatirimi, iretimi (isletme ve
bakim) ve satisi faaliyetlerinden olusmaktadir.”

(Satis ve Ticaret Departmani Miidlirti’'niin 1. soruya verdigi cevap)

Genel Mudur Yardimcisr'nin rlizgar enerjisi Uretimine vurgu yaptidi ve Glkemizde

bu alanda lider bir isletme olmayi hedeflerini 6n plana ¢ikarttigi géralmustur.
Yatirim Departmani ile Satig ve Ticaret Departmani Mudurleri ise, A isletmesinin

yenilenebilir enerji yatinrm, Uretim ve satis faaliyetlerini yurattdganu

vurgulamistir.
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Fotograf 3.5: A igletmesi Riizgar Enerjisi Santrali Gériiniimii 3

2. Soru: isletmenizi kisaca anlatir misiniz?

“2007 yilinda yalnizca yenilenebilir enerji lizerine kurulan isletmemizin 11

adet tesisi vardir. isletmemizin organizasyon yapisinda, bir genel miidiir, ona
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bagll 4 genel midiir yardimcisi ve onlara bagli Ar-Ge, yatirim, satis, finans,
insan kaynaklari gibi departmanlar yer almaktadir.”

(Genel Miidlir Yardimcisi’nin 2. soruya verdigi cevap)

“2007 yilindan bu yana yenilenebilir enerjiden elektrik lireten isletmemizde
11 adet tesis (8 RES, 2 GES, 1 HES) bulunmaktadir.”

(Yatirnm Departmani Miidiirii’niin 2. soruya verdigi cevap)

“Isletmemiz 2007 yilinda kurulmustur. Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
tesislerden enerji tiretimi yapan isletmemizin 11 adet tesisi vardir.”

(Satis ve Ticaret Departmani Mdddri’'niin 2. soruya verdigi cevap)

A igletmesi yetkililerinin Ggunin de igletmelerinin kurulus tarihine atifta
bulundug@u, isletmelerinde yalnizca yenilenebilir enerjiden elektrik Uretildigini
vurguladigi ve tesis sayilarini belirttigi goérdlmdastir. Bunlarin yani sira Genel
Madir Yardimcisi, isletmelerinin organizasyon yapisina da vurgu yapmistir.
Buna gore, A isletmesinde bir genel mudur, ona bagl 4 genel midur yardimcisi
bulundugu, baslicalari Ar-Ge, yatirm, satis, finans, insan kaynaklari gibi
departmanlar olmak Uzere genel mudir yardimcilarina bagli departmanlar

oldugu goérulmustar.

A isletmesinin yenilenebilir enerjiden elektrik Ureten toplam 11 adet tesisi
bulunmaktadir. Bunlardan 8’i RES, 2’si GES, 1’i ise HES'tir.

A igletmesi yeftkililerinin, 2. soruya verdigi cevaplar uzerine, kendilerine
faaliyetlerini neden RES agirlikh yuruttikleri soruldugunda, alinan cevaplarda
“‘HES’lerin cevreye etkileri goruldikten sonra RES’lere agirlik verildigi
belirtilmigtir.”#42 Faaliyetleri esnasinda gevreye duyarli kabul edilen HESler, insa
sirecinde gevreye bliyik zararlar verebilmektedir. Ornegin, insa edildigi akarsu
icerisindeki canlilarin yasamina zarar verilimekte, onlarin 6limine neden
olunmaktadir. Bu nedenle A isletmesinde rizgar enerjisine yatirnm yapiimig ve

yapilmaya devam edilmektedir.

442 A [gletmesi yetkilileriyle 01.11.2019 tarihinde yapilan gériisme notlari.
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3. Soru: Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleriniz igcin ayn bir

departmaniniz bulunmakta midir?

“Arastirma-Geligtirme (Ar-Ge) faaliyetleri igin ayri bir departmanimiz
bulunmaktadir. Bu departmanda, herhangi bir yatirim yapiimadan énce
fizibilite calismalari yapiimaktadir.”

(Genel Mdd(ir Yardimcisi’nin 3. soruya verdigi cevap)

Genel Mduadar Yardimcisi, her yatirim o6ncesinde fizibilite g¢alismalarinin

yurataldagu bir Ar-Ge departmanlari oldugunu vurgulamistir.

“Evet bulunmaktadir. Bu departmanda riizgar 6lgiim direkleri (asgari olarak
riizgar hizi ve yénii élgiimlerini ihtiva eden meteorolojik élgiimleri) araciligiyla
gelen datalar degerlendiriimekte ve yatirim yapilip yapilmayacadi,
yapillacaksa hangi tiirbinlerin secilecegi gibi unsurlar belirlenmektedir.”

(Yatirnm Departmani Miiddirii’niin 3. soruya verdigi cevap)

Yatinm Departmani Muadari’ndn  vermis oldugu cevap dogrultusunda
kendisinden, tlrbin firmalarina iligkin ilave bilgi talep edilmistir. Alinan cevaba

gore,

“Diinya genelinde, 8 adet tlirbin firmasi bulunmakta olup, bu firmalarin da cesitli
6zelliklere sahip tiirbinleri bulunmaktadir. Ulkemizdeki RES’lerin insasinda, 5
tirbin markasi da kullaniimakta olup, en ¢ok tercih edilen Nordex markadir.
Bunun diginda, kullanma oranina gére sirasiyla, GE, Siemens, Vestas ve
Senvion tiirbin markalari da kullaniimaktadir. isletmemizde de yapilan fizibilite
calismalari sonucunda belirlenen ézellikteki tiirbinler tercih edilmektedir. Clnkd
ingaat siirecinde yliklenici segimleri 5nem arz etmektedir. Siire, yapilacak isin

kalitesi vb. unsurlar yliklenici segimini 6nemli élglide etkilemektedir.”

Yatirrm Departmani Miduru, Ar-Ge departmanlarini gorevini detayl bir sekilde
aciklamis ve yatirm yapilip yapilmayacaginin Ar-Ge departmaninin yaptigi

calismalara gore belirlendigini vurgulamistir.
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“Isletmemizin AR-GE departmani vardir. Bu departman biinyesinde, “ingaat
ve Isletme Dénemi Ornitolojik 43 izleme Calismalari” yapiimaktadir. insaat,
Isletme ve Bakim siireclerinde santralin bulundugu alanda ve gevresinde
ornitolojik (kug bilimi) gbzlemlerle kuglarin ugug yént, gb¢ dénemleri vs.
incelemeler diizenli olarak yapilmakta ve canlilara zarar verilmeyecek
sekilde faaliyetler yiiriitiilmektedir.

(Satis ve Ticaret Departmani Mdddri’'niin 3. soruya verdigi cevap)

Satis ve Ticaret Departmani Mudiri Ar-Ge departmaninin yalnizca yatirim
Oncesinde degil, ingaat, isletme ve bakim sureglerinde de ylruttigu faaliyetlere
deginmistir. Alinan cevapta yer alan “ingaat ve isletme Dénemi Ornitolojik izleme
Calismalari’na A isletmesinin surdurulebilirlik raporlarinda da yer verildigi tespit

edilmigtir. “S6z konusu ornitolojik gézlemlerle,

v' Bolgede kuslar 6ncelikli olmak tzere yaban hayatinin strdirtlebilirliginin
saglamasi,

v' Ekolojik ve sosyal mevzuata uyum ve gevrenin korunmasi sonucu milli
degerlerin korunmasina da katki saglamasi

hedeflenmektedir.”444

A igletmesinde, Rizgar Enerjisi Santrallerinin ingaat ve isletme dénemlerinde,
ekolojik etkilerin minimize edilmesi, tesislerin g¢evresindeki yaban hayatinin
gozlenmesi ve sdrdurdlebilirliginin - saglanmasi amaciyla bu gdézlemler

yapiimaktadir.

4. Soru: isletmenizin hangi alanlarda tanimlanmis politikalar

bulunmaktadir?

“Isletmemizde, stirdiirtilebilirlik hedefleri dogrultusunda, gevre sorunlari ve enetji

verimliligi alanlarinda tanimlanmis bir¢ok politikamiz bulunmaktadir.”

443 QOrnitoloji, kus bilimi olup, kuslarin davranislarini, ugus yonlerini ve go¢ dénemlerini
inceleyen bir bilim daldir.
444 A sletmesi Sirdurilebilirlik Raporu 2017, s.125.
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(Genel Miidlir Yardimcisi’nin 4. soruya verdigi cevap)

“Isletmemizin ¢evre, enerji verimliligi ve giivenligi alanlarinda tanimlanmigs
politikalart mevcuttur.”

(Yatirnm Departmani Miidiirii’niin 4. soruya verdigi cevap)

“Isletmemizde faaliyetlerimizi gerceklestirirken uygulanan temel politikalar ¢evre,
kalite, is sagligi ve givenligi, enerji verimliligi ve bilgi gtivenligi alanindadir.”

(Satis ve Ticaret Departmani Mdd(iri'niin 4. soruya verdigi cevap)

A isletmesinin surdirulebilirlik hedefleri gergevesinde, isletme faaliyetlerini
gerceklestirirken, dncelikli olarak ¢evre ve ¢evre sorunlarina iligkin tanimlanmis
politikalarinin oldugu tespit edilmigtir. Enerji verimliligi ve guvenligi ile is saghgi

ve guvenliginin de 6nemli politikalar arasinda yer aldigi vurgulanmistir.

5. Soru: Uretim faaliyetleriniz yiiriitiillirken hangi enerji kaynaklarindan
faydalaniimaktadir?

“Riizgar basta olmak lizere, glines ve hidroelektrik santrallerimiz bulunmaktadir.”

(Genel Miidlir Yardimcisi’nin 5. soruya verdigi cevap)

“Riizgar, Glines ve Hidroelektrik enerji ile ¢alisan tesislerimiz mevcuttur.”

(Yatirim Departmani Miid(iri’'niin 5.soruya verdigi cevap)

“Kendi tesislerimizin ihtiya¢ duydugu enerji tiiketimini, kendi lrettigimiz enerji ile
karsiliyoruz.”

(Satis ve Ticaret Departmani Middri’niin 5.soruya verdigi cevap)

A isletmesinde, basta rizgar olmak Uzere, gunes ve hidroelektrik enerji ile
calisan tesislerin bulundugu ve bu tesislerin faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan
enerjinin kendi Urettikleri enerjiden kargilandigi tespit edilmistir. Her tesis

faaliyetini yurttebilmek icin harcadigi enerjiyi kendisi Uretmektedir.
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6. Soru: Uretim faaliyetlerinizde enerji verimliligini artirmak igin dogrudan

ya da dolayli olarak benimsediginiz yontemler nelerdir?

“Yesil yapilar/binalar, Bina gliclendirme, Bina ici iklim kontrolli, Atik geri
dondistiirme, Elektrikte akilli sebekeler benimseme, Enerji verimliligi konusunda
yoneticilerin ve ¢aliganlarin egitilmesi ve yetigtiriimesi, Yenilenebilir enerji
konusunda egitim ve yetistirme”

(Genel Mdd(ir Yardimcisi’nin 6. soruya verdigi cevap)

“Uretim siireglerini iyilestirmek igin yesil teknolojiler kullanimi, Enerji verimli
motorlarin kullanimi, Enerji verimliligi konusunda arastirma ve gelistirme,
Yenilenebilir enerji konusunda arastirma ve gelistirme”

(Yatirrm Departmani Mlidiirii’'niin 6. soruya verdigi cevap)

“Yenilenebilir enerji alaninda isletme ve bakim, Ozellikle enerji verimliligi ve
cevre konusunda ybneticiler ve galisanlar arasinda sosyal diyaloglar, Enerji
denetimi, Bakim ve temizlik tedbirleri”

(Satis ve Ticaret Departmani Miidlirti'niin 6. soruya verdigi cevap)

A igletmesinde, enerji verimliligini artirmak amaciyla yesil binalar, vyesil
teknolojiler, atik geri donlsim ve yenilenebilir enerji alaninda yesil islerin
benimsendigi goérlimustir. Ar-Ge faaliyetlerinin ve ydneticilerle c¢alisanlarin
yenilenebilir enerji konusunda egitiimesine yonelik yéntemlerin enerji verimliligi
konusunda 6ncelik arz ettigi tespit edilmistir.

7. Soru: Bir riizgar enerjisi santralinin kurulumu ne kadar siirmektedir?

“60 MW bliytikliikte bir riizgar santralini g6z énline aldiginda, ihale fazina
kadar olan gelistirme fazi yaklagik 3 yil, ihale sonrasinda gelistirme ve izin
fazlari 18-24 ay, ingaat fazi ise 12-18 ay olmak (izere toplamda yaklasik 6 yil
stirmektedir.”

(Yatirrm Departmani Mlidlirii’niin 7. soruya verdigi cevap)

“Bir santralin kurulup, faaliyete gegmesi igin 6ngériilen stire yaklasik 6 yildir.”
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(Satis ve Ticaret Departmani Miidlirti'niin 7. soruya verdigi cevap)

A isletmesinde bir santralin kurulumunun, ihale éncesi ve sonrasi suregleri ile
ingaat fazlarinin toplamda yaklasik 6 yil strdigu tespit edilmistir. Bir santral
faaliyetinin tamamlanmasi sireci 6 yil sirmekte ve bu slregte ortaya ¢ikan tim

isler yesil is, bu islerde ¢alisanlar ise yesil yakali olarak degerlendirilmektedir.

8. Soru: Santralin kurulumunda ihtiya¢ duyulan ekipmanlarin yerli iiretim
diizeyi nedir?

“Tlirkiye'de, riizgar santralleri igin temel sepeti (ankraj), kule, kanat ve tiirbin
jenerator gibi aksamlar yerli olarak (iretilmektedir. Isletmemiz santrallerinde de
yerlilik ortalama %50-60 diizeylerindedir.”

(Yatirrm Departmani Mlidlirii’niin 8. soruya verdigi cevap)

“Santrallerimizde yerlilik %50 civarindadir. Yerli Uireticilere destek olunmaktadir.”

(Satis ve Ticaret Departmani Miidlirti'niin 8. soruya verdigi cevap)

A isletmesinde bir isletme politikasi olarak, yerli Ureticiye destek olmak ve disa

bagimhligi azaltmak agisindan yerli aksamlar tercih edildigi tespit edilmigtir.

9. Soru: Toplam kurulu giici kag MWtir? (Kuruldugunda da bu MW’da

miydi? Yoksa daha sonra yillik olarak kurulu giigte artiglar oldu mu?

“Toplam kurulu giictimiiz, 2020 yili sonu itibariyle 635 MW bliyiikliiktedir. ”

(Genel Mld(ir Yardimcisi’nin 9. soruya verdigi cevap)

“635 MW olan mevcut kurulu gligte gegmigte artiglar yaptigimiz tesislerimiz oldu.
(toplam 112,5 MW).”

(Yatirrm Departmani Mlidiirii’'nin 9. soruya verdigi cevap)

“Hali hazirda 635 MW olan mevcut santrallerin kurulu gticiiniin, yeni projelerile
hedeflenen 1.100 MW kurulu glice ulasmasi planlanmaktadir.”

(Satis ve Ticaret Departmani Mdd(iri’'niin 9. soruya verdigi cevap)

274



Yeni RES projelerinin insaat siuregleri devam etmekte olan A isletmesinde, 2020
yilinda 2 santralin yatirrmi devam etmis ve bu santrallerin gegici kabulleriyle
birlikte toplam 635 MW kurulu glce ulasilmigti. Tum yatirimlar

tamamlandiginda, 2021 yih sonunda toplam kurulu gi¢ 725 MW degerine
ulasacaktir.

10. Soru: Yilda toplam kag MWh elektrik enerjisi tiretilmektedir?

“Tesislerimizde yilda 1,4 milyon MWh elektrik enerjisi lretilmektedir.”

(Yatirrm Departmani Mlid(irdi’niin 10. soruya verdigi cevap)

“Yillik 1.4 milyon MWAh (izerinde elektrik enerjisi liretiimektedir.”

(Satis ve Ticaret Departmani Mdddrid’nin 10. soruya verdigi cevap)

11. Soru: Yilhk olarak ka¢ konutun elektrik enerjisi ihtiyaci

karsilanabilmektedir?

“Yillik 615 bin lizerinde konutun elektrik enerjisi ihtiyacini kargilayabilecek
dizeyde liretim yapiimaktadir.”

(Yatirim Departmani Midliri’'niin 11. soruya verdigi cevap)

Yillik yaklasik 615 bin lizerinde konutun elektrik enerjisi ihtiyaci
kargilanabilmektedir.”

(Satig ve Ticaret Departmani Mdddrd’'niin 11. soruya verdigi cevap)

A igletmesi yetkililerinin 9., 10. ve 11. sorulara verdigi cevaplardan hareketle,
635 MW buydkliginde olan mevcut kurulu gigte yapilan artiglar ve yeni
projelerle kurulu guictin artiriimasinin hedeflendigi tespit edilmistir. Mevcut kurulu
glcte yapilacak artiglarla, yilda daha fazla elektrik enerjisi Uretilerek daha fazla

konutun elektrik ihtiyaci kargilanmasi planlanmaktadir.
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12. Soru: Santral kurulum asamasinda devlet tesviklerinden faydalanildi
mi?

“Santral kurulum agsamasinda devlet tesviklerinden faydalaniimaktadir.”

(Genel Miidiir Yardimcisi’nin 12. soruya verdigi cevap)

“Evet faydalaniimaktadir. Ornegin, Yatirim Tesvikleri (Gimriik Vergisi, Damga
Vergisi ve KDV muafiyeti)”

(Yatirrm Departmani Mlidiirii’'niin 12. soruya verdigi cevap)

“Evet, devlet tegviklerinden faydalaniimaktadir. Ornegin, YEKDEM, yerli aksam
tesvigi, orman izin bedelleri ile ilgili tesvikler.”

(Satis ve Ticaret Departmani Mdddrid’'niin 12. soruya verdigi cevap)

A igletmesinin santral kurulum asamasinda faydalandigi devlet tesvikleri,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin  artirlmasi ve yesil iglerin
gelistiriimesine yodnelik, merkezi yonetimin verecegi tesviklerin énemini ortaya
koymaktadir.

13. Soru: YEKDEM’i biraz agabilir misiniz?

“YEKDEM kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarindan (lretim yapan
isletmeler igin garanti fiyat (Rlzgar enerjisine dayali lretim tesisi igin 7,3 ABD
Dolari cent/kWh ) s6z konusudur. YEKDEM kapsaminda taban fiyati bilinmekte
ve 10 yil siireyle bu mekanizmadan yararlanabilinmektedir. Istenirse spot satis
da yapabilmektedir.”

(Yatirrm Departmani Mlidiirii’niin 13. soruya verdigi cevap)

“YEKDEM yani Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi,
Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal Uretim faaliyeti gbsteren Uretim lisansi
sahibi isletmelerin LUY (Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretimine lligkin
Yénetmeligi) kapsaminda faydalanabilecedgi fiyatlar, siireler ve bunlara yapilacak
odemelere iliskin usul ve esaslari iceren bir destekleme mekanizmasidir.”

(Satis ve Ticaret Departmani Mdddri’'niin 13. soruya verdigi cevap)
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YEKDEM, yenilenebilir enerji kaynaklarindan yapilan enerji Uretiminde, satis
lisansi olan dagditim igletmeleri araciliiyla yararlanilabilecek fiyatlar, édeme
kosullari ve surelere iligskin usul ve esaslari belirleyen bir tesvik mekanizmasidir.
A isletmesi de yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretimi yapan bir

isletme olarak, merkezi ydonetimin sagladigi bu tesvikten yararlanmaktadir.

14. Soru: Santral kurulum siireci oncesindeki ihale siirecini anlatabilir

misiniz?

Gorusulen yetkililerden, bir santralin  kurulum sireci Oncesindeki ihale
strecinden bahsedilmesi talep edilmis ve Satis ve Ticaret Departmani
Muaduri’nce gonderilen  e-postadaki  slre¢ asagidaki sekilde analize

yansitiimigtir:

Santral kurulum siireci éncesindeki “lhale Siireci On Bagliklar” asadidaki gibi

olup, bunlarin hepsi detayli olarak takip edilmektedir.4+

-Yarisma (ihale) Oncesi Hazirlik (Olgiimler — YEKA yarismasi ise élgiime gerek

yoktur),

-Due diligence (idari, sosyal, ¢evresel, teknik kisitlarin belirlenmesi),
-Analizler, Uretim ve Maliyet Hesaplari,

-Yarismanin Yapiimasi ve Sonuglanmasi,

-On lisans Bagvurusu ve On lisansin Alinmasi,

-On lisans Siireci (CED Siireci, imar Plani, Arazi Izinleri, Proje Onaylari) — [Bu
stirecin ilerlemesiyle birlikte, es zamanli olarak miihendislik ve yatirimci
tarafindan ihale stregleri (ingaat igleri, elektrik igleri, riizgar tiirbin tedarik ve

montaj isleri) tamamlanmakta ve yatirim karari alinmaktadir.],
-Lisansin Alinmasi,

-Insaat Siireci,

445 A [sletmesi Satis ve Ticaret Departmani Midiri’'nden alinan 10.02.2021 tarihli e-
posta.
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-Test ve Devreye Alma,

-Bakanlik Kabulii ve Ticari isletmeye Gegis.

Bir riizgar enerijisi santrali kurulumu 6ncesindeki ihale strecinde, birgok yesil is
yaratildi§i gortlmektedir. Bu slreglerde g¢alisan tum calisanlar yesil yakali olarak

degerlendirilmektedir.

15. Soru: Santrallerinizde liretilen enerjinin satis siirecini anlatir misiniz?

Satis ve Ticaret Departmani Muidiri’nce gonderilen e-postaya gore,
santrallerde Uretilen enerjinin satis surecine iligkin veriler asagidaki sekilde

analize yansitilmigtir: 446

Yenilenebilir enerji santrallerinde satisg kanallarini analiz etmek igin asagida yer

alan hususlarin igletmelerce detayli olarak incelenmesi gerekmektedir.

o YEKDEM (YEK Destekleme Mekanizmasindan yararlanmak isteyen (lretim
lisansi sahiplerinin basvurularina konu dretim tesislerinin, 1 Kasim 2009 tarihi ve
sonrasinda igletmeye girmis olmasi, Basvuru tarihi itibariyla gecgici kabulli

yapilarak tamamen ya da kismen igletmeye alinmis olmasi gerekmektedir.)
o Spot Market (spot piyasada elektrik fiyatlari takip edilmeli)

e [kili Anlasma ile Miisteriye Satis

e ikili Anlasma ile Bagka Bir Tedarikgiye Satis

e PPA anlasmalari (Power Purchase Agreement-Enerji Satin Alma Anlasmasi)-
15 ile 25 yil vadede yapilan anlasmalar, 6zel igletme ile devlet kurumu arasinda

yapilmaktadir.

Bu dogrultuda Piyasa Satis Sireclerinin asagidaki gibi oldugu séylenebilir:

446 A [sletmesi Satis ve Ticaret Departmani Midiri’'nden alinan 25.12.2019 tarihli e-
posta.
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Satis bir ekip isi olup, s6z konusu bu ekip, operasyondan baslayarak, hava
tahmin analistleri ile gin Oncesi, gergcek ve gun i¢i piyasasinda yer alan
uzmanlarin olusturdugu, sistem isletmecisine en dogru tahmini vererek, portfoyu

en avantajli sekilde yonetebilmek icin bir araya gelen ekiptir.

Rlzgar santrallerinin rizgar hizi ve Uretim tahminleri ¢esitli kanallardan
akmaktadir. Bu gelen degerleri en iyi sekilde analiz ederek bir sonraki gin icin
herhangi bir Unite bakim veya ariza durumu olup olmadidi degerlendirilerek bir
sonraki gune ait Uretim tahminleri operasyon ekibi ve ticaret ekibi ile birlikte
olusturulmaktadir. Bu sebeple, rizgar ve dretim tahminleme igin sadece bir
firma ile galismak yerine bir ¢gok firma ile galisarak, toplanan verilerin analizini

yaparak optimum degeri bulmak en anlamli yaklasim olacaktir.

Operasyon departmanindan her bir santralden gelen tahmini Uretim degerleri
tekrar gdzden gegirilerek, ticaret ekibi tarafindan ETRM ( Energy Trade & Risk
Management) platform sistemi ve Web servisler aracig ile EPIAS sistemine bu
degerlerin girisleri saglanmaktadir. EPIAS’In giin dncesi piyasasi platformuna
saatlik Uretim verilerinin yaninda, bu Uretimler icin fiyat araligini da girmek

gerekmektedir.

Gln 6ncesi piyasasinda 3 farkli fiyat teklifi verme imkani mevcuttur. Saatlik teklif,
blok teklif ve esnek teklif. Bu Ug¢ teklif arasinda 6zellikle bir riizgar santrali igin en
uygunun “saatlik teklif” verme yéntemi oldugunu séylemek mumkindar. Teklif

setlerini verirken uyulmasi gereken kriterler:

Saatlik teklif:

o Saatlik teklifler alis yoninde 32 adet, satis yoninde 32 adet olmak Uzere en
fazla 64 seviyeden olugmaktadir.

o Saatlik tekliflerde seviyelere ait fiyatlar artan bigimde belirlenmelidir.

e Ayni fiyat seviyesinde gecgerli hem alis hem satis yoninde saatlik teklif

bulunamamaktadir.

Blok teklif:

« Blok teklifler fiyat, miktar ve kapsadigi zaman dilimi verilerini igerirler.

279



o Blok teklifler en az 3 en fazla 24 saati kapsar. Blok teklif saatleri ardisik ve
tam saat dilimleri olarak belirlenirler.

o Blok tekliflerin tamami bélinemez olarak iglem goérur.

e Her bir blok teklif, kapsadigi tim zaman dilimi icin ya kabul edilir ya da hig
kabul edilmez.

e Bir gline ait blok teklif siniri 50 adettir.

o Belirlenen blok teklifler arasinda ayni teklif boélgesi icin verilmis, ayni islem
yonlne sahip (alig veya satis ) en fazla 6 adet blok teklif arasinda (bagh teklif)

iliski kurulabilir. Birden fazla bagli teklif sunulabilir.

Esnek Teklif:

o Esnek teklifler, bir saat igin miktar ve fiyat bilgilerinden olusurlar.
o Esnek teklifler sadece sistem satis yonunde verilirler.

o Belirli bir saate iligkin degildir.

o Esnek teklif siniri en fazla 10 adettir.

Ruzgar santralleri icin teklifler genel olarak saatlik ve fiyattan bagimsiz olarak

verilmektedir.

Ruzgar santrallerinin Uretimleri rizgar hizina bagh oldugundan dolayi riizgar hizi
degistikge Uretim degerleri de dedisecektir. Bu ylizden gin éncesinden verilen

tahmin degerleri an be an takip edilmektedir.

Bir taraftan bir sonraki guinu takip edilirken, diger taraftan da gergek zamandaki
gerceklesen uretim ve olusan sapmalar takip edilmektedir. Bu sapmalar veya
beklenmeyen arizalara karsi ticaret ekibi, gin &ncesinden vermis olduklari
dretim tahmin degerleri ile gergcek zaman yaklastikca olusan yeni Uretim
degerleri arasindaki dengesizlikleri gidermek amaci ile “Giin i¢i Piyasasinda”
olusan islemleri takip ederek pozisyon almaktadir. Boylelikle uzlastirma
doneminde olusacak olan dengesizlik maliyetini dusururken sisteme dengeli bir

yuk sunulmaktadir.

A isletmesi, rizgar enerjisi alaninda sektor lideri olmayi1 hedeflemekte ve tim

faaliyetlerini bu alanda surdiurmektedir. Bu gergevede, rekabet Ustinlikleri
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Isiginda, Turkiye’'nin ve dinyanin surdurilebilirligine dogrudan katki saglama ve
rizgar enerjisi alaninda lider enerji Uretim sirketi olmay1 temel 6ncelik olarak

belirlemistir. Bu rekabet UstlnlUkleri asagida yer almaktadir: 447

» Tamami yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali kurulu gl¢ ve portfoy,

* Rizgar, gunes ve hidroelektrik gibi yenilenebilir enerji tesislerinin verimliligini

artiracak Ar-Ge projeleri,

* Bir yatirim sirketi olarak yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali portfoy gesitliligi
(rtzgéar, hidroelektrik, glines ve jeotermal) ile Turkiye Elektrik Enerjisi Piyasasi
yenilenebilir enerji kapasite ihalelerine katilarak ve yeni satin almalar yoluyla

portfoylnu genigletme hedefi,

« TUV NORD Ecopower Yesil Enerji Sertifikali Enerji Urtinii ile misterilerin enerji
ihtiyaglarinin tamamini yenilenebilir enerji kaynaklarindan tedarik etmelerine

yonelik Ustlin kalitede hizmet.

Arastirmanin buraya kadarki kisminda, calismanin &rneklemini olusturan A
isletmesinin kurumsal yapisi, politikalari ve santral kurulum sirecine iligkin

analizler yapilmistir. Bundan sonraki kisimda, sdrddrdlebilir _gelisme, yesil

ekonomi, yesil isler ve yesil yakali calisanlar olmak Uzere doért kategori

cercevesinde toplanan veriler ayri basliklar halinde asagidaki sekilde analiz

edilmistir.

3.2.3.2. Siirdiiriilebilir Gelisme Yaklagimina iliskin Bulgular

ikinci kiimeyi olusturan A isletmesinin sirdiriilebilir gelisme yaklasimina iligkin
bulgular, arastirmanin yari yapilandirilmis gériisme soru formunda yer alan 16—
19 sorularina verilen cevaplarin yaninda, A isletmesi tarafindan paylagilan

faaliyet ve surdurulebilirlik raporlari ile gesitli dokimanlardan elde edilmistir.

447 A [sletmesi Faaliyet Raporu 2018, s.68.
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istatistiklere gére, diinyanin en biiyiik 250 sirketinden yiizde 93'(i siirdiiriilebilirlik
raporlamasi yapmaktadir. A igletmesi de, yatirrm ve isletme sireclerinde
verimlilik ile dogal ve sosyal ¢evreye uyumu faaliyet odagina yerlestiren bir grup
sirketi olarak, hizmet ve faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan ekonomik, ekolojik
ve sosyal etkileri ve bu etkilerin igletmelerinde nasil yodnetildigine dair
yaklasimlarini strddrlebilirlik raporlari aracihigiyla tim paydaslariyla (grup
sirketleri, tedarikciler, medya, musteriler, is ortaklari, yerel toplum, égrenciler ve
akademisyenler, finansal kuruluglar, kamu ve yerel yodnetim, sivil toplum

kuruluslari gibi) paylagsmaktadir.

2009 yilindan bu yana her yil strdarulebilirlik raporlari yayinlayan A igletmesinin,
2017 yih surdurdlebilirlik raporu, 01.01.2017-31.12.2017 tarihleri arasindaki

faaliyetlerini kapsamaktadir.

A igletmesinin 2018 yili surdurdlebilirlik raporu, 01.01.2018-31.12.2018 tarihleri
arasinda gerceklestirilen faaliyetleri kapsayan surdurilebilirlik galigmalarini

yansitmaktadir.

A igletmesi yetkilileriyle yapilan gérlismelerde, bundan sonraki surdirdlebilirlik
raporlarint 2 yilda 1 c¢ikartmayl hedefledikleri, 2019-2020 yillarina ait
surdurdlebilirlik performanslarini ve etkilerini aktaracaklari raporlarinin, 2021

yilinin ikinci yarisinda yayinlanmasini planlandiklari yéniinde bilgi alinmigtir.448

incelenen 2017 ve 2018 yili sirdiirilebilirlik raporlarina gore, A isletmesinin

surdurilebilirlik ilkeleri,

Cevreyi ve dogal kaynaklari korumak,
Calisanlarin saglik ve glvenligini saglamak,

Kurumsal yénetim ilkeleri dogrultusunda is yapmak,

<N XX

Tdm paydaslarla ¢ok yonll iletisim kurarak, toplumsal hayata katki

saglamaktir.

448 A [gletmesi yetkilileriyle 01.11.2019 tarihinde yapilan gériisme notlari.
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Sdrdurulebilir gelismenin, bir kilavuz olarak gérildigu A isletmesinin tim
faaliyetleri c¢evreye, dogaya ve topluma deder katmaya odaklanmaktadir.
isletmede, sirdiiriilebilir gelismenin temel boyutlari olan ekonomik, ekolojik ve
sosyal alanlarda verimlilik ve yenilikgi yaklasimlarla yerli ve yenilenebilir enerji

Uretilmektedir.

A igletmesi yeftkilileriyle yapilan goérismeler sirasinda, isletme yetkililerinin

surdurulebilirlige oldukga fazla vurgu yaptiklari tespit edilmistir.

Fotograf 3.6: A isletmesinde Siirdiiriilebilirlik

Kaynak: A isletmesi Sirdirilebilirlik Raporu 2018, s.15.

A isletmesinin sirdurilebilir gelisme yaklasimina iliskin bulgular asagida soru

sirasiyla aynen aktarilmaktadir:
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16. Soru: isletmenizin siirdiiriilebilirlik hedefleri nelerdir?

“Inandigi seyi yapanin enerjisi hicbir zaman tilkkenmez’#° anlayisindan hareket
eden, isletmenin surdurdlebilirlik hedeflerine iliskin sorulara verilen cevaplar
asagida yer almaktadir:

“Kaynagdi dogal olarak yenilenebilen enerji yatirimlariyla, dogaya ve topluma
duyarli proje ve tesis yonetimiyle yeni nesillere siirddrtilebilir bir gelecek
saglamak.”

(Genel Mdd(ir Yardimcisi’nin 16. soruya verdigi cevap)

“Yatirimlariyla ve isletmedeki tesisleriyle diinyanin ve lilkemizin sdrdlirilebilir
biyltmesine dogrudan katki saglamak.”

(Yatirnrm Departmani Miid(irti'niin 16. soruya verdigi cevap)

“Gelismekte olan (ilke ekonomimizin siirekli enerji ihtiyacinin yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarindan kargilanmasi ve enerjide disa
bagimhiliginin azaltiimasina ybnelik ¢alismalar yldriitmek.”

(Satig ve Ticaret Departmani Middrd’'niin 16. soruya verdigi cevap)

A isletmesinin 6ncelikli hedefinin strdurilebilir gelismeye katki saglamak oldugu
tespit edilmigtir. Bu hedefi gergeklestirmek Uzere yapilan yatinmlar dolayisiyla

ulkemizin enerjide diga bagimhhginin azaltiimasi amaclanmaktadir.

17. Soru: Sirdirilebilirlik onceliklerinizi belirlerken, neleri dikkate
almaktasiniz?

“Sdrddrdlebilirlik 6ncelikleri belirlenirken, GRI standartlari (kurumsal
sdrddirdilebilirlik raporlama ilkeleri), paydas katilimi, 2003 yilinda imzalanan BM
Kiiresel llkeler S6zlesmesi ve BM 2030 Siirdiiriilebilir Gelisme Hedefleri dikkate

alinmakta ve igletme faaliyetleri buna uygun olarak yiiriitiilmektedir.”

(Genel Miidiir Yardimcisi’nin 17. soruya verdigi cevap)

449 Goethe’'nin sozl: A isletmesi yetkilileriyle 10.01.2020 tarihinde yapilan goériisme
notlari.
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“Birlesmis Milletler 2030 Stirdiirtilebilir Gelisme Hedefleri”

(Yatinnm Departmani Miidiirti’niin 17. soruya verdigi cevap)

“GRI standartlari diye bilinen kurumsal sdrdirtilebilirlik raporlama ilkeleri ve
BM 2030 Siirdliriilebilir Gelisme Hedefleri”

(Satig ve Ticaret Departmani Mdddrd’'niin 17. soruya verdigi cevap)

A isletmesi yetkililerinin tgl de, surdurulebilirlik dnceliklerini belirlerken BM 2030
Suardurulebilir Gelisme Hedeflerinin dikkate alindigina vurgu yapmistir. Buna
gore, A igletmesinde surdurulebilirligin bir tercih degil, hem simdiki hem de

gelecek nesillere kargi bir sorumluluk oldugunun disinaldugu tespit edilmistir.

A igletmesinin surddrulebilirlik politikasini, iklim degisikliyle micadele, sera gazi
salinimlarinin dogru sekilde yodnetimi, dogal kaynaklarin korunmasi, enerji

verimliligi ve sorumlu paydas unsurlari sekillendirmektedir.

18.Soru: lisletmeniz ulusal ya da uluslararasi siirdiiriilebilirlik
standartlarina (kalite ve gevre) sahip mi? (Ornegin; ISO 14001 Gevre
Yonetim Standardi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi)

“Evet sahiptir. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Ybnetim Sistemi Belgesi bulunmaktadir.”

(Yatirnm Departmani Midliri’'niin 18. soruya verdigi cevap)

“Evet. Isletmemizde OHSAS 18001 ISG Yénetim Sistemi sertifikasi
bulunmakta olup, ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi Standard! igin
calismalari devam emektedir.”

(Satis ve Ticaret Departmani Mdddri’'niin 18. soruya verdigi cevap)

A isletmesinin 1ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi, OHSAS 18001 iSG Ydnetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yoénetim Sistemi sertifikalari bulunmakta olup, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

Standardi igin ¢galigmalarinin da devam ettigi vurgulanmistir.
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isletmenin sirdirilebilirlik yaklasimi gercevesinde, Tirkiye'de ve diinyada
surdurdlebilirlik odakli inisiyatiflerle is birligi yapilmakta olup, bunlar asagida yer

almaktadir; 450

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGO)

is Diinyasi ve Sirdiirilebilir Gelisme Dernegi (SKD)

Birlesmis Milletler Kadinin Gug¢lenmesi Prensipleri (UNWEP’s)
Turkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID)

Deniz Temiz Dernegdi (TURMEPA)

Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK)

TEMA Vakfi

Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV)

D N N N N N N N

Fotograf 3.7: Siirdiiriilebilirlik Odakl isbirlikleri

Kaynak: A isletmesi Sirdiirilebilirlik Raporu 2018, s.68

450 A gletmesi Sirdirilebilirik Raporu 2018, s.75te yer almakta olup, yapilan
gOrusmelerde teyidi alinmistir.
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19. Soru: 2018 yih surdiriilebilirlik raporunuzda Birlesmis Milletler 2030
Siirdiriilebilir Gelisme Hedeflerini faaliyetlerinizin odagina aldiginiz

belirtilmekte, bu konuyu biraz agabilir misiniz?

“Birlesmis Milletler 2030 Siirdiirdilebilir Gelisme Hedefleri dogrultusunda,
isletmemizde ekonomik biiyliime, sanayi-inovasyon-altyapi, insana yakigir is,
nitelikli egitim, toplumsal cinsiyet egitligi, enerji ve emisyon ybnetimi, su ve atik

ybnetimi 6ne ¢ikan unsurlardir.”

(Genel Mdd(ir Yardimcisi’nin 19. soruya verdigi cevap)

“Birlesmig Milletler 2030 Sdirdtirdilebilir Gelisme Hedefleri odadinda gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya birakmak, ¢cevre dostu ve enerji verimliligini artirici
¢6zimler gelistirmek amaciyla isletme faaliyetleri stirdliriilmektedir.”

(Yatirrm Departmani Mlidiiri’niin 19. soruya verdigi cevap)

“Birlesmis Milletler 2030 Stirdiirtilebilir Gelisme Hedefleri cercevesinde, enerji,
su ve atik yonetimi ile insana yakisir is modeli 6ne ¢ikmaktadir.”

(Satig ve Ticaret Departmani Middrd’niin 19. soruya verdigi cevap)

Birlesmis Milletler 2030 Sdrdurilebilir Gelisme Hedefleri c¢ergevesinde,
yenilenebilir enerji sektériinde faaliyet goésteren isletmenin deger zincirinde yer
alan unsurlar asagidaki sekilde olup, isletme bu alanlarda dogrudan aksiyon

almaktadir: 4%

» Yonetim: Nitelikli egitim, toplumsal cinsiyet esitligi, insana yakisir ig ve

ekonomik buyume, inovasyon ve altyap!.

» Satis: Nitelikli egitim, toplumsal cinsiyet esitligi, insana yakisir is ve

ekonomik buyume.

451 A sletmesi Surdirlebilirlik Raporu 2017, s.37.
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> Uretim: Nitelikli egitim, toplumsal cinsiyet esitligi, insana yakisir is ve
ekonomik blylme, inovasyon ve altyapi, temiz su ve sihhi kosullar,

erisilebilir ve temiz enerji, iklim eylemi.

Fotograf 3.8: A isletmesi Siirdiiriilebilir Gelisme Hedefleri

Kaynak: A isletmesi Strdirilebilirlik Raporu 2018, s.48.

2017 yili Sirdurdlebilirlik Raporuna gore, “A isletmesinin bagh bulundugu grup,
2010 yilinda Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Micadele 2°C Bildirisini

imzalayan ilk G¢ Tark sirketinden biri olmugtur.”452

452 A sletmesi Surdirlebilirlik Raporu 2017, s.27.
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Surdurlebilir gelisme yonetimini, ekonomik, ekolojik ve sosyal olmak lzere 3
boyutuyla ele alan ve is stratejilerini bu dogrultuda gelistiren isletmenin ve bagl
oldugu grubun “Stratejik Surdurtlebilirlik Matrisi” asagidaki sekil (Sekil 343)

yardimiyla agiklanmaktadir:

Sekil 3.4: A isletmesinin Stratejik Siirdiiriilebilirlik Matrisi

A4 Yiiksek

*Insana yakigir is
*Ekonomik bliylime
*Yenilikgilik ve
altyapi

*Nitelikli egitim
*Toplumsal cinsiyet
esitligi

*Erigilebilir ve temiz
ener;ji

*iklim eylemi
*Temiz su ve sihhi
kosullar

*Suda ve karasal
yasam

Diisiik B

A: Paydaslar lizerindeki etkisi (Sirketle ilgili degerlendirme ve kararlari)

B: isletme iizerindeki etkisi (itibar, yasal, finansal, operasyonel)

Kaynak: A isletmesi Sirdirilebilirlik Raporu 2017, s.31.

Seklin sag ust béliminde hem paydaslarin hem de isletme ve bagli bulundugu
grup acisindan daha yuksek éneme sahip ve isletmenin performansini dogrudan
ve onemli dlglide etkileyen konular yer alirken, sol atta yer alan unsurlarin etkisi
nispeten daha dusuktir.#® Buna gore, isletmenin faaliyetlerini yurGtirken

onceliklerinde bu 9 kiresel hedefin oldugu goérilmektedir.

A igletmesinin 2018 yih Sirdurilebilirlik Raporuna goére bu 9 kuresel hedef

dogrultusunda gergeklestirilen faaliyetler asagida 6zetlenmektedir:

453 A sletmesi Surdirlebilirlik Raporu 2017, s.30.
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=  “Birlesmis Milletler 2030 Surdurilebilir Gelisme Hedefleri dogrultusunda
2018 yilinda 939 isletme ve grup sirketleri calisanlari 83 projede, 12.535

saat gonulll olarak calismigtir.”%4

= “[sletmenin 2015 yilinda isletmeye aldi§i Riizgar Enerjisi Santrali, 24.
ICCI Cevre ve Enerji Fuari kapsaminda verilen 2018 Enerji Odiilleri’nde

Ruzgéar kategorisinde 6dul almigtir.”+%5

» “Dogal kaynak ve enerji kullanimini azaltan, atik olusumunu engelleyen
ve karbon ayak izini asgari seviyeye dislUren ekolojik uygulamalari
hayata geciren igletmede, kaynaklari etkin yoneterek iklim kriziyle
milcadele yaklagsimi dogrultusunda Uretilen c¢evre dostu ¢6zim ve

hizmetlerin her gegen gun gelistiriimesi amaglanmaktadir.”56

»  “Surdurulebilirligin tim deger zincirinde bir bltin olarak ele alinmasi
gerektiginden hareketle, 2018 yilinda, grup sirketlerine Uriin ve hizmet
veren toplam 8.952 tedarik¢inin  %96’sini  yerel tedarikgiler

olusturmustur.”#57
3.2.3.3. Yesil Ekonomi Yaklasimina iligkin Bulgular
Uglincii  kimeyi olusturan yesil ekonomi yaklasimina iligkin bulgular,
arastirmanin yari yapilandirilmis goérisme soru formunda yer alan 20-22

sorulardan yola ¢ikilarak, ¢esitli dokiimanlarla desteklenmistir.

A isletmesinin yesil ekonomi yaklagimina iligkin bulgular asagida soru sirasiyla

aynen aktariimaktadir:

454 A sletmesi Surdirlebilirlik Raporu 2018, s.69.
455 A [sletmesi Surdirlebilirlik Raporu 2018, s.17.
456 A [sletmesi Surdirlebilirlik Raporu 2018, s.25.
457 A sletmesi Surdirlebilirlik Raporu 2018, s.74.
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20. Soru: Yesil ekonomi agisindan biyiik potansiyele sahip oldugunu
dusundugiiniiz sektorler hangileridir?

“Yesil ekonomi acgisindan bliyiik potansiyele sahip sektérlerin basinda enerji
sektéri gelmektedir.”

(Genel Miidiir Yardimcisi’nin 20. soruya verdigi cevap)

“Enerji 6ncelikli olmak (izere ulasim ve ingaat sektérlerinde potansiyel biyliktiir.”

(Yatirrm Departmani Mlidiirdi’niin 20. soruya verdigi cevap)

“Enerji sektorii basta olmak lizere, ulagim sektérii (6zellikle elektrikli araglarin
kullaniminin tegvik edilmesi, toplu tasima araglarinda kamu otoritesinin gevreye
duyarli araglari tercih etmesi) ve ingaat sektériiniin (kiiglik miiteahhitlerde dahil

olmak lizere ingaat yapim stireglerinde yesile 6nem verilmesi) de bliylik
potansiyel olugturmaktadir.”

(Satis ve Ticaret Departmani Mdddri’'nin 20. soruya verdigi cevap)

A isletmesinde yesil ekonomi agisindan en bulylk potansiyele enerji sektérinin
sahip oldugu vurgulanmistir. Bunun disinda, ulasim ve insaat sektoérlerinin de

yesil ekonomi agisindan potansiyele sahip oldugu belirtilmistir.

A isletmesi, yeni nesil enerji sektéri olan yenilenebilir enerji faaliyetlerini
yuriuttrken, yesil ekonominin gerekleri dogrultusunda hareket etmektedir. A
isletmesi gelecege donuk olarak yeni ihtiyacglari karsilamaya yonelik inovatif is ve

hizmet modellerine stratejik oncelik vermektedir.

21. Soru: Yesil ekonomiye geciste ihtiya¢c duyuldugunu disiindiugliniiz
alanlar nelerdir?

“Enerji tasarrufu, enerji verimliliginde artis ve su tasarrufu.”

(Yatirrm Departmani Mlidiirii’'niin 21. soruya verdigi cevap)
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“Hammadde ve enerji kullanimi ile diger girdilerde verimliligin gelistirilmesi, kirlilik
kontroli, daha temiz tretim teknolojileri ve atik yénetimi.”

(Satig ve Ticaret Departmani Middrd’'niin 21. soruya verdigi cevap)

Yesil ekonomiye geciste ihtiyac duyulan alanlarin basinda enerji tasarrufu ve
verimliligi geldigi gorilmastir. Su tasarrufu ve diger girdilerde verimlilik ile yesil
teknolojiler ve atik ydnetimi de yesil ekonomiye gegis slrecinde ihtiya¢c duyulan

diger alanlardir.

Yesil ekonomiye gecis slUrecinde, A isletmesinde gerceklestirilen, yenilenebilir
enerji yatirimlariyla asagida yer alan kazanimlarin hedeflendigi tespit

edilmigtir:458

+ isletme portféyiinde enerji kaynaklari gesitliliginin artirimasi ve dengeli bir

portfoy olusturulmasina katki saglamak,

» Sifir karbon ve atik Uretimi olan gines ve rlzgar enerjisi alaninda yatirm

yaparak ¢evrenin korunmasina katki saglamak,

 Tarkiye’'nin 2023 yilinda elektrik enerjisi Uretiminin %30’unu yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilamasi ve riizgar kurulu gicind, 2023'te 20 bin megavata

cikarma politikasina dogrudan katki saglamak,

» Tamamen yerli ve yenilenebilir bir kaynak olan riizgar enerjisiyle Turkiye’nin dis
ticaret aciginin en blyik nedeni olan eneriji ithalatinin azaltiimasina ve bu acgigin

kapatilmasina katki saglamaktir.

22. Soru: igletmenizin yesil ekonomi modeline gegerken yiirittiigi

faaliyetler nelerdir?

22. Sorunun cevabi, A igletmesi yetkileriyle yapilan gorismeler sirasinda
toplanan veriler ve surdurdlebilirlik raporlari c¢ercevesinde gercgeklestirilen

faaliyetler dogrultusunda, asagidaki sekilde analize yansitiimistir.

458 A sletmesi Surdirlebilirlik Raporu 2017, s.51.
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Yenilenemeyen kaynaklardan saglanan eneriji tiketimini her gegen yil azaltmayi
hedefleyen A igletmesinde, enerji kullaniminin c¢evre Uzerindeki olumsuz

etkisinin, yenilenebilir ve temiz enerji kullanarak azaltilabilecedi fikri hakimdir.45°

2017 yilinda, tim grup sirketlerinde Ar-Ge faaliyetleri ¢ercevesinde belirlenen
“Yalin 6 Sigma Projesi™® ile A isletmesinde, Uretimi artirmak, giderleri azaltmak,
enerji Uretimi icin kullanilan su kaynagini daha verimli kullanarak enerji Uretimini

artirmak amaciyla RES’lerde uretim artiglarina gidilmistir.

Bu faaliyetin ekonomik sonucu olarak, demant asimi talimati ile ilgili ceza
bedelleri dusildikten sonra 47.754 dolar gelir edilmigtir. Ekolojik sonucu ise,

yenilenebilir enerji Gretimi artarken, karbon ayak izlerinin azalmasi olmustur.
isletmenin enerji yonetimi ve sera gazi salinimlarina iligkin ekolojik performans
gOstergeleri asagida yer alan tablolarda (Tablo 3.4 ve Tablo 3.5) yer aldigi

sekilde aciklanmaktadir:

Tablo 3.4: A igletmesi Enerji Yénetimi

Yenilenemez Yenilenemez
Dogrudan Eneriji Dolayl Eneriji
Benzin(gj) Motorin(gj) Dogalgaz(gj) Elektrik(gj)

2016 | 2017|2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017|2018 | 2016 | 2017 | 2018

636 | 289 | 64 |2.785|2.717|3.510| 194 | 183 | 150 |5.723|6.951|9.733

Kaynak: A isletmesi Sirdiirilebilirlik Raporu 2018, s.81.

459 A sletmesi Surdirlebilirlik Raporu 2018, s.27.
460 A sletmesi Surdirlebilirlik Raporu 2017, s.58.
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Tablo 3.5: A isletmesi Sera Gazi Salinimlan

Sera Gazi Salinimlari

dogrudan CO2 salinimlari dolayli CO2 salinimlari
(t CO2e) (t CO2e)

2016 2017 2018 2016 2017 2018

266 236 1.671 787 956 1.244

Kaynak: A isletmesi Siirdirilebilirlik Raporu 2018, s.81.

A isletmesinde ve diger grup sirketlerinde, yesil ekonomi c¢ergevesinde, “su
tiketimini azaltmak ve suyu verimli kullanarak tasarruf saglamak adina yerel
politikalar ile uyumlu cesitli verimlilik projeleri hayata gegirilmektedir.”#6' Su
tiketiminin azaltilmasi amaciyla gergeklestirilen faaliyetler ve hem yoéneticilere

hem de calisanlara verilen egitimler yesil islere 6rnek teskil etmektedir.

Fotograf 3.9: A isletmesinde Su Yonetimi

Kaynak: A isletmesi Sirdirilebilirlik Raporu 2018, s.35.

461 A [sletmesi Surdirlebilirlik Raporu 2018, s.29.
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Su ybénetimi agisindan isletmenin son (g yila ait verileri asagidaki tabloda (Tablo
3.6) dzetlenmektedir:

Tablo 3.6: A isletmesi Su Yonetimi

Cekilen Toplam Su Hacmi

Uclincd taraf sulari
(Sebeke suyu vb.)
megalitre

yer alti sulari yagmur suyu
megalitre megalitre

2016 | 2017 2018 | 2016 2017 2018 2016 2017 | 2018

0 0 0 0 0 0 veriyok | 2,85 | 2,99

Kaynak: A isletmesi Surdiiriilebilirlik Raporu 2018, s.82.

A isletmesinde, “etkin atik yonetiminin dogal kaynaklarin korunmasinda ve
surdurilebilir gelisme amaglarina erigilebilmesi yolunda kilit bir rol oynadigini
dusiinilmektedir.”2 isletmede, atik azaltim ve atik geri kazanim projeleriyle atik
olusumunun buyuk dlgide azaltildigi ifade edilmistir. Bu husus asagidaki tabloda

(Tablo 3.7) rakamsal verilerle agiklanmaktadir:

462 A gletmesi Surdirlebilirlik Raporu 2018, s.31.
295



Tablo 3.7: A isletmesi Atik Yonetimi

Toplam Atik 2018

Tiiriine gbre

Tehlikeli atiklar (ton) 866.089
Tehlikeli olmayana atiklar (ton) 477.616
Toplam atik 1.343.705

Bertaraf yéntemine gore

Enerji geri kazanimi (ton) 558.009
Geri kazanim (ton) 735.021
Atik sahasi (ton) 1.044
Atik yakimi (ton) 6.515
Diger bertaraf yontemi 43.116
Toplam bertaraf edilen atik 1.343.705

Kaynak: A isletmesi Sirdiirilebilirlik Raporu 2018, s.31.

A igletmesi atik yonetimi ¢ergevesinde, Urin ve hizmetlerin tasarim ve Uretim
asamalarindan, lojistik ve pazarlamalarina kadarki tim faaliyetlerde atiklar
azaltmak, kaynaginda bertaraf etmek ve c¢evre Kirliligini 6nlemek Uzere
calismalar yurtutmektedir. Yapilan bu calismalarin yesil isler yarattii, ayrica

gerceklestirilen bu islerin yegil istihdama katki sagladigr da gorulmustar.

Atik yonetimi cercevesinde, 2017 yilinda, Deniz Temiz Dernedi (TURMEPA)
isbirligiyle calisanlar nezdinde farkindalidi artiracak “Mavi Kusak Hareketi

istanbul Bogazi Projesi” gerceklestirilmigtir.463

Mavi Kusak Hareketi istanbul Bogazi Projesi kapsaminda, ‘“isletme
calisanlarindan olusan Okyanus Gondllileri hem isletmelerini hem de
cevrelerindeki kisileri denizler konusunda bilinglendirmek icin TURMEPA ile

baglatilan egitim programlarina katillarak goéndlli  egditmen olmustur. Bu

463 A [sletmesi Sirdirilebilirlik Raporu 2017, s.120.
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cercevede gondilllleri bircok okula giderek deniz ve kiyi temizligi konusunda

egitimler vermistir.”464

Okyanus Gondllileri ayrica, cesitli sivil toplum kuruluglariyla ortak projeler
gerceklestirerek  Birlesmis  Milletler ~ Sardirilebilir  Gelisme  Hedefleri

dogrultusunda farkindalik egitimleri vermis ve vermeye devam etmektedir.465

3.2.3.4.  Yesil isler Yaklagimina iligkin Bulgular

Doérdincu kimeyi olusturan yesil isler yaklasimina iliskin bulgular, éncelikle
arastirmanin yari yapilandirilmig gérigsme soru formundaki 23-30 sorulari
araciligiyla elde edilmistir. Bununla birlikte yerinde yapilan gézlemler ve edinilen
cesitli dokimanlardan da yesil islere iligkin veriler elde edilerek analize dabhil

edilmigtir.

isletme vyetkilerine yesil islere iliskin s6z konusu sorular yéneltimeden énce,
yesil islerin kavramsal olarak aciklamasi yapimis ve asagidaki tanimlar

kendilerine iletilmigtir:

Yesil isler, cevrenin kalitesini korumak ya da iyilestirmek igin 6nemli
katkida bulunan, enerji, tarim, lretim, arastirma-gelistirme, idari ve hizmet
faaliyetlerindeki insana yakigir (diizgiin) iglerdir. Ayrica ekosistemleri ve
biyogesitliligi korumaya, enerji, malzeme ve su tiiketimini azaltmaya

yardimci olan iglerdir.

insana yakisir (diizgiin) isler ise, kadin ve erkeklerin 6zgiirliik, esitlik ve

insan haysiyeti kosullarinda iyi ve liretken bir is elde etmeleri i¢in firsatlan

icerir.

A isletmesinin yesil isler yaklagimina iliskin bulgular asagida soru sirasiyla aynen

aktariimaktadir:

464 A sletmesi Sirdurilebilirlik Raporu 2017, s.121.
465 A [sletmesi Faaliyet Raporu 2018, s.23.
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23. Soru: Yesil bir is hangi alanda dogrudan yesil iiriin / hizmet lireten bir
istir?

“Yenilenebilir enerji Gretimi, Enerji verimliliginin artirilmasi, Enerji tiiketimi ve
hammaddelerin azaltiimasi, Dogal kaynaklarin korunmasi.”

(Genel Mlidlir Yardimcisi’nin 23. soruya verdigi cevap)

“Ekosistemin korunmasi ve yenilenmesi, Kirliligin énlenmesi, azaltiimasi ve
temizlenmesi, Sera gazi emisyonlarinin sinirlanmasi, Yenilenebilir enerji
tretimi.”

(Yatirrm Departmani Mlid(irii’'niin 23. soruya verdigi cevap)

“Yenilenebilir enerji tretimi, Enerji verimliliginin artirilmasi, Atiklarin en aza
indirilmesi, Temiz ulagim ve yakit lretilmesi.”

(Satis ve Ticaret Departmani Mdddri’'niin 23. soruya verdigi cevap)

A isletmesinin Ug¢ yetkilisi de yenilenebilir enerji Uretimindeki islerin dogrudan
yesil Urin/hizmet Ureten bir is oldugunu vurgulamistir. A isletmesinde, yesil
islerin dogal kaynaklarin ve ekosistemin korunmasi, Kkirliligin 6nlenmesi ve
atiklarin azaltiimasi, enerji verimliligi ve yenilenebilir kaynaklardan enerji Gretimi

alanlarinda dogrudan yesil trlin / hizmet Ureten bir is oldugu tespit edilmistir.

24. Soru: Yesil iglerin 6zellikleri nedir?

“Cevreyi korur, Hammadde kullaniminin azaltiimasina yardim eder, Yeni isler
yaratir, Bazi isleri ortadan kaldirir, Bazi igleri ise dbénistiiriir ya da yeniden
tanimlanmasini sadlar, insana yakigir islerdir, Calisanlara fayda sadlar, insan ve
calisan haklarina saygi gosterir.”

(Genel Mld(ir Yardimcisi’nin 24. soruya verdigi cevap)

“Ekosistemin korunmasina yénelik yeni isler yaratir, lyi is firsatlarini artirir,
Calisanlarin gegimini iyilestirir, Calisanlara fayda saglar, Calisan haklarina saygi
goésterir.”

(Yatirrm Departmani Mlidiirii’niin 24. soruya verdigi cevap)
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“Cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasini saglar, Yoksullugun azaltimasina
yardim eder, lyi ig firsatlarini artirir, Calisan haklarini korur, Temiz siiregler ve
teknolojiler igin ¢aliganlarin egitimini tesvik eder.”

(Satig ve Ticaret Miidlirii’niin 24. soruya verdigi cevap)

A igletmesinin U¢ yetkilisi de yesil islerin birinci 6zelliginin c¢evrenin, dogal
kaynaklarin ve ekosistemin korunmasi oldugunu ifade etmistir. A isletmesinde,
yesil iglerin 6zelliklerinin basinda ¢evreyi korumasinin geldigi ve insana yakisir is
olma &zelliginin ise onu takip ettigi tespit edilmistir. Yesil isler ekosistemin
korunmasini saglamasinin yani sira, c¢alisanlara fayda saglayan, gegim
imkanlarini iyilestiren, haklarina saygi duyan ve koruyan iglerdir. Bu gergevede,

yesil islerin sosyal boyutuna da atifta bulunuldugu goértlmustur.

25. Soru: isletmenizde santral kurulum siirecinde ortaya g¢ikan yesil isler
nelerdir?

“Ar-Ge, proje ybnetimi, miihendislik, yapim, isletme ve bakim, satig ve ticaret
dahil tiim isler”

(Genel Miidiir Yardimcisi’nin 25. soruya verdigi cevap)

“Ar-Ge asamasindan yatirima, miihendislik faaliyetlerinden tesis isletme
bakimina kadar tim isler.”

(Yatirim Departmani Midliri’'niin 25. soruya verdigi cevap)

“Projenin ilk yatirrm agsamasindan enerji satis ve ticareti dahil tiim igler, kumanda
binalarinin sahip oldugu LEED sertifikasyonu, ¢evresel taahhditler ve karbon
sertifikasi da dahil yesil islerdir .”

(Satis ve Ticaret Departmani Mdddri’'niin 25. soruya verdigi cevap)

A isletmesi yetkililerine verilen yesil is tanimlari dogrultusunda gergeklestirilen
gorusmelerde, yenilenebilir enerji sektorinde faaliyet gosteren igletmede,
gelistirme, proje yonetimi, muhendislik, yapim, isletme ve bakim, satig ve ticaret

dahil tum islerin yesil isler kapsaminda oldugunun vurgulandigi, ayrica, kumanda
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binalarinin sahip oldugu LEED sertifikasyonunun, cevresel taahhitlerin ve

karbon sertifikasinin da yesil isler kapsaminda degerlendirildigi tespit edilmistir.

26. Soru: igletmeniz hangi hedef ile bu alanda (yesil ig/yenilenebilir enerji)

girisimde bulunmustur?

“Ulkemizin en dederli yenilenebilir enerji sirketi olmak.”

(Genel Mdd(ir Yardimcisi’nin 26. soruya verdigi cevap)

“Isletmemizin yesil is/yenilenebilir eneriji girisiminde bulunma hedefi, yerli
yatirimlarla enerjide disa bagimliigin azaltiimasidir.”

(Yatirrm Departmani Mlid(irii’niin 26. soruya verdigi cevap)

“Topluma ve gevreye duyarlilik géstererek, muisterilere glivenilir ve temiz enerji
saglamak.”

(Satis ve Ticaret Departmani Mdddri’'niin 26. soruya verdigi cevap)

A isletmesinin, yesil is/yenilenebilir enerji girisiminde bulunma hedefinin, topluma
ve cevreye duyarliik go6stererek, musterilerine guvenilir ve temiz ener;ji
saglamak, “en degerli yenilenebilir enerji sirketi” olmak oldugu ve yaptiklari
yatirimlarla Glkemizin enerjide disa bagimhliginin azaltilmasina ¢alisildigi tespit

edilmistir.

27. Soru: Yesil iglerilyenilenebilir enerji benimserken beklediginiz en

onemli yarar nedir?

“Eneriji ihtiyacinin yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan kargsilanmasi
dolayisiyla enerjide digsa bagimliligin azaltiimasi.”

(Yatirrm Departmani MUidiirii’niin 27. soruya verdigi cevap)

“Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji lireterek, disa bagimliligin
azaltilmasi ve (lkemizin sdrdlriilebilir bliyiimesine katki saglanmasi.”

(Satis ve Ticaret Departmani Mdddri’'niin 27. soruya verdigi cevap)
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A isletmesinde, yesil isler/yenilenebilir enerji benimsenirken beklenilen en dnemli
yararin, Ulkemizin strdirdlebilir gelisimine dogrudan katki saglanmasi ve enerii
ihntiyacinin yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi ile enerjide

disa bagimhhginin azaltiimasi oldugu goérilmustdr.

Calismanin teorik kisminda da aciklandi§i Uzere, yenilenebilir enerjinin yerel
olarak Uretilmesi ve enerji Uretimindeki payinin artiriimasi hedeflerinin arasinda,

enerjide disa bagimhligin azaltiimasi dnemli bir husus olarak yer almaktadir.

28. Soru: Yesil ig/ yenilenebilir enerji faaliyetlerinin yiiriitiilmesi sirasinda
karsilasilan zorluklar nelerdir?

“Enerji sektoriindeki 6ngortilebilirlik eksikligi (yatirimlarin sdrddirdlebilirligi
problemi), Siklikla degisen mevzuat, Ulke ekonomisi / Genel ekonomik durum
(Déviz kurlarindaki dalgalanma, Enflasyon orani, Faiz orani), Kisith sebeke
kapasitesi, Tedarik zinciri - Yiiklenici kaynakli prosesler, iklim ve arazi kosullari,
Toplumsal bilgi eksikligi.”

(Yatirim Departmani Midliri’'niin 28. soruya verdigi cevap)

“Ulke ekonomisinin genel durumu, Mevzuatlarin siirekli degismesi, Kalifiye
isgticti temini, Cesitli teknik zorluklar, Siber Saldirilar, ihale yéntem ve takvimi,
Yenilenebilir enerji lretimine ve yerli ekipman imalatina ybnelik tesviklerin nasil

dlizenlenecegi.”

(Satis ve Ticaret Departmani Miidiirti'niin 28. soruya verdigi cevap)

A isletmesinde, yesil is faaliyetleri yurGtilirken kargilagilan en énemli zorlugun
ulke ekonomisinin durumu ve degisen mevzuatlara uyum saglama sikintilari

oldugu vurgulanmistir.

A isletmesinde, yesil is/ yenilenebilir enerji faaliyetlerinin yurGtilmesi sirasinda
karsilagilan zorluklar yaninda, yesil is/yenilenebilir enerji yatirnmlarinin birtakim
riskleri de beraberinde tasidigi gorGimuigstir. S6z konusu yatirim riskleri

karsisinda A igletmesinin aldigi aksiyonlar agagidaki sekildedir:
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» Yeni yatirm kararlarina iliskin olarak ilgili departmanlarca fizibilite
calismalari, bltgce ¢alismalari ve fayda maliyet analizleri yapilmasi,

= lgili yatinma 6zgi yonetim sekillerinin belirlenmesi,

» Yapilan yatirimlarin geri dénis performanslarinin takip edilmesi,

= Hem pazarlama hem de satis stratejilerinde yenilikler yapiimasi.

S6z konusu yatirim riskleri yaninda, santrallerin isletim asamasinda iklim
degisikligine bagli riskler de ortaya ¢cikmaktadir. On goérilemeyen dogal afetler
nedeniyle, beklenen dizeyde enerjinin elde edilememesi buna bir drnek teskil

etmektedir.

29. Soru: Yesil ig/ yenilenebilir enerji faaliyetleri yuritiliirken ortaya gikan

firsatlar nelerdir?

“Cevreye ve gelecek nesillere fayda saglama, Sosyal sorumluluk politikalari-
faaliyetleri ile toplumsal fayda saglama, Isletmenin itibarinin artmasi, Istihdam
politikalari.”

(Genel Mlidlir Yardimcisi’nin 29. soruya verdigi cevap)

“Ekosistem olusumu, Niifus, sehirlesme, endlistriyellesme artisi ile birlikte
elektrik talebi artisi, iklim degisimi, arz glivenligi, yerli kaynak gibi
perspektiflerle yenilenebilir enerji kaynaklarina gittikce artan yénelim, Sera
Gazi Emisyonlarinin Etkisi (Karbon sertifikasi), Kurumsal itibar.”

(Yatirim Departmani Miidliri’'niin 29. soruya verdigi cevap)

“Cevreye ve topluma fayda saglama, isletme itibarinin artmasi, Teknolojik
Gelismeler (Dijitallesme, Otomasyon, inovasyon), Enerji depolama sistemleri,
Elektrikli araglar, Mikro sebekeler.”

(Satis ve Ticaret Departmani Mdddri’'nin 29. soruya verdigi cevap)

A igsletmesinde yesil is/ yenilenebilir enerji faaliyetleri yuratilirken ortaya g¢ikan
firsatlar arasinda, gevreye ve topluma saglanan fayda ile isletmenin kurumsal

itibarinin artmasinin én plana ¢iktigi tespit edilmistir.
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30. Soru: Devlet tarafindan belirlenen YEKA alanlarinda ihale yoluyla
kurulan santrallerin kurulacagi bolgelerde yasayan halk, tesislerin
kurulumuna itiraz edebilmektedir. Bu tir itirazlarla karsilastiniz mi?

Karsilastiysaniz, nasil bir yol izlediniz?

“Yeni santral kurulabilmesi icin devlet tarafindan éncelikle YEKA alani
belirlenmekte, daha sonra bu alan igin ihale agilarak siire¢ ilerlemektedir. ihaleye
giren ve isi alan isletme, yesil is faaliyetini gergeklestirmek amaciyla bir santral
kurmak istendiginde, santralin kurulacagi bélgede yagsayan halk, tesislerin
kurulumuna itiraz edebilmektedir. Ornegin, riizgar santrali igin yerlestirilecek olan
turbinlerin oradaki dogal hayata zarar verecegdi kanisinda olan halk, santralin
kurulumuna kargi ¢tkmaktadir.”

(Yatirrm Departmani Mlid(irdi’niin 30. soruya verdigi cevap)

“Devlet tarafindan yeni bir YEKA alani belirlendiginde, éncelikle o bélgedeki
halkin bilin¢lendiriimesi gerekmektedir. Yoksa, halk riizgar tirbinlerinin
tarlalarina, sulama alanlarina, evlerine vs. zarar verecedini diistinmektedir.”

(Satig ve Ticaret Departmani Middrd’'niin 30. soruya verdigi cevap)

A isletmesi yetkililerine goére, yesil is faaliyetini gerceklestirmek amaciyla,
Canakkale bdlgesi gibi yenilenebilir enerjiyi taniyan yerlerde yeni bir proje
yapmak nispeten daha kolay olmaktadir. Bu boélgelerde yasayanlarin bilingli
olmasi nedeniyle santralleri kabullenmesi zor olmamaktadir. Bu dogrultuda A
isletmesi, yeni bir proje ile gittigi alanlarda mutlaka yerel halki bilinglendirecek

gériismeler gergeklestirmekte, halka egitimler vermektedir. Ornegin,

< Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Tanitimi ve Enerji Verimliligi ipuglari
Egitimi: Bu egitim genellikle santral kurulacak bolgede yasayanlar igin verilmekle
beraber, ilk ve ortaokulda okuyan ogrencilerin yenilenebilir enerji kaynaklari
konusunda bilinglenmesi amaciyla isletme c¢alisanlari tarafindan verilen bir
egitimdir.
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Egitim sayesinde toplumun yenilenebilir enerji kaynaklarinin yararlari/zararlari
konusunda bilinclendirilmesi ve enerji verimliliginin nasil saglanacagi hususunda

bilgilendiriimesi hedeflenmektedir.

Yesil is faaliyeti olarak, rizgar enerjisinde liderligi hedefleyen A isletmesinin yesil
enerji misyonunun gerceklestiriimesinde halkin farkindahdinin artirilmasi ¢ok
biyiik bir énem tasimaktadir. A isletmesi, yenilenebilir enerji yatirimlari
oncesinde duzenlenen halki bilgilendirme toplantilarinda, projelerin bulundugu
bolgelerdeki yerel halkin yenilenebilir enerji kaynaklari ve enerji verimliligi ile ilgili
bilgi dizeyinin distik oldugu gdézlemlenince, rizgéar enerjisi ile ilgili biling
seviyesinin artiriilmasi amaciyla, 2016 yilinin Mayis ayindan itibaren toplam 378
ilkoégretim ve meslek yuksekokulu 6grencisine, isletme calisanlar tarafindan
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Tanitimi ve Enerji Verimliligi ipuglari Egitimi
verilmigtir. 2017 yili icinde de toplam 12 goéndlli, projeye 52 adam/ saat vakit

ayirmigtir.468

Toplum icerisinde farkindaligin artiriimasina yoénelik bilinclendirme egitimleri A

isletmesi tarafindan asagidaki sekilde resmedilmektedir:

466 A [sletmesi Siirdiirilebilirlik Raporu 2017, s.95.
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Fotograf 3.10: A isletmesi Toplum Bilinglendirme Egitimleri

Kaynak: A isletmesi Sirdiiriilebilirlik Raporu 2018, s.4.

Yesil iglerin ekolojik boyutu diginda sosyal boyutu da bulundugu galismanin
ikinci bélumunde detayli olarak anlatilmigtir. Bu ¢ercevede, A isletmesinde yesil
iglerin sosyal boyutu da incelenmistir.

A igletmesinde, calisanlar agisindan, “her tarli ayrimcihigin énine gegmek ve
firsat esitligi saglamak igin gaba gdsterilmektedir.”#7 Ayrica isletmede, “insan
kaynaklari politikalari insana yakisir ve esitlik¢i bir strecte ydnetiimektedir.”#68 Bu
da A igletmesinde yesil islerin insana yakigir isler olmasi gerektigini ve yesil
islerin sosyal boyutun da 6n planda tutuldugunu gdéstermektedir. Bu durum A

isletmesi tarafindan asagidaki gibi resmedilmektedir:

467 A [sletmesi Surdirlebilirlik Raporu 2018, s.41.
468 A [sletmesi Siirdiirilebilirlik Raporu 2018, s.43.
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Fotograf 3.11: A isletmesinde Firsat Esitligi

Kaynak: A isletmesi Sirdirilebilirlik Raporu 2018, s.60.

A isletmesinde, firsat esitliginin yani sira, (yesil islerin sosyal boyutu
cergevesinde) “toplumsal cinsiyet esitligi, kadinlarin is hayatinda daha aktif rol
Ustlenmesi, ayrimciliktan uzak bir calisma kultiri olusturmak ve zihniyet
degisimi gerceklestirmek icin iletisim kampanyalari da dizenlenmektedir.”46°
Toplumsal cinsiyet esitsizligini ve kadinlarin is dinyasinda yasadigi sorunlari
ortadan kaldirmak amaciyla faaliyetler yUrutilmektedir.

469 A sletmesi Surdirlebilirlik Raporu 2018, s.61.
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Fotograf 3.12: A isletmesinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kaynak: A isletmesi Sirdirilebilirlik Raporu 2018, s.65.

3.2.3.5. Yesil Yakal Galisanlar Yaklagimina iliskin Bulgular

Besinci ve son kime olan yesil yakali ¢alisanlar yaklasimina iliskin bulgular,
arastirmanin yari yapilandiriimis goérisme soru formunda yer alan 31-33
sorularin yani sira, A isletmesi yetkililerinden e-posta yoluyla elde edilen
dokimanlardan ve A igletmesi vyetkilileriyle yapilan goOrisme sirasindaki

gozlemlerden de elde edilmistir.

A igletmesinin yesil yakali ¢calisanlar yaklasimina iligkin bulgular asagida soru

sirasiyla aynen aktarilmaktadir:
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31. Soru: igletmenizdeki yesil is faaliyetleri ile dogrudan ya da dolayl bir

istihdam yaratildi mi1?

“Evet. Santral geligtirme, proje yénetimi, miihendislik, isletme ve bakim, satis ve
ticaret siireglerinde ¢alisanlar, danismanlar, tedarikgiler ve ylikleniciler istihdam
edilmektedir.”

(Yatirim Departmani Miidliri’'niin 31. soruya verdigi cevap)

“Ar-Ge, proje y6netimi, mihendislik, isletme ve bakim, satis ve ticaret
stireclerindeki profesyoneller yaninda santrallerin kuruldugu bélgelerde lokal
istihdam da saglanmaktadir.”

(Satis ve Ticaret Departmani Mdddrid’nin 31. soruya verdigi cevap)

A isletmesinde, yesil is faaliyetleri ile dogrudan bir istihdam yaratildigi yéniinde
bilgiye ulasiimistir. Bu c¢ercevede, Ozellikle santral gelistirme, proje ydnetimi,
muhendislik, isletme ve bakim, satis ve ticaret slreclerinde c¢alisanlar,
danismanlar, tedarikciler ve ylkleniciler goérev almakta olup, vyalnizca
profesyonel istihdam degil, santrallerin kuruldugu bdlgelerde Ilokal (yerel)

istihdam da saglanmaktadir. Bunun disinda,

Santral kumanda binalari LEED sertifikasyonu (Danisman),
Cevresel Taahhutler (Gézlem, Raporlama, Yaban Hayati Teknikeri, Biyolog,
Ornitolog),

Karbon Sertifikasi (Danisman, raporlama)

sureclerinde de dolayl bir istihdam yaratiimaktadir.

32. Soru: Eger yaratildiysa, yesil yakal c¢alisanlarin ozellikleri, egitim

diizeyleri vs. nedir?(Calisan Profili)
“Gérev yapanlar tekniker, teknisyen, meslek yiiksekokulu, lisans, yiiksek lisans

ve doktora seviyesindedir.”

(Genel Miidiir Yardimcisi’nin 32. soruya verdigi cevap)
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“Mikro Konuslandirma, Yillik Enerji Uretimi Analizleri (Lisans, Yiiksek Lisans),
Diger Miihendislik, Tasarim Calismalari (Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora)
idari Siiregler (Lisans),

Bakim ve igletme (meslek yliksekokulu, lisans, yliksek lisans),

LEED (8 ay boyunca lisans mezunu 6 Kigi. -3 kisi danisman (yeni istihdam),
diger 3 kisi mevcut- kisi %50 utilization ile),

Cevresel Taahhiitler (Gézlem, Rapor, Yaban Hayati Teknikeri, Biyolog, Ornitolog
- Lisans, Yiiksek Lisans),

Sosyal Analizler (Lisans, Yliksek Lisans),

Karbon Sertifikasi (Danigsman, raporlama — Lisans, Yliksek Lisans) seklindedir.”

(Yatirrm Departmani MUidiirii’'niin 32. soruya verdigi cevap)

“Santral geligtirme, miihendislik, isletme ve bakim, satis ve ticaret sireglerinde
calisanlarin, danigsmanlarin, tedarikgilerin ve ytiklenicilerin egitim diizeyleri,
tekniker, teknisyen, meslek yliksekokulu, lisans, yiiksek lisans ve doktora
seviyesinde oldugu séylenebilir.”

(Satig ve Ticaret Departmani Mdddrd’niin 32. soruya verdigi cevap)

A isletmesindeki, yesil yakali c¢alisanlarin Ozellikleri ve egitim dulzeyleri
incelendiginde, yaptiklari gorevlere goére egitim dizeyi meslek yuksekokulu,
lisans, ylksek lisans ve doktora seviyesinde birgok yesil yakali ¢alisan oldugu
tespit edilmigtir.

Santral gelistirme, mihendislik, isletme ve bakim, satis ve ticaret slreclerinde
calisanlar ile danismanlar, tedarikgiler ve yuklenicilerin calisanlarinin egitim

dizeylerinin yapilan ise gore degistigi tespit edilmistir.

33. Soru: isletmenizdeki ¢alisanlarin yesil isler konusunda ne gibi egitimler
almasi gerekir?

“Calisanlarinin, yegil i faaliyetlerini ylir(itirken almalari gereken birtakim

egitimler sé6z konusudur. Tiirbin tedarikgileri birbirinden farkli teknolojilere sahip

oldugundan, bakim sertifikalari gerekmektedir. Bu nedenle tiirbinlerde
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calisanlarin igletme ve bakim sireglerinde almasi gereken setrtifikalar da
cegitlidir.”

(Yatirim Departmani Midliri’'niin 33. soruya verdigi cevap)

“Santralde calisanlar igin gerekli olan egitimler firmadan firmaya degisiklik
gdstermekle birlikte yasada belirtilen ve alinmasi zorunlu olan egitimler s6z
konusudur.”

(Satis ve Ticaret Departmani Mdddri’'niin 33. soruya verdigi cevap)

Yenilenebilir enerji sektérinde faaliyet gosteren A isletmesi galigsanlarinin, yesil
is faaliyetlerini yarttlrken almalari gereken birtakim egitimler s6z konusudur.

Calisan egitimleri genel olarak asagidaki sekilde gruplanmaktadir: 47

Yasada belirtilen ve alinmasi zorunlu olan egitimler (Cok tehlikeli sinifta yer alan

is yerlerindeki is givenligi egitimleri vs.)

1. GWO BST - 4 Modiil

a. Global Wind Organisation tarafindan verilen ve tirbinlerin tamaminda gecerli

olan temel ig glvenligi egitimidir.

b. Karasal turbinlerde agagidaki 4 modul kullanilr:
i. Manual Handling
ii. Fire Awareness
iii. Working at Heights
iv. First Aid

c. Turbinde g¢alisacak kisilerin tamami bu egitimi alir.

d. 2 yil gecerliligi vardir. Yenilenmesi gerekir.

470 A jgletmesi Satis ve Ticaret Departmani Midiri’'nden alinan 10.02.2021 tarihli e-
posta.
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. Advanced Resque

. Turbin spesifik olarak kurtarma ve tahliye egitimidir.

. Baz tirbin tiplerinde egitim gecerlidir.

. Belli periyotlarda yenilenir.

. Scheduled Service Trainings

. Genel olarak ilk kademe iglerin (planl bakimlar) yapilabilmesi igin gereken

egitimlerdir.

. Tarbin markasina ve tipine goére farkhlik géstermesine kargin genel itibariyle

calisanlarin ilk etapta aldiklari teknik egitimlerdir.

. Troubleshooting Trainings

ilk seviye arizalara miidahale icin alinan egitimlerdir.

. Advanced Troubleshooting Trainings

Kompleks arizalara muadahale icin alinan teknik egitimlerdir. Limitli sayida

galisan bu egitimleri alir.

. Special Tasks

. Ozel tamirler igin 6zel uzmanliklar igeren egitimlerdir.

. Ana ekipman degisimleri (disli kutusu, generator vs.), kanat tamirleri bu

kapsama dahildir.

. Bu is icin uzmanlasmis ekipler bu egitimleri alirlar.
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A isletmesindeki yesil yakali ¢alisanlarin mevzuat kaynakli olarak almasi

gereken egitimler ve sertifikalar yapilan yesil is faaliyetine goére degismektedir.

A isletmesindeki yesil yakali ¢alisanlarin, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi gibi
hususlarda bilinglenmesi amaciyla da egitimler verilmektedir. A isletmesinin ve
bagli bulundugu grubun kiresel iklim kriziyle muicadele yaklasimlari
dogrultusunda, gerek enerjinin verimli kullanilmasi gerekse sera gazi
salinimlarinin azaltilmasi amaciyla agagidaki egitimlerin gerceklestirildigi ifade

edilmektedir.
v’ *2017 yilinda grup sirketlerinin tamaminda 1.550 galisana 2 bin saatin
uzerinde Cevre Egitimi™",

v' 2018 yilinda ise toplam 900 ¢alisana 1.151 saat Cevre Egitimi™2

Fotograf 3.13: A isletmesinde Galisan Egitimleri

s N

Kaynak: A isletmesi Sirdiirilebilirlik Raporu 2018, s.43.

471 A Isletmesi Siirdirilebilirlik Raporu 2017, s.111.
472 A gletmesi Sirdirlebilirlik Raporu 2018, s.25.
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A isletmesinin bagl bulundugu grupta hem musteriler hem de tedarikgiler adina
guivenli ve saglikh bir is ortami saglama déncelikleri dogrultusunda “sifir is kazas!”
hedefleri cergevesinde risk analizleri, performans dl¢imleri, editimler, tatbikatlar
ve altyapi iyilestirmeleri gibi uygulamalar gelistiren ve is kazalarini azaltici ve
Onleyici faaliyetleri belirleyerek egitimler veren isletmede ve grup sirketlerinde,
2018 yilinda, alt isveren calisanlari da dahil olmak Ulzere 8.306 kisiye, toplam

119.345 kisi-saat is sagligi ve glvenligi egitimi saglandigi goérilmustar.47

Fotograf 3.14: A isletmesinde is Saghg! ve Giivenligi

AN AR R

Kaynak: A isletmesi Sirdirilebilirlik Raporu 2018, s.32.

A igletmesinde Is Sagligi ve Guvenligi konusuna biyik oénem verildigi
gbzlemlenmistir. A isletmesi vyetkilileriyle gorugme yapmak uzere isletme

473 A gletmesi Surdirlebilirlik Raporu 2018, s.32.
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binasinin misafir bekleme salonunda beklenirken, yerinde gézlemler yapiimistir.

Bunlardan biri, is Sagligi ve Giivenligi konusunda olmustur.

A isletmesinde, is Saghgi ve Givenligi amaciyla, isletme binasina gelen
istisnasiz her misafir/musteriye 6ncelikle binanin tanitimi, acil ¢ikis kapilari,
yangin, deprem vb. ile karsilasildiginda yapilmasi gereken acil durum eylem
plani gorsellerle anlatilimistir. Bu husus, toplanti saati beklenirken, diger toplanti

salonlarina gelen misafirlere anlatilirken gézlemlenmistir.

Toplanti 6ncesinde yapilan bu g6zlem hakkinda, A isletmesi yetkilerinden bilgi
talep edilmistir. Kendileri, igletme politikalari geregi, binalarina gelen her misafire
binanin tanitiminin yapildigi ve acil durumda yapilmasi gerekenlerin mutlaka

anlatildigini ifade etmistir.

A isletmesinde siirdirilebilirlik hedefleri gergevesinde iSG ve daha birgok proje

yurutulmek olup, bunlardan bazilari agagida yer almaktadir:

= Pozitif SEC (Saglk, Emniyet, Cevre) lletisimi Projesi: “SEC farkindaligini

yuksek tutmak ve proaktif SEC kdiltirini desteklemen amaciyla

yuritilmektedir.”# Bu proje kapsaminda calisan saghgi ve givenligi (ISG
unsurlari) énemlidir. Bu dogrultuda, iSG birimi tarafindan galisanlara diizenli
olarak egitimler verilmektedir. Ayrica, isletmeye disaridan misafir gelenlerle
toplanti yapilmadan 6nce de, acil durumda yapilacaklar anlatilimakta, acil cikis

kapilari gosterilmektedir.

ISG diginda ekolojik sosyal sorumluluk faaliyetleri de bu proje kapsaminda énem
arz etmektedir. Yatirrm yapilirken ve devamindaki igsletme sirecinde, ¢evreye
zarar vermemek onemlidir. Ornegin, santralin kurulu oldugu alanda sonradan

olusan bir gicek tiru bile incelenmekte ve ona gore faaliyete devam edilmektedir.

» Yarinlara Kosanlar Projesi: “Calisanlarin elestirdigi, sikayet ettigi konularda

elestiren taraf olmak yerine ¢6zim ortadi olmalarini, kendi ¢aligma ortamini ve

kosullarini iyilestirmede s6z sahibi olmalarini saglamak ve aksiyon alabildikleri

474 A isletmesi Surdirlebilirlik Raporu 2017, s.86.
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katiimeci bir kdltir yaratabilmek Uzere Ust yonetimin liderliginde 2015 yili
sonunda baslatiimistir.”#’s isletme igerisinde herkesin katki saglayabilecegi,
tepeden asagl inen kurallar yerine asagidan yukari c¢ikan fikirlerin
degerlendirildigi bir projedir. Bu projede, her ¢alisanin fikri degerlendiriimekte ve

bu fikirler isletme blnyesinde paylasiimaktadir.

Belirlenen fikirlerin liderleri 6nciligtinde yuritilen bu projelerden biri, eldivensiz
toplantidir. Bu projede, toplantilarda sinirlama olmadan herkes fikrini 6zgurce

soyleyebilmektedir.

A igletmesinde bir bagka proje ¢evremizi taniyalim projesidir. Bu projede, isletme
binasinin  bulundugu lokasyonun etrafinin  tim calisanlarca taninmasi

hedeflenmekte olup, belli araliklarla buna iligkin geziler dizenlenmektedir.

Diger bir proje de rotasyon ile ilgilidir. isletme iginde merak edilen bir
departmanda neler yapildigini gérmek icin belli bir stre kalinmakta ve oradaki
stre¢ baska departman calisani tarafindan 6grenilmektedir. Ayrica bu proje
kapsaminda calisanlarin yonetim kurulu toplantilarini da izleme sanslari

olmaktadir.

Calisanlarini dinleyen, &dullendiren, hak ettigini aldigindan emin hissettiren,
sistemli bir kurumsal yénetim anlayisi benimsedigini ifade edilen A isletmesinde,
calisan memnuniyetini ve baghhigini artirma amaciyla yuritilen uygulamalar

asagidaki sekildedir: 476

% Akademi Egitim ve Gelisim Programlari
% Yetkinlik Degerlendirme Sistemi

% Performans Ydénetimi Uygulamalari

+ Kariyer Planlama

% Bireysel Emeklilik Plani

% Calisan Baglilik Anketi

% Oneri Sistemleri

475 A Isletmesi Surdirlebilirlik Raporu 2017, s.76.
476 A [sletmesi Siirdiirilebilirlik Raporu 2018, s.43.
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% Etkin ic iletisim

+» Sosyal Kullpler

+ Online Sosyal Platformlar
« Sanat Etkinlikleri

Gorusmeler sirasinda, yetkililerden A igletmesinin surdirilebilirlik raporlarindan
yer verilen bu projeler hakkindaki géris ve deneyimlerini paylagsmasi talep
edilmistir. Gorusulen yetkililer bu projelerden bahsederken davraniglarini
g6zlemlenmesi amaglanmistir.  Gorusilen  yetkilerinin - bu  projelerden
bahsederken davranigslari gézlemlenmis ve bu projelerin kendileri dahil tim
calisanlari oldukca memnun ettigi gordlmuastir. A isletmesinin, calisanlarina

insana yakisir yesil is sunan bir isletme &zelligine sahip oldugu gézlemlenmigtir.

A igletmesi yetkilerinden ayrica, kendi deneyimlerini paylagmalari da istenmistir.
Yetkililer, A isletmesinde her bir RES’te bulunan turbinlere, isletme galisanlarinin
cocuklarinin isimlerinin verildigini ifade etmistir. Bu konudan bahsederken A
isletmesi yetkililerinin davraniglari gézlemlenmis olup, isletmede c¢alisan baglihgi

ve aidiyet duygusunun yaratildig1 gorilmustur.

A isletmesinin surdirilebilir gelisme hedefleri cergcevesinde, nitelikli egitime énem
verdigi, toplumsal cinsiyet esitligini 6n plana alarak kadin istihdamini 6nemsedigi,
insana yakisir isler vyarattigi tespit edilmis ve yapilan goérismelerde bu
uygulamalarin g¢alisanlar agisindan bagliik ve aidiyet duygusu olusturdugu

yerinde gdzlemlenmistir.

3.2.4. Genel Degerlendirme

Nitel bulgular, “genellikle basit ama i¢ gorisel Ozelliklere sahiptir. Nitel
arastirmada toplanan veriler, sayisal veriler yerine (bazi veriler Gzerinde sayisal
analiz yapilmasi mimkin olmakla birlikte) betimsel sonuglar ortaya
koymaktadir.”77

477 Michael Quinn Patton, a.g.e., s.9.
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Bu aciklayici durum calismasinda, goérisme, dokiiman ve gézlem olmak Uzere
Uc nitel veri toplama yontemi de kullanilarak elde edilen bulgular kategorik
kiimeleme ydntemine gore analiz edilmistir. Bu ¢cercevede A isletmesi kurumsal
yapisi ve politikalari, strddrtlebilir gelisme, yesil ekonomi, yesil isler ve yesil
yakali ¢alisanlar olmak Uzere bes kategoride analiz edilmistir. Bu bes kategoriye
gore elde edilen bulgular, asagida sirasiyla degerlendirilmis ve tamamlayici bir

son alt bolimde de tim bulgularin buttncll bir degerlendirmesi yapilmistir.

3.241. A lsletmesinin Kurumsal Yapisi ve Politikalarina iliskin

Degerlendirme

A isletmesinin kurumsal yapisi ve politikalarina iliskin yapilan degerlendirmeler
sonucunda, A igletmesinin yesil is sektdrlerinden, yenilenebilir enerji sektériinde
faaliyet gOsterdigi ve 6zellikle de rlizgar enerjisi alaninda lider olmayi hedefledigi
tespit edilmistir. Bu cercevede, A isletmesinde yalnizca yenilenebilir ener;ji
kaynaklarina yatirim yapildigi ve elektrik enerijisi Uretim portfdylinin tamaminin
yenilenebilir kaynaklardan olustugu saptanmistir. Daha dnce acgiklanmis olan,
yenilenebilir enerji kaynaklari deder zincirinde yer alan elektrik Gretimi, isletme,

bakim ve satis faaliyetlerinin isletme binyesinde ylritildigi gézlemlenmistir.

A isletmesinin yetkilileriyle yapilan gorismelerde, isletmenin faaliyette olan
toplam 11 adet tesisi bulundugu ve bunlarin 8 adedinin RES, 2 adedinin GES ve
1 adedinin HES tesisi oldugu ifade edilmistir. Ayrica insasi devam eden ve
yatirm asamasinda olan RES projelerinin de oldugu goézlemlenmistir. Bu
dogrultuda, A igletmesinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan riizgar enerjisi
alaninda 6ncu olmayi amagladigi ve faaliyetlerini RES agirlikl olarak yurattugui

tespit edilmistir.

A isletmesinin ilk ve tek HES tesisinin 2011 yilinda ilk fazina baglandigi ve 2012
yilinda ticari faaliyete gectigi, ancak A isletmesinin cevreye duyarl isletme
politikalari ¢ergevesinde, HES tesisi kurulum ve igsletme faaliyetlerinden
vazgectikleri anlasilmistir. Calismanin teorik kisminda da bahsedildigi Uzere,
HES’lerin faaliyete gectikleri andan sonra ekosisteme karsi duyarli olmalarina

ragmen Ozellikle ingsa suUrecinde c¢evreye verdikleri olumsuz etkiler
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bulunmaktadir. HES tesisi insa etmek amaciyla topragin sular altinda
birakilmasinin geri dénilmez sonuglari olabilmesi nedeniyle, A isletmesinde de

HES tesisi kurulumundan vazgegcildigi ve RES’lere agirlik verildigi saptanmistir.

2021 yih Mart ayi itibariyle 635 MW kurulu glc¢ kapasitesi bulunan A
isletmesinde, her tesisin ihtiyag duydugu elektrigi, kendi Urettikleri eneriji ile

karsiladiklari gézlemlenmistir.

A igletmesinde, tesis yatinmi yapilmadan o&nce, fizibilite ¢aligmalarinin
yurataldagu bir Ar-Ge departmani oldugu tim gortsmeciler tarafindan oncelikle
beyan edilmigtir. Bu cercevede, Ar-Ge departmanindan gelen bilgiler 1s1ginda
yatirnm yapma karari alindigi goézlemlenmigstir. Ar-Ge departmaninin tesislerin
yalnizca yatirim degil, insaat ve isletme donemlerinde de faaliyetler yaruttiga ve
bu dogrultuda tesislerin olumsuz ekolojik etkilerini minimize edecek onlemlerin

alindigi tespit edilmigtir.

Yapilan gorismeler ve dokiman incelemeleri sonucunda, Ar-Ge departmani
blnyesinde ornitolojik izleme c¢alismalari gerceklestirildigi  anlasiimistir.
Ornitolojik izleme calismalari sayesinde RES’lerin bulundugu alanda ve
cevresinde kuslarin ugus yonlerinin dizenli olarak takip edildigi tespit edilmistir.
A isletmesinin kurumsal politikalari cercevesinde, cevreyi koruma hedefi ile
birlikte dogadaki higbir canliya zarar vermeyecek sekilde faaliyetlerini
surdlrdigd goérisme yapilan tim vyetkililer tarafindan vurgulanmistir. Bu
cercevede A isletmesinin ekosistemin korunmasina yonelik igsletme politikalari

oldugu ve faaliyetlerini bu politikalar ¢cergevesinde yurittigu goézlemlenmistir.

A isletmesi yetkilileriyle yapilan goérusmelerde, isletmenin Uretim faaliyetlerini
gerceklestirirken ¢evre sorunlari ve g¢evrenin korunmasina iliskin tanimlanmis
isletme politikalari oldugu oncelikli olarak ifade edilmistir. Ayrica, goértsulen tim
yetkililer enerji verimliligi ve enerji guvenligi, is saghgi ve is guvenligi alanlarinda
da belirlenmis olan isletme politikalari gergevesinde igletme faaliyetlerinin

yaratuldaguand vurgulamistir.

318



A isletmesinde tim paydaslarla ¢ok yonli iletisim kurularak, toplumsal hayata
katki saglamak amaciyla kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda is yapildigi
tespit edilmistir. Is hedeflerini gerceklestirmek amaciyla kalite, cevre, eneriji, is
saghgdi ve guvenligi ile bilgi givenligi konularinda temel igsletme politikalarinin

uygulandigi sonuglarina variimistir.

Yapilan gorismeler sonucunda, A isletmesinde Uretim faaliyetlerinde ener;ji
verimliligini saglamak ve artirmak amaciyla yontemler benimsendigi
g6zlemlenmistir. S6z konusu bu ydntemlerin baslicalarinin, enerji verimliligi
konusunda Ar-Ge faaliyetleri, yesil binalar, bina glglendirme, bina igi iklim
kontroll, atik geri dénustirme, yesil teknolojiler, yenilenebilir enerji ve eneriji
verimliligi konusunda yodnetici ve c¢alisanlara verilen egitimler oldugu

saptanmistir.

A igletmesinde bir RES tesisinin kurulumu igin ihale asamasindan faaliyete
gecene kadar yaklasik 6 yil sire gerektigi yapilan gérismelerde anlagiimistir. Bu
surecte yani ihale 6ncesinde ve ihale sonrasindaki insaat slreclerinde ortaya
cikan tim islerin yesil is, bu islerde calisanlarin ise yesil yakali ¢alisanlar olarak

tanimlandigi gortsilen tim yetkililer tarafindan beyan edilmistir.

Yapilan dokiman incelemeleri ve godrismeler sonucunda, A isletmesinde
enerjide disa bagimliigi azaltmak hedefiyle, bir isletme politikasi olarak yerli
ekipmanlar tercih edildigi saptanmistir. Amag yerli Ureticilere destek olmaktir. A
isletmesinde, yenilenebilir enerji kaynaklarinin yerli Uretimdeki payinin
artinlmasinin lGlke ekonomisine blylk katkilar saglayacaginin duisinaldigu,
yalnizca gevreyi ve doday! korumak igin degil, ayni zamanda toplumsal hayata
katki saglamak icin de yesil is faaliyetlerinin yurattldiga tespit edilmigtir. Bu
tespitin, calismanin teorik kisminda yer alan agiklamalari destekler nitelikte
oldugu anlasilmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji uretilmesindeki

temel amag, Ulkenin enerjide disa bagimliligini azaltmaktir.

A igletmesinde 2021 yili sonu itibariyle tum yatinmlar tamamlandiginda, toplam
kurulu gucin 725 MW degerine ulagsmasinin hedeflendigi sonucuna variimigtir.

Mevcut kurulu glc¢ kapasitesinde yapilacak artislarla birlikte, bir yilda Uretilecek
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elektrik enerjisi dizeyinin artacagi ve daha fazla konutun elektrik enerjisi
ihtiyacini karsilayabilecek diizeyde Uretim yapilabilecedi goértsulen yetkililer

tarafindan vurgulanmistir.

Yenilenebilir enerji yatirnrmlarini 6zendirmek amaciyla tesis kurulum stureglerinde
merkezi yonetimin tesvik sistemlerinin bulundugu géz 6nine alindiginda, A
isletmesinin de bu tesviklerden faydalandidi anlasiimistir. Yapilan gérismelerde
yetkililer yatinmlarda faydalanilan tesviklerin baslicalarinin gumrik vergisi,
damga vergisi, KDV muafiyeti, yerli aksam tesvigi ve YEKDEM oldugunu
vurgulamistir. Sayillan bu tesviklerden faydalaniimasi, c¢alismanin teorik
kisminda aciklandigi sekilde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
artinimasi ve yesil islerin gelistiriimesine iliskin merkezi yénetiminin tegvik, kredi

ve fonlarinin dnemini bir kez daha ortaya koymaktadir.

Yapilan goérismelerde yetkililer tarafindan, RES’lerin enerji Uretimlerinin rizgar
hizina bagh oldugunu, rizgar hizi degistikge gun igerisindeki Uretim degerlerinin
de saatlik olarak degistigini ifade edilmistir. Bu nedenle, isletmenin hava tahmin
analistlerinin en dogru tahmini vermek ve elektrik tretim portféylini avantajli
sekilde yonetebilmek icin analizler yaptigi vurgulanmistir. Analizlerden gelen
sonuclar dogrultusunda, A isletmesinde elektrik enerjisi satis faaliyetlerinde
RES’ler icin elektrik satis tekliflerinin saatlik olarak verildigi ve olusan sapmalarin

anlik olarak takip edildigi gézlemlenmisgtir.

Yapilan durum ¢alismasi kategorizasyonunda, A igsletmesinin kurumsal yapisi ve
politikalari degerlendirildiginde, A isletmesinin kurulus felsefesi ve yatirimlarina
iliskin arastirma sorunsali ile uyumlu olarak elde edilen bulgulara ulasildigi ve bu

bulgularin arastirmanin sorunsalini karsiladigi sonucuna varimistir.

3.24.2. A isletmesinin Siirdiiriilebilir Gelisme Yaklagimina iligkin

Degerlendirme

A isletmesinin sdrdurdlebilir gelisme yaklasimina iliskin degerlendirmeler
sonucunda, isletmenin enerji yatinm ve isletme sureglerinde dogal ve sosyal

cevreye uyumu odak noktasina aldigi ve faaliyetleri neticesinde ortaya gikan
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ekolojik, ekonomik ve sosyal etkileri nasil yonettiklerine iliskin duzenli olarak
surdurdlebilirlik raporlari yayinladiklar tespit edilmistir. Bu bashk altindaki
verilerin degerlendiriimesine surdurilebilir raporlarindaki unsurlar da dahil

edilmistir.

A isletmesinin sirdurulebilirlik hedeflerinin, iklim degisikliyle micadele, sera gazi
salinimlarinin azaltilmasi, c¢evrenin ve dogal kaynaklarin korunmasi, enerji
verimliligi, ¢calisan saghgi ve guvenligi unsurlarindan olugtugu gozlemlenmistir.
Bu hedefler gergevesinde kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini
yurUterek toplumsal fayda saglamayi surdurilebilirlik politikasi olarak

benimsedikleri saptanmigtir.

Yapilan goriismelerde gorusilen yetkililer tarafindan, A isletmesinin ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi, OHSAS
18001 ISG Yénetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi
sertifikalarina sahip oldugu ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardina

iliskin calismalarinin da devam ettigi vurgulanmistir.

Surdurlebilir gelismenin ekolojik, ekonomik, sosyal, kulttirel ve politik olmak
Uzere bes boyutuna da isletme politikasi olarak 6nem verildigi ve higbir boyutun
birbirinden bagimsiz olamayacagi gérisulen tim yetkililerce beyan edilmistir. Bu
cercevede, A isletmesinde slrdirulebilir gelismenin tim boyutlari acisindan
verimlilik ve yenilik¢i yaklasimlarla gelecek nesillere strdurdlebilir bir dinya
birakmak istendigi saptanmistir. Bunun yani sira, A isletmesinde, Ulkemiz
ekonomisinin gelismesine katki saglamak amaciyla enerji ihtiyacinin yerli ve
yenilenebilir kaynaklardan kargilanarak, enerjide diga bagimlihgin azaltiimasinin

da hedeflendigi de gézlemlenmisgtir.

A igletmesinin sirdurdlebilirlik dncelikleri belirlenirken kurumsal strdirdlebilirlik
raporlama ilkeleri (GRI standartlarl), BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (2003) ve
BM 2030 Sdrdirdlebilir Gelisme Hedefleri'nin baz alindigi ve isletme
faaliyetlerinin buna uygun olarak yurutildigu goérusulen tim yetkililerce beyan

edilmigtir.
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Dokiman olarak incelenen Surdurilebilirlik Raporlarina gére, A isletmesinin BM
2030 Surdurdlebilir Gelisme Hedeflerini isletme faaliyetlerinin odagina aldigi ve

faaliyetlerinde asagidaki unsurlarin yliksek 6neme sahip oldugu tespit edilmistir:

Erisilebilir ve temiz enerji,
Temiz su,

Ekonomik blylme,
insana yakisir ig,
Yenilikgilik,

Nitelikli egitim,

D N N N N N RN

Toplumsal cinsiyet esitligi

Yukarida sayilan unsurlara iligkin olarak, BM 2030 Sdrdurilebilir Gelisme
Hedefleri g¢ercevesinde daha ©6nce tanimlanan vyenilenebilir enerji deger
zincirinde, yonetim, satis ve Uretim olmak Uzere Ug¢ temel alanin yer aldigi ve A

isletmesinde bu alanlarda aksiyon alindigi saptanmistir.

A isletmesinin deger zincirinde “yb6netim” alaninda yer alan aksiyonlarin,
Birlesmis Milletler 2030 Surdurilebilir Gelisme Hedefleri'nin 4 (SGH 4: Nitelikli
Egitim), 5 (SGH 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi), 8 (SGH 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Biiyiime) ve 9 (SGH 9: Sanayi, inovasyon ve Altyapi) no.lu

hedeflerinin gergeklestiriimesine yénelik oldugu tespit edilmistir.

A isletmesinin deger zincirinde “satis” alaninda yer alan aksiyonlarin, Birlesmis
Milletler 2030 Sardurilebilir Gelisme Hedefleri’'nin 4 (SGH 4: Nitelikli Egitim), 5
(SGH 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi) ve 8 (SGH 8: insana Yakisir is ve Ekonomik

Blyume) no.lu hedeflerinin gergeklestiriimesine yonelik oldugu gézlemlenmistir.

A igletmesinin deger zincirinde “Uretim” alaninda yer alan aksiyonlarin ise,
Birlesmis Milletler 2030 Surdurilebilir Geligme Hedefleri'nin 4 (SGH 4: Nitelikli
Egitim), 5 (SGH 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi), 6 (SGH 6: Temiz Su), 7 (SGH 7:
Erigilebilir ve Yesil Enerji), 8 (SGH 8: insana Yakisir is), 9 (SGH 9: Sanayi,
Yenilikgilik ve Altyapl) ve 13 (SGH 13: iklim Eylemi) no.lu hedeflerinin

gerceklestiriimesine yonelik oldugu saptanmistir.
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A igletmesi deger zincirinde yer alan bu ¢ unsurun da igletmenin strdirdlebilirlik
performansini dogrudan ve 6nemli dlzeyde etkileyen unsurlar oldugu ve bu
nedenle sirdurulebilir gelisme yaklasiminin igletmenin tim deger zincirinde bir

bitln olarak ele alindidi tespit edilmistir.

A isletmesinde surdurdlebilir gelisme yaklasimi cergevesinde hem Turkiye’de
hem de dinyada igbirlikleri yapildigi gorusulen vyetkililer tarafindan beyan

edilmigtir. Bu dogrultuda isbirligi yapilan inisiyatifler asagida yer almaktadir:

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGO)

is Diinyasi ve Surdiirilebilir Gelisme Dernegi (SKD)

Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri (UNWEP’s)
Turkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID)

Deniz Temiz Dernegdi (TURMEPA)

Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK)

TEMA Vakfi

Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV)

AN N N N N W NN

A igletmesinin sdrdurulebilirik hedeflerine ulagsmasinin yani sira ekolojik,
ekonomik ve toplumsal fayda saglama amaciyla sayilan bu inisiyatiflerle igbirligi

yaptigi tespit edilmistir.

Yapilan goérismeler ve dokiman incelemeleri neticesinde, A isletmesinin
amacinin kaynaklari etkin ve verimli yoneterek karbon ayak izini minimum
seviyeye indiren ekolojik uygulamalar ve cevre dostu ¢dzimlerle Ulkemizin
surdurdlebilir gelisimine dogrudan katki saglamak oldugu ve bu amag

dogrultusunda yesil is faaliyetlerini yurtttigu tespit edilmistir.

Yapilan durum c¢alismas! kategorizasyonunda, A isletmesinin sardurdlebilir
gelisme yaklasimi de@erlendirildiginde, A isletmesinin sdrdurdlebilir gelisme
hedef ve ilkelerine iligkin arastirma sorunsali ile uyumlu olarak elde edilen
bulgulara ulasildigi ve bu bulgularin arastirmanin sorunsalini karsiladigi

sonucuna varilmigtir.
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3.243. A isletmesinin Yesil Ekonomi Yaklagimina iliskin Degerlendirme

A igletmesinin yesil ekonomi yaklasimina iliskin degerlendirmeler sonucunda,
yeni nesil enerji sektérl olarak kabul edilen yenilenebilir enerji faaliyetlerinin,
yesil ekonomik dinamikler cercevesinde hareket ederek yurGtlldigl tespit

edilmistir.

Yapilan goérismelerde, vyetkililerin timd, enerji sektdérinin yesil ekonomi
acisindan en bilylk potansiyele sahip sektorlerin basinda geldigini ifade
etmislerdir. Yetkililer enerji sektoril disinda ulasim ve ingaat sektérlerinin de yesil

ekonomi prensipleri gercevesinde potansiyele sahip oldugunu beyan etmiglerdir.

Yesil ekonomiye gecis icin ihtiya¢ duyulan unsurlarin basinda enerji verimliliginin
geldigi gorusulen tim vyetkililer tarafindan belirtiimistir. Yesil ekonomiye gegis
surecinde ihtiyag duyulan diger alanlarin ise su tasarrufu, kirlilik kontroll, yesil
teknolojiler kullanimi  ve atik yonetiminin  oldugu vyetkililer tarafindan

vurgulanmistir.

Yapilan gérismeler sonucunda, A isletmesinin sifir karbon ve atik Gretimi olan
rizgar enerjisi alaninda yatirimlar yaparak yesil ekonomiye gegisi hedefledigi
tespit edilmistir. Tamamen vyerli ve yenilenebilir bir enerji kaynadi olan rizgar
enerjisiyle Ulkemizin enerji ithalatinin azaltiimasina ve dolayisiyla dis ticaret
aciginin kapatilmasina katki saglamanin hedeflendigi sonucuna ulasiimistir. Bu
hedef, calismanin teorik kisminda anlatilan Ulkelerin yenilenebilir kaynaklardan

enerji Uretiminin artiriimasi hedefi ile értiismektedir.

Yapilan gérismeler ve dokiman incelemeleri sonucunda, A isletmesinin yesil
ekonomiye gecis surecinde dort temel alanda tanimlanmis isletme politikalari
bulundugu tespit edilmigtir. Bu alanlar sirasiyla, enerji yonetimi, sera gazi

salinimlarinin azaltilmasi, su yonetimi ve atik yonetimidir.

Yenilenemeyen fosil kaynaklardan enerji Uretim ve tlketiminin her gecen yil
azaltiimasi ve bdylece enerji kullaniminin ¢evre Gzerindeki olumsuz etkilerinin

dusurulmesi A igletmesinin enerji yonetimi politikalarini olusturmaktadir.
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Yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji Uretimini artirarak atmosfere salinan
sera gazi salinimlarinin dasiridlmesi de isletme politikasinin bir geregi olarak

kabul edilmektedir.

Su tiketimini azaltmak ve suyu verimli kullanarak tasarruf saglamak amaciyla
cesitli verimlilik projeleri yuratilmektedir. Bu cercevede, yesil ekonomiye gecis
surecinde, enerji verimliligi ve su tasarrufu saglamak amaciyla galiganlara ve
yoneticilere cesitli egitimler verildigi tespit edilmistir. Bu egitimler neticesinde
hem igletmenin hem de vyesil yakali ¢alisanlarin karbon ayak izinin

dusirilmesinin hedeflendigi saptanmistir.

Enerji Uretimini artirmak, giderleri azaltmak ve enerji ve su kaynaklarini daha
verimli kullanmak amaciyla RES’lerde kapasite artiglarina gidildigi gortstlen tim
yetkililer tarafindan beyan edilmisti. RES tesislerindeki kapasite artigi
faaliyetlerinin hem ekonomik hem de ekolojik fayda yarattigi gézlemlenmistir. Bu
faaliyetler sonucunda gelir/kar artisinin yani sira isletmenin karbon ayak izinin de

azaldigi sonucuna varilmistir.

A igletmesinde yesil ekonomiye gecis amaciyla atik azaltim ve geri kazanim
projeleriyle atiklarin kaynaginda olusumunun azaltildig1 tespit edilmigtir. Atik
yonetimi cercevesinde, isletmenin yenilenebilir enerji deger zincirinin tim

asamalarinda atik azaltim ¢alismalari yaritildigu saptanmistir.

A isletmesinin benimsedigi yesil ekonomik dinamikler ¢ergevesinde bir¢ok yeni /

yesil is yaratildi§i ve yesil istihdama katki saglandigi gdézlemlenmistir.

Yesil ekonominin gereklerine uygun olarak hareket eden A isletmesinde, inovatif
is ve hizmet modellerinin stratejik dncelikleri olusturdugu gorisulen tim yetkililer
tarafindan oncelikli olarak vurgulanmigtir. A isletmesinde, yesil ekonomi
faaliyetleri yUruttlirken, bir yandan ekonomik kalkinmaya katki saglamak
hedeflenirken diger yandan da ekolojik surdurdlebilirligin  saglanmasi igin

calisildigi ve bu hedef dogrultusunda yesil isler yaratildig1 tespit edilmigtir.
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Bdylece yalnizca ekonomik kalkinma ve ekolojik strdurtlebilirligin degil, rekabet

Ustlnliga ve kurumsal itibarin da artacaginin distinildigiu sonucuna varilmistir.

Yapilan durum calismasi kategorizasyonunda, A isletmesinin yesil ekonomi
yaklasimi degerlendirildiginde, A isletmesinin yesil ekonomi dinamikleri ve yesil
ekonomi prensiplerine iliskin arastirma sorunsali ile uyumlu olarak elde edilen
bulgulara ulasildigi ve bu bulgularin arastirmanin sorunsalini karsiladigi

sonucuna varilmigtir.

3.2.4.4. Alsletmesinin Yesil isler Yaklagimina iliskin Degerlendirme

A igletmesinin yesil isler yaklagsimina iligkin degderlendirmeler sonucunda, A
isletmesinin gerceklestirdigi isin kendi basina yesil isi temsil etmekte oldugu
tespit edilmistir. Gorugulen yetkililerin tumd yenilenebilir enerji Uretimindeki
islerin dogrudan yesil Urtn/hizmet Ureten bir is oldugunu vurgulamistir. Bu
cercevede, A igsletmesinde yesil iglerin dodal kaynaklarin ve ekosistemin
korunmasi, Kkirliligin 6nlenmesi ve atiklarin azaltiimasi, enerji verimliligi ve
yenilenebilir kaynaklardan eneriji Uretimi alanlarinda dogrudan yesil Grlin / hizmet

Ureten bir is oldugu sonucuna varilmistir.

Yapilan gorismeler sonucunda, yesil is faaliyeti olan yenilenebilir enerji alaninda
girisimde bulunulmasinin baslica hedefinin Ulkemizin en degerli yenilenebilir
enerji isletmesi olmak oldugu anlasiimistir. Bunun yani sira, yerli yatirimlarla
enerjide disa bagimhhdin azaltimasi, topluma temiz ve guvenilir enerji
saglanmasi ve Ulkemizin sirddrilebilir gelisimine katki saglanmasi hedeflerinin
de bulundugu da gérusilen yetkililer tarafindan vurgulanmistir. isletmenin bu
hedefinin, g¢alismanin teorik kisminda agiklanan hususlari destekler nitelikte
oldugu sonucuna ulagiimistir. Yenilenebilir kaynaklardan yerli enerji Uretimi ve
yenilenebilir kaynaklarin enerji uretimindeki payinin artiriimasi, enerjide diga
bagimhligin  azaltimasi amaciyla gergeklestirimektedir. Enerjide disa
bagimhligin azaltiimasi, eneriji ithalatinin digurdlmesini ve dolayisiyla dig ticaret

aciginin azaltiimasini saglayacaktir.
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A isletmesinde yesil is faaliyetleri yuritulirken, bazi firsatlar elde edilebildigi gibi,
zorluklarla da karsilasildigi goérusilen tim yetkililer tarafindan beyan edilmistir.
Bu cergevede, A isletmesinin yesil is yatirim sireclerinde karsilastigi firsatlarin

asagidaki sekilde oldugu tespit edilmigtir:

Yesil igler sayesinde hem ekolojik hem de sosyal fayda saglanmaktadir.
Sera gazi salinimlari azalmaktadir.

Yeni istihdam politikalar olusturulmaktadir.

vV V VYV VY

isletmenin itibari artmaktadir.

Siklikla degisen mevzuat, yatirimlarin strdurdlebilirligi problemi, yerli ekipman
tesviklerinin belirsizligi, Glke ekonomisi, déviz kurlarindaki dalgalanma, enflasyon
ve faiz oranlari, iklim ve arazi kosullari, ihale yontemi ve sireci, kisith sebeke
kapasitesi, siber saldirilar, kalifiye is gucu temini ve toplumsal bilgi eksikligi
yatirimlar sirasinda yasanan zorluklar olarak ifade edilmistir. Ozellikle, riizgar
enerjisinin  kamuoyunda farkli algilanmasindan dolayi, bazi sorunlarla
karsilasildigi gorusilen tim yetkililer tarafindan beyan edilmistir. Turbinlerin ¢ok
gurlltt ¢ikarmasi ve tlrbin kanatlarina dolanan kuslar agisindan ortaya ¢ikan
tehlikeler bu duruma 6rnek olarak verilmistir. A isletmesinde bu zorluklarin
Ustesinden gelmek amaciyla halkin farkindaliginin artirlmasinin - misyon
edinildigi  yetkililer tarafindan vurgulanmistir. Bu c¢ercevede toplumun
yenilenebilir  enerji  kaynaklarinin  faydalari ve zararlari konusunda
bilinglendiriimesine ydnelik egditimler dizenlendigi tespit edilmistir. Bu egitimler
yenilenebilir enerji kaynaklarinin tanitimi ve toplumun enerji verimliliginin nasil

saglanacagi hususlarinda bilgilendiriimesinin hedeflendigi sonucuna ulasiimistir.

Yapilan goérusmelerde, yenilenebilir enerji yatinm faaliyetlerinin  iklim
degisikligine bagh riskleri oldugu da saptanmistir. Ongériilemeyen dogal afetler
nedeniyle beklenen duzeyde enerjinin elde edilememesi buna Ornek
olusturmaktadir. Yatirrm asamasinda yuklenicilerin iklim olaylari nedeniyle
istenilen slrede insa asamasini bitirememesi de bagka bir risk 6rnegi olarak

ifade edilmistir.
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A igsletmesinde yatirim risklerini minimize etmek amaciyla asagidaki aksiyonlarin

alindigi tespit edilmistir:

» Yeni yatirm kararlarina iligskin olarak Ar-Ge departmani tarafindan
fizibilite calismalari, bltgce calismalari ve fayda maliyet analizleri
yapiimasi,

» Her yatirrma 6zgl y6netim sekillerinin belirlenmesi,

*» Yapilan yatinmlarin geri dénts performanslarinin dizenli olarak takip
edilmesi,

» Pazarlama ve satis stratejilerinde yenilikler yapiimasi.

A igletmesinde, yenilenebilir enerji kaynaklarindan eneriji Uretiminde dogrudan ya
da dolayl olarak yeni igler yaratildigi ve bu iglerin tamaminin yesil is olarak kabul
edildigi gorusilen yetkililer tarafindan vurgulanmistir. A isletmesindeki bu yesil
iglerin igletmelerinin her alaninda ve her faaliyetinde oldugu goriimastar.
Yenilenebilir enerji sektérinun secilme nedeni agiklanirken ifade edilen husus
burada da tespit edilmektedir. Yenilenebilir enerji sektoriinde, diger yesil is
sektorlerinden farkli olarak, deger zincirindeki tim sdregler yesil igleri

kapsamaktadir.

Yapilan gorismeler ve dokiman incelemeleri neticesinde, A isletmesinde
yenilenebilir enerji yatinmlariyla, enerjide verimlilik, enerji kaynaklarinda ¢esitlilik,
cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi ve enerji ithalatinin azaltiimasinin
amagclandigi ve bu amacla isletmede dogrudan yesil isler yaratildigi tespit

edilmistir.

A isletmesinde santral kurulum sirecinde ortaya ¢ikan yesil islerin Ar-Ge, proje
yoénetimi, muhendislik, inga, isletme ve bakim ile satis ve ticaret olmak Gzere tim
islerde bulundugu gérasulen tim yetkililer tarafindan ifade edilmistir. Yetkililer
ayrica, LEED sertifikasyonu, c¢evresel taahhltler ve karbon sertifikasi igin

yuratulen iglerin de yesil isler kapsaminda dederlendirildigini vurgulamigtir.

A isletmesinde yaratilan iglerin bircogunun yeni isler oldugu ve bu yesil islerin

cevreyi ve dogal kaynaklari koruma 6zelligine vurgu yapildigi tespit edilmistir. A
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isletmesinde, yesil islerin calisanlara fayda saglayan ve calisan haklarini
gozeten isler kabul edildigi, yoksullugun azaltiimasina yardimci olarak toplumsal

fayda yarattiginin distnuldiga saptanmistir.

Yapilan gorismeler neticesinde, A isletmesinde yaratilan yesil isler dolayisiyla,
bir yandan ekosistemin korunmasi ve yenilenmesi saglanirken, diger yandan
calisanlar agisindan yesil isin sosyal boyutunu ifade eden, “insana yakisir isler’e
onem verildigi go6zlemlenmigtir. Bu gd&zlemin c¢alismanin teorik kisminda

aciklanan unsurlari destekler nitelikte oldugu sonucuna varilmigtir.

A isletmesinde yesil is politikalari ¢cercevesinde, her tirlG ayrimciligin dnlenmesi
ve herkes icin firsat esitligi yaratiimasina yonelik politikalar benimsendigi
saptanmistir. Bu politikalar ¢ercevesinde, calisma hayatinda toplumsal cinsiyet
esitligine buyuk 6énem verildigi tespit edilmigtir. Bu da, A isletmesinde yesil islerin

yalnizca ekolojik degdil sosyal boyutunun da 6nemsendigini géstermistir.

Yapilan gorismeler, yerinde gbzlemler ve dokiiman incelemeleri neticesinde, A
isletmesinde yenilenebilir enerji tesislerinin  kurulumundan isletiimesine,
bakimindan onarimina kadar her slregte yerli ekipman dizeyinin artiriimasi
dolayisiyla yenifyesil islerin yaratilacad: ve Ulke istihdamina katki saglanacagi
tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle, yenilenebilir enerji deder zincirinde yer alan
proje gelistirme, ingsaat ve montaj, isletme ve bakim-onarim slreclerinde
dogrudan yesil igler yaratan A isletmesinin dnemli bir yesil istihdam potansiyeli

olusturdugu sonucuna ulagiimistir.

Mevcut kurulu gug¢ kapasitesinde yapilacak her artisin, yesil is ve yesil istihdam
potansiyeline katki saglayacagi sonucuna variimistir. Ozellikle tilkemizde riizgar
enerjisi santrallerinde her gegen gun yesil is potansiyelinin arttig
dusindldigunde, RES alaninda faaliyet gosteren A isletmesinin dogrudan veya
dolayli olarak yesil is yaratmasinin ve yesil istihdama katki saglamasinin

kacginilmaz oldugu sonucuna variimistir.

Yapilan durum c¢alismasi kategorizasyonunda, A isletmesinin yesil igler

yaklagimi deg@erlendirildiginde, A isletmesinin yesil is faaliyetlerine iliskin
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arastirma sorunsall ile uyumlu olarak elde edilen bulgulara ulasildigi ve bu
bulgularin  arastirmanin  sorunsalini  karsiladigi  sonucuna  variimistir.
Arastirmanin sorunsalinda yesil isler hem ekolojik hem sosyal boyutlariyla ele
alinmakta olup, A isletmesinde de yesil islerin ekolojik boyutunun yani sira

sosyal boyutuna da dnem verildigi tespit edilmistir.

3.24.5. A isletmesinin Yesil Yakali Galisanlar Yaklagsimina iligkin

Degerlendirme

A igletmesinin yesil yakali calisanlar yaklasimina iligkin degerlendirmeler
sonucunda, isletmenin yesil is faaliyetleri konusunda dogrudan yesil istihdam

yarattigi gézlemlenmisgtir.

Yesil yakali galisanlari ifade eden yesil is glicinu Ar-Ge, santral gelistirme, proje
yénetimi, muihendislik, isletme ve bakim ile satis ve ticaret asamalarinda
calisanlar, danismanlar, tedarikgiler ve yuklenicilerin olusturdugu goérisulen tim
yetkililer tarafindan vurgulanmistir. A isletmesindeki yesil yakal calisanlarin
sayllan bu alanlarda gérev yapan profesyoneller olabildigi gibi tesislerin
kuruldugu bdlgelerde yasayanlarin da olabilecegdi tespit edilmistir. Bu ¢ercevede

A isletmesinin yerel istihdama da katki sagladigi saptanmistir.

Yapilan gorismelerde yetkililer, yesil yakali profesyonellerin LEED sertifikasyonu
danismani, goézlem teknikeri, raporlama uzmani, yaban hayat teknikeri, biyolog,
ornitolog, karbon sertifikasi danismani ve raporlama uzmani oldugunu beyan

etmigtir.

A igletmesindeki yesil yakali calisanlarin egitim dizeylerinin her zaman
Universite duzeyinde olmasi gerekmedigi gorusilen yetkililer tarafindan ifade
edilmigtir. Arastirmanin teorik kisminda da ac¢iklandigi Gzere yesil yakalilar her
zaman beyaz yakalilardan olusmamaktadir. Bu gercevede A isletmesinde goérev
yapan yesil yakalilarin, tekniker, teknisyen, meslek yuksekokulu, lisans, yuksek
lisans ve doktora seviyelerinde egitime sahip yesil ve mavi yakalilar oldugu

gbzlemlenmistir.
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Yapilan goérismeler ve dokiman incelemeleri neticesinde, mihendislik ve
tasarim calismalarinda goérev yapan yesil yakalilarin lisans, yiksek lisans ve
doktora egitim seviyesinde oldudu, idari departmanlarda goérev yapan vyesil
yakalilarin lisans, tesislerin bakim ve isletmesinde gérev yapanlarin meslek
yuksekokulu, lisans ve yiksek lisans diizeyinde egitime sahip olmasi gerektigi
saptanmistir. Bu cercevede, yapilan yesil isin 6zelliine gore vyesil yakali

calisanin egitim diizeyinin de degiskenlik gosterdigi sonucuna varilmistir.

A isletmesinde, yesil yakall calisan egitimlerine biylk Olcide dnem verildigi
gorusulen vyetkililer tarafindan o6ncelikle vurgulanmigtir. Bunlarin  bir kismi
yasalardan kaynaklanan zorunlu egitimlerdir. Ornegin, tirbin tedarikgileri farkllik
arz ettiginden, her turbin icin ayri igletme ve bakim sertifikalari gerekmektedir.
Bu gergevede alinmasi gereken egitimler de farkhlik arz etmektedir. Bununla
birlikte, tdrbinlerin tamaminda gecerli olan sertifikalar da mevcuttur. Ornegin,
temel is guvenligi egitimi sertifikasi. A isletmesinde tlrbinlerde galisacak yesil
yakallarin tamami 2 yilda bir kez yenilenmesi gereken bu egitimi almak
zorundadir. Bunun disinda, tirbin markasina ve tirine gore, tirbin kurtarma ve
tahliye egitimi, planli bakimlar icin teknik egitimler, ariza midahaleleri igin sinirli
sayida c¢alisanin aldigi egitimler, 6zel tamirler i¢in 6zel uzmanlik isteyen egitimler

de yesil yakali galisanlarin almasi gereken egitimlerdendir.

Yapilan gérismelerde, mevzuattan kaynaklanan egitimler disinda, yesil yakali
calisanlarin yenilebilir enerji ve enerji verimliligi konularinda bilinglenmesi
amaclyla egitimler dizenlendigi gdézlemlenmistir. Ozellikle kiresel iklim
degisikligiyle muicadele kapsaminda sera gazi salinimlarinin azaltiimasi ve
karbon ayak izinin dusurtilmesi amaciyla tim calisanlara her yil dizenli olarak

cevre egitimleri verildigi tespit edilmistir.

A igletmesinde ig saghgi ve glvenligine ve galisanlara saglkli ve guvenli bir
calisma ortami saglamaya 6zen gosterildigi saptanmistir. Bu ¢ergevede “sifir is
kazas!” hedefiyle her yil galiganlara yénelik ISG egitimleri diizenlendigi dokiiman

incelemelerinden tespit edilmistir.
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is saghg ve givenligi unsurlarinin yalnizca yesil yakali calisanlar igin degil,
musteriler, tedarikciler ve isletme binasina gelen misafirler icin de énemsendigi
tespit edilmistir. isletmenin idari binasina gelen tim miisteri ve misafirlere ayirt
etmeksizin binanin tanitiminin yapildigi, acil ¢ikis kapilarinin ve yangin, deprem
gibi durumlarda yapilmasi gerekenlerin gorsellerle anlatildi§i  yerinde

gozlemlenmisgtir.

A igletmesinin, calisan baglhhgdi ve aidiyet duygusu yaratiimasina da 6nem
verdigi saptanmistir. Bu cercevede yapilan goérismelerde calisanlara yonelik

cesitli projeler yurataldugu tespit edilmistir. Bu projeler asagida yer almaktadir:

« Yarinlara kosanlar projesi: calisanlarin elestirdigi ya da ¢6zim sunmak
istedigi durumlarda onlara fikirlerini paylasma imkani yaratan bir projedir.
Bu proje ile ¢aligsanlarin fikirleri degerlendiriimektedir.

+« Eldivensiz toplanti: toplantilarda sinirlama olmaksizin tim ¢aliganlar
fikirlerini 6zglrce paylasabilmektedir.

< Cevremizi taniyalim projesi: isletmenin ve santrallerinin bulundugu
lokasyonlarin taninmasi amaciyla belli araliklar geziler diizenlenmektedir.

+ Rotasyon: isletmede merak edilen bir bolimde gecici olarak calisanlar

gorevilendiriimekte, ayrica c¢alisanlarin yénetim kurulu toplantilarini

izleme sansi da bulunmaktadir.

Sayilan bu projelerle A isletmesinin ¢alisanlarina “insana yakisi is” imkani sunan
bir isletme oldugu tespit edilmistir. insana yakisir yesil isler, toplumsal cinsiyet
esitligi ve firsat esitligini dnemseyen, calisanlarina fikirlerini paylasma imkani

yaratan iglerdir.

Yapilan gérusmeler ve dokiman incelemelerinin yani sira yerinde gozlemlerle, A
isletmesinde insana yakisir is kapsaminda, c¢alisanlarini dinleyen, édullendiren
sistemli bir kurumsal ydnetim anlayisi benimsenerek calisan memnuniyeti ve
baghhgini artirma amaciyla agagidaki uygulamalarin yudrituldigld sonucuna

varimistir:
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+« Akademi Egitim ve Gelisim Programlari
+» Yetkinlik Degerlendirme Sistemi

« Performans Yonetimi Uygulamalari
«» Kariyer Planlama

« Bireysel Emeklilik Plani

« Calisan Baglihk Anketi

< Oneri Sistemleri

% Etkin ig iletisim

% Sosyal Kulipler

% Online Sosyal Platformlar

« Sanat Etkinlikleri

Yapilan durum calismasi kategorizasyonunda, A igletmesinin yesil yakali
calisanlar yaklasimi degerlendirildiginde, A isletmesinde yesil yakali ¢alisanlarin
Ozellikleri, beceri dizeyleri ve egitim seviyelerine iligkin arastirma sorunsali ile
uyumlu olarak elde edilen bulgulara ulasildigi ve bu bulgularin arastirmanin

sorunsalini karsiladigi sonucuna varilmistir.

3.2.4.6. Bulgularin Bitiinciil Degerlendirmesi

Dunyada birgok Ulkede oldugu gibi, Ulkemizde de enerji sektori basta olmak
Uzere, yesil ekonomiye gecis cercevesinde 6nemli adimlar atilmis ve atiimaya
devam etmektedir. Bu cercevede, 6zellikle kalkinma planlari basta olmak tzere,
ekolojik sorunlarin gideriimesi ve sirdurilebilir gelismenin benimsenmesi

agisindan politik kararlar alinmakta ve uygulanmaktadir.

Fosil enerji kaynaklarinin sinirli oldugu ulkemizde, enerji ithalatinin ve enerjide
disa bagimhhgin azaltimasi amaciyla enerji kaynaklarinin gesitlendiriimesine
yonelik enerji politikalari belirlenmektedir. Bu amacla, 6zellikle rizgar ve gines
olmak Uzere yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji Uretimindeki payi artiriimaya

calisiimaktadir. Bu da beraberinde yesil ekonomiye gegisi gerektirmektedir.

Ulkemizin yerel kosullarinda yesil ekonomiye gecisin birtakim zorluklari

bulunmaktadir. Ancak buna ragmen bu gegis sureci, faaliyetlerinin gevreye karsi
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olan olumsuz etkilerini azaltmak ve rakipleri karsisinda rekabet Ustlnligu elde

etmek isteyen isletmeler agisindan bir zorunluluk haline gelmektedir.

Calismanin uygulama oOrnegine konu olusturan A igletmesi de, gerek kiresel
iklim kriziyle micadele yaklasimlari, gerek enerji verimliligi ve gerekse sera gazi
salinimlarinin azaltilmasi amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Uretimi saglayarak yesil ekonomiye gecise katki saglamayi hedeflemektedir. Bu
gergevede, nitel veri toplama yontemlerinin Gglinden de (dokiman, gézlem ve
gérisme) faydalanilarak, A igletmesinin kurumsal yapisi ve politikalari,
surdurulebilir gelisme hedefleri, benimsedigdi yesil ekonomi dinamikleri, yarattigi
yesil isler ile bu yesil islerde calisan yesil yakali calisanlara iligkin politikalar

ayrintili olarak analiz edilmistir.

A isletmesi, “kurumsal politikalar, sirdurdlebilir gelisme, yesil ekonomi, yesil isler
ve yesil yakali ¢calisanlar’ yaklasimlari dogrultusunda ayri ayri incelenmis ve

verilerden elde edilen bulgular analiz edilmistir.

A isletmesinin, yesil deger yaratma amaciyla yola ciktigina ve A isletmesindeki
yesil is stratejilerinin ¢ok boyutlu olarak degerlendirildigine dair nitel bulgulara

ulasiimistir.

A isletmesinin gerceklestirdigi is kendi basina yesil isi temsil etmekte olup, A
isletmesinin  yenilenebilir enerjiye yaptigi yatirnmlar ve gergeklestirdigi
uygulamalar neticesinde, yeni ve yesil igler yaratarak gelecek nesiller igin

ulkemizdeki yesil is potansiyelinin artmasina da katki saglayacagi goérilmustar.

A igletmesinin, yenilenebilir enerji tesislerinin kurulumundan isletiimesine,
bakimindan onarimina kadar her suregte yesil islerin yaratilacag:r ve Uulke

istihdamina katki saglanacag tespit edilmigtir.
A isletmesinin her bir yeni tesis yatirrminda ya da kurulu glc¢ kapasitesinde

yapacag! artiglarda illke ekonomisine yesil islerle kazang getirecedi ve yesil

isgucl piyasasinda istihdam oranlarini artiracagdi sonuglarina varilmigtir.
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Tdm bu bulgular 1s1ginda, A isletmesinin, Ulkemizde yesil isler agisindan ¢ok
yuksek potansiyel olusturdugu, vyesil iglerin sayisini ve Kkalitesini artirarak

ulkemizin yesil is glict potansiyeline olumlu katki yaptigi tespit edilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgularin, ilgili literatlir taramasi ile uyumlu oldugu ve
teorik disiplini destekledigi goériimis oldugundan i¢c gegerlilik kosulunun
saglandigi saptanmistir. A isletmesi yetkililerinin verdigi cevaplardan elde edilen
bulgularin benzer olmasi nedeniyle arastirmanin dis gegerlilik kosulunu da
sagladigi tespit edilmistir. Tarafsiz sekilde gdzlemlenen A isletmesi yetkililerinden
alinan cevaplarin tutarlihk gostermesi nedeniyle arastirmanin guvenilirlik ve

gegcerlilik kosullarini sagladigi sonucuna varilmigtir.
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SONUG

Ekosistem, sera gazi salinimlari basta olmak Uzere, insan faaliyetlerinden
kaynakl bircok zarara maruz kalmaktadir. iklim degisikligi ve ekolojik kirlilik
seklinde kendini gdsteren bu zararlar kiresel isinmaya neden olmakta ve
ekosistemin tim alt habitatlarini etkilemektedir. Ortaya c¢ikan bu kiresel
sorunlara ¢6zim bulabilmek adina diinyada yasanan degisim ve dénltsumler,
2008 yilindan itibaren yesil ekonomi kavramini surdirilebilir gelismede bir arag
olarak ortaya g¢ikarmis ve geleneksel ekonomik kalkinma anlayisinin tamamen

degismesine neden olmustur.

Salt bliylime odakli bir anlayigla varligin strdirilemeyeceginin farkina varilarak,
gelecek nesillere daha yasanilabilir bir diinya birakmak hedefiyle yesil ekonomi

yeni bir is modeli olarak benimsenmeye baglanmistir.

Yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasi, ekonomik, ekolojik ve sosyal
surdurdlebilirlikte basanli olmak, kar elde etmek ve rakipler karsisinda Ustinlik
kazanmak isteyen isletmeler icin en yasamsal stratejik cerceve haline gelmigtir.
Diger bir ifadeyle, sirdlrulebilir gelisme yaklasimi ekosistemi olusturan alt
habitatlarin her birinin en az duzeyde etkilenmesini saglayacak oOnlemlerin
alinmasini gerekli kilmistir. Bu noktada da, ekonomik, sosyal ve ekolojik deger
yaratmaya calisarak kalkinmaya katkida bulunmak isteyen isletmeler, is yapis

modellerinde koklli degisikliklere gitmek zorunda kalmiglardir.

Bireylerin igsletmelerden beklentilerinin degismesiyle de, enerjinin Uretimi ve
tiketimi asamalarinda enerji verimliligi éne cikan bir konu olmustur. Bdylece,

klasik is tanimlari yerini yesil is kavramina birakmigtir.

Yesil isler, cevre ve dogal kaynaklarinin korunmasina katkida bulunurken, ayni
zamanda surdurdlebilir gelismeyi de destekleyen isler olarak ortaya cikmistir.
Ulkelerin kalkinma politikalar iginde dnemi giderek artan yesil isler, hem ulusal

hem de uluslararasi boyutta dnem kazanmistir.
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Ug bdlim olarak hazirlanan bu tez calismasinda, kuruluslarin uygulamaya
koyduklari ¢gevre dostu politikalarla ekonomiye ve cevreye yaptiklari katkilarda
en onemli aktor haline gelmeye baslayan yesil is kavrami tUm boyutlariyla

incelenmistir.

Birinci bolimde, surdurilebilir gelisme yaklasimi, iklim degisikligi ve iklim
degisikliginin ekonomik sonucu olarak gortlen yesil ekonomi kavramlari ve yesil

ekonomi stratejileri agiklanmigtir.

Yesil ekonomik dénusimle birlikte ortaya ¢ikan ve yesil ekonomi stratejisinde yer
alan yesil igler, ikinci bolumde ayrintih olarak incelenmistir. Bircok sektorde
gorulebilen ancak Ozellikle enerji, insaat, ulagim, temel sanayi/geri déntsum,
tarim ve ormancilik sektorlerinde gorlulen yesil isler ¢ok boyutlu olarak
incelenmis ve ekonomik gelismedeki roli agiklanmistir. Ayrica sayillan bu
sektdrlerdeki yesil istihdam olanaklari da agiklanmistir. Yesil yakali ¢alisanlarin

tanimi, 6zellikleri ve yesil is stratejisindeki nemi incelenmisgtir.

Ucglinci bdlimde ilk olarak, Turkiye ozelinde sirdirilebilir gelisme, yesil
ekonomi ve yesil islere iliskin bir durum tespiti yapilmistir. Ulkemizdeki mevcut
yesil igler, yesil islerin potansiyeli ve yaratilan yesil istihdam incelenerek, ikinci
boélimde yer alan sektorler bazinda tek tek degerlendirme yapilmistir. Ulkemizin
yenilenebilir enerji kaynaklari alanindaki ulusal politikalari ise ayrica

incelenmistir.

Bu cercevede, llkemizde son zamanlarda yapilan yenilenebilir enerji yatirimlari
degerlendirilmig, s6z konusu yatirimlarin ortaya cikardigi yesil igler ve yarattigi
istihdam olanaklari incelenmistir. Yesil islerin hem mevcut durumu hem de

gelecekteki potansiyeli analiz edilmistir.
Ulkemizin kalkinma giindeminde &nemli bir yeri olan yesil iglerin, gerek ulusal

eylem planlari gerekse ulusal kalkinma planlarinda ne sekilde yer aldigi ve yesil

iglerin ekonomik kalkinmaya yaptigi katkilar da degerlendirilmistir.
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Calismada, gerek kalkinma planlari gerekse sektdrel bazli stratejilerde yesil
uygulamalarin hayata gegiriimesi dolayisiyla, Ulkemizde yesil islerin birgok
sektorde goérllmeye baslandigi tespit edilmistir. Tim dinyada oldugu gibi,
Tlrkiye’de de, yesil islerin yayginlastigi sektérlerin basinda enerji sektérinin

geldigi goérulmektedir.

Ulkemizde en eski yenilenebilir enerji kaynagi olan hidroelektrik enerjisi
alanindaki igler yesil is olarak dederlendiriimektedir. Ancak son dénemde, riizgar

ve gunes enerjisinden elektrik uretimine yogunlagildigi gézlemlenmistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha etkin kullanilabilmesi ve c¢evreci
yatirimlari ve eko-girisimciligi tesvik etmesi acisindan, yeni yasal dizenlemelere
ihtiyac oldugu tespit edilmistir. Buna ek olarak, fosil enerji kaynaklarini
destekleyici tegviklerin kaldiriimasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan uretilen
elektrige alim garantisi verilmesi gerektigi gozlemlenmistir. Ayrica, yenilenebilir
enerji konusunda halki bilinglendirmek amaciyla daha ¢ok tanitimlar yapilmasi
ve egitimler veriimesi gerektigi sonucuna da ulasiimistir. Béylece yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanim oraninin ve dolayisiyla yesil is potansiyelinin

artacagi degerlendirilmistir.

iklimi ve bulundugu cografya acisindan yenilenebilir enerji kaynaklari agisindan
sansli konumda olan Ulkemizde, gerek iklim degisikliginin etkilerini gerekse
enerjide disa bagimlihg! azaltmak igin adimlar atilsa da, yesil isler konusunda

heniliz yolun basinda oldugumuz tespit edilmistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji Uretimi diginda, yerel yonetimlerin
atik/geri dontsum faaliyetlerinde gergeklestirilen islerin de yesil igler arasinda
kabul edildigi, atik 1sidan enerji Gretimi, gcevre dostu otomotiv Uretimi, bankacilik
sektoriinde gevreye yonelik kredi uygulamalarinin Glkemizdeki yesil islere 6rnek

olusturdugu goérilmustar.

Uglincli bolimiin uygulama kisminda ise, séz konusu alti faaliyet alanindan
yenilenebilir enerji sektéri secilmis ve yenilenebilir enerji sektériinde faaliyet

goOsteren bir isletme (A isletmesi) nitel ydontemle incelenmigtir. Dinyada ve
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Ulkemizde vyesil iglerin 6ne c¢iktigi ve analiz edildigi sektorlerin basinda
yenilenebilir enerji sektérl geldiginden, arastirma yenilenebilir enerji alaninda
faaliyet gosteren A isletmesinde gercgeklestiriimistir. A isletmesinin secilmesinin

nedeni, alaninda lider bir igsletme olmasidir.

Gergeklestirilen nitel arastirmada, isletmenin yetkilileriyle farkh tarihlerde yari
yapilandirilmisg yiz yuze iki, elektronik ortamda bir gérisme yapilmis ve
elektronik posta ve telefon gérlismeleri araciligiyla da veri elde edilmistir.
Calismada nitel arastirmanin gériisme, dokiiman ve yerinde gézlem olmak lGzere

u¢ yonteminden de faydalanilarak veriler toplanmistir.

A igletmesinin yenilenebilir enerji politika ve uygulamalari dolayisiyla yarattigi
yesil islerle Ulkenin enerji arzina ve guvenligine yaptigi katkilar ve dolayisiyla

ulke ekonomisine sagladigi faydalar analiz edilmistir.

Nitel arastirma sonucunda, Ulkemizde yesil is / yenilenebilir enerji alaninda
faaliyet gosteren lider igletmelerden biri olan A isletmesinin, Ulkemizin
surdurdlebilir gelisimine dogrudan katki saglamak hedefiyle hareket ettigi ve
Ulkemizin enerji ihtiyacinin yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmasi, dolayisiyla enerjide disa badimliiginin azaltiimasina yonelik

calismalar yurittigl sonuglarina ulagiimistir.

A isletmesinin, yesil isler agisindan ¢ok ylksek potansiyel olusturdugu, yesil
islerin sayisini ve kalitesini artirarak yesil istihdam potansiyeline katki yaptigi

tespit edilmistir.

Yenilebilir enerji sektérinde tUim sdreglerdeki isler yesil is olarak
degerlendirilirken, bunun disinda kalan diger sektorlerde (insaat, ulasim vb.)
sektorin belli bir asamasindaki isler yesil is olarak degerlendiriimektedir.
Yenilenebilir enerji sektoru icerisinde enerji verimliligini de barindirdigindan, tim
suregler yesil olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla yenilenebilir enerji faaliyetleri
yesil is potansiyelini daha net ortaya koymaktadir. Yenilenebilir enerji deger

zincirinde yer aldigi sekliyle, A isletmesinin de proje gelistirme, ingaat ve montaj,
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isletme ve bakim-onarim sureglerinde dogrudan yesil isler yaratarak yesil isglcu

potansiyeli olusturdugu sonucuna varilmigtir.

A igletmesinin mevcut ve nihai Uretim kapasitesi, tesis kurulum asamasindaki
yerli ekipman kullanim dilzeyi, insaat suregleri, isletme ve bakim-onarim
faaliyetlerindeki istihdam oranlari incelenmis, buna goére bircok yesil is yarattigi

tespit edilmigtir.

Yapilan gérismeler, dokiiman incelemeleri ve yerinde gdézlem sonuglarina gore,
A igletmesinin yenilenebilir enerjiye yaptigi yatirnmlar ve gergeklestirdigi
uygulamalar neticesinde, bir¢cok yesil is yarattigi ve bdylece gelecek yillar icin
ulkemizdeki yesil is potansiyelinin artmasina katki sagladigi saptanmistir.
Ozellikle yenilenebilir enerji tesislerinin kurulumunda yerli ekipman diizeyinin
artinlmasi dolayisiyla, yeni yesil islerin yaratilacagi ve ulke istihdamina katki

saglanacag! tespit edilmigtir.

Kurulu glc¢ kapasitesinde yapilacak artiglarin, yesil is potansiyelini de artiracagi
ve yesil istihdami gelistirecedi gézlemlenmistir. Bu gézleme ek olarak, istihdam

yaratici faaliyetlerle Ulke ekonomisine de katki saglanacagi sonucuna variimistir.

Ruzgar enerjisi alaninda kullanilan ekipmanlardaki teknolojinin hizla gelismesi
yesil is potansiyeline olumlu ydnde katki saglayacak ve vyesil istihdamda
surdurdlebilirlik saglanacaktir. Yesil isglici piyasasi lUzerindeki bu olumlu etki
neticesinde istihdam ithalati azalacak, yerli istihdam dlzeyi artacak ve

ulkemizdeki atil isglict degerlendirilmis olacaktir.

Toplanan veriler sonucunda ulagilan bulgular 1s1§inda, Turkiye'de cevreye
duyarli politika ve uygulamalarin geligtiriimesi ve &zellikle yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniminin yayginlagtiriimasi ile yesil iglerin artacagi sonucuna

varimistir.

Tarkiye'nin yenilenebilir enerji kaynaklari potansiyeli goéz onlne alindiginda ve
gelecege yonelik yatinm hedefleri degerlendirildiginde, yenilenebilir enerji

kaynaklarindan enerji Uretiminin blyUk 6lglide yeni / yesil is yaratmakta oldugu
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ve yaratacagi tespit edilmistir. Bu cercevede, ulkemizin kurulu gli¢ kapasitesi
artinm hedefleri detaylandirildiginda, yesil is yaratma potansiyelinin en ylksek
oldugu sektorlerin riizgar enerijisi ile hidroelektrik enerjisi alanlarinin oldugu

sonucuna ulasiimistir.

Ulkemizde cevre dostu teknolojilerin  gelistirimesinin, yesil istihdam
potansiyelinin artmasina ve yesil isglcl niteliginin iyilestiriimesine de katki
saglayacagi tespit edilmistir. Yenilenebilir enerji tesislerinde ihtiya¢ duyulan
ekipmanlarin ylzde yuz yerli Uretilebilir konuma gelmesiyle yesil yakali ¢alisan

saylisinin artacagl sonucuna varimigtir.

Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali enerji Uretim politikalariyla, hava
kirliligi ve sera gazi salinimlarini azaltarak iklim degigikligine olumlu boyutta katki
saglanmasinin yani sira enerjide diga bagmhliginin azaltilacagi sonucuna
ulasiimigtir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin yerel olarak Uretiimesi ve ener;ji
uretimindeki payinin  artinlmasi, kuresel dalgalanmalardan daha az
etkilenilmesine yardimci olarak, Ulkenin dis ticaret acidinin kapanmasina da

yardimci olacaktir.

Bu itibarla, bu tez calismasinin Ulkemizin surdirilebilir gelisme gindeminde
Onemli bir yere sahip olan enerji ve istihdam konularini gevreyle buttnlestiren bir
bakis acisi getirerek, yesil is ve yesil istihdam tartismalarina katki saglayacagi

ve gelecekte yapilacak arastirmalara yol gdsterecegi degerlendiriimektedir.
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