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YESIL SATINALMA UYGULAMALARI, CEVRESEL VE EKONOMIK
PERFORMANS iLISKiSi

Calismanin amaci yesil satinalma uygulamalari, cevresel ve ekonomik
performanslarin iligkilerinin tespit edilmesidir. Arastirma Kaynak Bagimliligi Teorisi
dogrultusunda ele alinmis olup arastirma kapsaminda Tiirkiye’de 57 farkli sehirden
455 firma yer almistir. Arastirma Ornekleminin se¢iminde tesadiifi orneklem
tiirlerinden kolayda 6rneklem teknigi kullanilmistir. Calismanin verileri anket ile veri
toplama teknigi ile toplanarak SPSS ve AMOS Paket programlari ile analiz edilmistir.
Elde edilen veriler iizerinde gilivenilirlik, gecerlilik, agimlayic1 faktor, dogrulayic
faktor, korelasyon ve regresyon analizleri uygulanmistir. Analizlerin sonucu olarak
giivenirlik katsayilar1 ve faktor yiiklerinin 1yi diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Regresyon analizleri sonucu yesil satinalma uygulamalarinin firmalarin ¢evresel ve
ekonomik performanslarmi olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagilmigtir. Ancak
tedarikci gelistirme ve degerlendirme uygulamalarinin ¢evresel performansa anlamli
bir etkisi tespit edilememistir. Cevresel performansin ekonomik performanst olumlu
yonde etkiledigi ve yesil satinalma uygulamalari ile ekonomik performans arasindaki
iliski iizerine kismi araci etkisini de bu yolla telafi ettigi sonucuna ulasilmistir.
Cevresel performansin araci etkisi sadece tedarik¢i gelistirme ile ekonomik
performans iligkisi iizerinde tespit edilememistir. Calisma kapsaminda orijinal bir yesil
satinalma uygulamalar1 Olgegi gelistirilmistir. Calismada kullanilan 6lgegi diger
caligmalardan ayiran hususlar 6lgegin Tiirkiye’deki firmalarin dinamiklerine gore

olusturulmus olmasi ve literatiirde bu konuda mevcut olan 6l¢iim araci boslugudur.
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ABSTRACT

THE RELATION OF GREEN-PURCHASING PRACTICES,
ENVIRONMENTAL AND ECONOMIC PERFORMANCE

This study aims to determine the relationship between green purchasing
practices and environmental and economic performances. The research, which was
based on 455 companies from 57 cities in Turkey, was handled in line with the
Resource Dependency Theory. Convenience sampling, one of the random sampling
techniques, was used to select the research sample. The study data were collected by
questionnaire and analyzed with SPSS and AMOS package programs. Reliability,
validity, exploratory factor, confirmatory factor, correlation and regression analyzes
were applied to the obtained data. Statistical analysis proved that the reliability
coefficients and factor loads were at a reasonable level. As a result of the regression
analysis, it was concluded that green purchasing practices positively affect the
environmental and economic performances of the companies. However, supplier
development and evaluation practices did not have a significant effect on
environmental performance. It has been concluded that environmental performance
positively affects economic performance and compensates for the partial mediating
effect on the relationship between green purchasing practices and economic
performance in this way. The mediating effect of environmental performance has not
been determined only on the relationship between supplier development and economic
performance. An original scale of green purchasing practices was developed within
this study. The originality of the scale lies it was based on the dynamics of the
companies in Turkey and presents a measurement tool to fill the gap in the literature

on this subject.
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Inovasyon : Yenilik
Korelasyon : Her ikisi de nicel olan herhangi bir x bagimsiz degiskeni ile y

bagimli degiskeninin aldig1 degerler dizisi arasinda bir uygunluk durumunun

bulunmasi.

Regresyon : Iki veya daha ¢ok degisken arasinda dogrusal bir iliski olup
olmadiginin bulunmasi ve bu dogrusal iligkinin bir dogrusal denklemle nasil ifade
edildiginin gosterilmesi.

Satinalma : Bir firmanin ihtiyaglarint dogru bir sekilde anlama ve hizmet

veya Uriinii dogru zamanda ve dogru fiyattan alma islevini {istlenen

departman/meslektir.

Satin alma : Bir isletmenin ihtiyaglarini en uygun fiyattan, teslim

stiresinden ve kaliteden temin etme faaliyetidir.

Scree Plot : Yamag Birikinti Grafigi
Syntax : S6zdizimi
Ters lojistik : Hammadde, yar1 mamul, nihai {iriin ve ilgili bilgilerin tiiketim

noktasindan orijin noktasina dogru, deger kazanimi ya da uygun sekilde yok edilmesini

saglamak amaciyla etkin akigini planlama, uygulama ve kontrol aktivesidir.

Uluslararasi : Cesitli milletlerin arasinda yapilan, milletlerin arasinda ¢ok

yonlii iliskilerle ilgili olan, milletlerarasi, beynelmilel, enternasyonal.

Yerel yonetim : Il, belediye veya koy halkinin oradaki ortak yerel
gereksinimlerini karsilayan ve genel karar organlart oradaki halk tarafindan secilen

kamu tiizel kisisi, mahalli idare.

Yesil pazarlama : Kirlilik, enerji tiiketimi ve tiikkenebilir kaynaklarin tiikketiminin
olumlu ve olumsuz yanlarini inceleyen toplumun ve tiiketicilerin ihtiyacim1 tatmin
etmede sorumluluk anlayis1 icerisinde uzun vadeli karliligi hedefleyen bir is

stratejisidir.
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GIRIS

Diinya ekosisteminde yer alan is ekosistemlerine dahil endiistrilerin neden
oldugu kaynaklarin giinden giine tiiketilmesi ve ¢evre kirliligi halen devam etmektedir.
Kaynaklarin tiikenme oranlarinin ve gevresel kirliligin artmasi toplumsal alanda
cevresel yonelimler meydana getirmeye baslamistir. Bu toplumsal yonelimlere yerel
ve kiiresel yoOnetimler kayitsiz kalmayarak c¢evresel diizenlemeleri hayata
gecirmislerdir. Hiikiimetlerin ¢evresel diizenlemelerinin yani sira miisterilerin artan
cevresel kaygilari, cevresel uygulamalar firmalar i¢in bir zaruret haline getirmistir.
Cevresel uygulamalarin firmalarda hayata ge¢mesi, g¢evresel kriterlerin tedarik
zincirleri kapsaminda satinalma kararlarina ve tedarikgi iligkilerine dahil edilmesiyle
baglamistir. Tedarik zincirinin yesillendirilmesi, yesil satinalma ile baslayarak, i¢
cevre yonetimi, eko-tasarim, yesil liretim, yesil lojistik, ters lojistik, vb. gibi diger
birimlere dogru genislemistir. Bu gelisme yesil satinalmanin bazen tiim yapiy1
kaplayan bazen de yapidaki uygulamalardan biri olarak ele alinabilecegini

gostermektedir.

Miisterilerden gelen gevresel geri bildirimler tedarik¢ilerin ¢evresel durumlari
hakkinda bilgiler barindirmaktadir. Bu bilgiler satinalma biriminin kurumsal sosyal
sorumlulukta katilime1 bir rol iistlenmesine neden olmaktadir. Bu rol satinalmayi i¢ ve
dis c¢evresel endiselere yanit vermede etkin bir ara¢ konumuna getirmektedir.
Satinalma yoneticileri, firmalarinin tiikettigi veya sundugu iiriinlerin nerede ve nasil
tiretildigini bilmektedir. Bu sayede diger fonksiyonlara, geri doniisiim ve yatirimin
geri kazanimi faaliyetlerinde, etkin kaynak ve kirlilik azaltma planlar1 olusturmalar
icin fayda saglamaktadir. Cevreye duyarli lriinler sunmak isteyen firmalarin yesil
kaynaklara olan bu yogun talebi Kaynak Bagimlilig1 Teorisiyle agiklanabilmektedir.
Bu teori temelinde tedarik¢iler firmalarin tedarik zincirlerinin en énemli ortaklardan
biri konumuna gelmektedir. Yesil satinalmanin tedarikgileri yonetme adina
benimsedigi uygulamalar, firmalarin ekonomik ve g¢evresel performans hedeflerine

ulagsmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Yesil satinalma kapsaminda, tedarik¢i se¢imi, tedarikei gelistirme, tedarikei is
birligi ve tedarik¢i degerlendirme uygulamalar bir¢ok caligmada tekliden iicerliye
siniflandirilmis olup genellikle ¢evresel performans ve ekonomik performans {izerine

etkileri arastirllmistir. Sosyal performans iizerine olan etkileri siirdiirebilirlik



cercevesindeki sinirli sayida ¢alismada ele alinmistir. Alanyazinda dort yesil satinalma
uygulamasinin bir arada ele alindigi Oncii bir ¢alisma ile bagimli degisken olarak
konumlanan yesil satinalma uygulamalar1 {izerine yesil satinalma yeteneklerinin
etkileri dl¢limlenmistir. Yesil satinalma uygulamalarinin dordiinii de igeren gergevesi

netlestirilmistir. Alanyazindaki uygulamalar dogrultusunda dort uygulamay1 bagimsiz
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degisken olarak ele alan bu arastirmanin “yesil satinalma uygulamalar1”, “cevresel
performans” ve ‘“ekonomik performans” kavramlar1 ¢ergevesinde gelistirilmesine

karar verilmistir.

Problemin Durumu: Cevreye duyarli tiiketimin bir zaruret haline geldigi
giinimiizde firmalarin yesil satinalma ve/veya uygulamalariyla yesil kaynaklara olan
bagimliliklarinda giiclii konuma geldigi alanyazinda genel olarak kabul gérmektedir.
Ancak yesil satinalma ve/veya uygulamalariyla tedarikg¢ilerin g¢evresel yonetimi
lizerine ¢aligmalarin yeterli oranda olmadig1 goriisleri de mevcuttur. Bu durum yesil
satinalma uygulamalarindan tedarik¢i se¢imi, ig birligi ve degerlendirme uygulamalari
lizerine, tedarikei gelistirme uygulamasina kiyasla sayica daha fazla ¢calisma olmasina
neden olmaktadir. Yesil satinalma, tedarik zincirinin yesillenmesinde yesil {iriin-siire¢
tedarik faaliyetleri ile ilk noktadir. Ayni zamanda zincirin kapanmasinda geri
doniigiim, yatirmmin geri kazanilmasi, vb. faaliyetlerdeki roliiyle son nokta gorevi de
tistlenmektedir. Bu yesil satinalmayi firmalarin tedarik zincirlerindeki gevresel
caligmalar i¢in 6nemli bir konuma getirmektedir. Alanyazinin yani sira is hayatinda
da yesil satinalmanin benimsenmesinde yol gosterici olacak, ayn1 zamanda ¢abalarin
sonuglarin dlgiimlenmesini saglayacak bir arag¢ eksikligi mevcuttur. Buna ek olarak,
firma yOnetimlerinin ¢evresel uygulamalarin getirecegi maliyetler ve rekabet giicline
zararlar1 seklindeki olumsuz algilarinin yesil satinalmay1 benimsemede engel oldugu
alanyazinda belirtilmektedir. Tiim bu finansal ve yargi temelli zorluklar, aragtirma ve
ara¢ eksiklikleri, satinalma ve/veya kapsayan tedarik zinciri uygulamalarini
yesillendirilme bagarisinin 6niinde engeldirler. Bu durum da endiistrilerde c¢evresel
uygulamalarin gerekenden daha diisiik oranda yayilmasina sebep olmaktadir. Bu
diisiik cevresel gelisim seviyesi de ekosistemdeki kirliliginin tam anlamiyla kontrol
edilebilir hale gelmesini engellemektedir. Tiim bu sebepler ve sonuglarin nihayetinde
toplum, diinya ekosistemi icerisinde artmaya devam eden cevresel sorunlarla

yiizlesmeye devam etmektedir.



Arastirmanin Amaci: Yesil satinalma, giinden giine artan ¢evresel bilincin
firmalara ilk yansidigi yerdir. Bu 0Ozelligi ile firmalarin ¢evresel hedefleri
dogrultusunda ilk cevap noktas1 olmasini saglamaktadir. Yesil satinalma ile bir yandan
cevresel performans ciktilar1 almabilmekle birlikte diger bir yandan ekonomik
performans tlizerinde pozitif etkilere de neden olabilecegi alanyazinda belirtilmektedir.
Yesil satinalma ve/veya uygulamalarinin, i¢ paydasi oldugu diger yesil tedarik zinciri
uygulamalarinin da ¢evresel hedeflerine katki sagladig1 vurgulanmaktadir. Tiim 6nem
ve etkilerine ragmen yesil satinalmanin dort uygulamasiin bir arada, firmalarin
performanslar1 iizerindeki etkilerinin Olglimlenmesi hususunda literatiirde bosluk
goriilmektedir. Buna ek olarak is hayatinda da satinalma uygulamalarim
yesillendirmek ve sonuglarini 6l¢iimlemek i¢in bir arag¢ eksikligi s6z konusudur. Tez
alanyazinda yer alan bu bilgiler 1s181nda calisma kapsaminda olusturulacak 6l¢iim
araci vasitasiyla, caligmanin amaci; (i) yesil satinalma uygulamalarinin gevresel
performans ve ekonomik performans iizerindeki pozitif etkilerinin, (ii) cevresel
performansin ekonomik performansa olumlu etkisinin ve (iii) yesil satinalma
uygulamalari ile ekonomik performans arasindaki iliski {izerindeki araci etkilerinin

tespit edilmesidir.

Arastirmanin Problem Ciimlesi: Yesil satinalma uygulamalari, ¢evresel ve

ekonomik performans iligkisi var midir?

Arastirmanin Alt Problemleri:
1. Yesil satinalma uygulamalarinin cevresel performansa pozitif yonlil

etkisi var midir?

2. Yesil satinalma uygulamalarinin ekonomik performansa pozitif yonli
etkisi var midir?

3. Cevresel performansin ekonomik performansa olumlu yonde etkisi var
midir?

4.  Yesil satinalma uygulamalart ve ekonomik performans iligkisinde

cevresel performansin araci etkisi var midir?

Arastirmanin Hipotezleri:
Literatiire uygun olarak Kaynak Bagimlilig1 Teorisi temel alinarak gelistirilen

hipotezler asagidadir;



H, Yesil satinalma uygulamalari, ¢evresel performansla pozitif yonde
etkilidir.
Hia  Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i secim, ¢evresel

performansla pozitif yonde etkilidir.

Hip  Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i gelistirme, ¢evresel

performansla pozitif yonde etkilidir.

Hic  Yesil satimalma uygulamalarindan, tedarik¢i is birligi, g¢evresel

performansla pozitif yonde etkilidir.

Hia  Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i degerlendirme, cevresel

performansla pozitif yonde etkilidir.

H> Yesil satinalma uygulamalari, ekonomik performansla pozitif yonde
etkilidir.

Hz,  Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i secim, ekonomik

performansla pozitif yonde etkilidir.

Ha,  Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i gelistirme, ekonomik

performansla pozitif yonde etkilidir.

Hac  Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i is birligi, ekonomik

performansla pozitif yonde etkilidir.

H>q  Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i degerlendirme, ekonomik

performansla pozitif yonde etkilidir.
Hs Cevresel performans, ekonomik performansla olumlu yonde etkilidir.

Hy Yesil satinalma uygulamalart ve ekonomik performans iliskisinde

cevresel performansin araci etkisi vardir.

H4a  Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i secimi ve ekonomik

performans iligkisinde ¢evresel performansin araci etkisi vardir.

Ha  Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i gelistirme ve ekonomik

performans iliskisinde ¢evresel performansin araci etkisi vardir.



Hic  Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i is birligi ve ekonomik

performans iliskisinde ¢evresel performansin araci etkisi vardir.

Hsa  Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i degerlendirme ve

ekonomik performans iliskisinde ¢evresel performansin araci etkisi vardir.

Arastirmanin Sinirhiliklari: Calisma Tirkiye’de faaliyet gosteren firmalar ile
stirlidir. Yanit alinmak istenen profesyoneller satinalma uygulamalarini icra eden
yetkin kisilerdir. Saha c¢aligmasinda uzman veya {stli seviyesinde karar verme
yetkisine sahip yetkili profillere ulagma ¢abas1 6rneklemin kapsamini ve biiytikliglinii
sinirlayan bir unsur olabilir. Arastirmanin 6l¢iim modeli, epistemolojik temelde
calisanlarin firmalar1 adina, tedarikgileri ile iliskilerinin incelenmesi anlamina
gelmektedir. Bu nedenle anketi yanitlayacak ¢alisanlarin formlar1 doldurulurken kendi
epistemolojik bakislar1 c¢ercevesinde, cevresel duyarlilik ve/veya toplumsal baski
etkisiyle daha g¢evreci goriinme egilimi ile abartili cevaplar vermesi muhtemeldir.
Caligmanin dogas1 geregi anketler 6zneldir, sonuglar1 kesifseldir ve dogrulanmadikca

genellestirilemezler.

Arastirmanin Yontemi: Sosyal bilimlerde somut firma verileri yerine
yonetsel algilarini incelemek i¢in anket yontemi kullanilmaktadir. Alanyazin 1s18inda
calismada veri toplama araci olarak anket doldurma yontemi uygulanmistir.
Calismanin 6rnekleminin se¢iminde siire-maliyet kisitlarindan sebeple tesadiifi
orneklem tiirlerinden kolayda orneklem teknigi uygulanmistir. Calisma kapsaminda
veriler telefon goriismesinde alinan cevaplarin web anket formu {iizerinden
doldurulmasi yontemi ile elde edilmistir. Her firmadan sadece bir satinalma yetkilisi
ile goriisiilerek 457 anket doldurulmustur. Ug¢ degerler iceren anketlerin analizler
esnasinda sirasiyla elenmesiyle saglikli olarak cevaplandirildig diigiiniilen 455 anket
formu ile arastirma drneklemi belirlenmistir. Calisma sonucunda EURADA 'nin iBBS
Diizey 2 de yer alan 26 bolgeyi kapsayan 57 sehirlik, Tiirkiye’ nin biiyiik bir kesimine
yayilmig bir 6rneklem boyutu elde edilmistir. Anket formunda demografik bilgiler,
yesil satinalma uygulamalar1 kapsaminda tedarik¢i se¢imi, gelistirme, is birligi ve
degerlendirme Olgekleri, ¢evresel performans 6lgegi ve ekonomik performans olgegi

yer almaktadir.



Arastirmanmin Kapsami: Alanyazin arastirmasi ¢alismanin amacina uygun bir
sekilde yapilmigtir. Arastirmanin ilk boliimiinde sirasiyla, sanayilesmeyle birlikte
ekosistemde yasanan kirlenme ve kaynaklarin tiikenmesi ile toplumsal alanda baslayan
cevresel yonelimlerin, toplum i¢inden segilen hiikiimetlere, hiikiimetlerden yasal
diizenlemeler ile firma yonetimlerine, firma yonetimlerden gevresel uygulamalar ile
tedarik zincirine ve zincirin ilk noktast olan satinalmaya kadar olan yansimalari
hakkinda bilgiler sunulmaktadir. Ikinci boliimde ¢evreye duyarl satinalma tanimlari,
yesil satinalma ve uygulamalar1 hakkinda bilgiler yer almaktadir. Ugiincii bdliimde
firma performanslar1 kapsaminda, soyut ve somut performanslar, ¢cevresel performans
ve ekonomik performans hakkinda bilgiler verilmektedir. Dordiincii bolimde
arastirmanin amaci, Onemi, teorik ¢ergevesi, hipotezleri, kavramsal modeli, 6rneklemi,
veri toplama yontemi ve araci, pilot calisma, anket caligmasi, anket ¢aligmasinin
giivenirlik ve gegerlilik analizleri, faktor analizleri, hipotez testleri, aragtirma
bulgularinin literatiirle yorumlanmasi ve elde edilen bulgularin ¢evre konusunu
kapsayan bir calismanin bulgular ile karsilastirilmasina yer verilmistir. Arastirmanin
sonu¢ boliimiinde elde edilen bulgular 6rneklem kapsaminda yorumlanarak ¢alisma

tamamlanmaktadir.



BIiRINCI BOLUM
EKOSISTEM VE CEVRESEL YONELIMLER

Bu béliimde diinya ekosistemindeki ¢evresel kirlenme iizerine toplumda olusan
tepkilerin neden oldugu c¢evresel yoOnelimlerin, toplumdan hiikiimetlere,
hiikiimetlerden firma yonetimlerine, firma yonetimlerinden firmalarin tedarik
zincirlerine ve zincirde ilk nokta olan satinalma birimine kadar uzanan akisi alt

basliklar altinda 6zet bir ¢cercevede cle alinacaktir.

Insanlarin icinde yasadig1 ¢evrede yiiriitilen tim faaliyetler diinya
ekosisteminde izler birakmaktadir. Findikli vd. (2020, 5) yasamin siirdiirdiigii ve
firmalarda is siireclerinin yiritildiigii ekosistemi su sekilde tanimlamaktadir;
“Ekosistem, canlilart temsil eden biyotik grup tiirleri (hayvanlar, bitkiler ve
organizmalar) ve bunlart ¢evreleyen abiyotik tabir edilen cansiz nesnelerin (hava,
toprak, giines, toprak, iklim, atmosfer) tamamini temsil etmektedir.” Diinya
ekosisteminde bircok nedenden yasanan c¢evresel bozulmanin baslangici sanayi
devrimiyle gelisen endiistriyel faaliyetlerin ¢evremizde siire gelen tahribatlaridir
(Chen, 2008, 531). Sanayi devrimiyle yasanan endiistriyel modernizasyon, iilkelerde
ekonomik gelismelerin yani sira ¢evresel problemlere de yol agmistir (Yanginlar ve
Sar1, 2017, 102). Endiistriyel faaliyetlerden olugan sera gazlarinin neden oldugu sera
etkisi ve radyasyonun atmosferden ¢ikisini azaltmasiyla artan sicaklik bu tahrip edici

unsurlarin sonuglarindandir (Engin, 2010, 72).

Dogal kaynaklarin tiikketimi salinan gazlarin neden oldugu kiiresel 1sinma ve
tiikketilen biyolojik c¢esitlilik sonucu ¢evre kirliligi ile karsi karsiya kalinmistir. Basta
gelismekte olan iilkelerin endiistrilerindeki ekonomik biiylime arttik¢a, kaynaklar
tiketme ve kirlilik muazzam boyutlara ulagmaktadir (Gupta, 1995, 37). Bunun
neticesinde dogal ekolojik ve endiistriyel sistemler arasindaki biyolojik, fiziksel ve
kimyasal etkilesimler ile karsilikli iligkilerin arastirilmast olarak tanimlanan
endiistriyel ekoloji perspektifi ortaya atilmistir (Baslilmez ve Megcik, 2018, 385).
Sanayileserek ekonomik acidan ilerleyen her iilkeyi ¢evresel etkilerinden de sorumlu
tutan endiistriyel ekoloji, endiistriyel diinyayi, kiiresel biyosferin bir parcast olarak
goriir. Firmalarin ¢evresel performans elde edebilmesi icin endiistriyel ekoloji ve
endiistriyel sistemler, ekosistem sablonu iizerine modellemeyi saglar (Mumtaz vd.,

2018, 163).



Diinden bugiline insanoglunun ekosistemin isleyis olarak bir benzerini kendi
iclerinde olusturdugu veya var olana katildigi yapilar, “is ekosistemleri” olarak
tanimlanmaktadir (Findikli vd., 2020, 17). Cevresel duyarliligi arttiran c¢evresel
kirlenmenin temelinde teknolojik gelismeler de yer almaktadir. Endiistrilerde
tedarik¢ilerden, miisterilere ve deger zincirindeki tiim paydaslar1 kapsayan teknolojik
gelisim dongiisiiyle dogru orantili olarak c¢evreye biiyilk zararlar verildigi
gorilmektedir. Tavistok Enstitiisii tarafindan 1960’11 yillarin sonlarinda yapilan
arastirmalarda ortaya atilan, toplumlara etki eden teknolojinin, daha sonra
toplumlardan etkilenmesi seklinde isleyen sosyo-teknik sistemler (Cetin, 2012, 53-54)

cevresel zarara neden olan dongiiyii agiklamaktadir.

Toplumlar1 kalkinmaya odaginda ancak kontrolsiiz altinda tutulmayan
teknolojik gelisim, insanoglu ve teknoloji arasindaki dongili gibi en basta ¢evreye
sonrasinda da dolayli olarak firmalarin ekonomilerine zarar vermektedir. Gliniimiizde
teknolojik yeniligin elestirilmesine mevcut riinlerin gelistirilmesiyle siirekli yeni
iriinlerin sunulmasi, tamir edilebilecek ve giincellenebilecek tirlinlerin geri donilisiim
isteyen atiklar haline gelmesi neden olmaktadir (Green vd., 1998, 90-91). Bu zararlarin
neden oldugu ¢evresel degisimler insanlarin yagam ve ig modellerini etkileyerek yesil
doniisiime zorlamaktadir. Insanlarin yon verdigi teknolojinin insana yn vermesi gibi
insanoglunun kirlettigi doga da insan yagsamina yon vermekte ve ¢evreyi korumaya
yonlendirmektedir. Tiim bu etkilerin sonucunda, insanoglunun yasadig1 ekosistemle
ilgili artan endiseleriyle paralel bir sekilde ¢evreye olan ilgi de artmistir (Min ve Galle,
1997, 10). Bu nedenle ¢evre yonetimi sanayi devriminden bu yana toplum i¢in ciddi
bir konu halini almistir (Yalgimn ve Kilig, 2019, 1066). Ozetle, ekosistemi tiiketmenin
getirdigi toplumsal endisenin temelinde, firmalarin iiretim faaliyetlerinde ¢evreciligi
ve siirdiiriilebilirligi dikkate almadiklar1 kaygisinin oldugu goriilmektedir (Gavronski

vd., 2011, 872).
1.1.  Cevresel Yonelim ve Hiikiimetler

Ekolojik sistemde yasanan problemlerin giderek artmasi toplumlarin, kanun
koyucularin, firma ve tiiketicilerin bu problemlere ¢6ziim aramasina neden olmustur.
(Walker vd., 2008, 79; Cankaya ve Sezen, 2019, 98). Cevresel degisimler ve bunlarin

ekoloji i¢in negatif etkisi temelinde olusan kaygilar, kanun koyucularin diizenlemelere



gitmesini tetiklemistir. Hitklimetler kaynaklarin giinden giline azalmasi ve cevresel
kazalarin artmasiyla c¢evresel diizenlemelere agirlik vermeye baslamiglardir
(Yangmlar ve Sari, 2017, 108). Hiikiimetler ¢evre politikalar1 yoluyla, firmalardan
sosyal ve cevresel agidan sorumlu uygulamalari benimsemelerini talep ederek,
stirdiiriilebilirligi tesvik etmektedirler (Roman, 2017, 1056). Cevre iizerine olumsuz
etkilerin getirdigi toplumsal endiseler, siddetli hiikiimet baskilarina neden olmakla
beraber, firmalar1 miisterilerin ve tedarikc¢ilerin baskilarina da maruz birakmaktadir

(Tseng vd., 2019, 149).

Yerel pazarlardaki firmalarda c¢evresel konulari benimsemede yasanan
aksakliklar, ilgili yerel pazardaki uluslararasi firmalar1 kendi iilkelerinden ya da
alanlarinda faaliyet gosteren diger firmalarla ¢alismaya itmektedir. Bu durum da yine
hiikiimetlerin devreye girerek, basta kamu sektorii ve 6zel sektdr firmalari {izerinde,
cevresel gelisim gostermeleri hususunda yeni bir baski unsuru olusturmasina neden
olmaktadir (Zhu ve Sarkis, 2006, 477; Zhu vd., 2011b, 815). Kanun koyucular
tarafinda gelisen gevresel bakis agis1 ulusal, bolgesel ve uluslararasi alanlarda devam

eden caligsmalari tetiklemistir:

- Cevre Koruma Ajans’i tarafindan ilk cevresel maliyet hesaplama
yontemleri, “Cevresel Muhasebe Projesi” kapsaminda tanitilmistir. Bu proje ¢ogu
cevresel muhasebe programinin ¢evresel maliyet olarak ¢evresel performansa direkt
etki eden dogrudan maliyetleri dikkate aldigin1 gostermektedir. Ancak denetimler,
tyilestirme, kosullu maliyetler, goriintii ve iliski maliyetleri gibi gizli ¢evresel

maliyetlerin goz ard1 edildigini vurgulamaktadir (Handfield vd., 2002, 83-84).

- Japonya’nin Kyoto sehrinde 1997°de gergeklestirilen Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Cevre Sozlesmesi Ugiincii Taraflar Konferansi’nda,
uluslararas: diizeyde baglayiciligi olan bir iklim degisikligi anlasmas1 imzalanmistir.
Kyoto Protokolii kapsaminda 37 Sanayilesmis iilke ve Avrupa Birligi sera gazlarinmi
azaltma hedefleri dogrultusunda sera gazi emisyonlarini azaltmayi taahhiit etmislerdir

(Balin ve Ziilfikar, 2012, 48; Lee vd., 2015, 1).

- 2007 yilinda Avrupa Birligi’nde, Atik Elektrik-Elektronik Ekipmanlar
ve Tehlikeli Maddelerin Kisitlanmasi (Zhu vd., 2010a, 381) diizenlemeleri hayata



gecirilerek Avrupa pazarinda satilan dirlinlerde tehlikeli maddeler kesin olarak

yasaklanmistir (Shang vd., 2010, 1218).

- Amerika Birlesik Devletleri Cevre Koruma Ajansi, diinyadaki
karbondioksit emisyonlarinin %30’a yakininin Cin, %15’inin Amerika Birlesik
Devletleri, %3 liniin Avrupa Birligi, %7’sinin Hindistan ve %4 niin Japonya gibi Asya
tilkelerine ait oldugunu agiklamistir. Avrupa Birligi tarafinda ise malzeme, is ve
hizmet se¢ciminde ¢evresel sorumluluklar1 goz oniinde tutan satinalma siiregleri tizerine
acik ve giivenilir yesil kriterler sunan “Yesil Kamu Alimlar1” girisimi yiiriirliiktedir

(Dorantes vd., 2019, 100-102).

Ozellikle, Japonya, Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri’ndeki
miisterilerden gelen ¢evresel sorunlarin giderilmesi i¢in mevzuat ve direktifler firmalar
icin kaygi verici hale gelmistir (Ninlawan vd., 2010, 1563). Bu baskilar, firmalar1 tiim
is faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel konular1 dikkate almaya itmektedir (Bu
vd., 2020, 1). Ciinkii firmalar, uluslararas1 pazarda rekabet edebilmek igin yasal
baskilar temelli atigin iiretiminden kontroliine kadar tiim siirecleri kapsayan cevresel
zorunluluklara uymak zorundadir (Yangmlar ve Sari, 2017, 109). Firmalarin bu
cevresel baskilara ve kaygilara karsi, cevresel 6n gorii, planlama ve kurum stratejisine
entegre etme caligmalar1 yapmalar1 doga ile ilgilendiklerini gosterecektir (Chen, 2008,

532).
1.2. Cevresel Yonelim ve Firma Yonetimi

Uluslararas1 alanda artan g¢evre koruma bilinci, firmalar1 ¢evresel ¢oziimler
bulmalar1 icin tesvik etmektedir. Bu tesvik firmalarin uluslararasi baskilar ile
baglatilan proaktif girisimlere uymanin Otesinde, bunlarin 6ziimsenmesini de
saglamaktadir (Haeri ve Rezaei, 2019, 768). Ozellikle miisterilerde artan ¢evre bilinci
ve hiikiimetlerin artan ¢evresel kaygilari, gevresel sorunlarin farkindaligini arttirmistir.
Firmalar kendilerini daha cevreci olmaya iten bu baskilar ve miidahalelere karsi
trlinlerinin ~ kirliligini  azaltarak siirdiiriilebilir bir ¢evre i¢in sorumluluk
tistlenmektedirler (Yildiz, 2019, 1146). Firmalarin hayatta kalabilme adina kurumlarin
dayattigr farkli kisitlamalar1 ele almak zorunda olmasin1 kurumsal teori
aciklayabilmektedir. Bu agidan ¢evresel konularda ilgili yonetimler tarafindan

gerekliliklerin belirlendigi resmi ve gayri resmi diizenlemelere uyan firmalar

10



piyasadaki istikrarlarini ve mesruiyetlerini saglayarak hayatta kalacaklardir (Chan vd.,

2012, 623).

Firmalar cevresel baskilarla cevresel uygulamalari benimser ve gevresel
taleplere cevaben sahada yesil uygulamalarda bulunur. Bu yesil etkilesim yeni
kurumsallagsma teorisi agisindan ele alinabilmektedir. Yeni kurumsallagsma teorisi,
ayni alanda yer alan firmalarin karlilik gibi etmenlere odaklanmayi birakip
cevrelerindeki firmalarin  yonetim big¢imlerine benzeme egilimi gostermesinin
nedenini sorgulamaktadir. Firmalarin kimi zaman kar elde etme amaglarini birakip
cevrelerini taklit etme egilimi gosterdigini vurgular (Findikli vd., 2020, 23). Kurumsal
izomorfizmde ayni alanda bulunan firmalarin hangi sebeplerle birbirlerine benzedigi
arastirthir (Keskin vd., 2016, 317). Kurumsal izomorfik siiriiciilerin etkisiyle gelen
cevre odaklilik, firmalar1 yogun bir sekilde c¢evresel temelde tedarik zinciri
uygulamalarina yonlendirir. Bu dogrultuda, uluslararasi g¢evresel odakli kurumsal
izomorfik siiriiclilerin gilicii arttikga, tretici firmalarin performanslart arttirma

yoniindeki egilimi de artacaktir. (Zhu vd., 2011a, 627-628).

Firmalarin bu c¢evresel baskilara, tesviklere ve izomorfik etkilesimlere
kurumsal cevabi olan cevresel yonetimleri Gupta (1995, 37), aydinlanmis, maliyet

odakl1 ve kriz odakli olmak iizere li¢ farkli yonetim anlayisinda ele almaktadir:

- Aydinlanmis yonetime sahip bir firma, ¢evre yonetimi birimi, ¢evre
egitimli ekip, kirlilik kontrol ekipmani, degerlendirme raporlari, kamu yetkilileri ve

toplumla iyi iliskiler izleyen bir yaklagim izler.

- Maliyet odakli yonetime sahip bir firma, c¢evresel caligmalari ticari
faaliyetlerin maliyetleri olarak gormektedir. Bu nedenle biitcelemeler: 6nden yaparak

prosediirler, birimler, ekipmanlar, sistemler, vb. ¢esitli cevresel kaynaklar olusturur.

- Kriz odakli yonetime sahip bir firma, cevresel ¢aligmalar1 sadece
zorunlu olan konularda uygular. Cevresel problemler oldugunda ise yangina miidahale

seklinde ¢evresel bir yaklagim izler.

Tim bu yOnetim anlayiglarma hitap edecek sekilde, c¢evresel
sertifikasyonlardan c¢evresel glivenlik koruma uygulamalarina kadar zamanla bir¢ok
secenek olusmustur (Vachon ve Klassen, 2006a, 798). Firma yonetimlerinin hangi

anlayis acisindan ele alinirsa alinsin, en onde gelen g¢evresel yonetim araci tedarik
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zinciri yonetimi uygulamalaridir. Tedarik zinciri yonetimi kaynak saglama, satinalma,
doniistiirme ve lojistigin tamami lizerine olan tiim faaliyetleri icermektedir (Sar1, 2017,
339). Bu acidan tedarik zinciri yOnetimi, tim agm arz ve talep yOnetimini

saglamaktadir (Holt ve Ghobadian, 2009, 934).
1.3. Cevresel Yonelim ve Tedarik Zinciri

Cevresel yonelimler ve bunlarin firmalar tarafindan yonetilmesi, endiistrilere
tedarik zincirinin yesillendirilmesi olarak yansimaktadir. Yesillendirme, yasam,
dogurganlik ve saglikla iliskilendirilen yesil rengiyle eslestirilir. Tedarik zincirinin
yesillendirilmesi firmalarin, g¢evresel yonelimlere uyum disinda, tedarik, tretim,
ulasim ve teknoloji gibi tiim uygulamalarini ¢evreye uyumlu hale getirmesidir
(Mohanty ve Prakash, 2014, 1330). Yesil uygulamalar ile isten kaynaklanan israflari
azarlatarak cevresel kosullar iyilestirilmek istenir (Vanalle vd., 2017, 252). i¢erdigi
anlama ragmen yesil tanimi, son yillara kadar kurumsallasamamis bir kavramdir
(Younis vd., 2016, 221). Kiiresel 1sinma ve ¢evre kirliligi kavramlarinin giindemin ana
konusu haline gelmesiyle firmalar, operasyonlarini yesil temelli iyilestirmek i¢in yesil
tedarik zinciri yonetimini benimsemeye yonelmislerdir (Said, 2019, 51). Firmalarin
kat1 yasa ve diizenlemeler ile denetlenmesine yanit olarak (Zhu vd., 2008d, 321),
cevresel pazar dinamiklerine ve gerektirdigi kosullara uymasini saglayan yesil tedarik

zinciri yonetimleri ortaya ¢ikmistir (Zhu vd., 2012b, 1391; Dorantes vd., 2019, 105).

Firmalarin ¢evresel uygulamalara tedarik zincirleri kapsaminda girismelerine
ragmen 1990’lara kadar yesil tedarik zinciri yonetiminin net bir tanimi olmamis ve
tiim yapi bir siire yesil satinalma olarak tanimlanmistir. Ancak bu tanim 1990’lardan
itibaren ters lojistik, i¢ ¢cevre yonetimi, eko-tasarim, miisterilerle ¢evresel is birligi ve
yesil satinalma seklinde genisletilmistir (Zhu vd., 2017, 47; Le, 2020b, 44). Yesil
tedarik zinciri yonetimi reaktif veya proaktif olarak igleyebilir. Reaktif uygulamalar
olarak mevzuatlara ve diizenlemelere uyum, proaktif uygulamalar olarak da yesil
satinalma, eko-tasarim ve ters lojisttk uygulamalar1 ele alinmaktadir
(Laosirihongthong vd., 2013, 1091-1092). Reaktif ve proaktif cevre politikalari,
orgiitlerin rasyonel veya dogal modeller arasinda simiflandirilmasiyla paralel
islemektedir. Firmalarin reaktif olarak salt yapi i¢inde olacak cevresel sorunlara

odaklanmas1 rasyonel modeldeki oOrgiitlerini sembolize etmektedir. Proaktif olarak
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cevrelerindeki tim tedarik zinciri paydaslarint  kendileriyle birlikte yesile
doniistirmeye odaklanmasi ise dogal modellerdeki orgiitleri sembolize etmektedir

(Keskin vd., 2016, 90).

Yesil tedarik zinciri yoOnetimi, firmalarin yeterli i¢ ¢evre yOnetim
programlariyla, tim faaliyet ve siireclerini yesil tutmasi gerekliligidir (De Giovanni ve
Vinzi, 2012, 908). Bu nedenle yesil tedarik zinciri yonetimini yesil satinalmadan ters
lojistige kadar onu meydana getiren tiim uygulamalar1 kapsayan, tedarikgi, iiretici ve
miisteriye uzanan bir dongii olarak gérmek gereklidir (Zhu ve Sarkis, 2006, 474; Zhu
vd., 2008b, 262; Biiyiikozkan ve Cif¢i, 2012, 406; Sarkis, 2012, 203). Yesil tedarik
zinciri yonetimi firmalarda satinalma, iiretim ve dagitim uygulamalarini g¢evresel
hasarlar1 en aza indirecek sekilde yeniden diizenlemeyi gerekli kilmaktadir (Sar1, 2017,
338). Yesil tedarik zinciri yonetimi girisimlerinin hiyerarsik yapisinin en {istiinde
sorunun nihai amaci bulunmaktadir. ikinci seviyede ise yesil satinalma, yesil tasarim,
yesil liretim, yesil depolama, yesil ulagim, geri donilisiim (Rostamzadeh vd., 2015,
194), ters lojistik, yesil dagitim smiflandirilabilir (Sharma vd., 2017, 1195; Al-
Ghwayeen ve Abdallah, 2018, 1235).

Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarini, tedarik¢i yonetimi, {iriin geri
doniisiimii, organizasyonel katilim ve yasam dongiisli yonetimi gibi dort kritik faktor
boyutuna dagitmak mimkiindiir (Mumtaz vd., 2018, 163). Bu boyutlar yesil
satinalmadan, miisteriye yasam dongiisii entegrasyonuna ve dongiiyli ters lojistikle
kapamaya kadar tiim tedarik zinciri faaliyetlerini kapsamalidir (Azevedo vd., 2011,
851). Bu eksende ¢evresel hususlar, iirlin tasarimi, malzeme se¢imi, malzeme tedariki,
tiretim siirecleri, nihai iirtin teslimi ve iirtinlerin kullanim émrii sonu gibi basliklarda
tedarik zinciri uygulamalarina dahil edilir (Haeri ve Rezaei, 2019, 768). Cevre odakl
hareket eden firmalarin tedarik zincirlerinin yukar1 ve asag1 yonlii akislarin kapsamlari

su sekildedir (Wang ve Sarkis, 2013, 884; Kuei vd., 2015, 163);

- Yukari akis yesil satinalma, tedarikgilerle is birligi ve yesil tasarim gibi
faaliyetleri barindirir. Cevre odakli firma, yesille ilgili programlari ve bunlarin
yonetimini barindirir.

- Asag akis miisterilerle is birligi, yesil ambalaj, yesil {iriinler ve ters

lojistik gibi faaliyetleri barindirmaktadir.
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Kaynak bagimlilig: teorisine gore tedarikgiler, tedarik zincirlerinin en 6nemli
ortaklarindandir. Firmalar bu tiir ortakliklart uzun vadeli performanslar igin
kullanarak, tek baslarina karsilamalarinin miimkiin olmadig1 kaynaklar1 edinebilirler
(Islam vd., 2018, 142). Ozellikle gelismekte olan iilkelerin endiistrilerinin, ¢evresel ve
sosyal faaliyetlerin stirdiiriilebilirligi ile yesil ekonomi meydana getirebilmek i¢in yesil

tedarik zinciri benimsenmesi gereken bir zorunluluktur (Ilyas vd., 2020, 4).
1.4. Cevresel Yonelim ve Satinalma

Cevre ile tedarik zinciri yonetim uygulamalarinin entegrasyonuyla olusan yesil
tedarik zinciri yonetimi uygulamalarindan Once firmalarin temel odak noktasi
maliyetlerdi. Bu donemde geleneksel satinalma; iiret veya satin al karariyla baslayip
tedarikgilerin degerlendirilmesine, alic1 firma ve tedarik¢i arasindaki is birligi temelli
eylemlere kadar uzanan bir siire¢ olarak uygulanmaktayd: (Miemczyk vd., 2012, 489).
Satinalma fonksiyonu, genel olarak firmanin mevcut kurumsal hedeflerine ulagsmada
belirli bir ¢er¢evede katkist olan bir destek hizmeti olarak kabul edilmekteydi (Green
vd., 1998, 89). Bir baska agidan satinalmanin birbirlerinden farkli gereksinimleri olan,
planlama ve 6deme gibi islevler arasinda bir koprii olarak goriiliirdii (Cooper ve

Ellram, 1993, 22).

Organizasyonel yetenek kapsaminda satinalma fonksiyonu, tedarik zinciriyle
baglantis1 sayesinde stratejik dogrultuda kaynaklara olan bagimlilig1 agisindan firmaya
katki saglama yetenegine sahiptir. Stratejik hedefler dogrultusunda isleyen satinalma
birimi, firmanin tedarik zincirinde var olmayan bilgileri ve yetenekleri kazanmasini
saglamaktadir (Paulraj, 2011, 30)., Kaynak Bagimlilig1 Teorisi perspektifinden
satinalmanin kaynak saglamadaki 6nemli roliine bakildiginda, firmalar gerekli olan
kaynaklar1 elde edebilmek i¢in gevreleriyle etkilesime girerler. Kaynaklara en fazla
erisen firma, ¢evresel belirsizliklerden etkilenmez ve elindeki kaynaklarla orantili
performans tretir (Keskin vd., 2016, 285-286). Kaynak bulma ¢abalarinda satinalma,
kabul edilebilme potansiyeli olan her alternatif i¢in performans ve maliyet dengesini
tartmaktadir (Murphy ve Heberling, 1994, 48). Satinalma tarafinda kaynak bulma
stratejileri ii¢ farkli senaryoda ele alinabilir (Rashidi ve Cullinane, 2019, 266-267); (i)

yeni bir iirlinii yeni bir tedarik¢iden satinalma, (i1) bilinen iirlinli yeni bir tedarik¢iden
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veya yeni bir iirlin bilinen bir tedarik¢iden satinalma ve (iii) bilinen iirlinii bilinen

tedarik¢iden satinalmadir.

Bu cabalarda firmalar, var olan ve/veya yeni tedarik¢i adaylarinin gevresel
performanslarin1 6l¢mek i¢in fiyatlari, maliyetleri, teslimati ve kaliteyi kilit gostergeler
olarak kabul etmektedir (Biiylikozkan ve Cifci, 2011, 166, Garzon vd., 2019, 185).
Bunlar igerisinden en Onemlisi maliyet/fiyat; en popiileri ise kalite kriterleridir
(Ozgelik ve Oztiirk, 2014, 267-268). Geleneksel acidan satmalma fiyati, nakliye
maliyeti, zaman ¢izelgeleri, kalite, hacim, teslim siiresi, vb. gibi degerler dikkate
alinarak, ¢evre bilinci, kotii ¢evresel mesuliyet, yesil sertifikasyonu vb. gibi yesil
gostergelerin goz ardr edildigi goriilmektedir (Lu vd., 2019, 996). Ancak satinalma
fonksiyonu deger zincirinin en basinda yer alir ve firmanin gevresel hedefleri
satinalma uygulamalariyla biitiinlestirilmeden basarili olmas1 miimkiin degildir (Min
ve Galle, 1997, 12; Carter ve Carter, 1998, 672; Carter vd., 2000, 222). Satinalma
kararlarmin  sosyo-ekonomik sonuglarina odaklanarak ¢evresel kaygilarin
farkindaligiyla verilmesi firmalar i¢in ¢evresel entegrasyonun baslangic noktasi

olacaktir (Meehan ve Bryde, 2011, 104).

Gilinden giine geleneksel bakista ¢cevresel sorunlart firmalarin disindanmig gibi
ele alarak reaktif olarak isleyen yonetim anlayisi, diizenleyicilerin de devreye
girmesiyle zamanla degismistir. Satinalma, firmalarin “Kap1 Bekgisi” olarak tabir
edilen konumuyla, yesil faaliyetler konusundaki tesvikte kritik bir konuma sahiptir.
Cevresel bozulmanin siirekliliginin meydana getirdigi akut ¢evresel farkindalik temelli
tiikketiciler, diizenleyiciler, rekabet¢i ve toplumsal baskilar, firmalar1 g¢evresel ve
ekonomik performanslarin1 dengelemek i¢in c¢evresel proaktivite igeren yesil
satinalma standartlarin1 benimsemeye itmektedir (Yen ve Yen, 2012, 951). Firmalarin
yesil satinalma uygulamalarini benimsemeye yoneltilmesinde organizasyonel
blytikliik, diizenleyici baskilar, kaynak azaltma politikalar ve yiiksek ¢evresel kirlilik
maliyetleri rol oynamaktadir (Zhu vd., 2008a, 579). Bu acidan yesil satinalma,
firmalarin kirliligi ve atiklar reaktif bir sekilde azaltmadan, bir {ist seviye olan proaktif
bakis acistyla iriinleri icin g¢evresel sorumluluk almaya geg¢mesini saglayacaktir
(ElTayeb vd., 2010, 218-219). Bunun yan1 sira, miisterilerden gelen baskilara yanit
olarak, cevresel teknolojik yeniliklerin ¢gogunun tedarik zincirinin yukari1 akisinda

meydana gelmeye meyilli oldugu belirtilmektedir (Sarkis, 2012, 208). Bahsedilen
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yukar1 akig tedarik zincirinde, tedarik¢iler ve tedarikgilerin tedarikgilerine dogru

devam eden bir uzunluktadir (Sarkis, 2014, 4).

Yesil satinalma uygulamalar1 ilk olarak yesil tedarik zinciri yonetimi
uygulamalar1 kapsaminda cevresel faktorlerin satinalma planlamasi, programi ve
eylemleri iizerine uygulanmasiyla benimsenmistir (Le, 2020b, 45). Yesil tedarik
zinciri yonetiminde, malzemenin se¢imi ve satin alinmasi en 6nemli iki faaliyettir. Bu
konumu ile yesil satinalma firmalara gére degisen Onemine bagli olarak degisen
buiytikliikte, yesil tedarik zinciri yonetiminin bir alt kiimesi haline gelmektedir (Ghosh
2019, 464-465). Yesil satinalmanin, yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarindan
bazi durumlarda biri veya bazi durumlarda tamamini kapsayan bir uygulama olarak
ele alinmasi, ana unsurlarindan biri oldugunu géstermektedir (Zhu vd. 2008b, 265).
Bu konumuyla cevresel duyarlilik temelli kriterlerin tedarik siirecleri ve satin alma
faaliyetlerine entegre edilmesi topluma, firmalara, satinalma ve tedarik siireclerine
faydalar saglayacaktir (Bowen vd., 2006, 42). Tiim bu etkilerinden dolay1 yesil
satinalma, tedarik zincirlerinde kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini yerine
getiren firmalarin yonetimleri i¢in dnemli bir konu haline gelmistir (Walker vd., 2012,

205; Blome ve Paulraj, 2013, 567).
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IKINCIi BOLUM
YESIL SATINALMA

Calismanin ikinci boliimiinde g¢evreye duyarli satinalma igin alanyazinda
kullanilan tanimlamalar ve g¢alismada kullanilan yesil satinalma tanimi hakkinda
bilgilere yer verilmistir. Yesil satinalmanin benimsenmesi ve karsilastigi engeller
hakkinda alanyazindan devam edilmistir. Yesil satinalmanin firmalardaki ¢evresel ve
siirdiiriilebilirlik hedefler dogrultusundaki gorevleri, rolleri, katkilari, i¢ ve dis
paydaglariyla iligkileri Alanyazin destegi ile aktarilmistir. Firmalarin dis paydaslar
icinden tedarik¢iler eksenindeki yesil satin alma faaliyetleri ile devam edilmistir. Bu
faaliyetleri kapsayan yesil satinalma uygulamalarinin ¢alismadaki ¢ercevesi alanyazin

destegi ile belirlenmistir.

Yesil satinalma uygulamalar1 olarak tedarik¢i se¢imi, tedarikei gelistirme,
tedarikei is birligi ve tedarik¢i degerlendirme uygulamalari alt bagliklar ¢ercevesinde
ayrintili olarak incelenmistir. Dort uygulamanin alt bagliklarinda, uygulama hakkinda
bilgiler alanyazin destegi ile verilmis ve yesil/siirdiiriilebilir tedarik zinciri ve
satinalmadaki islevleri hakkinda bilgilerle devam edilmistir. Ilgili uygulamanin,
icerdigi faaliyetler, diger uygulamalar ile iligkileri ve firmalarin performanslarina olan

etkileri alanyazin destegi ile aktarilmistir.

Cevreye duyarli satinalma uygulamalarin1 ve faaliyetlerini kapsayan bir¢ok
calisma yapilmistir. Bu caligsmalarda satinalmanin ¢evreye duyarli hale gelmesi ile
doniistiigli kavramsal yesil tanim {lizerine bir¢ok goriis yer alir. Rekabetci, diizenleyici
ve toplumsal baskilar karsisinda satinalma tarafinda verilen ¢evresel yanitlara, yesil
satinalma, gevresel satinalma, siirdiiriilebilir kaynak kullanimi ve tedarik yonetimi gibi
birgok isim verilmistir (Appolloni vd., 2014, 122). Ilgili literatiirde ve sektdrde yer
alan tanimlamalar i¢inde en yaygin kullanilan terim “Yesil Satinalma (Green
Purchasing)” olsa da buna ek olarak “Yesil Tedarik (Green Procurement)”, “Cevresel
Satinalma (Environmental Purchasing)” ve “Cevresel Tedarik (Environmental
Procurement)” kavramlar1 da kullanilmaktadir. Ayrica, giiniimiizde giderek artan
derecede arastirilma egiliminde olan siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde, “Siirdiiriilebilir
Satinalma (Sustainable Purchasing)” ve “Sirdiiriilebilir Tedarik (Sustainable

Procurement)” tanimlar1 da dikkate alinmaktadir.
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Nihai tiiketicilerin ¢evreye duyarli olarak yaptiklari yesil satin alma faaliyetinin
“Yesil Tiiketicilik (Green Consumerism)” olarak, firmalarin yaptiklari ¢evreye duyarli
satinalma uygulamalarinin ise “Yesil Satinalma (Green Purchasing)” seklinde
tanimlanmasiyla ¢evresel tedarik tartismalar1 baslamistir (Gupta, 1995, 34). Yakin
gecmisten itibaren nihai tiiketicilerin yaptiklari yesil satin alma faaliyetinin de “Yesil
Satinalma (Green Purchasing)” olarak tanimlandigi ¢alismalarin (Azami vd., 2018,
1010; Shao ve Unal, 2019, 1473; Wang vd., 2019, 1; Cleveland vd., 2020, 6) literatiire

eklenmesiyle tanimsal bir belirsizlik olustugu goriilmektedir.

Cevreye duyarli satinalma terminolojileri igerisinde en fazla kullanilan tanimi
belirleme ve derinlemesine analiz i¢in literatiir taramasi ile baz1 kaynaklar segilmistir.
Bu kaynaklardan yola ¢ikilarak hazirlanan EK.2, literatiirde ¢okga atif alan ¢alismalari
kullandiklar1 tanimlar baglaminda siniflandirmaktadir. Calisma kapsaminda literatiir
igcerisinden kaynak olarak kullanilan makaleler lizerinde yapilan taramalar sonucunda,
1993’den 2020’ye uzanan genis bir zaman araliginda, 225 adet kaynakta cevreye

duyarli satinalmaya istinaden kullanilan tanimlar EK.2’de goriilmektedir.

Firmaya kaynaklarin saglanmasi gorevi i¢in kullanilan satinalma (purchasing)
ve tedarik (procurement) tanimlarinin siniflandirilmasinda olusan dagilim ve oranlar
su sekildedir: Toplam 225 calisma igerisinde yesil satinalma tanimi 152 calismada
%67,56 oraninda, yesil tedarik tanimi 42 calisma ile %18,67 oraninda, gevresel
satinalma tanimi 16 ¢alisma ile %7,11 , siirdiiriilebilir tedarik tanimi 11 c¢aligsma ile
%4,89 oraninda, siirdiiriilebilir satinalma tanimi 3 ¢alisma ile %1,33 oraninda ve
cevresel tedarik tanimi 1 ¢alisma ile %0,44 oraninda yer almaktadir. EK.2
dogrultusundaki bu dagilim oranlar1 15181nda, ¢alismanin kalan bdliimlerinde ¢evreye
duyarli ve gevresel konular1 ele alan satinalma kavrami, “Yesil Satinalma” seklinde

tanimlanacaktir.

Firmalar agisindan g¢evresel stirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda 6nemli
bir stratejik unsur olarak, yerel ve uluslararasi diizeylerde kabul goren yesil
satinalmanin, yakin zamana kadar tam olarak genel bir uygulanabilirlige ulasamadig:
belirtilmektedir (Roman, 2017, 1049). Satinalma yoneticilerinin rekabet, toplumsal
alg1 ve sozlesme sartlar1 lizerindeki kaygilari mevcuttur (Theyel, 2006, 62). Bu

kaygilar1 nedeniyle cevresel programlara yatirim yapilabilecegini diistinmektedirler.

18



Ancak bu yatirimin bir performans getirisi garantisi olmadigini var sayarlardi (Zhu ve
Sarkis, 2004, 269). Yakin geg¢mise kadar bir¢ok satinalma yoneticisi, yesil
satinalmanin maliyetleri arttirdigina (Bowen vd., 2001, 177; Walker vd., 2008, 73;
Torugsa vd., 2012, 493), rekabet giiciinii zayiflattigina (Yook vd., 2018, 2) ve hatta
rekabete engel olduguna (Zhu vd., 2013b, 87) inanmaktaydilar. Bunlarin bir sonucu
olarak, cevre dostu ve operasyonel verimlilik i¢in kilit dnemi olan yesil satinalmanin
benimsenmesinde, bazi firmalar gereken zaman ve yatirimlarin endisesi ile hala

muhafazakar davranabilmektedirler (Dorantes vd., 2019, 102).

Firmalardaki ¢evre dostu iiriinlerin daha pahali oldugu algisina karsin, ¢capraz
analizlerin sonuglar1 daha yiliksek fiyatlarin bir hizmetin ya da malin yesil hale
getirilmesine engel olmadigini gostermektedir (Bala vd., 2008, 1617). Firmalar,
cevresel uygulamalarin maliyetlerinin getirecegi zorluklar siirdiiriilebilir bir tedarik
yonetimi entegrasyonuyla asabilir (Ageron vd., 2012, 177). Firma iist yonetimleri,
cevresel girisimlerin getirecegi maliyetleri goze alarak, yesil satinalmayi
benimseyerek kurumsal bir ¢evresel durus sergiledigini disariya gosterebileceklerdir

(Bowen vd., 2006, 57).

Yesil satinalmanin  benimsenmesi Oniindeki diger engeller olarak,
tedarik¢ilerin maliyet, teslimat, kalite ve esneklik gibi geleneksel hususlar1 hesaba
katmaya devam edecek olmasi, ¢evresel konularin dahil edilmesinde komplikasyonlar
meydana gelmesi (ElTayeb vd., 2010, 208) ve ¢evresel ve sosyal baskilarin satinalma
siireclerini daha da karmasik bir hale getirmesi (Ozgelik ve Oztiirk, 2014, 272)
gosterilebilir. Entegrasyon problemlerinin yani sira hissedarlar, yatirimcilar ve
yoneticiler, firmalar1 ¢evresel teknoloji ve yesil AR-GE alaninda kisa vadeli
yatirimlart tercih etmeye zorlayabilir. Bu zorlamalara ragmen, firmalarda ¢evresel ve
ekonomik performanslar elde edebilmek i¢in uzun vadeli kararlar verebilmek
gereklidir (Lee vd., 2015, 10). Satinalmay1 yesillendirmek, geleneksel inanglar ve
tedarik stirecleri iizerinde radikal degisiklikler gerektiren bir ayarlamadir (AlNuaimi

ve Khan, 2019, 484).

Ozellikle miisterilerden gelen baskilar, yesil satinalmayr firmalar igin bir
gereklilik haline getirmistir (Preuss, 2002, 311; Walker ve Preuss, 2008, 1600).

Miisterilerin glinden giine artmaya devam eden c¢evresel kaygilari, satinalma
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fonksiyonunun kurumsal sosyal sorumlulukta katilimci rolii iistlenmesine neden
olmaktadir (Carter ve Jennings, 2004, 149-150; Blome ve Paulraj, 2013, 567; Yook
vd., 2018, 1). Miisterilerin aldiklar1 {iriinlerin ¢evresel performansindan beklentileri,
firmalarin yesil satin alma faaliyetleri iizerinde pozitif bir etki yaratmaktadir (Carter
ve Dresner, 2001, 17-18). Firmalarin topladig1 miisteri geri bildirimleri tedarikgilerin
cevresel yeterlilikleri iizerine var olan sorunlarla ilgili bilgiler de igermektedir. Bu geri

bildirimler satinalma biriminde toplanmaktadir (Zhu ve Geng, 2001, 37).

Firmalarin, miisterilerine kaliteli iirtinler saglamada ulasacagi etkinlik, ¢evresel
acidan siirdiiriilebilirlik saglamak i¢in miisteriler ve tedarikgilerle ¢alisma olasiligini
da arttiracaktir (Green vd., 2019a, 38). Bu perspektiften yesil satinalmanin, yesil
tedarik zincirinde miisteriden tedarik¢iye uzanan proaktif faaliyetlerden biri oldugu
sOylenebilmektedir (Biiyiikozkan ve Vardaloglu, 2008, 3). Firmalarin tedarikg¢ileri ile
miisterileri arasindaki bu ¢evresel iliski arasindaki konumu, yesil satinalmayi tedarik
zincirinin kilit ve baglangi¢ noktasi haline getirmektedir (Theyel, 2006, 66). Bu iki
uclu etkilesimin ug noktalari olan yesil satinalma ve ¢evresel hedefler i¢in miisterilerle
i birligi, firmalarin tedarik zinciri dongiisiinii yesil olarak kapatabilmesi i¢in 6nemli
bir konudur (Zhu vd., 2008c, 12). Miisterilerin geri bildirimleri diginda diger rakip
firmalarin gevresel cabalart ve c¢evresel riskleri azaltma faaliyetleri de firmalar i¢in

diger itici gili¢ler olarak tanimlanabilmektedir (Walker vd., 2008, 81).

Miisteri ve rakiplerin disinda, ilkelerin politikalari, diizenleyici rejimleri,
hiikiimetler ve kamu kurumlan tarafindan belirlenen yesil satinalma politikalari,
firmalarin ¢evresel girisimlerine engel veya destek olabilmektedir (Sarkis, 2012, 206).
Ogzellikle ulusal ve bolgesel ¢evre diizenlemelerinin, firmalar1 yesil satimalma
uygulamalarina iten iki temel faktoér oldugu belirtilmektedir (Zhu ve Sarkis, 2007,
4348). Ancak diizenlemelerin gereginden fazla veya az olmasi engele doniismesine yol
acabilmektedir. Yasal diizenlemelerin yetersiz seviyede olmasi, firmalarin yesil
satinalma, yesil dagitim, yesil pazarlama ve ters lojistik uygulamalari iizerine yasal
baskilar1 yetersiz kilacaktir (Yanginlar ve Sar1, 2017, 118). Diizenleyici bu baskilarin
etkisizligindeki biiylik etmenler mevzuatlarin yeterince kati olmamasi ve baski
kuramamasidir (Yen ve Yen, 2012, 956). Bu baskilarin, gereginden fazla olmasi
durumunda, yesil satinalma uygulamalari {izerinde bir yiik halini almasi miimkiin

olmaktadir (Carter ve Jennings, 2004, 150). En basta yerel yonetimlerin yesil
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satinalmay1 artan maliyetlerin bir nedeni degil, ¢oziimiin bir parcasi ve hedeflere

ulagma araci olarak gormeleri gerekir (Mosgaard, 2015, 272-273).

Kamu kurumlar1 bu baglamda 6nemli ¢evresel rol iistlenmektedir (Zhu vd.,
2011b, 811). Ciinkii firmalar yesil satinalma kararlarina iten ve etkileyen en biiyiik
giic, cevresel konularda gelen diizenleyici baskilara verdigi tepkilerdir (Foo vd., 2019,
1172). Bunun sonucunda firmalar herhangi bir baski altinda kaldiginda, bu baskiy1
tedarik¢ilerine aktarirlar (Seuring ve Miiller, 2008, 1703). Firma yoneticileri, ¢evresel
sorumluluga sahiplik gibi ¢cevresel faktorleri dikkate alarak, tim bu faktorleri bir arada

saglayan tedarikcilerden satin alma yapmaya yonelirler (Yal¢in ve Kilig, 2019, 1067).

Hiikiimetler, kamu, miisteri ve rakip temelli unsurlarin yani sira firmalarin yesil
satinalma {izerinde, firma biiyiikliiklerinin yesil satinalma ve kapsayan yesil tedarik
zinciri uygulamalarina olan etkileri de bir bagka tartisma konusudur. Biiyiik firmalar
yeni yesil satinalma uygulamalarini benimsemede i¢ diren¢ olusturacak yapisal atalet
ile karsilasabilmektedirler. Yapisal ataleti etkisiz hale getirmek igin rutinleri
yenilemek ve cevresel uygulamalar1 kurumsallastirmak gerekmektedir (Meehan ve
Bryde, 2011, 102). Bu gereklilik dogrultusunda biiyiik firmalar, kii¢iikk firmalara
nazaran daha kati bir sekilde yanit vermesinin nedeni olan i¢ biirokrasilerini
hafifletmek i¢in, yeni organizasyonel uygulamalar gelistirebilmelidirler (Hofer vd.,

2012, 78).

Bu duruma ragmen KOBI’ler ile kiyaslandiginda biiyiikk firmalar,
siirdiiriilebilirlik temelindeki taleplere karsilik vermede KOBI’lere nazaran daha kolay
sekilde yetenekler edinebilir veya gelistirebilirler (Ageron vd., 2012, 176). Bu durum
biiyiik firmalar kiigiik firmalara gore cevresel uygulamalart benimsemeye daha
meyilli hale getirmektedir (Jabbour vd., 2014, 142-143). Biiyiik firmalar, yatirim
yapabilecek kaynaklara sahip olmalar1 sayesinde, pazarlik gliciinii kullanarak,
tedarikcilerini ¢evresel hedefleri dogrultusunda etkileyebilmektedirler (Gualandris ve
Kalchschmidt, 2016, 2477). Biyiik firmalar g¢evresel performanslarini daha da
arttirmak icin tedarikcilerine baski yaparak, tedarikgilerini alict firmalarla daha fazla
is birligi yapmaya motive ederler (Zhu vd., 2008c, 3). Bu durum firmalarmn, KOBI
tedarikgilerinin ¢evresel uygulamalarina dikkat etmesini gerekli hale getirmektedir

(Jaaffar ve Kaman, 2020, 126).
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Biiyiik firmalar tarafindan ihtiyaci olan kaynaklar saglanan kii¢lik firmalarin,
biiylik firmalara yetecek kaynak ve bilgilerinin eksik olmasi, tedarikgileri olarak is
birligine girme sanslarmi azaltmaktadir. Bu nedenle kiiciik firmalar cevresel
diizenleme ve problemlere karsi1 biiyiik firmalara nazaran daha duyarhdir. (Vachon ve
Klassen, 2006a, 807). Orgiitsel yetenekler ele alindiginda daha az kaynaga sahip
KOBI’ler cevresel uygulamalarin hayata gegirilmesinde dnemli bir yere sahiptir.
Kiiciik firmalar stratejik 6zelliklerine gore degisen yetenekleriyle, yeni sistemler,
halkla iliskiler kampanyalar1 ve onemli AR-GE yatirimlan ile biiyiik firmalarin
gelisim cabalarina girigebilir. (Aragéon-Correa vd., 2008, 98-99). Bunlarin yani sira
KOBI boyutundaki tedarikgiler, miisterileri olan firmalardan ISO 14001 gibi ¢evresel
sertifikasyon baskilar1 gelmeden bunlar1 edinme stratejisi de izleyebilmektedirler

(Mohanty ve Prakash, 2014, 1326).

Firma biyiikliigli ne olursa olsun firmalarin satinalma yonetimleri,
tedarik¢ilerinin ¢evresel etkileri tlizerine sorumluluklarmin kabuliinii ve c¢evresel
giincel konular1 tehdit degil firsat olarak gormelidirler. Firmalarin kendilerine gevre
temelli konularda yardimei olacak yeteneklere, farkli ¢oziimlere ve yeterli kaynaklara
sahip tedarikgilerle ¢aligmalart ¢evresel konular1 satinalmada uygulamay1
saglayabilmektedir (Bowen vd., 2006, 45). Bu amag¢ dogrultusunda firmalar satinalma
ile tim yasam dongiisii boyunca c¢evreye en az etkiye neden olacak sekilde iiriin temin
edilebilmesini glivence altina almaktadir (Meehan ve Bryde, 2011, 97; Yu vd., 2019b,
1120). Bu katkisiyla satinalma, karmasik iliskiler igeren ¢evresel iyilestirme
projelerini yonetmede ideal konuma gelmektedir (Murphy ve Heberling, 1994, 50).
Satinalma, cevresel gereklilikleri satin alma faaliyetlerine entegre etmek i¢in stratejik
konumuyla bir koprii vazifesi iistlenmektedir (Zhu ve Geng, 2001, 31). Firma yonetimi
stratejisi perspektifinden yesil satinalma, yesil tedariki ve ¢evreyi koruma amaciyla
olusturulan kavramlari, kurumun mevcut satinalma kurallarina entegre eder (Large ve

Thomsen, 2011, 177; Yang vd., 2019, 4).

Bunun yani sira satinalma kapsamindaki uygulamalarin, firmalarin ¢evresel
temelli stratejik hedefleri ig¢in gerekli degisimin araglari olarak kullaniimalari
miimkiindiir (Foo vd., 2019, 1173). Yesil girisimlerin satinalma uygulamalariyla tiim
firmaya yayilmasi da saglanabilmektedir (Paulraj, 2011, 31). Yesil satinalmaya

tedariki yesil yapmanin disinda tiim tedarik zincirini yesillendirebilme adina daha
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fazla dikkat verilmesi gerekmektedir (Zhu vd., 2017, 50). Yesil satinalma, ¢evresel
sorunlardan dogan endiseleri tedarik siirecinin tamamina adapte etmektir (Cankaya ve
Sezen, 2019, 100). Bu rolii ile satinalma, tedarik zincirindeki ¢evresel girisimler i¢in
diger kurumsal islevlerden daha giiclii ve 6nemli bir degisim aracidir (Yen ve Yen,
2012, 952). Firmalar i¢in yesil satinalma fonksiyonu, tedarik zinciri faaliyetlerini
yesillendirme ¢alismalarinin baglangicinda yer almaktadir (Gupta, 1995, 43; Carter ve
Carter, 1998, 675; Preuss, 2002, 311). Yesil satinalma ilk adim oldugu kadar, iirtinlerin
geri donilisiimii, yeniden kullanim ve iiretiminde harcanan kaynaklar1 azaltmayi
kolaylastiran (Rao ve Holt, 2005, 900-901) faaliyetler zinciri olarak da ele
alimabilmektedir (Carter vd., 2000, 220; Ageron vd., 2012, 170; Laosirihongthong vd.,
2013, 1091).

Tedarik zincirini yesillendirmenin ilk ve son noktasi olan yesil satinalma,
tedarik edilen malzemelerin; yeniden kullanilabilir ve geri doniistiiriilebilir olmasini
(Ninlawan vd., 2010, 1564; De Giovanni ve Vinzi, 2012, 908; Atrek ve Ozdagoglu,
2014, 17; Younis vd., 2016, 221), daha az enerji tiiketen ve daha az atik {ireten ¢evreye
duyarl teknolojilerin tercih edilmesini (Yanginlar ve Sari, 2017, 105), yasam dongiisii
analizlerini ve tedarik edilen iiriinlerin zararsiz bilesenler igermesini (Rostamzadeh
vd., 2015, 192) saglayarak, eko-nitelik standartlarina uygun (Al-Ghwayeen ve
Abdallah, 2018, 1236) ve bu yollarla c¢evre dostu iiriinlerin tiiketilmesini
saglamaktadir. Bu katkilaryla yesil satinalma, firmalar i¢in satin alma politikalari,
faaliyetleri ve ¢evresel kaygilara yanit olan iliskiler biitiiniidiir (Appolloni vd., 2014,
123).

Bir diger agidan yesil satinalma, ¢evresel sorunlar1 cozmeyi hedefleyen, tedarik
planlama, kural koyma ve bunlar1 uygulayan bir dizi kurumsal yonetim faaliyetidir
(Zsidisin ve Siferd, 2001, 62-67). Yesil satinalma, geleneksel satinalmanin maliyet,
kalite ve teslimat kriterlerine ek olarak ¢evresel konular1 da goz 6niinde bulundurur.
Cevresel konularin iirtinlerin performans gerekliliklerini diigiirmeden uygulanmasini
hedefler (Ghosh, 2019, 462). Bu hedefler i¢in en basta ¢evresel sorunlar kalite sorunu
olarak goriilerek iiriin ve siireclerdeki diistiik kalitenin ¢evresel sorun anlamina geldigi
kabul edilmelidir (Yu vd., 2019b, 1111). Bu sayede satinalma, firmalardaki kalite
beklentileri ile kalite performansi arasindaki boslugun kapatilmasinda kilit rol

oynayacaktir (Rashidi ve Cullinane, 2019, 266). Yesil satinalma ile yasam dongiisii
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analizleri, sokme ve c¢evresel tasarimlar lizerine tedarikgilerle cevresel projeler
kapsaminda ortakliklar kurulmaktadir (Vachon, 2007, 4372). Tasarimin yani sira,
malzemelerin geri doniisiimii (Yanginlar ve Sar1, 2014, 179) ve geri kazandirilmasiyla
irlin performans kalitesinde kayiplar yasanmamasi, c¢evresel duyarlilikla paralel

isleyen bir yesil satinalma ile saglanabilmektedir (Worku ve Virdi, 2019, 28).

Satinalma fonksiyonunu yonetenler, hangi tirlinlerin geri doniistiirebildigini,
bunlarin nasil toplandigini, nasil siniflandirildigini, nerelere satildigini ve nerelerde
iiretildigini bilmeleri 6nem tasimaktadir (Min ve Galle, 1997, 16). Sahip olduklar1 bu
bilgileri tedarik zinciri igerisinde diger fonksiyonlarla paylasarak etkin bir kaynak
azaltma (Carter ve Carter, 1998, 675) plan1 olusturmasina ciddi bir katki saglamaktadir
(Yook vd., 2018, 2). Bu katkilar1 sayesinde ¢evresel yonetim hammadde ve enerji gibi
girdilerin tedarik edilmesinin ardindan gelen operasyonel adimlar ve miisterilerin
ihtiyaci olan iiriinleri sunmaya kadar tiim siireclere etki eden ilk adim yine satinalmadir
(Gupta, 1995,43). Satinalma, firmalardaki malzeme akiginin baslangicinda yer alarak,
tiriinlerden faaliyetlere kadar yesillendirmede anahtar bir konum elde etmektedir
(ElTayeb vd., 2010, 208). Firmalarin temel yetkinlik konularina egilmeleri, daha az
karli faaliyetleri tedarik zinciri paydaslarma dig kaynaklar olarak sunmasini

saglamistir (Govindan vd., 2015, 67).

Firmalar ge¢misten bugiine, ¢ekirdek olmayan ihtiyag¢larinin cogunu disaridan
temin eder hale gelmistir. Satinalmanin ¢evreye olan etkisini arttiran bu durum
satinalmayr bir sinir kapsama aract haline getirmektedir (Ghosh, 2019, 463).
Firmalarin deger zinciri kapsamindaki operasyonlarmin biiyiikk bir kismi dis
kaynaklardan tedarik edilmektedir. Bu nedenle firmalarin ¢evresel etkisiyle, tedarik
zincirindeki ortaklarin ¢evresel etkisi birbiriyle baglantilidir (Tate vd., 2012, 176).
Cogu zaman, firmalarin miisterilerine sundugu iiriinlerin degerinin %50’yi asan biiyiik
bir kisminin tedarik edilen bilesen ve malzemelerin maliyetlerinden gelmesi nedeniyle
firmanin ¢evreye olan etkisinin salt tedarik zinciri faaliyetlerinden kaynaklandig:
sOylenemez (Liou vd., 2019, 1). Bu nedenle yesil satinalmay1 basarili bir sekilde
isleterek yon vermek sadece bir firma kontroliinde olamaz (Cankaya ve Sezen, 2019,
112). Tedarik zincirinin Uretim maliyetlerinin de %70’e yakin miktar1 hammadde
satinalma maliyetlerinden gelmektedir. Bu dogru tedarik¢iyi segmeyi dnemli bir

sorumluluk haline getirmektedir (Farizal vd., 2019, 1).
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Bu nedenle tedarik zincirinin paydaslar1 arasinda yesil bir satinalma dongiisii
kurmaya odaklanmis firmalar, ¢evresel kaygilari kurumsal sinirlarin i¢inden sinirlarin
Otesine entegre etmeye c¢abalar (Chan vd., 2012, 623). Firmalar yesil uygulamalari,
tedarikgileriyle birlikte yiiriittiikkleri faaliyetlerle koordine eder. Tedarik zinciri aginda,
yesil yonetim uygulamalariin yukar akiga entegre olan tedarikgilerin hayati bir rolii
vardir (Tseng vd., 2019, 151). Yesil tedarik zincirinin yukarit akig boliimii yesil
satinalma tarafindan temsil edilmektedir. Firmalarin diger departmanlarinin ve
tedarik¢ilerinin  katilacagi genis stratejik iliskiler ve ittifaklar satinalmanin
sorumlulugunda kurulur (Sarkis, 2014, 14). Tedarikgiler, sadece firmalarin {iriinler
sunmasina katki saglamaz, ayrica firmalarin gevreye olan etkilerinde de belirleyicidir
(Paulraj, 2011, 19). Yesil satinalmanin ilk etki ettigi nokta tedarikcilerdir ve
tedarikgilerin ¢evresel performansinin kontroliiyle de ilgilenir. Bu nedenle ¢iktilar ilk
once tedarikgilere, ardindan tedarik edilenlere ve ardindan da firma performanslarina

yansimaktadir (ElTayeb vd., 2011, 497).

Tedarikgilere olan bu bagimlik genel sistemler teorisi perspektifinde ele
alindiginda, satinalma genel sistemler teorisinde kusursuz yapida isleyen hiyerarside
en alt sirada yer alir ve dig gevresel yonelimlerde firmanin iginde oldugu hiyerarsik
yapida bagimli oldugu tedarikgilerle etkilesimine yon vermektedir. Genel sistemler
teorisindeki hiyerarsik yapida bir firma, i¢cinde oldugu alanda kendinden 6nce gelen
firmaya bagmmhdir (Findikli vd., 2020, 21). Firmalarin meydana getirdigi is
ekosistemleri de genel sistemler teorisiyle paralel sekilde ¢evre dostu iiretim
yapabilmeleri adina gerekli mamullere olan ihtiyaglar1 nedeniyle tedarikgilerine
bagimlidirlar. Bu durum yesil tedarik zinciri yonetimini dogrudan tedarikg¢i tarafina
odaklamak i¢in yesil satinalmanin kullanilmaya baslanmasinda bir diger nedendir (Pan

vd., 2020, 247).

Firmalarin tedarikg¢ilerine uyguladigi bes ana yesil tedarikgi stratejisini Bai vd.

(2017, 525) ¢alismalarinda su sekilde siralamistir:

- “Satimalmanin tedarik zincirini ¢evre dostu hale getirebilmesi igin
yiiksek yeteneklere ve istege sahip tedarikeilerle bilgi aligverisi igeren is birlikleri

kurmak,
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- Yetenek konusunda sikintili tedarikgilere uzmanlik kazanmalari igin

yardimlarda bulunmak,

- Istek ve yetenek eksikligi olan tedarikcileri tesvik ederek

motivasyonlarini arttirmak,
- Yesillendirme konusuna isteksiz tedarikgilerle ¢alismay1 birakmak,

- Yesillendirilme konusunda kritik 6nemi olmayan tedarikgilere hig

dokunmamak”

Bu stratejiler dogrultusunda, tedarik¢i iirtinlerinin yeniden kullanima uygun
hale getirilmesi ic¢in, tasarim asamasinda tedarikg¢ilerin tesvik edilerek ve
yeteneklerinin gelistirilerek, daha yaratici olmaya ve risk almaya agik hale
getirilmelerinde satinalmaya 6nemli bir gorev diismektedir (Carter vd., 2000, 225).
Uriin yasam déngiisiiniin icinde yer alan tedarikgileri secen satinalma birimi bu
sorumluluguyla {iriinlerin tasarimindan {retimine kadar tedarik¢ilerine destek
olmaktadir (Zhu ve Geng, 2001, 34). Bu nedenle tedarik¢ilerinin, yalnizca cevresel
uyumuyla degil, yesil iirlin tasarim1 ve yasam dongiisii analizi faaliyetlerinde de rol
almalar1 gereklidir (Appolloni vd., 2014, 125). Clinkii firmalarin eko-etiketler, cevreye
tehlikeli maddelerden sakinma, enerji kullanimini diigiirme, geri donistiiriilmis
malzeme tedariki, lirlin hacmi, yeniden kullanilabilir veya geri doniistiiriilebilir

parcalar gibi tiim yesil yonetim siirecleriyle yesil satinalma ilgilenir.

Firmalarin tedarik ettigi malzemelerin deger zincirlerindeki son konumunu
takip edebilmesi gereklidir. Bu durum, firmalarin ¢evreye duyarli kaynak tiiketebilmek
i¢in satinalma siirecini iirlinlerinin yasam dongiisiiniin bir pargasi olarak goérmesiyle
miimkiin olabilmektedir (Min ve Kim, 2012, 44). Bu dogrultuda ¢evresel kaygilarin
tedarik zinciri ile biitiinlesmesiyle, paydas teorisi temelinde tedarikgiler firmalarin
siireclerine dahil olmaktadir. Siire¢lere dahil ettigi tedarikgilerle birlikte yesil
satinalma iirlin yasam dongiisii analizlerine ve israflarin azaltilmasi gibi yesil tedarik
zinciri uygulamalarina saglayacagi katki, yesil zinciri kapali bir devre haline getirebilir
(Islam vd., 2018, 143). Tedarik¢ilerin katilimi kadar tedarikgilerin ¢evresel durumlari
da firmalar ve diger tiim paydaslar ilgilendirmektedir. Yine paydas teorisi kapsaminda

firmalar, diger paydaslar1 olan miisteri, toplum ve devlet kurumlar1 merkezli
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beklentileri karsilamak istemektedir. Bunun i¢in de mevcut tedarik¢ilerinin ¢evresel

performanslarini degerlendirmeli ve iyilestirmelidir (Bu vd., 2020, 2).

Yesil satinalma kavram iki acidan ele alinabilir (Bowen vd., 2001, 175); Tk
ac1 tedarik stirecini yesillendirmedir. Bu a¢1 tedarik¢ilerin yonetilmesini, izlenmesini
ve degerlendirilmesini gerektirmektedir. Ikinci ag1 {iriin bazl1 yesil satinalmadir. Bu
ac1 ise tedarikgilerle is birligini, lirlin yonetimini, atiklarin azaltilmasi ve geri dontisiim
faaliyetlerini gerektirmektedir. Tedarik¢ilerin ¢evre temelli girisimlerinin izlemesinin
amaci, tedarik¢ilerin ¢evresel uygulamalarini inceleme, denetleme, cezalandirma veya
iyilestirmeye dayalidir. Diger ag¢1 olan tedarikgilerle is birligi amaci tedarikgileri
izlerken gerekli teknolojilere sahip olmadigina odaklanarak onlar1 gelistirmeyi ele
almaktadir. Her iki bakis acisi, tedarik¢i yonetimi kapsaminda tedarik¢i segimi,
kiyaslama ve performans izleme islevleri olarak teknolojik karar araclarina entegre
edilebilmektedir (Sarkis, 2014, 14). Yesil satinalma fonksiyonuyla tedarikgilerin
cevresel performansinin kontrol edilebilmesi sayesinde, tedarik zincirinin ilk
siirecinden itibaren ¢evreye olumlu etki edecek malzeme ve/veya hizmet secimleri
yapilabilir. Ornegin paketlemede, iiriinlerin depolama siirecinde atilan ambalajlar
yerine daha pratik ve yeniden kullanima sunulabilen ambalajlar tespit edebilmektedir.
Bu yolla mevcut iiriinlere gore daha basit bir sekilde geri doniisiim saglanabilmektedir.

(ElTayeb vd., 2011, 497; Foo vd., 2019, 1172).

Yesil satinalma uygulamalari, firmalarin tedarikgileri ile iligkileri {izerinden
cevresel kazanimlar saglamakla yetinmemektedir. Ayn1 zamanda firmalarin tiim
paydaslar1 arasinda sinerji olusmasina da katki saglamaktadir (Paulraj, 2011, 21).
Ancak bu 1§ birligi ve sinerjiye ragmen firmalar, tedarik¢ilerin ¢evresel
performanslarinda siirekli iyilestirme yapmasmi ve talep artiglarini karsilama
garantisini iceren hiikiimleri tedarik sozlesmelerine eklemelidir. Bu yolla ¢evresel
lyilestirmenin garanti altina alinmasi gereklidir (Jabbour ve Jabbour, 2009, 483).
Yapilacak satinalma  sozlesmelerinin  kapsami, operasyonel smirlart  da
belirlemektedir. Bu nedenle firmalar ile tedarikgiler arasindaki karsilikli taahhiitler
kazan-kazan firsatlarin1 igermelidir. Bunlar1 igeren sozlesmelerin operasyonlar
tizerinden de cevresel etkiler saglamasi muhtemeldir. Operasyonlarinda yesil
satinalma uygulamalarin1 benimsemek, firmalarin herhangi bir ¢evresel risk nedeniyle

itibar kayb1 yasamasini dnleyecektir. Bu durum firmalarin performanslar1 agisindan
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onlara rekabet avantaji saglayacaktir (Garzon vd., 2019, 186). Yapilacak sozlesmeler
firmalardaki satinalmacilar ig¢in ¢evresel normlarin yani sira sosyal normlar
dogrultusunda tedarik¢ilerini degerlendirmeleri i¢in de kolaylik saglamaktadir
(Mosgaard, 2015, 269). Genel olarak bakildiginda firmalar, izleme ve sozlesmeler
yoluyla tedarikgileri lizerinde resmi bir kontrol saglayabilmektedirler (Zhu vd., 2017,
47).

Firmalar, herhangi bir sorun nedeniyle yasanacak itibar kaybindan
korkmaktalardir. Bu korku sebebiyle, tedarik¢ilerinin ekonomik temelli
degerlendirmelerinin yanina ek olarak standartlar merkezli ¢evresel ve sosyal kriterleri
de ele almaktalardir. Tedarikcilerin neden olacagi risklerden sakinma ve
performanslarint kontrol i¢in tedarik¢i yoOnetimi stratejilerini uygulamaktadirlar
(Seuring ve Miiller, 2008, 1706). Tedarik¢i yoOnetimi stratejilerinin basarist igin
tedarik¢ilerin ¢evresel yeterliligi onemli bir unsurdur. Firmalar ¢evresel agidan yeterli
tedarikgileri, cevresel yonetim sistemlerine sahiplik, iiretim siireglerindeki tehlikeli
madde kullaniminin azalmasi, yakin is birlikleri, karliliklar1 ve yesil iiriin oranlar1 gibi
bes gosterge ile tespit edebilmektedirler (Rostamzadeh vd., 2015, 200). Bowen vd.

(2006, 48) calismalarinda, yesil satinalma yonetimini {i¢ fazda ele almistir:

- “Ik faz, iiriin bazl tedarik cercevesinde ele alinmaktadir. Bu fazda
tedarikcilerle is birligi gerektiren geri doniisiim sistemleri, ambalajlar1 ortadan

kaldirma ve atiklar1 azaltma faaliyetlerinde bulunulmaktadir.

- Ikinci faz, tedarik siirecini yesillendirme gergevesinde ele almaktadir.
Bu fazda tedarik¢i degerlendirme kriterlerini belirlemek, ¢evresel performans temelli
siralama yapmak, cevresel tedarik¢i anketleri, se¢imde ¢evresel kriterleri kullanmak,
cevresel ddiiller vermek ve ¢evre yonetim sistemine sahipliklerini kontrol etmek gibi

faaliyetlerde bulunulmaktadir.

- Ucgiincii faz, gelismis yesil tedarik safhasidir. Bu sathada firmalarin
cevresel performansini degerleme, cevresel risklerin paylasimi ve ortak temiz

teknoloji programlarina geg¢ilmektedir.”

Yesil satin alma faaliyetleri icinden ISO 14000/14001 sertifikal
tedarikc¢ilerden kaynak saglama en yaygin olan faaliyettir (Zhu vd., 2008c, 12; Jabbour
ve Jabbour, 2009, 483 Wong vd., 2012, 285; Zhu vd., 2013b, 86). ISO 14001 en yaygin
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cevre sertifikasyonu olmasina karsin, cevre yonetimi iizerine baska sertifikasyonlar da
mevcuttur. Ik cevresel maliyet hesaplama yontemleri, dogrudan cevresel maliyet
nedeni olan unsurlar1 géz Oniine almaktaydi. Ancak yakin zamana kadar diisiik
cevresel performanslarin neden oldugu c¢evresel maliyetler goz ardi edilmekteydi
(Handfield vd., 2002, 83-84). Ilerleyen zaman igerisinde, bu maliyetlerin de takip
edilmesi icin ISO c¢ercevesinde standartlar gelistirilmistir. Japonya gibi cevresel
uygulamalar1 6ziimsemis tilkelerde, ¢evre yonetimi muhasebesi araglar1 olarak, ISO
14051 kapsaminda yukari-asagi akis is birliklerindeki malzeme akigi maliyet
muhasebesi yoOnetimi uygulanmaktadir. Buna ek olarak ISO 14052 kapsaminda
spesifik ve genis tedarik zincirlerine uygun kilavuzlar gibi tedarik¢ciden miisteriye
kadar malzeme atiklarinin aktarilmasi orani iizerine goniillii uluslararasi standartlar da

uygulanmaktadir (Le, 2020a, 94).

Yesil satinalma uygulamalari kapsaminda firmalarin tedarikgileriyle yiiriittigi
yesil satin alma faaliyetleri bir arada ele alindiginda; Rao (2002, 632-650) firmalarin,
tedarikgilerini kendi ¢evre programlarini olusturmalari i¢in yonlendirilmeleri, aynm
sektordeki tedarikeileri bilgi, birikim ve sorunlarini paylasabilmeleri i¢in bir araya
getirmeleri, temiz iiretim ve teknolojileri hakkinda bilgilendirmeleri, c¢evresel
kriterlere gore se¢imleri, ¢evresel eylemler i¢in tesvik etmeleri veya baski kurmalar
ve ¢evresel performanslarini denetlemek i¢in denetcgiler gondermeleri gibi
faaliyetlerde bulunmasinin, yesillendirme ¢abalarina giristiklerinin isaret ettigini
vurgulamistir. Zhu vd. (2005, 453) tedarikgilerin cevre sertifikasyonlar1 (Orn. ISO
14001), tasarim spesifikasyonlart sunulmasinin, c¢evresel hedeflere ulasma ve
tedarikcilerin i¢ ¢evre yonetimi faaliyetlerinin bir biitiinii ele almasiyla firma
performanslar1 iizerine etki edebilecegini belirtmislerdir. Vachon (2007, 4361)
firmalarin ¢evresel iirlin temelli gereksinimler iceren sartnameler sunmasi,
tedarikgilerinin ¢evresel yonetim sistemi sertifikasyonuna sahip olmasi ve dogrudan
cevresel performans spesifikasyonlarmin tedarik¢gilere empoze edilmesi gibi

faaliyetlerde bulundugunu aktarmistir.

Zhu vd. (2008c, 3; 2008d, 328) tedarik zincirin yukar1 akisina odaklanan yesil
satinalmanin, c¢evresel gereklilikleri igeren tasarim sartnamesi sunmak, cevresel
hedefler i¢in is birligi, secilecek tedarikgilerin ¢evre sertifikasyonu ve tedarik¢inin i¢

yonetimi i¢in ¢evresel denetimler gibi temel faaliyetleri ele aldigim1 aktarmiglardir.
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ElTayeb vd. (2010, 208) cevresel yedi temel faaliyet olarak, tedarik¢i ¢cevre yonetim
sistemleri, tedarikgilerin ¢evre sertifikasi, tedarik¢i ¢evresel uygunluk denetimleri,
irlinlerin ¢evresel igerik gereksinimleri, iirlin igerik kisitlamalari, iirlin i¢eriginin
etiketlenmesi ve tedarik¢i ¢evresel anketlerini siralamislardir. Sarkis (2012, 206-207)
firmalarin tedarik¢i veya yiiklenicileri i¢in ¢evresel bilinglendirme seminerleri
diizenledigini aktarmistir. Ahi ve Searcy (2015, 369) firmalarin tedarik¢ilerinin
cevresel kirliligi 6nlemek i¢in ekipman satin almalarina yardimci fonlar ayirdigini
belirtmislerdir. Rostamzadeh vd. (2015, 192) yesil satinalma kapsaminda, ¢evresel
kriterlere gore tedarik¢i se¢imi, ¢evre dostu hammadde alimi, tedarikgilerin gevresel
faaliyetlerde bulunmasi ic¢in baski yapilmasi, tedarik¢ilerin mevcut ¢evre yonetim

sistemleri ve tedarikgilerin i¢ ¢cevresel denetimlerini 6nermislerdir.

Li ve Huang (2017, 294-295) firmalarin yesil satinalma vasitasiyla,
tedarikc¢ilerinin g¢evresel hedeflerine ulagmalart icin egitimi, c¢evresel tasarim
sartnamesinin saglanmasi, temiz iiretim i¢in is birligi, i¢ ¢evre yonetim denetimleri ve
tedarik¢ilerinin  tedarikcilerini  denetleme gibi  faaliyetlerde  bulunacagini
belirtmislerdir. Al-Ghwayeen ve Abdallah (2018, 1236) yesil satinalmanin odaginda,
tedarikcilerin ¢evresel performanslari, tedarikgilerle ¢evresel hedeflerde is birligi ve
tedarik¢ilerin i¢ ¢evre yOnetiminin denetimi gibi c¢evresel kaliteyi saglayan
operasyonel faaliyetler oldugunu vurgulamislardir. Yang vd. (2019, 4) yesil tedarik
edebilmek i¢in satinalma uygulamalarinin yesil tedarik¢i bilgi paylasimi, yesil is
birligi tasarimi, tedarik¢i egitimi gibi faaliyetleri kapsar hale dontstiigiini
belirtmislerdir. Ozetle yesil satin alma faaliyetleri ekseninde; tedarikgilerin cevre
yonetim belgesine sahip olmas1 (Giizel ve Demirddgen, 2016, 364), tedarikg¢ilere, satin
alian triinler i¢in cevresel gereklilikleri iceren tasarim sartnamesi saglama (Lee vd.,
2014, 6987) ve tedarikcilerle ¢cevresel hedefler i¢in is birligi yapma (Jabbour vd., 2014,
144) faaliyetlerinin firmalarin satinalma yonetimi tarafindan en fazla ele alinan

faaliyetler oldugu goriilmektedir.

Yesil satinalma yoneticilerinin sergiledigi tiim bu yesil satin alma faaliyetleri
birden ¢ok uygulama altina toplanabilmektedir. Alanyazinda bir¢ok caligmada tekli,
ikili ve ti¢lii gruplar halinde uygulamalar ele alinmistir; Zsidisin ve Siferd (2001, 69)
yesil satinalma uygulamalar1 olarak, tedarik¢i se¢imi, gelistirme ve is birligi

uygulamalarin1 géstermislerdir. Chiou vd. (2011, 823) firmalarin dis ¢evre yonetimi
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uygulamalar1 kapsaminda, tedarikg¢ilerini gelistirerek yesillendirdigini belirtmislerdir.
Bu yolla firmalarin ¢evresel hedeflerine ulasma cabalarina tedarikgilerinin de
paydaslar1 olmasini saglayabildiklerini vurgulamislardir. Gavronski vd. (2011, 880)
firmalarin dis bilgi aligverisini giliglendirerek, ¢evresel secim, izleme ve is birligi gibi
yesil satinalma uygulamalarina olumlu etki edilebilecegini aktarmislardir. Paulraj
(2011, 28) tedarikgileri segerek, onlarla ¢evresel is birliklerinde bulunmanin ve onlarin
cevresel degerlendirmelerini yapmanin, firmalarin siirdiiriilebilirlik performanslari

tizerinde olumlu etkiler oldugunu belirtmistir.

Sarkis (2012, 203) yukar: akis faaliyetlerinin, dis kaynak kullanimi, tedarik¢i
denetimi, yonetimi, se¢imi, is birligi ve gelistirme gibi uygulamalarin bir biitliinii
oldugunu aktarmistir. Sarkis (2014, 17) firmalarin tedarikg¢ilerini gelistirilerek
performanslarini iyilestirilebilmesi i¢in se¢im, performans Sl¢iimii ve kiyaslamayla
yetinmeyerek ayrica yonetmenin sart oldugunu ifade etmistir. Bu yollarla ayni
zamanda tedarik¢ilerin mevcut performanslarmin siirmesini saglamanin da
amaglandigini belirtmistir. Govindan vd. (2015, 70) firmalardaki yesil tedarikei
degerlendirme ve is birliginin uygulanma derecesini, mevcut satinalma stratejileri ve
cevresel hedeflere baglilik seviyelerinin belirledigini aktarmiglardir. Bunun yani sira,
tedarik¢i se¢imindeki nicel ve nitel ¢evresel kriterlerin ise ekonomik karsiliklarina
gore belirlendigini vurgulamislardir. Bai vd. (2017, 516) yesil tedarik¢i yonetiminin
segmantasyonu i¢in yesil tedarik¢i secimi, gelistirme ve performans
degerlendirmesinin gerekli oldugunu belirtmislerdir. AINuaimi ve Khan (2019, 487)
firmalarin bilgi sistemleri ve alt yap1 yatirnmlariyla, tedarik¢i ve malzeme se¢iminde

yenilik¢i yesil satinalma metotlar gelistirilebilecegine isaret etmislerdir.

Garzon vd. (2019, 186) satinalma uygulamalarinin basta malzeme secimi,
tedarik¢ilerin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi gibi kriterlerini ¢evresel duyarlilik
perspektifinden yeniden ele alinmasmin 6nemini vurgulamiglardir. Yildiz (2019,
1146) yesil tedarik zinciri uygulamalarinin basarisinin tedarikciler gibi paydaslara
bagli oldugunu belirtmistir. Bugiin bu nedenle tedarik¢i degerlendirilmesi ve
seciminin Onemli hususlar haline geldigini vurgulamigtir. Dorantes vd. (2019, 105)
stirdiiriilebilir {irtin elde etmek i¢in iirliniin tasarimdan yapimina kadar tiim siireglerde,
tedarik¢i gelistirme ve 1is birligi uygulamalarinin  kilit unsurlar olduklarimni

belirtmislerdir Firmalarin i¢ ¢evre yonetiminde ¢evreye duyarl ve karli operasyon
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stiregleri elde etmek icin de bu uygulamalarin 6nemine isaret etmislerdir. Feng vd.
(2020, 14) satinalmaya sosyal sorumlulugun empoze edilmesinin ¢iktisinin yesil
satinalma oldugunu belirtmislerdir. Firmalarin yesil satinalma c¢ergevesinde
tedarikcileri degerlendirme ve gelistirme icin sistemler kurmak i¢in ¢abaladiklarini
aktarmiglardir. Davoudabadi vd. (2020, 1) tedarik¢i yonetiminin en Onemli ii¢
boliimiiniin se¢imi, boliimlendirilmesi ve gelistirmesi oldugunu belirtmislerdir. Bu vd.
(2020, 13) yesil tedarik zincirinin firma performanslar iizerindeki olumlu etkisinden
bahsetmislerdir. Bu olumlu etkinin firmalar1 tedarik¢i se¢imi, is birligi ve onlarin
cevresel/yesil entegrasyonla ¢evresel agidan gelistirilmeleri i¢in motive ettigini ifade

etmislerdir.

Cevrenin sagligina dogrudan etki giiciine sahip goriilen satinalmanin, yesil
uygulamalarla sadece firmalarina degil ekosisteme de yarar saglamaktadir. Firmalarin
verimsiz ¢iktilar olusturmasindan kaginmak icin yesil satinalma uygulamalarint bir
biitiin olarak ele almas1 gereklidir (Zsidisin ve Hendrick, 1998, 313). Yesil satinalma
uygulamalarinin ¢evresel konulardaki roliiniin belirlenmesinde akademik odagin
benzer uygulamalar altinda toplandig1 goriilmektedir. Alanyazinda gecen ¢aligmalar
igerisinde; tedarik¢i se¢imi (Walker vd., 2012, 205), tedarikgileri gelistirme (Carter ve
Easton, 2011, 46), is birligi (Yook vd., 2018, 7) ve degerlendirme uygulamalar
(Hoejmose ve Adrien-Kirby, 2012, 236-237) ile tedarikcilerin ¢evresel uygunluk
derecelerinin degerlendirilmesi (ElTayeb vd., 2011, 497) uygulamalarinin ele alindig1
goriilmektedir. Ayn1 zamanda yesil satinalma uygulamalarinin birbiriyle baglantili
olarak da isleyebildigini Blome vd. (2014, 44-45) tedarik¢i seciminin, tedarikei is
birligi ile bir bagi oldugunu, tedarikei is birliginin ise tedarik¢i gelistirme i¢in itici

unsur seklinde aciklamiglardir.

Yesil satinalma uygulamalarinin gergevesi, Foo vd. (2019) tarafindan 1994
yilindan 2013 yilina kadarki siireyi kapsayan bilimsel calismalar (Hines, 1994; Azzone
ve Noci, 1996; Noci, 1997; Carter vd., 1998; Hillary, 2000; Min ve Galle, 2001; Rao,
2002; Talluri ve Sarkis, 2002; Sanchez-Rodriguez vd., 2005; Vachon ve Klassen,
2006a; Chan ve Kumar, 2007; Modi ve Mabert, 2007; Huang ve Keskar, 2007; Carter
ve Rogers, 2008; Seuring ve Miiller, 2008; Jabbour ve Jabbour, 2009; Squire vd., 2009;
Lager ve Frishammar, 2010; Zhu vd., 2011a; Carter ve Easton, 2011; Hald ve
Ellegaard, 2011; Dobrzykowski vd., 2012; Prajogo vd., 2012; Igarashi vd., 2013)
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tizerinden yapilan analizler sonucunda; tedarikgi secimi, tedarik¢i gelistirme, tedarikei
is birligi ve tedarik¢i degerlendirme seklinde dort uygulama cergevesinde yesil

satinalma uygulamalarinin kapsamini netlestirmislerdir.
2.1. Tedarikei Secimi

Tedarikg¢i se¢imi 1960°lardan itibaren aragtirma konulari i¢inde yer almaktadir
(Gao vd., 2020, 1). Baslangigta 6nem sirasina gore kalite, teslimat, performans gegmisi
gibi unsurlar igeren 23 farkli kriter belirlenmistir (Ozgelik ve Oztiirk, 2014, 267-268).
1996 yilindan itibaren resmi tedarik¢i se¢im sistemleri gelistirilmeye baslanarak,
“Hangi tedarik¢i performans gostergeleri?” ve “Hangi tedarik¢i se¢im yontemleri?”
sorular1 sorulmaya baglanmistir (Amindoust, 2018, 123-124). Tedarik zinciri
yonetiminde, hammadde satin alinimindan son kullaniciya yapilacak tiriin teslimatina
kadar birgok farkli asamada, temel is hedeflerini ve ihtiyaclarini karsilayabilecek

kapasitedeki tedarikgilerin se¢imi kritik bir konumdadir (Gupta vd., 2019, 664).

Bugiin tedarikgilerin firmalarin rekabet giicii tizerindeki rolii nedeniyle, en iyi
is ortaklarin1 se¢mek giinden giine daha da karmasik hale gelmektedir (Dobos ve
Vordsmarty, 2019, 374). Dis risklerin birincil kaynagi olan tedarikgilerin, nicel ve nitel
yetkinliklerinin genellikle eksik elde edilen verilerle incelenmesinden Otiirii zor bir
konu olmaktadir (Davoudabadi vd., 2020, 1). Bu zorluklara ragmen firmalarin
tedarik¢ilerinin se¢gim ve yoOnetimine siirdiiriilebilirlik uygulamalarini entegre
etmekten baska secenekleri yoktur (Ageron vd., 2012, 170). Bu dogrultuda 2000°1i
yillardan itibaren hem somut hem soyut kriterlere gore tedarik¢ileri segme iizerine

bir¢ok yaklasim ortaya atilmistir (Govindan vd., 2017, 1601).

2000’11 yillarin baglarina kadar firmalarin klasik olarak tedarik¢i segcimlerinde
kalite, maliyet ve yenilikg¢ilik kapasitesi gibi unsurlara bakilmaktaydi. Giinden giine
cevresel kaygilarin artarak kendilerine yansimasiyla firmalar, tedarik edilen
malzemelerin ¢evresel etkilerini incelemeye baslamislardir. Bunun sonucunda
cevresel yoOnetim sertifikasi edinmeleri konusunda tedarik¢iler {izerinde pazarlik
giiclerini kullanmaya baslamiglardir (Jabbour ve Jabbour, 2009, 487). Tedarikgilerin
firma performanslar {izerindeki dogrudan tesiri, tedarik¢i se¢imine etki etmektedir
(Chan ve Kumar, 2007, 417). Bu 6nemi yesil veya siirdiiriilebilir tedarik¢ilerin

secimini firmalar i¢in glinden giine popiiler hale getirmistir (Yildiz, 2019, 1147).
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Bunun bir diger nedeni tedarikgilerinin g¢evresel sorumlulugunun firmalar igin
baslt basina bir risk kaynagi olmasidir. Bu sebeple firmalar i¢in tedarik¢i se¢imine
cevresel risk analizini entegre etmek hedeflerinden biri olmaktadir (Sarkis, 2014, 16).
Tedarik¢i se¢imini etkileyen c¢evresel unsurlar, ¢evreye duyarliligin firmalarin yesil
satinalma uygulamalari iizerindeki etkisini gostermektedir (Min ve Kim, 2012, 39-41).
Bu nedenle giiniimiizde firmalarin ¢evresel kaygilar1 giderek artmaktadir. Firmalar,
tedarik¢ilerinden iirlin segerken ¢evreye etkisini goz ardi edememektedirler (Garzon

vd., 2019; 185).

Cevresel goniilliik bilincinin glinden giline yayilmasiyla firmalarda cevresel
standartlar tedarik¢ilerin se¢im kriterlerine daha genis kapsamda eklenmektedir (Wu
ve Barnes, 2016, 2114). Firmalarin ¢evre politikalarin1 yonetmelerinin en etkili yolu
olarak politikalarini tedarikg¢i se¢imi ile iliskilendirmeyi tercih etmeleridir (Govindan
vd., 2015, 67). Firmalar tedarik¢i se¢cim asamasinda ¢evre temelli kaynak segimleri ve
cevresel kalite standardr sertifikalar1 (Shang vd., 2010, 1221; ElTayeb vd., 2010, 207)

gibi unsurlar sayesinde ¢evresel konulara odaklanmaya baslayabilir.

Firmalarin operasyonlar1 kurum i¢inde veya kurum disinda tanimlamas1 diger
bir zorluktur. Bu zorluk, firmalarin g¢evresel kiilfeti olan iriinleri ve siirecleri
tedarik¢ilerin omuzlara yiliklemesinden kaynaklanmaktadir. Firmalar bu yolla
cevresel yiik azaltsa bile, yesil tedarik zincirlerinin genel yiikiiniin ayni kaldig
goriilmektedir (Sarkis, 2012, 206). Bu sebeple cevresel hedefleri gerceklestirmede
onemli adimlardan biri daha en baginda dogru tedarik¢iyi segmektir (Paulraj, 2011, 20;
Yook vd., 2018, 8; Cankaya ve Sezen, 2019, 100). Bu durum firmalar i¢in en uygun
yesil tedarik¢inin belirlenip uygun olan tedarik¢inin se¢ilmesini daha da 6nemli bir
konuma tagimaktadir (Xu vd., 2020, 12-13). Tiim zorluklarina ragmen firmalarin
stirdiiriilebilir hedefleri dogrultusunda tedarik¢ilerin nasil secilecegi basart i¢in kritik
bir karar verme adimidir (Yu vd., 2019a, 1). Ozetle, kritik bir islev olan tedarikgi
secimi, firmalar i¢in cevresel ve ekonomik kriterlere gore en iyi tedarik¢iyi segme

siireci olarak tanimlanabilmektedir (Haeri ve Rezaei, 2019, 777).

Giinden giine katilagsan diizenlemeler ve toplumun cevresel farkindaligindaki
artiglar, firmalarin is ortagi se¢imlerini ¢evresel performans i¢in dnemli hale getiren

diger nedenlerden gosterilmektedir (Al-Ghwayeen ve Abdallah, 2018, 1233). Bu
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durum tedarik zincirini yesil yonetebilmek i¢in en baskin engelin tedarikgilerin neden
olacagi sorunlar oldugunu gostermektedir. Bu tedarik¢i se¢imi zincirdeki en kritik
faktorlerden biri olmasini pekistiren bir sonugtur (Wu ve Barnes, 2016, 2116). Cevre
tizerinde olumlu etkileri olan yesil tedarik¢i se¢iminde tasarim, iiretim, teknoloji, yesil
lojistik, miisteri hizmetleri, cevre yonetimi, satinalma yonetimi, siire¢ yonetimi, AR-
GE yonetimi, miisterileriyle is birligi ve operasyonel performans gibi kriterler

aranmaktadir (Javad ve Darvishi, 2020, 2).

Firmalar i¢in yesil {irtinlerin satin alinmasi bir maliyettir. Ancak yesil iirtinlerle
ayni atik satin almanin 6nlenmesi, ¢evresel maliyetleri diisiirecektir. Bu yolla dogal
kaynaklarin korumasi, kurumsal imaj gelistirme, azaltilan bertaraf ve sorumluluk
maliyetleri ile ekonomik degerler meydana getirilebilmektedir. Bu durum firmalarin
tedarik¢i seciminde cevre dostu iriinler ve ambalajlar gelistirebilme yeteneklerini

onemli bir konuma getirmektedir (Azevedo vd., 2011, 856-857).

Stirdiirtilebilirlik agisindan da performanslar1 diistik tedarikgilerle calismak,
firmalarin yesil imajin1 zayiflatmaktadir (Rashidi ve Cullinane, 2019, 278-279).
Tedarik¢ilerin mevcut firma kiiltiiriiniin istenen diizeyde olmamasi, siirdiiriilebilirligin
oniinde bir engel olmaktadir (Ozgelik ve Oztiirk, 2014, 270). Firmalarin tedarikgilerini
secerken ¢evre dostu, enerji tasarrufu, yesil servisleri gibi rasyonel faktorleri goz
Oniine almalar1 gereklidir. Bu saglanmaz ise herhangi bir tedarik¢inin ¢evresel konuda
alacagi hatali kararlar firmanin ve hatta tiim bir sektoriin {izerinde olumsuz etkiler
meydana getirecektir (Lu vd., 2019, 995-996). Ayn1 zamanda bu durum sadece
stirdiiriilebilirlik degil, onun kapsadig1 yesil i¢inde bir engel teskil edebilmektedir.
Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin da hayata gecirilmesinde en 6nemli
destekleyici olan tedarik¢i se¢ciminin engellerden birine doniismesi muhtemeldir (Wu

ve Barnes, 2016, 2116).

Bu baglamda tedarikgilerin cevresel ve sosyal performanslari, firmalarin
malzeme ya da hizmet saglayicisi olmalarinin bir 6n kosulu haline gelmektedir
(Seuring ve Miiller, 2008, 1704). Kiiresel kapsamda tedarik¢i se¢im kriterlerine
cevresel ve sosyal sorumluluklarin eklenmesi miimkiin olabilmektedir. (Chan ve
Kumar, 2007, 430). Bu durum tedarik¢i se¢im uygulamasini ¢evresel siirdiiriilebilirlik

onlemlerinin alt boliimlerinden biri yapmaktadir (Miemczyk vd., 2012, 486). Bu
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sayede tedarik¢i secimi firmalarin siirdiiriilebilirlik hedefleri i¢in kurulacak
strdiiriilebilirlik temelli stratejik ortakliklar Oncesi en Onemli husus haline
getirmektedir (Biiylikozkan ve Cifei, 2011, 172; Walker vd., 2012, 205). Tekil
katkilarimin yan1 sira tedarik¢i seciminin diger uygulamalarla biitlinlesmesi,
stirdiriilebilirlik basarist lizerinde belirleyicidir. Bu agidan tedarik¢i se¢imi,
stirdiiriilebilirligi de saglayan temel faktdrlerden biri olarak goriilmektedir (Tate vd.,
2012, 174; Foo vd., 2019, 1173). Sonug olarak, firmalarin tedarik¢i se¢imi ekonomik,
sosyal ve cevresel kriterleri kapsamasi nedeniyle hayati bir stratejik karar

durumundadir (Jain ve Singh, 2020, 1).

Glinlimiizde stirdiirtilebilirligin stirekli gelisimiyle ¢evresel koruma ve uzun
vadeli temel bakis ag¢is1, malzeme ve/veya hizmet iiretimi faaliyetlerini iceren tedarik
zinciri yonetimi i¢in 6nemli bir hale gelmektedir. Bunun sonucu tedarik¢i se¢imi
satinalma yonetimi i¢erisinde en 6nemli siireglerden biri haline gelmistir (Amindoust,
2018, 122). Tedarik zincirindeki yesil yonetim uygulamalari agisindan, ¢evresel ve
sosyal baskilar altinda karmasikliginin asilmasi i¢in gerekli ihtiyaglari, ekonomik,
sosyal ve cevresel boyutlariyla ele alan siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi ile de
karsilanabilmektedir (Xu vd., 2019b, 273-274). Siirdiiriilebilirlik agisindan, tedarikgi
seciminin ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlarindaki degisim kriterlerini Yu vd.

(2019a, 2-3); calismasinda;

- Ekonomik boyutta sermaye tiiketimini en aza indirirken gelir akisini
maksimize edecek, maliyet, kalite, teslimat, hizmet, esneklik ve teknoloji kapasitesi

gibi kriterler;

- Cevresel boyutta yenilenebilir ve yenilenemez kaynak tiiketimleriyle
kirlilik olusumunu kontrol edecek, ¢evre yonetim sistemleri, eko tasarim ve kaynak

tiiketimi, azaltma, yeniden kullanma ve geri doniistiirme gibi kriterler;

- Sosyal boyutta sosyal problemlerle ilgili, bilginin ifsa edilmesi, is

saglig ve giivenligi, ¢alisan haklar1 ve refahi, gibi kriterler seklinde ele almaktadirlar.

Cevresel olarak ya da onu kapsayan siirdiiriilebilirlik agisindan ele alindiginda,
cevresel kirlenmeye firmalarin verdigi cevaplar benzerdir. Cevresel kirlenmeye
duyarli firmalarin biiylik c¢ogunlugu tedarikgilerini ¢evresel kriterlere gore

segmektedirler (Rao, 2002, 646). Yesil tedarik zinciri yonetimi, siirdiiriilebilir tedarik
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zinciri yonetiminin bir uzantisi olarak goriilmektedir (Ahi ve Searcy, 2015, 361). Yesil
tedarik zinciri kavraminin ¢ikis noktasi, tedarik zincirleri ve siirdiiriilebilirlik
kavramlarindan geliyor olsa da siirdiirtilebilirlik ve daha yesil olabilme konular1 farkl
platformlarda tartisilmaktadir. Farkli akademik dinamiklerde islense bile her iki
kavram firmalara yesil strateji, tasarim, entegrasyon ve uygulama icin baski
kurmaktadir (Riaz vd., 2020, 90). Nihayetinde bu yesil baskilar1 agmak i¢in satinalma
yoneticilerinin, firmalarinin ¢evresel performansma olumlu katki saglamak adina

cevreye dost tedarik¢iler segmeleri gereklidir (Islam vd., 2018, 143).

Aksi durumda yanlis tedarik¢i se¢imi, segilen tedarikciyi degistirmenin
maliyetleri ve risklerinin fazla olmasi sebebiyle, firmalarda kaynak kullanimi ve {iriin
girdileri temelinde ¢ok biiyiik maliyetlere neden olabilmektedir (Rashidi ve Cullinane,
2019, 278-279). Firmalarin tedarik¢i seciminde yesil endiseler ile ilgili kriterler, kisisel
iligkiler ve bilgi sistemleri kriterlerine nazaran daha 6nde tutulur hale gelmistir. Buna
ragmen fiyat ve kalite kriterleri, en 6nemli iki kriter olmaya devam etmektedir (Ageron
vd., 2012, 174). Bu duruma kars1 bugiiniin bilgi sistemleri ve alt yap1 yatirimlariyla,
yesil satinalma politikalarinin yayilmasi tesvik edilebilmektedir. Bu yolla tedarik¢i ve
malzeme sec¢iminde yenilikgi yesil satinalma metotlar1 gelistirilebilmektedir
(AlNuaimi ve Khan, 2019, 487). Firmalarin tedarik¢ilerini segerken se¢im
asamasinda, ilk gereklilik olarak az bir seviyede olsa bile ¢evresel performanslarinin
ele alinmasi gereklidir. Bu ilk ¢evresel unsurun ardindan kalite, teslimat ve performans
kayitlar1 gibi geleneksel satinalma unsurlarinin ele alinmasi seklinde ikiye ayirilmasi
daha uygun olmaktadir (Sarkis, 2014, 15). Bu tedarik¢i se¢ciminde, nicel ve nitel
cevresel kriterlerin ekonomik terimlerle ifade edilmesine gore karar alinabilmesini

saglamaktadir (Govindan vd., 2015, 70).

Tedarikg¢i se¢iminde, tek bir tedarik¢iden tiim talebin karsilandigi tek kaynak
veya siparigin tedarik¢iler arasinda boliindiigii esneklik saglayan coklu kaynak
kullanim yollar1 vardir. Firmalar, genellikle ¢oklu kaynak kullanimini tercih
etmektedir. Bu yolla firmalar tedarikgileri iizerinden, bir tedarik¢i tabani olusturma,
bu tabandan tedarik¢i secimi ve her bir secilen tedarik¢i i¢in miktar tahsisi gibi ii¢
asamada calistiklar1 goriilmektedir (Farizal vd., 2019, 2). Bu asamalar yeni degildir
geleneksel olarak uygulanan tedarikei, liriin ve/veya hizmet se¢imi i¢in uygulanan

asamalardir. Bu dogrultuda firmalar agisindan ¢evresel, ekonomik ve sosyal kriterlerin
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sirastyla ele alinmasinda, geleneksel tedarik¢i se¢im kriterlerinin gerekli olacak en
kapsamli araglara sahip oldugu goériilmektedir (Ozgelik ve Oztiirk, 2014, 272; Yu vd.,
2019a, 1-2).

Tedarikgilerle ¢evresel yonetim kapsaminda, tedarik¢i se¢imi agsamasinda,
aday tedarikgilerin c¢evresel faktorleri dikkate alinmaktadir. Bu cevresel faktorler
tedarikgilere cevresel isteklerin yazili yollanmasi, ¢evresel durumlarini dlgmek igin
anketler yollanmasi, ¢evre yonetim sistemine sahip olmalarinin aranmasi, atik azaltma
hedeflerine sahip olmalarinin istenmesi gibi maddelerden meydana gelmektedir
(Giizel ve Demirddgen, 2016, 392). Ayn1 zamanda g¢evresel unsurlarin tedarikei
secimine yansityan diger yesil kriterler, emisyon kontrol seviyesi, kimyasallarin
bertaraf seviyesi, vb. gibi cevresel unsurlar1 da igerebilir (Gao vd., 2020, 2). Uretici
firmalar ¢evreye duyarh tedarikgileri secerken, tedarik zinciri aginin, karbon ayak
izleri gibi ¢evreye zararli atiklarimi azaltmayr hedeflemektedir. Ayni1 zamanda
satinalma, iglem ve nakliyeden olusan toplam maliyetlerini de optimum seviyeye

indirmeyi arzu etmektedirler (Govindan vd., 2017, 1603).

Iklim degisikliginin risklerini azaltmak adina, firmalarda tedarikgilerin sera
gazi ve karbon emisyonlarini yonetebilmesi istenmektedir. Firmalar tedarik¢i se¢imi
asamasindan itibaren karbon ayak izini azaltmak i¢in tedarik zincirlerinde karbon
emisyon hesaplama ve kontrol modelleri olusturmaktadirlar (Islam vd., 2017, 19-20).
Bu nedenle iiretici firmalarin ¢evresel basar1 faktorleri iginde yesil tedarik¢i se¢imi ve
karbon y6netimi i¢in matematiksel modeller olusturma faktorii digerlerinin bir adim

ontine ¢ikmaktadirlar (De Oliveira vd., 2018, 554).

Firmalarin tedarik¢i se¢cimine ¢evresel unsurlari katmasi, firmalarin gelismislik
diizeyine gore degisiklik gostermektedir. Gelismis firmalar, ¢evresel yonetime sahip
tedarikg¢i secimini, daha genis bir yelpazede ele alirlar. Gelismis firmalarin tedarikgi
secimini ¢evresel performansi arttirma siireci olarak goren yapilari ile 6ne ¢iktiklar
belirtilmektedir (Jabbour ve Jabbour, 2009, 491). Giiniimiizde gelismis {tilkelerdeki
firmalar, tehlikeli maddeler iizerindeki sorumluluklarinin farkindaligiyla, zararh
materyallerin imhast konusunu tedarik¢i secimlerinde en Onemli faktdr olarak

gormektedirler (Zhu ve Sarkis, 2006, 479).
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Bu baglamda gelismekte olan iilkelerde firmalarin ¢evresel performansi
gelismis llkelerdeki miisterileri agisindan bir se¢im kriteri olabilmektedir. Cevresel
performansin durumu gelismekte olan iilkelerden gelismis iilkelere yapilan ihracati
etkileyebilmektedir. Bu durum gelismekte olan iilkelerdeki firmalar1 kendilerini
cevresel duyarlilik temelinde diizenlemeye itmektedir (Zhu ve Sarkis, 2004, 282).
Bugiin gelinen noktada g¢evresel yonetim uygulamalarini benimsemis uluslararasi
bliyiik firmalar, yalnizca yesil tedarikcileri secerek, tedarik zincirlerine dahil tiim
paydaslarinin yesil olmasi i¢in ugrasmaktadirlar (De Giovanni ve Vinzi, 2012, 908).
Uluslararasi alanda yesil tedarik¢iyi secme girisimleri yerel pazarlarda biiyiik etkilere
neden olmaktadir. Gelismekte olan iilkelerdeki firmalarin ekonomik performanslarini
arttirma faaliyetlerinde, cevreye verdikleri olumsuz etkileri azaltmak icin c¢evresel
tedarik¢i secim modellerini kendi tedarikgileri i¢inde uyarlamalar1 gerekmektedir
(Haeri ve Rezaei, 2019, 776). Bu nedenle sektorlerinin merkezinde yer alan firmalar
tedarik¢i seciminde cevresel kriterleri goz oniine almaktadirlar (Atrek ve Ozdagoglu,

2014, 13-25).

Tedarik zincirinin diger bir ucundaki miisterilerin ¢evre temelli kaygilari,
firmalar1 tedarikgileri secerken ¢evreye duyarli olan1 segmeye zorlar. Bu etkilesimle
yapilacak tedarik¢i se¢imi, ¢evresel performanst olumlu yonde etkilerken ekonomik
performansa da herhangi bir zarar vermeyecektir (Zhu ve Sarkis, 2007, 4350). Giin
gectikce gevresel sorunlar tizerine farkindaliklar1 artmakta olan miisteriler, tercihlerini
bu duyarlilikla paralel bir sekilde, ¢evreyi korumayir odak noktasina alabilmis
firmalardan yana kullanmaktadirlar (Tate vd., 2012, 176). Firmalar yesil tedarik¢i
secimi ile cevre lizerine etkilerini azaltarak ve kaynaklar1 koruma yollar1 sunarak

miisteri memnuniyetine yol agacaktir (Javad ve Darvishi, 2020, 19).

Gelismekte olan iilkelerden gelismis iilkelere satiglarin artmasiyla, istenilen
cevresel standartlar1 yakalama konusunda tiretici olan tedarikgiler tetiklenmislerdir
(Carter ve Jennings, 2004, 156). Kiiresel miisterilerinin baskisi ile yerel firmalarin
tedarik¢i seciminde gevresel getirileri g6z Oniine almasi ile yesil kaynak kullanarak,
gelirlerini arttirmasi, rekabet avantaji kazanmalari, enerji tiiketimi, su ve hava
kirliligini azaltmalarina katki saglamalari miimkiin olabilmektedir (Yildiz, 2019,
1151). Gelismekte olan iilkelerde ISO 14001 sertifikali firmalarin yesil satinalma

uygulamalarini benimsemesi, gelismis iilke ve birliklerin ihracat yapabilmeleri igin
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talep ettikleri eko-standartlara uyumlarini arttirmaktadir (Al-Ghwayeen ve Abdallah,
2018, 1238).

Ayrica secimden sonrasindaki uygulamalarda siireklilik i¢in se¢im agamasinda
tiim ¢evresel sartlarin netlesmesi gerekir. Burada satinalma fonksiyonunun tedarik¢i
performansini izlemek i¢in tedarik sozlesmelerinin tedarik¢i se¢imi asamasinda
miizakere edilmesi bir gerekliliktir. (Talluri ve Sarkis, 2002, 4257). Cevreyi kapsayan
stirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda tedarik zincirinin tiim tedarik siirecini ele
alan yesil satinalma uygulamalari, se¢im, is birligi ve degerlendirme ile tiim siireci es
zamanli olarak isleyen list diizey bir yonetim konsepti olusturulmalidir (Paulraj, 2011,
23). Tedarik¢i, se¢im siireclerine ¢evresel unsurlar1 dahil etmeden 6nce, firmalarin
cevresel performans: yiiksek iirlinlerin gelistirme siireglerini Oncelikli gérmektedir.
Cevresel performanslara olan etkiler ele alindiginda, tedarik¢i sec¢iminden,
gelistirmeye ve diger tiim yesil satinalma uygulamalarinin bir biitiin seklinde ele

alinmas1 gereklidir (Jabbour ve Jabbour, 2009, 490).

Yesil satinalma uygulamalarindan tedarik¢i se¢ciminin dnemli ve ilk basamak
olmasinin bir diger nedeni, diger uygulamalardan degerlendirme (Hald ve Ellegaard,
2011, 889-891) ve is birligi (Yang vd., 2019, 4) gibi uygulamalar1 desteklemesi ve bu
yolla yesil satinalma uygulamalarinin biitiin ¢ergevesini olusturan bir uygulama
olmasidir. Bu nedenle merkezi satinalma yonetimleri ¢ercevesinde yesil satinalmanin
daha kolay uygulanmasi i¢in tedarik¢i se¢imi 6nemli bir unsurdur (Zhu ve Geng, 2001,
32). Clinkii tedarike¢i se¢ciminde en uygun tedarik¢ide karar kilan firmalar, giinden giine
ilerleyen c¢evresel zorluklar karsisinda tedarikgileriyle aralarindaki iliski sayesinde,
gelecekteki ihtiyaglari iizerine faydalar saglamada basarili olabileceklerdir (Paulraj,
2011, 24). Bu yolla, soyut ve somut faktorler iizerine kurulu tedarik¢i secimi
sorunlarinin tistesinden gelen firmalar rekabet avantaji elde edeceklerdir (Azadi vd.,

2015, 274).

Firmalarin tedarik¢ileriyle giiveni kurmada ilk adimi olan yesil tedarike¢i
secimi, firmalarin rekabet avantaji ve ekonomik faydalar elde etmesi kadar diger bir
uygulama sathasi olan tedarikgi gelistirme i¢in de biiyiik 6nem tagimaktadir (Gao vd.,
2020, 1). Ayni zamanda tedarik¢i se¢imi, firma ile tedarikci arasinda istikrarli bir is

birligi gelistirmek i¢in tedarik zincirinin en 6nemli konusu kabul edilir (Xu vd., 2019b,
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273). Yesil tedarik zinciri kriterlerine en uyumlu is ortaklarin1 segmenin, yesil tedarik
zinciri performansinda énemli bir rolii mevcuttur. Ornek olarak, segilecek uygun
tedarikcilerle, tehlikeli maddeleri azaltmak i¢in is birligi yapilmasmin Oni
acilmaktadir (Tseng vd., 2019, 153-154). Yesil satinalma uygulamalar1 esnasinda,
tedarikgi seciminde gevre akreditasyonlu (ISO 14001, vb. gibi) tedarik¢ileri segmek
(Vachon, 2007, 4360-4361; Zhu vd., 2013b, 86) ya da mevcut tedarik¢ileri gevre
akreditasyonlarina zorlamak, yesil tedarik zincirinde bir sonraki ¢evresel doniisiimiin,
yesil liretim uygulamalarinda olmasini saglayacaktir (Preuss, 2002, 309; Islam vd.,

2018, 134).

Nihayetinde iiretim firmalarinda, yesil tedarik zincirinin i¢ c¢evresel
uygulamalarinin verimi tedarik¢i faaliyetlerine bagimlidir. Bu nedenle tedarikei
secimi, tiretim firmalarinin ¢evresel performansini yiiksek seviyelerde tutabilmeleri
icin 6n kosul haline gelmektedir (Wu ve Barnes, 2016, 2115). Firmalar operasyonel
rekabette cevresel performans elde etmek istiyor ise, yesil tedarik¢i yonetimi
kapsaminda stratejik se¢im ile geleneksel fiyat, kalite ve teslimat kriterlerinin 6tesini
gormeye calismalidir. Mevcut tedarik¢i tabani iiretim firmalarinin tarafinda
operasyonel siirecler iizerinden c¢evresel performans elde etmek igin yeterli
olamayabilir. Bu durumda yesil temelde tedarik¢i se¢imi, kurumsal kaynaklarindan az
miktarda taahhiit edilmesini gerektiren ve degisimi kolay hale getiren bir uygulama

olacaktir (Gavronski vd., 2011, 875-876).

Genel olarak tedarik¢i se¢ciminde karsilasilan zorluklar, tedarikg¢i se¢iminin
firmanin yesil stratejisi ile uyumlu hale getirilmesi ile asilabilmektedir. Yesil temelde
tedarik¢i se¢imi i¢in gerekli araclarin, modellerin, bilgi isleme ve karar siireglerinin
tedarik zincirinde daha genis bir boyutta ele alinarak agilmasi gereklidir. Yesil temelde
tedarik¢i segcmedeki bu sorunlarin listesinden gelmek firmalarin uzun vadede gevresel,
finansal ve is temelli performanslari i¢in kritik 6nem tagimaktadir (Sarkis, 2014, 16-
17). Ozellikle firmalar uzun vadeli bir ekonomik performans elde etmek igin iiriinlerini
farklilastirmak istemektedirler. Bu ama¢ dogrultusunda yesil satinalma, tedarikei
secimi ve yatirimi kurtarma gibi taktiklere odaklanmaktadirlar (Cousins vd., 2019,

769).
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Firmalarin temel amaci uzun vadeli is siirdiiriilebilirli§ini ve pazardaki
konumunu korumayi saglamaktir. Bu nedenle tedarik¢i se¢iminde ekonomik, gevresel
ve sosyal kriterleri ele almaktadirlar. (Stevi¢ vd., 2020, 2). Firmalar, tedarikgilerin ve
satin alian trilinlerin yeterli ¢evre standartlarini karsilamasini saglamak istemektedir.
Bu istegin altinda iiretim temelli ekonomik riskleri azaltma yatmaktadir. Bunun i¢in
tedarikgi se¢im kriterlerine giin gectikge daha fazla husus eklemektedirler (Al-Sheyadi
vd., 2019, 188). Miisterilerine sunacaklari ¢gevre dostu yesil {irlinler sayesinde ¢evresel
performans ile ekonomik performans seviyelerini arttirmak isteyen firmalarin, cevre

dostu iirlinler sunabilecek tedarik¢ileri segmesi bir zorunluluktur (Xu vd., 2019a, 7).
2.2. Tedarikci Gelistirme

Firmalarin paydaslari liretim konusundaki ¢evresel etkilerin firmalara m1 yoksa
tedarik¢ilerine mi ait olduklarim1 ayirt etmeksizin firmalar1 sorumlu tutarlar. Bu
sebeple tedarik zinciri yonetiminin yesillendirilebilmesi i¢in tedarikgilerin de
yesillendirilmesi sarttir. Yesil satinalma uygulamalarinin bir diger basamag tedarikgi
gelistirmedir. Firmalar c¢evresel performansta miikemmellige ulagsalar bile
tedarikgilerini gelistirmedikleri taktirde {irlinleri ¢evre dostu olmayan iiretim
siirecinden ge¢mis olur. Ciinkli firmalar, tedarik¢ilerinin ¢evre dostu olmayan
faaliyetlerinin sorumlulugundan kacamaz (Rao, 2002, 637). Diisiik performanslh
tedarikcilerle calisma birakilabilir veya becerilerini gelistirme c¢alismalarina
baslanabilir. Fakat her iki durumda da yiiksek performansh tedarikgiler devreye
girmeden tedarik¢i performanslari artmayacak ve firmalarin performanslarinda
tyilesme olamayacaktir (Gualandris ve Kalchschmidt, 2016, 2475). Firmalar
tedarikg¢ilerinden cevre yoOnetim sistemlerine sahip olmalari, tehlikeli ve yasaklh
maddeleri kullanmamalarini talep etmekle yetinebilir veya ¢evresel performanslarini

tyilestirmeleri i¢in girisimlerde bulunabilirler (Azevedo vd., 2011, 863).

Tedarik siirecini yesillendirme, bilgileri toplama ve isleme hedefleri i¢in
tedarikcilere gereken yardimcei ek sistemler, firmalar i¢in kisa vadeli maliyetlere neden
olabilir (Bowen vd., 2006, 56-57). Firmalar ellerindeki kaynak yetersizliklerinden
sebeple tedarikgileriyle birlikte proaktif ¢evresel uygulamalara giremeyebilirler (Zhu
vd., 2008c, 5). Firmalarin giinliik operasyonlarina ek olarak yesil tedarik¢i gelistirme

programinin tiim uygulamalarina giicliniin yetmeyecegi varsayilmaktadir (Tukimin
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vd., 2018, 52). Aym zamanda cevresel faaliyet ge¢misi az olan veya uzun stireli
sozlesmelere sahip tedarikgiler ¢evresel yonetim uygulamalari konusunda daha az

esneklik gosterirler (Bala vd., 2008, 1617).

Bir diger agidan tedarik¢ilerin tek baslarina gosterecekleri cabalar ve yatirimlar
yetersiz olacak ve sadece calistiklari firmalarin  goziindeki  imajlarini
iyilestirebileceklerdir (Zhu vd., 2017, 51). Tedarikgiler gelisme konusunda hevesli
olsalar bile tek baslara siirdiiriilebilirlik gereksinimlerini uygulayacak kaynak ve
yeteneklere genellikte sahip degillerdir. Siirdiirtilebilir bir tedarik¢i gelistirme
uygulamasi; tedarikgilerin yesil gelisimine ii¢ kategoride destek vermektedir: (i)
iletisim ve bilgi aktarim, (ii) yatinm ve kaynak transferi, (iii) yOnetim ve

organizasyonel uygulamalar (Bai ve Satir, 2020, 67).

Tedarikgi gelistirme, tedarik¢ilerin firmaya sagladig {iriin ve siirecleri siirekli
iyilestirmelerini saglayan faaliyetleri de igerir. Ayrica iletisim, sosyallesme, giiven
olusturma, normlar gelistirme, bilgi aktarimi, karsiliklt yonetim katilimi, i¢ ve dis
tedarikg¢i entegrasyonu mekanizmalarini isletir. Bu nedenlerden 6tiirii hangi tedarikci
gelistirme projelerinin uygulanacagi ve bunlara hangi kaynak tiirlerinin tahsis
edilecegi yesil tedarikgi gelistirme i¢in kritik unsurlardir (Sarkis, 2014, 19). Firmalarin
tedarik siireclerindeki zayif ¢evresel unsurlarin ortaya ¢ikarilmasi ve tanimlanmasi
tedarik¢i gelistirme stratejileri i¢in de kullanilabilir. Firmalarin ¢evresel alandaki zayif
yanlari, emtia stratejilerini degistirecektir. Bu da firmalarin ¢evresel performanslari
karsilikli olarak arttirmak adina tedarikgilerle dogrudan caligmanin faydalarim

kesfetmesini i¢in bir firsat saglayacaktir (Handfield vd., 2002, 84).

Yesil tedarik¢i entegrasyonunda firmalar, tedarikgilerini ¢evresel planlama
programlarina dahil edecektir. Tedarik¢ilerini beraber ¢alisma, sosyal sermaye ve 6zel
varlik yatirimi taahhiitleri ile destekleyeceklerdir (Zhang vd., 2020, 2). Tedarikg¢i
gelistirme programlari, gelistirme stratejileri, iletisim ve yonetim katilimi gibi 6nemli
faktorleri de barindirmaktadir (Modi ve Mabert, 2007, 46). Firmalar, tedarikcilerinin
daha ¢evreci olabilmesi i¢in rehberlik, tavsiye, yardim, bilgi ve becerilerini aktarma
yollarii secerler ve bu yolla kendi ¢evre standartlarini olustururlar (Chiou vd., 2011,

824).
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Yesil satmnalma yoOnetimi, tedarik¢i tabaninin ¢evresel performansini
tyilestirmek icin, kurumsal ve iiretim diizeylerini de uygulama mekanizmasi olarak
kullanilabilmektedir (Gavronski vd., 2011, 875). Firmalarin piyasalar araciligi ile
kurumsal sosyal sorumluluk ve tedarikgi gelistirme faaliyetlerini digsallastirmasi veya
faaliyetleri organizasyonun hiyerarsisine dahil ederek igsellestirmesi miimkiindiir
(Vachon, 2007,4359). Tedarikg¢i gelistirme yesil satinalma ile tedarik¢i performansi
arasinda bir kopri vazifesi gérmektedir (Appolloni vd., 2014, 128). Bu sebeple,
firmalarin tedarikgilerinin yeteneklerini gelistirme faaliyetlerini, yesil satinalmaya
dahil etmeleri gerekmektedir (Blome vd., 2014, 37). Firmalar satin alinan {irlinlerin
striindiiriilebilir olmasim1 saglamak icin yesil satinalma uygulamasi olarak

tedarikgilerini gelistirilmelidir (Dorantes vd., 2019, 102).

Bunu saglamak i¢in firmalar, dncelikle danismanlik yaparak tedarikcilerinin
giiclii ve zayif yanlarini ortaya ¢ikarirlar (Rao, 2002, 636-637). Tedarikgilerin giiclii
yanlar1 proaktiflikleri, tehdit olusturmamalari, faydalar1 paylagmalar1 ve ekip
calismasina yatkinliklaridir. Zayif yanlari ise maliyetler, yatirimlar ve tesislerindeki
fiziki eksikliklerdir. Firmalarin ¢ogunda tedarikgilerin giiclii ve zayif yanlar lizerine
cevresel restorasyonlart tanimlayacak cevre miihendisleri bulunmamaktadir. Bu
sebeple tedarikgilerdeki teknik eksiklikleri gidermek igin teknik sartnamelerin
giincellenmesi ve iletilmesi satinalma birimine diismektedir. (Murphy ve Heberling,
1994, 48). Yesil konsepti satinalmaya dahil etmek, firmalarin satin alacag iiriinlere
dair tasarim sartnameleri sunmasini saglamaktadir (Al-Ghwayeen ve Abdallah, 2018,

1236).

Yesil satinalma uygulamalarinin bir faaliyeti olarak firmalar, tedarikg¢ilere
enerji tasarrufu, maliyet diisiirme, geri doniisiimlii malzeme, vb. cevresel talepleri
igeren tasarim sartnameleri sunabilirler (Islam vd., 2017, 21). Bu sartnameler
tedarikcilere sadece iiriinlere yonelik degil, lojistik faaliyetlerin de ¢evreye olumsuz
etkilerini en aza indirmek i¢in ¢evresel tasarim sartnamesi olarak da sunulmaktadir
(Chan vd., 2012, 623). Cevreye duyarh firmalar, tedarikg¢ilerinin de organizasyonel
faaliyetlerinde cevresel sorumluluklari benimsemelerini sart kosmaktadir. Firmalar
yesil satinalma uygulamalar1 araciligiyla verilen acik direktif ve spesifikasyonlara

tedarikcilerin nasil tepki verdiklerini izlerler (Li vd., 2016, 2141).
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Yesil tedarik zinciri yonetimi (Wang ve Sarkis, 2013, 877) veya siirdiiriilebilir
tedarik zinciri yonetimi (Le, 2020a, 94) kapsaminda sorumsuz g¢evresel davraniglari
azaltma adina, tedarik¢ilerden gelismis c¢evresel yonetim sistemi uygulamasi
istenebilmektedir. Yesil entegrasyona baglangi¢ olarak firmalar, tedarikgilerine
cevresel yetkinliklerini arttirabilmesi i¢in uzmanlar saglayabilmektedirler. Bunun
sonucunda, tedarikgilerin firmalara sunacag liriin veya sunumu gelistirilebilmektedir.
Bu gelisim firmalarin miisterilerine olan teslimat siirelerini diistirebilir (Vachon ve
Klassen, 2006a, 801). Tedarik¢ilerin ¢evresel yonetim kapasitesi ve finansal
kazanimlar saglayabilmesi, faaliyetlerindeki ¢evre duyarliliklariyla iligkilidir. ISO
14001 gibi  standartlar1  benimsemeleri, kendi tedarikgilerinin  gevresel
performanslarini degerlendirme ve cevresel etkilerini azaltma adina politika gelistirme

cabalarii temsil etmektedir (Wong vd., 2012, 284).

Yoneticilerin ¢evresel kaliteyi iyilestirmek igin yaptigi planlar, firma
calisanlarinin ¢evresel egitim programlart ve performans denetimleri ile sinirh
kalmamaktadir. Tedarikeileri gelistirmek de ¢evresel konularda yetkili yoneticilerin
sorumluluklar1 arasindadir. Bu nedenle yoneticiler i¢ ve dis paydaslar arasinda
programlar ve teknoloji transferlerine destek olmalidir (Klassen ve McLaughlin, 1993,
19). Baz1 bolgelerde karbon emisyonlarinin %80’ine yakininin tedarik zincirlerinden
kaynaklanmasi, firmalarin tedarikgilerini karbon emisyon kontrollerinin bir pargasi
haline getirmesine neden olmaktadir. Ayrica firmalar1 atik azaltma ya da ortadan
kaldirma adina, ¢evre yonetim tekniklerini ve bilgilerini tedarikgileri ile paylasamaya

itmektedir (Islam vd., 2018, 137).

Firmalar tedarik¢ilerini gelistirmek icin tedarikgilere egitim vermeli ve onlara
destek olmalidir (ElTayeb vd., 2011, 497). Yesil tedarik zinciri uygulamalarina dahil
firmalarin, satinalma yonetimleri, sadece kendi ¢alisanlarin1 degil, tedarik¢ilerinin
calisanlarin1 da ¢evresel verimsizlikler lizerine egitmektedir (Walker vd., 2008, 80).
Firmalarin satinalma birimleri ve tedarikgilerin ilgili birimlerinin karsilikli egitimi, iki
tarafin da performansimi arttiran proaktif caligmalara 6rnektir (Seuring ve Miiller,

2008, 1704).

Satinalma siireclerinde uygulama yoluyla 6grenme ve mevcut uygulamalarin

engelleriyle yilizlesme, tedarikcilerle karsilikli bir 6grenme dongiisii meydana
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getirecektir (Mosgaard, 2015, 272). “Orgiitsel Ogrenme” firmalarin, disaridan
yonetilmesi zor olan sosyal davraniglar dahil tiim potansiyel davranislarin icerigini
gorebilmesine izin verir. Ayn1 zamanda satinalma siireclerini kisaltarak, tedarikei
kalitesi ve liretkenligini iyilestirerek tedarikcilerden ek performans ¢iktilari saglar. Bu
nedenle oOrgiitsel 0grenme ile tedarik¢i performansinin olumlu bir iliskisi vardir

(Carter, 2005, 183).

Tedarik¢i performanslarin1 arttirma hedefiyle firmalar yesil teknolojiler
kapsaminda gelistirme faaliyetlerinde bulundugu goézlemlenmektedir. Firmalarin,
gelecekteki islerini desteklemek i¢in yapacagi saha ziyaretleri ve egitim gibi
faaliyetler, tedarikgilerin iiretim bilgilerini aktarmalarin1 saglayacaktir (Modi ve
Mabert, 2007, 54). Tedarikgilerle teknolojik entegrasyon, firmalarin tedarikgilerine
kendi personel ve kaynaklarini tahsisi, tirlin odakli tedarik¢i egitimi ve {iriin kalitesini
gelistirmeye yonelik ortak cabalar gibi kalite ve performans arttirmaya yoneliktir

(Giizel ve Demirddgen, 2016, 391-392).

Cevre odakli firmalar, ¢evresel performanslarini iyilestirmek i¢in tedarik¢ileri
ile ortak degerler ve kavramlar olusturma adina, ¢evresel bilgi ve kiiltiirlerini
tedarikgilerine aktarmaktadirlar (Zhang vd., 2020, 8). Firmalarin ¢evresel teknoloji
yatirimlarinin kapsami genisletilerek tedarikgilerle birlikte yiiriitmesi, birlikte ¢evresel
zorluklarin iistesinden gelmelerine katki saglayacaktir (Vachon, 2007, 4373). Firmalar
tedarikg¢ilerini yesillenmeye yonlendirmek i¢in iiretim faaliyetlerine de destek olup bu
yeniden kullanimi ve atiklarin bertaraf edilmesi iizerine ¢aligsmalar yapmalidir (Rao ve

Holt, 2005, 901; Yang vd., 2019, 4).

Tedarikgileri lizerine basarili olan firmalar gevresel performanslarinda da
olumlu etkiler elde edebilir. Firmalarin, tedarik¢ilerinden g¢evresel uygulamalar
olusturmalarini istemesi (Miemczyk vd., 2012, 487) ve cevresel program ve
sertifikasyonlar i¢in baski yapmasi ve tesvik etmesi (Rostamzadeh vd., 2015, 200)
tedarikgilerin ¢evresel performanslarini arttirir. Bu kurumsal baskilar, tedarik zinciri
paydaslar1 konumundaki tedarik¢ileri de yesil tedarik zinciri uygulamalarini

kullanmaya yonlendirmektedir. Bunun sonucu olarak yesil tedarik zinciri yonetimi
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uygulamalarin1 benimseyen tedarik¢ilerin performansi olumlu yonde gelismektedir

(Vanalle vd., 2017, 254-256).

Firmalarin tedarikgilerini yesillendirilerek gelistirmesinin, her cografyada ve
ekonomide kolay olmadig1 goriilmektedir. Gelismekte olan iilkelerde tedarik¢ilerin
performanslarini 6zetleyen ¢evre dostu paket ve iirlinler konusundaki ilerlemelerine
gelismis tilkelere nazaran daha az 6nem verilmektedir (Zhu ve Sarkis, 2006, 478).
Gelismis tilkelerdeki biiyiik firmalarda, her tedarik¢i i¢in farkli gelistirme programlari
uygulanmaktadir (Gavronski vd., 2011, 876). Bazi uluslararas1 biiyiik firmalar,
gelismekte olan iilkelerdeki tedarikgilerini ISO 14001°e uygun bir gevresel yonetim
sistemi gelistirmeye tesvik ederken, bazilar tedarikcilerine ISO 14001 sertifikast
kosulu getirebilmektedir (Zhu vd., 2008a, 578; Zhu vd., 2008d, 331). Uluslararasi
firmalar, ¢evresel sorunlardan dolay1 uluslararasi pazarlarda boykot edilmemek icin
tedarik¢ilerin ¢evre dostu konumlarinin devamliligini da sart kogmaktadir (Zhu vd.,

2008c, 3).

Firmalar tedarikgilerinden iirlin veya alt montaj siire¢lerinde kullanilan zararh
maddelerin azaltilmasini ister ve bir st tedarikcilerden de ayni gereklilikleri talep
etme konusunda baski kurmaktadir. Bu ¢evresel baskilar “Yesil Carpan Etkisi”
meydana getirerek tedarikgilerin tedarikgilerine c¢evresel gereklilikleri empoze
etmesine neden olmaktadir (ElTayeb vd., 2010, 216-217). Bu carpan etkisi sayesinde,
yesil satinalma uygulamalarinin {glincli kademe tedarikgilere kadar genisleme
olasilig1 mevcuttur (Green vd., 2012, 294). Tedarikcilerden yesil tedarik faaliyetlerini
uygulamaya istekli olanlar yesil tedarik¢i gelistirme programlart ig¢in en ideal
adaylardir ve kiiciik gruplar halinde ele alinabilirler. Ayrica bu gruba giremeyen diger
tedarik¢ilere uzmanlik saglamalart i¢in paylasim ekiplerinin bir pargasi olarak

yardimci olabilirler (Bai vd., 2017, 523).

Tedarik¢i gelistirme icin is birliginin destegiyle giiclii baglar kurulup, yesil
sattnalmanin benimsenmesi, firma stratejilerinin bir parcasit haline getirilebilir
(Vachon ve Klassen, 2006a, 801; Foo vd., 2019, 1173). Tedarik¢i gelistirme
faaliyetleri sayesinde iletilen geri bildirimler ve verilen desteklerle, tedarikgilerle is
birligi artacaktir. Bu sayede tedarik¢i degerlendirme i¢in gerekli olan tedarikgilerin

zayif ve giiclii yanlar1 nin tespiti firmalar i¢in daha kolay hale gelecektir (Blome vd.,
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2014, 37). Firmalarmin tedarik¢i gelistirmede kaynak aktarimi ve yetenek geligtirme
faaliyetleri, tedarikci degerlendirme ve is birligine dayali iletisim uygulamalariyla
birlikte calistigi goriilmektedir (Tukimin vd., 2018, 53). Imalat stratejilerinin
sirdiiriilebilirlik performanslari tedarikgilere baglidir. Firmalar, tedarikgileriyle olan
iliskilerine 6zgii yetenek ve performanslar gelistirerek siirdiiriilebilirlikleri iyilesecek,
atiklarin1  azaltabilecek ve calisanlarina daha saglikli bir c¢alisma ortami

sunabileceklerdir (Gualandris ve Kalchschmidt, 2016, 2480).

Tedarikteki ¢evre temelli ihtiyaclar, yesil tedarik¢i gelistirme yoluyla diger
yesil satinalma uygulamalari i¢in firsatlar yakalanabilir. Tedarik¢i gelistirmenin,
tedarik¢i is birligiyle etkilesim igerisinde, firma ve tedarik¢i performanslarinin
tyilestirilmesinde hizlandirict bir islevi vardir. Firmalarin tedarik¢i degerlendirme
uygulamasindan destek alarak tedarikgileri gelistirme temelinde tesislerini incelemesi
de saglanabilmektedir. Firmalar durumlara 6zel iglevsel bir ekip olusturarak tedarikei
performanslarini iyilestirmeye baslayabilir. Bu ekip, tedarikgileri diizenli olarak
denetlerken, siireclerini iyilestirerek maliyetlerini asagi ¢cekmelerine yardimei olur

(Modi ve Mabert, 2007, 42-56).

Tedarikgilerle ¢evre bilinciyle kazan-kazan iliskisini yaratmak igin yesil
satinalmanin mentorluk yapmasi, tedarik¢ilerin ¢evresel yetenekler gelistirmesi adina
¢ok onemli bir rol oynamaktadir (Li vd., 2016, 2139). Cevresel perspektifte, satinalma
ve uygulamalarmi yesillendirmek yenilik¢i bir girisimdir. Bu girisim firmanin kendi
stireclerini oldugu kadar tedarikgileri de gelistirmesiyle kazan-kazan faydalar
saglayacak inovasyon faaliyetleri ve bunlarin yonetilmesini de igerir. Inovasyon
faaliyetlerinde gosterilecek beceri, yesil satinalmay1 pozitif yonde etkilemektedir

(AlNuaimi ve Khan, 2019, 487).

Firma ile tedarik¢i arasindaki iliskide davranis temelli baz1 kurallar bulunur
ancak bunlar her zaman yazili olmaz. Rehberlik, destek, cesaret, vs. gibi davraniglar
firmanin hem tedarik¢isinin algisindaki hem de sektordeki itibarini yiikselterek tedarik
rekabetinde avantaj saglayabilir (Hoejmose ve Adrien-Kirby, 2012, 236-237). Kaynak
temelli teori kapsaminda tedarik¢i gelistirme, sadece sinerji ve yetenekleri kombine
etmez, ayrica nadir olan yetenekleri edinmenin de Oniinli agarak yesil satinalma

performansinin tamamina katki saglar (Blome vd., 2014, 38). Yesil tedarikci
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entegrasyonunun bilgi paylasimi, tasarim siireclerini iyilestirerek ve ortak norm
hedefleri olusturarak c¢evresel tehlikeleri ve maliyetleri azaltarak firmalarin
performanslari lizerinde etki meydana getirebilmektedir (Zhang vd., 2020, 8). Bunun
yam sira tedarik¢i entegrasyonu, yesil satinalma ve miisterilerle yesil is birlikleri
olumlu yonde iliskisi vardir. Kalite entegrasyonlart ile saglanan yesil satinalma,
firmalarin ¢evresel performanslartyla olumlu yonde iligkilidir (Yu vd., 2019b, 1117-

1119).

Yesil satinalma tedarikgilerin sadece sosyal konularda degerlendirilmesi ve
geliserek performanslarina katkida bulunma degil, firmalar i¢in bir risk azaltma
stratejisi olarak da ele alinmalidir (Sancha vd., 2016, 1944). Firmalar, risklerini en aza
indirmek i¢in uyguladiklar tedarik¢i gelistirme faaliyetleriyle, zaman igerisinde

kazan-kazan firsatlar elde edebilir (Seuring ve Miiller, 2008, 1705).

Firmalarda satinalmanin {ist yonetimlerinden gelecek desteklerin tedarikgi
gelistirmedeki ¢abalarda belirleyici bir roli vardir. Yesil temelde tedarikei
gelistirmenin, yesil satinalma ve performans iliskisine, mesruiyet cabalar1 aracilik
etmektedir. Ust yonetim destegi ve is birligi gibi faktorler olmadan tedarikgi
gelistirmenin firmanin performanslara etkisi olmayacaktir (Large ve Thomsen,
2011, 177). Kaynak temelli teori dogrultusunda yesil tedarik¢i gelistirmenin, firmalar
icin rekabet avantajlar1 saglayacag: bir dongiiden soz edilebilir. Tedarik¢i gelistirme,
1yi tedarikgileri segerek yetkin bir taban yaratan, siirdiiriilebilirligini saglayan ve is
birligini gelistiren sistematik bir ¢abanin pargasidir. Bu g¢abalara ek olarak {ist
yonetimin destegi ve miisteri talepleri ile firmalar, cevresel performansi ve

rekabet¢iligi arttiran ortak yetenekler gelistirecektir (Gavronski vd., 2011, 876).

Firmalar tedarik¢ilerinden c¢evresel degisim talep etmekle kalmayarak,
tedarikgileriyle birlikte ¢evre sorunlari iizerine ¢aligmalidir. Bu yolla miisterilerin
beklentilerini daha fazla karsilarken ayn1 zamanda maliyetlerini de asag1 ¢ekebilirler
(Pazirandeh ve Jafari, 2013, 894). Firmalarin siirdiiriilebilirligi rekabet avantaji olarak
gbérmesi, onlar {irlinlerinin ¢evresel etkilerini en aza ¢ekmeye tesvik eder. Bu durum
da firmalar tedarik zincirlerini yonetirken, giinliik operasyon ve iiretim siireglerinde

enerji verimlili§ine ve c¢evre dostu olmaya iter. Elde ettikleri deneyimleri ve
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uzmanliklar1 tedarik¢ilerinden miisterilere kadar paylasirlar (Wu ve Barnes, 2016,

2122).

Stratejik tedarik yonetimi, tedarikgilerin ekonomik performansini arttirarak,
kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda tedarik¢ilerin kalite ve verimlilik artislarini
saglar. Bu durum firmalarin daha az atik iiretmesine ve bunlarla iligkili maliyetlerinin
azalma etkilerine arabuluculuk eder (Gualandris ve Kalchschmidt, 2016, 2475).
Satimalma  yoneticileri ¢evresel tedarik¢i  programi  sayesinde, cevresel
performanslarini iyilestirmekle kalmaz, ayn1 zamanda firmalarina rekabet avantaj1 da
saglar (Bowen vd., 2006, 46). Tedarikgilerin ¢evresel performansinin iyilestirilmesi,
yesil tedarik zinciri yonetiminde stirdiirtilebilirligi ve rekabet giiciinii korumak i¢in de

¢ok 6nemlidir (Liou vd., 2019, 1).

Firmalarin tedarikgilerini yesillendirilmesiyle saglayacagi yesil inovasyon,
rekabet avantaji lizerinde de olumlu etki etmektedir. Firmalarin tedarikgilerini
yesillendirilmesinin rekabet avantajina dogrudan etkisi de mevcuttur. Bunlara ek
olarak yesil inovasyon ile tedarik¢i yesillendirme arasi dolayli etki, rekabet avantaj
tizerindeki etkileri daha da giiclendirmektedir. (Chiou vd., 2011, 833). Sosyal sermaye
birikiminin tedarik¢i gelistirme ve yesil tedarik¢i entegrasyonu iizerinde etkisi
yiiksektir. Iliskisel ve yapisal sermaye birikimleri, bu iki tedarik¢i gelistirme
uygulamasinin ¢evresel performans ve ekonomik performans ile iliskilerine kismen de
olsa aracilik etmektedir (Zhang vd., 2020, 1). imalat firmalar1 tedarik¢i gelistirme
programlariyla, iirlin kalitesini 1iyilestirmeyi, tedarik¢i esnekligini gelistirmeyi,
maliyetleri ve teslim siirelerini diislirmeyi saglayarak ihracatlarimi  da

arttirabilmektedirler (Tukimin vd., 2018, 52).
2.3.  Tedarikgi is Birligi

Cevresel duyarliliklarla ortiisen uygun tedarikeiyi segcmek, ilk asamadir ve her
sektor ve firma yapisinda cevresel performansi iyilestirmek icin tek basma yeterli
olmayabilmektedir. (Cankaya ve Sezen, 2019, 100). Tedarik¢i secimi sonrasindaki
tedarikgiyi gelistirme giiniimiiziin rekabet¢i ortamindan destek gorse de yesil tedarike
gecis icin bu da tek basina yeterli degildir (Bala vd., 2008, 1617). Firmalar
tedarikcilerine yaptigi ¢evresel performanslarini arttirma baskilar ile tedarikeileri is

birligine daha fazla tesvik edebilirler (Zhu ve Sarkis, 2006, 474). Baz1 durumlarda,
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firmalarin tedarik¢i egitimi saglamasi gibi gelistirme uygulamalar1 i¢in, is birligiyle
tedarikg¢ilerin sosyal performanslarinin da arttirilmasi gerekli olabilmektedir (Sancha

vd., 2016, 1944).

Firmalarin c¢evresel hedeflerine ulasabilmesi i¢in tedarikg¢ilerle birlikte
calismast gereklidir (Lee vd., 2014, 6987). Tedarikgilerin, firmalarin tedarik
zincirindeki hayati rolii géz ardi edilmemeli ve firmalarin ¢evresel performans
hedeflerine ulagsmasinda tedarik¢ilerle is birligi yapilmalidir (Haeri ve Rezaei, 2019,
773). Yesil satinalma ve yesil lojistigin yaninda, tedarikgilerle ve miisterilerle is birligi
gibi uygulamalarla, firmalarin organizasyonel performansi (Riaz vd., 2020, 97)
tizerinde olumlu bir etki olusacaktir. Bu nedenle firmalar, tedarikgilerle is birligine
dayal1 stratejik bir yonetim sergilemelidir (Paulraj, 2011, 23). Firmalar cevresel agidan
saglikli uygulamalar gelistirmek icin tedarikgilerle is birligi yaklagimini giinden giine

benimsemektedir (Li ve Huang, 2017, 291).

Firmalarin tedarik¢ilerle girisecekleri yesil is birligi, ¢esitli faaliyetleri
icermektedir. Bunlardan bazilar tedarikg¢ilerle ¢evresel risk ve sorumluluklari iizerine
karsilikl1 bir anlayis gelistirme, operasyonlarda cevresel etkileri azaltmak i¢in birlikte
calisma ve tedarikgilerle birlikte ¢evresel ortak hedeflerin belirlenmesidir (Yang vd.,
2013, 65). Aym1 zamanda tedarik¢i iirlinlerinin c¢evre dostu olmasi ve tiretim
siireclerinin  siirdiiriilebilirligi i¢in ¢evresel problemlerin tahmini ve ¢o6ziimii
dogrultusunda ortak planlar yapma, geri doniistiiriilebilir iirlin tasarimi, malzeme
kullanim1 ve atiklar1 azaltma faaliyetleri de is birligi kapsaminda ele alinmaktadir (De
Giovanni ve Vinzi, 2012, 910). Bunlara ek olarak firmalarin ¢evresel is birlikleri
icinde ¢evre yonetimi ve teknolojilerindeki bilgi ve uzmanliklarin paylasilmasi, daha
fazla ¢evre dostu malzemeye geciste yardimecr olunmasi, ¢evresel ambalajlama ve
uygulamalarinda is birlikleri, liretimde kullanilan tehlikeli maddeleri azaltmak i¢in
iriin dizayni tizerine is birlikleri gibi faaliyetler yer alir (Glizel ve Demirdégen, 2016,

392).

Firmalar ¢evresel hedeflerine katkida saglama amaciyla tedarik zincirlerinin
tim ortaklariyla is birligi yapmaya yoOnelmektedirler (Tseng vd., 2019, 156).
Miisterilerden gelen ve glinden giine artan yesil {iriin talebi, tedarik zincirindeki yesil

satinalmadan yesil pazarlamaya uzanan tiim fonksiyonlarin ortak ¢evresel hedeflerde
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bulusmasiyla karsilanabilir (Min ve Galle, 1997, 12). Firmalarin ¢evresel uygulamalari
benimsemesinde, tedarik zinciri paydaslari, tedarik¢i ve miisterilerle yapacagi is

birlikleri nemli rol oynamaktadir (Zhu vd., 2008a, 579).

Bu is birligi agini, yesil tedarik zinciri is birligi kavraminin girdi tarafinda yesil
satinalma ve ¢ikt1 tarafinda miisterilerle is birligi yapisi ile 6zetlemek miimkiindiir
(Zhu vd., 2010b, 1325). Zamaninda teslimatin artmasi ve envanter seviyelerinin
diismesi tedarikgilerle is birliginin, iirtin hatlarinin arttirilmasi ise miisterilerle is
birliginin bir pargasidir (Zhu vd., 2010a, 388). Yesil satinalma ve cevresel hedefler
dogrultusunda miisteri ig birliginin 6n planda tutulmasi, firmalarin tedarik zinciri
dongiisiinii kapatabilmesi i¢cin dnemli rol oynamaktadir. Aksi durumda, yesil satinalma
ve miisteri i birligi uygulamalar1 olmadan, iirlinlerin geri alimi ve {iriiniin yeniden

piyasaya siiriilmesi gelismeyebilir (Zhu vd., 2008c, 3-12).

Tedarik zinciri tyeleri, bilgi paylasimima dayali cevresel bir is birligi
yapmazlarsa, firmanin genelinde tiiketilen ve iiretilen iirlinlerin yesil doniistimii
miimkiin olmayacaktir (Large ve Thomsen, 2011, 176-177). Disaridan gelen ¢evresel
kaygilara firmalarin cevaplarindan biri olan yesil tedarik zinciri uygulamalari, ¢evresel
koruma adina yesil satinalmadan, miisteri is birligine uzanan bir akistir. Bu akisin
yukar1 dogru odaklanmasinda temel unsur tedarikgilerle is birligidir (Zhu vd., 201 1a,
626).

Firma ve tedarikg¢ileri arasindaki is birliginin performansi, isteklilik ve yetenek
boyutlar1 ile alakalidir. Bu iki boyut tedarikgileri etkili sekilde yonetecek kararlarin
alinmasinda firmalara yardimci olur (Bai vd., 2017, 525). Tedarikg¢i is birliginin
firmalarin g¢evresel yonetim uygulamalart ile olumlu iliskisi, firmalara en gelismis
yetenekleri edinmesini saglayacaktir (Gavronski vd., 2011, 879). Tedarikg¢ilerle is
birligi ve tedarik bilgi akisinin etkinligi, tedarik zinciri genelindeki tiim yesillendirme
calismalariyla uyumlu bir iliskinin kurulmasi i¢in 6nemlidir. (Yang vd., 2019, 4-5).
Tedarik¢i is birlikleri esneklik, teslimat siiresi, kalite ve maliyetler bakimindan

tyilestirilmis performanslar elde edilmesini saglar (De Oliveira vd., 2018, 542).

Yesil tedarik zinciri operasyonel, taktiksel ve stratejik yonetimsel kararlari,
tedarikgilerle is birligi, yesil satinalma ve yesil lojistik diizeyinde iceren bir yapidir

(Petljak vd., 2018, 4). Yesil satinalmanin disinda tedarik¢ilerle lojistik biitiinlesme
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stirecinde ana tedarikgilerle islemler, lojistik ve gayri resmi konularda bilgi-aligverisi
onemlidir. Bu kapsamda ana tedarikgileri etkileyecek degisiklikler iizerine bilgi
vermek ve planlamalar i¢in diizenli toplantilar yapilmasi gibi bilgi paylasim temelli
faaliyetler gereklidir (Giizel ve Demirddgen, 2016, 391). Tedarikgiliklerle siirekli
iletisim ve is birligi, yesil satinalma uygulamalari iizerinde 6nemli etkiye de sahiptir

(Ghosh, 2019, 477).

Firmalarin is birligine verdigi énem yesil satinalma uygulamalarindan fayda
saglama konusunda kilit roldedir (Worku ve Virdi, 2019, 33). Tedarik¢ilere bilgi alis-
verisi ve egitim faaliyetlerinin yani sira, yeni lirlinlerde yapilacak is birligi, firmalarin
bir siire sonra yesil satinalmay1 tamamen benimsemesini saglayabilir (Yen ve Yen,
2012, 956). Yesil satinalma, is birligi i¢inde iirlin 6zellikleri iizerine bilgiler toplama
dahil bir¢ok faaliyeti bir arada barindirmaktadir. Yesil satinalma, ¢evre dostu tirtinlerin
satin alinmasi ve ¢evresel hedefler i¢in tedarikgilerle is birligini de icerir (Le, 2020b,

45).

Bu sebeple, yesil satinalmanin basarist i¢in tedarikgilerle is birligi ile
saglanacak koordinasyon gereklidir (Yook vd., 2018, 8). Tedarikg¢iler ve firmalar
arasindaki iligki ne kadar siki ve yakin olursa, daha ¢evreci sonuglar elde edilecek olup
stratejilerin benimsenmesi ve yayginlasmast daha ihtimali yiikselecektir (Theyel,
2006, 63). Firmalar arasi ortak problem ¢6zme temelinde tedarikei is birligi, proaktif
ve uzun donemli iliskilere odaklanmaktadir (Sarkis, 2014, 14). Bu durumda, tedarikgi
ile firma arasinda kurulacak giiclii bag ile yesil satinalma uygulamalarinda basarinin

yakalanacagi anlamina gelmektedir (Cankaya ve Sezen, 2019, 112).

Firma ve tedarikg¢i arasindaki ¢evresel is birligi ne kadar uzun vadeli olursa,
yonetim tarzlar1 ve firma kiiltiirleri birbirine benzemeye baslayarak, biligsel sermaye
birikimine yardime1 olacaktir (Zhang vd., 2020, 8). Bu acidan bakildiginda yesil
satinalma uygulamalari, iligkiler iizerinden ¢evresel kazanimlar saglamakla kalmaz,
tim paydaslar arasinda sinerji olusmasina da katki saglar (Paulraj, 2011, 21). Buna
karsin, firmalarin tedarikgileri ile gereginden fazla ve ¢ok yakin iliski i¢ine girmesi ile
olusacak giiven, ¢evresel inovasyonun g¢evresel performans iizerinde olumsuz etki

etmesine neden olabilir (Zhu vd., 2017, 52).
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Firmalar, yesil gelisim icin tedarikg¢ileriyle is birligi yaparken izleme
mekanizmalar1 ve iligkisel yonetimle yetinmemelidir. Firsatcilifi azaltma ve
stirdiiriilebilir rekabet giliciinii koruma adina, ¢evre koruma standartlar1 iizerine ceza
kanunlar1 sozlesmelere eklenmelidir (Feng vd., 2020, 13). Cevre ve sdzlesme
yonetimi, g¢evresel is birligi icin anahtardir. Firmalar uzun vadeli s6zlesmelerde
tedarikgilerine c¢evresel koruma kurallar1 ve prosediirlerin yani sira, tedarikgilerini
memnun edecek fiyatlandirma ve 6deme kosullar1 da sunmalidir (Bai ve Satir, 2020,

60).

Firmalarin ¢evresel kalitelerini sorgulayarak alternatifler gelistirebilmesi i¢in
tedarik¢ilerinden iirlin ve siire¢ tasarimi lizerine danismanlik almalari miimkiindiir
(Klassen ve McLaughlin, 1993, 19). Firmalar, tedarik¢ilerin tasarim siireclerine erken
katilimim saglayarak, geri doniisiim, demontaj ve yeniden kullanim ¢alismalarinin
basarisina katki saglayabilir (Carter ve Carter, 1998, 660). Yesil iirlin tasarimi,
stireglerin giincellenmesi ve tedarik lojistigini azaltacak caligsmalar ig birliginde

karsilikli yapilacak paylasimlardir (Vachon ve Klassen, 2006a, 799).

Uriinlerin ~ siirdiiriilebilir ~ hale  getirilerek  ¢evresel  performansin
tyilestirilebilmesi i¢in tedarikgilerle tasarim asamasinda ig birligi yapilmast 6nemlidir
(Zhu ve Sarkis, 2006, 484; Azevedo vd., 2011, 863). Yeni teknolojilerin ¢iktilar1 eko-
tasarim merkezinde ¢evresel performansta etkilesim ve is birligi ile gelisim
saglayacaktir (Zhu ve Sarkis, 2004, 282). Uriinlerin tasarim asamasinda tedarik¢inin
katilimiyla yapilacak is birligi (Lee vd., 2014, 6986) firmanin, ¢evresel performansini
arttiracaktir  (Zhu vd., 2005, 453). Firmalarin eko-tasarim uygulamasini
benimsemesinde bir sonraki asama eko-tasarima uygun malzemelerin satin
alinmasidir. Bu agsamada ¢evre dostu malzemeler ve bilesenler i¢in yine tedarikgilerle

is birligi sarttir (Al-Ghwayeen ve Abdallah, 2018, 1238-1239).

Tedarikgilerle yesil projelerdeki is birlikleri sayesinde, firmanin teslimat
performansinda artis saglanabilecektir (Vachon ve Klassen, 2006b, 669).
Tedarikgilerle cevresel is birligi, cevresel performansin yaninda kalite, teslimat ve
esneklikten olusan iiretim performansi ile de alakalidir ve firmanin iiretim esnekligini
olumlu yonde de etkileyecektir (Vachon ve Klassen, 2008, 307). Kazanilacak bu

esneklik  yeteneginin  miisteriler tarafindan olumlu karsilanmasi, {iretim
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kabiliyetlerinin gelismesini saglayacaktir (Tan vd., 2018, 5). Tedarikgilerle kalite ve
tasarim degisiklikleri iizerine ¢alismak, onlarin bu konuda degerlendirme ve nitelikli
secimler yapma yeteneklerini gelistirecektir. Bu durum da firmalar tarafindan ¢evre
dostu iiriinlerin satin alinmasi saglayacaktir. Ek olarak tedarikgilerle is birligini
stirdiirmek, misterilerin ¢evresel gereksinimlerini karsilamaya da katki saglayacaktir

(Yu vd., 2019b, 1120).

Tedarikgilerle is birligine dayali geri doniisiim ve ambalaj atiklarini azaltma,
cevresel etkileri 6lgcme ve yeni ¢evresel iiriin ve siireclerin ortaklasa gelistirmesi gibi
faaliyetler yesil satinalma kapsaminda ele alinabilir. Firmalarin bu tiirden isbirlik¢i
calismalari, tedarik¢ilerinin ¢evresel performanslarini gelistirme c¢alismalarina da
destek olmaktadir (Bowen vd., 2001, 175). Yesil tedarik zinciri yOnetimi
uygulamalarin1 benimsemis firmalarin, tedarik¢ilerinden satin aldiklari iirlinler i¢in
yesil ambalaj kullanmalar1 gereklidir (Laosirihongthong vd., 2013, 1092). Ambalaj
malzemesi kullanimin1 miimkiin olan en az miktara diisiirebilmek, geri doniistiiriilmiis
triinlerin  kullanimin1  tesvik edebilmek, ambalaj boyutlarimi kiicliltmek ve
ambalajlamay tedarikgi ile standart hale getirmek i¢in tedarikeilerle is birligi yapilir
(Ninlawan vd., 2010, 1564-1565; Said, 2019, 51).

Firmalarin g¢evresel ig birligine dayali organizasyonel faaliyetleri, atiklarin
azaltilma oranmi arttiracaktir (Zhu vd., 2010b, 1326). Firmalarin fazla ve hurda
malzemelerini, kat1 atifa donligmeden satmasi yatirimin geri kazanmilmasi igin
onemlidir (Mumtaz vd., 2018, 167). Yesil tedarik zincirindeki i¢ ¢evre yonetimi ve
yesil iiretim gibi i¢ ¢evresel uygulamalar, yesil lojistik ve miisteri is birligi gibi dis
cevresel uygulamalar ile ¢evresel performans arasindaki iliskiye aracilik etmektedir.
I¢ cevresel uygulamalar, dis ¢evresel uygulamalar icinden en fazla yesil satinalma ve
yatirimin geri kazanimi uygulamalarinin ¢evresel performans iizerindeki etkilerine
aracilik etmektedir (Zhu vd., 2012b, 1390). I¢ cevre ydnetimi uygulamalari, dis ¢evre
yonetimi uygulamalarindan, yesil is birligini de etkilemektedir. Bu etkilesime
bakildiginda i¢ ¢evre yonetimi uygulamalarimi takip etmek, dis yesil is birliklerini

gelistirmek i¢in en etkili yaklasim olabilmektedir (Yang vd., 2013, 69).

Firmalardaki dis ¢cevre yonetimi, yesil satinalma uygulamalar1 ve yatirimin geri

kazanim1 uygulamalar1 lizerinde olumlu etkiye sahiptir. Bu etkiye ragmen yatirimin
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geri kazanimi uygulamalar1 her pazarda ayni sekilde benimsenmemistir. Gelismis
tilkelerin pazarlarina nazaran gelismekte olan pazarlarda, yatirnrmin geri kazanilmasi
daha az ilgi gormektedir (Vanalle vd., 2017, 257). Buna karsilik yesil satinalmanin
yayilmasi bu durumu olumlu yonde degistirmektedir. Yesil satinalma uygulamalarinin
uygulandigr iilkelerin pazarlarmma bakildiginda, tedarik zincirindeki dongiiyii
kapatmak i¢in yatirimin geri kazanilmasi konusuna ilgi giderek artmaktadir (Dorantes

vd., 2019, 102).

Bugilin yatirimin geri kazanilmasi Tiirkiye’deki firmalarin da odak noktasinda
olmasi gereken bir husustur (Cankaya ve Sezen, 2019, 114). Firmalarin, depolarinda
bosa duran varliklari satarak, depolama alanini azaltmasi, bosalan yerlerde diger atil
duran varliklar1 yeniden kullanmasi, iriinlerin yeniden kullanimi ve bu akist
saglayacak ters lojistik islerinin tamami yatirnmlarin geri kazanilmasi kapsamina
girmektedir (Chan vd., 2012, 623). Yatirnmin geri kazanilmasi, iirinlerin ve/veya
malzemelerin tekrardan kullanimini saglayan operasyonlarin kapsamina girmektedir

(Lee vd., 2014, 6985).

Firmalarin, fazla stok, hurda ve kullanilmis malzemelerin ve asir1 sermaye
ekipmanin satistyla yatirnm geri kazanimi (Zhu vd., 2007a, 184; Zhu vd., 2007b, 1051;
Shang vd., 2010, 1222; Zhu vd., 2013a, 115; Atrek ve Ozdagoglu, 2014, 16)
uygulamalarinda tersine satiglar yapma gorevi malzemelerin, hammaddelerin,
ekipmanin ve diger tiim tedariki yapmakta olan satinalma birimine verilir (Zsidisin ve
Hendrick, 1998, 313; Zsidisin ve Siferd, 2001, 62). Tiim bu yonleriyle yesil satinalma,
firmanin ¢evresel ¢alismalar1 kapsaminda yeniden kullanim i¢in geri doniisiim, bunun
daha ug noktas1 olarak sokme ve diger yatirim kazanim faaliyetlerinin hepsine katki

saglayabilir (Carter vd., 2000, 225).

Satinalmanin tedarikgiler ile is birligi, tedarik¢ilerin tarafinda dikey 6grenmeyi
gelistirir ve 1s birligine dayal1 geri doniisiim stratejilerinin uygulanmasini kolaylastirir
(Bowen vd., 2001, 177). Firmalarin, malzemeleri ve parcalar1 yeniden kullanmaya agik
tedarikgilerle c¢alismasi, getirecegi ¢iktilarla ekonomik {iretkenligi artiracaktir
(Govindan vd., 2017, 1599). Yesil satinalma, firmalarin siirdiiriilebilirlik hedeflerini
tedarik faaliyetlerine entegre ederek olusturdugu cevresel stratejilerin basarisinda

onemli bir role sahiptir. Yesil satinalmanin bu rolii sayesinde iiretici firmalarin
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tedarikg¢ilerle yapacag is birlikleri ile yesil tedarik siireglerini tasarlamasi ve ¢evresel

sorunlar1 ¢ozmesi ¢evresel performanslarinin artmasini saglar (Yu vd., 2019b, 1113).

Firmalar teknolojik inovasyon kapsaminda daha temiz iiretim ekipmani
tedariki gibi zor yoldan ya da eko-tasarimda artan tedarikci is birligi gibi kolay bir
yoldan gidebilmektedir (Sarkis, 2012, 204, Zhu vd., 2012a, 172). Tedarikgilerle
cevresel agidan yenilik¢i teknolojileri benimseme ve gelistirme i¢in is birligi i¢inde
caligmanin gerektigi belirtilir. Firma ve tedarik¢ilerinin basta satinalma, AR-GE ve
diger departmanlarin etkilesiminin artmasi sonucu firmanin ¢evresel performansinda

iyilesme olacaktir (Zhu ve Sarkis, 2004, 282-283).

Tedarikgiler ile gevresel is birligi ve ortak ¢evresel planlama faaliyetlerinin,
firmalarin ¢evresel performansini arttirmasinin yani sira, iiretim performansi iizerinde
de olumlu etkileri olmaktadir (Vachon ve Klassen, 2008, 309). Sosyal sermaye teorisi
kapsaminda firmalar ve tedarikgilerin, is birlikleri ile olusmaya baslayacak iligkisel
sermaye birikimi, giiven ve aidiyet duygusunu karsilikli olusturur. Bu da g¢evresel
uygulamalarin, tedarik¢iler tarafindan sevkle yapilip basarili bir sekilde yiiriitiilmesini

ve maliyetlerin diismesini saglamaktadir (Zhang vd., 2020, 8).

Cevresel zorluklara karsi tedarik zincirinin paydaslartyla girisilecek is
birlikleri, rekabet¢i taleplere yanit verilebilmesini saglayacaktir (Li ve Huang, 2017,
298). Tedarikg¢ilerle kazan-kazan girisimleri, iirlin ve teslimi {izerine yesil is
birliklerine fakli 6rneklerdir. Ambalajlar1 ve atiklar1 azaltarak geri doniisiim igin
gosterilecek ortak cabalar israf ve maliyetleri azaltacak potansiyeldedir (Bowen vd.,
2006, 47). Tedarikgiler ve firmalar arasinda uzun vadeli proaktif bir is birligi taahhiidii,
cevresel agidan siirekli iyilestirme igin kazan-kazan felsefesi temelinde bir etki

yaratacaktir (Foo vd., 2019; 1173).

Kazan-kazan modelleri elde etmek salt firmalar bazinda ele alinmamaktadir.
Tedarik¢iler acisindan bakildiginda, yesil satinalma vasitasiyla ekonomik
performanslarint  yiikseltmeleri i¢in firmalarla 1yi iliskiler sayesinde giiven
kazanmalar1 gereklidir. Firmalar ile tedarik¢ileri arasindaki iliski ve giivenin etkisiyle
yesil satinalma, tedarikgiler i¢cin ekonomik performans ¢iktisi saglayabilir. Bunun i¢in
tedarikgiler, yesil inovasyon vasitasiyla ekonomik performans elde etme hedeflerinde,

kazan-kazan firsatlar1 i¢in firmalarla is birligi yapmalhidirlar (Zhu vd., 2017, 51-52).

57



Kaynak temelli teori perspektifinden, kirliligin dnlenmesi, diisiik maliyet ve
yiiksek kalite katma degerlerini saglamak icin tedarikgilerle is birligi yapilmaktadir.
Tedarikgilerle yapilan bu is birligi yesil tedarik zinciri yonetimi ve operasyonel
performans arasindaki olumlu iliskiyi gli¢clendirecektir (Vachon, 2007, 4372). Kaynak
temelli teori dogrultusunda tedarikgilerle is birligi, firmalarin atiklarinin azaltilmas,
imalat maliyeti ve kalite acisindan gelisim saglayacak bu siire¢ sadece c¢evresel
performans kazandirmayacak, kalite, esneklik ve teslimat ile rekabet avantaj1 olarak

geri donecektir (Tan vd., 2018, 4).

Firmalarla ve tedarik¢isi arasindaki ¢ift yonlii is birligi sayesinde belirsizlikler
azalir. Uzun vadede firmalarin verimlilik artig1 ile operasyonel performansi yiikselir
(Modi ve Mabert, 2007, 56). Cevresel hususlar oncesinde onemli olan maliyeti
etkileyen operasyonel performanstaki yiikselme dolayli olarak firmalarin ekonomik
performansina yansiyacaktir (Seuring ve Miiller, 2008, 1705). Cevresel
stirdiiriilebilirlik temelli is birligi ile firmalarin ekonomik performansi arasinda pozitif

bir korelasyon vardir (Rao ve Holt, 2005, 901; Vachon ve Klassen, 2006b, 666).

Yesil lojistik ile tedarikgilerle is birligi arasinda olumlu bir iliski mevcuttur
(Vachon ve Klassen, 2006a, 802). Yesil lojistik, yesil satinalma siparisleri ve is birligi
gibi ii¢ 6nemli siire¢ bir arada kullanilabilmektedir. Bu sayede firmalarin ¢evresel ve
ekonomik performanslari tizerinde iyilestirmeler elde edilebilir (Petljak vd., 2018, 10).
Tedarik¢iler ile firmalar arasinda, uzun vadeli, giiven ve baglilhik duygusunu
gelistirecek is birligi platformlart kurularak kazan-kazan durumu saglanir ve bu yolla
firmalarin ¢evresel ve ekonomik performansi etkilenerek yiikseltilebilir (Zhang vd.,

2020, 9).

Miisteri ve rakiplerle yasanan rekabet gibi baskilarin altinda imalat¢1 firma
yonetimlerinin ¢evresel kaygilarimin olugsmaktadir. Ayni baskilar altinda yine
yonetimin deste8iyle tedarik¢ilerle 1is birligi yapilmasinin, yesil satinalma
performansini olumlu etkileyerek firmanin tiim performans parametrelerini yiikselttigi

belirtilmistir (Ghosh, 2019, 462).
24. Tedarikci Degerlendirme

Gegmisten giliniimilize firmalar tedarik¢i degerlendirmesi ile maliyetler,

teslimat ve kalite gibi 6nemli kriterlerle tedarik¢i performansini belirlemektedirler
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(Prajogo vd., 2012, 125). Firmalar, tedarikcilerini geleneksel olarak sirasiyla fiyat,
kalite, teslimat ve esneklik gibi faktorlerle ele almaktadir. Bunlara ek olarak
glinlimiizde firma yoneticilerinin kritik sorumluluklarindan bir digeri ise hammadde,
bilesen ve hizmetleri sagladiklar1 tedarikgilerin izlenmesi ve performans
degerlendirmeleridir (Talluri ve Sarkis, 2002, 4257). Geleneksel tedarik¢i performansi
degerlendirmelerinde, fiyat, kalite, esneklik ve tedarikgi itibar1 gibi kriterler dikkate
alinmaktadir. Ancak satin alma faaliyetleri lizerindeki ¢evresel ve sosyal baskilar,

stiregleri daha karmasik hale getirmektedir (Azadi vd., 2015, 274).

Bu karmasa sebebiyle firmalar, tedarikg¢ilerinin meydana getirecegi ¢evresel
sorunlarin yaratacagi yasal sorumluluklar1 iistlenme endisesiyle tedarikgilerinin
cevresel durumundan haberdar olmamay1 secebilmekteydiler (Sarkis, 2012, 207).
Bunun yam sira, eko-tasarim, ters lojistik, ¢evresel is birligi ve satinalmaya verilen
onem, tedarikgilerin g¢evresel agidan denetlenmesi ve cevresel kriterlere gore
secilmesinin diger uygulamalar kadar oncelikli olmadigin1 gostermektedir (Younis
vd., 2016, 231). Ayrica az sayida firma, tedarik¢ileri ile proaktif bir sekilde onlar
desteklemeye ve denetlemeye yonelmektedir (Holt ve Ghobadian, 2009, 951).
Firmalar genellikle izlemeyle yetinerek, kisa vadeli reaktif denetime ve riski en aza
indirmeye odaklanir. Bu durumda firmalar reaktif c¢evre yoOnetimine egilerek
tedarikcilerin ¢evresel gerekliliklere uzun vadede hazir olmasmi saglamakla

yetinmektedir (Sarkis, 2014, 14-15).

Glinlimiizde, piyasalardaki rekabet savaslarinda, basari elde edilmesi i¢in
tedarikciler giderek O6nem kazanmaktadir. Firmalarin dis kaynak kullanimlar
nedeniyle tedarikcilere olan bagimliliklar1 giinden giine artmaktadir. Bu bagimlilik
tedarik¢ileri performanslarina gore secebilmek i¢in degerlendirmeyi kritik hale
getirmektedir (Govindan vd., 2015, 66). Bu nedenle firmalarin, tedarikgilerin ¢evresel
sorumluluklarin1 geregince yerine getirip getirmediginin takibi i¢in denetleme

yapmasi gereklidir (EITayeb vd., 2011, 497).

Yabanci yatirinmer ¢ekebilen iilkelerdeki firmalarin, miisterilerinin gdziinde
cevresel gereksinimleri yerine getirdigi algisini olusturabilmesi i¢in bazi kilit unsurlar
mevcuttur. Tedarik¢i degerlendirme uygulamasi kapsaminda tedarikgilerinin ¢evresel

uygunluk denetimlerini yapmak bu unsurlara 6rnektir (Zhu vd., 2005, 452). Diger bir
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yandan, gelismekte olan iilkelerde faaliyet gosteren firmalarin ¢ogu, tedarikg¢ilerinden
stirdiiriilebilirlikleri {izerine raporlar hazirlamalarini talep etmekle yetinebilmektedir
(Ozgelik ve Oztiirk, 2014, 272). Gelismis iilkelerdeki biiyiik firmalar ise gevresel
standartlara dayanan tedarik¢i degerlendirmesini gelistirmek icin bir araya gelip
degerlendirme c¢abalarinin  maliyetlerini  diisiirecek sekilde yeni yOntemler
olusturabilmektedirler (Vachon, 2007, 4360). Sonug olarak ¢evreye odakli rekabet
ortaminda sektorlerin dahil oldugu iilkeler hangi gelismislikte olursa olsun, firmalarin
ticarette rekabet amaciyla tedarikgilerini bir sekilde degerlendirmeyi ele aldigi
sOylenebilmektedir. Ciinkii firmalar, tedarik zincirini yoneten, miisterilerle dogrudan
iletisim saglayan ve iriinleri tasarlayanlar olduklar i¢in tedarik¢ilerinin ¢evresel ve

sosyal performansindan sorumlu tutulurlar (Seuring ve Miiller, 2008, 1699).

Miisterilerin, firma tedarik¢ilerinin ¢evre duyarliliklarini g6z oniine almasiyla
tedarikcilerin degerlendirilmesi i¢in gevresel izleme gergevesinde gesitli faaliyetler
yirlitilmeye baslanmistir (Green vd., 2012, 301). Firmalar tedarikgilerin gevresel
performanslarini; {irlin 6zellikleri, atik yonetimi, sertifikasyon/eko-etiketleme,
paketleme/ters lojistik, kamu mevzuatlarina uygunluk ve tedarikgilerin tesislerindeki
cevresel programlart gibi boyutlartyla ele alir. Bu boyutlarin  niteliksel
degerlendirilmesi; tedarik¢ilerin egitim programlari, i¢ raporlama yapisi, kamu
aciklamalari, cevresel gorev bildirimleri ve tedarik¢i degerlendirme sistematigi

icerecek sekilde degerlendirme altinda toplanmalidir (Handfield vd., 2002, 80).

Bu faaliyetleri yiiriitmek i¢in firmanin tesislerindeki kaynaklar ile tedarikei
izleme arasindaki iliskisine, firmalardaki ¢evresel siire¢ yonetimi aracilik edecektir
(Gavronski vd., 2011, 878). Yesil tedarik zinciri yonetiminin benimsenmesinde,
cevresel baskilar ve yetenekler kadar tedarikgilerin kontrol edilebilirligini
saglamasinin da etkisi vardir (Zhu vd., 2012a, 171). Yoneticilerin bu dogrultuda,
firmalarinin yesil tedarik zinciri yonetimini ve tedarikcilerinin performanslarim
degerlendirmeleri bir gerekliliktir (Sari, 2017, 338). Bu gereklilik dogrultusunda
firmalarin yesil tedarik zinciri yonetimi, olusturulacak bir tedarik¢i performansi hedefi
belirlemektedir. Bu hedefin Oncesi ve sonrasi arasindaki tedarik¢i performans
farkliliklar1  Olgtilerek, yesil girisimlerin benimsenmesi ile bunlarin firmanin

envanterine etkileri birlikte analiz edilmektedir (De Oliveira vd., 2018, 554).
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Yesil tedarik zincirini tanimlarken ambalajlari, atiklar1 ve nakliye nedenli
karbon emisyonlarini azaltma ve cevre dostu iirlinler gelistirme faaliyetlerini,
tedarikgileri ¢evresel agidan degerlendirme ile bir biitiin olarak gérmek miimkiindiir
(Miemczyk vd., 2012, 483). Cevresel ve sosyal etkiler agisindan iyilestirilmis tirtinleri
hedefleyen firmalarin, tedarikgilerinin ¢evresel ve sosyal performanslarini izlemeye
ihtiyact1 vardir (Seuring ve Miiller, 2008, 1705). Tedarik¢ileri izlemek,
hammaddelerinin tehlikeli maddeler icermediginden emin olunmasini ve bunlarin
dogaya salinimimin neden oldugu toplumsal baskilardan sakinilmasini saglayabilir
(Islam vd., 2018, 143). Tedarikgilerini uzun vadeli ¢evresel uygulamalar
dogrultusunda izleyen firmalar, diger i¢ yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin

giicliyle birlikte cevresel sorunlarla basa ¢ikabilmektedirler (Ivanova, 2020, 123).

Zamanla gelisen yesil tedarik zinciri yonetimindeki siirdiiriilebilirligin daha
genis boyutlara entegrasyonu lizerine endiseler bulunmaktadir. Bu endiseler saglik,
giivenlik, insan haklar1 ve cevre perspektiflerinden iiriin yonetim seviyelerinin
belirginlestirilmesini  saglamistir  (Sarkis, 2014, 60). Firmalar tedarik¢i
degerlendirmesini uygulayarak, tedarikcilerin siirdiiriilebilirligi iizerine bilgileri
toplama ve isleme faaliyetlerinde bulunur (Gualandris ve Kalchschmidt, 2016, 2472).
Siirdiiriilebilir tedarik zincirinin olusturulmasinda tedarikgilerin iistlendigi dnemli rol
nedeniyle, potansiyel tedarikgiler siirdiirtilebilirlik kriterlerine gore degerlendirilir

(Ageron vd., 2012, 170; Jain ve Singh, 2020, 1).

Hem mevcut hem de aday olan tedarik¢iler agisindan ele alindiginda,
strdtriilebilir tedarik¢i performans degerlendirilmesi, tedarik zinciri yonetiminin
stirdiirtilebilir bir sekilde yapilandirilmasinda 6nemli rol oynamaktadir (Azadi vd.,
2015, 274). Firmalar, tedarikgilerinin ¢evresel performansini nitel ve nicel faktorler
iceren derecelendirme yontemleriyle degerlendirilebilir (Zsidisin ve Siferd, 2001, 68)
ve bu yolla tedarikgilerin belirli standartlara bagli olarak faaliyetlerini siirdlirmesini

saglayabilir (Min ve Galle, 2001, 1223).

Yesil satinalma uygulamalarinin benimsenmesiyle tedarik¢i performansi
degerlendirmesine cevresel faktorlerin katilmasi saglanabilir (Appolloni vd., 2014,
128). Ciinkii firmalarin, tedarikg¢ilerinin yesil faaliyetlerine dikkat etmesi yesil

satinalma uygulamalarinin bir gerekliligidir (Worku ve Virdi, 2019, 32). Yesil

61



satinalma atik azaltmay1 gbz Oniine alan, malzemelerin geri donilisiim ve yeniden
kullanimini, siirdiiriilebilir {iriinlerin tiretimini ve kullanimini tesvik eden gevreye

duyarl bir uygulamadir (Islam vd., 2017, 21).

Firmalar tesislerinde yesil satinalmayr benimsemelerinin hemen ardindan,
tedarikgilerini cevresel acidan izlemeye baglarlar. Bunun etkisiyle yesil siireg
yonetimini glinden giline arttirarak tedarikgi takip seviyelerini de paralel olarak
yiikseltebilirler (Gavronski vd., 2011, 876). Bunun basaris1 i¢in firmalarin,
tedarik¢ilerin performanslar ile ilgili bilgileri diizenli olarak izlemesi, satinalma
stratejilerini gdzden gegirmesi ve gerekli degisikliklerin yapildig: stratejik planlama
stireglerinde bilgileri diizenli olarak kullanmasi gerekir (Handfield vd., 2002, 84). Bu
bilgiler sayesinde tedarikgilerin kapsamli degerlendirilmesinde, resmi nicel
degerlendirme sistemleri ve derinlemesine performans analizleri kriter olarak
sunulabilir. Bunlara ek olarak mevcut iletisim ve ortakliklarin daha da gelistirilmesi
kriteri de kullanilabilmektedir (Talluri ve Sarkis, 2002, 4258). Tedarik¢ilerin istek ve
yetenekleriyle paralel bir Ol¢clim sistemi kurularak cevresel performanslarinin

izlenmesine ve degerlendirilmesine tesvik edilmeleri miimkiindiir (Bai vd., 2017, 525).

Firmalar satinalma kapsaminda yesil tedarik gelistirmek i¢in degerlendirme
faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Bunlar igerisinden tedarik¢ilerin ISO 14001
sertifikalarinin onaylanmasi, sosyal denetimler yapilmasi ve performanslarini izlemek
icin derecelendirme planlar olusturulmasi diger faaliyetlere nazaran daha fazla 6ne
¢ikmaktadir (Tukimin vd., 2018, 53). Bu yollarla tedarik¢ilerin ¢evresel performansini
Olcebilmek i¢in tedarik¢inin mevcut cevresel verimliligi, pazardaki yesil imaj1 ve
yasam donglilerinin net maliyetlerini iceren bir sistem kurulabilir (Garzon vd., 2019,

187).

Firmalarin tedarik¢ilerinin i¢ kontrollerini yapmasi sonucunda, i¢ ve dis
yonetim kararlarinda birbirinden farkli yaklasimlar meydana gelmektedir (Zhu ve
Sarkis, 2007, 4351). Bu durum degerlendirmeyi; (i) ¢ogunlukla tedarik¢i 6z
degerlendirme girisimleriyle sinirli olan tedarik siirecini yesillendirme ve (ii) iiriin
yasam donglisii analizlerinin degerlendirmesine dayandirilan {iriin yesillendirme gibi
iki boliime ayirmaktadir. Uriin yesillendirme, tedarik siirecini yesillendirmeye gore

daha giivenilir goriinmektedir (Kuei vd., 2015, 165). Yesil tedarik¢i agisindan
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bakildiginda, tedarik¢ilerin ¢evre dostu uygulamalarinin degerlendirmesi en dnemli

faktor konumundadir (Shang vd., 2010, 1222).

Cevresel kriterler ¢ercevesinde tedarikgileri izleme, performans kayitlarini
degerlendirme ve denetimlerde bulunma gibi faaliyetler tedarikgileri izleme ve
degerlendirme icin diger Ornekler olarak gosterilebilir (Zhu vd., 2013b, 86).
Firmalarda satinalmacilar yesil satinalma kapsaminda tedarik¢i anketleri gibi
faaliyetler yliriitilmesine ragmen diisiik maliyet ve dneme sahip kiiciik kalemlerin
satin alimmasinda yesil olmayan geleneksel metotlar1 uygulamaya meyilli
olabilmektedirler. Bu nedenle tedarik¢i degerlendirmelerinde tedarikgilerin ¢evresel
performansi temel alindiginda mevcut iiriin bazli satin alma faaliyetleri dahil edilemez.
Bunda tedarik¢i degerlendirmenin normal satin alma faaliyetlerinden farkli olarak
iiriinden ¢ok tedarik¢iye ve ¢evresel durumuna odaklanmasi etmendir (Mosgaard,

2015, 269-272).

Tedarikgilerin ¢evresel kayitlarinin incelenmesi, ¢evresel anketler, denetgiler
gonderilmesi ve g¢evresel faaliyetler de tedarik¢i degerlendirme uygulamasi
kapsaminda ele alinabilir. Burada firmalarin odak noktasi, tedarikgileri degerlendirme
temelinde, tedarik¢ilerin ¢evresel yoOnetim sistemleri, g¢evresel diizenlemelere
uygunluklar1 ve cevresel ¢abalarinin getirecegi sonuglardir (Vachon ve Klassen,
2006a, 798-799). Yesil kriterler bu sayede, tek amaci ekonomik performans olan diisiik
maliyet ve fiyat gibi eski degerlendirme hedeflerinin oniine gegmistir. Buna ek olarak
yesil kriterler, daha genis bir sosyal kapsamdan gelen beklentileri dikkate almay1 da
saglamaktadir (Dobos ve Vordsmarty, 2019, 375).

Tedarik stireglerini yesillendirme, firmalarin tedarik¢i yonetimi faaliyetleri
tizerine tedarik¢iler hakkinda gevresel bilgi toplama, g¢evresel performanslarini
degerlendirme ve siralama siireglerinin gelistirilmesi ve uygulanmasini saglar.
Firmalarda tedarik¢i anketleri, degerlendirme sistemleri, vb. faaliyetlerle tedarikgilerin
cevresel performanslari hakkinda daha fazla bilgi toplanarak, firmalarin medyada
herhangi bir olumsuz tanittimi heniiz olugsmadan potansiyeli olan noktalarin ihbari
saglanir (Bowen vd., 2006,47-48). Bu degerlendirme siire¢lerinde, tedarikgilerin

cevre yonetim sistemi gelistirmesi, gerekli sekilde yiirlitmesi ve siirdiirmesi
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gereklilikleri yer alir (Large ve Thomsen, 2011, 178; Laosirihongthong vd., 2013,
1091; Jaaffar ve Kaman, 2020, 126).

Firmalarin tedarikgileri, kendi tesislerinde, satin alan firmalarin veya iigiincii
sahis denetleme firmalarinin danismanlarinca, tedarik¢i kayitlari, belgeleri ve
personeliyle goriismelerin destegiyle degerlendirilmeleri de s6z konusudur (Rao,
2002, 634). Tedarikgileri cevresel yonden denetlemede Onde gelen kriterler,
tedarikcilerin ISO sertifikasyonu ve tedarik¢ilerinin degerlendirilmesi olarak ele
alinmaktadir (Zhu vd., 2008b, 263). Cevresel tedarik¢i degerlendirmede en 6nemli
ikinci kriterin tedarikgilerin ¢evre dostu uygulamalarinin degerlendirilmesi oldugu
goriilmektedir (Zhu vd., 2008c, 3). Bir diger onemli kriter olan firmalarin
tedarikgilerinin tedarikgilerini degerlendirme faaliyeti daha baslangi¢ asamasindadir
(Zhu ve Sarkis, 2006, 480; Zhu vd., 2011a, 628; Vanalle vd., 2017, 257). Ciinkii
firmalar agisindan cevresel faaliyetlerin maliyet artisina ve performans diisiisiine
neden olacag: diistiniilmektedir. Bu alg1 nedeniyle ¢evresel mevzuata isteksiz olarak
uymakla yetinip diger ¢evresel sorumluluklarini bagkalarina devretmek firmalara daha

kolay gelmektedir (Bu vd., 2020, 1-2).

Buna karsin firmalar tedarik¢ilerinin tedarikgilerine kadar uzanan dongiiyii,
tedarikgilerinin {irlin tedarik adreslerini onaylayacaklari ikinci kademe tedarikgileri ile
sinirlayarak baslatabileceklerdir (Azevedo vd., 2011, 859-861). Bu nedenle gelismis
ilkelerde, firmalarin yukar1 akis faaliyetleri kapsaminda, tedarik¢ilerinin i¢ ¢evresel
yonetimleri lizerine ¢evresel denetimler yapmasi, yalnizca tedarikgilerle kalmayarak
tedarikgilerin tedarikcilerini de kapsamaktadir (Lee vd., 2014, 6987). Yesil satinalma
cercevesinde tedarik¢i degerlendirmesi, mevcut tedarik¢ilerin i¢ yonetimi i¢in ¢evresel

denetimler, ilk siradaki tercihlerden biri olmaktadir (Rostamzadeh vd., 2015, 200).

Hiikiimetlerin ¢evresel baskisinin satin alma faaliyetlerini en ¢ok etkiledigi
kamu kurumlari agisindan bakildiginda, yesil satinalma uygulamalar1 kapsamindaki
ist tedarik¢i degerlendirmenin yeterince onemsenmedigi goriilmektedir (Zhu ve Geng,
2001, 38). Bunun en 6nemli nedeni kamu kurumlarindaki inovasyon eksikligidir.
Kamusal satin alimlar ile Onciililk edilebilmesi i¢in izleme sonucu elde edilecek
performans gostergelerine ihtiyac vardir (Bala vd., 2008, 1617). Kamu kurumlarinin,

yesil satinalma uygulamalarinda basarinin yakalanmasi adina pazardaki cevresel
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yenilikleri stirekli adapte etmesi gereklidir (AlNuaimi ve Khan, 2019, 487).
Hiikiimetler, kendi tedarik zincirlerinde yesil satinalma anlagmalarini uygulayarak, her

Olcekteki 6zel sektdr firmalarinin da yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarini

benimsemesini tesvik de edebilir (Zhu vd., 2008d, 333).

Firmalarda is siirekliligi sorunu temelinde tedarik¢ilerden bazilarinin ¢evresel
performanslar1 yetersiz kalmaktadir. Bu sebeple kamu yetkilileri tarafindan
faaliyetlerinin durdurulmasi sonucunda, firmalarin tedarik zincirinde kesintiye neden
olma endisesi hakimdir. Bu endiselerin iistesinden gelmek icin firmalar, tedarikei
degerlendirme ve gelistirme uygulamalariyla tedarikgilerinin ¢evreye duyarli
oldugundan emin olmalilardir (Sarkis, 2014, 47). Firmalar bu sayede, tedarik¢ileri
daha fazla izleyerek cevresel risklere kars1 sorunlar gelisirken miidahale edebilir. Bu
yolla ornegin, bir tedarik¢inin g¢evresel kazalari nedeniyle hiikiimetten yaptirim
gormesinin yaratacagi tedarik aksamasi riskinden kaginabilir (Vachon ve Klassen,
2006a, 803). Tedarik¢i izlemenin bir rekabet aract degil, risk yonetim araci oldugu
unutulmamalidir (Vachon, 2007, 4361). Bu dogrultuda ¢evreye dost tedarik ve iiretim
icin firmalar, tedarik¢ilerinin ¢evresel performansini giinden giine daha fazla

yonetimleri altina almaktadir (Petljak vd., 2018, 4).

Tedarikgilerin ¢evresel faaliyetlerinin izlenmesi, denetimleri (Li ve Huang,
2017, 291) ve faaliyetlerinin kontrolii kapsaminda tedarik¢i degerlendirme faaliyetleri
(Zsidisin ve Siferd, 2001, 69), firmanin ¢evresel hedeflerine ulagsmasina Onemli
katkilar sunmaktadir. Bu katkilarin yaninda, tedarikc¢ilerden beklenenler hakkinda bir
geri bildirim de olusturacag icin tedarikcilerin gelecekte izlemesi gereken adimlara
dogru yonlendirilmelerini saglayacaktir (Talluri ve Sarkis, 2002, 4259; Foo vd., 2019;
1173). Dogru zamanda yapilacak bir geri bildirim sayesinde firmalarin tedarik¢ilerle
iletisimi artacaktir. Ayn1 zamanda satin alinan malzemenin kalitesinin dugiikligii
sebebiyle iliretimde yasanacak kalite problemlerinin 6niine gecilebilecektir (Klassen ve
McLaughlin, 1993, 19). Bu amagcla satinalma yonetimi kapsaminda diizenli
denetimlerle c¢evresel =zararlar ekseninde kalite diizeyleri dlciilebilmektedir

(Biiytikozkan ve Vardaloglu, 2008, 7).

Toplam kalite yonetimi perspektifinden, yiiksek kaliteli malzemeler ig¢in

tedarikcilerle standart iligkilerin 6tesinde izleme ve degerlendirmenin kilit faktorler
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oldugu goriilmektedir (Prajogo vd., 2012, 128). Ayrica ¢evresel ¢abalar dogrultusunda
tedarik¢iler tizerindeki izlemenin yogunlugunu iyi ayarlamak gereklidir. Yogun
izlemenin tedarikgiler {lizerinde baski meydana getirerek, cevresel uygulamalar
benimsemede dirence neden olmasi, cabalarin Oniinde bir engel haline gelmesi
miimkiindiir. (Zhu vd., 2013b, 93). Bunu dengelemek adina firmalar, tedarikgilerinin
cevresel performanst icin sozlesmeleri kullanma ve/veya resmi izleme yoluyla
kontroller uygulamaktadir (Zhu vd., 2017, 52). S6zlesmeler satinalmacilar i¢in sadece
cevresel degil, sosyal normlar temelli tedarik¢i degerlendirmelerinde de kolaylik

saglamaktadir (Mosgaard, 2015, 269).

Yesil satinalma uygulamalarinda tedarik¢inin se¢iminin yani sira, firmalarin
calismak icin tedarikgilere sart kostugu c¢evresel kriterlere uygunlugunu
degerlendirmek de onemlidir (Cankaya ve Sezen, 2019, 100). Yesil satinalma
uygulamalari bir arada ve/veya birbirini tamamlayic1 sekilde ¢alismaktadir. Ornegin
firmalar tedarik¢i degerlendirmesi sayesinde elde ettikleri bilgileri, segimleri,
performanslari, ¢evresel yonetim uygulamalar1 ve ¢evresel gelisimleri iizerine farkl

uygulamalarla alakali konularda kullanabilmektedir (Bai ve Satir, 2020, 65).

Tedarikgilerin degerlendirme sonuglar1 firmalar tarafindan, tedarik¢i se¢imi
uygulanmasinda ve mevcut tedarik¢ilerin performanslarini iyilestirmek igin tedarikei
gelistirmede kullanilabilir (Xu vd., 2019a, 13). Paydas teorisi kapsaminda firmalar
miisterilerin, toplumun ve devlet kurumlarinin ¢evresel beklentilerini karsilamalidir.
Bu gereklilik dogrultusunda yesil satinalma ile ¢evresel faaliyetlerini arttirmalidir.
Bunun i¢in firmalar, tedarikcilerin g¢evresel performanslarini degerlendirmeli ve
tyilestirmelidir (Bu vd., 2020, 2). Degerlendirme sonucu mevcut performans
durumunun ortaya ¢ikarilmasiyla, tedarikg¢ilerin potansiyel gereksinimleri hakkinda
bilgi saglanir ve bu bilgi sayesinde tedarik¢i gelistirme uygulamasi tetiklenebilir.
Degerlendirme faaliyetleri firmalara, tedarik¢ilerin iyilestirilmeye ihtiya¢ duyulan
kalite, teslimat, esneklik ve maliyet gibi alanlarinin belirlenmesini saglar. Boylece
tedarik¢ileri gelistirme uygulamalarmin da Oniinii agar. Bu sayede elde edilecek
performans ¢iktilarinin ge¢misle kiyaslanmasinda yine tedarik¢i degerlendirme
devreye girerek performans iyilestirilmelerinin 6l¢iilmesini de saglayabilmektedir

(Modi ve Mabert, 2007, 51-53).
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Firmalarin tedarikgileriyle iliskisel sermaye birikimi kapsaminda giiven ve
aidiyet duygusu olusturmasi, izleme maliyetlerini diisiirecegi gibi c¢evresel
uygulamalarin sevk ve beceri ile uygulanmasini da tesvik eder (Zhang vd., 2020, 8).
Ancak giliven ve bagimlilik gibi iligkisel faktorler baglaminda, tedarikgilere daha fazla
bagimlilik olustugunda potansiyel firsat¢iligin online gegmek igin bir giiven
degerlendirmesi de zorunludur (Feng vd., 2020, 13-14). Yapilacak degerlendirmeler
sayesinde, tedarik¢ilerle uzun vadede giiven ve is birligi ortaminda yesil {riinler
tasarlama, gereksiz maliyet ve israflarin azaltilmasi hatta ortadan kaldirilmasi gibi
konularda stratejik ¢alismalar yapilabilir (Paulraj, 2011, 30). Cevresel yeterlilige sahip
tedarik¢ilerin se¢imi ardindan, onlarda hali hazirda var olan ¢evresel uygulamalarin
firmalar tarafindan degerlendirmesinin, yasalara uyum ag¢isindan firmanin ekonomik

performansi lizerinde olumlu maddi etkileri olacaktir (Tate vd., 2012, 177-178).
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UCUNCU BOLUM
FiRMA PERFORMANSLARI

Bu boliimde cevreyi kapsayan calismalarda yer alan firma performans
boyutlar1 sunulmakta ve firma performans boyutlarinin birbirleriyle olan etkilesimleri
aktarilmaktadir. Yesil tedarik zinciri uygulamalart ile firma performans boyutlari
arasindaki iligkilere deginilmektedir. Yesil satinalma veya uygulamalarinin firma
performanslar i¢inden g¢evresel performans ve ekonomik performans ile iliskileri
aktarilmaktadir. Bunlara ek olarak c¢evresel ve ekonomik performans arasindaki

karsilikli etkilesimler {izerine bilgiler verilmektedir.

Alt bagliklardan g¢evresel performans boliimiinde; Genel tanimlamalar, yesil
tedarik zincirinin, firma biiyiikliikklerinin (KOBI, vb.), yesil satinalma ve
uygulamalarinin, ISO 14000 ve tirevlerinin ve Oniindeki engellerin ¢evresel
performansa etkilerine deginilmektedir. Cevresel performansin ekonomik performans,
yesil satinalma, vb. diger unsurlarla olan etkilesimleri lizerine literatiir sunulmaktadir.
Ekonomik performans boliimiinde, genel tanimlamalar, oniindeki engeller, yesil
tedarik zincirinin, yesil satinalma ve uygulamalarinin ekonomik performansa
etkilerine deginilmektedir. Ekonomik performansin c¢evresel performans, yesil

satinalma, vb. diger unsurlarla olan etkilesimleri tizerine literatiir sunulmaktadir.

Yesil satinalma ve yesil tedarik zinciri yonetimi {izerine bir¢ok calisma
yapilmustir. Cevre kirliliginin ana nedenlerinden biri olan firmalar, ¢evre temelli
baskilarla basa ¢ikabilmek amaciyla, iiretim siireclerini yenilemek i¢in mevcut tedarik
zinciri uygulamalarimi kullanmiglardir (Cankaya ve Sezen, 2019, 98). Bu amag
dogrultusunda, yesil tedarik zinciri yonetiminin yapilandirilabilmesi, gelistirmesi ve
verimliliginin kiyaslanmasi i¢in bir dizi performans 6l¢iisii ele alinir (Ninlawan vd.,

2010, 1563).

Yesil satinalmanin  da dahil oldugu yesil tedarik zinciri yoOnetimi
uygulamalarinin, her tiirden firma i¢cin hem maddi hem de maddi olmayan faydalar
vardir (Mumtaz vd., 2018, 163). Yesil faaliyetler, cergevesi ve performanslara etkileri
seklinde iki farkli faktdr grubunda ele alinmaktadir. Bu ¢alismada firmalarin ¢evresel
uygulamalarinin performans unsular1 iizerine etkileri 6l¢timlenmeye calisiimistir.

Yesil satinalma uygulamalar1 ve onu kapsayan siirdiiriilebilir/yesil tedarik zinciri
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kapsaminda performanslar iizerine etkilerinin incelendigi literatiirde; g¢evresel
performans (Al-Ghwayeen ve Abdallah, 2018, 1245), ekonomik performans (Tseng
vd., 2019, 156), sosyal performans (Sancha vd., 2016, 1943), operasyonel performans
(Sar1 ve Yanginlar, 2015, 5), organizasyonel performans (Riaz vd., 2020, 88), firma
performanst (Feng vd., 2020, 2) ve piyasa performanst (Ghosh, 2019, 469)
boyutlartyla, ikili, liglii ve hatta bazi calismalarda dortli gruplar olarak ele

alinmaktadir.

Literatiirde birbirinden farkli sonuclarin yer aldigi ¢ok sayida calisma
bulunmaktadir: Zailani vd. (2012b, 330) firmalarin benimsedigi yesil uygulamalarin,
cevresel performans lizerinde dogrudan etkileri olmasa bile, ekonomik, sosyal ve
operasyonel performanslar tizerine olumlu etkileri oldugunu belirtmislerdir. Green vd.
(2012, 300) cevresel performans ve ekonomik performanslarin, iyilestirilmis
operasyonel performanslardan faydalandigi etkilesim sonucunda organizasyonel
performansin arttig1 sonucuna varmislardir. Ninlawan vd. (2010, 1567) yesil tedarik
zinciri yonetimi uygulamalarinin ¢evresel ve ekonomik performanslari iyilestirdigini
ileri siirmiiglerdir. Sharma vd. (2017, 1205-1206) yesil tedarik zinciri yonetiminin tiim
paydaslarinin, siirdiiriilebilirlige yardimci olma adma sorumluluk alarak calismast
durumunda, ¢evresel performans, ekonomik performans ve operasyonel iyilestirmeler
saglayarak, firmalara pazarda rekabet avantaji saglayabilecegini ifade etmislerdir.
Vanalle vd. (2017, 258) tedarik zincirinde yesil uygulamalar1 benimsemenin, ¢evresel
ve ekonomik performanslar {izerinde etkisi olsa da operasyonel performans tizerinde
bir etkisinin olmadigini ileri siirmiislerdir. Choudhary ve Sangwan (2019, 1666) ise
yesil uygulamalarin benimsenmesinin, ¢evresel ve operasyonel performanslarda
iyilestirmelere neden olsa da ekonomik performansta diisiise neden oldugunu

belirtmiglerdir.

Yesil tedarik zinciri kapsamindaki yesil satinalma vb. uygulamalarin ekonomik
performansi olumlu ve/veya olumsuz olarak etkilemesi karmasik bir konudur (Zhu ve
Sarkis, 2004, 269-270). Firmalar ¢evresel 6nlemlerin gerekliliginin farkinda olmasina
ragmen, faaliyete gecme ile ilgili farkli kaygilar1 bulunmaktadir. Firmalarin ¢evre
programlar iizerine bu kaygilarinin temelinde, faydalarin getirisinin, maliyetlerdeki
artistan asagida olacagi algis1 ekonomik avantaj olarak goriilmemesine neden olabilir

(Zhu vd., 2005, 461). Firma calisanlarinin tedarik zincirlerindeki siirdiiriilebilirligi
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saglamada giiclii etkisi olmasmna ragmen, gevresel performans ve ekonomik
performanslar konusuna halen siiphe ile yaklastiklar1 goriilmektedir (Jaaffar ve

Kaman, 2020, 126).

Bu sonuglara gore siliphelerin ve algilarin firmalarin yesil uygulamalar
benimsemelerine etki ettigi sOylenebilmektedir. Buna karsin, Zhu vd. (2012a, 183)
yesil tedarik zinciri yonetimini diisiik oranda benimseyen firmalarin, diisiik
seviyelerde ¢evresel, operasyonel ve ekonomik performansa sahip olacagini
vurgulamiglardir. Bir diger agidan halen ¢evresel performansi diisiik olan firmalar yeni
pazarlara agilarak ekonomik performans girdileri saglayabilmektedir. Ayn1 zamanda
ekonomik performans getirileri sayesinde cevresel performansi
gelistirebilmektedirler. Bu karsilikli dongii, ililke pazarlarindaki cevresel politika
yapicilarin g¢evresel standartlar1 oturtma c¢abalarinin 6niine ciddi bir engel olarak

cikmaktadir (Zhu vd., 2011a, 629).

De Oliveira vd. (2018, 544)’ne gore firmalarin tedarik zincirlerindeki,
miisteriler ve tedarikgilerle sinerji temelli iligkiler kurma ve yetenek gelistirme
faaliyetleri, firmalarin ¢evresel uygulamalara uyumunu destekleyecektir. Firmalar
benimseyecekleri yesil tedarik zinciri uygulamalari ile ¢evresel ve gevresel olmayan
Onlemler alarak, maliyet tasarrufu, verimlilik artis1 ve yeni tedarik¢i ve miisterileri
cekmek icin gerekli zemini hazirlayacaklardir (Laosirihongthong vd., 2013, 1095).
Firmalarin yesil tedarik zinciri yonetimleri, goreceli avantaj, insan kaynaklarinin
kalitesi ve miisteri baskilar1 gibi faktorler tarafindan motive edilir. Bu faktdrlerden
goreceli avantaj, firmanin imaji, ¢evresel ve ekonomik performans bilesenlerinden

meydana gelmektedir (Kuei vd., 2015, 170).

ISO 14001 gibi ¢evre yonetim sistemlerini benimsemis firmalar maliyetlerinde
artisa neden olan tedarikgilerine cevresel anketler gondererek, tedarik siireglerini
yesillendirme ve/veya iiriin temelli yesil tedarik girisimlerini tercih etmektedirler. Bu
tercih temelinde kurumsal risk yonetimi ve ¢evresel sertifikasyonlarla rekabetci bir

konum elde etme istekleri yer almaktadir (Bowen vd., 2006, 48).

Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari, ¢evresel etkilerin azaltilmasi ve
verimliligin arttirilmasi ile firmalarin karlilik ve pazar paylarini arttirma hedeflerine

ulagmalarinda 6nemli bir konumdadir. Bu uygulamalar, rekabet¢i, diizenleyici ve
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toplumsal baskilar altinda 6zel sektordeki firmalarin ¢cevresel performans ile ekonomik
performans aras1 denge kurma g¢abasi olarak goriilmektedir. (Zhu vd., 2008d, 332).
Kurulacak bu denge, firmalarin rekabet¢i, diizenleyici ve toplumsal baskilar
karsilayarak, yesil tedarik zinciri uygulamalarinin salt ¢evresel degil, firma performans
boyutlarinin tamamini etkilemesini saglamaktadir (Al-Ghwayeen ve Abdallah, 2018,
1234). Ciinkii firmalar tedarik zincirlerini, stratejik, taktiksel ve operasyonel alanlarda
yesillendiremez ise ekonomik performanslarina fayda saglamalari da miimkiin
olmayacaktir (Petljak vd., 2018, 9). Bu agidan bakildiginda c¢evresel uygulamalarin
firmalardaki siirekliligi ve basarisi i¢in ekonomik performans izlenmesi gereken bir

faktordiir (Vanalle vd., 2017, 252).

Glinlimiizde 6zel sektorlerdeki firmalar ¢evresel ve ekonomik performanslarini
dengeleme ihtiyacinin farkindalardir (Lee vd., 2014, 6984). Ciinkii iki performans
arasinda kurulabilecek bir denge firmaya stratejik acidan bir rekabet avantaji
saglayacaktir (Xu vd., 2019a, 14). Gelismis iilkelerdeki kamusal satinalma yetkilileri,
yesil satinalma uygulamalariyla ekonomik performansin temel etmenlerinden olan,
finansal maliyetler ile ¢cevresel performansi dengeleyebilmektelerdir (Zhu vd., 2013b,
93). Bu dengeleme i¢in Klassen ve McLaughlin (1996, 1200) strateji temelinde ¢evre
yonetimini de kapsayacak sekilde sosyal sorumlulugu kurumsal bir gérev olarak goren
firmalarda ¢evresel performansin avantajli durumda oldugunu ifade etmislerdir. Buna
ragmen ekonomik performansin dezavantajli konumda oldugunu ve bu sebeple firma
yonetimlerinin bu performanslar arasinda bir degis-tokus yapmasi gerektigini
vurgulamiglardir. Ciinkii yesil tedarik zincirinde, ¢evresel performans ve ekonomik
performans ayrilmaz bir sekilde baghdir ve cevresel performansi iyilestirmek i¢in

ekonomik performans feda edilemez (Wu ve Barnes, 2016, 2115).

Yesil tedarik zinciri uygulamalarimi tam anlamiyla basarili bir sekilde
uygulayan firmalarin, iyilestirilmis ¢cevresel, ekonomik, operasyonel performanslar ve
gelistirilmis bir rekabet giicli beklentisi bosa ¢ikmayacaktir (Tseng vd., 2019, 156).
Cevre ile ilgili performans Onlemlerinin baslangi¢ noktasi olan ¢evre yonetim
sistemleri, yesil teknolojileri, siirecleri ve iirlinleri gelistirip, kurumsallastirarak
cevresel performansin iyilesmesini saglar. Bunun yam sira, g¢evresel yoOnetim
sisteminin tamamen entegre edilmesi, firmalarin rekabet giliciinii 6nemli olgiide

arttiracaktir (Gupta, 1995, 35). Firmalarin tedarik¢ilerinin izlenilebilir ve eko-merkezli
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olmasi, yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari ile maliyetler arasindaki iligkiyi

giiclendirmektedir (Cousins vd., 2019, 767).

Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinda tedarikgiler, orgiitsel strateji ve
rekabet avantajinda Onemli bir yere sahiplerdir. Cevresel yoOnetim cabalarinin
yayilmasi, maliyetleri diistirerek karlilig1 arttiracak ve finansal performansla giiclii bir
sekilde etkilesime girebilecektir (Le, 2020a, 101). Maliyet tasarrufu, eko-verimlilik ve
kamuda olusacak iyilestirilmis c¢evre algilari, yesil satin alma faaliyeti olan yesil
tedarik stireciyle olusacaktir (Zhu ve Geng, 2001, 28). Tedarikgilerini daha fazla
izleyen firmalarin, yonetim sistemlerine ve kirlilik kontrol teknolojilerine yaptiklari
yatinmlarin da daha yiiksek olmasi beklenmektedir (Vachon, 2007, 4363). Bu tiir
cevresel maliyetleri azaltma adina firmalar ve tedarikgileri, ekonomik ve cevresel
avantajlar edinme adina karsilikli is birlikleri ile biitiinlesirler (Bai ve Satir, 2020, 63).
Yesil tedarik zincirinin paydaslari arasinda artacak is birligiyle ¢cevresel uygulamalarin

gelistirilmesi tesvik edilerek, kirlilik azaltilabilir (Yang vd., 2013, 60).

KOBT’lerin yesil tedarik zinciri ydnetimi kapsaminda i¢ ¢evre yonelimlerinin,
tedarikgilerin ¢evresel se¢imi, izlemesi ve is birligi ile olumlu iliskisi mevcuttur. I¢
yonelimin sonuglart olan tedarikgilerin ¢evresel se¢im, izleme ve is birligi
uygulamalari, firma performansini olumlu yonde etkiler (Bu vd., 2020, 12).
KOBI’lerin yesil satinalma uygulamalarmni yerine getirmeleri, kamusal ve sosyal
sorumluluklarim1  etkileyerek toplumun goziindeki imajlarin1  pozitif yonli
degistirmektedir. Bunun sonucu olarak, yesil tedarikcilerle ve miisterilerle is birligi

i¢inde ¢alisan KOBI’lerin performanslari da gelisecektir (Ivanova, 2020, 130).

Strdiiriilebilirlik, ¢evresel performans kaygilarinin 6tesine gegen, sosyal ve
ekonomik boyutlar1 iceren bir kalkinma tanimidir (Bansal ve Gao, 2006, 466).
Firmalar i¢in siirdiiriilebilirlik kapsaminda tedarik zincirini yesillendirme, tiim zincir
paydaslari arasinda sinerjiyi ve verimliligi tesvik eder. Ayrica, minimum israfa ulagsma
sayesinde ¢evresel performansit arttirip, maliyetlerde tasarruf edebilmeyi
kolaylastiracaktir (Ahi ve Searcy, 2015, 361). Bu durum firmalarin gevresel
stirdiiriilebilirlik i¢in miisterilerinden saglayacaklar1 finansal kaynaklarin diizenli

olmasini saglayacaktir. Tedarik¢ilerle cevresel is birlikleri, miisteri memnuniyetinin
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artmasina, is israflari, ¢evresel ve tedarik zinciri maliyetlerinin de azalmasina katkida

bulunulur (Azevedo vd., 2011, 856).

Firmalarin ¢evresel yonelimlerinin ¢evresel performans ve ekonomik
performans iizerinde ayr1 ayr1 dolayl etkisi bulunmaktadir (Li vd., 2016, 2144). Yesil
tedarik zinciri yonetimini benimseyen firmalarin tedarikg¢ileri uygun hammaddeleri
kullanarak yesil uygulamalarla ¢evrenin korunmasina katkida bulunacak ve tiim
paydaslara ¢evresel ve ekonomik acidan faydalar saglayacaktir (De Giovanni ve Vinzi,
2012, 909). Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin, ¢evresel performansla
giicli iliskisi, firma maliyetlerini iyilestirme ile de olumlu iliski i¢indedir.
Firmalardaki siirdiiriilebilirlik ¢abalari, ¢evresel maliyetler ve firma maliyetlerin
tyilestirilmesini saglamaktadir (Cousins vd., 2019, 779). Buna ek olarak firmalar
tedarikgileriyle is birligi icinde yesil tedarik zinciri operasyon yonetimi sergilerse,
operasyonel performansini arttirarak (Modi ve Mabert, 2007, 55), dolayli yoldan ek
ekonomik kazanimlar elde edilmesini saglayabilir (Zhu vd., 2017, 47).

Kaynak temelli teori perspektifinden yesil tedarik zinciri uygulamalari,
firmalarin rekabet avantaji ve organizasyonel performans gelisimini tesvik eden, i¢
nedenleri belirsiz kaynaklar olarak goriilmektedir (Tan vd., 2018, 4). Organizasyonel
yetenekler, firmalarin ¢evresel yonetim uygulamalarini benimsemelerini kolaylastirir
ve cevresel performans ile baglantilidir (Zhu vd., 2008a, 581). Firmalar i¢ ve dis yesil
tedarik zinciri organizasyonlarin1 koordine ederek, daha iyi planlama ve tedarik ile
cevresel performans ve ekonomik performans iizerinde olumlu etkiler meydana
getirebilir (De Oliveira vd., 2018, 542).  Yesil tedarik zinciri yOnetimi
uygulamalarindan, ozellikle i¢ ¢evre yonetimi ve dis is birlikleri, firmalarin ¢evresel
ve ekonomik performanslarini iyilestirmelerine yardim eder (Pan vd., 2020, 254).
Ornek olarak, Japon biiyiik iireticiler i¢ ¢evre yonetimi uygulamalari setindeki tiim
faaliyetleri yesil satinalma, eko-tasarim ve yatirimin geri kazanilmasi uygulamalariyla,
onemli gevresel ve ekonomik performans ciktilar1 elde edebilmislerdir (Zhu vd.,

2010a, 389).

Yesil lojistik yonetimi perspektifinden bakildiginda yesil satinalma,
tedarikcileri, nakliyecileri, depolar1 ve perakendecileri kapsayan bir zincirdir. Yesil

lojistik yonetimi, paydaslar arasindaki iirlin akisini organize ederken, koordinasyonu
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gelistirmesinin yaninda atil tesisleri ve stok fazlasi gibi potansiyel atillar1 da azaltarak
operasyonel ve ¢evresel performanslarini iyilestirir (Lai ve Wong, 2012, 269). Yesil
lojistik giin gegtikge 6nemi artan bir konu olmasina ragmen, bir¢ok firma yoneticisi
tarafindan maliyetleri arttirdig1 diisiiniilmektedir. Ancak egitim, operasyon ve c¢evre
dostu tiriin maliyetleri kalemlerinde yasanacak maliyet artiglarina karsin, depolama,
envanter, siparig, tagima, paketleme ve enerji tiilketim maliyetlerinde azalma
yasanacaktir. Buna ek olarak ¢evresel imaj1 artan firmalarin miisteri memnuniyetleri

de artacaktir (Yanginlar ve Sar1, 2014, 183).

Yesil lojistik uygulamalar1 kapsaminda da ters lojistik ve yesil satinalma
uygulamalari, firmalarin performanslari lizerinde 6nemli derecede etkilidir (Sar1 ve
Yanginlar, 2015, 4). Ozellikle gelismekte olan pazarlarda faaliyet gdsteren firmalarin,
yatirimin geri kazanilmasi ¢abalari ters lojistikle yakindan ilgilidir (Vanalle vd., 2017,
stire¢, nakliye ve uluslararasi yonetiminin incelenerek, tehlikeli madde kullanima,
enerji tasarrufu ve atik azathimi gibi konularda izlenmesi gereklidir (Islam vd., 2018,
137). Yesil satinalmay1 benimsemis yesil lojistik firmalari ile tedarik¢ilerin is birligi,

organizasyonel performanslar iizerinde olumlu etki edecektir (Riaz vd., 2020, 97).

Yesil satinalmanin, gevresel iyilestirmede en yliksek is hacmi ve harcama
kalemleri, tesislerin su yollarinin ve havanin temizlenmesidir (Murphy ve Heberling,
1994, 45). Yesil tedarik zincirinin, yesil satinalma, eko-tasarim, yesil iiretim ve
paketleme, yesil stok, yesil pazarlama ve g¢evresel katilim olarak alt1 farkli boyutu
mevcuttur (Yang vd., 2013, 57). Bu boyutlar igerisinden yesil satinalmaya
digerlerinden daha fazla odaklanan firmalar, kurumsal imajlarin1 miisteri goziinde
tyilestirmis, miisteri memnuniyeti ve sadakati acisindan da giiclii firmalar haline

gelirler (Shang vd., 2010, 1224).

Ancak soyut konularin temel alindig1 firma performans boyutlar iizerinde,
yesil satinalmanin kayda deger dogrudan bir etkisi bulunamamistir (ElTayeb vd.,
2011, 504). Cevresel projeler firmalar agisindan, maliyetlerin azaltilarak ekonomik ve
cevresel gelisim saglanmasi durumunda basarili sayilmaktadir. Uzun vadeli
stratejilerle yonetilen yesil satinalma, ¢evresel ve ekonomik performanslar agisindan

kazanimlar saglanabilecek bir girisimdir (Carter ve Dresner, 2001, 19-22). Firmalarin
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yesil uygulamalart benimsemesinde organizasyon ve hiikiimet desteklerinin pozitif
etkileri mevcuttur. Yesil uygulamalar1 benimseyerek hayata geciren firmalar, siireg
verimliligi, Uriin kalitesi, ¢evre yoOnetim yetenekleri, c¢evresel ve ekonomik
performanslar gibi genel performans unsurlarinin tamaminda pozitif ¢iktilar elde

edecektir (Kuei vd., 2015, 168).

Kamusal giiciin etkileri {izerine, Cin’in ekonomik biiyiimesiyle paralel olarak
ciddi cevresel kirlilik yaratmasi ve kaynak tiiketiminin merkezi haline gelmesine 6rnek
gosterilebilir. Cin hiikiimeti dongiisel ekonomi (Circular Economy - CE) olarak
adlandirilan kalkinma modelini tesvik ederek ¢evre ve kaynak sorunlarini azaltmay1
hedefledi. CE modeli, makro diizeyde eko-bolgeler, orta diizeyde eko-sanayi siteleri
ve mikro diizeyde eko-firmalar olmak iizere ii¢ diizeyde uygulanarak, kurumsal
diizeyde c¢evresel ve ekonomik performanslar iizerine hedeflere ulasmay1
vurgulamaktadir. Bu model 6zellikle azaltma, yeniden kullanim ve geri doniisiim
(Reduce-Reuse-Recycle - 3R) gibi ¢evre koruma faaliyetlerini kapsamaktadir (Zhu
vd., 2010b, 1324).

Kamu endiistrisinin  biiylikliigii ve satinalma giicli, siirdiiriilebilir
uygulamalarin evriminde kilit bir role sahiptir. Kamu ajanslari siirdiiriilebilir satinalma
ve organizasyonel se¢imleri siirdiiriilebilirlik giindemini yonlendirme i¢in kullanirlar
(Roman, 2017, 1056). Kamusal alanda yesil satinalma yapan ve c¢evresel
uygulamalarda oncii olan istirakler, ¢evresel performansi ve ekonomik performansi
arttirabilmektedir (Zhu vd., 2013b, 86). Bu dogrultuda 6zel sektdriin yaninda kamu
firmalarinin da ¢evresel degerleri arttirmak ve ayni1 zamanda maliyetleri asag1 ¢ekmek
i¢in yesil satinalma uygulamalarini icra edilebilecegi ve bu yolla ¢evresel ve ekonomik

performanslar1 yukari taginabilecektir (Zhu ve Geng, 2001, 35).

Kamu kurumlarinda benimsenen yesil satinalma uygulamalarinda, yerel
istthdamin, kapsayict sosyal eylemlerin ve {iretim sistemlerinin giiglendirilmesi gibi
sorumluluklar mevcuttur. Ozel sektor firmalarini ilgilendiren bu sorumluluklar goz
Oniline almarak, tedarikgilerin diger faaliyetleriyle birlikte genel bir degerlendirme
yapilmaktadir. Ancak 6zel sektor firmalar1 genel olarak tedarik edilen mal ve/veya
hizmetle ilgili baski gorseler bile tedarikgilerinin diger faaliyetlerinden sorumlu

degildirler (Bala vd., 2008, 1611). Ozel sektdrdeki firmalar, tedarikcilerden
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musterilere uzanan ortakliklarinda, kuracaklar1 c¢evresel is birligi ve bilgi
entegrasyonuyla rekabet avantaji elde edebilir. Bu onlarin sadece ¢evresel performans
degil, ekonomik ve diger performans boyutlarinda da artisa vesile olacak yetenekler
gelistirmesini saglayabilir (Vachon ve Klassen, 2006b, 664). Yesil satinalmanin
firmanm imajin1 yiikselterek, ekonomik performans iizerinde de olumlu etkiler

meydana getirmesi muhtemeldir (Le, 2020b, 51).

Satinalma yoneticilerinin, firmalarin performansimni olumlu etkileyen yesil
satinalma uygulamalarina daha fazla odaklanmasi gereklidir. Firmalarin g¢evresel
koruma c¢abalar1 ancak cevresel hedeflerin satin alma faaliyetleriyle biitlinlestigi
taktirde basarili olabilir. Firmalarin bu basarisi, ¢cevresel performansi 6nemli 6l¢iide
etkilemenin yani sira ekonomik konumu da iyilestirebilir (Yen ve Yen, 2012, 952).
Cevresel cabalarda atiklarin kendisine yonelme kadar, kaynaklarina da yonelmek
gerekir. Kaynak azaltma, tesis genelinde kirlilik 6nleme stratejisini basarili uygulamak
i¢cin anahtardir. Bunun i¢in firmalarin daha az hammadde tliketmesi ve azaltilmig
hammaddeyi verimli kullanmas1 gerekir. Bu c¢abalarda basarili olan firmalarin, atik
olusumunu azaltirken, israf miktarini da diisiirerek hem c¢evresel hem de ekonomik

performans iyilestirmeleri saglamas1 miimkiindiir (Gupta, 1995, 46).

Stirdiirtilebilirlik ¢ercevesinden bakildiginda da o6zel sektor firmalarindaki
yesil satinalma uygulamalarinin, firmanin c¢evresel performanst ve ekonomik
performansi iizerinde olumlu etkisi vardir (Paulraj, 2011, 29). Yesil satinalma
uygulamalarinda, firma ile tedarikgileri arasinda ¢evre ve sosyal acgilardan gelisen
sirdiiriilebilirligi saglama iizerine ortak hedefler mevcuttur. Sirdiirilebilirlik ve
kapsadig1 cevresel kriterlere gore tedarikgi segebilen firmalar, ¢cevresel performansin
yani sira ticari faydalar {iizerinden ekonomik performansin seviyesini de
arttirabilecektir (Zsidisin ve Hendrick, 1998, 318). Uretim firmalarinin miisterileri ve
tedarikcileri ile 1yl koordine edilmis is birligi sayesinde atiklar1 azalacak, siire¢
tasarimlarindaki iyilestirmelerle verimlilikleri yiikselerek ekonomik performanslarina

da katki saglanacaktir (Zhu vd., 2010b, 1326).

Tedarikgileri ile bilgi paylasan firmalarin yesil tedarik¢i is birlikleri bu
paylasimlardan olumlu yonde etkilenir. Firmalarin yesil tedarik¢i is birligini

benimsemeleri ve uygulamaya almalari, cevresel performans ve ekonomik
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performanslarina olumlu yonde etki eder. Firmalar ve tedarik¢iler arasindaki bilgi
paylagimi, yesil tedarik¢i ig birliginin firmalarin ¢evresel performans ve ekonomik
performanslari arasindaki iligkilere aracilik eder (Feng vd., 2020, 14). Yesil satinalma,
tedarikgilerin ¢evresel hiinerlerini gelistirmelerini saglayarak, kurumlar arasi ¢evresel
etkileri azaltir (Li vd., 2016, 2145). Kaynak temelli teorinin tamamlayici
perspektifinden, cevresel yonetim kapasitesi yiiksek tedarikgiler, firmalarin tiretim
siireclerine, is rutinlerine, kaynak kullanimlarina ve iletisimlerine yansiyarak, kirliligin
azalmasini saglayacak ve ekonomik performansi olumlu yonde etkileyecektir (Wong

vd., 2012, 291).

S6z konusu dongii sadece gevresel performanstan ekonomik performansa
dogru ilerlemeyecektir. Elde edilecek bu cevresel iiretim ile kalite artis1 ve atiklarin
bertaraf maliyetleri diisecek, karlhiliklar1 artarak ekonomik kazanimlar da
saglayacaklardir. Ayrica gevresel kazalarin azalmasiyla ¢evresel kazanimlar da elde
edeceklerdir (Biiyiikozkan ve Cif¢i, 2012, 410). Firmalarin sergileyecegi iyi bir
cevresel performans, operasyonel performans ile olumlu yonde iliski kuracaktir. Bu
iliskiden dogacak teknolojik gelistirme, cevre dostu kaynak satin alma ve egitim
maliyetleriyle yatirimi arttirarak, c¢evresel performansin ekonomik performansi
etkilemesi saglanacaktir (Choudhary ve Sangwan, 2019, 1665). Ozet olarak firmalarin
cevresel yonetim olgunlugu, yesil satinalma gibi dis yesil tedarik zinciri yonetimi
uygulamalarinin benimsenmesini saglar. Ayni zamanda, kalite yonetimi ile yesil
satinalma arasindaki iligkiye de aracilik etmektedir. Firmalarin cevre yonetim
olgunlugu dogrultusunda benimsenen yesil satinalma uygulamalari, c¢evresel
performanslarint olumlu yonde etkiler. Cevresel yonetim olgunlugu ise firmanin

cevresel performans ile iliskisine aracilik eder (Jabbour vd., 2014, 148).
3.1. Cevresel Performans

Firmalarin faaliyetleri esnasinda, ¢evreye verdikleri zararlar {izerine bir¢ok
ekoloji temelli tanim mevcuttur. Bu tanimlarin hepsi yesil faaliyetlerin verimli
isletilmemesi veya hi¢ olmamasi sebebiyle ¢evrede meydana gelen tahribatin
boyutlarini isaret etmektedir. Bu isaret cabasinda baglica amag¢ dogal ¢evredir. Dogal
cevre odaginda endiistriyel kalkinmanin amaci olan insanlarm, sagliklarini

tyilestirmedeki basarinin ancak saghkli bir c¢evre ile Ol¢limlenebilecegi
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savunulmaktadir (Bansal ve Gao, 2006, 459). Firmalarin iizerindeki miisterilerden ve
pazarlardan gelen yesil yenilik baskilarinin, yesil tedarik zinciri yOnetimi
uygulamalarina motive ederek, ¢evresel performansi iyilestirmesi bir fenomendir (Zhu

vd., 2017, 51).

Giliniimiiziin ¢evresel kaygilart nedeniyle, firmalarin ¢evresel verimlilikleri ve
cevresel performanslarina olan ilgileri artmaktadir. Ekolojik acidan verimlilik
temelinde cevre kirliligi, ekonomik yetersizlik olarak vurgulanmaktadir. Bu vurgudan
yola ¢ikarak, ¢evre kirliliginin azaltilmasinin verimlilik agisindan 6nemli oldugu
goriilmektedir (Lai ve Wong, 2012, 270). Hiikiimetlerin ¢evresel izleme programlari
giinden giine gelismektedir. Hiikiimetler firmalarin tesislerini tek tek ele alarak
cevreye zararli ciktilarmi takip edecek hale gelmede her giin yeni bir asamaya
geemektedirler (Gavronski vd., 2011, 873). Kamusal alandan gelen mevzuat ve
diizenlemeler iizerine ¢alisanlarin i¢ goriisii ve algilanan gevresel performans arasinda
olumlu yonde bir anlamli iligki vardir. Bu iliski dogrultusunda yesil tedarik zinciri
uygulamalariyla cevresel performans elde edebilme adina, calisanlarin cevresel
standartlarla ilgili yasal korkularinin itici glic oldugu goriilmektedir (Jaaffar ve

Kaman, 2020, 130).

Arastirmacilar, yesil tedarik zinciri ve kapsamindaki yesil satinalmayla
firmalarin ¢evresel uygulamalarinin ¢evresel performansa olan olumlu ya da olumsuz
etkisi iizerine sorgulamalarda bulunmuglardir. Yesil satinalma uygulamalarinda,
tedarik¢inin degil firmanin ¢evresel performansina odaklanarak yesil satinalma ile
cevresel performans arasinda bir iliski olmadig1 (Cankaya ve Sezen, 2019, 112) ve
yesil satinalmanin firmanin ¢evresel performansi tizerindeki etkisinin olumlu olmadig:

(Zhu vd., 2007b, 1046) gibi sonug¢lar mevcuttur.

Bu sonuglara karsin bir¢ok ¢aligmada yesil satinalma ve yesil tedarik zinciri
yonetiminin bir unsuru olan gevresel yonetim uygulamalarinin, uzun vadede ve
kapsamli kullanilmasinin, ¢evresel performansla olumlu iliskisi oldugu tespit
edilmistir (Rao, 2002, 647; Zhu vd., 2005, 462; Zhu vd., 2008b, 267; Zhu vd., 2010a,
382; ElTayeb vd., 2011, 503; Laosirihongthong vd., 2013, 1100; De Oliveira vd.,
2018, 544; Al-Sheyadi vd., 2019, 192-194; Le, 2020b, 46-50; Pan vd., 2020, 252).
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Tim caligmalarda bahsedilen genel bir gergek olarak, firmalarin giinliik
operasyonel faaliyetleri kendi baslarina kirlilik kaynagidir. Firmalarin tedarik, tiretim,
lojistik ve pazarlama uygulamalarimin cevreye verdigi olumsuz etkiler, cevresel
performanslari lizerinde negatif yansimalar olusturmaktadir (ElTayeb vd., 2010, 206-
207). Yesil tedarik zinciri uygulamalarinda ele alinan firma faaliyetlerinin tamami
cevre lizerinde olumsuz etkilere sahiptir. Kurulusun ¢evresel performansini arttirmak
icin mevcut uygulama yonetimlerini ¢evresel agidan gelistirmek gereklidir (Mumtaz
vd., 2018, 166). Tedarik zincirinin biitiin bodliimlerindeki yesil uygulamalarin
yayginlastirilmasi, yesil performansta iyilestirmeyi ve yonetime baglilik taahhiidiinii

icermektedir (Li ve Huang, 2017, 298).

Bir i¢ cevresel faktor olan iist yonetimin destegi firmalarin tedarikgilerle
kuracaklar1 gevresel iliskiler icin belirleyicidir. Ust yonetim taahhiidii, tedarikgilerle
iligkileri gelistirerek istikrarli ve siirdiiriilebilir programlar olusturan bir yetenektir.
Diisiik seviyelerde iist yonetim taahhiidii, firmalarin yesil iiretim, vb. yetenekleri
gelistirmesine zarar verdigi i¢in bir firma i¢in ¢ok tehlikelidir (Gavronski vd., 2011,
875-881). Ciinkii ¢evresel performansi yiiksek firmalar1 6diillendirmesinden daha
istikrarli bir sekilde, ¢evresel performansi diisiik firmalar1 cezalandirmaktadir (Lee

vd., 2015, 5).

Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarini1 benimseyen firmalarin hedefleri
ve bunlar dogrultusundaki yatirimlart bir dizi i¢ ve dig ¢evresel faaliyet yonetim
taahhiidiidiir (De Giovanni ve Vinzi, 2012, 908). Firmalarin yesil yonetimsel yenilik
yapmalar1 her daim iyi bir ¢evresel performansa neden olmayabilir. Bu nedenle
firmalarin iist yonetimleri, yesil liriin ve silire¢ yeniliklerine odaklanarak cevresel
performans iizerinde daha giiglii etkiler olusturmayi tercih edebilmektedir (Chiou vd.,
2011, 833). Firmalar, gevresel uygulamalarin maliyetlerinin getirecegi zorluklari, iyi
bir siirdiiriilebilir tedarik yonetimi entegrasyonuyla asabileceklerdir. Bu entegrasyon
uzun vadeli bakis acis1 ve cevresel performans yoluyla edinilebilecek ekonomik

kazanimlar i¢in 6nem tagimaktadir (Ageron vd., 2012, 177).

Geligsmis yesil yonetim uygulamalarini yapilandirmig firmalarin, cevresel
performanslarindaki iyilesme, rekabet avantaji ve toplumsal yesil algi meydana

getirmektedir. Bu avantaj ve algi, firmalar arasi rekabette, yoneticilerin ¢evresel
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performanslar1 ve onu korumayla ilgili olarak kaygilanmalarinin ana sebeplerinden
biridir (Azevedo vd., 2011, 854). Firmalar ¢evresel sorunlarla yiizlesmek i¢in gevresel
diizenlemeler ve faaliyetlerde bulunurlar. Boylece firmalarinin dogal ¢evre iizerindeki
etkisini yoneterek, ¢evresel performanslarini arttirmanin yollarini1 bulabilmektedirler
(Al-Ghwayeen ve Abdallah, 2018, 1237). Cevresel bozulmayla miicadele etme
cabalarini igeren g¢evresel biling, firmanin tedarik zinciri uygulamalarina gevresel

konular1 entegre etmesinde kolaylik saglamaktadir (Tseng vd., 2019, 156-157).

Cevre yoOnetimi, {riinlerin kendi yasam dongiileri boyunca meydana
getirecekleri ¢evresel zararlart en diisiik seviyelere indirmek i¢in yapilan faaliyetler
biitiiniidiir. Cevre yonetimi kapsaminda yer alan tiretim teknolojilerine ve uluslararasi
yonetim sistemlerine uyumluluk saglayarak, atik azaltma hedeflerine ulasilabilir.
Bunun i¢in organizasyon kapsaminda faaliyetler gelistirmek, uygulamak, izlemek ve
koordine bir sekilde yonetmek, cevresel performansin belirleyici etmenlerindendir
(Lai ve Wong, 2012, 269). Cevresel yonetim sistemlerine yatirimlar, i¢ cevrede ¢alisan
egitimiyle farkindaliklar yaratma, prosediirler ve diger ¢cabalar olarak 6zetlenebilir. Bu
tiir altyap1 yatirimlari, firmalarin ¢evresel bozulma oranlarini kontrol eden ve hatta

onleyen hususlar1 kapsamaktadir (Vachon, 2007, 4362).

Yesil tedarik zinciri yOnetimi uygulamalari, hiikiimetlerin cevre
diizenlemelerine tiretim firmalarinin yanit1 olarak goriilmektedir. Bu uygulamalar ile
hava emisyonlari, kat1 atiklar ve toksik madde tiiketiminde goriilecek azalmalar
sayesinde gelistirilmis ¢evresel performans elde edilebilir (Green vd., 2012, 291).
Cevresel baskilar ve/veya farkindaliklar tarafindan tetiklenerek cevresel faaliyetlere
girisen firmalar, bir slire sonra pazardaki diger firmalar i¢inde 6rnek teskil etmeye
baslayacaktir. Bu sayede yesil deneyimlerin yayilmasini saglayacaklardir (Zhu ve
Sarkis, 2004, 275). Kiiciik firmalarin daha az ¢evresel baski altinda olmasina (Zhu vd.,
2012a, 171) karsin, daha yiiksek baski altindaki biiyiik firmalar daha fazla kaynak,
daha biiyiik tireticiler ve goniilliikk programlariyla, ¢evresel uygulamalarda daha aktif

olarak ¢evresel performansta iyi konum elde edebilirler (Zhu vd., 2008a, 585).

Genel olarak biiyiik firmalar kiiciik firmalara gore cevresel agidan daha
proaktiftir. Buna ragmen kiiciik firmalar belirli stratejik 6zellikleri ile biiyiik firmalarin

sahip oldugu ancak kendilerinin sahip olmadig1 kabiliyetlere alternatifler
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gelistirebilmektedir. Bu rekabette, sadece biiyiik sirketler, karbon emisyonu ve diger
kirletici unsurlart kontrol edecek bilgi sistemlerini satin alacak kaynaga dogrudan
erisebilmektedir Buna ragmen bu tiirden sistemlerin KOBI’ler i¢in de giinden giine

erisebilir hale gelmesi egilimi de mevcuttur (Dorantes vd., 2019, 105).

Bu KOB{’lerin kaynak temelli teori agisindan dezavantajli olabilse de ¢evresel
gelisimler konusunda biiyiik firmalara nazaran, bir kapasite dezavantaji olmadigina
isaret etmektedir (Aragon-Correa vd., 2008, 99). KOBI’lerin biiyiik firmalara kiyasla
cevresel performans gelistirmede geride kaldiklar1 goériisii mevcuttur. Ancak bunun
aksine KOBI’ler, yesil tedarik stratejileri ile gevreye olan olumsuz etkilerini azaltarak
cevresel performans iizerinde olumlu etkiler elde edebilmektedirler (Ivanova, 2020,

129-130).

Kurumsal teoriye gore zorlayici, normatif ve taklit¢i baskilar, rekabeti, orgiitii
ve cevresel uyumu etkilemektedir (Vanalle vd., 2017, 252). Firmalarin normatif
izomorfik siirliciilerle organizasyonel faaliyetlerinde sagladiklari mesruiyet, ¢evresel
performanslarini iyilestirmelerini saglamaktadir. Bu yolla mesruiyet, 6zellikle yabanci
miisterilerin ¢evresel beklentilerini karsilamak adina giinden giline 6nemi artan bir 6n
kosul haline gelmistir (Zhu vd., 2011a, 624). Miisteri memnuniyetini arttirmaya odakli
olan firmalarin sunulan {iriin ve hizmetlerdeki kusurlar1 ortadan kaldirarak da ¢evresel

performanslarini gelistirmesi miimkiin olmaktadir (Green vd., 2019a, 30).

Firmalar iizerine ¢evresel performansi iyilestirmeye yonelik en biiyiik baski
disaridan gelmektedir. Cevresel temeldeki dis baskilar, tedarik zincirinin yukari
akisina dogru yayillma egilimi gostermektedir (Sarkis, 2012, 203). Firmalarin
organizasyonel yeteneklerinin yiiksek olmasi, proaktif c¢evresel yOnetim
uygulamalarinin daha kolay benimsenmesine neden olmaktadir. Firmalarin, proaktif
cevresel yonetim uygulamalarini benimseme Oniindeki engelleri ¢evresel yonetim
teknolojileri ve ytiksek iiretim verimliligiyle agsmasi muhtemeldir (Zhu vd., 2010b,
1326). Proaktif yesil tedarik zinciri yonetiminde, c¢evresel risklerin yonetimi ve
cevresel yeteneklerin gelistirilmesi yolu ile uzun vadeli gelistirmelerle performans

ciktilar1 elde edebilir (Zhu vd., 2010a, 382-383).

Firmanin faaliyetlerine dahil edilmis proaktif ¢evre stratejisi dogrudan ve/veya

dolayli olarak firmalarin ¢evresel performansina etki eder (Zailani vd., 2012a, 721).
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Sadece, yesil uygulamalar1 en yiiksek diizeyde benimseyen firmalar, ¢evresel
performansi iyilestirmede iyi sonuglar elde edebilecektir (Yang vd., 2013, 59).
Cevresel yonetim, yesil tedarik zinciri uygulamalarinin entegre edilmesine olumlu etki
etmektedir. Yesil tedarik zincirinde yesil satinalma, miisterilerle is birligi, i¢ ¢evre
yonetimi, yatirrmin geri kazanimi ve eko-tasarim gibi faktorler ele alinir (Zhu ve
Sarkis, 2006, 479; Zhu vd., 2008d, 323; Li ve Huang, 2017, 291-292). Yesil tedarik
zinciri yonetimi uygulamalari, ¢evresel uygulamalarin devreye alinmasini 6nemli

Olctlide kolaylastirmaktadir (Ilyas vd., 2020, 8).

Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarindan eko-tasarim, yesil satinalma,
i¢ ¢evre yoOnetimi ve miisterilerle is birligi hem gelismis hem gelismekte olan
iilkelerdeki firmalar icin dolayli ve/veya dogrudan g¢evresel etkileri azaltma
potansiyeline sahip temel uygulamalardir (Al-Ghwayeen ve Abdallah, 2018, 1235-
1236). Firmalar tarafindan, yesil satinalma, eko-tasarim ve diretimin, cevresel
performansin iizerinde baglayici etkileri goz ardi edilmemelidir (Li vd., 2016, 2144).
Yesil satinalmanin ¢evresel performans lizerinde bir etkisi olabilmesi i¢in yesil tedarik
zinciri yonetimi uygulamalariyla etkilesime girmelidir. Bu etkilesim kapsaminda yesil
satinalma ve yatirnmin geri kazanimi gibi dis ¢evre uygulamalariyla, i¢c g¢evre
uygulamalarindan en az ii¢ tanesinin de olmasi gerekli goriilmektedir. Ornegin, ic
¢evre uygulamalarindan eko-tasarim olmadan, firmalar satin aldiklari iirtinler i¢in dis
cevre uygulamalar1 cergevesinde tedarikgileri i¢in g¢evresel tasarim sartnameleri
saglayamamaktadirlar. i¢ gevre uygulamalarindan gevre ydnetim sistemleri olmadan,
ISO 14001 geregi yiikiimli olduklar1 dis c¢evre uygulamalari c¢ergevesinde
tedarik¢ilerini  ve  tedarik¢ilerinin  tedarikg¢ilerini  denetlemede  isteksiz

olabilmektedirler (Zhu vd., 2012b, 1386-1390).

Cevresel konular1 yesil satinalma uygulamalarina sabitlemek yerine, mevcut
yapinin bunlar igsellestirmesini saglamak, cevresel konularin satinalma siirecine
entegrasyonunu daha da kolaylastirmaktadir (Bowen vd., 2001, 177). Firmanin
yeteneklerine odaklanan yoneticilerin, tedarik merkezinin g¢evresel yeteneklerini
secmeye, gelistirmeye ve kontrol etmeye odaklanmasi gerekmektedir. Bu odaklanma
dogrultusunda yoneticiler, firmanin ¢evresel performansini olumlu yonde etkilemesi

icin satinalmay1 desteklemelidir (Li vd., 2016, 2146). Firmalar satinalmalarim
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yesillendirerek, cevresel performansi iyilestirmekle kalmayacak, verimliliklerini de

arttiracaklardir (Pazirandeh ve Jafari, 2013, 894).

Toplam kalite uygulamalar1 dogrudan ve yesil tedarik zinciri yonetimi
uygulamalar1 yoluyla dolayli olarak firmalarin g¢evresel performansini da
etkilemektedir (Green vd., 2019a, 39). Toplam kalite ¢evre programlari, atiklarin
kaynagini azaltma veya Onlemeye odaklanmaktadir. Bunun sonucunda, iiriin veya
iretim siireclerinin iyilestirilmesi, yesil satinalma stratejileri ile miimkiin
olabilmektedir (Al-Sheyadi vd., 2019, 188). Ileri diizeyde yesil satinalma
uygulamalarina sahip firmalarin, ¢cevre konularindaki iyilestirmenin siirdiiriilebilirligi
tizerine motivasyonlari, yiiksek diizeyde ve etkin risk yonetimiyle faydalar elde

edilmesi ihtimalini artirmaktadir (Bowen vd., 2006, 57).

Yesil satinalma, tedarik zincirinde cevresel performansin arttirilmasi igin
alternatifler meydana getirebilmektedir. Bu yolla basta tehlikeli madde tiiketimlerinde
diisiisle (Klassen ve McLaughlin, 1993, 16) ve atik miktarlarinda azalmayla (Gupta,
1995, 48) gevresel performans lizerinde katki saglamas1 miimkiin goriilmektedir. Yesil
satinalmanin ¢evresel sonuclar iizerindeki etkisi ¢esitli siireglerdeki degisim
boyutlartyla belirlenmektedir. Bu siire¢lere, iiriin tasariminda kullanilan malzemeler,
iriin tasarim siireci, tedarikci siire¢ iyilestirme, tedarik¢i degerlendirmesi ve gelen
lojistik 6rnek olarak gosterilebilmektedir (Zhu vd., 2008b, 263). Yesil satinalma yesil
tirlinlerin tretilmesi ve diisiik karbon salimi hedeflerinin basarilmasinda 6nemli bir
unsur haline gelmektedir. Bu nedenle liretim, kimya ve benzeri bir¢cok endiistride

yogun olarak uygulanmaktadir. (Zhu ve Sarkis, 2006, 483).

Firmalarin, yesil satinalma gibi dis ¢evresel uygulamalar1 benimsemesi, ¢evre
yonetimindeki olgunluk seviyelerini gostermektedir. Firmalarin ¢evresel yonetim
olgunluklari, yesil satinalmanin benimsenmesini saglamaktadir. Ayrica cevresel
yonetim uygulamalar1 kalite yonetimiyle yesil satinalmanin benimsenmesi iliskisi
tizerindeki etkisiyle de bunu desteklemektedir. Yesil satinalma uygulamalari
sayesinde, ¢evresel performans olumlu olarak etkilenecektir. Yesil satinalmanin etkisi
sadece c¢evresel performans iizerinde degil, ayn1 zamanda c¢evresel yOnetim
uygulamalarinin ¢evresel performansla iligkisi iizerinde de etkilidir (Jabbour vd.,

2014, 142-148). Yesil satinalma, atiklar1 ortadan kaldirma, hurda ayristirma, dogada
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kaybolabilen ambalajlar ve yeniden kullanma gibi kaynak azaltma stratejileri
araciligiyla ¢evresel performans lizerinde etki meydana getirebilmektedir (Zsidisin ve

Hendrick, 1998, 313; Zhu ve Sarkis, 2007, 4350-4351).

Siparis yonetimi, firmalarin dikkatini, zincirin alt {iyeleri olan tedarikgilere
yoneltmesini gerektirmektedir. Tedarik¢iler ve satin alan firmalar arasindaki
koordinasyonun giiclenmesi, yesil satin alma faaliyetlerini de arttiracagini
gostermektedir (Zsidisin ve Siferd, 2001, 70). Tedarik¢ilerin bakis acilarina
odaklanma, satinalma ydneticilerinin ¢evresel performansi arttirabilmeleri i¢in gerekli
olan hususlardan biridir (Islam vd., 2018, 144). Yesil tedarik zinciri yOnetimi
uygulamalarinin ¢evresel performans ve rekabet avantaji iizerindeki etkisinin
anlagilmas1 O6nemlidir. Bu etkinin anlagilmasi i¢in tedarik¢ilerin, yesil yenilik
stiregleriyle yesillendirmenin etkisi konusundaki farkindaligi gerekmektedir. Ciinkii
kurumsal agidan firmalarin ¢evresel performanslarinda i¢ ve dis g¢evre yonetim
uygulamalarinin etkisi, ayn1 zamanda rekabet giicline de katki saglamaktadir (Chiou
vd., 2011, 823-824). Yesil tedarik zinciri yonetimi kapsamindaki i¢ cevresel
sistemlerin ve yonetimlerinin ¢evresel is birligini gelistirmesinde katkisi yiiksektir (De

Giovanni ve Vinzi, 2012, 911-912).

Yiiksek cevresel performans elde etmek isteyen firmalar, tedarikgileri ve
onlarin st tedarikcileri ile yakin is birligi yapmaktadir (Azevedo vd., 2011, 863).
Firmalardaki yesil entegrasyon ve is birligi uygulamasi, tedarik¢iler dahil tim is
ortaklar1 arasinda sinerji ve verimliligi tesvik eder. Karsilikli giiclenme ve ¢evresel
performanslarin arttiritlmasini saglamaktadir. Ayrica, israflar1 en aza indirme yoluyla
maliyetlerin azalmasinda Onciiliik etmektedir (Yang vd., 2013, 56). Yesil tedarik
zinciri yonetimi uygulamalar: ile tedarikgiler arasindaki iliskilerde, tedarikgilerle
yapilacak ¢evresel is birlikleri ile kirliligi Onleyici teknolojilerin benimsenmesi

arasinda pozitif bir iligki mevcuttur (Vachon, 2007, 4368).

Firmalarin tedarikc¢ilere yaklagiminda isbirlik¢i yaklasim oranini anlamada
ISO 14001 onemli bir gostergesidir. Firmalar tedarikgilerinin ¢evresel hedeflerine
ulagmalarin1 saglamak i¢in cevresel egitim, bilgi paylasimi ve ortak arastirmalar
yapabilmektedir. Ancak firmalar bu yolu segmek yerine tedarikg¢ilerinden dogrudan

ISO 14001 gibi ¢evresel sistemleri benimsemelerini talep etmekle yetinerek
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tedarikgilerinin iizerine daha az egilebilmektedirler (Laosirihongthong vd., 2013,
1091; Jaaffar ve Kaman, 2020, 126). Ozellikle biiyiik firmalarin, tedarikgiler ile kisa
vadeli ¢alisma Ongoriilmekte ve c¢evresel performanslar1 takip edilemeyecek ise
dogrudan ISO 14001 sertifikas1 istemeleri en pratik degerlendirme ve giivence

saglama yolu haline gelmektedir (Zhu vd., 2010a, 387).

ISO 14001 ve denetim politikalarint bir kolluk giicii gibi kullanan firmalar,
satinalmay1 yesile ¢evirmede basarisiz olurlar. Firmalarin gelistirme ve is birligi
uygulamalarindan ¢ok politikalara ve uyum konularina odaklanilmasi, uygulamalarin
eksik kalmasina neden olmaktadir. Bu durum da tedarik¢ilerde ¢evresel uygunlugun
sadece ihale ve sozlesme kriterleriyle sinirli bir ¢ergevede ele alinmasi sonucunu
dogurmaktadir. Tedarikgilerle etkilesim eksikligi firmalarin siirdiiriilebilirlikte ileriye

gitmeleri i¢in potansiyel bir engeldir (Meehan ve Bryde, 2011, 100-101).

Teknolojik yeniliklerin yesil satinalma Ttzerinde etkili olabilmesi igin,
ISO14001 gibi standartlara gereginden fazla odaklanilmamasi gerekmektedir. Sayet
salt standart ve kisitlamalara odaklanilirsa, yeni fikir ve teknolojik yenilikleri liretemez
hale gelinecektir. Teknolojik yenilik perspektifinde yesil satinalma uygulamalarina
onem veren firmalar, tedarikgileriyle kurdugu giiclii ¢evresel ortakliklar sayesinde
yenilik¢i ¢evresel teknolojiler meydana getirerek, c¢evresel performanslarini
arttirabilmektedirler. Ayni zamanda firmalarin iist yonetimlerinin, tedarik zincirleri
boyunca ¢evresel sorunlarin 6nemini benimsemis olmalari ve yesil hedeflere
bagliliklari, firmalarin g¢evresel performansini iyilestirebilmektedir. Bu iyilesmeyi
takip eden ¢evresel gelisim daha yiliksek ekonomik performanslara yol agabilmektedir

(Lee vd., 2014, 6990-6991).

Hangi acidan bakilirsa bakilsin, cevresel sertifikasyon tiim bu siirecler igin
onemlidir. ISO14000 ve tiirevlerini degerlendirme uygulamalarinda kilit bir rol
iistlenir, bu sebeple giincel ¢evresel hiikiim ve kosullar her daim dikkate alinmalidir
(Govindan vd., 2017, 1604). Tiim bu literatiir bilgileri dogrultusunda, firmalarin iiriin
ve/veya hizmetlerinin ¢evreye olan zararlarini azaltma adina gosterilen c¢abalar,
tehlikeli maddeleri, kat1 ve/veya s1vi atik {iretimini (Younis vd., 2016, 223; Gualandris
ve Kalchschmidt, 2016, 2475), malzeme ve enerji tiikketimini ve ¢evresel kazalarin

siklik oranini azaltmaktadir (EITayeb vd., 2011, 498). Bunun etkisi dogrultusunda bu
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cabalar, c¢evresel durumun gelistirilmesiyle (Giizel ve Demirdégen, 2016, 363),
cevresel performansin da gelismesini olumlu yonde etkilemektedir (Zhu vd., 2011a,

626; Cankaya ve Sezen, 2019, 103).

Genel olarak endiistriyel ¢evre yonetiminin cevresel performansa olumlu
etkileri olacagi sodylenebilmektedir (De Giovanni ve Vinzi, 2012, 908). Tedarik
zincirinin gevresel yonetimiyle ¢evresel performansta artiglar elde edilmektedir. Buna
ragmen, rekabet ve ekonomik performans iizerinde dogrudan bir etki olusmamasi
miimkiindiir. Ancak cevresel performansin olugsmasinin, rekabetcilik ve ekonomik
performansa yol a¢tig1 bilinmektedir (Rao, 2002, 650). Bu acidan firmalarin ¢evresel
performansi ile rekabet avantaji arasindaki gii¢lii iliski cok 6nemlidir (Chiou vd., 2011,
830). Diger bir yandan, rekabet avantaji firmalarin ¢evresel uygulamalarda bulunan
rakiplerine ayak uydurabilmelerini ve c¢evresel kaygilarin meydana getirdigi
beklentilere cevap vermelerini saglamaktadir (Zhu ve Sarkis, 2004, 269; Zhu vd.,
2012a, 169; Zhu vd., 2012b, 1377).

Cevresel uygulamalar1 tam anlamiyla benimsemis firmalarda cevresel
performans ile ekonomik performans arasinda bir degis-tokus meydana gelmektedir
(Pazirandeh ve Jafari, 2013, 899). Firmalarin, tehlikeli maddeleri azaltmasi gibi giicli
cevresel performans gelistirmesiyle, aynt zamanda daha iyi finansal performanslara da
sahip olmasi beklenebilir (Klassen ve McLaughlin, 1996, 1209). Cevreye duyarlhiligin
daha fazla firsat ve kar potansiyeli olusturmasi, firmalar i¢in siirdiiriilebilir is birligini
onemli kilmaktadir (Ageron vd., 2012, 170). Ekolojik agidan verimli ¢aligmayan
firmalar, yesil tedarik zinciri uygulamalarinin hicbiriyle hedeflerine koyduklar
oranlarda cevresel performanslarinda iyilestirmeyi saglayamazlar. Eko-verimlilik, bir
isletmede cevresel performansi arttirmak i¢in gerekli kaynak ihtiyacinin oranim

verecektir (Wu ve Barnes, 2016, 2127).

Yesil tedarik zinciri uygulamalari ekolojik verimliligin artmasina, ¢evresel risk
ve etkilerin azalmasina, firmalarin pazar paylarin1 ve karlarini arttirmasina yardime1
olmaktadir (Shang vd., 2010, 1219). Cevresel performansi arttiran firmalarin, ihracat
performanslar1 da artmakta ve bu yolla ekonomik performans iizerinde olumlu etkiler

olusmaktadir (Al-Ghwayeen ve Abdallah, 2018, 1245). Hatta ¢evresel performansin
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ekonomik performansi dogrudan yonlendirmesi bile miimkiin olabilmektedir (Petljak

vd., 2018, 5).
3.2. Ekonomik Performans

Diinya genelinde miisterilerden, kamuoyundan ve hiikiimetlerden gelen
cevresel endiseler, firmalar1 gevre programlari ve yesil tirlinler gelistirmeye itmektedir.
Firmalar, yesil iirlin ve yenilik girisimlerini arttirarak, yesil iiriin ve yesil siireg
yenilikleri elde etmektedir. Elde edecekleri yesil yenilikler ile rakiplerinden
farklilasarak iiretim maliyetlerini diistiriirken, ayn1 zamanda kalitelerini de arttirmaya
calismaktadirlar (Chiou vd., 2011, 822). Firmalarin ekonomik agidan dénlem almaya
odakli oldugu ti¢ unsur genel maliyetler, verimlilik ve ¢cevresel maliyetlerdir (Azevedo

vd., 2011, 856).

Firmalar, karar alma mekanizmalarina c¢evresel siirdiiriilebilirligi entegre
etmekte, yesil teknoloji arastirma ve gelistirmesine yatirim yapmakta ve ek maliyetler
ve kisitlamalar getirmektedir. Tiim bu faaliyetler, entegrasyonun dogru kullanimiyla
iyl mali ve cevresel performansa yol agabilecek firsatlar sunacaktir (Lee vd., 2015,
10). Cevresel sorunlar1 karliligin 6niindeki en biiyiik tehdit olarak gbren firmalarin,

dogal ¢evreyi bir rekabet avantaji olarak da gérmeleri gerekir (Li vd., 2016, 2136).

Firmalarin kurumsal sosyal sorumluluklari i¢in ¢alisan refah programlari, hayir
isleri, cevre dostu politikalar, c¢evre bakimi gibi uygulamalari ek maliyetler
getirmektedir. Bu ek maliyetlere ragmen, firma i¢inde ¢alisan morali ve miisterilerin
gbziinde artan sayginlik ve kamu kurumlari ile kamusal diizenleyici maliyetleri
diisiiren 1y1 iliskiler kurulmasini saglamaktadir (Carter, 2005, 180). Tedarik zinciri
siireclerinin  kapali ekolojik dongiilere doniistiiriilmesi, siireglerin  yeniden
modellenmesi sebebiyle de ek maliyetler ¢ikarmaktadir. Ancak bu ek maliyetler de
daha  diisik  kaynak  tiiketiminin  getirecegi  maliyet  tasarruflariyla

dengelenebilmektedir (Wittstruck ve Teuteberg, 2012, 154).

Literatiire bakildiginda, proaktif ¢evresel stratejiler ile ekonomik performans
arasindaki iligkiler tizerine ¢esitli goriisler mevcuttur (Gil vd., 2001, 462). Bu goriisler;
Satinalmanin geri doniisiim tarafinda getirisinin ekonomik olmadigi (Carter vd., 2000,
226), Maliyet disinda baskilar agisindan ele alindiginda, mevzuat temelli baskilarin

etkisi altindaki yesil satinalmanin ekonomik performans iizerine 1liml bir etkisinin
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olmadig1 (Zhu ve Sarkis, 2007, 4350), Yesil satinalma ile ekonomik performans
arasinda 6nemli bir etkilesim gozlemlenmedigi (Zhu vd., 2013a, 114), Yesil tedarik
zinciri uygulamalariin hi¢birinin maliyet ve muhasebe temelli 6nlemlere dayali
ekonomik performansi olumlu etkilemedigi (Petljak vd., 2018, 8-9) ve Yesil tedarik
zinciri uygulamalarinin, maliyetlere ve ekonomik performansa olumsuz etkisi oldugu
(Wang ve Sarkis, 2013, 882-883; Choudhary ve Sangwan, 2019, 1662) seklinde

Ozetlenebilmektedir.

Firmalar ¢evresel yonetimi potansiyel yliksek on maliyetleri ve belirsiz
getirileri olan riskli bir yatirim olarak algilamakta ve g¢evresel faaliyetlere yliksek
kaynak tahsisinden kac¢inabilmektedirler (Hofer vd., 2012, 78). Bu durum ekonomik
kaygilarin yesil satinalma icin engellerin basinda yer aldigin1 ve bu engelin de igsel
egilimler tarafinda oldugunu gdstermektedir. (Appolloni vd., 2014, 129). Firmalarin
cevresel temelde olusturacaklari maliyetler sadece kendileri igin degil paydaslari i¢in
de Onemli gorilmektedir. Firmalarin c¢evresel kirlilikleri azaltmak igin yapilan
planlarda beklenen harcamalarin belirsizligi baska bir olumsuz piyasa tepkisine neden

olmaktadir (Klassen ve McLaughlin, 1996, 1201).

Firmalarin bir dizi sosyal veya etik degeri yerine getirmeden 6nce, ekonomik
cikarlara odakladig1 varsayillmaktadir. Bu durum firmalarin sosyal konulardan ¢ok
sosyal konularla bagli hale gelen karliliga 6nem verdiginin bir gostergesidir. Bu
varsayim temelinde ise firmalar karliliklarin1 arttirmak istiyorlarsa en pahali yesil
secenegi tercih etmeleri gereklidir (ElTayeb vd., 2010, 217). Firmalar i¢in ¢evresel
performansi iyilestirmenin maliyetleri 6nemlidir. Ancak, ¢evresel performanstaki
lyilestirme sonucunda firmalar diger maliyetlerini diisiirebilmekte ve/veya gelirlerini
arttirabilmektedirler. Bu sayede firmalar yesil uygulamalar sayesinde sattiklari
malzemelerden daha fazla kazang elde etmektedirler (Li ve Huang, 2017, 292). Uretim
firmalar1 i¢in ¢evresel uygulamalarin uzun vadeli girisimlerle saglayacag: faydalar,

finansal performans elde edilebilmesini miimkiin kilmaktadir (Zhu vd., 2010a, 388).

Yetkin bir yesil tedarik zinciri yonetimi, firma performanslarindaki gelisim
sayesinde firmalara ¢evresel maliyet tasarruflarini arttirma sans1 vermektedir (Pan vd.,
2020, 252). Firmalarin oncelikli olarak farkinda olmasi gereken husus, yesil tedarik

zinciri yonetimi uygulamalarinin uzun vadeli karlilikta olumlu etki potansiyelidir
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(Jaaffar ve Kaman, 2020, 130). Yesil firmalar i¢in ekonomik performans, finans ve
pazarlamada olusan sektor ortalamasinin {izerindeki iyilestirmeler olarak
tanimlanabilmektedir (Younis vd., 2016, 223). Firmalarin ekonomik performans elde
edebilmek i¢in, malzeme satin alma, enerji tiikketim, atik aritma ve atik bosaltma gibi
maliyetlerini ve ¢evresel kazalar i¢in 6denen ceza miktarini azaltmasi gerekir (Zhu vd.,
2011a, 626). Firmalar, satin alinan malzeme ve/veya hizmetlerde kirliligi azaltarak ya
da ortadan kaldirarak bu tiirden ¢evresel maliyetleri azaltabilir (Handfield vd., 2002,
71).

Firmalar  Ozellikle emisyonlarim1  azaltarak, c¢evresel performansta
iyilestirmelerin gerekliliklerinden birini yerine getirmis olurlar. Emisyon azaltimi1 daha
fazla is faydasi1 ve maliyet tasarruflar1 saglamalari i¢cin 6n kosuldur (Al-Sheyadi vd.,
2019, 196). Yesil uygulamalarin benimsenmesinde en 6nemli ilk neden ekonomik
performanslar ve ikinci neden ise kalite performansi olarak goriilmektedir (Kuei vd.,
2015, 166-167). Firmalarin kalite performansinin sekillenmesinde miisterilerin ¢evreyi
daha az kirleten daha temiz {iretim siiregleri ile ilgili beklentilerinin etkisi mevcuttur.
Bunun yani sira, firmalarin her bir {iriin i¢in minimum cevresel kaynak tiiketimi
sayesinde uluslararasi rekabette maliyet avantaji elde etme ¢abalar1 bulunmaktadir. Bu
cabalara ek olarak, siireklilik ve verimlilik i¢in daha diigiik dogal kaynak bagimlilig
gibi ekonomik baskilar da kalite performansinin sekillenmesinde 6nemli rol oynar (Lai

ve Wong, 2012, 269-270).

Firmalarin yesil uygulamalari, mevcut siireglerini yeniden diizenleyerek
tyilestirmelerini miimkiin kilar. Bu sayede firmalar, iiriin veya silire¢ verimliligini
iyilestirmeyle, atiklar1 en aza indirecek ve sonug olarak maliyetleri azaltacaktir (Zhu
vd., 2008b, 261). Firmalarin yesil uygulamalarinin ¢iktis1 olarak kalite (Zhu vd.,
2012a, 172; Zhu vd., 2012b, 1389) ve diisiik olan firma farkindalig1 artacaktir (Chiou
vd., 2011, 825).

Ekonomik maliyetler, yesil tedarik zinciri yonetimi perspektifinden
bakildiginda, ikinci en 6nemli faktor olarak goriilmektedir (Min ve Galle, 1997, 11).
Yesil maliyetlerin diisiisii; (i) malzeme satin alma maliyetleri, (ii) enerji tiiketim
maliyetleri, (iii) tehlikeli maddelerin bertaraf maliyetlerinin ve (iv) yevmiyelerin

diismesi olarak dort kategoriden olusur. En yliksek diisiis etkisi, malzeme satin alma
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maliyetlerindeki distliste gergeklesir (Yang vd., 2013, 66). Tedarik zinciri
izlenebilirligine yapilacak yatirimlar, yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari ile
firma maliyetlerinin iyilestirilmesi arasindaki iliski tizerinde olumlu bir etki meydana

getirmektedir (Cousins vd., 2019, 779).

Firmalar kiiresel dl¢eklere varan rekabet yogunlugunda atiklari ve maliyetleri
stirekli azaltmak icin esnek bir kurumsal strateji siirdiirerek, pazarlarindaki
konumlarini iyilestirmeye ¢alismaktadir. Bu genel maliyetlere ¢cevrenin etkisi, gevresel
cezalar ve sonuglariin liriin maliyetlerine eklenmesi seklinde olacaktir. Bu durum
maliyet olarak {iriiniin birim fiyatinin degil, teslimat ve ¢evresel performans gibi diger
maliyetleri de igeren ‘toplam sahip olma maliyeti'ni ele alinmasin1 gerektirmektedir
(Handfield vd., 2002, 83-84). Yesil satinalma, cevreye zararli atiklardan uzak
durulmasini saglayarak cevresel nedenlerden olusan maliyetleri azaltir (Azevedo vd.,

2011, 867).

Cevresel yonetim sistemleri (Orn. ISO 14001) sertifikali firmalar, tedarik
zincirlerini yesillendirerek hem rekabet gii¢lerini hem ekonomik performanslarini
arttirmaktadir (Lee vd., 2014, 6984). Cevreye duyarli firmalarin yesil tedarik zinciri
faaliyetleri miisterilerine daha iyi hizmet verilmesini (Min ve Kim, 2012, 39) ve
maliyetlerinin dlismesini saglayarak (Mumtaz vd., 2018, 164; Le, 2020b, 46)

ekonomik ag¢idan performans kazanimlar1 getirebilmektedir.

Bu durumun yan sira yesil tedarik zinciri yonetimi ¢abalar sirketin rekabet
avantaji kazanmasina da yardimci olabilmektedir (De Oliveira vd., 2018, 541).
Cevresel uygulamalarda basarili bir yonetim, firmaya piyasalardaki rekabet icerisinde
yeni firsatlar yaratir ve mevcut is siireclerine yeni degerler katmasinmi1 saglamaktadir
(Rao ve Holt, 2005, 912). Bu yolla rekabet avantaji elde etmede 6nemli bir role sahip
olur (Sarkis, 2014, 48-49; Jabbour vd., 2014, 141). Firmalarin g¢evresel girisimleri,
tiretim maliyetlerini azaltarak, ekonomik verimliligi ve rekabet giiciinii arttirmaktadir.
Kirliligin 6nlenmesi, firmalarin ekonomik ve iiretim performanslari ile pozitif sekilde

iliskilidir (Vachon, 2007, 4362).

Bu dogrultuda firmalar rekabet avantajlarini, finansal ve {iretim
performanslarint  arttirabilir. Bu sayede kar ve pazar payr hedeflerini

gerceklestirebilirler (Yen ve Yen, 2012, 951). Ozellikle gelismekte olan iilkelerde,
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cevresel uygulamalarin basariyla yiiriitiillmesi, riski azaltarak rekabeti arttirir.
Firmalarin tretim veya ihracat yaptigi {lilkelerin ¢evresel duyarlilifi, cevresel
faaliyetlerini 6nemli derecede etkilemektedir (Zsidisin ve Hendrick, 1998, 313).
Cevresel faaliyetler sonucunda, g¢evresel koruma calismalarinin yani sira yesil
uygulamalarin gerekliliklerine uluslararast diizeyde uyulmasi, lilkeler arasi kaynak

siibvansiyonlar1 da kazandirabilmektedir (Li ve Huang, 2017, 292).

Gelismekte olan iilkelerdeki firmalar yesil tedarik zinciri sayesinde, enerji
tiikketim, atik bosaltim1 ve ¢evresel kazalarin maliyetlerini diiserek ekonomik gelisim
saglarlar (Giizel ve Demirdégen, 2016, 363). Yesil tedarik zinciri is birliginde yol
alabilmis firmalar, ¢cevresel uygulamalar1 benimsemekte ge¢ kalmig firmalara nazaran
daha i1yi ekonomik performans gosterirler (Lai ve Wong, 2012, 270). Yesil tedarik
zinciri yonetiminin yesil satinalma uygulamalarinin da yer aldigi, cevresel
uygulamalarin1 biitiinliyle faaliyete gecirmesinin, ekonomik performansla olumlu
iligkisi vardir (Carter vd., 2000, 221; Zhu ve Sarkis, 2004, 282; ElTayeb vd., 2011,
503; Zailani vd., 2012b, 330; Yook vd., 2018, 7).

Kurumsal performans iizerinde olumlu etkisi olan firma dis1 yesil uygulamalar,
iiriin satin alinmasi ve bunlarin tesliminde tedarik zincirinin geneliyle is birligine
dayali faaliyetlerdir (Yang vd., 2013, 59-60). Firmalarin cevresel is birliklerini
ekonomik iyilestirmeler i¢in kullanmasi, i¢ ve dis ¢evresel yonetimleri ¢evresel ve
ekonomik amagclarla benimseyebileceklerini gosterir (De Giovanni ve Vinzi, 2012,
914). Firmalar, yesil satinalma, eko-tasarim, yesil liretim, ters lojistik gibi uygulamalar
ile tim performans tiirlerinde 6nemli etkiler meydana getirebilmektedirler (Sar1 ve

Yanginlar, 2015, 4).

Tim bu ekonomik getirilerine ragmen yakin zamana kadar, satinalma
yoneticileri, ¢evresel duyarlilik temelli ¢abalarin, firmalarin maliyetlerini arttiracagi
kanisina sahiplerdi. Bu sebeple firmalarda, yesillendirme sayesinde kazanilacak
ekonomik faydalar1 saglamadaki potansiyeliyle, yesil satinalmanin éneminin farkinda
degillerdi (Min ve Galle, 1997, 11-12; Hofer vd., 2012, 77). Cevre agisindan riskli
bir firma sadece satis kaybina ugramaz, ayn1 zamanda kredilendirilmede risk primi
yiiksek olacagi i¢in finansal maliyetleri de etkilenebilmektedir. (Jaaffar ve Kaman,

2020, 126).
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Cevre agisindan risk iireten bir firmanin tiikettigi triinler de riskli olur.
Firmalardaki olumsuz etkilesim ve karisiklik, yesil satinalma ile ekonomik performans
arasindaki olumlu iliskiyi zayiflatacaktir (Zhu vd., 2017, 50). Uriin temelli yesil
satinalma, geleneksel satinalmanin maliyet ve verimlilik arayisi temelindeki bakisini
cevresel konulara kaydirmak i¢in ¢ok tercih edilen bir aragtir. Ciinkdi tirlin temelli yesil
satinalma, cevresel etkileri olan fazla kaynaklarin ve tedarik siireclerinden kaynakl
maliyetlerin ortadan kaldirilmasina odaklanir. Bu tiir proaktif yesil yonetim
yaklasimlariyla, risklerden ka¢inma ve siirekli iyilestirme getirerek daha iistiin
performanslar sunan bir firmaya doniisiim ile saglanabilmektedir (Bowen vd., 2006,

53-57).

Satinalma, tedarik zincirinin ilk bolimii olmasinin yani sira atil iiriin veya
gerek duyulmayan ekipmanlarin elden ¢ikarilma siirecleri gibi sistemin son bdliimiine
kadar sinir1 ¢izen bir fonksiyondur. Bu, onu firmanin ¢evresel etkilerle {iriin ve siireg
degisimlerinde avantajli bir konuma getirir (Zhu vd., 2007a, 187). Yesil satinalma
uygulamalari, kaynaklar1 sinirli olan ve kisa vadede ekonomik faydalar elde etmek
isteyen firmalar i¢cin 6nemli olabilmektedir. Firmalarin uzun vadeli eko-tasarim,
kirlilik 6nleme teknolojileri ve AR-GE gibi biiyiikk yatirnmlar karsisinda, daha az
sermaye gerektiren yesil satinalma uygulamalarini benimsemesi dogal bir sonug
olmaktadir. Firmalar maddi sonuglara daha fazla odakli ise sadece yesil satinalma,

onlarin ekonomik performanslarini iyilestirmelerinde yardimci olabilmektedir

(Younis vd., 2016, 237-238).

Firmalar, yesil satinalma ile diger departmanlarinin, ¢cevre temelli hedeflerine
ulasmalarina da katki saglayabilmektedir. Ornegin firmalardaki eko-tasarimin
uygulamasi ekonomik performans iizerindeki etkisi ilk olarak olumsuz olabilmektedir.
Cevresel kirlenmeyi azaltma temelli eko-tasarim kabiliyeti, malzeme satin almada
olusacak artislarla eko-tasarim maliyetleriyle zaman icerisinde dengelenecektir. Yesil
satinalmanin ¢evresel performansla 6nemli bir bagi olmamasi durumunda bile,

ekonomik performans ile olumlu bir sekilde bagi olacaktir (Green vd., 2012, 297-298).

Firmalar eko-tasarim yoluyla ekonomik performanslarmi gelistirmek istiyor
ise yesil satinalma ve giiglii i¢ finansal tesvik politikalar1 uygulamalidir. Aksi

durumda, bu iki unsursun olmadig1 bir eko-tasarim, ekonomik performanstan 6diin
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vermek anlamina gelecektir (Zhu vd., 2012b, 1390). Sonug olarak basaril bir sekilde
eko-tasarim1 uygulayan firmalarda yesil faaliyetler, verimliligi ve iretkenligi
arttirirken maliyetleri asag1 ¢cekerek rekabet giicli olusturmaktadir (Li vd., 2016, 2139-
2140).

Kimyasal triinler kullanarak iiretim yapan firmalar atik {irtinlerini onlardan
geri alacak ve geri donlisiimiinii saglayarak yeniden onlara satacak tedarikgiler
kullanabilmektedirler. Bu yolla hem malzeme alis hem atik bertaraf maliyetleri
tizerinde distisler saglayabilmektedirler (Gupta, 1995, 48). Kaynak temelli teori
kapsamindan bakildiginda, bir kaynak bir firmaya iistiin performans saglayacak ise
orgiitsel rutinler ile firmanin tesislerine baglanmalidir. Yesil tedarik¢i yonetimi ile
cevresel uygulamalari resmilestirmek icin ¢evresel yatirimlari tahsis etmek, firmalarin

finansal performanslari ile pozitif iligkilidir (Gavronski vd., 2011, 875).

Firmalar tedarikgileri ile giiclii iletisim, etkilesim ve ortakliklar kurarak, sadece
cevresel performansta onemli iyilestirmeler elde etmez, ayni zamanda kalite ve
maliyet hedeflerini de korumay: saglar (Lee vd., 2014, 6987). Firmalarin tedarik
zinciri genelinde, c¢evresel bir yaklasimla proaktif cevresel yeteneklerini gelistirerek
uzun vadede gelismenin Oniinii agmasit muhtemeldir (Appolloni vd., 2014, 128).
Firmalarin tedarikgileri ile gevresel is birlikleri kurarak, daha yenilik¢i bir iiretim
siireci gerceklestirmesi, boylece de ekonomik konumlarini gelistirmeleri miimkiin

olabilir (Al-Sheyadi vd., 2019, 189).

Firmalar genel olarak, yesil satinalma girisimleri baglaminda, geri dontigtim,
ambalaj ve atiklar1 azaltmak icin tedarikgilerle is birliklerine girerler. Bu uygulamalar
firmalarin tedarik faaliyetlerinde israf ve maliyetleri azaltma ¢alismalarina dogrudan
etki etmektedir (Bowen vd., 2006, 47). Firmalarin yesil tedarikgileri tesvikleri, i¢sel
olarak yesil iiriin, siire¢ ve yonetimsel yenilikler meydana getirerek, rekabet avantaji
saglayacaktir. Ayrica, tedarikg¢iler ve tedarikgilerinin tedarikgileri ile is siireclerini
entegre edecek sekilde yakin ¢aligmalari, global pazardaki rakiplerinden daha fazla is
firsatlar1 meydana getirmektedir (Chiou vd., 2011, 833). Is siirecleri kapsaminda,
isbirlik¢i eylemler ile iirlinlerin iyilestirilmesi ve stok seviyelerinin diisiiriilmesi,

ekonomik performansin gelistirilmesini saglamaktadir (Zhu vd., 2013a, 107).
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Firmanin elde ettigi rekabet giicii, piyasa ile arasinda bir ara yiiz olarak firmanin giiglii

ekonomik yonlerini géstermektedir (Yang vd., 2013, 56).

Firmalar iirtinleri iizerinde ¢evresel ve ekonomik etkiler meydana getirmekle
kalmazlar. Sarf malzemeleri iizerinden de maliyetleri asag1 ¢ekerek ve geri doniisiim
gibi diger ¢evresel uygulamalar1 hayata gecirerek, finansal kazanimlar elde
edebilmektedir (Bala vd., 2008, 1612; Ho vd., 2010, 26). Firmalar {riinleri ve sarf
malzemelerinin yani sira ambalaj malzemelerinde, geri donilisim kapsaminda
ambalajlarin tedarik¢iler tarafindan geri alinmasi, satin alma fiyatlarina etki
etmektedir. Satinalma yoneticileri, liretim malzemeleri i¢in de tedarikteki stoklar
azaltarak bu yapiya hizmet etmeye programli bir tasimacilik sistemi ile verimli
sonuclar alabilirler. Tiim bunlarin maliyetlere yansimasiyla, firmalar yeni ekonomik
faydalar saglayabilmektedir. Ayrica tedarik¢ilere tersine satisiyla, yatirimin geri
kazanimi sayesinde atiklarini azaltmay1 basararak, firmalarma ek faydalar

saglayabilmektedirler (Zsidisin ve Hendrick, 1998, 318-319).

Firmalarin atiklar1 6nlemek i¢in fazlaliklar1 varliga doniistiirmeyi amaclamasi
yatirimin geri kazanilmasi kapsamindadir (Zhu vd., 2008a, 580; Zhu vd., 2012a, 181;
Li ve Huang, 2017, 292). Yatirimin geri kazanimi kapsaminda, tedarik¢iden miisteriye
dis is birliginin iki aktoriinii iceren ¢evresel yonetim uygulamalari, firmalarin dikkatini
daha fazla ¢ekmeye baslamistir (Zhu vd., 2011b, 812). Firmalarin rekabet¢i baskilar
altinda, yatirimin geri kazanilmasi yoluyla pozitif bir ekonomik performans etkisine

sahip olmas1 muhtemeldir (Zhu ve Sarkis, 2007, 4351).

Yatirimin geri kazanilmasi operasyonel maliyetler lizerinde direk etkili olmasa
bile; yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalar1 genel olarak operasyonel maliyetleri
azaltarak, finansal performansi iyilestirecektir (Mumtaz vd., 2018, 167). Firmalarin,
eko-tasarim ile ekonomik performans ciktisi elde etmelerine yesil satinalma aracilik
etmektedir. Firmalarin i¢ mali politikalar, i¢ ve dis c¢evre yonetimi olan yesil
satinalmanin ekonomik performans ile olan iliskilerine ayr1 ayri aracilik eder. Bu
aracilik etkisi yatirimin geri kazanilmasi ve getirecegi kazancglar icin gereklidir.
Operasyonel performanslarda eko-tasarimin bu gelisimi saglamasima yine yesil

satinalma aracilik eder (Zhu vd., 2012b, 1390-1391).
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Firmalar ¢evresel performanslarinin artmasiyla, rekabet i¢inde olunan pazarda
ellerinde tuttuklar1 pay1 biiyiiteceklerdir. Bu yolla ekonomik kazanimlar elde edecek,
bu sekilde de yine ¢evre temelli ¢calismalarini finanse edebilmektedir (Zhu vd., 2007b,
1049). Yesil tedarik zinciri yonetimi ¢abalarin1 duyuran firmalarin, piyasadaki hisse
senedi fiyatlarinin artmasi ekonomik performans kazanimlarina Ornek olarak
gosterilebilir (Zhu vd., 2017, 46). Cevresel konularin kurumsal stratejilere
entegrasyonu, firmalarda verimliligin ve iirlin kalitesinin artmasi, maliyet tasarrufu,
calisan motivasyonu ve memnuniyetinin artmasi, rakiplerin ve mevzuatin Oniine
gecmek, halkla iliskilerde iyilesmeler, pazar payindaki artis, yeni pazarlara erigim ve
mali yardim kaynaklarina erigim gibi faydalar saglayacaktir. Bu nedenlerle ¢evresel
acidan proaktif firmalar yiiksek diizeyde ekonomik performansa sahiplerdir (Gil vd.,
2001, 462-465).

KOBI’ler agisindan, proaktif ¢evresel uygulamalarin benimsenmesi
durumunda, nadir stratejik 6zelliklerin sagladig1 6zel yetenekleriyle yiiksek finansal
performans elde edebilirler. KOBI’lerin rekabet stratejileriyle elde edecekleri nadir
kaynaklar1, kaynak temelli teori de desteklenmektedir (Aragon-Correa vd., 2008, 98).
Yesil satinalma uygulamalarinin ekseninde KOBI’ler, yesil stratejilerle i¢c ve dis
pazarlarda rekabet giiclerini arttirabilirler. KOBI’ler tedarikgileri ile is birligi

sayesinde, ekonomik performanslarini gelistirebilmektedirler (Ivanova, 2020, 129).

Yesil satinalma uygulamalari miisterilerden sadece tek tarafli etkilenmez, ayni
zamanda bu uygulamalarla miisterileri de etkilemek miimkiindiir. Yesil satinalma ve
uygulamalar1 altindaki ISO 14000 ¢evre standardi, eko etiketli {iriinler ve diger
cevresel unsular1 barindiran faaliyetlerle miisterileri de yesil tiiketime tesvik ederek,
cevresel ve ekonomik performans ¢iktilar1 elde edilebilir (Ho vd., 2010, 29). Bu tiir
katkilar sayesinde, yesil satinalmanin ekonomik performansla 6nemli bir baglantisi
(Ghosh, 2019, 467) ve iizerinde olumlu bir etkisi olmaktadir (Younis vd., 2016, 232).

Firmalarin satinalma siire¢lerinde tedarik¢i secerken, yeni bir tedarikcide karar
almasinda temel etmen ekonomik performansa etkileridir. Cevresel duyarlilik
kapsaminda, tedarikgileri ile yesil satinalma uygulamalarinda bulunan firmalarin,
yatirimlart kurtararak arttirmayi hedefleyecegi ekonomik performans gostergeleri
tizerinde belirleyici unsurlar mevcuttur. Bunlar, yatirim kurtarma cergevesinde, atil
yatirimlarin geri doniis satiglari, tedarik¢i se¢imi, gelisimi, is birligi ve degerlendirme
uygulamalaridir ve firmalarin izleyecegi yolu olusturmaktadir (Garzon vd., 2019,
192).
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN METODOLOJISI ve BULGULARI
4.1. Arastirmanin Amaci

Yesil satinalma veya onu kapsayan yesil tedarik zinciri ve siirdiiriilebilir
tedarik zinciri gibi basliklar {lizerine yapilan bircok calisma bulunmaktadir. Bu
calismada g¢evresel, ekonomik, vb. firma performanslarina etkisinin 6l¢limlenmesinde
cesitli model ve/veya yollar kullanildig1 goriilmektedir. Bu calismalarin baglica

olanlar1 agsagida 6zetlenmektedir:

- Paulraj (2011, 29) siirdiiriilebilirlik temelli ¢alismasinda, stirdiirtilebilir
tedarik kapsaminda tedarikgi se¢imi, tedarik¢i degerlendirme ve tedarikgilerle ¢evresel
i birligi uygulamalar1 ele alinmistir. Bu uygulamalarin ¢evresel, ekonomik ve sosyal
performansindan olusan siirdiiriilebilirlik performansina ayr1 ayri etkileri lizerine bir

model ve 6l¢iimlemeler sunmustur.

- Gavronski vd. (2011, 872-873) tedarikgilere, tesis kaynaklarina ve yesil
tiretim yeteneklerine odaklandigi c¢alismasinda, i¢ bilgi ve dis bilgi degisimi, tist
yonetimin destegi ve ¢evresel yatirimlarin yesil siire¢ yOnetimine etkilerini
incelemiglerdir. Bu etkilesimin ardindan yesil siire¢ yonetiminin tedarik¢i secimi,

izlenmesi ve is birligi lizerine olan etkilerini analiz etmislerdir.

- Yanginlar ve Sar1 (2014, 178) yesil lojistik {izerine detayl bir literatiir
taramas1 iceren calismalarinda, yesil satinalma gibi yesil tedarik zinciri

.....

performanslarini nasil ve ne yonde etkiledigini ayr1 ayr1 6l¢iimlemistir.

- Literatiirde ¢ok sayida atif almis caligmalardan biri olan Sarkis (2014,
24), yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari kapsaminda en popiilerden baglayarak,
tedarik¢i secimi, gelistirme ve degerlendirme uygulamalar1 seklinde bir siralama

getirmistir.

- Yook vd. (2018, 3) yesil satinalma kabiliyetlerini bagimsiz degisken

olarak ele alarak, cevresel ve/veya ekonomik performanslara olan etkisini incelemistir.

- Foo vd. (2019, 1171) yesil satinalma uygulamalar {izerine literatiirde

yer alan ¢alismalar1 analiz ederek, yesil satinalma uygulamalarini tedarik¢i se¢imi,

96



gelistirme, is birligi ve degerlendirilme olarak netlestirmislerdir. Bu uygulamalar
tizerinde yesil satinalma kabiliyetlerinin etkisini dis baskilarin moderator etkileri

altinda analiz etmislerdir.

Bahsi gecen c¢alismalarin metodolojileri ve benzer unsurlar1 bu ¢alismanin
arastirma unsurlarini yapilandirmada kullanilmistir. Foo vd. (2019) ve Yook vd.
(2018) modellerinde bagimsiz degisken olarak yer alan yesil satinalma yeteneklerinin

yerine yesil satinalma uygulamalar1 konumlandirilmstir.

Calismanin literatlir boliimiinde yer verilen, yatirirmin geri kazanilmasi yesil
tedarik zinciri ¢alismalarinda bir¢ok kez ele alinmustir (Zhu ve Sarkis, 2006, 480-481;
Green vd., 2012, 300; Lee vd., 2014, 6985; Atrek ve Ozdagoglu, 2014, 16; Li ve
Huang, 2017, 291; Vanalle vd., 2017, 257; Cankaya ve Sezen, 2019, 114). Kullanilmis
ve hatali tirlinlerin geri dontisiimii, yeniden kullanimi, fazla stok, hurda ve kullanilmig
malzemelerin geri satigi faaliyetleri tedarikei ig birligi faktorii maddeleri olarak adapte
edilmistir. Tedarikgi is birligi faktorii altina eklenmis bu maddelerle, bu faaliyetlerden
en az birinde, birka¢inda ve hatta tamaminda, satinalmanin roliinii ve bu rolle dogacak

performans etkilerini bir kez daha tespit ederek, literatiirii desteklemek amaglanmustir.

Yesillendirme c¢aligmalari igerisinde yesil tedarik zinciri yonetiminde, en basa
satinalmanin konumlandirilmistir (Gupta, 1995, 43; Carter ve Carter, 1998, 675;
Preuss, 2002, 311). Bu geri satiglarin yapilabilmesi i¢in, en ideal birimin satinalma
oldugu bilgisi literatiirle de uyumludur (Zsidisin ve Hendrick, 1998, 313; Zsidisin ve
Siferd, 2001, 62). Is hayatinda, is bu calismanin arastirmacisi tarafindan, yatirimin geri
kazanimi kapsaminda, farkli malzeme/hizmet ile takas, kredi hesabi karsiligi, var olan
cari bor¢lardan diisiilmek tizere ve dogrudan nakit geri doniis gibi ¢esitli kazanimlar

satinalma ydneticisi olarak bir¢ok kez tecriibe edilmistir.

Yesil satinalma uygulamalari gibi ¢evre politikalar1 izleyen bir firmanin
kurumsal stratejisi, ¢gevresel davraniglar igeren uygulamalardan olugsmaktadir. Bundan
dolayi firmalarin ¢evresel faaliyetlerindeki performansi, bir dizi performans boyutu ile
Olciimlenmelidir (Azevedo vd., 2011, 860). Yesil tedarik zinciri yOnetimi
uygulamalarinin i¢ ve dis yonetim alanlarini degerlendirmek i¢in en ideal performans
boyutlarina iliskin sorular hala mevcudiyetini korumaktadir (Zhu vd., 2012b, 1391).

Firmalarin soyut performanslar iizerinde yesil satinalmanin kayda deger dogrudan bir
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etkisi bulunamamistir (ElTayeb vd., 2011, 504). Yesil uygulamalar ile sosyal
performans arasinda iliski bulunulamamistir (Cankaya ve Sezen, 2019, 113).
Firmalarin tizerindeki sosyal sorumluluk baskilari, ters lojistik ve yesil satinalma, yesil
dagitim ve pazarlama faaliyetlerini etkilememektedir (Yanginlar ve Sar1, 2017, 116).
Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari tizerine ¢aligmalarda ¢evresel ve ekonomik
performanslar, operasyonel performansa nazaran ¢ok daha fazla ele alinmaktadir
(Vanalle vd., 2017, 257). Genel kapsamda bakildiginda, c¢evresel uygulamalarin
basarisi, ¢evresel zararli etkiler ile maliyetler lizerindeki ¢evresel etkilerin azalmasi

seklinde tanimlanmaktadir (Carter ve Dresner, 2001, 19).

Bu calismada firma performanslari olarak c¢evresel performans ve ekonomik
performans ele alinmistir. Soyut olan performanslar (sosyal performans, operasyonel
performans, pazar, vb.) ¢alisma modelinin kapsamina almmamistir. Bu sayede,
ispatlanmasi veya lizerinde mutabik kalinmasi zor ¢iktilardan arindirilmistir. En somut
olan firma performansi boyutlari ile yesil satinalma uygulamalar1 arasindaki iliskinin
en genelleyici sekilde 6l¢climlenmesi amaglanmistir. Klassen ve McLaughlin’in (1996,
1213) gevresel performansin faydalarin1 daha kesin 6l¢mek icin daha fazla arastirma
yapilmasi tavsiyelerinden yola ¢ikilarak, gevresel performansin ekonomik performans

tizerindeki dogrudan etkisinin aragtirilmasi da ¢alisma kapsaminda incelenmektedir.

Cevresel performansin dogrudan etkileri disinda araci etkileri de literatiirde
arastirilmis bir konudur. Zsidisin ve Hendrick (1998, 319) cevresel performansi
meydana getiren ¢evresel hizmetlerin maliyetlerine dikkat cekmislerdir. Yesil
satinalmanin ekonomik performans ile iligkisi iizerinde ¢evresel performans getiren
cevresel maliyetlerinin neden oldugu maliyet yiikii arac1 etkisinden s6z etmislerdir. Bu
aract etkinin yine ¢evresel performans sayesinde gelecek finansal kazanimlarla
dengelenebilecegini vurgulamiglardir. Gil vd. (2001, 468) cevresel performansin, bir
siire sonra ekonomik performans iizerinde etki olusturacagini aktarmistir. Zhu ve
Sarkis (2007, 4350-4351) ambalajlar ile ilgili geri doniisiim faaliyetlerinin ¢evresel
performansa neden olurken, bir yandan yatirimin geri kazanimi maliyetine neden
olarak ekonomik performansa zarar verebilecegini vurgulamislardir. Ageron vd.
(2012, 177) firmalarin, uzun vadeli siirdiirtilebilir tedarik yonetimi entegrasyonuyla
cevresel performans elde edeceklerini belirtmislerdir. Bunun yami sira c¢evresel

uygulama maliyetlerinin getirecegi zorluklari, elde edilecek g¢evresel performansin
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getirecegi ekonomik kazanimlar ile asabileceklerini belirtmislerdir. Literatiirdeki bu
goriigler dogrultusunda cevresel performansin, yesil satinalma uygulamalart ile
ekonomik performans arasindaki iliski ilizerine araci etkisi dlgiimlenmesi, amaglanan

son etki olacaktir.

Verilen bilgiler dogrultusunda bu c¢alisma, literatiirde tespit edilen boslugu
doldurarak yesil satinalma uygulamalari ile ilgili yapilan 6l¢imlemeleri {iste tagimay1
ve yeni bir arastirma modeli gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu amacin yani sira,
firmalarin satinalma yoneticilerine yesil satinalma uygulamalarini nasil hayata
gecirecekleri, tedarikgileri hangi kriterlere gore segeceklerine, gelistireceklerine, is
birligi ve degerlendirme yapabileceklerine dair bir kilavuz olmasi amacim da
tagimaktadir. Satinalma yoneticilerine, yesil satinalma uygulamalarinin en ¢ok dikkate
alinan ¢evresel performansa ve ekonomik performansa etkilerinin ne kadar olabildigini
Olciimlemede yalin, pratik ve uygulanabilir bir model sunmak is bu c¢alismanin

amaglarindan sonuncusudur.
4.2. Arastirmanin Onemi

Tiirkiye’de 6zel sektorde, kamuda ve akademik camiada ¢evre konusunun
Onemi lizerine birgok ticari ve/veya akademik yayin goze carpmaktadir. Bir¢ok firma,
kamu ve akademik kurum ¢evreye duyarlilik konusunu her ne kadar vurgulasa da tiim
alanlarda kisitli sayida uygulama s6z konusudur. Bu sebeple, Tiirkiye’de firmalarin
cevresel konular1 da kapsayan siirdiiriilebilirlik {izerine olan uygulamalari
benimsemede yavas kalmalari, bu konuda yapilmis ¢aligmalar i¢in sinirli bir 6rneklem
sunmaktadir (Ozgelik ve Oztiirk, 2014, 273). Bunun yami sira genel akademik
literatlirde, yesil satinalma uygulamalari iizerine yayimn sayisinin yetersiz oldugu
goriigleri de mevcuttur (ElTayeb vd., 2010, 207). 2000’lerin basina kadar sadece yesil
satinalmaya 6zel olarak hazirlanmis ve genis bir satinalma incelemesi yapilmis tek bir
literatiir mevcuttur (Appolloni vd., 2014, 123). Dogrudan yesil satinalma iizerine
caligmalarin daha az sayida oldugu da belirtilmektedir. Ayrica yapilan ¢alismalarin
yesil tedarike¢i se¢imi, gelistirilmesi, is birligi, degerlendirilmesi, yonetimi, karar alma
metotlari, stratejileri, yetenekleri ve etkileyen faktorler gibi konular tekli veya kiiciik

gruplar halinde ele aldig1 literatiirde yer almaktadir.
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Carter ve Carter (1998, 675) yesil satinalma {izerine yeni 6lgekler gelistirilmesi
gerektigini ileri siirmiislerdir. Zhu ve Geng (2001, 35) cevresel tedarik¢i se¢imi ve
tedarik¢i degerlendirmesinin kriterlerini etkileyen faktorler {izerine tartisilmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Theyel (2006, 62) firmalarin tedarikgileriyle ¢evresel
amaglarla calismalar1 yoluyla ¢evresel performanslarinda iyilestirme etkisine odakli
daha fazla calisma gerektigini ileri siirmiistiir. Bala vd. (2008, 1618) tedarikei
yesillendirmek icin gerekli faktorlerin, etkilerinin ve uygulanan yontemlerin ele
alindig1 daha fazla calisma yapilmasinin gerekliligini vurgulamislardir. Seuring ve
Miiller (2008, 1706) cevresel ve sosyal kapsamlarda yapilan literatiir taramasindaki
tedarik¢i ve yoOnetimi temelinden ele alinan konulara daha yakindan bakacak bir
metodoloji perspektifiyle ayrintili bir tanimlamanin saglanmasi gerektigini ileri
siirmiiglerdir. Jabbour ve Jabbour (2009, 491-492) tedarikgilerin ¢evresel kriterlere
gore secilmesi, tedarik edilen liriinlerin ¢evresel performansa etkileri ve tedarikgilerle
ilgili bilgilerin tedarik¢i se¢imine etkileri gibi varsayimlar iizerine yeni ¢alismalar
yapilmas1 gerektigini belirtmislerdir. Shang vd. (2010, 1225) yesil lojistik ve yesil
satinalma yonetimi yeteneklerini arastiracak calismalarin yapilmasi gerektigini ifade

etmislerdir.

Paulraj (2011, 31-32) siirdiiriilebilir  tedarik  zinciri  yOnetiminin
stirdiiriilebilirlik performanslarina etkileri iizerine ¢alismanin 6l¢eginden daha genis
kapsamli olcekler ile yapilan dlgiimlemelerin bir iiste tasinmasi i¢in gelistirilmesini
tavsiye etmistir. Chiou vd. (2011, 825-834) tedarik¢i se¢imi iizerine ¢alismalar olsa da
tedarik¢i yesillendirme iizerine ¢alisma eksikliginden bahsetmistir. Ayrica tedarikei
yesillendirme ve yesil inovasyonla ¢evresel ve rekabetci performanslara etki lizerine
daha ayrintili arastirmalar yapilmasini tavsiye etmislerdir. Gavronski (2011, 875)
tedarik¢i se¢imi ile siirecin yonetimi arasindaki baglayiciligi gosteren arastirmalarin
olmamasin1 6nemli bir eksiklik olarak tanimlamistir. Eltayeb vd. (2011, 497) yesil
satinalmanin, tedarikgilerle karsilikli kurumlar arasi iliskileri ele alan 6l¢iimlemeler
yapilmasi gerekliligini vurgulamiglardir. Prajogo vd. (2012, 129) tedarik¢i yonetimi
icin kullanilan Olcekler ve kapsadigi faktorlerden daha fazla sayida faktor iceren
Olceklerle Olclimler yapilmasinin literatiire katki saglayacagini belirtmislerdir.

Miemczyk vd. (2012, 491) tedarik¢i gelistirme, harcama ve tedarik piyasalarinin
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analizleri gibi satinalma siiregleri iizerine ¢ok az c¢alismanin oldugunu ifade

etmislerdir.

Appolloni vd. (2014, 122-131) yesil satinalma iizerine farkli tanimlarin
kullanilmasina ragmen i¢ yapisinin derinlemesine netlestirilmedigini ve tedarikei is
birligi ve degerlendirmesi konularinin yaymlarda 6n planda olmasi gerektigini
belirtmislerdir. Ayrica se¢im ve sdzlesme asamasinda degerlendirmenin ana unsurlar
olmas1 ve tedarik¢i gelistirme lizerine az sayida calisma olmasinin yesil satinalma
uygulamalar1 yonetiminin anlasilmadigini gosterdigini aktarmislardir. Sarkis (2014,
24) yesil tedarik¢i secimi lizerine yapilan aragtirmalar yeterli olmasina ragmen yesil
tedarikei gelistirme ve performans degerlendirmeleri i¢in yeterli olmadigini ve bu
konularda daha fazla arastirmanin gerektigini vurgulamistir. Tseng vd. (2019, 158)
yesil tedarik zinciri yonetiminin unsurlarindan olan tedarikgiler, miisteriler, lojistik ve
tiretime dayal1 bakis agilar ile ilgili calismalarin eksik kaldigini ortaya koymuslardir.
Bu vd. (2020, 14) eko-tasarim ve yesil satinalma iizerine kapsayict boyutlar1 da ele
alan ¢aligmalarin gerekliligini vurgulamislardir. Javad ve Darvishi (2020, 20) yesil
tedarik¢i se¢im kriterlerini tanimlamak ve belirlemek i¢in daha fazla ¢alismanin

gerekliligi tizerinde durmuslardir.

Bu bilgiler, literatiirde en yakin 6rneklerinde de ele alinmamis olan tedarikgi
gelistirme faktoriinlin yesil satimalma uygulamalar1 i¢inde olmasinin 6nemini
vurgulamaktadir. Buna ek olarak su ana kadar sadece bagimli degisken olarak ele
alinmis dort faktorlii yesil satinalma uygulamalarinin bir arada bagimsiz degisken
olarak konumlandirilarak c¢evresel performans ve ekonomik performansa etkilerinin
arastirilmasinin 6nemini gostermektedir. Tiirkiye’de yesil satinalma uygulamalarinin
gereken ilgiyi gormeyerek ithmal edilmesi (Cankaya ve Sezen, 2019, 114), ¢alismanin
bir diger Onemini ortaya ¢ikarmaktadir. Yesil satinalma, {irliniin deger zinciri
icerisindeki yolcugunda, kaynagin temeli olan tedarikciye inerek yesillendirme
caligmalarina daha firma disinda iken baslamasini saglayan bir unsurdur. Bu
dogrultuda yola ¢ikan c¢aligmalara ihtiya¢ olmasi is bu calismanin Tiirkiye’deki
akademik ¢aligmalar agisindan nemini gostermektedir. Son olarak; Is hayatinda yesil
satinalma uygulamalarinin benimsenmesindeki en biiyiik engelin, firmalarin satinalma
yonetimlerinin bunun nasil yapilacagindan emin olamamalar1 ve maliyet artiglarina

sebep olacagini diisiinmeleri oldugu alanyazinda belirtilmektedir. Yesil satinalmanin
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uygulanmasi iizerine bu engellerinin asilmasi agisindan ¢alismanin arastirma
sonuglarinin literatiire sunacagi katki, pratikte yesil satinalma ve uygulamalarinin

benimsenmesi i¢in 6nem arz etmektedir.
4.3. Arastirmanin Teorik Cercevesi

Glinlimiizde tiiketilen iiriinlerin tiiketicilere ulagmasini saglayan tedarik zinciri
uygulamalarinin, diinya ekosisteminde artan ¢evresel kirlilikteki pay1 tartisilamaz bir
hale gelmistir. Uretirken ve tiiketirken neden olunan cevre kirliligini en aza indirmek
amaciyla yapilan ¢alismalar firmalarin ¢evre hedeflerini yakalamasinda belirleyici rol
oynar. Bu durum firmalar i¢in ¢evreyi gbz Oniline alarak ¢evreye duyarl sekilde

kaynaklar elde etmeyi gerektirmektedir.

Kaynak bagimlilig1 teorisi perspektifinden, dis kaynaklardan tedarik edilen
cevreye duyarli par¢a ve hizmet oranlarinin artmasi, satin alma konusundaki yetkinlige
olan ihtiyact da arttirmistir. Etkin yoOnetim ile tedarik zinciri operasyonlarinda
yakalanacak uyum, firmalarin gevresel kaynaklar: tedarik i¢in uyguladiklar1 rekabet
stratejilerine destek vermektedir (Yook vd., 2018, 3). 1970’lerde rasyonel teorilere
kars1 ortaya siirlilen kaynak bagimliligi teorisi, Orgiitlerinin kaynaklara olan
bagimliligindan dolayi, ¢evreleri tarafindan kontrol altinda tutuldugunu iddia eder.
Yeterince kaynaga sahip olan orgiit i¢in ¢evresel belirsizlik sorun olmaktan ¢ikar.
Bundan dolay1 orgiitiin performans: sahip oldugu kaynaklarin boyutu ile paraleldir
(Keskin vd., 2016, 285-286).

Tedarik¢iler kaynak bagimlilig: teorisine gore tedarik zincirlerinin en 6nemli
ortaklarindandir. Firmalar bu tiir ortakliklar tek baslarina karsilamalarinin miimkiin
olmadig1 kaynaklar1 edinerek, uzun vadeli performanslar elde etmek icin kullanirlar
(Islam vd., 2018, 142). Bu nedenle ¢evre dostu iirlin kaynagina yogun bir sekilde
ithtiyaglar1 vardir. Cevresel {riinler giiniimiizde halen kisitl miktar veya kalitede
sunulmaktadir. Bu sebeple, yesil satinalma uygulayan firmalarin, ¢evre dostu tiriinler

i¢in ¢evrelerine ciddi derecede bagimli oldugu belirtilebilmektedir.

Kaynak bagimliligi teorisi perspektifinden, firmalarin yesil satinalma
uygulamalarini benimseyerek, tiiketimlerini ¢evresel normlara gére yapmasindaki i¢
isleyisin geleneksel tedarik normlariyla benzer bir sekilde isledigi goriilmektedir.

Giinden giine ¢evresel konulardaki gelisim ile ¢evresel iiriinlerin performanslar1 ve

102



kaliteleri giderek artmasina ragmen, halen kolay ve ucuz tedarik edilen malzemeler
konumuna gelememislerdir. Bu durum ¢evresel iiriin satin alma s6z konusu olunca,
kaynak bagimliliginin daha da arttifim1 gostermektedir. Bu bagimlilik firmalarin
satinalma biriminden baglayarak, tedarik zincirleri uygulamalarinin tamamina ve dahil
olduklar1 is ekosistemlerine kadar uzanan hat boyunca bitmeyen bir ¢evresel iiriin

talebi meydana getirmektedir.
4.4. Arastirmanin Hipotezleri

Kaynak bagimlilig1 teorisi temelinde, yesil satinalma uygulamalarini
benimsemis firmalar, ¢evresel yonetim uygulamalariyla cevresel performans ve
ekonomik performans elde etmeye c¢alisirlar. Firmalarin stratejik rekabetteki
stirdiiriilebilirlikleri i¢in tedarikci hayati bir role sahiptir (Haeri ve Rezaei, 2019, 768;
Xu vd., 2019a, 1-2). Firmalarin iiriin ve siire¢ sorumlularinin, g¢evresel kalitesi
sorgulanan siire¢lere yeni alternatifler arayisinda tedarik¢ilere danisabilmesi igin,
satinalma birimi koordinasyon rolii iistlenir (Klassen ve McLaughlin, 1993, 19).
Tedarikgilerin bu 6nemi ve satinalmanin yonetilmelerindeki rolii literatiirde birgok

calismada konu olmustur.

Yesil satinalma ve uygulamalart ile gevresel performans arasindaki iliskileri
kapsayan calismalar taranmistir; Zsidisin ve Hendrick (1998, 318-319) Amerikan,
Ingiliz ve Alman satinalma yoneticileri arasinda 200 anket ile yaptiklar
caligmalarinda, firmalarin tedarik¢i is birligi uygulamasiyla yiiriittiigii faaliyetlerin
(6rnegin iirlin tasarim asamasinda katilim) cevresel performans iizerinde ciddi
etkisinin oldugunu tespit etmislerdir. Rao (2002, 632-651) Filipinler, Endonezya,
Malezya, Tayland ve Singapur da yer alan ISO 14001 ¢evre sertifikasyonuna sahip 52
anket igeren calismalarinda, firmalar iizerine yapilan genis bir anketin sonucu ISO
14001 cevre sertifikasyonuna sahip olma, vb. kriterlere gore tedarik¢i se¢imi gibi
cevresel uygulamalarla firmalarin atik azaltmadan, uyuma kadar bircok alanda
cevresel performanslarini arttirdiklarini tespit etmislerdir. Handfield vd. (2002, 75)
Analitik Hiyerarsi Siireci ile ¢evre lizerine ¢alismalarinda, firmalarin, tedarik¢ilerinin
cevresel performanslarindaki gelismelerin, nasil ele alinacagi ve firmalarin ¢evresel
performanslari lizerine etkileri konusunun belirsiz oldugu sonucuna ulagmiglardir. Zhu

ve Sarkis (2004, 282-283) Cin imalat ve isleme endiistrilerindeki yoneticilerinden
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toplanan 186 anket ile ¢evre lizerine ¢alismalarinda, firmalarin tedarikgilerle ekolojik
acidan cevresel eko-tasarimda is birliginin firma performanslar icinde en yliksek
etkisinin ¢evresel performans iizerinde oldugu tespit etmislerdir. Zhu vd. (2005, 453)
Cin genelinde yabanci yatirimeilar, yerel iireticiler ve ortak yatirimlar seklinde ii¢ grup
firmadan 128 anket ile ¢evre iizerine calismalarinda, gelismis iilkelere yapilan
ihracatlarin, gelismekte olan iilkeler (Cin gibi) de miisterilerinin ¢evresel taleplerini
karsilama adina, firmalarin dis tedarik yonetiminde ¢evresel kriterlere gore tedarikei

seciminin sonucunda ¢evresel performanslarinda yiikselme egilimi tespit etmislerdir.

Theyel (2006, 67) Amerika Birlesik Devletlerinde yer alan kimya endiistrisinin
plastik ve regine ve miirekkep iiretim sektorlerinde uygulanan 188 anket ile ¢evre
lizerine calismalarinda, tedarikei is birliginin firmalar i¢in uzun vadeli bir yaklagim
oldugunu ve bu cabalarin sonucunda atik azaltma gibi cevresel performans
iyilestirmeleri elde edilebilecegi sonucuna ulasmislardir. Vachon ve Klassen (2006b,
663) ABD ve Kanada kapsaminda 84 anket ile ¢evre tlizerine yapilan ¢alismalarinda,
kimya sektoriinden miirekkep tedarik¢isinin, ambalaj ve mobilya iireticisi firmalarla,
kuracagi is birligi ve karsilikli olarak kirlilik dnleyici teknolojiler iceren gevresel
projelerle ortakliklarni ilerletme yoluyla c¢evresel performans: iyilestirdigini tespit
etmislerdir. Vachon ve Klassen (2008, 307) Ayni veri seti lizerinden farkli odaklarda
ve c¢evre temelli ¢alismalarinda, tedarikgilerden, miisterilere uzanan bir ¢evresel is
birligi agmin, firmalarin cevresel performansina olumlu etkisi oldugu sonucuna
ulasmiglardir. Zhu vd. (2008b, 263) Cin kapsaminda 341 {iretici firmadan toplanan
veriler ile ¢evre Tlizerine ¢alismalarinda, yesil satinalmanin c¢evresel sonuclar
tizerindeki etkisinin, {iriin tasariminda kullanilan malzemeler, Uiriin tasarim siireci,
tedarikgi siireg iyilestirme, tedarik¢i degerlendirme ve gelen lojistik gibi siireclerdeki
degisim boyutlariyla belirlenebildigi sonucuna ulagmislardir. Jabbour ve Jabbour
(2009, 490) Brezilya’nin Sao Paulo bdlgesinden 5 firmayi i¢eren vaka ¢alismalarinda,
tedarikgilerine g¢evresel performanslarini gelistirmeleri i¢in baski yapan firmanin
cevresel performansini diger firmalara nazaran daha yiiksek olacagni tespit
etmislerdir. Yen ve Yen (2012, 953) Tayvan ve Asya Pasifik kapsaminda 246 firmanin
satinalma yoneticilerinden toplanan anketler ile ¢evre {lizerine ¢alismalarinda,

firmalarin ancak tedarikgilerinin c¢evre dostu teknolojiler kullanarak onlara
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saglayacaklart ¢evre dostu iirlinler sayesinde c¢evresel performans elde edebilecegi

sonucuna ulagmislardir.

Pazirandeh ve Jafari (2013, 894) Isvec de yer alan firmalar icinden toplanan
403 anket ile ¢evre lizerine caligmalarinda, satinalmanin yesillendirilerek, iirlinlerin ve
hizmetlerin gevresel kriterlere gore tedarik edilmesi, tedarik kanallarinin ve ¢evresel
sistemlerin yOnetilmesi gibi yesil siire¢ yeterliliklerinin firmalarin g¢evresel
performansina 6nemli etkileri tespit etmislerdir. Lee vd. (2014, 6984) Malezya’daki
iiretim firmalarindan toplanan 133 anket ile ¢evre {izerine ¢alismalarinda, firmalarin
yalnizca satin alinan {iriinler ve satinalma kanallarinda degil, tedarikgilerin i¢ ¢evre
yonetimi, c¢evre sertifikasyonu gibi konularda da gelisimini saglayan yesil
satinalmanin daha 1yi bir ¢evresel performans sagladigini tespit etmislerdir. Gualandris
ve Kalchschmidt (2016, 2480) Italya da iiretici firmalarda vaka galismasi temelinde 77
vaka ile siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi {izerine calismislardir. Uretim
firmalarinin ¢alismak zorunda olduklar tedarikgilerini gelistirmeyi basararak,
ambalajlarin ¢evre dostu olmasini saglayarak, cevresel performanstaki atik oranini
azaltma hedefini yakaladigin tespit etmislerdir. Vanalle vd. (2017, 258) Brezilya da
otomotiv sektoriinde Goriismeci gonderme yoluyla, 41 anket ile g¢evre iizerine
calismislardir. Firmalarin tedarikgilerle kuracagi ¢evresel ortakliklarin, tedarikgilerin
cevre dostu Uriin ve ambalaj iiretimindeki gelisiminin g¢evresel performans ve
ekonomik performanslarini olumlu yonde etkilendigini tespit etmislerdir. Al-
Ghwayeen ve Abdallah (2018, 1239-1240) Urdiin’de imalat firmalarindan toplanan
221 anket ile g¢evre iizerine calismalarinda, firmalarin tedarikg¢ileriyle eko-is birligi,
cevresel hedeflere ve siireclere yonelik is birlikleri ve eko-tasarim g¢alismalariyla
cevresel performansin gelistirilmesine katki sagladig1 sonucuna ulagmislardir. Petljak
vd. (2018, 9) Hirvatistan da gida perakendecilerinden toplanan 190 anket ile ¢evre
tizerine caligmalarinda, firmalarin yesil satinalma ile ¢evresel performansi olumlu
etkiledigini tespit etmislerdir. Firmalarin yesil satinalma ile ¢evresel performansi
olumlu yonde etkilemesinin, tedarikg¢ilerle is birligiyle kazan-kazan durumu meydana

getirebilmesiyle baglantili oldugu sonucuna ulagmislardir.

Cousins vd. (2019, 772) Ingiltere’den iiretim firmalarindan 248 anket ile gevre
tizerine calismiglardir. Firmalarin cevresel uygulamalar kapsaminda tedarikgileri

stirekli g¢evresel degerlendirme kapsaminda izlemenin olmasi durumunda, yesil
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satinalmanin dahil oldugu yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin g¢evresel
performans iizerindeki etkisini arttiran genel bir izleme diizeyi sagladigini tespit
etmislerdir. Haeri ve Rezaei (2019, 768-784) En iyi-En kotii yontemi ve bulanik gri
biligsel haritalar1 birlestirerek yeni bir agirlik atama model ile cevre iizerine
calismalarinda, yesil tedarik¢i se¢imi ile ¢evresel ve ekonomik kriterlere en uygun
tedarik¢inin  belirlenmesi sayesinde her iki acidan performans hedeflerine
ulagilmasmin miimkiin oldugu sonucuna ulagmiglardir. Yang vd. (2019, 2) kredi
stratejisi temelinde, bir iiretici ve iki perakendeci iizerinden iki asamali tedarik zinciri
yapisinda kredi stratejisinin performansa etkisini analiz eden ¢aligmalarinda,
endistrideki yesil satinalma uygulamalarinin ham madde ve yarit mamullerden
kaynakli ¢evreyi kirleten atiklarin miktarini diisiirmenin, tehlikeli/toksik malzemeleri
iiretim ve tiiketimde azaltmanin yani sira geri doniisiimii miimkiin malzemelerin
tedarik edilmesini saglayacagi sonucuna ulasmislardir. Yalgin ve Kili¢ (2019, 1068)
Sezgisel Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi ve Degerlendirmelerin Zenginlestirilmesi
icin Tercih Siralamasi Organizasyon Yontemi tekniklerini bir birine entegre sekilde
kullanilan c¢alismalarinda, tedarik¢i se¢iminin ¢evresel performanst dogrudan
etkilemesinin ¢evresel uygulamalara girisen firmalar i¢in dnemli oldugu sonucuna

ulagsmiglardir.

Yu vd. (2019a, 1113-119) Ideal Coziime Benzerlik yontemi Pisagor bulanik
kiimesi ile genisletilerek yapilan ¢evre ve sosyal konular iizerine ¢aligmalarinda,
cevresel stratejilerin bagarisinda yesil satinalmanin 6énemli bir role sahip oldugunu
belirtmislerdir. Yesil tedarik siirecleri tasarlamasi ve ¢evresel sorunlar1 ¢6zme adina
tedarikei 1s birligi uygulamas: ve tedarikgilerle kalite entegrasyonuyla gelistirmenin
sonucu olarak yesil satinalmanin ¢evresel performans ile iliskisinin olumlu yonde
olacagini tespit etmislerdir. Bu vd. (2020, 11) Cin’deki KOBI’lerin CEO’larindan
toplanan 247 anket ile ¢evre iizerine ¢alismislardir. KOBI’lerin tedarikgilerin cevresel
kriterlere gore seciminin, ¢evresel performans ile pozitif yonde iliskili oldugu tespit
etmislerdir. Ivanova (2020, 123) Ukrayna Kiev bdlgesinden KOBI’lerden 181 anket
ile cevre lizerine ¢alismistir. Cevresel duyarliliga sahip dogru tedarik¢iyi segcmenin,
cevresel etkileri ortadan kaldirarak, ¢evresel performanslarimi gelistirmelerini
saglayacagini tespit etmislerdir. Pan vd. (2020, 254) yerel kalkinma ve reform

komisyonu destegiyle firmalardan 162 anket ile ¢evre iizerine ¢aligmiglardir. Cin gibi
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gelismekte olan iilkelerin, ekonomik kalkinma modelinin neden oldugu cevresel
bozulmanin neden oldugu cevresel siirdiiriilebilirlik kaygilarini ifade etmislerdir.
Tedarikgilerle yesil tedarik zinciri uygulamalar1 kapsaminda kurulacak is birligindeki
iletisimin siklig1 ve derinligi ne kadar ytliksek diizeyde olursa, ¢evresel performans ve
ekonomik performans iizerindeki olumlu etkinin de o kadar yiiksek olacagini tespit
etmislerdir. Bu ¢alismalar basta olmak {izere ilgili literatiirden yola ¢ikilarak, ¢aligma
kapsaminda yesil satinalma uygulamalarinin, ¢evresel performans iizerindeki etkisinin
arastirilarak literatiirdeki mevcut tartismaya katki saglamak ic¢in asagidaki hipotezler

sunulmaktadir:

H1. Yesil satinalma uygulamalari, ¢evresel performansla pozitif yonde
etkilidir.
Hla. Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i se¢imi, ¢evresel

performansla pozitif yonde etkilidir.

H1b. Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i gelistirme, c¢evresel

performansla pozitif yonde etkilidir.

Hle. Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i is birligi, ¢evresel

performansla pozitif yonde etkilidir.

H1d. Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i degerlendirme, g¢evresel

performansla pozitif yonde etkilidir.

Calisma kapsaminda yesil satinalma ve uygulamalari ile ekonomik performans
arasindaki iliskileri kapsayan ¢aligmalar taranmustir. ilgili literatiir goriislerine gore;
Klassen ve McLaughlin (1996, 1201-1202) finansal olay metoduyla Amerika Birlesik
Devletlerinde yer alan 16 firma diizeyinde ¢evresel ve finansal performansi iizerine
elektrik, petrol ve gaz ¢ikarma firmalarinin arsiv verileri kullanilarak deneysel
analizler ile ¢evre lizerine calismalarinda, ¢evreye zarar vermeyen iiriinlere olan
kamusal talebin ge¢misten giinlimiize giderek artmasi karsisinda, maliyetleri diigiirme
potansiyeline sahip yesil satinalma politikalar1 dogrultusundaki uygulamalarla,
firmalarin piyasada rakiplerine kars1 giristikleri rekabette avantaj saglayabilecekleri
sonucuna ulagsmislardir. Zhu ve Geng (2001, 38) Cin’de yer alan 28 adet biiyiik ve orta
Olcekli kamu kurumlarindaki koordinasyon kurullarinin yesil satinalmay1 basarili bir

sekilde uygulamasiyla, tedarik¢i seciminden tedarike¢i is birligine, tedarikgilerle
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stratejik ortakliklar kurma ve degerlendirme yoluyla satin alma maliyetleri iizerinde
kontrol sahibi olabildiklerini tespit etmiglerdir. Rao (2002, 649) tedarikgilere
farkindalik seminerleri diizenleme, onlarin kendi cevresel yonetim sistemlerini
olusturmalarinda rehberlik etme gibi faaliyetlerin firmalarin ¢evresel performansinda
sonradan olusturacagi etkilerin, iirlin kalitesini ve {iretim verimliligini arttiracagini, bu
sayede de firmalarda maliyet tasarrufu ve Tlretkenlik artisiyla rekabet giicii

saglayacagini tespit etmislerdir.

Carter (2005, 183) Amerika Birlesik Devletlerinde 134 satinalma
yoneticisinden toplanan anketler ile satinalma ve sosyal sorumluluk {izerine
calismasinda, tedarik¢i performansini arttirarak saglanacak tiriinlerdeki iyilestirilmis
kalite ve tedarik siirelerinin, firmalarin daha diisiik {iretim ve kalite maliyetleri elde
etmesi arasinda iliski oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica gelistirilmis tedarik¢i
performansinin firmalarin maliyetlerini azaltmasi iizerinde olumlu bir iliskisi
oldugunu ifade etmislerdir. Bowen vd. (2006, 43) Ingiltere'de halka acik firmalardan
“list diizey yoneticiler”, “orta diizey yoneticiler” ve “satin alma ydneticileri” kapsayan
70 anket ile c¢evre ilizerine c¢alismalarinda, firmalarin kurumsal hedeflerini
destekleyecek sekilde, tedarikgilerle is birligine dayali iyi iliskiler gelistirerek,
maliyetleri azaltma, arz gilivenligini korumanin saglanmasi sonucunda iiriine dayali
yesil satinalma alaninda uzmanlagsmalariyla, kisa vadede ortalamanin iizerinde satis
performansi ve kar elde edebilecekleri sonucuna ulasmislardir. Zhu ve Sarkis (2007,
4350) Cin kapsaminda 341 {iretici firmadan toplanan ayni veri seti iizerinden farkl
odaklarda ve g¢evre temelli ¢alismalarinda, miisteri baskilariyla girisilen tedarikei
degerlendirme uygulamasi kapsaminda ikinci seviye tedarikgileri degerlendirme
faaliyetinin ¢evre dostu uygulamalarin kaniti oldugunu ve bu sayede pazardaki
rakiplerine karsin ekonomik faydalar elde etmelerini saglayarak, ekonomik
performansi olumlu yonde etkileyecegini tespit etmislerdir. Zhu vd. (2007a, 187)
Cin'de faaliyet goOsteren elektrik tretimi, kimyasal-petrol, elektrik-elektronik ve
otomobil sektorlerinden toplanan 171 anket ile ¢evre {izerine ¢alismalarinda, elektrik-
elektronik sektoriinde yesil satinalmay1 kapsayan yesil tedarik zinciri uygulamalarinin
firmalarin ekonomik performanslari izerine olumlu etkisinde kilit roliin tedarik¢ilerin

ve tedarikgilerin tedarikg¢ilerini degerlendirmesi oldugunu tespit etmislerdir.

108



Seuring ve Miiller (2008, 1704) 1994'ten 2007'ye kadar yayinlanan 191 makale
ile siirdiriilebilirlik {izerine c¢alismalarinda, firmalarin, degerlendirme semalari
gelistirerek, elde edilen sonuglar1 degerlendirme adina tedarik¢ilerinden cevresel ve
sosyal raporlamalarini isteyerek, belirledikleri bu iki performans unsuru iizerine
gelisimlerinden yararlanarak, sipariglerinin ulasilacagi ¢cevresel yeterlilikler sayesinde
ekonomik performanslarina etki ettigi sonucuna ulasmiglardir. Chiou vd. (2011, 833)
Tayvan firmalarindan 124 anket ile ¢evre lizerine arastirma yapmislardir. Firmalarin
tedarik¢ilerin ¢evresel yonetim sistemlerini uygulayabilmeleri i¢in teknik destek,
yardim ve rehberlik gibi faaliyetlerle, tedarikgilerin ¢evresel performansini arttirarak,
tedarikei iiretkenligiyle paralel rekabet avantajlar1 saglayabilecegi, bunun firma ile
tedarikgileri arasinda kazan-kazan durumu meydana getirdigini tespit etmislerdir.
Biiytikozkan ve Cif¢i (2012, 410) Tirkiye'de Ford Otosan firmasinda Analitik Ag
Stireci  kullanilarak gergcek bir vaka calismasiyla destek ile c¢evre iizerine
calismalarinda, tedarikgilerle ¢evresel amaglar dogrultusunda iletisim kurarak,
tiretimlerinin ve iirlin lojistiginin paralel hale getirildigi is birlikleri ile tagimacilik
tarafinda, kirlilik azaltma sayesinde ¢evresel performansinin yiikseltilebilecegi kadar
maliyetlerde de azalma saglanarak, ekonomik performansin da yiikselmesinin
saglanabilecegi sonucuna ulasmislardir. Zhu vd. (2012b, 1388) 396 Cinli imalat
sirketinden toplanan anketler ile ¢evre lizerine caligmalarinda, tedarik¢ilerle paketlerin
azaltilmasi gibi konularda is birligi yapilarak, firmalarin ¢evresel performansini
arttirma ile birlikte i¢ mali politikalar1 i¢cinde destekleyici olacak sonuglar elde

edilebilecegini tespit etmislerdir.

Appolloni vd. (2014, 128) 1996 ve 2013 yillarnn arasinda yaymlanan
makalelerin literatlir taramasi yoluyla yesil tedarik iizerine ¢aligmalarinda, yesil
satinalmanin, firmalarin net gelir ve satinalma maliyetlerinin performanslari tizerinde
de olumlu etkiye sahip oldugunu ve bu sebeple ekonomik performansin yesil satinalma
ile 5nemli dl¢iide baglantili oldugu sonucuna ulasmslardir. Ozgelik ve Oztiirk (2014,
259-279) Tiirkiye’de yer alan siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan firmalardan toplanan
55 anket ile siirdiiriilebilirlik {izerine ¢alismalarinda, Tiirkiye’de firmalarin
stirdiiriilebilirlik temelinde tedarik¢i se¢iminin kaldirag etkisi gosterdigi kriterlerin en
onemlisinden sirasiyla, ekonomik, ardindan cevresel ve sosyal kriterler oldugunu

tespit etmislerdir. Younis vd. (2016, 237) Birlesik Arap Emirliklerinden {iretim
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firmalarindan 117 anket ile ¢evre ilizerine olan ¢alismalarinda, yesil satinalmanin,
firmalarin malzeme ve enerji tiiketimlerindeki azalmanin yami sira, pazar paylari,
ortalama satig getirisi ve ortalama kar kaynakli gelismelerle ekonomik performansi
tyilestirecek bir ara¢ oldugu tespit edilmistir. Al-Ghwayeen ve Abdallah (2018, 1246)
firmalarinin yesil tedariki bir tedarik¢i se¢im kriteri haline getirmeleri sayesinde,
ihracatlarin arttirarak ekonomik performans getirilerinde saglayabilmesinin miimkiin
oldugunu tespit etmislerdir. Dorantes vd. (2019, 102) 2008'den 2018'e kadar gazeteler,
resmi hiikiimet web siteleri ve digerleri olacak sekilde 43 kaynak ile ¢evre iizerine
calismalarinda, yesil satinalmanin firmalara sagladigi bir diger avantajinda, atiklardan
kacinilmasin1 saglayarak cevresel maliyetlerde diisiis saglamasi oldugu sonucuna

ulagmislardir.

Gupta vd. (2019, 663) Cok kriterli karar verme tekniklerinden Cok Nitelikli
Sinir Yaklagimi Alan1 Karsilastirmasi, Entegre bir Bulanik Analitik Hiyerarsi Siireci,
Agirlikli Toplu Toplam Uriin Degerlendirmesi ve Ideal Coziime benzerlige gore
siparis tercihi tekniklerini kullandiklar1 ¢evre iizerine c¢alismalarinda, firmalarin
tedarik¢i se¢iminde karlilik ve nakit akisinin halen dogrudan etkiye sahip olmasina
ragmen, g¢evresel sorunlar nedeniyle farkindaligin artmasi ile ¢evresel konularin
tedarik¢i se¢imine etki ettigini ve bunun sonucunda firmalarin daha fazla rekabet giicii
elde ederek, daha yiiksek ekonomik performans saglanacagin tespit etmislerdir.
Zhang vd. (2020, 7) Cin’den iiretim firmalarindan 206 anket ile cevre ilizerine
calismislardir. Cinli tiretici firmalarin yesil tedarik¢i entegrasyonunun iliskisel, yapisal
ve biligsel sermaye birikimlerini olumlu olarak etkiledigi ve bu etkilesimlerin
gelismesi sonrasinda cevresel performans ve ekonomik performansta artiglarin
olustugunu tespit etmislerdir. Ivanova (2020, 121-136) KOBI’lerde yesil satinalma ve
tedarik¢i is birliginin, g¢evresel performans ile pozitif iligkileri oldugunu ifade
etmislerdir. Ayn1 zamanda cevresel agidan tedarikei 1s birligi ile i¢ ve dis pazarlardaki
rekabet giiclinde ve ekonomik gostergelerinde artis tespit etmislerdir. Riaz vd. (2020,
91) Pakistan'in Karagi kentinde bulunan e-ticaret endiistrisindeki firmalardan toplanan
209 anket ile cevre iizerine caligmalarinda, firmalar genelinde geri doniisiim ve atik
azaltmaya odaklanan yesil satinalmanin kirliligi kontrol edebilmesiyle ekonomik
performans elde edilmesine katki sagladigi sonucuna ulasmislardir. Bu ¢alismalar

basta olmak tizere ilgili literatiirden yola ¢ikilarak, ¢aligma kapsaminda yesil satinalma
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uygulamalarinin, ekonomik performans iizerindeki etkisinin arastirilarak literatiirdeki
mevcut tartigmaya katki saglamak i¢in asagidaki hipotez ve alt hipotezleri

sunulmaktadir:

H2. Yesil satinalma uygulamalari, ekonomik performansla pozitif yonde
etkilidir.
H2a. Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i sec¢imi, ekonomik

performansla pozitif yonde etkilidir.

H2b. Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i gelistirme, ekonomik

performansla pozitif yonde etkilidir.

H2c¢. Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarike¢i is birligi, ekonomik

performansla pozitif yonde etkilidir.

H2d. Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i degerlendirme, ekonomik

performansla pozitif yonde etkilidir.

Calisma kapsaminda firmalarin ¢evresel performanslarinin etkileri {izerine
calismalar taranmustir. ilgili literatiir goriislerine gore; Klassen ve McLaughlin (1996,
1212) firmalarin gevresel yonetim uygulamalariyla tehlikeli emisyonlarin azalmasi
gibi ¢evresel basarilarin ek maliyet tasarruflar1 saglayarak ekonomik performanslar
tizerinde pozitif etki olusturacagini tespit etmislerdir. Aynt zamanda bu cevresel
performans basarisinin kamusal bir bilgi olmasi sebebiyle firmalarin piyasa degerinde
artisa neden olacaginmi belirtmislerdir. Zsidisin ve Hendrick (1998, 313) firmalarin
yesil satinalma ile ¢evresel maliyetlerini diisiirerek ekonomik performanslarini dolayl
yoldan olumlu bir sekilde etkilediklerini tespit etmislerdir. Ayrica firmalarin elde
edecekleri bu cevresel performans ile piyasada var olan yesil iiriin talebini
karsilayabilmeleri sayesinde, piyasadaki paylarini ve kazanglarini arttirarak ekonomik
performanslarin1 dogrudan etkiyebilecegini ifade etmislerdir. Zhu ve Sarkis (2004,
275) firmalardaki cevresel performans temelli faaliyetlerin, bir siire sonra verimlilik
temelinde maliyetleri iyilestirmeye basladigini belirtmislerdir. Firmalarin bu yolla
tasarruf elde edilmesini sagladigi ve diger bircok finansal getirisiyle ekonomik
performans ¢iktilar1 elde ettikleri sonucuna ulagsmislardir. Aragén-Correa vd. (2008,
88) Giiney Ispanya'da otomotiv tamir sektdriindeki 108 KOBI'yi kapsayan ve gevre

tizerine c¢aligmalarinda, firmalarin ¢evresel stratejiler benimsemesiyle yesil
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yeteneklerini gelistirerek ¢evresel performanslarinda olusacak etkilerin ekonomik
performanslarint olumlu yonde etkileyecegi sonucuna ulagmislardir. Seuring ve
Miiller (2008, 1704) uzun soluklu siirdiiriilen yesil yonetim uygulamalar1 sayesinde,
cevresel performans ile ekonomik performans arasinda pozitif bir iliski

olusturulabilecegi sonucuna ulagsmislardir.

Pazirandeh ve Jafari (2013, 899) cevreye duyarliligi 6ziimsemis ve ¢evresel
yonetimleri tam anlamiyla benimsemis firmalarin ¢evresel performans ve ekonomik
performansi arasinda bir etkilesim olusacagini tespit etmislerdir. Yang vd. (2013, 56-
69) Tayvan’da konteyner gemicilik endiistrisinde yer alan firmalardan toplanan 163
anket ile ¢evre iizerine ¢alismalarinda, firmalarin ¢evresel performans: gelistirirken,
israflarin meydana getirdigi mali kayiplar1 diisirmelerinin de miimkiin oldugunu ifade
etmislerdir. Zhu vd. (2013a, 106-114) Cin’deki iiretim firmalarindan 396 anket i¢eren
aym veri seti iizerinden farkli odaklarda ve gevre iizerine ¢alismislardir. Uretici
firmalarda, yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarmin ekonomik performans
tizerinde direk ilk etkisinin 6nemli bir seviyede olamayacagimi tespit etmislerdir.
Ancak firmalarin yesil uygulamalarinin uzun vade de operasyonel performans ve
cevresel performans iizerindeki olumlu etkilerinin sonucunda ekonomik performans
tizerinde kayda deger etkilerin olusabildigi sonucuna ulasmiglardir. Lee vd. (2015, 3)
Japonya Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanlig: tarafindan yaymlanan 2003 ile 2010
yillart arasinda karbon emisyonlarina iligkin 362 firmanin verilerinin analizi ile
olusturulan tahmin modeli vasitasiyla karbon salinimi ve ¢evre {lizerine caligsmalarinda,
cevresel agidan proaktif olabilen firmalarin ¢evresel performanslarinin, bir siire sonra
ekonomik performanslarim pozitif yonde etkilemeye baslayacagi sonucuna
ulagsmiglardir. Glizel ve Demirddgen (2016, 363) Tiirkiye’de Marmara Bolgesi’ndeki
ambalaj sektoriinden 102 anket ile ¢evre iizerine ¢alismalarinda, firmalarin risklerini
azaltan ve rekabet istiinliigii saglayan cevresel performans c¢iktilarinin, bu risklerin
mali etkilerinden de sakinmay1 saglayarak ekonomik performans iizerinde pozitif etki

meydana getirebildigini tespit etmiglerdir.

Vanalle vd. (2017, 256) cevresel performans ile ekonomik performansin
birbirinin yolunu agmasinin yan sira aralarinda da etkilesim olustugunu ve bu yolla
firmaya daha fazla katma deger yaratma potansiyelini gosterdigi sonucuna

ulasmiglardir. Yook vd. (2018, 8) Japon iiretici firmalar1 icerisinden 239 anket ile

112



cevre lizerine calismalarinda, firmalarin tedarikgileri ile birlikte dinamik yetenekler
gelistirerek, karbondioksit emisyonlar1 azaltilarak, ¢evresel performans ¢iktilar1 elde
edeceklerini ve bu azalmanin getirecegi finansal kazanimlarla ekonomik performansi
da gelistirilebilecegini ifade etmislerdir. AI-Ghwayeen ve Abdallah (2018, 1245-1246)
cevresel performanslarini arttiran firmalarin, ihracat performanslarinin da arttigini ve
bu yolla ekonomik performans lizerinde olumlu etkilerin olustugunu tespit etmislerdir.
Petljak vd. (2018, 5) cevresel performansin ekonomik performansi yonlendirmesinin
miimkiin olabildigini ifade etmislerdir. Al-Sheyadi vd. (2019, 186) Umman’dan
{iretim firmalarindan 138 anket ile gevre iizerine ¢alismislardir. Uretici firmalarin dis
cevresel uygulamalarinin, c¢evresel performans iizerinde olumlu etkilerinin, ikinci
yonelim olarak cevresel maliyetlerde tasarrufu getirecegini tespit etmislerdir.
Literatiirden yola cikilarak, calisma kapsaminda cevresel performansin ekonomik
performans tizerindeki etkisi arastirilarak literatiirdeki mevcut tartismaya katki

saglamak amaciyla agsagidaki hipotez sunulmaktadir:
H3. Cevresel performans, ekonomik performansla olumlu yonde etkilidir.

Calisma kapsaminda literatiirde cevresel temelli calismalarda yer alan
degiskenlerin iligkileri iizerine modellerde yer alan diger degiskenlerin araci etkilerini
iceren ¢alismalar taranmistir; Zsidisin ve Hendrick (1998, 319) yesil satinalma ile
ekonomik performans iligkisi lizerinde cevresel performansin meydana getirecegi
cevresel uygulamalarin maliyet ylikiinlin neden oldugu araci etkiyi tespit etmislerdir.
Zhu ve Sarkis (2004, 269-270) yesil satinalma kapsaminda faaliyetlere girmenin ve
girmemenin de ayr1 ayr1 maliyetleri olmasindan dolay1 ¢evresel performansin her
sartta yesil satinalmanin ekonomik performans ile iligkisine araci etkisinin olabildigini
tespit etmislerdir. Zhu ve Sarkis (2007, 4350-4352) yesil satinalma kapsaminda,
cevresel performans arttiran, ambalajlarin geri toplanmasi, yeniden kullanimi ve geri
doniisiimii faaliyetlerinin, ¢cevresel performansa neden oldugu sonucuna ulagsmislardir.
Bunun ayni zamanda yatinmin geri kazanimi maliyetine neden olmasiyla yesil
satinalmanin etkisinin oldugu ekonomik performansa zarar verebilecegini tespit
etmislerdir. Buna ek olarak c¢evresel bazda tedarik¢i gelistirme faaliyetlerinin
getirecegi maliyetlerinde ekonomik performansta neden olacag: ilk azalma etkisine

gelecek faydalar diistinerek katlanilmasi gerektigini ifade etmislerdir.
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Wong vd. (2012, 283) Tayvan’daki elektronik iiriinlerin endiistrisinde yesil
operasyon uygulayan firmalardan ¢evre lizerine 122 anket ile kaynak temelli teoriden
yola ¢ikarak tedarik¢ilerin performanslarini incelemislerdir. Tedarik¢ilerin ¢evresel
kapasitesinin, firmalarin ¢evresel siliregleri yonetimi ile ekonomik performans
arasindaki iliskiyi denetleyecegini tespit etmislerdir. Yen ve Yen (2012, 956)
firmalarin ¢evresel yatirimi gelecekteki, geri doniisiim, yeniden kullanim ve c¢evresel
programlardan kaynakli performans iyilesmeleri getirilerini de hesaba katarak orta
diizeyde maliyetli gérmesinin, ¢evresel yatiriminin, yesil satinalmay1 olumsuz sekilde
etkilemesinin bir etmeni oldugunu tespit etmislerdir. Yang vd. (2013, 69)
tedarik¢ilerin de dahil oldugu dis yesil is birliklerinin, firmalarin rekabetciligi ile olan
iligkisi iizerinde c¢evresel performansin dolayli bir etkisinin oldugunu tespit
etmislerdir. Rekabet giicilinii arttirma adina ekonomik performans iizerinde etkisi olan
dis yesil is birliklerine daha fazla 6nem verilmesinin gerektigini ifade etmislerdir. Lee
vd. (2014, 6984) firmalarin tedarikgileri lizerindeki ¢evresel yonetim uygulamalarinin
ve teknolojik yatirimin entegrasyonunun, yesil satinalma uygulamalarinin, gevresel

performans ile olan iliskisine aracilik ettigini tespit etmislerdir.

Jabbour vd. (2014, 143-148) Brezilya’daki ISO 14001 sertifikali firmalarin
¢evre miidiirlerinden toplanan 95 anket ile gevre iizerine ¢aligmalarinda, firmalarin
cevresel yonetim olgunlugunun, yesil satinalma gibi dis gevre yonetim uygulamalarina
gecisi destekleyecegini tespit etmislerdir. Bunun sonucunda firmalarin yesil
satinalmayr benimseyerek, cevresel performanslarini etkiyebilecekleri ve yesil
satinalmanin c¢evresel yonetimler ile ¢evresel performans iligkisine aracilik etmeye
baslayacagi sonucuna ulagsmislardir. Gualandris ve Kalchschmidt (2016, 2472)
firmalarin yesil satinalma ve diger dis ¢evresel yonetim uygulamalarinin, ¢evresel
performans ile olan iligkisi lizerine, i¢ ¢evresel yonetim uygulamalarinin araci etkisini
tespit etmislerdir. Al-Ghwayeen ve Abdallah (2018, 1246) firmalarin cevresel
performansinin yesil satinalmanin dahil oldugu yesil tedarik zinciri yOnetimi
uygulamalarinin diger degiskenlerle etkilesimleri iizerinde araci etkileri tespit
edilmistir. Choudhary ve Sangwan (2019, 1665) Hindistan'daki 233 seramik
firmasindan toplanan veriler ile ¢evre {izerine ¢alismalarinda, firmalarin teknolojik
iyilestirme, ¢evre dostu kaynak satinalma ve egitim maliyetleri i¢in yeni kaynak

yatirim kararlarinda gosterge olan cevresel performansin, ekonomik performans
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ciktilarint etkileyebildigi sonucuna ulasmislardir. Literatiirden yola ¢ikilarak, ¢alisma
kapsaminda yesil satinalma uygulamalar1 ve ekonomik performans iligskisinde ¢evresel
performansin araci etkisi arastirilarak literatiire katki saglamak icin asagidaki hipotez

ve alt hipotezler sunulmaktadir:

H4. Yesil satinalma uygulamalari ve ekonomik performans iligkisinde

cevresel performansin araci etkisi vardir.

H4a. Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i se¢imi ve ekonomik

performans iligskisinde ¢evresel performansin araci etkisi vardir.

H4b. Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i gelistirme ve ekonomik

performans iliskisinde ¢evresel performansin araci etkisi vardir.

H4c. Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarike¢i is birligi ve ekonomik

performans iliskisinde ¢evresel performansin araci etkisi vardir.

H4d. Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i degerlendirme ve

ekonomik performans iligkisinde ¢evresel performansin araci etkisi vardir.
4.5. Arastirmanin Kavramsal Modeli

Arastirmanin kavramsal modeli bagimsiz degisken olarak, yesil satinalma
uygulamalarinin, bagimli degiskenler olan c¢evresel performans ve ekonomik
performans iizerindeki etkilerini 6l¢limleyecektir. Model ayrica ¢evresel performansin
ekonomik performansla iliskisini ve yine ¢evresel performansin, yesil satinalma

uygulamalari ile ekonomik performans arasi iliskiye araci etkisini 6l¢iimlemektedir

(Sekil 1).
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Cevresel Performans

Yesil Satinalma Uygulamalar
Tedarik¢i Secimi

Tedarikci Gelistirme

Tedarikgi Is Birligi

Tedarik¢i Degerlendirme

Ekonomik Performans

Sekil 1. Caliymanin Kavramsal Modeli

4.6. Arastirmanmn Orneklemi

Calismanin ana kitlesi Tirkiye’de cesitli sektorlerde faaliyet gdsteren
mal/malzeme ve/veya hizmet/servis firmalarindan olugmaktadir. Calisma tek bir
sektor veya endiistri i¢in spesifik degildir. Chiou vd. (2011, 833) gibi tek bir sektore
odaklanmak yerine miimkiin olan her sektorii kapsama amaclanmistir. AB tilkelerine
uyumlu olarak olusturulan, Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi (IBBS)
kapsaminda Tiirkiye, Diizey 1’de 12, Diizey 2’de 26 ve Diizey 3’te 81 bolgeye
ayrilmistir. Diizey 3 bolgelerden kasit iilkenin miilki idari alanlarindan en biiytigi
vilayetlerden olusmaktadir (Brakman vd., 2006, 29-30; Kayalak ve Kiper, 2006, 48;
Tas, 2006, 191-196; Aricioglu vd., 2015, 2-4). Bu bilgiler 15181nda anketin Diizey 2
cergevesinde 26 bolgeyi de kapsamasi saglanmistir (EK.3). Literatiirde ¢evre ve
stirdiriilebilirlik perspektiflerinden yapilan ¢alismalara genel olarak bakildiginda,
anketlerinin ¢ogunlukla orta diizey yonetici ve/veya lst diizey yoneticilerle yapildig
goriilmektedir (Carter ve Carter, 1998, 675; Carter, 2005, 184; Bowen vd., 2006, 44;
Zhu vd., 2008c, 7; Ninlawan vd., 2010, 1565; Zhu vd., 2010b, 1327; Shang vd., 2010,
1221; Gavronski vd., 2011, 880; Zhu vd., 2012b, 1375; Yen ve Yen, 2012, 955; Yang
vd., 2013, 64; Giizel ve Demirddgen, 2016, 362; Li vd., 2016, 2141; Wu ve Barnes,
2016, 2125; Sharma vd., 2017, 1195; Yu vd., 2019b, 1114; AlNuaimi ve Khan, 2019,
485; Pan vd., 2020, 250). Bu sebeple anketi dolduracaklar icerisinde satinalma {izerine
karar alic1 yetkiye sahip olma gerekliligi bulunup karar alict olmayan personellerle

anketi sonlandirma yolu izlenmistir.

Arastirma Ornekleminin se¢iminde, tesadiifi 6rneklem tiirlerinden (Acar ve

Zehir, 2008, 114, Ko¢ Basaran, 2017, 487), kolayda 6rneklem teknigi kullanilmistir
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(Zhu ve Sarkis, 2004, 274; Zhu vd., 2005, 456). Caligma kapsaminda veriler, telefon
goriigmesinde alinan cevaplarin web anket formu iizerinden doldurulmasi yolu ile elde
edilmistir. Cevre ile yapilan bir caligmada kagit tiiketimini ortadan kaldirmak i¢in web
anket formu yolu se¢ilmistir. Orneklemdeki firma ve sektor gesitliligini arttirmak igin
yesil tedarik zinciri uygulamalar iizerine ¢alismalarda sik izlenen, her firmadan bir
katilimci ile anket yolu izlenmistir (Al-Ghwayeen ve Abdallah, 2018, 1247). Bu yolla
¢evrim i¢i anket doldurma (Younis vd., 2016, 227; AINuaimi ve Khan, 2019, 484-487)
yapilarak veri toplamada dokiiman siireglerindeki hatalardan sakinilarak, kayip ve

hatali dokiimanter riskine karsi1 anket stireci giiclendirilmistir.

Olgek gelistirme calismalarinda, hedef alinan evreni temsil eden drneklem
grubunun ve Olcek madde sayisinin uyumlu alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
Model olusturma c¢alismalarinda oOrneklem biiyiikliigliniin, bagimsiz degisken
sayisinin en az 5 kat1 kadar olmast (Hair vd., 2014a, 171), ideal olarak, 10 ile 20
katinda bir érneklem biiyiikliigii oldugu belirtilir (Kilig, 2013, 91). Olgek gelistirme
icin en diisiik 300 adet anket biiyiikliiglinde bir 6rneklemden s6z edilirken (Nunnally,
1978, 97-146), diger bir arastirmaci grubuysa 300 adet ile 500 adet arasinda bir
orneklem biiyiikliigiinii ideal gormektedir (Comrey ve Lee, 1992, 21-110). Orneklem
biiyiikliigiiniin 6zellikle faktorler giiclii ve net ise, ayrica degisken sayist da fazla
biiyiik degil ise 100 ile 200 arasinda anketin yeterli oldugu belirtilir (Biiyiikoztiirk,
2002, 480; Akkus, 2019, 708-709; Sengiil, 2020, 712). Bu bilgilere ek olarak, faktor
analizi i¢in en az 100 anket, ortalama icin 200 anket, 300 anket iyi, 500 anket ¢ok iyi
ve 1.000 anket miikemmel olarak ifade edilmektedir (ilhan vd., 2013, 123; Ilhan ve
Cetin, 2013, 9).

Literatiire bakildiginda 6rneklem biiytikliiklerinin ¢evresel maddeler arasinda
farkliliklara neden olabildigini iddia eden g¢alismalar da mevcuttur (Zsidisin ve
Hendrick, 1998, 318). Cevresel ve siirdiiriilebilirlik perspektiflerinden yapilan
calismalardaki anket sayilar1 i¢in literatiire bakildiginda; Bilgisayar donanimu {ireticisi
firmalardan 118 anket ile yesil iizerine (Ninlawan vd., 2010, 1565); E-posta anket
yoluyla, 44 anket ile siirdiiriilebilirlik {izerine (Meehan ve Bryde, 2011, 98); Tiirkiye
de hastane yoneticilerinden 240 anket ile ¢evre iizerine (Sar1 ve Yanginlar, 2015, 5-6);
Ispanya’dan {iretim firmalarindan 120 anket ile gevre iizerine (Sancha vd., 2016,

1939); Ileri teknoloji firmalarindan 222 anket ile ¢evre lizerine (Li vd., 2016, 2142);
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Sanayi kuruluglarindan 206 anket ile ¢evre iizerine (Roman, 2017, 1052); E-posta
anket yoluyla, 74 anket ile cevre iizerine (Sharma vd., 2017, 1195); Uretim
firmalarindan 333 anket ile ¢evre lizerine (Zhu vd., 2017, 49); Tedarik¢i konusunda 50
anket ile gevre iizerine (AINuaimi ve Khan, 2019, 485); Islamabad Béolgesi’nden
firmalardan 313 anket ile ¢evre iizerine (Ilyas vd., 2020, 5); Insaat malzemeleri iireten
firmalardan 418 anket ile ¢evre iizerine (Le, 2020a, 96) gibi 6rneklem biiytikliiklerine
sahip c¢evre, yesil satinalma ve uygulamalarindan en az birini igeren c¢aligmalar da

mevcuttur.

Literatiir bilgileri ve paralel konulardaki ¢aligsmalarin 6rneklemlerinden yola
cikarak, calismada anket sayisi araligl i¢in Comrey ve Lee (1992, 21-110) 6rneklem
biiyiikliigii (300<N<500) iizerine goriisleri baz alinmustir. Orneklem yapis1 olarak en
diisiik 383 anketi agsmas1 amaglanmistir. Bu say1 6rneklemde hata oranini azaltmak
adma %5’e tekabiil eden o= ,05 i¢in gerekli en diisiikk 6rneklem biiyilikliigli olmasi

sebebiyle secilmistir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004, 53).
4.7. Veri Toplama Yontemi ve Araci

Bir¢ok calismada somut kamusal firma verisi yerine firmalarin performanslari
lizerine yonetsel algilar1 inceleyen anket setleri kullanilmaktadir (Wang ve Sarkis,
2013, 874). Saha caligsmasi olarak belirtilen ampirik ¢alismalarda, kavramsal modeli
olusturan degiskenleri igeren bu anketler yoluyla (Sharma vd., 2017, 1195; Yanginlar
ve Sari, 2017, 110; Le, 2020a, 96; Bu vd., 2020, 6) elde edilen veriler ilizerinde testler
yapilmaktadir (ElTayeb vd., 2010, 212; De Oliveira vd., 2018, 542). Anketler, bu yolla
orgiitsel verileri kullanarak, kavramsal modellerin test edilmesini (Meehan ve Bryde,
2011, 98) sunacagi kesifsel sonuglariyla kolaylastirmaktadir (Jabbour vd., 2014, 143).
Yesil satinalma iizerine veya kapsayan g¢aligmalarin ¢ogunlugunda da veri toplama
teknigi olarak, satinalma yoneticilerine doldurtulan anketlerle ilerleme yolu
uygulandig1 goriilmektedir (Appolloni vd., 2014, 125). Literatiirde bugiine kadar yesil
satinalmay1 igeren calismalarda cesitli 6lgekler sunulmustur. Bunlarin birgogu yesil
satinalmanin firmalarin performanslarina etkilerine odaklanmistir. Buna ek olarak
yesil satinalmaya olan etkiler de dl¢iilenmeye calisilmistir. Literatiirde yesil satinalma
uygulamalarinin firmalarin, ¢evresel performans ve ekonomik performansi iizerinde

etkilerini igeren bir arastirma Olcegi eksikligi belirlenmistir. Bu konudaki eksikligi
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gidermek i¢in 6zgiin bir arastirma 6lgegi meydana getirme yoluna gidilmistir (Acar ve

Zehir, 2008, 113-114).

Calismanin konusu ile alakali kaynaklardan taramalar yapilarak makaleler
toplanmistir. Bu taramalar Beykent Universitesi’nin E-Kiitiiphanesi ve Google-
Akademik tlizerindeki akademik arsivden yapilmistir. Yesil satinalma uygulamalari ve
firma performans boyutlar1 arasindaki iligkileri iizerine odaklanarak, “Yesil Tedarik
Zinciri”, “Siirdiirilebilir Tedarik Zinciri”, “Cevresel Tedarik Zinciri”, “Yesil
Satinalma”, “Yesil Tedarik™, “Cevresel Satinalma”, “Cevresel Tedarik”, “Siirtilebilir
Satinalma”, “Siirdiiriilebilir Tedarik”, “Tedarik¢i Sec¢imi”, “Tedarik¢i Gelistirme”,
“Tedarik¢i Is Birligi”, “Tedarik¢i Degerlendirme”, “Cevresel Performans”,

“Ekonomik Performans”, “Firma Performanslar1”, “Siirdiiriilebilirlik Performanslar1”,

vb. anahtar kelime taramalariyla literatiir yayinlarindan dlgekler toplanmaistir.

Sonrasindaki siire¢, anket tasarimi ve bir dizi analiz yontemleri igermektedir
(Shang vd., 2010, 1221). Literatiir taramasinda elde edilen 6lgek havuzundaki
maddelerden, yesil satinalma ve uygulamalar1 i¢in kendi calismalarindaki 6l¢im
sonuclarinda 6lceklerinde anlamli iliskiye sahip olan sorular, arastirmalarla edinilen
literatiir temelli faktdr yiikk dagilim bilgileri, akademik alandan g¢evre konusunda
uzman akademisyen gorisleri, dil ve ¢eviri-geri ¢eviri incelemesi (Acar ve Zehir,
2008, 114) ve satinalma yoneticilerinin yorumlarinin vasitasiyla, varsayimsal olarak
yesil satinalma uygulamalarini temsil eden faktorler altina dagitilarak yesil satinalma
uygulamalari tizerine bagimsiz degiskenlere ait pilot anket ve sonrasinda anket sorulari
olusturulmustur. Daha 6nceden birgok kez basariyla ¢cevresel performans ve ekonomik
performans ic¢in kullanilan bagimli degisken anket sorulari pilot anket ve anket

kapsamlarinda kalip olarak kullanilmistir.

Olgiimlemede, 5°li Likert derecelendirmesi (Jabbour vd., 2014, 44), yesil
satinalma i¢in 1 “Hi¢ onemli degil” ile 5 “Cok 6nemli” ve performanslar i¢in 1
“Kesinlikle katilmiyorum” ile 5 “Kesinlikle katiliyorum” araliklarinda yapilmistir
(Sengiil, 2020, 712). Birden fazla Besli Likert Olgeginde yanitlamada kafa
karighgindan kaginmak i¢in her anket boliimii girisine kisa bir agiklama konulmustur

(Zhu vd., 2005, 455). Ayrica anketin basinda ankete katilanlarin ve temsil ettikleri

119



firmalarmin bilgileri hakkinda bir gizlilik beyan1 da anketin ilk béliimiine eklenmistir.

(Zhu vd., 2013a, 111).

Anket ¢alismasinin genel yapisi su sekildedir;
. [k Béliim: Gériisiilen firma ve katilimer bilgileri,

. Ikinci Boliim: Yesil satinalmanin, tedarik¢i se¢imi, tedarik¢i gelistirme,
tedarikgi is birligi ve tedarikei degerlendirme uygulamalarina ait sorular,

. Ugilincii  Boliim: Firma performanslari, ¢evresel ve ekonomik
performans sorulari,

. Dordiincii Boliim: Katilimer geri bilgilendirme formu adi1 bolimiidiir.

4.8. Pilot Calisma

Literatiir taramasinda elde edilen 6lgek havuzundaki maddelerden, yesil
satinalma, ayr1 ayr1 yada grup halde uygulamalari i¢in kullanilmis sorulardan kendi
calismalarindaki 6l¢iim sonuglarinda dlgeklerinde anlamli iligskiye sahip olan sorular
satinalma yoneticileri 1is bilgisi, akademik alandan c¢evre konusunda uzman
akademisyen goriisleri, dil ve ceviri-geri geviri incelemesi ve arastirmalarla edinilen
literatlir temelli dagilim bilgilerinin vasitasiyla varsayimsal olarak yesil satinalma
uygulamalarini temsil eden faktorler altina dagitilarak bagimsiz degiskenlere ait
sorular ile daha Onceden basariyla uygulanmis bagimli degiskenleri bir araya
getirilerek, arastirma oOlgegi pilot anket yapilmistir (Acar ve Zehir, 2008, 114).
Olusturulan test anketi, yesil satinalma uygulamalar1 bagimsiz degiskenleri altinda
6’sar soru, ¢evresel performans faktorii altinda 6 soru ve ekonomik performans bagimh

degiskeni altinda 5 soru seklinde toplamda 35 soru igermektedir.

Korelasyonel ¢aligmalarda en az 30 katilimcinin olmas1 makul goriilmektedir.
Etnografi c¢alismalarinda, 30-50 katilimci, durum-vaka ya da fenomonoloji
caligmalarinda 6 katilimci, kuram olusturma ¢alismalarinda 30-50 katilimc1 ve odak
grup caligmalarinda 6-9 katilimer igeren orneklem biiyiikliikleri tavsiye edilir (Kog
Bagaran, 2017, 493). Bir baska acidan pilot anket ile 20-30 adet katilimcinin bulunmasi
yeterli goriilmektedir (Sencan, 2005, 88; Ates ve Ihtiyaroglu, 2019, 614). Baska goriis
5-10 ile 50-100 aras1 anket seklinde arastirmacilarin hassasiyetine bagli oldugunu
belirtmektedir (Altunisik, 2008, 10). Pilot anket siirecinde anketin ¢alisma konusu
alanlarda kisiler yerine farkli alanlardan kisilerde uygulanmasinin, ¢aligma alanindan

kisilerle yapilacak anketin giivenirligini diigiirmesinden sakinarak, pilot anket
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stireclerinde de ¢aligma ile alakali kitlede uygulanmasiyla ¢aligmanin sonuglarinin

giivenirliligine katki saglanmistir (Sencan, 2005, 636-637).

Anketi test etmek ve gelistirmek i¢in uygulanan pilot test (Zhu vd., 2005, 455;
Zhu vd., 2008d, 326; Zhu vd., 2012a, 174) siirecinde satinalma yetkililerinden
toplanan veriler, 32 ankete ulasildiginda pilot anket siireci durdurulmadan eldeki
veriler lizerinden giivenirlik testine baslanilmistir. IBM SPSS 22 paket programu ile
yapilan, giivenirlik testli sonuglarinda, Cronbach’s Alpha (CA) degerleri icin CA’nin
,600 iistii deger de olmasinin yeterli derecede giivenilir kabul edildigi (ilhan vd., 2013,
131; Hair vd., 2014a, 123; Hair vd., 2014b, 107; Secilmis ve Kilig, 2017, 70; Aydogan
vd., 2017, 47; Ab Hamid vd., 2017, 2), baz1 goriislerin ,700 {istii deger tagimasi
giivenilir kabul ettigi (Acar ve Zehir, 2008, 121; Ozsahin ve Zehir, 2011, 59; Ilhan ve
Cetin, 2013, 16; Eryllmaz ve Odabasoglu, 2018, 4) ve CA’nin ,800 ve {istii deger
tasimasi da yliksek derecede giivenilirlik gostergesi olarak goriildigi (Tavsancil,
2002, 29; Ocak ve Donmez, 2010, 79; Kalayci, 2010, 405; Nam vd., 2018, 980) {izerine
bir ¢cok goriis vardir. Yesil satinalma uygulamalarinin giivenirlik analizi kapsaminda,
CA degeri ,943°diir. Yesil satinalma uygulamalar1 ayr1 ayri ele alindiinda, tedarik¢i
seciminin CA degeri ,810, tedarik¢i gelistirmenin degeri ,874, tedarikei is birliginin
degeri ,889 ve tedarik¢i degerlendirmenin degeri de ,887’dir. Firma
performanslarindan, ¢evresel performansin CA degeri ,942 ve ekonomik performansin

degeri ,919°dur.

Normallik, ¢arpiklik-basiklik degerleri tizerinden ele alinmistir (Biiytikoztiirk,
2002, 480; Tabachnick ve Fidell, 2020, 78-82). Carpiklik-basiklik degerleri i¢in +2,0
arasindaki bir basiklik degeri de ¢ogu durumda kabul edilebilece§i (George ve
Mallery, 2010; George, 2011; Brown, 2011, 12; George ve Mallery, 2012a, 2012b;
Hair vd., 2014a, 20; Sen, 2019, 96; Ilyas vd., 2020, 7) goriisiiniin yan1 sira ¢arpiklik-
basiklik i¢in +3,0 iin normal dagilim1 gosterecegi (Jondeau ve Rockinger, 2003, 1704-
1706; Kalayci, 2010, 6, Brown, 2011, 8-9; Cuhadar vd. 2019, 155) yoniinde goriisler
mevcuttur. Bagimsiz degisken yesil satinalma uygulamalarinin ve bagimli degisken
firma performanslar1 kapsaminda ¢evresel ve ekonomik performanslarin ¢arpiklik ve
basiklik degerleri kabul edilebilir (+2,0) diizeydedir. Bu Cronbach’s Alpha ve
Carpiklik-Basiklik degerleri dogrultusunda 6lgek giivenilir kabul edilmistir.
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Pilot anket siirecine giivenirlik testlerinde kesmeden devam ederek 100 anket
daha toplanarak gecerlilik testlerine gecilmistir. Giivenirlik testlerinde, Literatiirde
pilot anket perspektifinde, KMO degerinin ,500’den yukar1 ve 100 adetten fazla olmasi
gerektigi belirtilmektedir (Sencan, 2005, 744). Verimli bir faktér analizi i¢in KMO
orneklem uygunlugu degerinin ,500°den (ilhan ve Cetin, 2013, 9; Karagdz ve
Agbektas, 2016, 280-281; Firuzan, 2017, 465; Akkus, 2019, 710; Aslan ve Atesoglu,
2020, 4187; Sengtl, 2020, 714) veya ,600’dan yiikksek (Tavsancil, 2002, 51;
Biiytikoztirk, 2002, 481; Tabachnick ve Fidell, 2020, 654; Ocak ve Dénmez, 2010,
69; Ilhan vd., 2013, 123; Se¢ilmis ve Kilig, 2017, 71) olmas1 gerektigini belirten
literatlirde ayrica KMO testinde ,700 ile ,800 aras1 degerlerin faktor analizi igin yeterli
oldugu seklinde goriisler de mevcuttur (Govindan vd., 2017, 1605). 132 adet anket
igeren bir drneklem tizerinden IBM SPSS 22 paket programiyla, Kaiser Meyer Olkin
(KMO) sonucu, Orneklem uygunlugu ,911 yiik degeri ile gayet yeterli yiiksek
diizeydedir (Kalayci, 2010, 322; Choudhary ve Sangwan, 2019, 1657). Bartlett
Kiiresellik Testi sonucuna gore Sig. 000 anlamlidir (Sencan, 2005, 332; Kalayct, 2010,
327; Hair vd., 2014, 103; Giiris ve Astar, 2014, 311) ve degiskenler arasinda yiiksek
korelasyon (1926,369; sd:276; p=,000<,001) oldugu goriilmektedir.

IBM SPSS 22 paket programiyla, Ekstraksiyon Metodu (Extraction Method)
olarak Maksimum Olabilirlik (Maximum Likelihood) yontemi ile Rotasyon yontemi
(Rotation Method) olarak Direkt Oblimin Dondiirme (Oblimin with Kaiser
Normalization) yontemi kullanilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2020, 642-675; Hair vd.,
2014a, 104). Ancak istenen agiklanan toplam varyansina uygun sekilde dort faktor
dagilimi tespit edilememistir. Bu nedenle bir de Ekstraksiyon Metodu (Extraction
Method) olarak Temel Bilesenler Yontemi (Principal Component Analysis) ile
Rotasyon yontemi (Rotation Method) olarak Varimax dondiirme (Varimax with Kaiser
Normalization) yontemi kullanilmistir (Findikli vd., 2019, 104). Fakat bu dondiirme
yontemlerine ragmen yine istenen agiklanan toplam varyansina uygun sekilde dort
faktor dagilimi tespit edilememistir. Arastirmada istenen rakamlarin elde edilemedigi
durumda madde sayisini arttirma yolu izlenebilmektedir (Sencan, 2005, 235). Bu
duruma temel etmenin bagimsiz Olgedi temsil eden sorularin kalip anket olarak

kullanilmadig1 6l¢ek olusturma faaliyeti igeren bir ¢alisma i¢in yeterli sayida olmadigi
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tespit edilmigtir. Literatiir taramasi ile olusturulan anket havuzuna incelenmek iizere

geri dontilmiistiir.
4.9. Anket Calismasi

Bu bolimde, calisma anketinin glivenilirlik, gegerlilik, ag¢imlayic1 ve
dogrulayic1 faktoér analizine, tamimlayici bilgilerine, hipotez testleri, aragtirma
bulgular1 kapsaminda faktdor madde dagilimlari, hipotez bulgulart ve literatiirden bir

calisma ile bulgularin karsilagtirilmasina yer verilmistir.
4.9.1. Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizleri

Pilot ¢aligma sonuglar ile anket maddelerinin anlasilirligi, cevaplama igin
eksiksizligi ve daha fazla madde eklenmesi hususlar1 (Zhu vd., 2013a, 111) iizerine
analizler yapilmistir. Literatiir taramalar1 sonrasi elde edilen dlgeklere ait anket havuzu
icerisinden maddeler eklenmis ve bazi maddeler cikartilarak ankette degisiklige
gidilerek son hale getirilmistir. Bu islem i¢in yeniden satinalma yonetici goriislerine,
yesil lizerine uzman akademisyenlere, literatiirden edinilen kaynaklara basvurulmus,

dil ve ceviri-geri ¢eviri incelemesi yapilmistir.

Bu calismalarla olusan toplam soru sayisi arttirilarak, 58 adet olarak
belirlenmistir. Yesil Satinalma Uygulamalart (YSU); Tedarik¢i se¢imi (TS) 13 adet
(Tablo 1), Tedarikgi gelistirme (TG) 11 adet (Tablo 2), Tedarikgi is birligi (TT) 15 adet
(Tablo 3) ve Tedarik¢i degerlendirme (TD) 8 adet (Tablo 4) dir. Firma Performanslari
(FP); Cevresel Performans (CP) 6 adet (Tablo 5) ve Ekonomik Performans (EP) 5 adet
(Tablo 6) seklinde yeniden diizenlenmistir;

Tablo 1. Tedarikci Secimi Anket Sorular:

Faktor: | Tedarik¢i Secimi

TS1. Tedarik¢ilerin, ¢evre dostu teknoloji ve eko-tasarim yeteneklerinin
olmasi.

Min ve Galle, 2001; Biiyiikozkan ve Vardaloglu, 2008; Paulraj, 2011; Ozcelik ve
Oztiirk, 2014; Azadi vd., 2015; Govindan vd., 2015; Govindan vd., 2017; Bai vd.,
2017; Amindoust, 2018; Yu vd., 2019b; Gupta vd., 2019; Yal¢in ve Kilig, 2019; Hui
ve Wang, 2019; Liou vd., 2019; Davoudabadi vd., 2020; Jain ve Singh, 2020; Le,
2020b kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.
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TS2. Tedarikgilerin, Yesil AR-GE projelerinin olmasi.

Azadi vd., 2015; Govindan vd., 2015; Amindoust, 2018; Yal¢cin ve Kilig, 2019;
Farizal vd., 2019; Davoudabadi vd., 2020; Stevi¢ vd., 2020 kaynaklarindan direk
ve/veya uyarlanarak alinmistir.

TS3. Tedarikgilerin, Yesil imaja/Goriiniime sahip olmas.

Govindan vd., 2015; Bai vd., 2017; Yal¢in ve Kilig, 2019; Gupta vd., 2019; Farizal
vd., 2019; Rashidi ve Cullinane, 2019; Jain ve Singh, 2020 kaynaklarindan direk
ve/veya uyarlanarak alinmistir.

TS4. Tedarikgilerin, cevre yonetim sistemi sertifikas1 (Orn.: ISO 14001)'na sahip
olmas.

Zsidisin ve Hendrick, 1998; Zhu ve Geng, 2001; Bowen vd., 2001; Handfield vd.,
2002; Zhu ve Sarkis, 2004; Zhu vd., 2005; Zhu ve Sarkis, 2006; Vachon ve Klassen,
2006a; Zhu vd., 2007a; Zhu vd., 2007b; Zhu ve Sarkis, 2007; Modi ve Mabert, 2007;
Zhu vd., 2008a; Zhu vd., 2008b; Zhu vd., 2008c; Zhu vd., 2008d; Biiylikozkan ve
Vardaloglu, 2008; Shang vd., 2010; Zhu vd., 2010a; Zhu vd., 2010b; ElTayeb vd.,
2010; Ninlawan vd., 2010; Chiou vd., 2011; Zhu vd., 2011b; Gavronski vd., 2011;
Zhu vd., 2012a; Zhu vd., 2012b; Miemczyk vd., 2012; Wong vd., 2012; Tate vd.,
2012; Lai ve Wong, 2012; Green vd., 2012; Ageron vd., 2012; Walker vd., 2012;
Yen ve Yen, 2012; Laosirithongthong vd., 2013; Zhu vd., 2013a; Zhu vd., 2013b;
Pazirandeh ve Jafari, 2013; Atrek ve Ozdagoglu, 2014; Ozgelik ve Oztiirk, 2014;
Sarkis, 2014; Jabbour vd., 2014; Lee vd., 2014; Kuei vd., 2015; Rostamzadeh vd.,
2015; Azadi vd., 2015; Govindan vd., 2015; Giizel ve Demirddgen, 2016; Li vd.,
2016; Sharma vd., 2017; Zhu vd., 2017; Vanalle vd., 2017; Govindan vd., 2017; Bai
vd., 2017; Mumtaz vd., 2018; Al-Ghwayeen ve Abdallah, 2018; Amindoust, 2018;
Cankaya ve Sezen, 2019; Worku ve Virdi, 2019; Tseng vd., 2019; Said, 2019;
Choudhary ve Sangwan, 2019; Green vd., 2019a; Green vd., 2019b; Yu vd., 2019a;
Yu vd., 2019b; Rashidi ve Cullinane, 2019; Gupta vd., 2019; Yildiz, 2019; Farizal
vd., 2019; Davoudabadi vd., 2020; Bu vd., 2020; Gao vd., 2020; Jaaffar ve Kaman,
2020; Ivanova, 2020; Stevi¢ vd., 2020; Jain ve Singh, 2020; Le, 2020b
kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.

TSS. Tedarikgilerin, gevresel kriterler goz oniinde bulundurularak segilmesi.

Bowen vd., 2001; Rao, 2002; Rao ve Holt, 2005; Vachon ve Klassen, 2006a; Bowen
vd., 2006; Vachon, 2007; Zhu vd., 2008a; Aragdén-Correa vd., 2008; Shang vd.,
2010; Zhu vd., 2010b; Paulraj, 2011; Chiou vd., 2011; Zhu vd., 2011b; Meehan ve
Bryde, 2011; Chan vd., 2012; De Giovanni ve Vinzi, 2012; Hofer vd., 2012; Zhu
vd., 2012b; Torugsa vd., 2012; Laosirihongthong vd., 2013; Zhu vd., 2013a;
Mohanty ve Prakash, 2014; Sarkis, 2014; Ahi ve Searcy, 2015; Rostamzadeh vd.,
2015; Trumpp vd., 2015; Govindan vd., 2015; Li vd., 2016; Younis vd., 2016; Giizel
ve Demirddgen, 2016; Sari, 2017; Islam vd., 2017; Islam vd., 2018; Cankaya ve
Sezen, 2019; Said, 2019; Tseng vd., 2019; Choudhary ve Sangwan, 2019; Al-
Sheyadi vd., 2019; Cousins vd., 2019; Yu vd., 2019b; Javad ve Darvishi, 2020; Pan
vd., 2020; Ilyas vd., 2020 kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.
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TSé6. Tedarikgilerden, satin alinacak ¢evre dostu mallarin maliyeti.

Min ve Galle, 1997; Zhu ve Geng, 2001 kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak
alinmustir.

TS7. Tedarik¢ilerden, satin alinacak ¢evre dostu paketleme malzemelerinin
maliyeti.

Min ve Galle, 1997; Zhu ve Geng, 2001; Zhu vd., 2007b kaynaklarindan direk
ve/veya uyarlanarak alinmistir.

TS8. Tedarikgilerden, satin almmacak tehlikeli maddelerinin atilmasinin
maliyetleri.

Min ve Galle, 1997; Zhu ve Geng, 2001; Govindan vd., 2017 kaynaklarindan direk
ve/veya uyarlanarak alinmistir.

TS9. Tedarikgilerin  iirlinlerinde, ¢evresel ambalajlama (Daha hafif,
parc¢alanabilir ve tehlikeli olmayan) malzemeleri kullanabilmesi.

Min ve Galle, 1997; Carter ve Carter, 1998; Carter vd., 2000; Min ve Galle, 2001;
Zhu ve Geng, 2001; Handfield vd., 2002; Zhu ve Sarkis, 2006; Zhu vd., 2007b; Zhu
vd., 2008a; Shang vd., 2010; Zhu vd., 2010b; Zhu vd., 2011b; Wong vd., 2012; Zhu
vd., 2012b; Zhu vd., 2013a; Zhu vd., 2013b; Ozcelik ve Oztiirk, 2014; Kuei vd.,
2015; Younis vd., 2016; Bai vd., 2017; Vanalle vd., 2017; Said, 2019; Choudhary
ve Sangwan, 2019; Farizal vd., 2019; Jain ve Singh, 2020 kaynaklarindan direk
ve/veya uyarlanarak alinmistir.

TS10. | Tedarikgilerin, ambalaj ve palet malzemelerini geri toplama sistemine
sahip olmasi.

Holt ve Ghobadian, 2009; Laosirihongthong vd., 2013; Govindan vd., 2015; Worku
ve Virdi, 2019; Choudhary ve Sangwan, 2019; Jaaffar ve Kaman, 2020
kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.

TS11. | Tedarikgilerin, ters lojistik ve geri dontisiim uygulamalarina sahip olmasi.

Zhu ve Geng, 2001; Handfield vd., 2002; Azevedo vd., 2011; Ageron vd., 2012;
Azadi vd., 2015; Govindan vd., 2015; Govindan vd., 2017; Yildiz, 2019
kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.

TS12. | Tedarikeilerin, kirlilik kontrolii faaliyetlerine sahip olmasi.

Azadi vd., 2015; Govindan vd., 2015; Bai vd., 2017; Amindoust, 2018; Rashidi ve
Cullinane, 2019; Gupta vd., 2019; Gao vd., 2020; Stevi¢ vd., 2020; Jain ve Singh,
2020 kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.

TS13. | Tedarikgilerin, atik yonetim sistemine sahip olmasi.

Zhu ve Geng, 2001; Bai vd., 2017; Yildiz, 2019; Farizal vd., 2019 kaynaklarindan
direk ve/veya uyarlanarak alinmigtir.
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Tablo 2. Tedarikci Gelistirme Anket Sorular:

Faktor: | Tedarikci Gelistirme

TG1. Tedarikgilere, satin alinan iirlinler i¢in cevresel gereklilikleri iceren
tasarim Ozellikleri/sartnamesi saglamak.

Zsidisin ve Hendrick, 1998; Zhu ve Sarkis, 2004; Zhu vd., 2005; Zhu ve Sarkis,
2006; Vachon ve Klassen, 2006a; Zhu vd., 2007a; Zhu vd., 2007b; Vachon, 2007;
Zhu vd., 2008a; Zhu vd., 2008b; Zhu vd., 2008c; Zhu vd., 2008d; Holt ve
Ghobadian, 2009; Shang vd., 2010; Zhu vd., 2010a; Zhu vd., 2010b; ElTayeb vd.,
2010; Azevedo vd., 2011; Paulraj, 2011; Zhu vd., 2011b; Zhu vd., 2012a; Zhu vd.,
2012b; Wong vd., 2012; Green vd., 2012; Chan vd., 2012; Yen ve Yen, 2012; Zhu
vd., 2013a; Jabbour vd., 2014; Younis vd., 2016; Li ve Huang, 2017; Vanalle vd.,
2017; Tan vd., 2018; Cankaya ve Sezen, 2019; Choudhary ve Sangwan, 2019; Green
vd., 2019a; Green vd., 2019b; Worku ve Virdi, 2019; Yu vd., 2019b; Al-Sheyadi
vd., 2019; Ivanova, 2020; Pan vd., 2020; Ilyas vd., 2020 kaynaklarindan direk
ve/veya uyarlanarak alinmistir.

TG2. Tedarikgcilere, ¢evresel onlemler almalart i¢in baski yapmak.

Rao, 2002; Rao ve Holt, 2005; Shang vd., 2010; Mohanty ve Prakash, 2014;
Rostamzadeh vd., 2015; Li vd., 2016; Sar1, 2017; Islam vd., 2017; Tseng vd., 2019;
Javad ve Darvishi, 2020 kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.

TG3. Tedarikgilere, ¢cevre konusunda uzman calisanlar transfer etmek.

Sarkis, 2014; Tukimin vd., 2018 kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak
alimistir.

TG4. Tedarikcilere/Yiklenicilere, c¢evre bilinci ve farkindalik iizerine
seminerler vermek.

Rao, 2002; Rao ve Holt, 2005; Holt ve Ghobadian, 2009; Shang vd., 2010; Li vd.,
2016; Tukimin vd., 2018; Petljak vd., 2018; Riaz vd., 2020 kaynaklarindan direk
ve/veya uyarlanarak alinmigtir.

TGS. Tedarikgilere, iklim ve c¢evre ile ilgili kriterler konusunda egitimler
vermek.

Modi ve Mabert, 2007; Holt ve Ghobadian, 2009; Chiou vd., 2011; Large ve
Thomsen, 2011; Tate vd., 2012; Walker vd., 2012; Sarkis, 2014; Luthra vd., 2015;
Sancha vd., 2016; Tukimin vd., 2018; Ghosh, 2019; Bai ve Satir, 2020
kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.

TG6. Tedarikgileri, geri doniistiiriilemeyen ambalaj1 azaltmak i¢in egitmek.

Sharma vd., 2017 kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmigstir.
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TGT. Tedarikgilerin tesislerine, ¢evresel performanslarini gelistirmelerine katk1
saglamak i¢in saha ziyaretleri yapmak.

Modi ve Mabert, 2007; Holt ve Ghobadian, 2009; Paulraj, 2011; Tate vd., 2012;
Blome vd., 2014; Sancha vd., 2016; Tukimin vd., 2018 kaynaklarindan direk
ve/veya uyarlanarak alinmistir.

TGS. Tedarikgilere, eko-tasarim liriin gelistirme konusunda tavsiyeler vermek.

Sarkis, 2014; Tukimin vd., 2018 kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak
alinmustir.

TGYI. Tedarikgilere, ¢cevre programlarini olusturmada rehberlik etmek.

Rao, 2002; Rao ve Holt, 2005; De Giovanni ve Vinzi, 2012; Rostamzadeh vd., 2015;
Li vd., 2016; Sari, 2017; Bai ve Satir, 2020 kaynaklarindan direk ve/veya
uyarlanarak alinmistir.

TG10. | Tedarik¢ilerin, ¢evresel hedeflerine ulasmasina katki saglamak.

ElTayeb vd., 2010; Laosirihongthong vd., 2013; Jaaffar ve Kaman, 2020
kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.

TG11. | Ayni sektorden tedarikgileri bir araya getirerek birbirlerinin gevresel
problemlerini bilmelerini saglamak.

Rao, 2002; Rao ve Holt, 2005 kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.
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Tablo 3. Tedarikgi Is Birligi Anket Sorular

Faktor: | Tedarikgi Is Birligi

Til. Cevresel hedefler i¢in tedarikgilerle is birligi yapmak.

Min ve Galle, 1997; Zsidisin ve Hendrick, 1998; Min ve Galle, 2001; Zhu ve Geng,
2001; Zhu ve Sarkis, 2004; Zhu vd., 2005; Zhu ve Sarkis, 2006; Zhu vd., 2007a; Zhu
vd., 2007b; Zhu ve Sarkis, 2007; Biiylikozkan ve Vardaloglu, 2008; Zhu vd., 2008a;
Zhu vd., 2008c; Zhu vd., 2008d; Zhu vd., 2010a; Zhu vd., 2010b; Ninlawan vd.,
2010; Paulraj, 2011; Zhu vd., 2012a; Zhu vd., 2012b; Chan vd., 2012; Green vd.,
2012; Tate vd., 2012; Yen ve Yen, 2012; Miemczyk vd., 2012; Zhu vd., 2013a; Lee
vd., 2014; Jabbour vd., 2014; Sarkis, 2014; Atrek ve Ozdagoglu, 2014; Ahi ve
Searcy, 2015; Kuei vd., 2015; Govindan vd., 2015; Sharma vd., 2017; Li ve Huang,
2017; Vanalle vd., 2017; Yook vd., 2018; Al-Ghwayeen ve Abdallah, 2018; Mumtaz
vd., 2018; Tan vd., 2018; Petljak vd., 2018; Tukimin vd., 2018; Cankaya ve Sezen,
2019; Worku ve Virdi, 2019; Choudhary ve Sangwan, 2019; Green vd., 2019a;
Green vd., 2019b; Liou vd., 2019; Yu vd., 2019b; Bai ve Satir, 2020; Ivanova, 2020;
Le, 2020b kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.

Ti2. Geri doniistliriilmiis malzeme {ireten tedarikgilerle is birligi yapmak.

Carter ve Carter, 1998; Theyel, 2006 kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak
alinmustir.

Ti3. Cevresel performansla ilgili sorumluluklarin karsilikli (Tedarikgi-Alict)
olarak anlagilmasini saglamak.

Vachon ve Klassen, 2006a; Vachon, 2007; Vachon ve Klassen, 2008; Gavronski vd.,
2011; De Giovanni ve Vinzi, 2012; Yen ve Yen, 2012; Younis vd., 2016; Zhang vd.,
2020; Feng vd., 2020 kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.

Ti4. Cevre ile ilgili sorunlar1 tahmin ve ¢6ziim i¢in tedarikgilerle birlikte ortak
planlama yapmak.

Vachon ve Klassen, 2006a;Vachon, 2007; Vachon ve Klassen, 2008; Gavronski vd.,
2011; De Giovanni ve Vinzi, 2012; Yen ve Yen, 2012; Yang vd., 2013; Giizel ve
Demird6gen, 2016; Gualandris ve Kalchschmidt, 2016; Younis vd., 2016; Tukimin
vd., 2018; Al-Sheyadi vd., 2019; Zhang vd., 2020; Feng vd., 2020 kaynaklarindan
direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.

Tis. Cevreye verilen zararlari en aza indirgemek icin {iriin tasarim agamasinda
tedarikg¢ilerle birlikte calismak.

Zsidisin ve Hendrick, 1998; Carter ve Carter, 1998; Carter vd., 2000; Vachon ve
Klassen, 2006a; Holt ve Ghobadian, 2009; Chiou vd., 2011; Large ve Thomsen,
2011; Azevedo vd., 2011; Zhu vd., 2012a; Miemczyk vd., 2012; Tate vd., 2012;
Hofer vd., 2012; Atrek ve Ozdagoglu, 2014; Sarkis, 2014; Younis vd., 2016; Giizel
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ve Demirdégen, 2016; Sharma vd., 2017; Tukimin vd., 2018; Bai ve Satir, 2020; Pan
vd., 2020; Ilyas vd., 2020 kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.

Tie. Geri doniistiiriilmiis hammadde temini i¢in tedarikg¢ilerle uzun vadeli
sozlesmeler yapmak.

Carter ve Carter, 1998; Sarkis, 2014; Mosgaard, 2015; Tukimin vd., 2018
kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.

Ti7. Atik azaltma ve ortadan kaldirma programlar gelistirmek ig¢in
tedarikgilerle is birligi yapmak.

Bowen vd., 2001; Bowen vd., 2006; Paulraj, 2011; Tate vd., 2012; Islam vd., 2017,
Tukimin vd., 2018; Tseng vd., 2019 kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak
alinmustir.

Tis. Firmanizdaki faaliyetlerin c¢evreye olan etkilerini azaltmak ig¢in
tedarikgilerle ig birligi yapmak.

Theyel, 2006; Vachon, 2007; Vachon ve Klassen, 2006a; Vachon ve Klassen, 2008;
Gavronski vd., 2011; Paulraj, 2011; Wong vd., 2012; Walker vd., 2012; De Giovanni
ve Vinzi, 2012; Yen ve Yen, 2012; Yang vd., 2013; Blome vd., 2014; Gualandris ve
Kalchschmidt, 2016; Younis vd., 2016; Giizel ve Demirdégen, 2016; Li ve Huang,
2017; Petljak vd., 2018; Tukimin vd., 2018; Zhang vd., 2020; Bu vd., 2020; Riaz
vd., 2020; Feng vd., 2020 kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.

Tio. Uriinlerinizin genel ¢evresel etkisini azaltmanmin yollar1 hakkinda
tedarikgilerle birlikte ortak kararlar almak.

Vachon, 2007; Vachon ve Klassen, 2008; Gavronski vd., 2011; Yen ve Yen, 2012;
Giizel ve Demirdégen, 2016; Gualandris ve Kalchschmidt, 2016; Zhang vd., 2020;
Bu vd., 2020; Feng vd., 2020 kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.

Ti10. Ambalajlar1 ¢evre dostu hale getirmek icin tedarikgilerle is birligi
yapmak.

Younis vd., 2016; Giizel ve Demirdégen, 2016; Tan vd., 2018; Riaz vd., 2020
kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.

Ti11. Ambalaj/Paketleme malzemelerini siirecleriyle birlikte azaltmak veya
ortadan kaldirmak i¢in tedarik¢ilerle is birligi yapmak.

Bowen vd., 2001; Handfield vd., 2002; Carter, 2005; Bowen vd., 2006; Zhu vd.,
2010b; Chiou vd., 2011; Zhu vd., 2011b; Zhu vd., 2007b; Zhu vd., 2008a; Zhu vd.,
2008b; Zhu vd., 2012b; Zhu vd., 2013a; Atrek ve Ozdagoglu, 2014; Sarkis, 2014;
Petljak vd., 2018; Worku ve Virdi, 2019; Choudhary ve Sangwan, 2019; Riaz vd.,
2020 kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.

129




Ti12. Tedarikgilerle, kullanilmis ve hatali {irtinlerin, geri doniisim ve yeniden
kullanimi i¢in iade sistemi kurmak.

Bowen vd., 2001; Bowen vd., 2006; Zhu vd., 2010b; Azevedo vd., 2011; Zhu vd.,
2011b; Chiou vd., 2011; Tate vd., 2012; Laosirihongthong vd., 2013; Zhu vd.,
2013a; Sarkis, 2014; Islam vd., 2017; Tseng vd., 2019; Worku ve Virdi, 2019;
Choudhary ve Sangwan, 2019; Jaaffar ve Kaman, 2020 kaynaklarindan direk
ve/veya uyarlanarak alinmistir.

Ti13. Fazla stok malzemenin geri satisiyla, yatirnrm geri kazanimi i¢in
tedarikgilerle is birligi yapmak.

Zsidisin ve Hendrick, 1998; Zhu ve Sarkis, 2004; Zhu vd., 2005; Zhu ve Sarkis,
2006; Zhu vd., 2007a; Zhu vd., 2007b; Zhu ve Sarkis, 2007; Zhu vd., 2008a; Zhu
vd., 2008b; Zhu vd., 2008c; ; Zhu vd., 2008d; Zhu vd., 2010a; Zhu vd., 2010b;
Ninlawan vd., 2010; Zhu vd., 2011b; Zhu vd., 2012a; Zhu vd., 2012b; Chan vd.,
2012; Green vd., 2012; Zhu vd., 2013a; Lee vd., 2014; Atrek ve Ozdagoglu, 2014;
Rostamzadeh vd., 2015; Li ve Huang, 2017; Islam vd., 2017; Vanalle vd., 2017,
Mumtaz vd., 2018; Tan vd., 2018; Worku ve Virdi, 2019; Tseng vd., 2019;
Choudhary ve Sangwan, 2019; Green vd., 2019a; Green vd., 2019b kaynaklarindan
uyarlanarak alinmistir.

Ti14. Hurda ve kullanilmis malzemelerin geri satisiyla, yatirim geri kazanimi
icin tedarikeilere is birligi yapmak.

Zsidisin ve Hendrick, 1998; Zhu ve Sarkis, 2004; Zhu vd., 2005; Zhu ve Sarkis,
2006; Zhu vd., 2007a; Zhu vd., 2007b; Zhu ve Sarkis, 2007; Zhu vd., 2008a; Zhu
vd., 2008b; Zhu vd., 2008c; Zhu vd., 2008d; Shang vd., 2010; Zhu vd., 2010a; Zhu
vd., 2010b; Ninlawan vd., 2010; Azevedo vd., 2011; Zhu vd., 2011b; Zhu vd.,
2012a; Chan vd., 2012; Green vd., 2012; Zhu vd., 2012b; Zhu vd., 2013a; Atrek ve
Ozdagoglu, 2014; Lee vd., 2014; Rostamzadeh vd., 2015; Li ve Huang, 2017;
Vanalle vd., 2017; Mumtaz vd., 2018; Tan vd., 2018; Worku ve Virdi, 2019;
Choudhary ve Sangwan, 2019; Green vd., 2019b kaynaklarindan uyarlanarak
alimmuastir.

Ti15. Asint sermaye ekipmanlarin geri satisiyla, yatirnm geri kazanimi igin
tedarikcilere is birligi yapmak.

Zsidisin ve Hendrick, 1998; Zhu ve Sarkis, 2004; Zhu vd., 2005; Zhu ve Sarkis,
2006; Zhu vd., 2007a; Zhu vd., 2007b; Zhu ve Sarkis, 2007; Zhu vd., 2008a; Zhu
vd., 2008b; Zhu vd., 2008c; Zhu vd., 2008d; Shang vd., 2010; Zhu vd., 2010a; Zhu
vd., 2010b; Ninlawan vd., 2010; Zhu vd., 2011b; Zhu vd., 2012a; Zhu vd., 2012b;
Green vd., 2012; Tate vd., 2012; Zhu vd., 2013a; Atrek ve Ozdagoglu, 2014; Lee
vd., 2014; Ahi ve Searcy, 2015; Rostamzadeh vd., 2015; Sharma vd., 2017; Li ve
Huang, 2017; Islam vd., 2017; Vanalle vd., 2017; Mumtaz vd., 2018; Tan vd., 2018;
Worku ve Virdi, 2019; Tseng vd., 2019; Choudhary ve Sangwan, 2019; Green vd.,
2019a; Green vd., 2019b kaynaklarindan uyarlanarak alinmigstir.
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Tablo 4. Tedarik¢i Degerlendirme Anket Sorulari

Faktor: | Tedarik¢i Degerlendirme

TD1. Tedarikgilerin, cevreye verebilecegi olumsuz etkileri degerlendirme
programlariyla izleyerek kontrol etmek.

Zsidisin ve Hendrick, 1998; Bowen vd., 2001; Jabbour ve Jabbour, 2009; Azevedo
vd., 2011; Tate vd., 2012; Zhu vd., 2013b; Atrek ve Ozdagoglu, 2014; Sarkis, 2014;
Islam vd., 2017; Islam vd., 2018; Tukimin vd., 2018; Tseng vd., 2019; Pan vd., 2020
kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.

TD2. Tedarikgilerin, ¢evresel uygunlugu ve performanslarin1 degerlendirmek
icin ¢evre uzmani denetciler gondermek.

Rao, 2002; Rao ve Holt, 2005; Gavronski vd., 2011; Bu vd., 2020 kaynaklarindan
direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.

TD3. Tedarikgilere, gevresel uygunlugu ve performanslarini degerlendirmek
icin anketler yapmak.

Bowen vd., 2001; Vachon ve Klassen, 2006; Bowen vd., 2006; Vachon, 2007;
ElTayeb vd., 2010; Gavronski vd., 2011; Li, 2011; Tate vd., 2012; Sarkis, 2014;
Trumpp vd., 2015; Wu ve Chang, 2015; Mosgaard, 2015; Giizel ve Demirdégen,
2016; Gualandris ve Kalchschmidt, 2016; Tukimin vd., 2018; Bu vd., 2020
kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.

TDA4. Tedarikgilerin, gevresel yonetim sistemlerinin denetimlerini yapmak.

Zsidisin ve Hendrick, 1998; Polonsky ve Rosenberger, 2001; Zhu ve Sarkis, 2004;
Zhu vd., 2005; Zhu ve Sarkis, 2006; Zhu vd., 2007a; Zhu vd., 2007b; Zhu ve Sarkis,
2007; Zhu vd., 2008a; Zhu vd., 2008b; Zhu vd., 2008c; Zhu vd., 2008d; Zhu vd.,
2010a; Zhu vd., 2010b; Ninlawan vd., 2010; Paulraj, 2011; Chiou vd., 2011; Large
ve Thomsen, 2011; Zhu vd., 2011b; Zhu vd., 2012a; Zhu vd., 2012b; Green vd.,
2012; Tate vd., 2012; Hofer vd., 2012; Yen ve Yen, 2012; Zhu vd., 2013a; Zhu vd.,
2013b; Lee vd., 2014; Sarkis, 2014; Jabbour vd., 2014; Kuei vd., 2015; Rostamzadeh
vd., 2015; Wu ve Chang, 2015; Sancha vd., 2016; Gualandris ve Kalchschmidt,
2016; Wong vd., 2016; Younis vd., 2016; Zhu vd., 2017; Li ve Huang, 2017;
Mumtaz vd., 2018; Tukimin vd., 2018; Cankaya ve Sezen, 2019; Ghosh, 2019;
Worku ve Virdi, 2019; Green vd., 2019a; Green vd., 2019b; Choudhary ve Sangwan,
2019; Yu vd., 2019b; Riaz vd., 2020; Ivanova, 2020; Ilyas vd., 2020 kaynaklarindan
direk ve/veya uyarlanarak alinmigtir.

TDS. Cevresel kriterlere gore tedarikgilerin performanslarini degerlendirmek.

Bowen vd., 2006; Modi ve Mabert, 2007; Holt ve Ghobadian, 2009; Jabbour ve
Jabbour, 2009; ElTayeb vd., 2010; Paulraj, 2011; Large ve Thomsen, 2011;
Miemczyk vd., 2012; Tate vd., 2012; Zhu vd., 2013b; Pazirandeh ve Jafari, 2013;
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Sarkis, 2014; Sancha vd., 2016; Yook vd., 2018; Petljak vd., 2018; Tukimin vd.,
2018; Al-Ghwayeen ve Abdallah, 2018; Javad ve Darvishi, 2020; Riaz vd., 2020;
Ilyas vd., 2020 kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.

TDé. Satin aliman mal ve/veya hizmet gibi iriinlerin, ¢evreye duyarliligini
degerlendirmek igin iiriin yasam dongiisii analizi yapmak.

Roman, 2017 kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.

TD7. Ikinci kademe tedarikgilerin (tedarikgilerinin tedarikgileri), cevreye
duyarli/dostu uygulamalarini degerlendirmek.

Zhu ve Geng, 2001; Handfield vd., 2002; Zhu ve Sarkis, 2004; Zhu vd., 2005; Zhu
ve Sarkis, 2006; Zhu vd., 2007a; Zhu vd., 2007b; Zhu ve Sarkis, 2007; Zhu vd.,
2008a; Zhu vd., 2008b; Zhu vd., 2008c; Zhu vd., 2008d; Shang vd., 2010; Zhu vd.,
2010a; Zhu vd., 2010b; ElTayeb vd., 2010; Ninlawan vd., 2010; Azevedo vd., 2011;
Zhu vd., 2011b; Zhu vd., 2012a; Zhu vd., 2012b; Miemczyk vd., 2012; Wong vd.,
2012; Green vd., 2012; Tate vd., 2012; Yen ve Yen, 2012; Zhu vd., 2013a; Zhu vd.,
2013b; Atrek ve Ozdagoglu, 2014; Lee vd., 2014; Jabbour vd., 2014; Kuei vd., 2015;
Li vd., 2016; Younis vd., 2016; Zhu vd., 2017; Li ve Huang, 2017; Vanalle vd.,
2017; Tukimin vd., 2018; Worku ve Virdi, 2019; Choudhary ve Sangwan, 2019;
Green vd., 2019a; Green vd., 2019b; Liou vd., 2019; Yu vd., 2019b; Ivanova, 2020
kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.

TDS. Tedarikgilere, ¢evresel performans degerlendirilmelerinin sonuglari
tizerine geri bildirim yapmak.

Modi ve Mabert, 2007; Large ve Thomsen, 2011; Tate vd., 2012; Sarkis, 2014;
Sancha vd., 2016; Tukimin vd., 2018; Ghosh, 2019; Bai ve Satir, 2020
kaynaklarindan direk ve/veya uyarlanarak alinmistir.

Tablo 5. Cevresel Performans Anket Sorular:

Faktor: | Cevresel Performans

CP1. Hava emisyonu azalir.

CP 2. Atik su azalir.

CP 3. Kati atiklar azalir.

CP 4. Tehlikeli, zararli ve toksik maddelerin tiiketimi azalir.
CPS. Firmanin ¢evresel durumu iyilesir.
CP 6. Cevresel kazalarin siklig1 azalir.

Zhu ve Sarkis, 2004; Zhu vd., 2007a; Zhu vd., 2007b; Zhu ve Sarkis, 2007; Zhu vd.,
2008b; Zhu vd., 2010a; Zhu vd., 2010b; Ninlawan vd., 2010; Zhu vd., 2012b; Green
vd., 2012; Zhu vd., 2013a kaynaklarindan alinmistir.
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Tablo 6. Ekonomik Performans Anket Sorulari

Faktor: | Ekonomik Performans

EP1. Malzeme satin alma maliyetleri azalir.
EP2. Enerji tiikketim maliyeti azalir.
EP3. Atik aritma ticreti azalir.

EP4. Atik desarj licretleri diiser.

EPS. Cevresel kazalar i¢in 6denen para cezalar1 azalir.

Zhu ve Sarkis, 2004; Zhu vd., 2007a; Zhu vd., 2007b; Zhu ve Sarkis, 2007; Zhu vd.,
2008b; Zhu vd., 2010a; Zhu vd., 2010b; Ninlawan vd., 2010; Zhu vd., 2012b; Green
vd., 2012; Zhu vd., 2013a kaynaklarindan alinmistir.

Calisma orneklemi her firmadan bir kisi ile yapilan goriismelerin sonucunda,
iilke genelinde AB iilkelerine uyumlu Istatistiki Bélge Birimleri Siiflandirmasi
(IBBS)’nin 26 bdlgeden meydana gelen Diizey 2 kapsamina yayilarak, Tiirkiye’nin
bircok sehrine yayilmis 457 satinalma yetkilisine ulagilmistir.  Anketin
tamamlanmasimin ardindan, IBM SPSS 22 iizerinden testlere baslanilmistir. Bu
baglamda anket sonucglarinda analizlere baslanarak CA ile bagimli ve bagimsiz

degiskenler ayr1 ayr1 ele alinmustir.

Tablo 7. YSU Birinci Giivenirlik Testi

Faktor CA Carpikhk | Basikhik

Tedarik¢i Se¢imi 927 -1,048 1,984

Tedarikgi Qelistirme ,927 974 -1,254 2,333

Tedarikei Is Birligi ,934 |’ -0,842 1,567

Tedarik¢i Degerlendirme |,806 -0,638 0,818
N=457

Bagimsiz degiskenlerde (Tablo 7), CA, yesil satinalma uygulamalarinin
genelini temsilen ,974 gibi bir degerdedir. Bu degerin kusursuza yakin derecede
yiiksek olmasi literatiirde handikap olarak gortilse de ilerleyen adimlarda faktor analizi
sonucunda ifadelerde azalma sonrasinda bu degerin degisecegi 6n goriilmiistiir. Ayrica
yesil satinalma uygulamalarinin ayr1 ayr1 degerlerine bakildiginda, tedarik¢i se¢imi
,927, tedarikei gelistirme ,927, tedarikei is birligi ,934 ve tedarik¢i degerlendirme ,806
ile yine gayet iyi diizeyde CA degerlerine ulasildig1 goriilmektedir.
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Carpiklik-Basiklik degerleri i¢in £2,0 arasindaki bir basiklik degeri de ¢ogu
durumda kabul edilebilir. Baska agidan modellerin alt boyutlarinda ¢arpiklik ve
basiklik katsayilarinin £3,0 arasinda degistiginde, bu alt boyutlarin normal dagilim
parametrelerine uyumlu oldugu belirtilmektedir. Karagdéz ve Agbektas (2016, 276)
pragmatik bilim adamlar1 icin Orneklem (n)>100 ve daha duyarli yaklasan bilim
adamlar1 i¢in Orneklem (n)>400 test sonuglarinda normallik sartlarmin
saglanmamasinin pratikte bir 6nem gostermedigini belirtirler. Bu goriislere ragmen
calismada Carpiklik-Basiklik degerleri i¢in +2,0 smir1 baz alinmistir. Yalnizca
tedarik¢i gelistirme sorularinda basiklik degeri 2,333 goriilmektedir. Nedenlerini

arastirmak icin tedarikgi gelistirme sorularinin Carpiklik-Basiklik degerlerine tek, tek

bakilmistir (Tablo 8).

Tablo 8. TG Sorular1 Carpiklik-Basikhik

Faktor | Carpikhk | Basikhk
TGl -0,717 0,955
TG2 -0,621 -0,112
TG3 -0,665 0,268
TG4 -0,648 0,438
Tedarik¢i | TGS -0,681 0,246
Gelistirme | TG6 -0,833 0,693
TG7 -0,829 0,496
TG8 -0,538 -0,028
TG9 -0,676 0,464
TG10 -0,642 0,362
TGI11 -0,702 0,306

Tedarikgi gelistirmede faktoriine, tek tek ifadeler bazinda carpiklik ve basiklik
degerlere bakildi, hemen hemen hepsi +2,0 ve hatta +£1,0 alt1 tespit edilmistir.
Giivenirlik testleriyle, carpiklik ve basiklik degerlerinden, tedarik¢i gelistirme
(TG)’nin 2,333 degerindeki basikligindan sebeple, anketler tekrardan incelenmistir.
En fazla aykir1 deger iceren anketler tespit edilmistir (Sekil 2).
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I _CIRT

Sekil 2. TG Kutu Diyagram Sonuclari
Outliers analizi ile (aykir1 degerler iceren) 406. ve 407. anketler 6rneklemden
en fazla u¢ degere sahip olandan baslanacak sekilde ¢ikarilmigtir (Tavsancil, 2002, 56;
Biiytikoztiirk, 2002, 481; Ocak ve Donmez, 2010, 76; Hair vd., 2014a, 62-75). Asagida

anket ¢ikarilmasi ardindan elde edilen ¢arpiklik ve basiklik degerleri sunulmaktadir;

Tablo 9. ilk Aykir1 Deger Elemesi Sonrasi Normallik Testi

Faktor Carpikhk | Basiklik
Tedarik¢i Se¢imi -, 736 1,066
Tedarikci Gelistirme -1,152 2,048
YSU e darikei Ts Birligi 2686 | 1361
Tedarik¢i Degerlendirme -914 1,604

N=456
Aykirt deger elemesi (Outliers) siirecinde ilk anket (407.) ¢ikarilmasiyla 456
(N) ankete diisen orneklemden elde edilen degerlerde goriildiigii gibi TG basiklik
degeri diismesine ragmen +2 araligina girememistir (Tablo 9). Bunun ardindan ikinci

anket cikarilarak (406.) normallik testi yenilenmistir.
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Tablo 10. ikinci Aykir1 Deger Elemesi Sonrasi Normallik Testi

Faktor Carpikhik | Basikhik
Tedarik¢i Secimi -, 743 1,085
YSU Tedarikei Gelistirme -1,101 1,886
Tedarikgi Is Birligi -,693 1,382
Tedarik¢i Degerlendirme -917 1,604

N=455

Sonug olarak, drneklemin normallik testinde istenen araliklara (£2) ikinci
elemeyle 455 ankete diisiilerek ulasilabilmistir (Tablo 10). Bu elemenin ardindan elde
kalan anket sayisi literatiirde benzer konularda yapilan calismalar ig¢inde yiiksek
sayilan biiytlikliigiinii korumaktadir. Elde edilen 455 anket biiyiikliigiindeki 6rneklemin
(N) tiim giivenirlik ve gecerlilik testleri yenilenerek yeni dlgegin olusturulmasina

baslanmistir. Ikinci giivenirlik testleri sonuglar1 gerekli esik degerlerin asildigim

gostermektedir.
Tablo 11. YSU ikinci Giivenirlik Testi
Faktor CA Carpikhik | Basikhik
Tedarike¢i Se¢imi ,875 -, 743 1,085
YsU Tedar%kg:% .Geli'sti.rvrfle ,909 934 -1,101 1,886
Tedarikei Is Birligi ,803 -,693 1,382
Tedarik¢i Degerlendirme | ,865 -917 1,604
N=455

Bagimsiz degiskenlerde (Tablo 11), CA, Yesil Satinalma Uygulamalarinin
(YSU) genelini temsilen ,934 gibi bir degerdedir. Ayrica yesil satinalma
uygulamalarinin ayr1 ayri1 degerlerine bakildiginda; Tedarik¢i Se¢imi (TS) ,875 ;
Tedarikgi Gelistirme (TG) ,909 ; Tedarikgi Is birligi (T1) ,803 ve Tedarik¢i Degerleme
(TD) ,806 ile yine gayet iyi diizeyde CA degerlerine ulasildig1 goriilmektedir. Yesil
satinalma uygulamalarinin faktorlerine ait sorularinda 4 faktoriinde, ¢arpiklik-basiklik
degerleri i¢in +£2 arasindaki bir basiklik degeri de ¢ogu durumda kabul edilebilir
goriilmesinden yola c¢ikarak verilerin normal dagildigr goriilmektedir. Bu deger

bagimsiz degiskenlerin anket sonuglarinin giivenilir oldugunu desteklemektedir.

Bagimsiz degiskenlerin gecerlilik testleri 47 anket sorusuna verilen yanitlar

izerinden yapilmustir.
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Tablo 12. YSU Gecgerlilik Testi

KMO Olgiim Yeterliligi| ,970

Bartlett Kiiresellik Testi

YSU Ki-Kare | 14368,631

Serbestlik Derecesi 1081
Anlamlilik (Sig.)| ,000*

N=455 ; *p<,001

Anket sonuglar1 lizerinde yapilan Kaiser Meyer Olkin 6rneklem uygunlugu
testi sonucunda (Tablo 12) elde edilen ,970 KMO 6rneklem uygunlugu degeri ,700’{in
tizerindedir. Bartlett testi sonucuna gore Sig. 000 anlamlidir ve degiskenler arasinda
yiiksek korelasyon (14368,631; sd:1081; p=,000<,001) oldugu goriilmektedir.
Ekstraksiyon Metodu (Extraction Method) olarak Temel Bilesen Analizi (Principal
Component Analysis) yontemi kullanilmistir ve Rotasyon yontemi (Rotation Method)
olarak Varimax ile Kaiser Normalizasyon (Varimax with Kaiser Normalization)
yontemi kullanilarak ve 7 doniiste (iterations) sonuglara ulagilmistir. Bu analizlerin
sonucu bes faktorde dagilim gostermistir. Bu sebeple Faktor Analizleri asamasina

gecilmemis, faktorlerin maddeleri ve yiiklerinin analizlerine baglanmaistir.

Ug cevap gruplarinin bir maddeye verdigi cevaplarin yonleri dogru bir egilimle
manidar farkliliklar igeriyorsa madde segilir, aksi durumda madde c¢ikarilmak icin
gozden gecirilir (Biiyiikoztiirk, 2002, 482; Ocak ve Dénmez, 2010, 73). Olgegin
kullanmishigma katki saglama (Ilhan ve Cetin, 2013, 11) igin herhangi bir deger
,500’den az ise diisiirtilmelidir (Firuzan, 2017, 467; Nam vd., 2018, 980; Aslan ve
Atesoglu, 2020, 4187). Birden fazla faktore yiiklenen ifadeler, istenmeyen olmasi
gerekmeyen faktore dagilan ifadeler, faktor yiikii ,500 altindaki ifadeler ¢ikarilmistir.
Calisma kapsaminda yukaridaki literatiir ¢ercevesinde yapilan analizler sonucunda
diisiiriilen bagimsiz degiskene ait ifadeler; Tedarik¢i Se¢iminde 7 ifade/soru, Tedarik¢i
Gelistirmende 3 ifade/soru, Tedarik¢i Is birliginde 10 ifade/soru ve Tedarikgi
Degerlendirmede 5 ifade/soru seklindedir (Tablo 13).
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Tablo 13. Diisiiriilen ifadeler

7 Adet

Tedarikci Secimi

TS2.

Tedarikgilerin, Yesil AR-GE projelerinin olmasi.

TSS.

Tedarikgilerin, ¢evresel kriterler g6z oniinde bulundurularak se¢ilmesi.

TSé6.

Tedarikgilerden, satin alinacak ¢evre dostu mallarin maliyeti.

TS7.

Tedarikgilerden, satin alinacak ¢evre dostu paketleme malzemelerinin
maliyeti.

TSS.

Tedarikgilerden, satin alinacak tehlikeli maddelerinin atilmasinin
maliyetleri.

TS10.

Tedarikgilerin, ambalaj ve palet malzemelerini geri toplama sistemine
sahip olmasi.

TSI11.

Tedarikgilerin, ters lojistik ve geri doniisiim uygulamalarina sahip
olmasi.

3 Adet

Tedarikci Gelistirme

TG4.

Tedarikgilere/Yiiklenicilere, ¢evre bilinci ve farkindalik tizerine
seminerler vermek.

TGS.

Tedarikgilere, iklim ve ¢evre ile ilgili kriterler konusunda egitimler
vermek.

TGO.

Tedarikgilere, gevre programlarini olusturmada rehberlik etmek.

10 Adet | Tedarikgi Is Birligi

TI2.

Geri doniistiiriilmiis malzeme iireten tedarikgilerle is birligi yapmak.

Ti3.

Cevresel performansla ilgili sorumluluklarin karsilikli (Tedarikg¢i-Alict)
olarak anlagilmasini saglamak.

Ti4.

Cevre ile ilgili sorunlar1 tahmin ve ¢6ziim i¢in tedarik¢ilerle birlikte ortak
planlama yapmak.

Tie.

Geri doniistliriilmiis hammadde temini igin tedarikg¢ilerle uzun vadeli
sOzlesmeler yapmak.

Ti7.

Atik azaltma ve ortadan kaldirma programlar gelistirmek icin
tedarikgilerle ig birligi yapmak.

Ti8.

Firmanizdaki faaliyetlerin ¢evreye olan etkilerini azaltmak i¢in
tedarikgilerle is birligi yapmak.

Ti9.

Uriinlerinizin genel ¢evresel etkisini azaltmanin yollar1 hakkinda
tedarikgilerle birlikte ortak kararlar almak.

Ti1o0.

Ambalajlar1 cevre dostu hale getirmek i¢in tedarikgilerle is birligi
yapmak.

Til3.

Fazla stok malzemenin geri satistyla, yatirim geri kazanimai igin
tedarikgilerle ig birligi yapmak.

Til5

Asirt sermaye ekipmanlarin geri satistyla, yatirim geri kazanimai igin

" tedarikgilere is birligi yapmak.
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5 Adet |Tedarikci Degerlendirme

Tedarikgilerin, ¢cevresel uygunlugu ve performanslarini degerlendirmek

TD2. icin ¢evre uzmani denetgiler gondermek.

TD4. Tedarikgilerin, ¢evresel yonetim sistemlerinin denetimlerini yapmak.

TDS5. Cevresel kriterlere gore tedarik¢ilerin performanslarini degerlendirmek.

Satin alinan mal ve/veya hizmet gibi {iriinlerin, ¢evreye duyarliliini

TD6. degerlendirmek i¢in iirlin yasam dongiisii analizi yapmak.

Tedarikgilere, gevresel performans degerlendirilmelerinin sonuglari

TD8. iizerine geri bildirim yapmak.

Bu elemenin ardindan, kalan 22 soruyu kapsayacak sekilde tekrardan

giivenirlik testi yapilmistir (Tablo 14).

Tablo 14. YSU Uciincii Giivenirlik Testi

Faktor CA Carpikhik | Basikhik

Tedarik¢i Secimi ,875 -, 743 1,085

Tedarikgi Gelistirme ,899 930 1,130 1,931

Tedarikgi Is Birligi ,803|° -,693 1,382

Tedarik¢i Degerlendirme | ,865 -917 1,604
N=455

Bagimsiz degiskenlerde (YSU), CA ,930 bulunmustur. Ayrica yesil satinalma
uygulamalarinin ayr1 ayr1 CA degerleri, tedarik¢i secimi ,875, tedarik¢i gelistirme
,899, tedarikei 1s birligi ,803 ve tedarik¢i degerlendirme ,865 bulunmustur (p<,001).
Carpiklik-basiklik degerleri + 2,0 araligindadir.

Tablo 15. FP (CP & EP) Giivenirlik Testi

Faktor CA Carpikhik | Basikhik
Cevresel Performans ,901 930 -,455 -,450
Ekonomik Performans | ,882 |’ -, 428 -,373
N=455

Firma Performanslarin1 (FP) gosteren (Tablo 15), bagimli degiskenlerde ise
Cronbach’s Alpha (CA) degeri biitiin olarak alindiginda (FP=CP&EP) ,930 degeri elde
edilmistir. Ayri, ayri ele alindiklarinda, Cevresel Performans (CP) ,901 ve Ekonomik
Performans (EP) ,882 bulunmustur. Bagimli degiskenlerin carpiklik-basiklik

degerleriyse, +2,0 araliklari i¢inde yeterli degerlerdedirler.
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Tablo 16. YSU ikinci Gegerlilik Testi

KMO ﬁlg:iim Yeterliligi ,936

Bartlett Kiiresellik Testi

YSU Ki-Kare | 5638,863

Serbestlik Derecesi 231
Anlamlilik (Sig.)| ,000*

N=455 ; *p<,001

Ikinci gegerlilik testi dogrultusunda (Tablo 16), KMO &érneklem uygunlugu
degeri ,936 ¢ikmustir. Bartlett testi sonucuna gore Sig. 000 anlamlidir ve degiskenler
arasinda yliksek korelasyon (5638,863; sd:231; p=,000<,001) oldugu goriilmektedir.
Ekstraksiyon Metodu (Extraction Method) olarak Temel Bilesen Analizi (Principal
Component Analysis) yontemi ile Rotasyon yontemi (Rotation Method) olarak
Varimax ile normalizasyon (Varimax with Kaiser Normalization) yontemi

kullanilarak ve 6 doniiste (iterations) sonuglara ulagilmis ve 4 faktdre dagilmistir.

Tablo 17. FP (CP & EP) Gecgerlilik Testi

KMO Olciim Yeterliligi| ,929
Bartlett Kiiresellik Testi
Ki-Kare | 3236,520
Serbestlik Derecesi 55
Anlamlilik (Sig.)| ,000*

FP
(CP & EP)

N=455 ; *p<,001

Firma Performanslarini (FP) tanimlayan ¢evresel ve ekonomik performanslar
bagimli degiskenlerde (Tablo 17), KMO orneklem uygunlugu ,929 degerindedir.
Bartlett testi sonucuna gore Sig. ,000 anlamlidir ve degiskenler arasinda yiiksek
korelasyon (3236,520; sd:55; p=,000<,001) oldugu gorilmektedir. Ekstraksiyon
Metodu (Extraction Method) olarak Temel Bilesen Analizi (Principal Component
Analysis) yontemi ile Rotasyon yontemi (Rotation Method) olarak Varimax ile Kaiser
Normalizasyon (Varimax with Kaiser Normalization) yontemi kullanilarak ve 3

dontiste (iterations) sonuglara ulagilmis ve 2 faktore dagilmistir.
4.9.2. Tamimlayic1 Bilgiler

Bu boliimde anket calismasinin 455 kisilik 6rnekleminin demografik

ozellikleri sunulmaktadir.
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Calismanin 455 satinalma yetkilisinden olusan 6rneklemi her firmadan bir kisi
ile yapilan anket ¢aligmasinin sonucunda, iilke genelindeki istatistiki analizi igin,
Avrupa Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 Birliginin (EURADA) ekonomik cografi
caligmalarinda ele aldigit NUTS Diizey 2 de yer alan 26 bdlgeyi kapsayan 57 sehirlik
bir alana yayilmis 6rneklem elde edildigi goriilmektedir. Tiirkiye iller haritas1 (Sekil

6) lizerinde ¢alismanin kapsadigi iller koyu renkte goriilmektedir.

K ARADENIZ

Sekil 3. Calismanin Harita Dagilimi
Anketlerin dagildig: iller igerisinden, Istanbul (%40,22), Ankara (%9,23),
Izmir (%6,37), Kocaeli (5,71), Antalya (%4,18), Adana (%3,52) ve Bursa (%2,42)
illeri 6n plana ¢ikmaktadir (EK.3). Katilimcilarin demografik ozelliklerine iliskin
tanimlayici bilgiler Tablo 23 de yer almaktadir.

Tablo 18. Katilmcimin Tanimlayic: Bilgileri

Say1| %
Kadin 121 | 26,59
Cinsiyet Erkek 334 | 73,41
Toplam 455 100,00
0-4 yil 22 | 4,84
59 yil 59 [ 12,97
o . 10-14 y1l 173 38,02
Cahsma Siiresi 519 31111 aEe
20 y1l ve Ustii 34 | 7.47
Toplam 455 100,00
Pozisyon Seviyesi Uzman 41 | 9,01
Sef 113 | 24,84
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Orta Diizey Yonetici 222 | 48,79
Ust Diizey Yonetici 79 | 17,36
Toplam 455 1100,00
Tek karar verici 294 | 64,62
Yetki Seviyesi Karar vericilerden biri 161 | 35,38
Toplam 455 1100,00

Katilimcilar %73,41°lik bir oranla erkeklerden ve %26,59’luk bir oranla
kadinlardan olusmaktadir. Satinalma gorevini yerine getirme siirelerinde en diisiik
oran en az tecriibe araligiyla 0-4 yildir (%4,84). Bunun yani sira, 10-14 yil (%38,02)
ve takip eden 15-19 yil (%36,70) yiiksek oranlara sahip olan deneyim siireleridir.
Bunlar takip eden 5-9 yil (%12,97) ve 20 yil — istii (%7,47) oranlariyla 6rneklemin
gayet tecriibeli calisanlardan olustugu goriilmektedir. Firmalarindaki pozisyonlarinda
orta diizey yoOnetici (%48,79) ve takip eden sef (%24,84) seviyeleri en yiiksek oranlara
sahiptir. Uzman sayisinin en diigiik oranda (%9,01) ve iist diizey yonetici oraninin
(%17,36) ikinci en yiiksek orana yakinligr da goriilmektedir. Karar yetkilileriyle
sinirlanan Orneklemde tek basina karar mercii olanlarin %64,62 oraninda oldugu

goriilmektedir.

Katilimcilarin verdigi cevaplar iizerinden (Tablo 24), Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK, 2021) sektorler bashigi altindaki 26 sektor tanimlamasindan, 22
adedine (%85) dagitilmistir.

Tablo 19. Katihmcilarin Sektor Bilgileri

Say1 %
Agac Isleri, Kagit ve Kagit Uriinleri 32 | 7,03
Bilisim Teknolojileri 1 0,22
Cam, Cimento ve Toprak 2 0,44
Cevre 1 0,22
Elektrik ve Elektronik 4 0,88
Enerji 2 0,44
Gida 87 | 19,12
. Insaat 18 3,96
Sektor 15 ve YOnetim 18 3,96
Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik 64 | 14,07
Kiiltiir, Sanat ve Tasarim 1 0,22
Maden 8 1,76
Medya, Iletisim ve Yaymcilik 4 0,88
Metal 20 | 4,40
Otomotiv 10 2,20
Saglik ve Sosyal Hizmetler 8 1,76
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Tarim, Avcilik ve Balikgilik 13 2,86
Tekstil, Hazir Giyim, Deri 92 | 20,22
Ticaret (Satis ve Pazarlama) 10 | 2,20
Toplumsal ve Kisisel Hizmetler 8 1,76
Tgrlzm, Kpnaklama, Yiyecek-Icecek 43 9.45
Hizmetleri

Ulastirma, Lojistik ve Haberlesme 9 1,98
Toplam 455 | 100,00

Sektorel dagilimda one ¢ikan %20,22’lik bir oranla Tekstil, Hazir Giyim, Deri
sektort, bunu %19,12’lik bir oranla Gida ve %14,07’lik bir oranla da Kimya, Petrol,

Lastik ve Plastik sektorii takip etmektedir.

Cogunlugun kiiciikk firmalarda oldugu (%48,35) ve takip eden firma

biiyiikliigiiniin orta dlgekli firmalar (%35,82) olmasindan yola ¢ikarak; KOBI

tanimini, 250°den az ¢alisana sahip firmalar i¢in kullanarak (Aragon-Correa vd., 2008,

93; Ilyas vd., 2020, 5; Mecek, 2020, 36-48) yapilan dagilimda 6rneklemin %84,18’{linii

kapsadigi tespit edilmistir (Tablo 25).

Tablo 20. Katihmcilarin Firma Bilgileri

Say1| %

Hayir 384 | 84,40

Ulke Genelinde Subeler Evet 71 | 15,60
Toplam 455 100,00

Hayir 422 | 92,75

Yurtdisinda istirakler Evet 33 | 7,25
Toplam 455 100,00

1 - 49 Kisi 220 | 48,35

50 - 249 Kisi 163 | 35,82

Calisan Sayist 250 - 499 Kisi 48 | 10,55

500 - 999 Kisi 13 | 2,86

1000 ve tizeri 11 | 2,42
Toplam 455 100,00

Mal / Malzeme 331 | 72,75

. Hizmet / Servis 61 | 13,41

Arz Edilen Her ikisi de 63 | 13,85
Toplam 455 |1100,00

Cevre Yonetim Sistemi Hayir 389 | 85,49
Sertifikasyonu (ISO 14001, |Evet 66 | 14,51
vb.) Toplam 455 100,00
Diger Kalite belgeleri (ISO Hayir 433 1 95.16

9000, 9001, TSE, vs.) Evet 22 | 4.84
’ ’ ’ Toplam 455 (100,00
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Sektorlerde arz  edilenlere  bakildiginda, %72,75’lik  bir oranda
“Mal/Malzeme”, %13,41’lik bir oranla “Hizmet/Servis” ve %13,85’lik “Her iki arz
tiirlinden” tirtinler sunulmaktadir. %85,49 oran ile herhangi bir ¢evre sertifikasyonuna
sahip olmayan firmalarin agirlikta oldugu, bir 6rneklemde yine genel ikinci bir kalite
belgesine de sahip olunmadigini (%95,16) goriilmektedir. Diger kalite belgesine sahip
firmalarin (%4,84) sadece 4 adedi ayn1 zamanda ISO 14001 sertifikasina sahiptir. Bu
orneklem degerlerinden yola ¢ikarak, ¢alisma kapsaminda elde edilen 6rneklemin,
satinalmaya yon veren, uzmanliga sahip, ¢evre sertifikasyonu olmadan faaliyetlerini
stirdiiren kiiglik ve orta biiylikliikte firmalarin ¢ogunlugu kapsadigi degerli bir

orneklem oldugu goriilmektedir.
4.9.3. Acumlayici ve Dogrulayict Faktor Analizleri

Acimlayict faktor analizi, degisken sayisinin fazla ve gruplandirilmasinin
belirli sayilarda oldugu bir durumda gruplar i¢indeki degiskenler arasi iliskilerin en iist
seviyede ancak gruplar arasindaki iligkileri ise en alt seviyede olmasini saglayarak yeni
degiskenlere doniistiiren yontemdir. Faktor analizinde bu degiskenler arasindaki iliski
dogrusaldir. Bu degiskenler arasindaki iligkiler sayesinde bir birinden bagimsiz, sayica
az ve anlaml1 yeni degiskenlerin bulunmasi saglanir (Yiikselen 2017, 217). IBM SPSS
22 paket programiyla yapilan agimlayici faktdr analizleri (AFA) sonrasi bagimsiz
degiskenler kapsaminda 4 faktére dagilan yapisinin Yamac Birikinti “Scree Plot

grafigi” incelenmistir (Sekil 3).
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Sekil 4. YSU Yamag Birikinti (Scree Plot) Grafigi
Ik faktdriin 6zdegerinin (Eigenvalue) yiiksek oldugu (Findikli, 2019, 104),
ardindan gelen 1ti¢ faktoriin diger faktorlere gore daha yukarida olduklar
goriilmektedir. Grafikte dort ana kirilma noktasi sonrasinda egilimin kaybolmasinin
faktor sayisina isaret etmesi sonucunda Olgek dort faktor ile smirlandirilmistir

(Kalayci, 2010, 328; Ocak ve Donmez, 2010, 73-74).

Sosyal bilimler analizlerinde toplam varyans degerinin %40-60 arasinda
degisen araliklarda olmasinin yeterli (Tavsancil, 2006, 55; Ilhan vd., 2013, 134; Ilhan
ve Cetin, 2013, 18; Se¢ilmis ve Kilig, 2017, 71) ve %60’1n {lizerinde bir degere
ulasiimas: ideal (Hair vd., 2014a, 109) goriilmektedir. Ozdegerine (Eigenvalue)
dayanarak olusan dort faktor; TS %20,280 ; TG 17,513 ; Tl %14,426 ; TD %11,238
ve toplamda YSU %63,457 sini agiklamistir (Tablo 18).

Tablo 21. YSU Ac¢imlayic1 Faktor Analizi

Faktor Maddeler Yiikleri Aciklayicihk
1. Tedarikgilerin, ¢cevre dostu teknoloji ve eko-
. ,694
tasarim yeteneklerinin olmasi.
TS 3. Tedarikgilerin, Yesil Imaja/Goriiniime sahip 656 %20.280
olmasi.
4. Tedarikgilerin, gevre yonetim sistemi 764
sertifikas1 (Orn.: ISO 14001)'na sahip olmasi. |’
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9. Tedarikgilerin tiriinlerinde, ¢evresel
ambalajlama (Daha hafif, parcalanabilir ve

tehlikeli olmayan) malzemeleri 667
kullanabilmesi.
12. Tedarikgilerin, kirlilik kontroli

) : . ,604
faaliyetlerine sahip olmasi.
13. Tedarikgilerin, atik yonetim sistemine 614

sahip olmasi.

TG

1. Tedarikgilere, satin alinan iirlinler i¢in
cevresel gereklilikleri iceren tasarim
ozellikleri/sartnamesi saglamak.

,585

2. Tedarikgilere, ¢cevresel 6nlemler almalari
icin baski yapmak.

,804

3. Tedarikgilere, ¢evre konusunda uzman
calisanlar transfer etmek.

, 7162

6. Tedarikgileri, geri doniistiiriilemeyen
ambalaj1 azaltmak i¢in egitmek.

,523

7. Tedarikgilerin tesislerine, ¢evresel
performanslarini gelistirmelerine katki
saglamak i¢in saha ziyaretleri yapmak.

,7133

8. Tedarikgilere, eko-tasarim iiriin gelistirme
konusunda tavsiyeler vermek.

,525

10. Tedarikgilerin, ¢evresel hedeflerine
ulagmasina katki saglamak.

,631

11. Ayni sektorden tedarikgileri bir araya
getirerek bir birlerinin ¢evresel problemlerini
bilmelerini saglamak.

,760

%17,513

Ti

1. Cevresel hedefler i¢in tedarikgilerle is
birligi yapmak.

123

5. Cevreye verilen zararlari en aza indirgemek
i¢in iiriin tasarim asamasinda tedarikgilerle
birlikte ¢calismak.

,743

11. Ambalaj/Paketleme malzemelerini
stirecleriyle birlikte azaltmak veya ortadan
kaldirmak i¢in tedarikgilerle is birligi yapmak.

,545

12. Tedarikgilerle, kullanilmis ve hatali
iriinlerin, geri doniisiim ve yeniden kullanimi
i¢in iade sistemi kurmak.

,682

14. Hurda ve kullanilmis malzemelerin geri
satisiyla, yatirim geri kazanimi igin
tedarikcilere ig birligi yapmak.

,601

%14,426

™D

1. Tedarikgilerin, gevreye verebilecegi
olumsuz etkileri degerlendirme programlartyla
izleyerek kontrol etmek.

930

3. Tedarikgilere, ¢evresel uygunlugu ve
performanslarini degerlendirmek i¢in anketler
yapmak.

,940

%11,238
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7. Ikinci kademe tedarikgilerin
(tedarikgilerinin tedarikgileri), gevreye
duyarli/dostu uygulamalarim1 degerlendirmek.

;124

IBM SPSS 22 paket programiyla yapilan Ag¢imlayici Faktor Analizleri sonrasi

bagimli degiskenlerin higbir kayip yasanmadan, daha oOnceden uygulandigi

calismalarla paralel sonuglar elde edilmistir (Tablo 19).

Tablo 22. FP (CP & EP) A¢imlayic1 Faktor Analizi

Faktorler Maddeler Yiikleri | Aciklayicihik

CP1 Hava emisyonu azalir. , 729
CP2 Atik suyun azalmasi. ,740
CP3 Kat1 atiklarin azalmasi. 811

CP CP4 Tehlikeli, zararl ve toksik maddelerin 787 937,327
tiikketimi azalir. ’
CP 5 Firmanin ¢evresel durumu iyilesir. , 736
CP 6 Cevresel kazalarin siklig1 azalir. , 704
EP1 Malzeme satin alma maliyetleri azalir. ,806
EP2 Enerji tiikketim maliyeti azalir. ,835

EP EP3 Atik aritma ticreti azalir. , 793 %30.794
EP4 Atik desarj iicretleri diiger. ,674
EP5 Cevresel kazalar i¢in 6denen para 569
cezalar1 azalir. ’

Oz degerine (Eigenvalue) dayanarak 2 faktdr olusmus, CP %37,327 ; EP

%30,794 ve iki faktoriin toplam1 FP ise varyansin %68,121'in1 agiklamaktadir.

Anket sonuglarinin analizleri ardindan bu asamada dogrulayici faktor analizleri

(DFA) yapilmistir. DFA i¢in programin se¢iminde uyum iyiligi ve indeksi testine

bakilarak, Jim Arbuckle tarafindan 1994 de gelistirilen, “Analaysis of Moment

Structures”’in kisaltmasi olan “AMOS”’un kovaryans yap1 analizi i¢in grafiksel taban

sunan, teknik desteginin emsallerine gore yayginligi, “SYNTAX” yazilim dili

bilmenin gerekmemesi, IBM SPSS ile ayni tabanda veri transferi daha giivenli oldugu

ve “LISREL” programi 15 adet uyum 1yiligi testine sahipken, “IBM AMOS” 25 adet

uyum 1yiligi testine sahip olmasindan (Yilmaz ve Varol, 2015, 30-44), “LISREL”

yerine “IBM AMOS” programini tercih nedenlerindendir (Ilhan ve Cetin, 2014, 37-
38; Nam vd., 2018, 979).
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Dogrulayict faktor analizi sonuglar1 analiz edildiginde, dlgeklere ait model
uyum iyiligi ve indeksi degerlerinin kabul edilir diizey araliklarina sahip oldugu
goriilmektedir. 4 alt boyut ve toplam 22 maddeden olusan 6lgegin faktoriyel yapisi
IBM AMOS 24 paket programi ile analiz edilmistir. YSU modelinin veri yapist ile

uyumlu oldugu goriilerek modifikasyon islemi yapilmaksizin gerekli degerlere

ulagtimistir (Sekil 4).
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CMIN=492.830; DF=203; p=,000; CMIN/DF=2,428, RMSEA=,056; GFI=,209;CFIi=,947

Sekil 5. YSU DFA Model
Birinci diizey ¢ok faktorli yapimin goriildiigii olcek modelinde, DFA
sonuglarina gore (Tablo 20), model uyum iyiligi ve indeksi degerleri CMIN= 492,830;
DF=203 oldugu goriilmiis buna gére CMIN/DF=2,428 ile <5 sartin1 sagladigi
bulunmustur (Ayyildiz ve Cengiz, 2006, 78; Karagdz ve Agbektas, 2016, 280;
Aydogan vd., 2017, 46; Eryillmaz ve Odabasoglu, 2018, 4; Sengiil, 2020, 717).

Tablo 23. YSU DFA - Model Uyum lyiligi ve Indeksi Degerleri

CMIN DF CMINDF p RMSEA RMR CFI GFI AGFI NFI

492,830 203 2,428 ,000* ,056 ,041 947 909 887 914

N=455 ; *p<,001
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DFA sonuglarinda; CFI, GFI ve NFI indekslerinin ,900 ve iizerinde bir degerde
olmasi kabul edilebilir diizeydir. GFI indeksinin ,900 degerini agmasinin iyi bir model
belirtilir (Turung ve Celik 2010, 200; ilhan ve Cetin, 2013, 12; Hair vd., 2014a, 579;
Yiiksek ve Olmez, 2020, 5; Sengiil, 2020, 717). AGFI indeksinin degerinin de 1,00’e
yakin ve ,800 iizerinde bir deger almasi beklenmektedir (Nayir, 2013, 99; Ilhan ve
Cetin, 2013, 5; Eryilmaz ve Odabasoglu, 2018, 4; Nam vd., 2018, 981; Akkus, 2019,
713). RMSEA ve RMR indeksleri, uyum eksikligini tespit i¢in anahtar degerler olarak
gorilmektedir. ,050’den asagida olmasi gerekli oldugu belirtilse de ,080’e kadar
yiikseltildigi de ¢aligmalarda goriilmektedir (ilhan vd., 2013, 128; Hair vd., 2014a,
579; Karagoz ve Agbektas, 2016, 280; Firuzan, 2017, 468; Bu vd., 2020, 9).
Literatiirde RMSEA degeri i¢in ,100 ve asagis1 olabilecegi iizerine de goriis mevcuttur
(Dogan ve Ozdamar, 2017, 7528; Sen, 2019, 77; Aslan ve Atesoglu, 2020, 4190).
Diger model iyelik degerlerine gore, p<,001 sart1 saglanmis ve 6nerilen modelin veri
yapist ile uyumlu oldugu goriilerek modifikasyon islemi yapilmaksizin 6lgiim

modelinin tiim alt parametreleri kabul edilmistir.

Dogrulayict faktdr analizi firma performanslart dogrultusunda, cevresel ve
ekonomik performanslar1 iceren yapisi i¢inde yapilmistir. CMIN/DF degeri >5 ve
RMSEA degeri >,080 olmas1 sebebiyle 0Olgegin modifiye edilmesi ihtiyaci
goriilmistiir. Modifikasyon indeksleri incelendiginde maddeler arasinda kovaryans
baglantis1 oldugu tespit edilen CP2 ile CP3 maddeleri kendi arasinda; (CP5) ile (CP6)
maddeleri kendi arasinda, c¢evresel performans (CP) icinde kovaryans baglantilar

kurularak modifikasyon islemi tamamlanmis ve degerler saglanmistir (Sekil 5).
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CMIN=158,520; DF=41; p=,000; CMIN/DF=3,866, RMSEA=,079; GFI=,938;CFI=,963
Sekil 6. FP (CP & EP) DFA Model

Birinci diizey c¢ok faktorli yapiin goriildiigli o6lcek modelinde, DFA
sonuclarina gore (Tablo 21), model uyum iyiligi ve indeksi degerleri CMIN=158,520
ve DF=41 oldugu goriilmiis buna gére CMIN/DF=3,866 ile <5 sartin1 sagladig1
bulunmustur. Ayrica, diger model iyelik degerlerine gore, p<,001 sart1 saglanmis;
RMSEA=,079 ; RMR=,045 ; CFI=,963 ; GFI=,938 ; AGFI=,900 ; NFI=,952 olarak

bulunarak 6l¢iim modelinin tiim alt parametreleri kabul edilmistir.

Tablo 24. FP (CP & EP) DFA — Model Uyum lyiligi ve indeksi Degerleri

CMIN DF CMINDF p RMSEA RMR CFI GFI AGFI NFI
158,520 41 3,866 ,000%* ,079 045,963 ,938 900 952

N=455 ; *p<,001

Ortalama agiklanan varyans (AVE) degeri, yakinsak gecerlilik dlciisii olarak,
gizli bir yapiya ait 6l¢iilerin varyanslarinin agiklanma derecesidir. Birlesik gilivenilirlik
(CR) degeri, i¢ tutarlilig: 6lciisii olarak, bir 6ge i¢indeki varyasyonun yapi tarafindan
aciklanma (6geden ¢ikarilan varyans) derecesidir (Vanalle vd., 2017, 254). AVE ve
CR degerlerinin DFA siirecinin sonug verileri igerisinde, standardize yiikleri gosteren
modelin ardindan yapilan hesaplamalarla modelin uyum iyiligi ve indeksi degerleri ile
birlikte sunulmaktadir (Kline, 2015; Firuzan, 2017, 467; Erol, 2019, 542; Findikli vd.,
2019, 106; Zorlu ve Korkmaz, 2020, 207; Aslan ve Atesoglu, 2020, 4190). Yakinsak
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gecerlilik kapsaminda AVE ve CR degerleri hesaplanmistir. Ortalama agiklanan

varyans (AVE) degerlerinin yeterliligi iizerine birbirinden farkli goriisler hakimdir;

- CA degerinin ,700 iizeri, CR degerinin ,700 iizeri ve AVE degerinin
,500 {izeri olmas1 gerektigi goriisleri mevcuttur (Ab Hamid vd., 2017, 2; Nam vd.,
2018, 981; Findikli vd., 2019, 106-107; Aslan ve Atesoglu, 2020, 4190).

- Yakinsak gegerlilik i¢cin AVE degerinin ,500’den kiigiik olmasinin ,500
tizerinin milkkemmeli temsil etmesinden dolayi, bu degerden biraz daha diisiik
olmasimin, CR degerinin ,600 iizeri olmas1 durumunda AVE degerinin ,400 {izerinin
(,40<AVE<,50) miikemmelden daha az olarak kabul edilebilecegi seklinde
sunulmustur (Huang vd., 2013, 219; Hair vd., 2014a, 619; Hair vd., 2014b, 103; Hair
vd., 2017, 318-319; Polat, 2018, 5331; Munim, 2021).

- AVE degerinin ,300’un iizerinde ,500’nin altinda degerler igermesine
ragmen, CR degerlerinin ,700’den yiiksek olmasi durumunda varyansin %50 den
fazlas1 (AVE<,50) hatadan kaynaklansa bile yapinin yeterli goriilebilecegi goriistinde
yorumlar da mevcuttur (Fornell ve Larcker, 1981, 45-46; Lam, 2012, 1332).

- Yakinsak gecerlilik i¢in CA ve CR degerlerinin ,700’i astig1 durumda
AVE degerinin ,400’iin iizerinde ,500’den biraz daha diisiik olmasinin, CR
degerlerinin AVE degerlerinden yiiksek olmasiyla kabul edilebilir oldugunu (Ivanova,
2020, 128) ve ayrnstirict gegerliligi icin AVE’nin  karekokiiniin - korelasyon
degerlerinden yiiksek olmas: gerektigi belirtiimektedir (Ozkalp ve Meydan, 2015, 10;
Firuzan, 2017, 461-467; Sengiil, 2020, 716).

- Cevre lizerine bir baska calismada, AVE degerlerinin ,50°nin yakininda
ve lizerinde ve CR'nin AVE'den yiiksek olmasi durumunda 6l¢iim gostergelerinin

yakinsak gecerliligi desteklenebilmektedir (Cankaya ve Sezen, 2019, 109).

- AVE’nin standartlastirilmis katsayilara dayanmasindan sebeple ,500
lizerini arayarak dogrudan bir karsilagtirma arac1 olamayacag: gerekli goriiliirse CR

degerine (CR>,700) bakmanin yeterli olacagi belirtilmistir (Sen, 2019, 102).

Tiim faktorler birlikte ele alindiginda, teorik yapilarin yeterli psikometrik
ozellikler sergiledigi sOylenebilmektedir (Paulraj, 2011, 27). Yakimsak gecerlilik
kapsaminda AVE ve CR degerlerinin DFA siirecinin sonug¢ verileri igerisinde,
standardize yiikleri gosteren modelin ardindan yapilan hesaplamalarla Tablo 22°de

goriilen degerler giivenirligi gostermektedir.
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Tablo 25. CA, CR, AVE, CR VAVE Degerleri

Degisken| CA | CR | AVE |VAVE
YSU |.,930 | 913 | ,543 | ,737
TS | .875 | .878 | 546 | ,739
TG | .,899 | ,898 | ,526 | ,725
Ti 803 | 807 | 455 | ,675
™D |.865| ,885 | ,727 | ,853
FP | 930 | ,943 | ,601 | ,775
CP |.901 | 898 | 596 | ,772
EP | 882 | 885 | ,607 | ,779

Bu sonuglar, gelistirilen yesil satinalma 6l¢eginin model yapisinin uygulandigi
saha ve hedef kitle ile uyustugu, buna gore yesil satinalma davraniglarinin
degerlendirilmesinde s6z konusu 6l¢egin basari ile kullanilabilecegini gdsterir. Daha
onceden basarili bir sekilde defalarca kullanilmis ¢evresel ve ekonomik performanslari
kapsayan firma performanslari olarak bu c¢alismada adlandirilan 6lgegin model
yapisinin uygulandigi saha ve hedef kitle ile uyustugu, buna gore firmalarin yesil
temelli performans Olgiitleri olan c¢evresel ve ekonomik performanslarin

degerlendirilmesinde s6z konusu dl¢egin basari ile kullanilabilecegini gostermektedir.
4.9.4. Hipotez Analizleri

Calismanin bu boliimiinde, IBM SPSS 22 korelasyon analiziyle degiskenlerin
birbirleri arasindaki iligkiler tespit edilerek, ardindan dogrusal regresyon analizine
gecilmis ve bagimsiz degiskenlerin, bagimli degiskenleri aciklama diizeyleri tespit
edilmistir (Hair vd., 2014a, 605). IBM AMOS 24 {izerinden yapilan korelasyon araci

etki analizleri 455 anket {izerinden kayip deger olmadan yapilmistir.

Korelasyon iki ya da ikiden fazla degisken arasindaki iliskiyi incelenmektedir.
Bu iligkilerin kuvveti korelasyon katsayist (r) ile Olgiiliirken, bu iligkilerin yonleri
negatif veya pozitif olmaktadir (Gliris ve Astar, 2014, 287). Korelasyonda katsay1 ()
+1,00 araliginda bulunur. Katsayinin “0” olmasi1 degiskenler arasinda iliski olmadigina

isaret etmektedir. Katsay1 (r), 0<r <+1,00 arasinda ise pozitif yonlii ve -1,00< r <0
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arasinda ise negatif yonlii bir iliski mevcuttur (Kalayci, 2010, 115; Yiikselen 2017,
157). Korelasyon katsayisi (r) ,00 ile ,25 arasi ¢ok zayif, r ,26 ile ,49 arasinda zay1f, r
,50 1le ,69 arasinda orta, r,70 ile ,89 arasi yiiksek ve r ,90 ile 1,00 arasinda ¢ok yiiksek
iliski mevcuttur (Kalayci, 2010, 116; Giiris ve Astar, 2014, 290). Ancak bagimsiz
degiskenler arasindaki korelasyon katsayilarinin ,800’iin altinda olmas1 beklenir ve
,800'in tizerindeki bir iligkililik derecesi, bagimsiz degiskenler arasinda kabul
edilemeyecek yiiksek iligkililik oranini1 tanimlanan kosutluk 6zelligi ile kars1 karsiya

oldugumuz anlamina gelir. (Sencan, 2005, 222).

Korelasyon yiikiiniin (r) ,800’{in altinda olmas1 beklenen goriislerin yan1 sira
korelasyon degerleri i¢in ,850’yi gegcmedigi degerde, dlgeklerin arasinda ayirt edici bir
gecerliligi olmasi1 saglanarak birbirleriyle kesisme olmadan farkli seyleri 6lgmesi
miimkiin olmaktadir (Yiiksek ve Olmez, 2020, 5; Ivanova, 2020, 128). Sig.=,000
degerindedir ve en az biri ile anlaml iliskisi oldugunu gostermektedir (Kalayci, 2010,
138; Giliris ve Astar, 2014, 292). Yesil satinalma uygulamalari ile ¢evresel performans
arasinda, yiiksek diizeyde pozitif yonlii ve istatistiki olarak anlamli bir iliski

(YSU—CP ; r=,681 ; p<,001) tespit edilmistir (Tablo 26).

Tablo 26. H1 Korelasyon Analizi Sonuc¢lari

CP |YSU| oOrt. S.S.

Pearson CP| 1,000 3,8462 | ,89972
Korelasyon YSU| ,681 |1,000| 3,9552 | ,54074
CpP
Sig. (1-tailed)
YSU | ,000%*

N=455 ; *p<,001

Yesil satinalma uygulamalarinin ayri, ayri (H1a-b-c-d) etkilerinin ele alindig
dogrusal regresyon analizi sonucunda elde edilen korelasyon yiikleri (r), tedarik¢i
secimi (TS—CP ; r=,683 ; p<,001), tedarik¢i gelistirme (TG—CP ; r=,518 ; p<,001),
tedarikgi is birligi (TI—CP ; r=,656 ; p<,001) ve tedarik¢i degerlendirme (TD—CP ;
=,277 ; p<,001) ile ¢evresel performans arasinda, yiiksek diizeyde pozitif yonlii ve
“Sig. (1-tailed)” sirasindan anlamliliklar da ,000 degerinde istatistiki olarak anlamli

bir iligki tespit edilmistir (Tablo 27).
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Tablo 27. Hla-b-c-d Korelasyon Analizi Sonug¢lari

CP | TS | TG | Ti | TD | Ort. S.S.

Pearson CP |1,000 3,8462 | ,89972
Korelasyon TS |,683 | 1,000 3,9718 | ,69330
TG | ,518 | ,731 | 1,000 3,8288 | ,72375
Ti |.,656 | ,670 | ,614 | 1,000 3,9600 | ,63460

TD | .,277 | 241 | 217 | ,338 | 1,000 | 4,0601 | ,75599
Sig. (1-tailed) | CP
TS |,000%
TG |,000* | ,000%
Ti |,000% | ,000% | ,000%*
TD |,000% | ,000% | ,000* | ,000%*

N=455 ; *p<,001

Yesil satinalma uygulamalarinin, ¢evresel performans tizerindeki agiklama
diizeyi ile ilgili dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Regresyon analizi bagimsiz
degiskendeki bir birimlik degisimin bagimli degiskende ne kadar bir artisa neden
olacaginin tatmini anlamina gelmektedir ve R? degeri ne kadar yiiksek ise lgegin
tahmin gegerliligi de o kadar yiiksek olacaktir (Sencan, 2005, 769). R? degeri bagimli
degiskendeki degisimin ne kadarlik bir yiizdesinin bagimsiz degisken tarafindan
aciklandigini belirtmektedir (Kalayci, 2010, 203). Anlamlilik varligi ya da yoklugunun
belirlenmesi; “p<,001 ¢ok yiiksek istatistiksel anlamlilik”, “,001<p<,01 yiiksek
diizeyde istatistiksel anlamlilik”, “,01<p<,05 istatistiksel anlamlilik”, *“,05<p<,1
anlamlilik egilimi / sinirda anlamlilik” ve “p>,1 anlamli degil” seklindedir (Kul, 2014,
12).

Yesil satinalma uygulamalarmin  varyanslarn  %46,4’t  (R%) cevresel
performansa atfedilebilir (p<,001) olarak Tablo 28’de goriilmektedir (De Heus, 2012,
214). F istatistigi testinde p degeri ,05 den kiiciik oldugu i¢in bagimsiz degisken veya
degisenlerin bagimli degiskeni agiklamada istatistiki anlamsizligini belirten Ho
reddedilir. H; hipotezinin temsil ettigi en az bir bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni

aciklamada istatistiki olarak anlamli oldugu kabul edilir (Kalayci, 2010, 138). Yesil
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satinalma uygulamalarinin (YSU) biitiin olarak ¢evresel performans iizerinde p=,000
(p<,001) olarak anlaml1 ve pozitif (f=,681) bir etkisi vardir.
Tablo 28. H1 Regresyon Testi

Model Ozeti  ANOVA Katsayilar
St.
Std.
R R? F B Kts. t p VIF
Hata
p
Sabit | -,637 | ,228 -2,788 | ,006*
,681 | 464 | 392258 | H1 |1,133].,057 | ,681 | 19,805 |,000** | 1,000

Bagimli Degisken: Cevresel Performans ; N=455 ; *,001<p<,01 ; **p<,001

Alt hipotezleri iceren detayli model Ozetinde ise yesil satinalma
uygulamalarmim varyanslarinin %354,2’si (R?) cevresel performansa atfedilebilir
olarak Tablo 29’da goriilmektedir. VIF degerinin 10’dan kiiciik olmasiyla
dogrusalligin teyidi olarak, coklu baglanti ya da c¢oklu dogrudasglik probleminin
olmadigin1 gosterirken, Tolerans istatistikleri de bu yapida ,200’iin {istiinde yeterli
diizeydedir (Sencan, 2005, 222; Hair vd., 2014a, 200; Feng vd., 2020, 8-9). VIF
degerlerinin 5’den de kii¢iik oldugu goriilmektedir (Sancha vd., 2016, 1941). Sig. (p)
Degerinin ,001 veya ,05’ten kiiciik olmast iliski oldugunu gostermektedir. Yesil
satinalma uygulamalarindan en az birinin ¢evresel performans ile anlamli bir iligkisi
oldugu Sig. Degeri ,000’inden goriilmektedir. Tedarik¢i se¢iminin p=,000 (p<,001)
degerinde olmasi ¢evresel performansi anlamli ve pozitif yonde (p=,475) etkiledigi
anlamina gelmektedir (Hla ; TS—CP ; B=475 ; t=9,262 ; p<,001). Tedarike¢i
gelistirmenin g¢evresel performans ile anlamh bir iliskisi yoktur (H1b ; TG—CP ;
p>,1). Tedarik¢i is birliginin p=,000 (p<,001) degerinde oldugu icin ¢evresel
performans ile anlamli ve pozitif (f=,356) bir etkisi oldugu anlamina gelmektedir (Hlc
; TI-CP ; B=356 ; t=7,809 ; p<,001). Tedarik¢i degerlendirmenin, cevresel
performans ile anlamli bir iliskisi yoktur (H1d ; TD—CP ; p>,1).

Tablo 29. H1a-b-c-d Regresyon Testi

Model Ozeti | ANOVA Katsayilar
St.
Std.
R? F Sig. B Kts. t p |Tolerans| VIF
Hata b
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Sabit |-,582| ,216 -2,692 | ,007*

;736 | ,542 (133,164 |,000%* | Hla | ,616 | ,067 | 475 | 9,262 | ,000%* ,387 2,582
H1b |-,074|,060 | -,060 | -1,242 | ,215+ 438 2,283
Hlce | ,505 | .,065 | ,356 | 7,809 | ,000%* 489 2,044
H1d | ,066 | ,040 | ,055 | 1,626 | ,105+ ,886 | 1,129

Bagimli Degisken: Cevresel Performans ; N=455 ; +p>,1 ; *,001<p<,01 ; **p<,001

Ana hipotez ve alt hipotezlerin sonuglariyla birlikte; Yesil satinalma
uygulamalarinin, ¢evresel performansa pozitif yonde etkili olmasi kismi olarak

desteklenmistir (H1 ; YSU—CP ; =,681 ; t=19,805 ; p<,001).

Yesil satinalma uygulamalar1 ile ekonomik performans arasinda, yiiksek
diizeyde pozitif yonlii istatistiki olarak anlamli (Sig.=,000) bir iliski (YSU—EP ;
=,704 ; p<,001) tespit edilmistir (Tablo 30).

Tablo 30. H2 Korelasyon Analizi Sonug¢lari

EP YSU Ort. | S.S.
Pearson EP 1,000 3,8149(,92415
Korelasyon YSU , 704 1,000 |3,9552,54074
EP
Sig. (1-tailed)
YSU ,000*

N=455 ; *p<,001

Yesil satinalma uygulamalarinin ayri, ayr1 (H2a-b-c-d) etkilerinin ele alindig1
dogrusal regresyon analizi sonucunda (Tablo 31), tedarik¢i se¢imi (TS—EP ; r=,680 ;
p<,001), tedarikgi gelistirme (TG—EP ; r=,591 ; p<,001), tedarikgi is birligi (TI—EP
; 1=,603 ; p<,001) ve tedarik¢i degerlendirme (TD—EP ; r=,318 ; p<,001) ile ekonomik
performans arasinda, yiiksek diizeyde pozitif yonlii ve istatistiki olarak anlamli

(Sig.=,000) bir iliski tespit edilmistir.

Tablo 31. H2-a-b-c-d Korelasyon Analizi Sonuclar:
EP TS | TG | Ti | TD | Ort. | S.S.

Pearson EP | 1,000 3,8149| ,92415
Korelasyon | TS | ,680 | 1,000 3,9718| ,69330
TG | ,591 ,731 | 1,000 3,8288 | ,72375
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Ti | ,603 | ,670 | .614 | 1,000 3,9600 | ,63460
TD | 318 | 241 | ,217 | ,338 [1,000|4,0601| ,75599
Sig. (1- EP
tailed) TS | ,000*
TG | ,000% | ,000%
Ti | ,000% | ,000% | ,000
TD | ,000*% | ,000% | ,000% |,000*

N=455 ; #*p<,001

Yesil satinalma uygulamalarinin (bagimsiz degisken) varyanslar1 %49,5°1 (R?)
ekonomik performansa (bagimli degisken) atfedilebilir (p<,001) olarak Tablo 32°de
goriilmektedir. Yesil satinalma uygulamalar1 p=,000 (p<,001) degerinde oldugu i¢in
ekonomik performans ile anlamh iliskisi oldugu ve pozitif (B=,704) etkiledigi

anlamma gelmektedir (H2 ; YSU—EP ; =,704 ; t=21,080 ; p<,001).

Tablo 32. H2 Regresyon Testi

Model Ozeti | ANOVA Katsayilar
St.
Std.
R R? F B Kts. t p | VIF
Hata
p
Sabit | -,942 | ,228 -4,135 | ,000%*
;704 | 495 | 444,374 | H2 |1,203| ,057 |,704| 21,080 | ,000* | 1,000

Bagimli Degisken: Ekonomik Performans; N=455 ; *p<,001

Alt hipotezleri iceren detayli model Ozetinde ise yesil satinalma
uygulamalarmimn varyanslar1 %52,3’i (R*) ekonomik performansa atfedilebilir olarak
Tablo 33’de goriilmektedir. Tolerans degerlerinin tamami ,200’{in lizerindedir. VIF
degerleri 5 ve 10’un altindadir. Sig. (p) Degerinin ,001 veya ,05’ten kii¢iik olmasi iligki
oldugunu gostermektedir. Yesil satinalma uygulamalarindan en az birinin ekonomik
performans ile anlamli bir iligkisi oldugu Sig. degeri ,000’inden goriilmektedir.
Tedarik¢i seciminin p=,000 (p<,001) degerinde oldugu i¢in ekonomik performans ile
anlamli iliskisi oldugu ve pozitif (f=,417) etkiledigi anlamina gelmektedir (H2a ;
TS—EP ; B=417 ; t=7,981 ; p<,001). Tedarik¢i gelistirmenin p=,005 (p<,01)
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degerinde oldugu icin ekonomik performans ile anlaml iliskisi oldugu ve pozitif
(B=,139) etkiledigi anlamina gelmektedir (H2b ; TG—EP ; f=,139 ; t= 2,825 ; p<,01).
Tedarikei is birliginin p=,000 (p<,001) degerinde oldugu i¢in ekonomik performans
ile anlaml iliskisi oldugu ve pozitif (f=,197) etkiledigi anlamina gelmektedir (H2c ;
TI—EP ; B=,197 ; t= 4,231 ; p<,001). Tedarik¢i degerlendirmenin p=,000 (p<,001)
degerinde oldugu icin ekonomik performans ile anlaml iliskisi oldugu ve pozitif

(B=,121) etkiledigi anlamina gelmektedir (H2d ; TD—EP ; f=,121 ; t=3,499 ; p<,001).
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Tablo 33. H2a-b-c-d Regresyon Testi

Model Ozeti | ANOVA Katsayilar
St.
Std.
R? F Sig. B Kts.| t p Tolerans | VIF
Hata
p
Sabit | -,811 | ,227 -3,577 | ,000%*
,523 1 123,404 | ,000%* | H2a | ,556 | ,070 |,417| 7,981 | ,000%%* ,387 2,582
H2b | ,177 | ,063 |,139| 2,825 | ,005%* 438 2,283
H2c | ,287 | ,068 |,197| 4,231 |,000%** ,489 2,044
H2d | ,148 | ,042 |,121| 3,499 | ,000%* ,886 1,129

Bagimli Degisken: Ekonomik Performans ; N=455 ; *,001<p<,01 ; **p<,001

Ana hipotez ve alt hipotezlerin sonuglartyla birlikte; Yesil satinalma
uygulamalarinin, ekonomik performansa pozitif yonde etkili olmasi1 desteklenmistir

(H2 ; YSU—EP ; =704 ; t=21,080 ; p<,001).

Regresyon analizleri sonucunda (Tablo 34); ¢evresel performans ile ekonomik
performans arasinda, yiiksek diizeyde pozitif yonlii, istatistiki olarak anlaml

(Sig.=,000) bir iliski (CP—EP ; r=,746 ; p<,001) tespit edilmistir.

Tablo 34. H3 Korelasyon Analizi Sonuclar:

EP Ccp Ort. S.S.
Pearson EP| 1,000 3,8149 | ,92415
Korelasyon CP| ,746 1,000 | 3,8462 | ,89972
EP
Sig. (1-tailed)
CP | ,000*

N=455 ; *p<,001

Cevresel performanstaki varyans %355,6’st (R*) ekonomik performansa
atfedilebilir (p<,001) olarak Tablo 35’de goriilmektedir. Cevresel performans ile
ekonomik performans arasinda anlamli bir iligki oldugu Sig. ,000 degerinden
gorilmektedir. Tolerans degeri ,200’iin iizerindedir. VIF degerleri 5 ve 10’un
altindadir. Sig. (p) Degerinin ,001 veya ,05’ten kiiciik olmasi iliski oldugunu
gostermektedir. Cevresel performansin p=,000 (p<,001) degerinde oldugu icin

ekonomik performans ile anlamli ve pozitif (=,746) etkiledigi anlamina gelmektedir.
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Tablo 35. H3 Regresyon Testi

Model Ozeti | ANOVA Katsayilar
St.
Std.
R R? F Sig. B Kts. t p |Tolerans| VIF
Hata
p
Sabit |,868 | ,127 6,838 |,000%*
, 746 | ,556 | 568,216 | ,000* | H3 |,766| ,032 | ,746 |23,837(,000*| 1,000 |1,000

Bagimli Degisken: Ekonomik Performans ; N=455 ; *p<,001

Cevresel performansin, ekonomik performansla olumlu yonde etkisi

desteklenmistir (H3 ; CP—EP ; f=,746 ; t=23,837 ; p<,001).

H4 (YSU—CP—EP) hipotezinin testinde, araci etki i¢in IBM AMOS 24

tizerinden, “3” fazli bir analiz siireci yiirtitiilmiistiir;

Faz 1. Araci etkinin anlagilmasi i¢in dncelikle yesil satinalma uygulamalarinin
ekonomik performans iizerindeki etkisinin incelenmesi gerekmektedir. Buna gore,
RMSEA degerinin >,080 olmasi sebebiyle dl¢egin modifiye edilmesi ihtiyaci ortaya
cikmistir. Modifikasyon indeksleri incelendiginde maddeler arasinda kovaryans
baglantisi oldugu tespit edilen EP1 ile EP2 maddeleri kendi arasinda; EP3 ile EP5
maddeleri kendi arasinda kovaryans baglantis1 kurularak modifikasyon islemi
tamamlanmistir. Yesil satinalma uygulamalarinin ekonomik performans iizerindeki
agiklayiciligr ise (R?) %355 olarak gerceklesmistir. Bu deger, e10 yuvarlagin temsil
deger olup SPSS'de de yer alan R* degeridir (Sekil 7).
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YSU

55
CMIN=14,638; DF=7; p=,041; CMIN/DF=2,091, RMSEA=,049; GFI=,989;CFI=,995

Sekil 7. H4 Faz 1 Model

Modifikasyon islemi ardindan olusan Tablo 36’da goriilen yeni model uyum
iyiligi ve indeksi degerleri ise, CMIN=14,638 ; DF=7 buna géore CMIN/DF=2,091 ;
p=,000 ; RMSEA=,049 ; RMR=,019 ; CFI=,995 ; GFI=,989 ; AGFI=,967 ve son olarak
NFI=,990 seklinde revize edilmistir. Bu sonuglara gore kurulan model literatiirde

beklenen model uyum degerlerini karsilamistir.

Tablo 36. H4 Faz 1 Model Uyum lyiligi ve indeksi Degerleri

CMIN DF CMINDF p RMSEA RMR CFI GFI AGFI NFI

14,638 7 2,091 ,041% 049 ,019 995,989,967 ,990

N=455 ; *,01<p<,05

Model uyum degerleri istenen seviyeye geldikten sonra yesil satinalma
uygulamalarinin ekonomik performans iizerindeki etkisi arastirllmis ve asagidaki

Tablo 37°de yer alan detayli analiz sonuglarina ulagilmistir.

Tablo 37. H4 Faz 1 Detayh Analiz Sonuclar:

Std. St.
B Hata  Kts. p C.R. P Label

EP YSU 1,253 ,074 ,739 16,870  <,001* C
EP2 EP 1,006 ,052 ,749 19,201 <,001%*
EP3 EP 1,026 ,054 ,842 19,052  <,001*
EP4 EP ,881 ,049 171 17,887 <,001%*
EP1 EP 1,000 7197
EP5 EP ,854 ,052 ,749 16,361 <,001%*

N=455 ; *p<,001
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P degerleri <,001 sartin1 sagladigindan, yesil satinalma uygulamalarinin
ekonomik performans {iizerine anlamli bir etkisi vardir. Etki degerleri diger
hipotezlerin IBM SPSS 22 {izerinden analizlerindeki gibi standardize beta degeri ()
tizerinden ele alinmistir. Analiz sonuglarinda goriilen Kritik Oran (C.R.) IBM SPSS
sonuclarindaki “t” degerini IBM AMOS sonuglarinda temsil etmektedir. Bu etkinin C
yolu taniminin degerleri pozitif ve anlaml bir iligkiyi gostermektedir (YSU—EP ;
B=,739 ; C.R.= 16,870 ; p<,001). Yesil satinalma uygulamalarinin en ¢ok EP2 ile
=,842 pozitif ve anlamli (p<,001) bir etkisi vardir.

H4 Faz 2. Yesil satinalma uygulamalarinin ekonomik performans tizerindeki
etkisi anlagildiktan sonra, ¢evresel performans degiskeni modele dahil edildiginde
yasanan degisimin  gbzlemlenerek c¢evresel performansin  “aract  etkisi”
Olctimlenmistir. Araci etkinin dl¢climlenmesinde “cagdas yaklasim” olarak adlandirilan
son yillarda popiilerligi artmis olan model analiz yontemi tercih edilmistir. Cagdas
yaklasim, Baron ve Kenny (1986, 1173-1182) tarafindan uygulanan klasik yaklagimin
(Aydogan vd., 2017, 47) uyguladigi modeli elestirerek araci etki modellerinde
bootstrap testi sonucunda X’in dolayli etkisinin anlamli olmasi halinde araci etki
modeli desteklenmis kabul edilmektedir (Fritz ve MacKinnon, 2007, 4). Buna gore bu
modelde ¢agdas yaklagim {irlinii olan bootstrap testi yapilarak %95 giliven araliginda

(CI) model test edilmistir.

Buna gore, RMSEA degerinin >,080 olmas1 sebebiyle olgegin modifiye
edilmesi ihtiyact ortaya ¢ikmustir. Buna gore, cevresel performans degiskeni de
modele dahil edilerek yol analizi yapilmis (Sekil 8), model uyum indekslerinde istenen
kat say1 degerleri icin Ekonomik Performans gostergelerini tanimlayan EP3 ile EPS
maddeleri kendi arasinda ve Cevresel Performansi tanimlayan CP2 ile CP3 maddeleri
arasinda kovaryans baglantisi oldugu tespit edilerek baglanti kurulmustur. el0
yuvarlagini temsil etti§i yesil satinalma uygulamalarinin ekonomik performans
iizerindeki aciklayicihigr (R?) %73’e yiikselmistir. Yesil satinalma uygulamalarinin,
evresel performans iizerindeki agiklayicihgmin el7 yuvarlagindaki (R*) %53

oraninda oldugu goriilmektedir.
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CMIN=164,620; DF=50; p=,000; CMIN/DF=3,292, RMSEA=,071; GFI=,942;CFI|=,968

Sekil 8. H4 Faz 2 Model

Bu modifiye islemi ile Tablo 38’de goriilen model uyum degerleri
CMIN=164,620 ; DF=50 buna gére CMIN/DF=3,292 ; p=,000 ; RMSEA=,071 ;
RMR=,370 ; CFI=,968 ; GFI= ,942 ; AGFI=,909 ve son olarak NFI=,955 seklinde

izere literatiir beklentisini karsilamistir.

Tablo 38. H4 Faz 2 Model Uyum lyiligi ve indeksi Degerleri

CMIN DF CMIN/DF p RMSEA RMR CFI GFI AGFI NFI

164,620 50 3,292 ,000* ,071 , 370,968 942 909 ,955
N=455 ; *p<,001

Model uyum degerleri istenen seviyeye geldikten sonra yesil satinalma
uygulamalarinin ekonomik performans {iizerindeki etkisi aragtirilmistir. Bu amag

dogrultusunda, araci etki 6l¢iimlenmistir (Tablo 39).
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Tablo 39. H4 Faz 2 Detayh Analiz Sonug¢lari
Std. St

B Haa kis.p CR P Label

CP YSU 1,008 ,065 ,728 15513 <,001* A
EP YSU 495 082 2838 6,012 <001*
EP CP 770 074 620 10436 <,001* B
EP2 EP 1,008 056 760 18,033 <,001*

EP3 EP 999 050 ,831 19,919 <,001*

EP4 EP 875 047 776 18,528 <,001*

EP1 EP 1,000 808

EP5 EP 844 049 750 17,282 <,001*

CP1 CP 1,000 741

CP2 CP  L115 078 .,677 14,239 <,001*

CP3 CP 1218 071 ,801 17,147 <,001*

CP4 CP 1286 ,070 .,856 18424 <,001*

CP5 CP 1,080 ,065 .,779 16,636 <,001*

CP6 CP 1,089 ,065 ,783 16,738 <,001*

N=455 ; *p<,001

Detayli analiz sonuglar1 incelendiginde A yolu (YSU—CP ; p=728 ;
C.R.=15,513 ; p<,001) ve B yolu (CP—EP ; p=,620 ; C.R.=10,436 ; p<,001) olarak
tanimlanan degerlerin anlamli olmasi ve arttk C’ yolu (YSU—EP ; =288 ;
C.R.=6,012 ; p<,001) olarak adlandirilan degerin modele ¢evresel performans da
eklendigi i¢in anlamsiz ya da C yolu (YSU—EP ; =739 ; C.R.= 16,870 ; p<,001)
degerinden kiiciik olmasindan sebeple kismi araci etki (Aydogan vd., 2017, 49)

oldugundan soz edilebilir.

H4 Faz 3. Bootstrap testi ile dolayl etkiyi dl¢tiiglimiizde ise Tablo 40°da yer
alan sonuglara ulagilmistir. Standardize endirekt araci etkisi sonuglari, yesil satinalma
uygulamalarinin ekonomik performans ile iliskisinde cevresel performansin araci

etkisini gostermektedir (YSU—CP—EP ; c-c’=,452).

Tablo 40. H4 Faz 3 Standardize Endirekt Araci EtKisi

YSU CP EP
CP ,000 ,000 ,000
EP 452 ,000 ,000
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Bu araci etkinin anlamliligi sorgulandiginda ise, %95 giiven araliginda ve
“5000 number of samples” deger bazinda model yeniden calistirnllmistir. Boylece,
calismanin o6rneklemi 5000 diizeyinde ‘“‘sanal veriyi” yeniden kullanarak yeni
orneklem diizeyinde dolayli etkinin anlamlili§1 sorgulanmistir (Firuzan, 2017, 474).
Anlamlilik testi sonucunda ise, asagida yer alan “Lower Bounds ve Upper Bounds”
araliginda “0” harici degerlere yeniden ulasilarak modelin araci etkisinin giivenilirligi

dogrulanmistir. Asagidaki Tablo 41°de goriildiigii tizere degerler su sekildedir;

Tablo 41. H4 Faz 3 Arac1 Etki Alt ve Ust Sinirlar

Alt Simir
YSU CP EP
CP ,000 ,000 ,000
EP 332 ,000 ,000
Ust Siir
YSU CP EP
CP ,000 ,000 ,000
EP 585 ,000 ,000

Standardize Endirekt Aract Etkisi degeri (,332<c-¢’=,452<,585), alt iist

sinirlarin arasinda kaldigindan Bootstrap testi ile de Araci Etkisi dogrulanmistir.

H4’tin alt hipotezleri, tedarik¢i se¢cimi (H4a ; TS—CP—EP), tedarikgi
gelistirme (H4b ; TG—CP—EP), tedarikgi is birligi (H4c ; TI—>CP—EP) ve tedarikci
degerlendirme (H4d ; TD—CP—EP) alt hipotezleri testleri i¢in IBM AMOS 24

tizerinden “3” fazli bir analiz siireci yiiriitiilmiistiir;

H4-a-b-c-d Faz 1. Araci etkinin anlasilmasi i¢in Oncelikle yesil satinalma
uygulamalarinin  ekonomik  performans iizerindeki etkisinin  incelenmesi
gerekmektedir. Buna gore, GFI degerinin <,900 olmas1 sebebiyle dl¢cegin modifiye
edilmesi ihtiyact goriilmiistiir. Modifikasyon indeksleri incelendiginde maddeler
arasinda kovaryans baglantis1 oldugu tespit edilen TS12 ile TS13 maddeleri kendi
arasinda, TG2 ile TG3 maddeleri kendi arasinda, TG6 ile TG7 maddeleri kendi
arasinda ve EP3 ile EP5S maddeleri kendi arasinda kovaryans baglantis1 kurularak
modifikasyon islemi tamamlanmistir. Yesil satinalma uygulamalarinin dort
faktorilinlin analizleri sonucunda €29 yuvarlagimi temsil ettigi ekonomik performans

tizerindeki aciklayiciligi ise (R2) %63 oldugu tespit edilmistir (Sekil 9).
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CMIN=666,309; DF=310; p=,000; CMIN/DF=2,149, RMSEA=,050; GFI=,902;CFI=,950
Sekil 9. H4a-b-c-d Faz 1 Model

Modifikasyon islemi ardindan olusan Tablo 42°de goriilen yeni model uyum
tyiligi ve indeksi degerleri ise, CMIN=666,309 ; DF=310 buna gére CMIN/DF=2,149
; p=,000 ; RMSEA=,050 ; RMS=,043 ; CFI=,950 ; GFI=902 ; AGFI=,880 ve son
olarak NFI=911 seklinde revize edilmistir. BOylece kurulan model literatiirde

beklenen model uyum degerlerini karsilamistir.

Tablo 42. H4a-b-c-d Faz 1 Model Uyum lyiligi ve Indeksi Degerleri
CMIN DF CMINDF p RMSEA RMR CFI GFI AGFI NFI

666,309 310 2,149  ,000*  ,050 ,043 950 902 ,880 911

N=455 ; *p<,001

Model uyum degerleri istenen seviyeye geldikten sonra yesil satinalma
uygulamalarinin ekonomik performans tizerindeki etkisi arastirilmistir. Buna gore
model yapist incelendiginde asagidaki Tablo 43’te yer alan detayli analiz sonuglarina

ulasilmistir.
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Tablo 43. H4a-b-c-d Faz 1 Detayh Analiz Sonuc¢lar:

Std. St. Kts.
B Hata B C.R. P Label
EP TS ,797 ,157 ,555 5,071 <,001*** C1
EP TG 007 ,102 ,006 ,072 ,943+ C2
EP Ti ,389 ,135 240 2,885  ,004%* C3
EP TD ,133 ,065 077 2,056 ,040% C4
N=455 ; +p>,1 ; *,01<p<,05 ; **,001<p<,01 ; ***p<,001

P degerleri dogrultusunda, C1 Yolu (TS—EP ; =,555 ; C.R.=5,071 ; p<,001),
C3 Yolu (TI—EP ; p=,240 ; C.R.=2.,885 ; p<,01) ve C4 Yolu (TD—EP ; B=,077 ;
C.R.=2,056 ; p<,05)’yi niteleyen 6l¢ek boyutlarinin ekonomik performans iizerinde
etkili oldugu anlasilmistir. C2 Yolunda ( TG—EP ; p>,1) anlaml1 bir sonucu yoktur.
Yesil satinalma Uygulamalarinin ekonomik performansa dogrudan etkisinin kismi
olarak saglandig1 sdylenebilmektedir. S6z konusu etkinin tiim degiskenlerde pozitif
yonde oldugu ve ekonomik performansi en fazla etkileyen gostergenin de ,555 ile

Tedarik¢i Se¢imi (TS) boyutu oldugu anlasilmistir.

H4-a-b-c-d Faz 2. Yesil satinalma uygulamalarinin ekonomik performans
tizerindeki etkisi anlasildiktan sonra, gevresel performans degiskeni modele dahil
edildiginde yasanan degisimin gozlemlenerek cevresel performansin “araci etkisi”
Olctimlenmistir. Araci etkisinin Ol¢iimlenmesinde “cagdas yaklasim™ olarak
adlandirilan son yillarda poptilerligi artmis olan model analiz yontemi tercih edilmistir.
Cagdas yaklasim, Baron ve Kenny (1986) tarafindan uygulanan klasik yaklagimin
uyguladigi modeli elestirerek araci etki modellerinde bootstrap testi sonucunda X’in
dolayli etkisinin anlamli olmasi halinde araci etki modeli desteklenmis kabul
edilmektedir. Buna goére bu modelde cagdas yaklasim iiriinii olan bootstrap testi

yapilarak %95 giiven araliginda (CI) model test edilmistir.

Buna gore, GFI degerinin <,900 olmas1 sebebiyle dl¢cegin modifiye edilmesi
ithtiyac1 ortaya c¢ikmistir. Bu dogrultuda, cevresel performans degiskeni de dahil
edilerek yapilan Yapisal Esitlik Modelinde (Sekil 9), model uyum indekslerinde
istenen kat say1 degerleri i¢in Yesil Satinalma Uygulamalarindan; Tedarik¢i Se¢imini
(TS) tanimlayan, TS12 ile TS13; Tedarik¢i Gelistirmeyi (TG) tanimlayan, TG2 ile
TG3 maddeleri kendi arasinda, TG2 ile TG7 maddeleri kendi arasinda, TG6 ile TG7
maddeleri kendi arasinda, TG6 ile TG8 maddeleri kendi arasinda, TG8 ile TG10

167



maddeleri kendi arasinda; Tedarik¢i Is birligini (TI) tanimlayan, “Til ile TI5
maddeleri kendi arasinda; Cevresel Performansi (CP) tanimlayan, CP2 ile CP3
maddeleri kendi arasinda, CP3 ile CP5) maddeleri kendi arasinda ve CP5 ile CP6
maddeleri kendi arasinda; Ekonomik Performansi (EP) tanmimlayan EP1 ile EP2
maddeleri kendi arasinda ve EP3 ile EP5 maddeleri kendi arasinda kovaryans
baglantis1 oldugu tespit edilerek, modifikasyon ile yiiksek yeterlilikte degerlere
ulasilmigtir. €29 yuvarlagimi temsil ettigi yesil satinalma uygulamalari, tedarikei
secimi, gelistirme, is birligi ve degerlendirmenin, ekonomik performans iizerindeki
aciklayiciligi (Rz) %74’e ylkselmistir. Cevresel performansin devreye girmesi ile
olusan yesil satinalma uygulamalarinin ¢evresel performans iizerindeki
agiklayiciligimnin €36 yuvarlagindaki (R*) %70 oraninda oldugu goriilmektedir (Sekil
10).
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33,325, DF=468, p=,000; CMIN/DF=1,781, RMSEA=,041; GFI=,900,CFI=,961

Sekil 10. H4a-b-c-d Faz 2 Model

Bu modifiye islemi ile Tablo 44’te gorillen model uyum degerleri

CMIN=833,325 ; DF=468 buna gore CMIN/DF=1,781 ; p=,000 ; RMSEA=,041 ;
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RMR=,041 ; CFI=,961 ; GFI= ,900 ; AGFI=,880 ve son olarak NFI=915 seklinde

tizere literatiir beklentisini karsilamistir.

Tablo 44. H4a-b-c-d Faz 2 Model Uyum lyiligi ve Indeksi Degerleri
CMIN DF CMIN/DF p RMSEA RMR CFI GFI AGFI NFI

833,325 468 1,781 ,000% 041 041 961 900 ,880 915
N=455 ; *p<,001

Model uyum degerleri istenen seviyeye geldikten sonra yesil satinalma
uygulamalarinin ekonomik performans iizerindeki etkisi aragtirllmigtir. Bu amag

dogrultusunda, araci etki 6l¢timlenmistir (Tablo 45).

Tablo 45. H4a-b-c-d Faz 2 Detayh Analiz Sonuglari

St. Kts.

B Std. Hata B C.R. P Label

CP TS ,685 ,134 ,596 5,110 <,001#** Al
CP TG -,314 ,092 2313 -3,423 <,001%**% A2
CP T ,705 ,130 ,533 5,407 <,001*** A3
CP TD ,017 ,053 ,013 ,331 , 740+ A4
EP TS 258 ,151 ,184 1,708 ,088%* C’1
EP TG 222 ,102 ,181 2,171 ,030%* C2
EP TI -,083 ,149 -,051 -,556 578+ C’3
EP TD ,109 ,055 ,065 1,976  ,048%** C4
EP CPp 734 ,098 ,602 7,465 <,001%%** B

N=455; +p>,1 ; *,05<p<,1 ; **,01<p<,05 ; ***p<,001

Detayli analiz sonuglar1 incelendiginde A Yollar;; A1 (TS—CP ; p=,596 ;
C.R.=5,110; p<,001), A2 (TG—CP ; p=-,313 ; C.R.=-3,423 ; p<,001) ve A3 (TI—CP
; B=,533 ; C.R.=5,407 ; p<,001) yollar1 ¢evresel performans ile anlamli iliskili ve A4
(TD—CP ; p>,1) Yolu haricinde diger p<,001 oldugundan kosullu olarak anlamlidir.
B (CP—EP ; p=,602 ; C.R.=7,465 ; p<,001) Yolu anlamlidir. “C Yollar1” ¢evresel
performansin modele eklenmesiyle C yollarina kiyasla, C’1 (TS—EP ; f=,184 ; p<,1)
yolunda B katsayisi azalmis ve smirda anlamliliga diismiistiir. C’3 (TI—EP ; p>,1)
yolu anlamsiz hale gelmistir. C’2 (TG—EP ; p=,181 ; C.R.=2,171 ; p<,05) Yolu
anlaml hale gelmistir. C’4 (TD—EP ; B=,065 ; C.R=1,976 ; p<,05) Yolunda

anlamlilik degismemis ancak [ katsayist diigmiistiir. Tiim yollar incelendiginde;
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tedarik¢i secimi ve tedarikci degerlendirmenin, ekonomik performans ile iliskileri
tizerinde ¢evresel performansin kismi araci etkisinden s6z edilebilmektedir. Tedarikgi
is birliginin ekonomik performans ile iliskisi {izerinde g¢evresel performansin araci
etkisinden s6z edilebilmektedir. Tedarik¢i gelistirmenin ekonomik performans ile

iligkisi tizerinde gevresel performansin araci etkisinden s6z edilememektedir.

H4-a-b-c-d Faz 3. Bootstrap testi ile dolayli etkiyi dlgtiigiimiizde ise Tablo
46’da yer alan sonuglara ulasilmistir. Standardize endirekt araci etkisi sonuglari,
tedarik¢i secimi (TS ; c-¢’=,358), tedarikei gelistirme (TG ; c-¢’=-,188), tedarik¢i is
birligi (TI ; c-c’=,321) ve tedarikci degerlendirme (TD ; c-¢’=,008)’nin, ekonomik

performans ile iliskisinde ¢evresel performansin araci etkisini gostermektedir.

Tablo 46. H4a-b-c-d Faz 3 Standardize Endirekt Araci Etkisi

TS TG Ti TD CP EP
CP ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
EP 358  -188 321  ,008 ,000 ,000

Bu araci etkinin anlamliligi sorgulandiginda ise, %95 giiven araliginda ve
“5000 number of samples” deger bazinda model yeniden calistirllmistir. Boylece,
calismanin G6rneklemi 5000 diizeyinde “sanal veriyi” yeniden kullanarak yeni
orneklem diizeyinde dolayli etkinin anlamliligi sorgulanmistir. Anlamlilik testi
sonucunda ise, agsagida yer alan “Lower Bounds ve Upper Bounds” araliginda “0”
harici degerlere yeniden ulasilarak modelin araci etkinin giivenilirligi dogrulanmistir.

Asagidaki Tablo 47°de goriildiigii tizere degerler su sekildedir;

Tablo 47. Hda-b-c-d Faz 3 Araci Etki Alt ve Ust Siirlar

Lower Bounds

TS TG TI TD CP EP

CP ,000  ,000 ,000 000 ,000 ,000

EP JA83  -388 165 -049 000 ,000
Upper Bounds

TS TG Ti TD CP EP

CP ,000 ,000 ,000 0,00 ,000 ,000

EP 583 -,073 ,600 059 ,000 ,000
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Yesil satinalma uygulamalarinin standardize endirekt araci etki degerleri;
tedarikgi se¢imi (TS ; ,183<c-c’=,358<,583), tedarik¢i gelistirme (TG ; -,388<c-c’=-
,188<-,073), tedarikgi is birligi (T1 ; ,165<c-c’=,321<,600) ve tedarikc¢i degerlendirme
(TD ; -,049<c-¢’=,008<,059) uygulamalarinda tamami alt iist sinirlarin arasinda

kaldigindan Bootstrap testi ile de Araci Etkisi dogrulanmugtir.

Tiim bu analizler 15181nda; Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarikg¢i se¢imi
ve ekonomik performans iliskisinde ¢evresel performansin araci etkisi oldugundan bu
alt hipotez desteklenmistir (H4a ; TS—CP—EP ; p=,555-’=,184 ; p<,001-p’<,1 ;
,183<c-c’=,358<,583). Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i segimi ve
ekonomik performans iliskisinde ¢evresel performansin araci etkisi bulunamadigindan
bu alt hipotez desteklenmemistir (H4b ; TG—CP—EP ; p=,006-p’=,181 ; p>,1-
p’<,05). Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i is birligi ve ekonomik
performans iligkisinde ¢evresel performansin araci etkisi oldugundan bu alt hipotez
desteklenmistir (H4c ; Ti—CP—EP ; p=240-B’=-,051 ; p<,01-p>>,1 ; ,165<c-
¢’=,321<,600). Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i degerlendirme ve
ekonomik performans iliskisinde ¢evresel performansin araci etkisi oldugundan bu alt
hipotez desteklenmistir (H4d ; TD—CP—EP ; f=,077-$’=,065 ; p-p’<,05 ; -,049<c-
¢’=,008<,059). Yesil satinalma uygulamalarinin biitiin ve ayr1 ayr1 olarak ele alindigi
testlerin sonuclarina gore H4 hipotezi kosullu olarak desteklenmistir (H4 ;
YSU—-CP—EP ; f=,739-$’=,288 ; C.R.=16,870-C.R.’=6,012 ; p-p’<,001 ; 332<c-
c’=,452<,585).

Bu ¢alisma kapsaminda olusturulan, faktér analizlerinden gecerek dogrulanan
Olcek Ttzerinden yapilan hipotez testlerinin bir arada sonuglar1 Tablo 48’de

sunulmaktadir;
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Tablo 48. Hipotez Test Sonuclari

Hipotezler Sonuclar
H Yesil satinalma uygulamalari, ¢evresel performansla pozitif Kismi
! | yonde etkilidir. Desteklendi.
Hia Yesil satinalma u}/gula}'malarlnc‘le'ln3 tedarikci se¢imi, gevresel Desteklendi.
performansla pozitif yonde etkilidir.
Hus Yesil satinalma u}/gula}'malarlnc‘le'ln3 tedarikgi gelistirme, cevresel Desteklenmedi.
performansla pozitif yonde etkilidir.
Hic Yesil satinalma uygulz.l'malarmc'ia}nz tedarikgei is birligi, cevresel Desteklendi.
performansla pozitif yonde etkilidir.
Hia Yesil satinalma uygulamal‘a‘rlnc.l.an, tedap‘kg‘l degerleme, Desteklenmedi.
cevresel performansla pozitif yonde etkilidir.
Hs Y“esll satlt}glrpa uygulamalari, ekonomik performansla pozitif Desteklendi.
yonde etkilidir.
Hoa Yesil satinalma uygula}'malarmc‘ia?n3 tedarikgi se¢imi, ekonomik Desteklendi.
performansla pozitif yonde etkilidir.
Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarikg¢i gelistirme, .
Hap ekonomik performansla pozitif yonde etkilidir. Desteklendi.
Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarikei is birligi, .
Hae ekonomik performansla pozitif yonde etkilidir. Desteklendi.
Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i degerleme, .
Hza ekonomik performansla pozitif yonde etkilidir. Desteklendi.
Hs Ce\./r.es.el performans, ekonomik performansla olumlu yonde Desteklendi.
etkilidir.
H Yesil satinalma uygulamalar1 ve ekonomik performans Kismi
! iliskisinde ¢evresel performansin araci etkisi vardir. Desteklendi.
Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i se¢imi ve .
. e e Kismi
Haa | ekonomik performans iliskisinde ¢evresel performansin araci .
.. Desteklendi.
etkisi vardir.
Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i gelistirme ve
Hapb | ekonomik performans iliskisinde ¢evresel performansin araci Desteklenmedi.
etkisi vardir.
Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarikgi is birligi ve
Hac | ekonomik performans iliskisinde ¢evresel performansin araci Desteklendi.
etkisi vardir.
Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i degerlendirme ve .
. e e s Kismi
Haa | ekonomik performans iliskisinde ¢evresel performansin araci Desteklendi

etkisi vardir.
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Sekil 11°’de yer verilmis olan gergeklesen model, desteklenen hipotezler

sonucunda olugmustur.

Hi; =464 Cevresel Performans
Yesil Satinalma Uygulamalari =681
Tedarikg¢i Se¢imi H; ; R’=,556
Tedarik¢i Geligtirme B=,746
Tedarikgi Is Birligi H, : R%=.495
Tedarikgi Degerlendirme p=,704 Ekonomik Performans

Sekil 11. Gerg¢eklesen Model

4.10. Arastirmanin Bulgulan

455 satinalma yetkilisinin temsil ettikleri firmalar adina verdikleri yanitlara
istinaden, arastirmacilar, satinalma yoneticileri ve politika yapicilar nezdinde dnemli

akademik ve yonetimsel sonuglar sunulmaktadir.

Yesil satinalma uygulamalarinin detayma inildiginde, tedarik¢i se¢iminin
gevresel performans (Hia ; TS—CP ; =475 ; t=9,262 ; p<,001) ve ekonomik
performans (Hz. ; TS—EP ; f=,417 ; t=7,981 ; p<,001) {izerinde beklenen pozitif etkisi
gerceklesmistir. Bu sonuglar ¢alismada sunulan genel literatiir ve ilgili hipotezlerle

birlikte sunulan literatiirdeki ¢alismalarla uyumludur.

Tedarik¢i gelistirmenin, cevresel performans iizerinde anlamli bir etkisi
bulunamamis (Hip ; TG—CP ; p>,1), ancak ekonomik performans lizerinde beklenen
pozitif etkisi gerceklesmistir (Hoy ; TG—EP ; B=,139 ; t= 2,825 ; p<,01). Bu sonuglar
calismada sunulan genel literatiir ve ilgili hipotezle birlikte sunulan literatiirdeki

calismalarla uyumludur.

Desteklenmeyen alt hipotez Hip lizerine literatiirden ¢alismalara bakildiginda;
Min ve Galle (2001, 1223-1235) 500’den az calisanli, ozellikle kiiclik olcekli
firmalarin, maliyeti dolayisiyla yesil satinalmayr faaliyete gecirmekten
kacinabilecegini belirtmislerdir. Zhu ve Sarkis (2004, 266)’e gore firmalarin

tedarikg¢ilerini ¢evresel kalite yonetim sertifikasyonu ve/veya toplam kalite yonetim
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sistemine sahip olma yoniinde gelistirmemesi durumunda, yesil uygulamalar ¢evresel
performansi olumsuz yonde etkileyebilecektir. Zhu vd. (2008d, 332-335) kiiciik
Olcekli  firmalarin, tedarik¢i gelistirmenin maliyetleri karsisinda  yetersiz
kalabileceklerini belirtmislerdir. Shang vd. (2010, 1221) firmalarin tedarikgileri veya
yiiklenicilerinin iizerine egilerek, ¢evresel farkindaliklarini arttirma adina seminerler
diizenlemelerindeki diisiik orandan s6z etmislerdir. Large ve Thomsen (2011, 177)’a
gore firmalarin ¢evresel performansi yiikseltme ¢abalarinda tedarik¢i gelistirmesinin,
iist yonetim destegi, is birligi, vb. faktorler olmadan bir etkisi olmayacaktir. Sarkis
(2014, 19-22) tedarik¢i gelistirmenin, kolay yatirim yapilabilen bir alan olmamasi
sebebiyle yapilacak degil dncelik verilecekler listesinde kalabilecegine isaret etmistir.
Rostamzadeh vd. (2015, 188-203)’ne gore Malezya’da bilisim firmalar1 diisiik
cevresel performansa sahip tedarikgilerine, cevresel Onlemler almasi igin baski
olusturma ve cevre sistemlerini kurma konusunda yardimci olmaya yiiksek dnem
vermektedirler. Bunun temelinde miisterilerin ¢evresel kaygilarindan kaynakli satis
kayb1 yasamama istedigi yatmaktadir. Gualandris ve Kalchschmidt (2016, 2480)
kaynak bagimlhiligi teorisi temelinde, firmalarin ihtiyag duyduklar1 cevre dostu
kaynaklari, tedarikgilerini ¢evresel iirlin gelistirmeye yonlendirerek sagladiklarini
belirtmislerdir. Bu sayede tedarik ettikleri ¢evre dostu iiriinler {izerinden dolayl olarak
cevresel performans elde etmeyi amagladiklarini aktarmiglardir. Tukimin vd. (2018,
52)’ne gore Malezya’da imalatg1 firmalarin yesil tedarik¢i gelistirmeye verilen 6ncelik
seviyesi beklenenin altindadir. Tedarik¢i gelistirme programi uygulayan az sayidaki
firma, iirlin kalitesini 1yilestirip, tedarik¢i esnekligini gelistirip maliyetleri ve teslim

stirelerini dlislirmeyi saglayarak ithracatlarini da arttirabilmektedir.

Calisma ile paralel ¢cevre temelli literatiire ek olarak, Tiirkiye’nin {iretim, ithalat
ve ihracati iizerine literatiirden, Dineri ve Nalan (2021, 80)’in Tiirkiye’deki tiretim
sektoriinlin disa bagimliliginin incelendigi ¢alismasinda “Tirkiye’de sanayi iiretimi
bilesenlerinden ara mali ve ham maddelerinin birgogunda ithalata bagimliligin st
diizeyde” oldugu aktarilmistir. Bu yerel durumla iliskili ¢cevre literatiiriinde ise Sarkis
(2012, 206-207) yakin ¢evrede olan tedarik¢ilerin yonetilmesinin daha kolay olmasi
sebebiyle, firmalarin tedarikgilerinin gelisimlerini kontrol edebilmeleri i¢in yakin
cevrede bulunmalarinin 6nemini vurgulamistir. Hyp alt hipotezinin sonuclarini bu

calismalarla anlamlandirmak ve agiklayabilmek miimkiindiir.
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Tedarikgi is birliginin, ¢evresel performans (Hi. ; TI—>CP ; p=,356 ; t=7,809 ;
p<,001) ve ekonomik performans (Ha. ; TI—EP ; p=,197 ; t= 4,231 ; p<,001) iizerinde
beklenen pozitif etkisi ger¢eklesmistir. Bu sonug¢ ¢alismada sunulan genel literatiir ve

ilgili alt hipotezlerle birlikte sunulan literatiirdeki ¢aligmalarla uyumludur.

Tedarik¢i degerlendirmenin, gevresel performans iizerinde anlaml bir etkisi
bulunamamis (Hiq ; TD—CP ; p>,1), ancak ekonomik performans iizerinde beklenen
pozitif etkisi ger¢eklesmistir (Haqa ; TD—EP ; B=,121 ; t= 3,499 ; p<,001). Bu sonug
calismada sunulan genel literatiir ve ilgili alt hipotezle birlikte sunulan literatiirdeki

caligsmalarla uyumludur.

Desteklenmeyen alt hipotez Hiq lizerine literatiirden ¢alismalara bakildiginda;
Bowen vd. (2001, 185) siirekli yenilik odaginda iiriin bazli yesil tedarikin basarili
sonuclar verirken, yesil tedarik silirecinde, tedarik¢ilerin ¢evre yonetim sistemi ve
cevresel performanslarin édiillendirilmesi gibi siirece dayali yesillendirmede istenen
sonuclar1 veremedigini belirtmislerdir. Seuring ve Miiller (2008, 1704)’a gore firmalar
risklerden ve kesintilerden ka¢cinmak i¢in tedarik¢ilerinin ¢evresel konulardaki asgari
gereksinimleri igeren 6z degerlendirmelerini toplar ve kullanirlar. Bu faaliyetler de
firmalarin ekonomik performanslarina ancak siparislerin ¢evresel nitelikleri tizerinden
etki edebilir. Sarkis (2012, 206-207) firmalar ile tedarikgiler arasindaki cografi
engellerin, tedarik¢i degerlendirme uygulamasinin oniinde engel olabilecegine isaret
etmistir. Tate vd. (2012, 174) firmalarin tedarikgilerin c¢evresel performanslarini
denetlerken, kilit konumdaki konular1 tartisilmaya gerek gdrmediklerini
belirtmislerdir. Firmalarin sadece siirdiiriilebilirlik ile ilgili raporlar1 topladigini ve
bunu c¢evresel performans getirisi olarak degil, yasalara uyumun ¢evresel imaji1 ve

maddi getiriler agisindan 6nemli gordiiklerini vurgulamislardir.

Bunlara ek olarak Atrek ve Ozdagoglu (2014, 13-25) Tiirkiye’de firmalarm
tedarikcilerinin ¢evreye verebilecekleri olumsuz etkileri kontrol eden sistemlerinin
olmadigy, tedarikgilerin i¢ ¢evre yonetim sistemleri (ISO 14001)’nin sorgulanmadigi
ve firmalarin kendilerinin de kanun koyucularin diizenlemelerine cevap disinda
cevresel bir caligma i¢inde olmadiklarini belirtmislerdir. Kuei vd. (2015, 165)’ne gore
firmalar tedarik siirecini yesillendirmek i¢in sadece tedarik¢i 6z degerlendirme

girisimlerinde bulunmaktadirlar. Younis vd. (2016, 245) BAE’deki {iretici firmalarin,
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basta tedarik¢i degerlendirme olmak iizere ¢evresel uygulamalari oncelik olarak
gormedigini belirtmislerdir. Gualandris ve Kalchschmidt (2016, 2472) tedarikei
degerlendirmenin {retici firmalarin ¢evresel performanslariyla dogrudan etkisi
olmadigina isaret etmislerdir. Sancha vd. (2016, 1945)’ne gore siirdiiriilebilir tedarikte
degerlendirme, firmanin salt sosyal imajimi yiikseltecektir. Hiq alt hipotezinin

sonuclarini bu ¢aligmalarla anlamlandirmak ve agiklayabilmek miimkiindiir.

Alt hipotez sonuglarinin yani1 sira biitlin olarak yesil satinalma
uygulamalarinin, ¢evresel performans (H; , YSU—CP ; p=,681 ; t=19,805 ; p<,001)
tizerinde pozitif etkisinin kismi desteklendigi sOylenebilmektedir. Ayrica yesil
satinalma uygulamalarinin ekonomik performans (H> ; YSU—EP ; f=,704 ; t=21,080
; p<,001) iizerindeki pozitif etkisinin desteklendigi de sdylenebilmektedir. Cevresel
performansin ekonomik performans ile olumlu yonde etkili olmas1 beklenildigi gibi
gerceklesmistir (Hs ; CP—EP ; f=,746 ; t=23,837 ; p<,001). Bu sonuglar ¢alismanin

genel literatiirli ve ilgili hipotezlerle sunulan literatlirdeki ¢alismalarla uyumludur.

Calismada tedarikgi is birligi (Hac, TI>CP—EP ; p=,240-p’=-,051 ; C.R.=
2,885-C.R.’=-,556; p<,01-p’>,1;,165<c-c’=,321<,600) ile ekonomik performans ile
iligkisi lizerinde ¢evresel performansin araci etkisi beklenildigi lizere gerceklesmistir.
Tedarik¢i secimi (H4a ; TS—>CP—EP ; =,555-f’=,184 ; C.R.=5,071-C.R.’=1,708 ;
p<,001-p’<,1 ; ,183<c-c’=,358<,583) ve tedarik¢i degerlendirmenin (Haa ;
TD—CP—EP ; f=,077-f’=,065 ; C.R.= 2,056-C.R.’=1,976 , p-p’<,05 ; -,049<c-
¢’=,008<,059), ekonomik performans ile iliskisi iizerinde ¢evresel performansin kismi
araci etkisi gerceklesmistir. Tedarik¢i gelistirmenin ekonomik performans ile iligkisi
tizerinde cevresel performansin araci etkisi i¢in gerekli sartlarin olusmadigi
goriilmistiir (Hap ; TG—CP—EP ; f=,006-p°=,181 ; C.R.=,072-C.R.’=2,171 ; p>,1-
p’<,05 ; -388<c-c’=-,188<-,073). Cevresel performansin, yesil satinalma
uygulamalarinin biitlin olarak ve ekonomik performans iliskisi tizerindeki araci etkisi
de analiz edilmis (Hs ; YSU—CP—EP ; =,739-p’=,288 ; C.R.=16,870-C.R.’=6,012
; p-p’<,001 ; 332<c-¢’=,452<,585) ve alt hipotezlerin sonuglar1 da dikkate alinarak, H4
hipotezi kismi aracit etki sonucuyla kismi olarak desteklenmistir. Bu sonuglar
calismanin genel literatiirii ve ilgili Hs4 hipotezi, Hsa, Hac ve Haq alt hipotezleri ile

birlikte sunulan literatiirdeki ¢caligmalarla uyumludur.
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Desteklenmeyen alt hipotez Hap lizerine literatiirden ¢alismalara bakildiginda;
Blome vd. (2014, 44)’ne gore tedarikgileri sadece yesil tiriinler tedarik etmeye tesvik
edecek stratejiler tek basina yeterli olmayacak, bunun yaninda tedarik¢ileri gevresel
acidan gelistirmenin de hedeflenmesi gerekecektir. Bu sayede cevresel agidan
gelistirilmis tedarik¢ilerden ¢evre dostu iiriinler tedarik edilerek, firmalar gevresel
performanslarin1 arttirabilecek ve ayni zamanda ekonomik performanslari da
yiikselebilecektir. Bu sonuca gore ¢evresel performans getiren yatirimlar sayesinde,
tedarik¢i gelisimi saglanarak, firmalarin ekonomik performanslarinda pozitif etki
olusturabildigi soylenebilmektedir. Bu literatiir ile Ha4p alt hipotezinin, cevresel
yatirnmlarin varligina isaret eden g¢evresel performansin etkisi ile birlikte ekonomik
performans ile iliskisinin anlamsizdan, anlamli ve pozitif bir hale gelmesini

anlamlandirmak ve agiklayabilmek miimkiindiir.

Son arastirma bulgusu olarak H3 ve Hs hipotezlerinin sonuglari birbirlerini
tamamlamaktadir. Arastirmanin amaci literatiiriinde sunulan, Zsidisin ve Hendrick
(1998, 319) cevresel performans: saglayan gevresel uygulamalarin yesil satinalma,
ekonomik performans ve iliskileri {izerindeki olumsuz etkilerinin (Hs ;
YSU—-CP—EP ; B=,739-’=288 ; p-p’<,001), cevresel performansin ekonomik
performansa olumlu etkisi (Hs ; CP—EP ; =,746 ; p<,001) ile dengelenebilecegi
gorlsi, bu caligma kapsaminda olusturulan 6l¢lim araci ve toplanan verilerin, analiz

sonuglariyla desteklenmektedir.
4.11. Arastirmanin Bulgularimin Karsilastirilmasi

Bu boliimde arastirma bulgularinin, literatlirde ayni konular1 isleyen ¢alismalar
igerisinden Paulraj (2011, 29)’1n ¢alismasinda sundugu modeller igerisinde Model 4
olarak adlandirdig: tedarik¢i secimi, is birligi ve degerlendirme ile ayn1 temelde yer
alan, siirdiiriilebilir tedarik zinciri bagimsiz degisken grubunun ¢evresel, ekonomik ve
sosyal performans bagimh degiskenleri iizerine etkilerinin sonuglar ile
karsilastirmalar yapilacaktir. Olgek modeli gelistirme ¢alismalarinin ele alinan
konunun literatiir incelmesi ve uzman goriisleri gibi farkli nitel kaynaklara bagli olarak
giivenilir ve gegerliliginin karsilastirildigi bilinmektedir. S6z konusu nitel yapinin
haricinde, 6l¢ek gelistirme ¢alismalarinin giivenirligi ve gecerligi ile buna bagli olarak

kurulmus arastirma modellerinin incelenmesinde bir takim nicel dayanaklar 6nemlidir.
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Ko¢ Basaran (2017, 483-484)’in caligmasinda, “Giliven seviyesi, secilen
ornekleme birimlerinin evreni temsil etme olasiligidir. Giiven seviyesi ve drneklem
sayis1 arasinda dogru oranti olmasindan dolayr giiven seviyesinin yiiksek olmasi
orneklem sayisinin artmasina neden olmaktadir. Ancak Sosyal Bilimlerde Ornekleme
Kurami’na gore bu durum ayni zamanda 6rneklem maliyetinin de yiikselmesine yol
acmaktadir.” seklinde orneklem biiyiikliigiiniin 6nemine deginmistir. Nitekim, son
yillarda yapilan simiilasyon c¢alismalarinda 6rneklem hacmi onemli bir uygunluk
Olciitli haline gelmis buna gore gecerli ve giivenilir modellerin ortaya konulmasinda
minimum 150 drneklem ile galisilmasi gerektigi (Ozdamar, 2017, 183) belirtilerek
yapisal benzerlik fonksiyonlarina dayali diger Olgiitlerin yardimci oOzellikte
kullanilacag ifade edilmistir (Dogan ve Ozdamar, 2017, 7532). Paulraj (2011, 19)’m
calismasinda 145 Amerikan firmasindan anket toplanmistir. Bu ¢alisma kapsaminda,
455 Tirk firmasindan toplanan anketler ile calismanin modelinin temsil giicii
acisindan daha giivenilir oldugu goriilmektedir. Anket 6rneklemi olarak, satinalma
yapan ve firmalarinda iist seviyeden orta seviye yoneticiye uzanan bir calisan

kitlesinden veri toplanmistir (Paulraj, 2011, 24).

Paulraj (2011, 31-32) calismasinda yaptig1 dlglimlemelerin genigletilmesi igin
modellerinden yola ¢ikarak gelecek calismalar i¢in yeni faktorler eklenmesini
Onermistir. Ayrica ¢alismasinda bu c¢alismada yer alan ii¢ faktoriin islemesi icin
tedarikgilerin gelistirilmesinin Onemini vurgulamistir. Bu sebeple bu calisma
kapsaminda yesil satinalma uygulamalar1 genisletilerek dort faktore ¢ikartilmistir. Su
ana kadar bir kaynakta (Foo vd., 2019, 1175) bagimlh degiskenlerde kullanilan dort
yesil satinalma uygulamasinin, firmanin ¢evre ¢ergevesindeki ¢evresel ve ekonomik
performanslarina olan etkilerle, Paulraj (2011, 28-29)’1n ¢alismasinda siirdiirtilebilirlik
cercevesinde sunulan 3 faktdrden olusan siirdiiriilebilir satinalma uygulamalarinin
yine c¢evresel ve ekonomik performanslara etkilerinin verileri birbirleriyle
karsilastirilacaktir. Paulraj (2011, 29)’in ¢alismasinda yer alan Model 4 kapsaminda
“Stirdiirtilebilir Tedarik Yonetimi” bagimsiz degiskeni, “Tedarik¢i Secimi”,
“Tedarik¢i Degerlendirmesi”, “Cevresel Is birligi” olmak iizere ii¢ faktdrden
olusmaktadir. Paulraj (2011, 26)’1n ¢alismasinda sunulan “Cevresel Is birligi” faktorii

ve igerdigi anket sorulari, bu calismanin tedarik¢i is birligi faktoriine denk

diismektedir. Bu faktorlerin, firmanin siirdiiriilebilir performans: kapsamindaki
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“Cevresel Performans”, “Ekonomik Performans” ve “Sosyal Performans” bagimli
degiskenlerine etkisi 6l¢giimlenmistir. “Sosyal Performans” sonuglarina bu ¢alismanin

kapsaminda olmadig1 i¢in yer verilmeyecektir.

Kiyaslamada tanim birligi olmasi ve ayni bagimli degiskenlere etkilerin
Ol¢iimlenmesi adina, sosyal performans kiyaslama kapsamina alinmamistir. Ayrica
sayilarin ondalik kisimlar1 Paulraj (2011, 27-28)’1n ¢aligmasindaki gibi iki haneye
disiiriilerek kiyaslanacak degerlerin uyumu arttirilmistir. Calismadaki bagimsiz
degiskenlerde “YSU” kisaltmasi ¢evresinde tanimlarla kiimelenmistir (Tablo 49). Bu
calismada elde edilen CA, CR ve AVE degerleri genel anlamda Paulraj (2011, 35-
37)’in caligmasina gore yiikksek oranda disiiktiir. Ancak bagimsiz ve bagimli
degiskenlerin grup halde 6l¢iimlenmesi ile elde edilen degerlerin genel anlamda
Paulraj (2011, 35-37)’1n ¢alismasina gore yliksek oldugu, ilgili calismada buna karsin
degerlerin sunulmadig goriilmektedir. Ayrica ti¢ faktorle iki performansa olan etkiye
gore dort faktdrlii bu calisma modelinin daha genis ve yiik degerleri daha orantili

dagilmis bir 6l¢tim yapabildigi ¢ikarimi yapilabilmektedir.

Tablo 49. YSU ve Paulraj Giivenirlik Analizi Kiyasi

- YSU Paulraj (2011)
Faktor CA CR AVE |CA|CR|AVE
Tedarik¢i Se¢imi ,88 ,88 ,55 96 | ,96 | ,83
Tedarik¢i Gelistirme ,90 ,90 53 - - -
Tedarikei Is Blt}{gl/ 80 93 80 ,96 46 ,54 95| 95| 78
Cevresel Is Birligi
Tedarik¢i Degerlendirme | ,87 ,89 73 94 | 94 | 84
Cevresel Performans ,90 93 ,90 94 ,60 60 92 1,92 | ,69
Ekonomik Performans 88 |7 ,89 | 61 |7 84 | 81 | 47

S6z konusu orneklem giivenilirligi ardindan yardimci 6lgiitler olan yapisal
esitlik model uyum degerleri sirasiyla incelenmistir. Bu kapsamda her iki modelin ki-
kare degerinin (CMIN/DF), model 1iyilik degerlerine uygun oldugu goriilmiistiir.
Modelin 6rneklem kovaryansi ile ne derece uyumlu oldugunu test eden RMSEA
degerinin, her iki model i¢in de kabul edilebilir aralikta oldugu, ancak Paulraj (2011,
28) tarafindan gelistirilen modele kiyasla bu arastirma modelinin ,05 miikemmel

degerine ,06 ile daha yakin oldugu goriilmiistiir (Tablo 50).
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Tablo 50. YSU ve Paulraj DFA Kiyasi

Paulraj (2011)
DFA YSU Model 4
CMIN (x2) 492,83 243,84
DF (df) 203 153
CMIN/DF(Ki-Kare) 3,87 1,59
p ,001*%* ,05%
RMSEA ,06 ,07
RMR ,04 -
CFI ,95 92
GFI 91 -
AGFI ,89 ,80
NFI 91 ,89

*,05<p<,1; **p<,001

Modelin serbestlik derecesi ve Orneklem biiyilikliigiinii dikkate alarak, test
edilen modelin temel modele gore mukayesesini gosteren CFI degeri incelendiginde
ise, Paulraj (2011, 28) tarafindan gelistirilen model ,92 ile kabul edilebilir iyelik
degerine sahipken; bu calisma kapsaminda gelistirilen modelin (YSU) ,95 ile
miilkemmel uyum iyelik degerine sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica, Paulraj tarafindan
ele alinan modelde, varsayilan modelce hesaplanan gbzlenen degiskenler arasindaki
genel kovaryans miktarini gosteren RMR, GFI ve AGFI degerleri belirtilmemistir. S6z
konusu nicel ozelliklerin karsilagtirmas1 dogrultusunda bu arastirma kapsaminda
kurulan 6lgek modelinin (YSU) yesil satinalma alaninda evren temsilini niteleyen
ornekleme daha uygun bir model oldugu ¢ikarimi yapilabilmektedir.

Bu caligmanin, yesil satinalma uygulamalarmin g¢evresel performansa olan
korelasyon yiiklerinin (Tablo 51) genel anlamda Paulraj (2011, 27)’1n ¢alismasindaki
sonuglara gore yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 51. YSU ve Paulraj CP Pearson Korelasyon Kiyaslari

) YSU-CP Paulraj (2011)
Faktor =G 1 ss. | 1 | ort SS.
CP | 1.00 | 3846 | 8997 | 100 | 4918 | 1328
TS | 68 | 3972 | 6933 | 51 | 3907 | 140l
TG | 52 | 3820 | 7238 | - - -
TI | 66 | 3.960 | .6346 | 54 | 4097 | 1436
TD | 28 | 4.060 | 7560 | 44 | 3350 | 1.640
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Tedarik¢i degerlendirme faktorii degerinin Paulraj (2011, 27)’1n ¢alismasina
gore diisiikliigii lizerine tedarik¢i gelistirmenin de katildigi bagimsiz degisken
grubunda, is bu faktoriin devreye girmesi ile; gelismis tedarikgilere sahip bir firmanin
tedarikgilerinin (i) ¢evresel performans kapsaminda tedarik¢i degerlendirme
uygulamalarina daha az zaman ayirabilecegi ve (ii) ekonomik performans kapsaminda
degerlendirme  konusunda daha rahat kararlar alabilecegi ¢ikarimlar

yapilabilmektedir.

Bu ¢alismanin, yesil satinalma uygulamalarinin ekonomik performansa olan
korelasyon yliklerinin genel anlamda Paulraj (2011, 27)’1n ¢alismasindaki sonuglara

gore ylksek oldugu goriilmektedir (Tablo 52).

Tablo 52. YSU ve Paulraj EP Pearson Korelasyon Kiyaslari

) YSU-EP Paulraj (2011)
Faktor 0 ¢ [ ss. | 1 | ort S.S.
EP | 100 | 3815 | 9242 | 1.00 | 4653 | 1.166
TS | 68 | 3972 | 6933 | 40 | 3907 | 1401
TG | 50 | 3.820 | 7238 | - i §
TI | .60 | 3.960 | 6346 | 35 | 4097 | 1436
TD | 32 | 4060 | 7560 | 41 | 3359 | 1.640

Bu caligmanin bulgularinin kiyaslandigi, tedarik¢i gelistirmeyi igermeyen
modelde tedarik¢i degerlendirmeye daha fazla yiik bindigi goriilmektedir. Buradan
yola ¢ikarak tedarik¢i gelistirmenin direk ve dolayli etkilerinin yani sira tedarikei
degerlendirmenin yesil satinalma kapsamindaki yiikiiniin azaltilmasini saglayabilecegi
cikarimi yapilabilmektedir. Tiim bu karsilastirma, analiz ve ¢ikarimlar neticesinde,
cevre ve sirdiriilebilirlik lizerine bir¢cok ¢alismasi olan akademisyen Paulraj (2011,
19)’1n ¢alismasinin, bu ¢alisma ile 6rneklem biiyiikliigli, model uyumu; 6l¢iilebilen
faktorlerde artis ve calisma kapsamin genisletilmesi gibi agilardan biraz daha ileri

tasindig1 ¢ikarimi yapilabilmektedir.
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SONUC

Yesil satinalma uygulamalarinin, tedarik zinciri aginin yesillendirilmesinde ilk
nokta oldugu kadar, yatirnmin geri kazanimina katkilariyla son nokta gorevi de
istlendigi goriilmektedir. Literatiirde yesil satinalma ve uygulamalari {izerine bir¢ok
calisma olmasima ragmen tedarik¢i gelistirmenin de dahil oldugu dort uygulamayi
bagimsiz degisken olarak ele alip ve c¢evresel performans ve ekonomik performans
izerine etkilerini 6lgiimleyen bir calismanin bir eksikligi tespit edilmistir. Bu konuda
literatiire katki amaciyla yesil satinalma ve uygulamalarini kapsayan calismalar
icerisinde kullanilan 6lgeklerin, anlamli etkilere sahip olan maddelerinden bir anket
soru havuzu olusturulmus, pilot anket ve anket calismasi yapilmistir. Calisma
sonucunda yesil satinalma uygulamalarinin firmalarin cevresel performans ve
ekonomik performansina etkilerini o6l¢iimleyecek bir model gelistirilmistir ve

arastirmacilara bir 6l¢iim araci katkisi1 sunulmaktadir.

Calisma 6rneklemi, Tiirkiye genelinde IBBS kapsaminda Diizey 2’deki 26
bolgenin tamamindan elde edilen anketlerin kapsamu ile, iilke geneline yakin bir
biiyiikliige erisildigini gostermektedir. Ayrica KOBI ve gevresel sertifikasyonu
olmayan firmalarin 6rneklem i¢indeki pay1 yiiksektir. Yesil satinalma uygulamalarinin
biitiin veya ayr1 ayri olarak ¢evresel performans ve ekonomik performansa etkileri
lizerine olan bu arastirmanin bulgulariyla, genel olarak ¢alismada yer alan literatiirdeki
goriiglerin uyumu s6z konusudur. Beklenen pozitif iligkilerin olusmadig: alt
hipotezlerin sonuglarini da literatiirden goriislerle anlamlandirmak ve agiklayabilmek
miimkiindiir. Bu genel uyum, ¢calisma kapsaminda olusturulan model ve 6l¢egin dogru
calistigin1 desteklemektedir. Yesil satinalma uygulamalari, ¢evresel ve ekonomik
performans lizerine elde edilen ampirik sonuglar ve literatiir goriisleri dogrultusunda

teorik ¢ikarimlar su sekilde siralanabilir:

Tiirkiye’de yer alan O6rneklemin kapsadigi satinalma yetkililerinin, tedarikci
seciminde tedarik¢ilerin ¢evreye duyarli faaliyetlerini ele aldiklar1 goriilmektedir.
Yesil uygulamalarla tedarik edilen iiriin ve siire¢lerin dogru ¢evresel yonetimi i¢in ilk
onemli adim dogru tedarik¢iyi se¢mektir ve bu adim firmalarin c¢evresel
performansinda olumlu etki saglayacaktir. Tedarik¢i se¢imi ve finansal getirilerin salt

tedarik zinciri siirecleriyle birlikte ekonomik performansa etki etmedigi ifade
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edilebilir. Ayrica yesil tedarik¢i se¢imi sonucunda, ¢evresel risklerden dogacak maddi
kayiplar ve ekonomik performans iizerine olumsuz etkiler 6nlenebildigi icin yesil

tedarikin de finansal getirileri oldugu sdylenebilmektedir.

Tedarikg¢i gelistirme Oncelikle tedarik¢inin c¢evresel performansina etki
etmektedir. Tedarik¢ilerin iiretim ve lojistik siireclerini yesillendirmelerinin g¢iktisi
olarak, yesil iirlin tedarikiyle alic1 firmalarin ¢evresel performansina etkisi olacagi
sOylenebilmektedir. Tiirkiye’de iiretimde ithalata olan bagimlilik, firmalarin, uzak
cografyalardaki tedarikg¢ileri gelistirmek i¢in yeterli zaman ve kaynak ayiramamasina
neden olmaktadir. Orneklemin ¢ogunlugunun KOBI’lerden olustugu calismanin
literatiirinde de deginildigi gibi kiiciik firmalarin tedarik¢i gelistirmede biiyiik
firmalara nazaran daha gii¢siiz olmalar1 da ilgili alt hipotez sonucunda etkili olabilir.
Tedarikei gelistirmenin ekonomik performans tlizerindeki pozitif etkisi, artan ¢evresel
performanslarin saglayacagi malzeme ve siire¢ azalmalart dolayisiyla kirlilik

maliyetlerinde olusacak azalma ile baglantili oldugu sdylenebilmektedir.

Tiirkiye’deki satinalma yetkililerinin ¢evresel hedefler dogrultusunda giristigi
tedarikei is birligi, ¢cevresel performans ve ekonomik performans iizerine olumlu ve
dogrudan etki edebilir. Firmalarin kaynaklara ulagma ve yon verme giicti, tedarikei is
birligi sayesinde artmaktadir. Kaynak bagimliligi teorisi temelinde bu durum
firmalarin, kaynaklar giliclenen orgiitlerle uyumlu sekilde belirsizliklerin iistesinden
geldigini gostermektedir. Firmalarin yesil kaynak saglamasmin getirdigi zorluklar,
tedarikgilerle eko-tasarimdan tiim siireglerin ¢evresel doniisiimiine kadar yapilacak is
birlikleri ile asilabilir. Atik ve israflarin1 azaltarak ¢evresel ve ekonomik performans
tizerinde kilit role sahip uygulamalardan biri olan is birligi ile firmalar hem ¢evreye
olan etkilerinden hem de bu etkilerin her tiirden maliyetlerinden sakinabileceklerdir.
Yesil satimalmanin, kullanilmis ve hurda iiriinlerin tedarikgilere geri satiginin,
yatirimin geri kazanimi gergevesinde, satinalma yetkilileri tarafindan 6nem verilen ve

uygulanan bir faaliyet oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’deki satinalma yetkililerinin tedarikg¢ileri ve ikinci kademe
tedarik¢ileri degerlendirmenin Onemi {izerine goriisleri, ilgili literatiirdeki ortak
goriisle uyumludur. Uretimde ithalat bagimliigi olan Tiirkiye’deki 6rneklemin

tedarik¢i degerlendirmede cografi farklarin engeli olasiligi yiiksek goriinmektedir.
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Arastirma sonuglarina gore tedarik¢i degerlendirme ¢aligmalarinin raporlamaya doniik
olmasi, konu hakkindaki literatiir goriisiinii gliglendirmektedir. Tiirkiye’de yeni
sayilan ¢evresel ¢alismalarin cogu sektorde hala gelismekte olmasi, literatiirde yer alan
‘gelismekte olan ve gelismis iilkelerin sanayilerinde tedarik¢i degerlendirmede
istenilen diizeye gelinmedigi’ goriisi ile uyumludur. Ayrica tedarikei
degerlendirmenin ¢evresel performanstan ziyade ekonomik performans igin bir
kaldira¢ olarak kullanildig1 goriilmektedir. Bir baska agidan, yasal dis baski ve
yaptirim tehditleri karsisinda firmalarin sadece bunlar bertaraf edecek oranda

tedarikc¢i degerlendirmeye 6nem verdigi anlamina gelmektedir.

Tiirkiye’deki satinalma yetkilileri yesil satinalma uygulamalart ile cevresel
performans olusmasi ardindan, bunun ekonomik performansa da olumlu etkisinin
olacag1 goriislindedirler. Yesil satinalma uygulamalar1 ile elde edilen cevresel
performansin, sadece ekonomik performans iizerinde etkili olmadigi, yesil satinalma
uygulamalari ile ekonomik performans arasindaki iligkide de araci etkisinin bulundugu
tespit edilmistir. Literatiirde ele alinan ¢evresel performans maliyetlerinin ekonomik
performansta neden olacagi olumsuz etkilerin uzun vadede yine ¢evresel performansin
ekonomik performansa katkisiyla dengelenecegi goriisii, ¢alismanin sonucuyla
desteklenmektedir. Alt hipotezlerdeki detayinda, tedarik¢i gelistirmenin gevresel
performansin araci etkisi sonrasinda ekonomik performans ile iliskisi anlamli ve
pozitif hale gelmektedir. Tedarik¢i gelistirmedeki bu anlamli degisim, ¢evresel
performans getiren yatirimlarin tedarik¢i gelistirme {izerine olan olumlu etkisi

literatiiriiyle uyumludur.

Yesil satinalma uygulamalarimin ekonomik performans agirlikli olmasi,
cevresel performansi geri plana itmemekte, aksine c¢evresel performans sonradan
geligerek tiim yapinin etkilesimine araci olmakta veya dogrudan etkilerle yon
vermektedir. Calismanin sonuclarina gore, yesil satinalma uygulamalar ile gelisen
cevresel performansin modeldeki diger degisken ve iliskilere yon verir hale gelmest,
cevresel uygulamalarin maliyetlerinden kaynakli kaygilar1 asmak i¢in 6rnek teskil
etmelidir.  Ozetle; Ekonomik performans igin  ¢evresel performanstan
vazgecilemeyecegi gibi ¢evresel performans icin de ekonomik performans gozden

cikarilmamalidir.
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Tiirkiye’de uzman ve {iistli seviyedeki satinalma yetkililerinin temsil ettigi,
KOBI taniml1 ve gevresel sertifikasyonlara sahip olmayan firmalarin genis bir kesimi
kapsadig1 6rneklemden elde edilen genel teorik sonuglar; 6rneklem i¢indeki satinalma
yetkililerinin yesil satinalma uygulamalarinin ¢evresel ve ekonomik performans
tizerindeki etkileri konusundaki farkindaliklari, uluslararasi alandaki caligmalarda
sunulan Orneklemlerdeki meslektaslarindan geride degildir. Bu dogrultuda
Tiirkiye’deki 6rneklemi olusturan profesyonellerin global trendleri ve egilimleri takip

ettikleri ve diinyadaki meslektaslar1 kadar 6nemli gordiikleri soylenebilmektedir.

Calismanin sonuglari aragtirmacilar i¢in teorik ¢ikarimlar sunmanin yaninda is
hayatinda yesil satinalma uygulamalarini benimsemek isteyen satinalma yonetimleri
icin de Oneri niteligi tasiyabilecek cesitli ¢ikarimlar icermektedir. Yesil satinalma
uygulamalarinin uzun vadeli etkileri olan kararlar dogrultusunda gergeklestirilen
faaliyetler oldugunun goz ardi edilmemesi gereklidir. Cevresel degisimin kurumsal
kaynakli zorluklarinin asilmasinda firmalarin ¢evresel degisime olan bagliliklar
onemli bir etmendir. Firmalarin ilk maliyetlerine katlanmalar1 durumunda yesil
satinalma uygulamalari, ekonomik performans iizerinde dogrudan ve sonrasinda
olusan ¢evresel performansin yine ekonomik performansa etkisiyle ¢ifte etki yaratacak
sonuclar getirebilmektedir. Bu sayede yesil satinalma, firmalarin c¢evresel
uygulamalarin maliyetleri tizerine olan kaygilarinin neden oldugu engelin agilmasinda

anahtar bir role sahiptir.

Satinalma birimlerince yesil satinalmanin 6niinde; (i) nasil ve hangi faktor ve
maddelerin ele alinarak yapilacag: iizerine bilgi eksikligi ve (i1) giinliikk operasyonlara
ek, cok faktorlii ve capraz iliskiler igeren karmasik modellerin uygulanma zorlugu
engelleri bulunmaktadir. Bu calismada olusturulan 6lgek ve model, yesil satinalma
uygulamalarinin faktorler kapsamindaki maddeler halinde entegrasyonu ile satinalma
stireglerini yesillendirebilmeleri ve performanslarina etkilerini 6lgiimleyebilmeleri

i¢in firmalarin ihtiya¢ duyduklar1 6l¢iim aracini sunmasi agisindan da 6nemlidir.

Kaynak bagimlilig: teorisi temelinde, firmalarin ¢evre dostu kaynak arayis
tedarikgileri lizerinden olmaktadir. Cevre dostu kaynak arayan miisterilerin tedarik
kaynaklar1 da bu firmalardir. Bu dongii, diinya ekosisteminin is hayatina gevresel

perspektifte bir yansimasidir. Bu sebeple firmalarin yesil satinalmay1 tek bir yapi
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olarak algilamaktan veya uygulamalari sabit bir hiyerarsi sirasinda gergeklestirmekten
kacinmalar1 6nemli olan diger bir noktadir. Ciinkii her bir yesil satinalma uygulamast,
tedarik¢inin ¢evresel durumu, tecriibesi ve ¢alisma siiresi basta olmak gibi sebeplerle
bir diger uygulamaya etki etmektedir. Hipotez analiz sonuglarinda goriilen
uygulamalarin birbirine olan etkileri bu 6nermeyi desteklemektedir. Aksi durumda

eldeki gevresel aragtan tam anlamiyla yararlanmak miimkiin olmayacaktir.

Yeni bir tedarik¢ci se¢iminde tedarik¢i degerlendirmenin destegine
basvurulabilecegi 6rnegine ek olarak tedarik¢i gelistirme ¢alismalarinin tedarikei is
birligi faaliyetlerini de tetiklemesi miimkiin olabilir. Tedarikgi is birligi ile olusacak
yakinliklarin, tedarik¢inin gevresel konumunu goérmeyi maniple etmesini engellemek
icin yine tedarik¢i degerlendirme devreye girecektir. Tedarik¢i se¢ciminde mevcut
durumunun kayda alinip degerlendirilmesiyle daha planl ve dogru hedeflerle tedarik¢i
gelistirme faaliyetlerine girisilebilir. Tedarikgiler, gelistirme cabalarinin basinda
oldugu kadar sonunda da degerlendirme ile derecelendirilebilir. Aktif ¢calismanin bir
sebeple kesildigi onceden ¢alisilmis tedarik¢ilerle, mevcut durumlarini1 degerlendirme
ile analiz sonrasinda, tedarik¢i se¢imi ve ardindan gelistirme uygulamalar ile
tekrardan is birligi baglatilabilir. Tiim bu siirecler ve faaliyetler her bir yesil satinalma
uygulamasinin birbirine olan etkilerinin ve birbiriyle olan baglantilarinin, basarili

sonugclar i¢in g6z 6niinde bulundurulmasi gerekliligini géstermektedir.
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EKLER
EK 1. Anket Formu

Yesil Satinalma Arastirma Formu

Sizi Ali Ibrahim BALIN tarafindan yiiriitiilen “Yesil Satinalma Uygulamalari,
Cevresel ve Ekonomik Performans Iliskisi” baslikli arastirmaya davet ediyoruz. Bu
arastirmanin amacidir. Aragtirmada sizden tahminen 10 dk. ayirmaniz istenmektedir.
Aragtirmaya sizin disinizda tahminen 450 kisi katilacaktir.

Bu calisma ile Yesil Satinalma Uygulamalarinin, ¢evresel ve ekonomik
performanslara dogrudan etkisini 6l¢iimlemeyi amagliyoruz. Arastirma kapsaminda
vereceginiz yanitlar istatistiki degerlendirme amaciyla kullanilacak olup, i¢iincii kisi
ve kurumlarla paylasilmayacaktir. Yanitlariniz, isminiz ve kurumunuzdan bagimsiz
olarak toplu olarak degerlendirilecek ve kisisel bilgileriniz gizli tutulacaktir.

Goniilliilik esasina dayanan, arastirmamiza zaman ayirdiginiz ve katildiginiz
icin tesekkiir ederiz. Ancak verileriniz yayin amaci ile kullanilabilir. Iletisim
bilgileriniz ise sadece izninize bagli olarak ve farkli arastirmacilarin sizinle iletisime
gecebilmesi icin “ortak katilimer havuzuna® aktarilabilir.

Eger aragtirmanin amaci ile ilgili verilen bu bilgiler disinda simdi veya
sonra daha fazla bilgiye ihtiya¢ duyarsaniz arastirmaciya simdi sorabilir veya
XXX @xxx.com e-posta adresi ve 05xx xxx xx xx numarali telefondan ulasabilirsiniz.

Goriisiilen Firma Bilgileri

1. Gortstlilen Firmanin Unvani (Tabela ismi)
2. Firmanin ana faaliyet alan1 (Sektor)
3. Firmaniz ne arz etmektedir?

O Mal / Malzeme
O Hizmet / Servis
O Her ikisi de

Katihme Bilgileri
4.  Oncelikle size hitap edebilmem i¢in isminizi 6grenebilir miyim?

5. Cinsiyet
O Kadin
O Erkek
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Yetkinlik

6. Isletmenizde satinalma siirecleri igin mevcut konumunuzu asagidaki
seceneklerden hangisi en iyi agiklamaktadir?
O Satinalma konusunda tek karar vericiyim
O Satinalma konusunda karar vericilerden birisiyim
O Satinalma konusunda karar verici degilim
7. Satinalma alaninda kag yildir gérev yapiyorsunuz? (Tecriibe Diizeyi)
O 0-4wyl
O 5-9yl
O 10 - 14 y1l
O 15-19y1l
O 20 y1l ve iistii
8 Firmanizdaki unvaniniz (Pozisyon Seviyesi)
O Uzman
O Sef
O Orta Diizey Yonetici
O Ust Diizey Y6netici
Firma Biiyiikligii
9. Firmanizin c¢alisan sayis1 hangi araliga uygundur? (Varsa Yurtdisinda
calisanlar1 dahil etmeyin sadece Tiirkiye'de ¢alisanlar)
O 1-49
O 50-249
O 250-499
O 500-999
O 1000 ve tizeri
10. Firmaniz hangi sehirde faaliyet gostermektedir?
11. Firmanizin iilke genelinde bagka subesi var mi1?

O Hayir, yok

O Evet (Toplam Sube Sayis1):

12. Firmanizin yurtdisinda bir istiraki bulunuyor mu?
O Hayir, yok
O Evet (Hangi Ulkeler Liitfen Belirtin):

Sertifikasyon
13.  Isletmenizde "Cevre Yonetim Sistemi" sertifikasyonu bulunuyor mu?

O Hayir, yok
O Evet (Liitfen Belirtin):

Simdi size yesil satinalma konusunda okuyacagim ifadeleri 5 puan iizerinden
degerlendirmenizi istiyorum. 5 Cok Onemli, 1 ise Hi¢ Onemli Degil anlammna
gelmektedir. Ara degerleri de verebilirsiniz. Bu sorularda dogru ya da yanlis cevap
yoktur sadece sizin yani temsil ettiginiz firmanizin bu konulardaki yaklagimini
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O0grenmeyi amagcliyoruz. Alacagimiz cevaplar diger katilimcilardan elde edilen
cevaplar ile birlikte degerlendirilecek ve Yesil Satinalma Uygulamalari Konusun da
akademik bir sonug ortaya koyacaktir.

TEDARIKCI SECIMIi

14.  Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i se¢imi igin okuyacagim
ifadelerden her birinin sizin yani temsil ettiginiz firmaniz i¢in ne derece 6nem arz
ettigini 1 ile 5 aras1 puan vererek belirtir misiniz?

A ng. 2-Onemli  3- Emin ” . 5-Cok
Onemli o e 4-Onemli .

oy Degil Degilim Onemli
Degil

O
O

Tedarikgilerin, ¢evre dostu teknoloji ve O
eko-tasarim yeteneklerinin olmasi.

O

o o0 O O O O O O O

Tedarikgilerin, Yesil AR-GE O
projelerinin olmasi.

Tedarikgilerin, Yesil Imaja/Goriiniime O
sahip olmasi.

Tedarikgilerin, ¢evre yonetim sistemi O
sertifikas1 (Orn.: ISO 14001)'na sahip
olmas.

Tedarikgilerin, ¢evresel kriterler goz O
oniinde bulundurularak se¢ilmesi.

Tedarikcilerden, satin alinacak ¢evre O
dostu mallarin maliyeti.

Tedarikcilerden, satin alinacak ¢evre O
dostu paketleme malzemelerinin
maliyeti.

Tedarikcilerden, satin alinacak tehlikeli O
maddelerinin atilmasinin maliyetleri.

o o O O O O O O
o o O O O O O O
o o O O O O O O

Tedarikgilerin tiriinlerinde, ¢evresel
ambalajlama (Daha hafif, parcalanabilir O
ve tehlikeli olmayan) malzemeleri
kullanabilmesi.

Tedarikgilerin, ambalaj ve palet
malzemelerini geri toplama sistemine
sahip olmasi.

o O
O
O O
O

Tedarikgilerin, ters lojistik ve geri O
doniisiim uygulamalaria sahip olmasi.
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Tedarikgilerin, kirlilik kontrolii

faaliyetlerine sahip olmasi. O O O O O

Tedarikgilerin, atik yonetim sistemine

sahip olmasi. O O O O O

TEDARIKCI GELISTIRME
15.  Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i gelisimi i¢in okuyacagim
ifadelerden her birinin sizin yani temsil ettiginiz firmaniz i¢in ne derece 6nem arz

ettigini 1 ile 5 aras1 puan vererek belirtir misiniz?
1-Hig

. . 2-Onemli  3- Emin - . 5-Cok
Onemli = “psil Degilim +O™™ Gremi
Degil

Tedarikgilere, satin alinan iiriinler i¢in

cevresel gereklilikleri igeren tasarim O O O O O

Ozellikleri/sartnamesi saglamak.

Tedarikgilere, ¢cevresel onlemler O

almalari i¢in bask1 yapmak.

Tedarikgilere, ¢cevre konusunda uzman O
calisanlar transfer etmek.

Tedarikcilere/Yiiklenicilere, cevre O
bilinci ve farkindalik lizerine
seminerler vermek.

kriterler konusunda egitimler vermek.

Tedarikgilere, iklim ve ¢evre ile ilgili O O
Tedarikgileri, geri doniistiiriilemeyen O O
ambalaj1 azaltmak i¢in egitmek.

Tedarikgilerin tesislerine, ¢evresel

performanslarini gelistirmelerine katki O O
saglamak i¢in saha ziyaretleri yapmak.

Tedarikgilere, eko-tasarim tiriin
gelistirme konusunda tavsiyeler vermek.

Tedarikgilere, ¢evre programlarini
olusturmada rehberlik etmek.
ulagsmasina katki saglamak.

Ayni sektorden tedarikgileri bir araya
getirerek bir birlerinin ¢evresel
problemlerini bilmelerini saglamak.

OO0 5o O OO0 OO O
OO0 Ao O OO OO O

O
O
O
O
O
O
O
O O
Tedarikgilerin, eviesel hedeflerine (") O
O O
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TEDARIKCI iSBIRLIiGI

16.  Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i is birligi i¢cin okuyacagim
ifadelerden her birinin sizin yani temsil ettiginiz firmaniz i¢in ne derece dnem arz
ettigini 1 ile 5 aras1 puan vererek belirtir misiniz?

1-Hi¢ N .
Onemli 2—On?ml1 3 Ijlmm 4-Onemli --S_COk.
oy Degil Degilim Onemli
Degil
Cevresel hedefler i¢in tedarikgilerle is O O O O O

Birligi yapmak.

Geri doniistiiriilmiis malzeme iireten O
tedarikgilerle is birligi yapmak.

Cevresel performansla ilgili
sorumluluklarin karsilikli (Tedarikgi- O
Alict) olarak anlagilmasini saglamak.

Cevre ile ilgili sorunlar1 tahmin ve O
¢Ozlim i¢in tedarikgilerle birlikte ortak
planlama yapmak.

Cevreye verilen zararlari en aza
indirgemek i¢in iirlin tasarim asamasmdao
tedarikgilerle birlikte ¢alismak.

Geri dontistiiriilmiis hammadde temini O
icin tedarikgilerle uzun vadeli
sOzlesmeler yapmak.

Atik azaltma ve ortadan kaldirma
programlari gelistirmek igin O
tedarikgilerle is birligi yapmak.

Firmanizdaki faaliyetlerin ¢evreye olan
etkilerini azaltmak icin tedarikcilerle is O
birligi yapmak.

o o o o o O O O
o o o o o O O O
o o o o o O O O
o o o o o O O O

Uriinlerinizin genel ¢evresel etkisini
azaltmanin yollar1 hakkinda O
tedarikgilerle birlikte ortak kararlar

almak.

Ambalajlart ¢cevre dostu hale getirmek O
I¢in tedarikgilerle is birligi yapmak.

O

Ambalaj/Paketleme malzemelerini
stirecleriyle birlikte azaltmak veya O
ortadan kaldirmak i¢in tedarikcilerle

is birligi yapmak.

O
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Tedarikgilerle, kullanilmis ve hatali
tiriinlerin, geri doniistim ve yeniden
kullanimi i¢in iade sistemi kurmak. O

Fazla stok malzemenin geri satisiyla,
yatirim geri kazanimu i¢in tedarikgilerle O
is birligi yapmak.

Hurda ve kullanilmis malzemelerin geri
satigiyla, yatirim geri kazanimi igin O
tedarikcilere is birligi yapmak.

Asir1 sermaye ekipmanlarin geri satisiyla
yatirim geri kazanimi i¢in tedarikgilere O
is birligi yapmak.

o O 0O O
o O O O
o O O O
o O O O

TEDARIKCi DEGERLENDIRME

17.  Yesil satinalma uygulamalarindan, tedarik¢i degerleme igin okuyacagim
ifadelerden her birinin sizin yani temsil ettiginiz firmaniz i¢in ne derece dnem arz
ettigini 1 ile 5 aras1 puan vererek belirtir misiniz?

1-Hig

S LT
Degil

Tedarikgilerin, ¢evreye verebilecegi

olumsuz etkileri degerlendirme O O O O

programlariyla izleyerek kontrol etmek.

Tedarikgilerin, ¢evresel uygunlugu ve
performanslarini degerlendirmek icin O
cevre uzmani denetgiler gondermek.

Tedarikgilere, ¢cevresel uygunlugu ve
performanslarin1 degerlendirmek i¢in
anketler yapmak.

Tedarikgilerin, ¢evresel yonetim
sistemlerinin denetimlerini yapmak.

Cevresel kriterlere gore tedarik¢ilerin
performanslarini degerlendirmek.

Satin alinan mal ve/veya hizmet gibi
tirtinlerin, ¢evreye duyarliligini
degerlendirmek i¢in {iriin yagsam dongiisii
analizi yapmak.

O O O O O

O
O
O
O
O

o O o O O O

O
O
O
O
O

o O O O
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Ikinci kademe tedarikeilerin

(tedarikeilerin tedarikgileri), gevreye

duyarli/dostu uygulamalarini O O O O O
degerlendirmek.

Tedarikgilere, ¢cevresel performans

degerlendirilmelerinin sonuglar1 tizerine O O O O O
geri bildirim yapmak.

Anketimizi neredeyse tamamladik son olarak, Yesil Satinalma
Uygulamalarmin Cevresel ve Ekonomik Performanslara etkisi konusunda tespit ve
gorislerinize istinaden sizin yani temsil ettiginiz firmanizin fikrini almak istiyoruz.
Daha onceki sorularla benzer sekilde 1 ile 5 arasi puanlamanizi isteyecegiz. 5
Kesinlikle Katiliyorum, 1 ise Kesinlikle Katilmiyorum anlamina gelmektedir. Ara
degerleri de verebilirsiniz.

CEVRESEL PERFORMANS
18.  Yesil satinalma uygulamalarinin cevresel performansa etkisi konusunda
okuyacagim ifadelere sizin yani temsil ettiginiz firmanizin ne derece katildigini belirtir
misiniz?
1-Kesinlikle 3- Ne Katiliyorum 5-Kesinlikle
Katilmryorum 2 yoruy Ne Katilmiyorum 4-Katlyorum Katiliyorum

H .
war. O O O O O
Atik su azalir. O
Kat1 atiklar azalir. O

Tehlikeli, zararl ve

O

O

toksik maddelerin O O
O
O

tiketimi azalir.

Firmanin ¢evresel O
durumu iyilesir.

O o O
O o O
O o O
O O O
O o O

Cevresel kazalarin
siklig1 azalir. O
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EKONOMIK PERFORMANS
19.  Yesil satinalma uygulamalarinin ekonomik performansa etkisi konusunda
okuyacagim ifadelere sizin yani temsil ettiginiz firmanizin ne derece katildigini belirtir
misiniz?
1-Kesinlikle 3- Ne Katiliyorum 5-Kesinlikle
Katilmiyorum Z-Katlmiyorum Katilmiyorum 4-Katilryorum Katiliyorum

Malzeme satin alma O O o O O

maliyetleri azalir.

Enerji tilketim maliyeti () O O O O

azalir.

Atik aritma ticreti azahrO O O O O

Atik desarj ticretleri

diiser. O O O O O

Cevresel kazalar i¢in

O0denen para cezalari O O o O O

azalir.

20. Sorularimiz bu kadardi. Katilimmmiz igin tesekkiir ederiz. Calisma
sonuclandiginda elde edilen raporun bir 6rnegini mail yoluyla sizinle paylasmamizi
ister misiniz?

O Hayir

O Evet (E-Posta Adresi):

21. Telefon Numarasi

22.  Anketi Dolduranin Adi Soyadi
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EK 2. Cevreye Duyarh Satinalma Tanimlari

Tanim Cahismalar
Min ve Galle, Large ve Kipkorir ve Liou vd., 2019
1997 Thomsen, 2011 | Wanyoike, 2015
Green vd. 1998 Zhu vd., 2011a | Ghinmine ve Dilip, Khan ve Asim,
2015 2019
Murray, 2000 Zhu vd., 2011b |Govindan vd., 2015 |Kalyar vd., 2019
Min ve Galle, Zeng vd., 2011 | Giizel ve Amini vd., 2019
2001 Demirddgen, 2016
Gil vd., 2001 Li, 2011 Wu ve Barnes, 2016 | Abdel-Baset vd.,
2019
Zhu ve Geng Chan vd., 2012 | Awasthi ve Kannan, |Konys, 2019
2001 2016
Bowen vd., 2001 | Sarkis, 2012 Caniéls vd., 2016 Badi ve Murtagh,
2019
Rao, 2002 Bose ve Pal, Sirisawat vd., 2016 Channa ve Asim,
2012 2019
Handfield vd., De Giovanni ve | Mogeni ve Kiarie, Aslam vd., 2019
2002 Vinzi, 2012 2016
Carter ve Zhu vd., 2012a | Su vd., 2016 Green vd., 2019a
Jennings, 2004
Zhu ve Sarkis, Zhu vd., 2012b |Livd., 2016 Green vd., 2019b
. 2004
Yesil Zhu vd., 2005 Zailani vd., Gonzalez-Benito vd., |Farradia ,vd., 2019
Satinalma 2012a 2016
Hervani vd., 2005 | Green vd., 2012 | Younis vd., 2016 Cousins vd., 2019
Chen, 2005 Torugsa vd., Sharma vd., 2017 Zamparas vd.,
2012 2019
Zhu ve Sarkis, Biiytikozkan ve | Yanginlar ve Sari, Al-Sheyadi vd.,
2006 Cifci, 2012 2017 2019
Vachon ve Dheeraj ve Li ve Huang, 2017 Younis ve

Klassen, 2006

Vishal, 2012

Sundarakani, 2020

Zhu vd., 2007a Green vd., 2012 | Sar1, 2017 Zhang vd., 2020
Zhu vd., 2007b Yen ve Yen, Zhu vd., 2017 Yu vd., 2019b
2012

Zhu ve Sarkis,
2007

Zhu vd., 2013a

Islam vd., 2017

Seman vd., 2019

Vachon, 2007

Zhu vd., 2013b

Vanalle vd., 2017

Kumar vd., 2020

Walker vd., 2008 |Igarashi vd., Mishra vd., 2017 Quintana-Garcia
2013 vd., 2020
Bala vd., 2008 Pazirandeh ve |Khan ve Qianli, 2017 | Bu vd., 2020

Jafari, 2013

Walker vd., 2008

Wang ve
Sarkis, 2013

Masa’deh vd., 2017

Bai ve Satir, 2020

Zhu vd., 2008a

Fujii vd., 2013

Geng vd., 2017

Mardani vd., 2020
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Zhu vd., 2008b

Sarkis, 2014

Yook vd., 2018

Javad ve Darvishi,
2020

Zhu vd., 2008c Jabbour vd., De Oliveira vd., 2018 | Jaaffar ve Kaman,
2014 2020

Zhu vd., 2008d Lee vd., 2014 Al-Ghwayeen ve Saranya, 2020

Abdallah, 2018

Biiytikozkan ve Atrek ve Islam vd., 2018 Rabbi vd., 2020

Vardaloglu, 2008 | Ozdagoglu,
2014

Vachon ve Yanginlar ve Chatterjee vd., 2018 |Riaz vd., 2020

Klassen, 2008 Sari, 2014

Lee vd., 2009 Mohanty ve Petljak vd., 2018 Siddiqui, 2020
Prakash, 2014

Holt ve Ozcelik ve Foo vd., 2019 Dev vd., 2020

Ghobadian, 2009 | Oztiirk, 2014

Zhu vd., 2010a Vijayvargy ve |Cankaya ve Sezen, Pan vd., 2020

Agarwal, 2014

2019

Zhu vd., 2010b

Ghinmine vd.,
2014

Worku ve Virdi, 2019

Notteboom vd.,
2020

Yesil Tedarik

Shang vd., 2010 |Luthra vd., Dobos ve Mensah, 2020
2015 Vorosmarty, 2019

Ho vd., 2010 Wu ve Chang, |Luvd., 2019 Micheli vd., 2020
2015

Hwang vd., 2010 |Rostamzadeh Ghosh, 2019
vd., 2015

ElTayeb vd., Tiirkay, 2015 Dorantes vd., 2019

2010

Azevedo vd., Kuei vd., 2015 |Tseng vd., 2019

2011

Chiou vd., 2011 Sar1 ve Choudhary ve
Yanginlar, 2015 | Sangwan, 2019

Da Cunha Lemos |Dhingra vd., Bohari vd., 2017 Durao vd., 2020

ve Giacomucci, 2014

2002

Sarkis, 2003 Simcoe ve Bai vd., 2017 Khan vd., 2020
Toffel, 2014

Henriksen ve Blome vd., Shen vd., 2017a Wen ve Lee, 2020

Mahnke, 2005 2014

Bowen vd., 2006 |Chin vd., 2015 |Shen vd., 2017b Khodaparasti vd.,
2020

Chien ve Shih, Mosgaard, 2015 | Tukimin vd., 2018 Gharde ve Ahmad,

2007 2020

Varnis vd., 2009

Butt vd., 2015

Garzon vd., 2019

Reche vd., 2020

Ninlawan vd.,
2010

Kahanaali vd.,
2015

Yang vd., 2019

Ivanova, 2020

Tripathi ve Petro,
2011

Wong vd., 2016

AlNuaimi ve Khan,

2019

Ali vd., 2020
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Testa vd., 2012

Yan vd., 2016

Said, 2019

Le, 2020

Hauschildt ve
Schulze-Ehlers,

Pacheco-Blanco
ve Bastante-

Jermsittiparsert vd.,
2019

2014 Ceca, 2016
Nasiche ve Govindan ve Mulati ve Juma, 2019
Ngugi, 2014 Sivakumar,
2016
Murphy ve Zsidisin ve Hoejmose ve Adrien- |Ilyas vd., 2020

Heberling, 1994

Siferd, 2001

Kirby, 2012

Carter ve Carter,
1998

Carter, 2005

Ageron vd., 2012

g::;;‘:usl‘:rlla Carter vd., 1998 | Carter ve Zailani vd., 2012b
Rogers, 2008
Carter vd., 2000 | Seuring ve Blome ve Paulraj,
Miiller, 2008 2013
Bowen vd., 2001 |Tate vd., 2012 | Sodhi ve Tang, 2018
Cevresel Do vd., 2020
Tedarik
Siirdiiriilebilir | Miemczyk vd., Ahi ve Searcy, |Shaikh, 2020
Satinalma 2012 2015
Meehan ve Aktin ve Kaur vd., 2018 Yu vd., 2019a
v v e v .. | Bryde, 2011 Gergin, 2016
i‘;g‘;‘r‘{é‘leb"“ Walker vd., 2012 | Young vd., | Laosirihongthong vd., | Stevic vd., 2020
2016 2019
Mansi, 2015 Roman, 2017 Lam, 2019

240




EK 3. Anket IBBS Dagilimlari

Diizey 1 (12 bolge Diizey 2 .
v ) 26 al); bilge) Diizey 3 (81 il) Il Bagina

Kod |Bélge Kod |Altbélge |Kod |Sehirler Anket Sayisi
TR1 |Istanbul TR10 |istanbul TR100 |istanbul 183 | Anket
TR2 |Bati Marmara TR21 |Tekirdag |TR211 |Tekirdag 3 | Anket
TR2 |Bati Marmara TR21 |Tekirdag |[TR212 |Edirne 2 | Anket
TR2 |Bati Marmara TR22 |Balikesir |[TR221 |Balikesir 1 | Anket
TR2 |Bati Marmara TR22 |Balikesir [TR222 | Canakkale 1 | Anket
TR3 |Ege TR31 |izmir TR310 | izmir 29 | Anket
TR3 |Ege TR32 | Aydin TR321 | Aydin 2 | Anket
TR3 |Ege TR32 | Aydin TR322 | Denizli 5 | Anket
TR3 |Ege TR32 | Aydin TR323 | Mugla 8 | Anket
TR3 |Ege TR33 | Manisa TR331 | Manisa 2 | Anket
TR3 |Ege TR33 | Manisa TR332 | Afyonkarahisar 2 | Anket
TR3 |Ege TR33 | Manisa TR333 | Kiitahya 6 | Anket
TR3 |Ege TR33 | Manisa TR334 | Usak 3| Anket
TR4 |Dogu Marmara TR41 |Bursa TR411 |Bursa 11 | Anket
TR4 | Dogu Marmara TR41 |Bursa TR412 |Eskisehir 7 | Anket
TR4 | Dogu Marmara TR41 | Bursa TR413 |Bilecik 2 | Anket
TR4 |Dogu Marmara TR42 | Kocaeli TR421 | Kocaeli 26 | Anket
TR4 |Dogu Marmara TR42 | Kocaeli TR422 | Sakarya 4| Anket
TR4 |Dogu Marmara TR42 | Kocaeli TR423 | Diizce 3 | Anket
TR4 | Dogu Marmara TR42 | Kocaeli TR424 |Bolu 1 | Anket
TRS |Bati Anadolu TRS51 | Ankara TRS511 | Ankara 42 | Anket
TRS5 | Bati1 Anadolu TRS52 | Konya TR521 | Konya 2 | Anket
TR6 | Akdeniz TR61 | Antalya TR611 | Antalya 19 | Anket
TR6 | Akdeniz TR61 | Antalya TR612 |Isparta 5 | Anket
TR6 | Akdeniz TR61 | Antalya TR613 | Burdur 2 | Anket
TR6 | Akdeniz TR62 | Adana TR621 | Adana 16 | Anket
TR6 | Akdeniz TR62 | Adana TR622 | Mersin 8 | Anket
TR6 | Akdeniz TR63 | Hatay TR631 |Hatay 2 | Anket
TR6 | Akdeniz TR63 | Hatay TR632 | Kahramanmaras 1 | Anket
TR7 |Orta Anadolu TR71 |Kirikkale |[TR712 | Aksaray 1 | Anket
TR7 | Orta Anadolu TR71 |Kirikkale |TR713 |Nigde 1 | Anket
TR7 |Orta Anadolu TR71 |Kirikkale |TR714 |Nevsehir 1 | Anket
TR7 |Orta Anadolu TR72 | Kayseri TR721 |Kayseri 4| Anket
TR7 | Orta Anadolu TR72 | Kayseri TR722 |Sivas 4| Anket
TR7 | Orta Anadolu TR72 | Kayseri TR723 | Yozgat 1 | Anket
TR8 | Bat1 Karadeniz TR81 | Zonguldak [TR811 |Zonguldak 2 | Anket
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TR8 | Bat1 Karadeniz TR81 | Zonguldak [TR812 |Karabiik 1 | Anket
TR8 | Bat1 Karadeniz TR82 | Kastamonu [ TR821 | Kastamonu 1 | Anket
TRS8 |Bati Karadeniz TR83 | Samsun TR831 | Samsun 5 | Anket
TR8 |Bati1 Karadeniz TR83 | Samsun TR833 | Corum 4| Anket
TR9 | Dogu Karadeniz TR90 | Samsun TR901 | Trabzon 3 | Anket
TR9 | Dogu Karadeniz TR0 | Samsun TR902 |Ordu 1 | Anket
TR9 | Dogu Karadeniz TR90 | Samsun TR903 | Giresun 1 | Anket
TR9 | Dogu Karadeniz TR90 | Samsun TR904 |Rize 2 | Anket
TRA |Kuzeydogu Anadolu [TRAI1 |Erzurum |TRA11 |Erzurum 1 | Anket
TRA |Kuzeydogu Anadolu |[TRA2|Agn TRA21 | Agn 1 | Anket
TRA |Kuzeydogu Anadolu [TRA2|Agn TRA22 | Kars 2 | Anket
TRB |Ortadogu Anadolu TRB1 | Malatya TRB11 | Malatya 2 | Anket
TRB |Ortadogu Anadolu TRB2 | Van TRB21 | Van 3| Anket
TRC |Giineydogu Anadolu [TRCI1 |Gaziantep |TRCI11 | Gaziantep 2 | Anket
TRC |Giineydogu Anadolu [TRCI1 |Gaziantep |TRC12 | Adiyaman 3 | Anket
TRC | Giineydogu Anadolu |TRCI1 |Gaziantep |TRC13 |Kilis 1 | Anket
TRC | Giineydogu Anadolu |TRC2 |Sanlurfa |TRC21 | Sanlurfa 2 | Anket
TRC |Giineydogu Anadolu [TRC2 |Sanlurfa |TRC22 | Diyarbakir 1 | Anket
TRC | Giineydogu Anadolu | TRC3 | Mardin TRC31 | Mardin 4| Anket
TRC | Giineydogu Anadolu | TRC3 | Mardin TRC32 | Batman 1 | Anket
TRC | Giineydogu Anadolu | TRC3 | Mardin TRC33 | Sirnak 2 | Anket
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