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OZET

Bu calisma, bireylerin baglanma stillerinin liderlik tercihleri {izerindeki etkilerini
incelemeyi amaglamaktadir. Aragtirma baglanma stilleri ile liderlik tarzlari arasmdaki
iliskiyi, ayrica cinsiyet, soSyoekonomik diizey ve egitim diizeyinin bu iliskiler lizerindeki
etkilerini analiz etmektedir. Bunun yani sira katilimcilarin duygusal tepkisellik,
dayaniklilik ve hassasiyetleri iizerine de incelemeler yapilmistir. Bulgular, kacingan ve
kaygili baglanma stillerinin liderlik tercihlerini 6nemli dl¢tide sekillendirdigini ortaya
koymustur. Kagingan baglanma stiline sahip bireyler, daha otoriter ve kontrolcii liderlik
tarzlarini tercih ederken, kaygili baglanma stiline sahip bireyler de benzer sekilde otoriter
liderlik tarzlarina egilim gostermektedir. Kaygili baglanma, karizmatik liderlik tizerinde ise
olumsuz bir etki yapmaktadir. Egitim diizeyi arttik¢a, bireylerin karizmatik liderlik
tercihleri de giiclenmektedir. Ayrica, kadmnlarin demokratik ve karizmatik liderlik
tarzlarina, erkeklerin ise otoriter liderlik tarzlarma daha fazla egilim gosterdigi
saptanmistir. Sosyoekonomik diizey ve egitim diizeyi arttikg¢a, giivensiz baglanma
olasiliklarinin azaldigr gozlemlenmistir. Bu bulgular, liderlik egitimlerinde bireylerin
baglanma stillerinin dikkate alinmasmin Onemini vurgulamaktadir. Ayrica, liderlik
tarzlarmin gelistirilmesi ve bireysel farkliliklarin yonetilmesi agisindan baglanma
stillerinin roliiniin ne kadar etkili oldugu arastirmada tespit edilmis ve daha fazla
arastirilmasi gerektigi sonucuna varilmstir.
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ABSTRACT
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GIRIS

Diinya siyasetine yon vermede lider tipolojileri ¢cok Onemlidir. S6z gelimi demokratik
liderlerin is birligine agik olduklar1 ve diinya ¢apinda sorunlara ¢6ziim odakli yaklastiklarina
iliskin genel bir kan1 vardir. Buna karsin otoriter liderlerin tutum ve kararlar1 ise taslari
yerinden oynatabilecek nitelikte olabilmektedir. Ornegi, Adolf Hitler, Benito Mussolini, Josef
Stalin ve Francisco Franco gibi liderlerin tutumlar1 diinya ¢apinda telafisi miimkiin olmayan
yikimlara sebep olmustur. Adolf Hitler fasizan ve irk¢1 ideolojisiyle mutlak bir diktatorlik
kurmustur. Kurdugu bu totaliter rejim Yahudi soykirimina ve 2. Diinya Savasinda milyonlarca
insanin Oliimiine sebep olmustur. Benito Mussolini yine benzer sekilde fasizan bir politika
izlemis yonetimiyle sivil haklar1 kisitlamistir. Oldukga baskici bir politika yiiriiten Mussolini
basmi sansiirlemis halki hegemonyasi altma almistir. Tam bir polis devleti yarattig
sOylenebilmektedir.

Stalin’den sz etmek gerekirse komiinist bir diktatorliik kurdugu ifade edilebilir. Stalin Gulag
kamplari, zorunlu siirglinler ve toplu katliamlarla tarihte derin bir iz birakmistir. Francisco
Franco ise yaptig1 200 binden fazla infaz ve Ispanya I¢ Savasi siirecine 6nayak olmustur.
Bunlar otoriter tutum ve kararlarin ne kadar biiyiik ¢apta yikimlara sebep oldugunu
gostermektedir. Bu otoriter liderler goriintirde kiiglik bir grup icinde topladiklar1 giicli tek
karar alic1 olarak kullanmislardir. Otekinin fikrine yasam alani tanimayan bu liderler,
kendisine muhalefeti baskilamis ve ifade 6zgiirliigline izin vermemislerdir. Bunlarin yani sira
zorlama, tehdit ve gii¢c kullanmiglardir. Yikim ve savasa sebep olduklar1 sdylenebilir.

Diinya siyaseti degerlendirildiginde daha demokratik liderlerin is birligine agik olduklar1 ve
diinya ¢apinda sorunlar1 ¢oziim tretebileceklerini 6ngormekteyiz. Bunlara kiiresel 1sinma ve
iklim degisikligi sorunlari i¢in bir araya gelen Paris Iklim Konferansmni olusturan liderler
ornek gosterilebilir.

Liderlerin otoriter olmast durumunda ortaya ¢ikabilecek problemler giiniimiiz diinyasi igin
olduk¢a biiylik tehditler olusturmaktadir. Bu biiyiikk yikimlara sebebiyet veren otoriter
liderlerin kitleleri pesinden siiriikledigi goriilmektedir. Bu durum liderlerin kitleleri pesinden
stiriikliiyor gibi algilansa da bireylerin lider tercih yonelimlerinin baglanma stilleriyle iligkili
olabilecegini diisiindiirmektedir. Otoriter liderlerin takipgilerinin her durumda otoriter
liderlerin arkasinda kararli bir sekilde durmalar1 nasil ac¢iklanabilir? Otoriter liderleri kararl

sekilde destekleyen kitlelerin tutumunun baska bir acgiklamasi olabilir mi? Igsel bir



motivasyon ve dirtiiniin bu konudaki payi ne olabilir diislincesi iizerinden yola c¢ikarak,
calisgmamiz yetiskinlik donemi baglanma stilleriyle lider tercih yoneliminin bir iligkisi var mi
sorusu lizerine ger¢eklestirilmistir. Bu diislince ¢alismanin temelini olusturmustur.

Otoriter liderlere kars1 takipgilerinin baglilik derecesi oldukga yiiksek boyutlara ulagabildigi
goriilmektedir. Bu tiir askin bir baglilik psikolojik bir hastalik olarak degerlendirilebilir. Bu
fikir c¢alismanin temel hipotezini olusturmustur. Cocukluk c¢aginda gelisen sagliksiz
baglanmanin bu sagliksiz durumla iliskisi ve bu gercevede cinsiyet, sosyoekonomik diizey ve
egitim durumunun bu iligkiyi nasil etkiledigi lizerine arastirmamiz genisletilmistir.

Temelde giivenli bir ortamda biiyliyen ¢ocuklarin yetiskinlikte daha saglkli iliskiler kurup
yliriitecegini ifade eden baglanma kurami iki ana gruptan olusmaktadir. Bu gruplardan ilki
giivenli ikincisi ise glivensiz baglanmaya karsilik gelmektedir. Glivensiz baglanmada alt
kategoriler mevcuttur. Bunlar kaygili baglanma ve kacingan baglanma olarak iki grupta
toplanmistir. Giivensiz baglanmaya sahip kisiler, sosyal iligkilerinde kaygi, gereksiz mesafe
ve belirsizlik hissedebilmektedirler. Kaygili ve kagingan baglanmanin ayrimi ve davranis
oOriintiiler1 baglanma béliimiinde ayrintili olarak ifade edilmistir.

Baglanma stilinin, bireylerin yetiskinlik donemindeki insan iliskilerine olan yaklagimlarmi
onemli Olciide etkiledigi farkli caligmalarla test edilmistir. Giivensiz baglanma, g¢ocukluk
doneminde yasanan olumsuz deneyimler nedeniyle insan iligkilerinde daha temkinli bir
yaklagima sebep olabilmektedir. Bu baglamda, giivensiz baglanan bireyler, liderleri secerken
kararl1 ve kontrol edici figiirleri tercih edebilmektedirler (Sargin ve Akdan, 2016, s.73)
Otoriter lider tercih yoneliminin giivensiz baglanma ile iliskisi oldugu yiiksek olasilikli bir
hipotez olabilmektedir ancak lider ile kaygili ya da kagingan baglanan takipgisi arasinda nasil
bir Oriinti olugmakta sorusunun cevabi heniiz bizler i¢in gizemini korumaktadir.
Arastirmamiz bu hipotezle ilgili bir yanit olusturmay1 amacglamaktadir. Kaygili ve kagingan
baglanmada lider tercih yonelimlerinde nasil bir fark var ve iliskiler bagimsiz degiskenlere
gore ne diizeyde degisiklik gosterdigine odaklanilacaktir.

Giivensiz baglanan bireylerin genellikle gii¢c ve giivenlik ihtiyaglar1 daha fazladir. Baskict
liderlerin, otoriter ve Kararli bir liderlik tarzini benimseyerek, bu bireylerin giivenlik
ihtiyacina yonelik bir ¢ekicilik olusturmalar1 beklenebilmektedir. Ayrica, giivensiz baglanan
bireylerin otoriteye olan giiven ihtiyact da belirgin olabilmektedir (Sargin ve Akdan, 2016,
s.73).

Otorite figiirlerine duyulan ihtiyag, ¢ocukluk donemindeki baglanma dinamikleri tarafindan
sekillenmektedir. Baskici liderler, otorite figiirleri olarak algilanabilir ve bu, gilivensiz

baglanan bireylerin lider seciminde etkili olabilmektedir. Ayrica, giivensiz baglanan bireylerin



kontrol hissine olan ihtiyaglari, lider secimlerini belirleyebilmektedir. Baskici liderler
genellikle giiclii ve kontrol sahibi olarak algilanirlar, bu da giivensiz baglanan bireylerin
otoriter liderleri tercih etme egilimlerine katkida bulunabilmektedir. Bu faktoérlerin bir araya
gelmesi, ¢ocukluk donemi baglanma stili ile lider tercihleri arasindaki karmasik iliskiyi
aciklamaya yonelik onemli bir gerceve sunmaktadir (Kesebir ve ark., 2011, s.327). Bu
baglamda daha fazla arastirma ve derinlemesine analiz yapilmasi, elde edilen bulgularin
genellenebilirligini ve uygulanabilirligini daha iyi anlamaya yardimci olacaktir.

Baglanma stilleri bireylerin nasil ki sosyal iligkilerini, digerlerine olan yaklagimini etkiliyor
ise tipk1 bunun gibi lider tercihlerine ve lider tarzlarina karsi bakis acis1 iizerinde de bir etki
yaratiyor olmalidir. Liderlik topluluk igerisinde bireylerin o topluluga yon vermesi ve o
toplulugu motive etmesi siirecine karsilik gelen sosyal bir etkilesim bigimidir.

Liderin benimsedigi liderlik tarzi hem grubu hem de grup ici ve grup dis1 dinamikleri
etkilemektedir. Bu yonden bakildiginda kisilerin baglanma stillerinin lider tercih yonelimleri
tizerinde nasil bir etki yarattigin1 anlamak bu iki durum arasindaki iligkiyi ortaya koyabilmek
hem siyaset psikolojisi hem de sosyal psikoloji alaninda 6nemli bir arastirma alanidir.
Literatiir incelendiginde baglanma stilinin liderlik tarzlarin1 sekillendiren Onemli bir
psikolojik faktor oldugunu gosteren birkag c¢alisma gorilmiistir (Molero vd., (2013);
Ainsworth, (1974); Cassidy, (1994); Bartholomew ve Horowitz (1991), Mikulincer ve Shaver,
(2007)). Baglanma stili bireylerin is, ask ve okul iliskilerinin tamamini etkilemektedir. Bu
genis yelpaze baglanma stilinin kisi i¢cin yadsimamaz bir Oneme sahip oldugunu
gostermektedir. Yapilan arastirmalara karsin Tiirk kiiltiiriinde lider tercih yonelimine dair
baglanma stilleri iizerine yapilan kapsamli bir arastirma bulunmamasi bu ¢alismanin 6nemini
arttirmaktadir.

Bu calisma toplumun siyasi liderlere yonelik tutumlarinin altinda yatan dinamikleri daha iyi
anlamay1 hedeflemektedir. Calismada, bireylerin baglanma tiirii ile lider tercihleri arasindaki
iliski incelenmis; eger bdyle bir iliski s6z konusu ise, bu iliskinin cinsiyet, sosyoekonomik
diizey ve egitim gibi demografik faktorlere bagli olarak farklilastiginin ortaya g¢ikarilmasi
amaclanmistir. Ayrica, duygusal tepkisellik, duyarlilik ve dayaniklilik gibi psikolojik
ozelliklerin, belirli lider tiplerine yonelik tercihleri etkileyip etkilemedigi ve bu tercihlerde
ortak bir paydanin olup olmadigi da sorgulanmistir. Calisma cinsiyet, egitim durumu ve
sosyoekonomik diizey gibi faktorlerin, bireylerin lider tercihleri tizerindeki etkisini
inceleyerek, toplumsal cesitliligi ve farkli gruplarin ihtiyaclarmi daha iyi anlayarak siyasi
iletisimin daha etkili hale gelmesine katkida bulunacag: timit edilmektedir.

Bu ¢aligmanin temelini bireylerin baglanma tarzlari olusturmaktadir. Bu baglanmay1 olusturan



temel faktér anne babanin ¢ocuga karsi tutumudur. Anne baba tutumunun ¢esitlerine gore
cocuk bir baglanma tarzi gelistirmektedir. ilk olarak anne babanmn tutumu cocuga karsi
duyarli, onlara 6zgiirliik tantyan, disiplini koruyan ve yapic1 kurallar koyan bi¢cimde ise yani
cocuk demokratik bir anne babaya sahipse ¢ogunlukla giivenli bir baglanma olusturur.

Saglikli ve dengeli iliskiler kurarak saglikli ve duygusal anlamda giivende kesfetmek
konusunda daha rahat ve daha bagimsiz hissetmektedirler. Otoriter anne baba kati kurallarla
diizeni saglamaya calisir ¢ocuklar buna uymadigi takdirde ebeveynler cezalandirma
yontemine bagvurmaktadir (Doksat ve Ciftci, 2016, s. 494).

Cocuklarin ihtiyaclarma genelde duyarsizlik gosteren bu anne babalar asir1 kaygili ve bagiml
cocuklar yetistirmektedirler. Bu c¢ocuklar onaylanma ihtiyact duyan ve giiven eksikligi
yasayan cocuklar olmaktadir. izin verici anne babalar ise cocuklara miidahale etmekten
kaginirlar. Kurallarin belirsiz olmas1 giivensiz baglanmaya sebep olabilmektedir. Yetiskinlik
donemlerinde kararsiz ve tutarsiz iligkiler kurmaktadirlar (Aydin, 2002, s.128).

Asirt koruyucu ebeveynler her seyi kontrol altinda tutmak istemektedirler. Bu tarz
ebeveynlerin yetistirdigi cocuklar bagimsizlik kazanmakta zorluk yasamaktadir. Bu ¢ocuklar
iligskilerinde asir1 bagimli olmaktadirlar. Yakinlik kurma istegi ¢ok fazla olan bu cocuklar
cogunlukla sagliksiz baglanma gelistirmektedirler (Aydogdu ve Dilekmen, 2016, s.571).
[lgisiz anne baba tutumu ise ka¢ingan baglanmaya sebebiyet vermektedir. Bu tutum asiri
mesafe koyma ve digerlerine giivenememe durumu ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu davranis
Oriintiileri1 kagingan baglanmaya isaret edebilmektedir. Baglanma stilinde giiven arayisi,
duygusal yakinlik ve bagimsizlik temel belirleyici faktorlerdir (Onur, 2023, s.4).
Miikemmeliyet¢i ebeveyn cocuklarinda kaygili bir baglanma ortaya g¢ikabilmektedir. Bu
ebeveynler siirekli yiiksek performans beklemektedirler. Asirt elestiri kullanmakta ve hatalara
kars1 anlayissiz davranmaktadirlar. Bu durum ¢ocuklarda onaylanma ihtiyacina yol
acabilmekte diisikk bir Ozsaygi ortaya ¢ikarabilmektedir. Demokratik tutum haricindeki
ebeveyn tutumlari ¢ocukta giivensiz bir baglanma ortaya ¢ikarabilmekte ve cocugun duygusal
gelisimini olumsuz etkileyebilmektedir (Mikulincer ve Shaver, (2007); Ainsworth, (1989)).
Bu tezde baglanma stilleri ile lider tercih yonelimi arasindaki iligkiyi incelemek
amaglanmistir. Bu noktada arastirma baglanma stillerinin lider tercih yoOnelimini nasil
sekillendirebilecegi iizerine diisiinme ve tartisma zemini sunmustur. Ozellikle tezde kullanilan
3 temel liderlik tarz1 (karizmatik, otoriter ve demokratik) iizerine yapilan arastirma baglanma
stilinin ne kadar 6nemli bir belirleyici oldugunu bize gosterecektir.

Lider tercih yoOneliminde yalnizca baglanma stillerinin degil aym1 zamanda cinsiyet,

sosyoekonomik diizey ve egitim gibi faktorlerin de etkili olabilecegi tizerinde durulmustur.



Bu demografik faktorler lider tercih yonelimi {izerinde olduk¢a biiylik farklhiliklar
olusturabilmektedir.

Caligmanin smirliliklar bazi énemli faktorlere dayanmaktadir. 1k olarak, veri sayismin sinirli
olmasi, arastirmanin genellenebilirligini kisitlamaktadir. Az sayida katilimer ile yapilan bir
arastirma, elde edilen bulgularin genis bir popiilasyona yansitilmasinda zorluklar yaratabilir
ve sonuclarm yalnizca belirli bir grup iizerinde gecerli olabilecegini gosterir. Diger bir
smirhilik ise, baglanma stillerinin kisisel degerlendirmelere dayali olarak dl¢iilmesidir.
Katilimcilarin =~ 6z degerlendirmeleri  subjektif algilarla  sekillendiginden, bu tiir
degerlendirmelere dayali verilerde yanlihik riski bulunmaktadir. Insanlar, kendilerini daha
olumlu ya da daha olumsuz bir sekilde algilayarak, gercek baglanma stillerini tam olarak
yansitamayabilirler. Son olarak, veri toplama siirecinde kullanilan ¢evrimi¢i anket yontemi de
bazi sinirlamalar1 beraberinde getirmistir.

Cevrimigi anketler {lizerinde dogrudan bir kontrol saglanamadigindan katilimcilarin dikkat
diizeyi ve yanit dogrulugu etkilenebilir. Ayrica internet erisimi olmayan veya cevrimici
anketlere katilmaya istekli olmayan bireylerin 6rneklem disinda kalmasi, arastirmanin
orneklem ¢esitliligini ve temsiliyetini sinirlayabilir. Bu faktorler, calismanin bulgularinin daha
genis bir ¢ergevede degerlendirilmesini gerektiren sinirlamalar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
caligma, liderlik gelisim programlarina katilan bireylerin baglanma stillerini anlamanimn, daha
etkili liderler yetistirmede onemli bir faktér oldugunu gostermektedir.

Kagingan ve kaygili baglanma stillerine sahip bireyler, liderlik tarzlarinda otoriter
yaklagimlara daha yatkin olduklarmdan, liderlik egitimi programlarinda empatik ve katilime1
liderlik tarzlarinin gelistirilmesi i¢in Ozel stratejiler olusturulabilir. Bu stratejiler, liderlik
becerilerini daha esnek ve etkili bir sekilde gelistirmeyi amaglamalidir.

Calismada belirlenen temel hipotezler ¢cok genel ve yiizeysel olmasma ragmen iligkinin yonii
ve degiskenler hakkinda net bir bakis acis1 sunmustur. Arastirmamizin hipotezleri asagida
verilmistir:

Hipotez 1: Baglanma stilleri ile liderlik tercihleri arasindaki iliski

Giivensiz baglanma arttikca, otoriter lider tercih yonelimi artmaktadir.

Hipotez 2: Baglanma stilleri ile liderlik tercihleri arasindaki iliski

Giivenli baglanma arttikca, demokratik ve karizmatik lider tercih yonelimi artmaktadir.
Hipotez 3: Cinsiyetin baglanma stilleri ile iliskisi

Erkekler daha mesafeli ve kagingan baglanma stillerine sahip olmaktadir.

Hipotez 4: Cinsiyetin liderlik tercihleri ile iligkisi

Erkekler otoriter liderlik tercihini daha fazla benimsemektedirler.



Hipotez 5: Egitim diizeyinin duygusal tepkisellik ile iligkisi

Egitim diizeyi arttikca, bireylerin duygusal tepkisellikleri azalmaktadir.

Hipotez 6: Egitim diizeyinin liderlik tercihleri ile iligkisi

Egitim diizeyi arttik¢a bireyler, daha ¢ok karizmatik liderlik tarzini tercih etme egiliminde
olmaktadirlar.

Hipotez 7: Sosyoekonomik durumun baglanma stilleri ile iligkisi

Sosyoekonomik diizey arttik¢a bireyler daha giivenli baglanma stillerine sahip olmaktadirlar.
Hipotez 8: Sosyoekonomik durumun duygusal tepki verme bigimleri ile iligkisi
Sosyoekonomik diizey diistiik¢e, bireyler daha ¢ok kagingan baglanma gostermektedirler.

Tez giris ve sonu¢ hari¢ bes boliimden olusmaktadir. Tezin ilk boliimiinde ebeveyn
tutumlarindan ve onlar sonucunda olusan baglanma stillerinden bahsedilmistir. Baglanmada
giivenli ve glivensiz ayrimi yapilmistir. Sonra giivensiz baglanma igerisinde yer alan kagingan
ve kaygili baglanma agiklanmistir. Bunlarin ardindan kuramlar ve arastirmacilar baglaminda
ayrintilh olarak davranis Oriintiileri verilmis ve bu davranislarin sebep oldugu baglanma
tiirlerinden bahsedilmistir.

Aragtirmanin ikinci boliimiinde ise liderlik yaklasimlari ve bunlarin sonuglar1 iizerinde
durulmustur. Cok farkli arastirmalar sonucunda ortaya atilan kuramlar incelenmis ve
orneklendirilmistir. Uciincii boliimde calismada kullanilan yéntem, katilimer profili ve veri
toplama aracglarindan so6z edilmistir. Bunun ardindan bulgulara yer verilmistir. Hangi
analizlerin yapildigma, analiz sonuglarma ve iligkilere ayrintili olarak yer verilmistir.
Iliskilerin daha iyi anlasilabilmesi amaciyla tablolar sunulmustur. Arastirma tartisma ve sonug

ile tamamlanmustir.



BIRINCIi BOLUM

BAGLANMA VE EBEVEYN TUTUMLARINA GENEL BIiR BAKIS

1.1. Baglanma

Insan sosyal bir varliktir. iliskiler kurmak ve siirdiirmek bireyler i¢in bir ihtiyagtir. insanlar
digerleriyle duygusal ve giiglii bir bag kurma egilimindedirler (Bartholomew ve Horowitz,
1991, s. 226). Bireyler bu ihtiyaca yonelik bircok davranis sergilemektedirler. Iliskiyi
siirdiirmekteki anahtar nokta saglikli baglar kurabilmektir. Bu da ancak karsilikli iligkilerde
birbirini anlama ve duygu paylasimi ile miimkiin olabilecektir. Sosyallesme evrensel bir
ihtiya¢ olmakla birlikte duygusal bag kurma istegi ortaya ¢ikarmaktadir (Stimer, 2006, s.3).
Bahsedilen bu ihtiyag diinyaya gelir gelmez s6z konusu olmaktadir.

Tipki yemek yemek, 1sinmak, uyumak gibi i¢ten gelen sosyallesme ihtiyaci da s6z konusudur.
Sosyallesme bir nevi iggiidiiniin doyurulmasidir. I¢giidiiniin temelde doyurulmasi nesneye
baglidir. Sosyallesmede ise bu nesne en yakinin olan anne ve baba ya da bakim verenindir.
Insanlar diger bircok canlidan farkli olarak dogumdan itibaren bagka birinin bakimina ihtiyag
duymaktadirlar. Bu nesne iliskisi kiginin libidosunu doyurabilecegi ruhsal tutumlarin ve
davranislarin tiimiine karsilik gelmektedir (Akvardar vd., 2006, s.100).

Sigmund Freud bebeklerin baglanma egiliminin kokeninde yalnizca fizyolojik doyum
gereksinimi oldugunu one siirerken fizyolojik ihtiyaclarin kargilanmasi durumuna *‘cikar
beklentili sevgi’’ teorisi olarak ifade etmistir. Freud’a gore baglanma bebegin haz arayisi,
bilic dis1 ya da bilingli arzularimin ve biyolojik ihtiyaglarinin tatmin edilmesiyle
aciklanmaktadir. Ornegin emzirme bebegin anneyle baglanmasi icin en dnemli asamalardan
biridir. Burada bebek aglik gibi fizyolojik bir ihtiyacinin karsilanmasi ile bakim verenine
baglanmaktadir (Akath ve Tuncgay, 2022, s.179).

Psikoseksiiel kurama gore bebek oral doneminde (0-1 yas) agiz yoluyla haz aramaktadir.
Beslenme ihtiyacin1 emzirme yoluyla karsilayan anne birincil haz kisisidir. Burada anneye
beslenme ihtiyacini karsilayan bir nesne olarak baglanmaktadir. Freud’da gordiigiimiiz bir
diger onemli kavram ise bireyin yasami boyunca farkli nesnelere yonelttigi libidinal enerjidir.
Bu bebegin birincil bakim vereniyle yani ¢cogunlukla anne ile baslamaktadir. Duygusal ve
fiziksel ihtiyaglarinin onun tarafindan karsilaniyor olmasi onun ilk baglanma nesnesi olarak

goriildiigi anlamina gelmektedir. Modern baglanma kuramcilarinin aksine Freud baglanmay1



biyolojik ihtiyaglar ve haz temelli bir ¢erceve ilizerinden degerlendirmektedir (Vural, 2023,
5.42).

Baba figiirli ve otorite baglanma agisindan diger dnemli kavramlar arasinda bulunmaktadir.
Freud baba figiiriinii hem toplumsal hem de bireysel agidan 6nemli gérmektedir. Oidipus
kompleksi ve siiperego gelisimi ¢ercevesinde degerlendirdigimiz de baba figlirii birey igin
cesitli bilingdis1 arzular ve catigmalar gelistirdigi bir nesne olarak ifade edilebilmektedir.
Erkek cocuklarimi ele alan Freud burada kritik ve Onemli savlarda bulunmustur. Erkek
cocuklarinda anneye yonelik arzunun Oniinde bir engel olarak goriilen baba hem bir otorite
hem de bir rakip olarak diistiniilmektedir (Tiizlin ve Sayar, 2006, s. 25; Vural, 2023, s. 42).
Cocugun babasina kars1 duydugu kiskanclik ve rekabet hisleri zaman zaman catigsmalara yol
acsa da babanin otoritesi ve gilicii onun zamanla sayginlik kazanmasma ve beraberinde ona
kars1 hayranlik duyulmasina ve hatta bununla birlikte 6zdeslesmeye yerini birakmaktadir.
Babasini otorite ve koruyucu bir figiir olarak goren cocuk toplumsal kurallar1 ve sinirlart
onunla igsellestirmektedir. Freud siiper ego gelisiminde asil unsurun baba figiirii oldugunu
distinmektedir. Siiper ego kisinin toplumsal norm ve kurallara uyma siirecini sembolize
etmektedir (Akatli ve Tungay, 2022, s. 181).

Babanin otoritesini kabul eden ¢ocuk toplumsal normlar1 ve ahlaki degerleri onunla
ogrenmektedir. Bir rakip olarak algilanan baba figiirii, zamanla bir otorite ve kural koyucu
olarak goriilmeye baslanmustir. Bu nedenle ¢ocugun babaya saglikli sekilde baglanmasi
cocugun ahlaki gelisimi ve otoriteye karsi tutumu agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Baba
figlirtinliin yoksunlugu veya eksikligi saglikli bir siiper ego gelisimine engel olmaktadir. Bu
noktada cgalismamizdaki temel hipotezle de iligkili olarak Freud baglanma kisisi tarafindan
thmal edilen ¢ocuklarin kurallari, simirlar1 anlamakta zorlanacagini ve hatta baska giicli
otorite figiirlerine asir1 baglilik gelistirecegini 6ne stirmektedir (Tiiziin ve Sayar, 2006, s. 25;
Vural, 2023, s. 42).

Elestirel yaklastigimizda Freud’da da bazi eksiklikler oldugunu sdylememiz yanlis olmasa
gerek. Ornegin babayla olan baglanmadan sz eden Freud babanin aslinda yalnizca bir otorite
figliri degil ayn1 zamanda sevgi, destek ve giiven saglayan bir baglanma nesnesi oldugunu
g6z ard1 etmektedir. Baba figiiriinii otorite, yasaklar ve normlarla iliskilendiren Freud babayla
kurulan bagin sefkat ve sevgi boyutunu atlamaktadir. Hele ki giiniimiiz diinyasinda cinsiyet
rollerinin  degistigini ve bunun birlikte ebeveyn tutumlarmi cinsiyetten bagimsiz
degerlendirmemiz gerektigi bu zamanda babanin yalnizca otorite ve kural koyucu bir giic
olarak degerlendirildigi indirgemeci bir yaklasim islevsel goriilmemektedir. Bu demek

degildir ki Freud baglanmaya biisbiitiin yanlis bir bakis acis1 gelistirmistir. Freud’un



yaklagim1 donemsel olarak degerlendirildiginde ¢igir agici bir yaklasim olarak goriilmektedir.
Freud eksiklikleri olmakla birlikte psikoloji bilimine olduk¢a dnemli katkilarda bulunmustur.
Baglanmaya iliskin hipotezlerinin ¢ogu da bugiin gecerliligini korumaktadir (Soysal ve ark.,
2005, s. 93).

Baglanmay1 Piaget’in nesnenin siirekliligi ilkesi acisindan degerlendirmemiz gerekirse
bebekler ancak belli gelisim evrelerine gegtiklerinde nesnelerin fiziksel olarak ortada
olmadiklarinda da varliklarini siirdiirdiiklerini algilamaktadirlar. Bu asamaya ge¢gmemis olan
bebekler baglanma kisisinin varligin1 yoklugunu algilayamamaktadir. Baglanma kisisinden
uzaklastiklarinda kaygi duyabilmeleri i¢in bu evreye gegmis olmalar1 gerekmektedir (Derin,
2021).

Bu asamadan sonra yabanci kigilerden kaygi duymaya baslamaktadirlar. Bir diger 6nemli
nokta da bebeklerin kisilerin ylizlerini birbirinden ayirmaya baslamasidir. Bebek bakim
verenini ig¢sellestirmeyi  gerceklestirdikten sonra yoklugunda stres hissetmektedir.
Arastirmalar goOstermektedir ki sekiz aylik bebekler bu kapasite ve bilince ulasmis
bulunmaktadirlar. (Bukatko ve Daehler, 1992’den aktaran Stimer, 2006, s. 3).

Bowlby’e gore baglanma kisinin bebeklik doneminde bakim veren kisiyle arasinda kurdugu
iliskiyi ifade etmektedir. Bebek ilk alti ay sonrasinda bakim vereniyle baglanma gelistirmeye
baglamaktadir. Bu iligki bireyin yetiskinlik doneminde duygu, diisiince ve davranislarinda
belirleyici bir rol oynamaktadir (1969).

Bebeklerin birincil bakim verenleriyle kurdugu bu duygusal bag onlarin saglikli gelisimi igin
olduk¢a 6nemlidir. Bu kuramda bebeklerin saglikli, rahat ve giivende olmalarini ancak bakim
verenleriyle kurdugu bagm yakinligi ve bakim verenlerinin onlarin ihtiyaglarina karsi duyarl
olmalari ile miimkiin olabilecegi ifade edilmektedir. Kisinin ¢ocukluk donemi itibariyle ortaya
cikan patolojilerinin baglanma stilinden kaynaklanabilecegi ifade edilmektedir. (Soysal vd.,
2005, s. 88).

Baglanma teorisi kisilerin yetiskinlik donemindeki tiim sosyal iligkilerinin erken c¢ocukluk
doneminde bakim verenleriyle kurdugu iliskiden etkilendigini 6ne stirmektedir. Bu psikolojik
kuram John Bowlby tarafindan gelistirilmistir. Mary Ainsworth baglanma kuramma yabanci
durum deneyiyle farkli bir boyut kazandirmigtir. Bu deneyde baglanma kisilerinden uzaklasan
cocuklarin duygu durumlart kontrol edilmis bu durumlara gére kategorizasyonlar yapilmistir.
Boylelikle giivenli ve giivensiz baglanmanin temel davranis Oriintiileri ortaya c¢ikmustir
(Kesebir ve ark., 2011, s. 323).

Bowlby, cocuklarm ayrilik veya kayrp durumlarina nasil tepki verdiklerini inceleyerek,

baglanmanin karmasikligin1 daha da derinlemesine agiklamistir. Baglanma teorisi aymi



zamanda, c¢ocukluk doneminde gelistirilen baglanma stillerinin, yetiskinlikteki romantik
iliskileri ve sosyal etkilesimleri nasil etkiledigine odaklanmaktadir. Bowlby, bu baglamda
"temel calisma modeli" kavrammi tanimlamaktadir. Bu kavram bireyin ¢ocukluk
donemindeki baglanma deneyimlerine dayanarak yetigkinlikteki iligkilerini sekillendirdigi
temel bir kognitif yapiya karsilik gelmektedir (Bowlby, 2012°den aktaran Demirdag, 2017, s.
17).

Giivenli baglanma, saglikli ve destekleyici iligkilere olan egilimi artirirken, giivensiz
baglanma ise iliskilerde zorluklara yol acabilmektedir. Bowlby'nin baglanma teorisi,
bireylerin duygusal gelisimini anlamada 6nemli bir arag¢ saglar ve 6zellikle ¢ocuklarin saglikli
bir sekilde biiyliyebilmesi ve iligkiler kurabilmesi i¢in giivenli baglanmanin kritik bir 6neme
sahip oldugunu vurgulamaktadir (Bowlby, 2012, akt. Demirdag, 2017, s. 17).

Baglanma kuramu kisileraras1 farkliliklar1 anlamak agisindan oldukc¢a 6nemli bir kuramdir.
Baglanma kurami insanlari bag kurma egiliminin nedenini ortaya koyan bir ¢aligma olarak
goriilmektedir. Bir baska deyisle baglanma kisinin stres durumlarinda duygusal olarak bag
kurdugu kisiyle olan bu duygusal bag: siirekli olarak arama ve siirdiirme egilimi olarak da
ifade edilmektedir.

Baglanma bir¢ok uzman tarafindan farkli tanimlanmaktadir. Bowlby (2012) bu baglanma
iliskisini agiklamak icin "I¢sel Calisma Modelleri" (Internal Working Models) kavramini
ortaya koymustur. Bu kavram bireylerin etrafindaki olaylar1 insanlar1 ve kendilerini nasil
algiladiklarin1 sekillendiren bir g¢ergeveyi ifade etmektedir. Bebeklerin ozellikle bakim
verenleriyle olan etkilesimlerinden Ogrendikleri giiven, kaygi ve kabul gibi duygusal
deneyimleri igermektedir. Bu zihinsel temsiller cesitli sekillerde olugmaktadir. Bunlardan
bazilarmi 6rneklemek gerekirse kendilik algisindan bahsedebiliriz anne ve ¢ocuk arasindaki
iliskide ¢ocuk deger goriiyorsa kosulsuz bir kabul varsa ihtiyact oldugunda anneye
ulasabiliyorsa ve bakim vereni tutarli davranislar sergiliyorsa baskalarma ve kendine
giivenebilecegi inancini gelistirmektedir. Daha saglikli iligkiler kurabilmektedir.

Hazan and Shaver, (1987) vurgulamistir ki bu gergeve yani baglanma stili anne ile gocuk,
baba ile ¢cocuk, romantik partnerler ve genel iligki Oriintiileri degerlendirildiginde bizim i¢in
onemli bir yordayici halini almaktadir. Ornek vermek gerekirse annesiyle giivenli baglanma
gerceklestirmis bebek annesini gilivenli bir liman olarak gorerek ve kendine gilivenerek
cevresini cesurca kesfetmekten kacgmmayacaktir. Digerleriyle rahatlikla iletisim
kurabilecektir. 20. yilizyilda psikanaliz kuramcilar1 yaptiklari ¢esitli aragtirmalar ile kisinin
cocukluk donemi ebeveyn iligkileriyle ortaya ¢ikan baglanma stillerinin yasaminin ilerleyen

donemlerinde tekrarlanacagini ortaya koymustur. Yani ebeveyniyle saglikl karsilikli doyum
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iceren bir iliski kuramamis birey yetiskinlikteki iligskilerinde de ya kendi sagliksiz davranacak
ya da sagliksiz olanlara ozellikle ¢ekilecektir. Schultz ve Schultz (2007) c¢alismalarinda
gostermistir ki bu durum bize saglikli bir toplum i¢in saglikli ebeveyn-cocuk iligkilerinin
gerekli oldugu sonucunu gostermektedir.

Kuramin sahibi Bowlby, annesinin, fazla ilgili ebeveynlerin ¢ocuklar1 simarttigini
diislindiigiinii ifade etmistir. Bebeklik doneminde giinde birka¢ saat annesini gorebilmistir.
Bowlby’ nin baglanma kisisi yani bakicist dort yasinda evlerinden uzaklasmistir. Bowlby
(2012) bu durumu bir travma olarak degerlendirmistir. Baglanma kisisinin kayb1 kiside bas
etmesi zor duygular ortaya ¢ikarabilmektedir. Bowlby’i bu kurami olusturmaya iten yasam
Oykisii temelde bu sekilde olusmus diyebilmekteyiz. Bowlby’nin {izerinde durdugu en 6nemli
noktalardan biri baglanmanin nesilden nesile aktariliyor olmasidir. Ebeveyninden nasil bir
tutum gordiiyse birey o tutumu siirdiirme egilimindedir. Bu mekanizmanin isleyisi onun
merakini cezbetmistir. Harlow’un deneyi Bowlby’i destekler niteliktedir (Hortagsu, 2003, s.
168).

Zimmerman (1958), Harlow’un maymunlar1 kullanarak bir deney gerceklestirdiginden so6z
etmistir. Maymunlar1 annelerinden ayirarak farkli bir kafes igerisinde yapay anne
maymunlarla biiytimeleri saglanmistir. Bu yapay maymunlarin biri sicak, kumastan
yapilmisken digeri telden yapilmis soguk ve sert bir yapiya sahiptir. Sicak ve yumusak olan
bebek maymunlara yiyecek vermezken sert ve soguk olan yapay maymunlar bebek
maymunlar1 beslemektedir. Sonuglar degerlendirildi§inde bebek maymunlarin iizerine siit
siseleri sabitlenmis telden maymunlara yalnizca aciktiklarinda gittiklerini korktuklarinda ve
geri kalan tim zamanlarin1 yumusak ve sicak olan maket annelerle gecirdiklerini
gostermektedir. Bu noktada Harlow temas rahatligi kavramini ortaya ¢ikarmistir. Aslinda
Harlow gilivende ve rahat hissetmenin beslenme ihtiyacindan daha 6nemli oldugunu ortaya
cikarmigtir. Dolayisiyla bu calisma bize gostermistir ki baglanma i¢in yalnizca beslenme
yeterli olmamaktadir beslenmenin yani sira kurulan sicak ve samimi bag oldukca etkilidir
(Hortagsu, 2003, s. 168).

Baglanmanin ilk yillarinda anne maymunlarla saglikli bir bag kuramayan maymunlarin yillar
icerisinde bir¢ok uyumsuzluk ve duygusal yalnizlik ¢ektikleri goriilmiistiir. Kendi akranlariyla
vakit ge¢irmekte zorlanan hemcinsleriyle iletisim kurmaktan rahatsizlik duyan etkilesim
gelistirmekte zorlanan maymunlar ortaya ¢ikmistir (Hortagsu, 2003, s. 168).

Bu maymunlar karsi cinsle iliski kurma konusunda oldukg¢a basarisiz olmus ve bir aile
kuramamiglardir. Yapay doéllenme yoluyla dahi saglikli bir aile kuramayan bu maymunlar

yasamlariin ilerleyen siireclerinde annelerinden ayr1 ve ilgisiz biiyiidiikleri i¢in ¢ocuklarina
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siddet gosterme ve ilgisiz davranma egiliminde olmuslardir (Keser, 2006, s. 27).

Harlow’un deneyi de Bowlby’i destekler nitelikte olmustur. Kisinin saglikli bir baglanma
gerceklestirebilmesi  icin  sadece beslenme barmma gibi fiziksel gereksinimlerin
giderilmesinin yeterli olmadig1 bunlarin yani sira sicaklik sefkat ilgi ve sevginin de oldukca
onemli oldugu gobzler Oniine serilmektedir. Maymunlarin ilerleyen yasam Oykiileri
degerlendirildiginde Bowlby’nin 6ne attig1 fikirlere paralel olarak giivensiz baglananlarin
oldukga zor kisiliklere doniistiigii goriilmektedir (Hortagsu, 2003, s. 168).

Bu c¢alisma bize oldukg¢a 6nemli veriler vermektedir. Aslinda ebeveynlerimizin hayatimizda
ne kadar onemli oldugunu gostermektedir. Sanilmamalidir ki kurulan giivensiz baglar asla
giivenli baglanma stiline dondiiriilemez. Kurdugumuz iligkiler baglanma stilimizi tekrar
giivenliye ¢evirebilmemiz i¢in bize firsat sunabilmektedir. Eger anlamli ve gilivenli baglar
kurmay1 basarabilirsek baglanma stilimizde kalic1 degisikliklere yol agabiliriz.

Davraniscilar 6grenme teorisine gore kisinin aglik gibi bir diirtiiden kurtulmasini pekistireg
olarak degerlendirmis bunun da kiside yarattig1 zevk ve rahatlamanin baglanma kisisine
yansitildigini 6ne stirmiislerdir. Bebeklerde en 6nemli diirtii aclik birincil pekistireg ise yemek
olarak goriilmektedir. (Atkinson vd., 1995, s. 582). Ancak Harlow’un deneyi bize bu durumun
cokta gecerli olamayacagini géstermektedir.

Kisinin baglanma stilinin duygu ve disiinceleri yordamasi kiginin romantik iligkilerini de
etkilemektedir. Hazan ve Shaver (1987) yaptiklar1 ¢aligmada yetigkinlik donemi romantik
iliski tercihlerinin ¢ocukluk doénemi baglanma stiline bagli olarak sekillenecegini One
stirmektedirler. Tipki ¢ocukluk doneminde kurulmus olan iliskinin bir benzerini romantik
iligskilerde de siirdiirme egiliminde olan birey giivensiz baglanmis ise yasadigi olumsuz kisir
dongiiden oldukca zor kurtulabilecektir.

Temelde iki baglanma tiiriinden s6z etmek yanlis olmayacaktir. Bunlardan ilki saglikli olan
giivenli baglanma iken digeri kisinin bebeklikte ihmal edilmesi ya da yanlis stratejilerle
kargilagsmasi sonucu kurdugu giivensiz baglanma tiiriidiir. Giivenli baglanan birey ¢ocukluk
doneminde duygu ve ihtiyaglarina cevap veren ebeveyne sahip olmusken giivensiz baglanan
birey ¢ocukluk doneminde taleplerine ve ihtiyaglarina karsilik bulamamistir. Rothbard ve
Shaver (1994) gostermektedir ki gilivenli baglanan kisiler digerleriyle daha giicli iliskiler
kurma egiliminde olmakta olumsuz duygu ve diisiinceleri giivensizlere nispeten daha az
gostermektedirler. Digerlerinin duygusal sikintilarina daha duyarli olmaktadirlar.

Giivensiz baglanan bireyler duygu durum bozukluklarindan olan depresyon ve anksiyete ile
basa ¢ikmakta daha ¢ok zorluk ¢ekmektedirler. Bununla birlikte daha az pozitif duygular
deneyimlemektedirler. Cassidy (1994) yaptig1 calismada buna benzer bir sonug elde ederek
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baglanma tiirlerinin duygular ifade etmekte ve dengeleyebilmekte etkili oldugunu ortaya
koymustur. Sadece yetiskinlik doneminde degil ge¢ ergenlik doneminde de benzer ¢aligmalar
dikkati cekmektedir.

Laibe (2007) gec ergenlerle yaptig1 ¢aligmada gevresiyle giivenli baglanma gergeklestirmis
olanlarin 6z farkindaliklarinin daha yliksek, daha empatik ve daha sosyal olduklarmi ve

bunlarin yani sira daha fazla olumlu duyguya sahip olduklarini ortaya koymaktadir.

1.1.1. Giivenli Baglanma

Bebege ulasilabilir ve giivende hissettiren bir bakim vereninin olmasi onu konforlu
hissettirecek giivenli bir bag kurmasina olanak saglayacaktir. Bebekler kesfederek 6grenirler.
Bebeklerin biligsel fonksiyonlar1 meraklarina ve kesif davraniglarina bagh olarak gelisim
gostermektedir. Giivenli baglanmada bebegin bakim vereni tarafindan tiim ihtiyaclarinin
ertelenmeden karsilanmasi durumu s6z konusudur. Bebek giiven duygusunu hissetmekte ve
kesif konusunda daha cesaretli davranmaktadir. Burada ilk bakim vereninden uzaklasan bebek
huzursuz hissetmekte ve bir siire bocalamakta bakim verenle tekrar temas: ile tekrar
kesfetmeye ve 6grenmeye yonelebilmektedir.

Ainsworth (1979) yabanci ortam deneyiyle giivenli baglanan c¢ocuklar {izerinde ¢aligmustir.
Bebek bir odaya alinmistir. Giivenli bag kurdugu kimse yanindayken etrafi kesfetme
konusunda istekli bakim verenden ayrilma konusunda cesur davranmistir. Bakim veren
odadan ciktiginda ¢ocukta gecici bir huzursuzluk hali olugsmus olmasina karsin kisa siirede
duygularmi diizenleyebilmis ve kendini sakinlestirmeyi basarabilmistir. Bu durum bize
giivenli baglanmay1 gostermektedir. Gilivenli baglanan bebekler otokontrolii yiiksek ve duygu
diizenlemesi gelismis bebekler olmaktadirlar. Bu tarz bebekler gelecek yasamlarinda da
basarili iliskiler kurup ytiriitebilen, akademik basaris1 yliksek, yasamin stresorlerine kars1 daha
dayanikli ve duygu diizenleme becerileri daha gelismis saglikli iliskiler kurabilen yetiskinler

olmaktadirlar (Doksat ve Ciftci, 2016, s. 497).

1.1.2. Giivensiz Baglanma

Ebeveynler cocuga tutarli ve giiven verici sekilde davranmadigi durumda bu baglanma stili
ortaya ¢ikmaktadir. Yabanci ortam deneyinde goriilmektedir ki giivensiz baglanan bebekler
bakim vereni odada bulunsa dahi kesif konusunda direngli olmaktadirlar. Bu bebekler anneyi
birakma konusunda ¢ok hassas ve yapisik davraniglarda bulunan bebeklerdir. Odada anne

disinda birinin varlig1 bebege korku vermekte ve siddetli nobetler gegirmesine yol agmaktadir.
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Bakim vereninin odadan ayrilmasi durumunda duygularmi diizenleyemez gegici yoklugu
tolere edememektedirler. Bu tarz ebeveyne sahip cocuklar igine diistiigli liziintiiniin onu
yonetmesine izin vermektedir. Bu baglanma modeline sahip kisiler kendilerine ve digerlerine
olumsuz algilar gelistirmeye yatkindirlar. Degersiz ve sevilmeye layik olmadigini diisiinen bu
kisiler digerlerini reddedici ve giivenilemeyecek insanlar olarak algilama egilimindedirler
(Stimer ve Giingor, 1999 s. 74).

Kendilerine ve digerlerine karsi inanglari sarsilmistir. Bartholomew (1990) c¢alismasinda
gostermistir ki insanlarla yakinlik kurmaktan kaginan bu kisiler yasamin ilerleyen siirecinde
insan iligkilerini yiiritmekte ve akademik agidan basarili olmakta giicliik ¢ekmekte, yogun bir

onaylanma gereksinimi bunun yani sira reddedilme korkusu tasimaktadirlar

1.1.2.1. Kaygih Kararsiz Baglanma (Ambivalent Attachment)

Bakim verene asirt bir bagimlilik s6z konusudur. Bakim verenin tepkileri tutarsiz ve
giivensizdir. Bu ikircikli davranim cocugun beklenmedik sekilde yaklasma-kaginma gibi
celiskili hareketler yapmasma sebep olmaktadir. Demir (2018) kaygili kararsizlar icin
bahsettigimiz bu agiklamalarda bulunmustur. Ebeveyn bebegin isteklerini gormezden gelerek
onu ihmal eden bir tutum sergilemektedir. Bu dengesiz ortam bebegin belirsizlik duymasina
endise ve giiven sorunlar1 yagamasma sebep olabilmektedir. Bu da g¢evreyi kesfetmeleri
konusunda isteksiz olmalarma sebep olmustur.

Ayrilik kaygis1 yasamakta ve bununla birlikte yetiskinlik doneminde partnerlerine giiven
duymakta zorlanmaktadirlar. Kiskanclik ve duygusal gelgitler bu tarz baglanma gelistiren
bireylerde ¢ok goriilmektedir. Eslerinin aslinda onlara deger vermedigini diisiinen bu bireyler

arkadas iliskilerinde de benzer sikintilar yasamaktadirlar (Stimer ve Giingor, 1999, s. 73).

1.1.2.2. Ka¢ingan Baglanma (Avoidant Attachment)

Bebek ihtiya¢ duydugu anda ihtiyaglar1 karsilanmamaktadir. Bebek bakim vereni gordiigi
zaman mutluluk duymak yerine kaginma gostermektedir. Bag kurulan kisiye karsi ilgisiz ve
isteksiz sekilde olan bir bebek endiseli ve depresif hareketler sergilemektedir. Bebegi odada
birakan ebeveyne kars1 bebegin tepkisi duyarsizlik olabilmektedir.

Bu tarz baglanmaya sahip ¢ocuklar duygularini ifade etmekten ve yakinlik kurmaktan
kacinirlar. Baskalarinin da onlarla yakinlik kurmasina izin vermeyen bu bireyler digerlerinin
yakinlasma adimlarina karst soguk ve ilgisiz kalarak baglanma Oriintiilerini tekrar

etmektedirler. Giliven problemleri bulunmakla birlikte empatik beceriler konusunda
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yoksundurlar. Insanlarla giivenli ve saglikli baglar kuramamaktadirlar (Shaver ve Brennan,

1992, s. 76).

1.2. Ebeveyn Tutumlari

Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme tarzlarimi Baumrind (1966) 3 ana kategoriye ayirmistir.
Bunlardan ilki demokratik ikincisi otoriter sonuncusu ise izin verici tutumdur. Ancak Tiirk
kiiltirtinde daha yaygin kullanilan ebeveynlik tutumlarindan da bahsetmemiz gerekir diye
diisiinerek asir1  koruyucu, ilgisiz ve mikemmeliyet¢i ebeveyn tutumlarindan da
bahsedilmistir. Bu tutumlardan demokratik anne baba tutumu disindakiler ¢ocukta giivensiz
baglanmaya sebep olabilmektedir. Giivensiz baglanmaya sebep olan ebeveyn davranislarmi

bu sekilde kategorize edebilmekteyiz.

1.2.1. Demokratik Ebeveyn Tutumu

Demokratik tutuma sahip ebeveynler c¢ocuklarin bagimsizliklarina saygi duyan belirli
kararlarin onlar tarafindan verilmesine tesvikte bulunan agik iletisim kuran, onlara karsi
saygili ebeveynlerdir. Temel unsurlar acik iletisim, karsilikli saygi, karar verme ve se¢im
yapma esnekligi, destekleyici ve rehberlik edici bir yaklasim bunlarla birlikte 6zgiir diisiinme
olarak ifade edilebilmektedir. Oldukca tutarli ve kararli olan bu ebeveynler c¢ocuklarin
kurallara uymasini tesviklerle saglarken onlarin se¢im yapmasi i¢inde firsat sunan demokratik
ebeveynler olarak tanimlanir (Sezer ve Oguz, 2010, s. 749).

Cocuklarina smirlar koyarak onlarin giivende hissetmelerini saglarken bir yandan da onlara
karar verme hakki tanimaktadirlar. Onlara verdikleri giiven sayesinde kesfetmelerine olanak
saglamaktadirlar. Onlarin diislincelerine ve kararlarina duyduklar1 saygi sayesinde c¢ocuklar
degerli hissetmektedirler. Ozdegeri yiikselen cocuklar hayatta ve akademide daha basarili hale
gelmektedirler (Ozdemir vd., 2012, s. 568). Bu yaklasimla biiyiiyen ¢ocuklarda genel olarak
giivenli baglanma goriilmektedir. Bu tarz ¢ocuklarda empatik diistinme, sorumluluk alma ve

ozgiiven gelismektedir (Maccoby ve Martin, 1983, s. 11).

1.2.2. Otoriter Ebeveyn Tutumu

Bu tarz ebeveynler ¢ocuklarin kendilerine itaat etmelerini beklemektedirler. Onlarin tiim
davraniglarmi denetler ve kontrol altinda tutmaya c¢alismaktadirlar. Onlarin duygusal

ihtiyaclarin1 gérmezden gelirken bir yandan da onlara kendi fikirlerini ve kararlarim
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dayatmaktadirlar. Kat1 kurallar ¢ocugun bireysel gelisimini ve Ozgilir diislinme yetenegini
koreltmektedir. Duygusal destek ve agik bir iletisimin olmadig1 bu tarz ebeveynlerle biiyiiyen
cocuklarda 6zgiiven eksikligi ve karar alamama gibi problemler goriilebilmektedir. Kayg1 ve
onaylanma ihtiyac1 ortaya c¢ikaran bu tutum c¢ocugun saglikli iligkiler kurmasin

engellemektedir (Tonbiil, 2019, s. 51).

1.2.3. izin Verici Ebeveyn Tutumu

Cocuklarin sinirsiz davranis ve 6zgiirliige sahip oldugu aileleri ifade eden izin verici aile
tutumunda ¢ocuklarin kendi tercihleri 6n planda olmaktadir. Smirlar1 ve kurallarin olmadigi
bir ailede biiyliyen ¢ocuklar topluma ayak uydurmakta zorluk ¢ekmektedirler. Genellikle tek
cocuklu ailelerde goriilen bu tutum cok ozgiirliik az sorumluluk seklinde ilerlemektedir.
Cocuk ailede egemen konumda bulunmaktadir (Ceceli, 2018, s. 33). Bu sekilde biiyiiyen
cocuklar kendine giiven konusunda sorun yasarlar ve tatmin olmada giicliik ¢cekerler. Mutsuz

olma egilimleri oldukca yiiksektir (Y1lmaz, 2016, s. 8).

1.2.4. Asir1 Koruyucu Ebeveyn Tutumu

Asir1 kontrolcii ebeveynleri ifade etmektedir. Cocugum tiim davranislart kontrol altinda
tutulmaktadir. Cocugun istekleri yerine getirilmesine karsin kendi baglarina herhangi bir sey
yapmalarina miisaade edilmemektedir. Bu tarz ailelerde yetisen ¢ocuklarda ayrilik kaygisi ve
bagimlilik gibi problemler ortaya ¢ikabilmektedir. Ailenin asir1 6zen ve ilgi gostermesi kiginin
ilerleyen yasaminda digerinde de bunu aramasina dolayisiyla hayal kirikligina sebep
olabilmektedir. Bu tutum cocugun psikososyal olgunluk gelistirmesine ve bir birey olma
yolunda adim atmasina engel olmaktadir. Kendine kars1 giivensiz digerlerine karsi bagiml

sagliksiz bireyler olabilmektedirler (Giinalp, 2007, s. 49).

1.2.5. ilgisiz Ebeveyn Tutumu

[hmalkar ebeveynlere tekabiil etmektedir. Cocuklar1 kendi haline birakmaktadirlar. Odiil veya
ceza gibi yontemleri uygulamazlar hatta onlar1 pekte umursamazlar. Bu tarz yetisen
cocuklarda kekemelik ve Ozgiliven eksikligi gibi problemler ortaya g¢ikabilmektedir. Sosyal
iliskilerde ¢ok zorlanirlar kendilerini ¢ogunlukla gizleyerek ortamda yokmus gibi davranmaya

calismaktadirlar (Siimer vd., 2010, s. 44).
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1.2.6. Miikemmeliyetci Ebeveyn Tutumu

Bu tarz ebeveynlerde cocuklarindan kapasitelerinden yiiksek performans beklemektedirler.
Siklikla akranlariyla kiyaslanan bu ¢ocuklardan olduk¢a yiiksek basar1 beklenmektedir. Bu
sadece akademik basar1 degil hayatin tiim alanlarinda beklenti bu yondedir. Ebeveyn tutumu
genellikle sert ve baskici niteliktedir. Beklentiyi karsilayamayan cocuklar biiyiik bir hayal
kiriklig1 ve 6zdegersizlik duygusu yasamaktadirlar (Gilinalp, 2007, s. 52).
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IKINCi BOLUM

LIDERLIK VE LIDERLIK KURAMLARI

2.1. Liderlik

Insan topluluk halinde yasamaya basladigindan beri ihtiya¢ ve isteklerini gruplar icinde
karsilamaktadir. Bu gruplarda bazilar1 digerlerine gore daha onplanda yer alip karar alarak
uygulayan grubu yonlendiren pozisyonda bulunmuslardir. Bu pozisyonda bulunanlar
digerlerinden oldukg¢a farklidirlar. Bu farklilik ikna kabiliyeti ve yliksek beceriye tekabiil
etmektedir. Bu kadar kisith bir tanim yapmak liderligi agiklamak icin elbette ki yeterli
olmayacaktir. Daha genel bir tanim yapmak gerekirse liderlik gruplari etrafinda toplayip
onlar1 harekete gecirerek amaglarini gerceklestirebilecek bilgi ve beceriye sahip olma seklinde
tanimlanabilmektedir (Demir ve ark., 2010, s. 130).

Bu genel tanim disinda birgok iinlii diisiiniir de farkli tanimlar yapmiglardir. Kellerman ve
Volkman (2012) liderlikle ilgili yaklagik 1400 farkli tanim oldugunu ifade etmislerdir.
Tanimlar iginden en az 650’si son ylizyil i¢inde yapilmis tanimlardir. Bu rakam bize liderligin
ne olduguyla ilgili fikir birligine varilamadigini gostermektedir. Daha kapsamli ve dogru bir
tanim i¢in arayis giinlimiizde de devam etmektedir. Liderligin tam olarak ne oldugunu
bilmeden onlarca sirket, kurum gelecegin liderlerini yetistirmek i¢in programlar
olusturmaktadir. Eger ki liderligin ne oldugu tam olarak tanimlanamamissa bu programlar da
anlamsiz olabilir (Demir ve ark., s. 131).

Liderlik tanimlarma ornek vermek gerekirse eger en eski tanimdan yani Konfligyus’tan
baslamak dogru olacaktir. Konfilicyus’a gore liderlerin temel amaci insanliga hizmettir.
Niccoldo Machiavelli’ye gore ise liderlik gilice dayali bir anlayisa sahip olmaktir. Bu anlayista
kisi ahlaki degerlerini iilkesinin ¢ikarlar1 adina yok saymalidir. Ancak gercek liderler bu
sekilde davranmaktadir. Machiavelli, Prens adli eserinde liderlerin nasil olmasi1 gerektigiyle
ilgili olduk¢a kapsamli agiklamalarda bulunmustur (Mengiiloglu, 2021, s. 26).

Elbette ki kimilerine gore ahlaki anlamda eksik ve pragmatist oldugu yoniinde kayda deger
derecede elestiri almistir. Liderlik tanimi yapan bir diger diisiiniir ise platondur. Platon
devletin aristokratlar tarafindan yonetilmesi gerektigini ifade etmistir. Platona’a gore

liderlikte asil olan bilgeliktir. Aristokratlardan kasti erdem ve akil zengini kisilerdir. Platon
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devletin ancak onlar tarafindan yonetilmesiyle basariya ulasabilecegini sdylemis ideal lider
tanimini bu sekilde yapmustir (Bass, 1990).

Liderler yillardan beri insanlik tarihinde toplumun kaderini tayin etmislerdir. Nasil olmustur
da biiyiik kitleleri bu denli peslerinden siiriiklemeyi basarmislardir? Adolf Hitler 6rneginde
gordiigiimiiz gibi kisinin ahlak dis1 hatta insanlik disi davranmasi bile o teslimiyete zarar
vermemis bir biitlin olarak liderin pesinden gitmelerine engel olamamistir. Bu bize
gostermektedir ki lider yaptig1 davraniglardan bagimsiz olarak dyle bir aura yani i¢ glice
sahiptir ki davranislar1 ne kadar mantik disi olsa da digerlerini kendine inandirip biiytlik
kitleleri pesinden siirliiklemeyi bagsarmistir. Bu denli biiyiik bir etkiyi ortaya ¢ikaran kisi nasil
olur da ekonomik olarak zorluk yasayan zor bir ¢ocukluk gegirmis ezilmis, dislanmis biri
olmustur.

Bu noktada rezilyans kavramina deginilebilir. Rezilyans, kisinin ¢ocukluk doneminde
yasadig1 giigliiklere ve ihmallere ragmen hayatinda basariya ulagabilmesi durumunu ifade
etmektedir. Kendine olan giliveni ve basarilar1 dikkate alindiginda her ne kadar yikici etkiler
ortaya cikarmis olursa olsun yaptiklari biliyiik bir basar1 olarak nitelendirilebilmektedir.
Sadece Hitler i¢in degil diinyay1 degistiren bir¢ok lider i¢in rezilyans kavrami oldukga etkili
olmustur. Kiginin her ne kadar kotii sartlar altinda olursa olsun biiyiik basarilar edinmesi
durumuna bir diger drnekte Atatiirk gosterilebilmektedir. Atatiirk ¢ok kiigiik yaslarda babasini
kaybetmis ekonomik anlamda ¢ok zorluk yasamis olmasma karsin bir iilkenin kurtulusuna
onderlik edebilecek kapasitede bir lider olmay1 basarmistir (Svanberg, 1998, s. 548)

Lider denince akla sadece politika yani yalnizca siyasi bir liderlik gelmemelidir. Lider hayatin
her alaninda bulunmaktadir. Sporda, bilimde, sanatta, teknolojide, ekonomide hatta birden ¢ok
insanin bulundugu her yerde olduklarini sdylesek yanlis olmasa gerek. Bir iilkenin kaderini,
bir sporcunun hayatini, diinyanin teknoloji gelisimini, ekonomiyi belirleyen liderlerin aldiklar
kararlardir. Bu bilimsel agidan bakildiginda oldukc¢a kapsamli ve arastirilmaya deger bir
konudur. Her yil liderlikle alakali 2000 kitap ve makale yaymlanmaktadir (Silva, 2016, s. 4).
Carlyle 19. yiizyilda liderligi “Great Man” Teorisi ile 6zetlemistir (Yavuz, 2008, s. 30). Bu
teori bize karizma, zeka ve bilgelik sahibi liderleri diger insanlar iizerinde etki sahibi olan
kahramanlar olarak nitelendirilmektedir. Liderlik uzun bir donem kisisel bir nitelik olarak
tanimlanmis olmasma karsin II. Diinya Savasi itibariyle yeni bir egilim baglamistir. Buna
karsin Stogdill (1950) yeni bir tanimla karsimiza ¢ikmistir. Liderligi bir grubun hedef
belirlemesi ve grupta hedefe ulagsmak i¢in motivasyona ve g¢abaya Onderlik etmesi siireci
olarak nitelendirmistir. Bu tanim liderligin yalnizca kisilik 6zelligi degil kisiler lizerindeki

etki giicliyle de iliskili oldugunu gdstermistir.
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Tannenbaum ve arkadaslar1 (1961) Stogdill’in ¢izgisinden devam etmistir. Onlar da liderlik
stirecini hedef veya hedeflere ulasmaya yonelik kisileraras: etki olarak nitelendirmistir.
Zaleznik ise etki yoOniine vurgu yapmustir. Liderlik diger insanlarin diisiincelerini ve
eylemlerini etkilemek i¢in giic kullanmay1 gerektirir seklinde bir tanim gergeklestirmistir
(Zaleznik, 2004, s. 3).

Kotter (1988) zorlayicilik iizerinde durmustur. Ona gore gruplar1 harekete gecirmekten ziyade
gruplar zorlayici olmayan araglarla harekete gegirmek esas liderlik gostergesidir. Beklenen
grubun goniilli olarak lideri takip etmesidir. Ancak tim uzmanlar ayni seyi
diisinmemektedir. Kellerman (2012) gibi bazilar1 gii¢ kullaniminin da liderlik oldugunu 6ne
stirmiislerdir (Volckmann, 2012, s.14). Bass (1990) bu konuda yeni bir ¢igir agmis yalnizca
liderin etki giicli degil tiim grup iiyelerinin etkileyebildigi bir etkilesim siirecinin liderlige
tekabiil ettigine vurgu yapmustir. Aslinda bir grup {lyesinin gruptaki diger kisilerin
motivasyonunu veya Yeterliliklerini degistirmesiyle liderlik ortaya ¢ikabilmektedir. Yani
grubun herhangi bir iiyesi liderlik 6zelligi gosterebilmektedir. Owusu-Bempah (2014) birkag
yazar takip merkezli yaklagimdan takipcilerin liderlik siirecine katkisindan ve rollerinden
bahsetmistir. Handy (1992) liderin vizyon belirlemesine ve baskalariyla paylasmasi durumuna
dikkat ¢ekmistir.

Rost (1993) ortak amaca ulasmak i¢in lider ve takipgilerin arasindaki etki iligkisini liderlik
olarak tanimlamistir. Bennis ve Towsend (1995) liderligi ikna edici bir vizyon yaratarak onu
kurumsal bir ger¢eklige doniistiirme siireci olarak ifade etmistir. Drucker (1996) 20. yiizyilda
lideri takipgileri olan kisi seklinde tanimlamistir. Cogu ¢agdas diisliniir liderligin tanimini
yapmak konusunda karmasik ve ¢ok katmanli yapisit geregi istekli olmamistir. Kellerman
(2012) liderligi lider, takipgiler ve baglamdan olusan bir ii¢lii sacayagi olarak tanimlamistir.
Yani buradaki en 6nemli nokta tiim ayaklarin birbirine es oldugu vurgusudur. Yani liderlik
kadar takipgciler ve baglamda 6nem arz etmektedir (Volckmann, 2012). Burada Bass’in (1990)
fikrine katilmis lider ve takipgilerin esit dnemde oldugunu ifade etmis ve bunlara baglami da
eklemistir.

Liderlikte baglamin etkisini daha iyi algilayabilmek icin bir 6rnek vermek gerekirse II. Diinya
Savaginda Ingilizlerden bahsedilebiliriz. Churchill I. Diinya Savasi'nda Amiral riitbesiyle nam
salmig, basarilar1 herkes tarafindan goriilmiistiir. Ingiliz halki Il. Diinya Savasi’nda Almanya
tarafindan tehdit edildiginde liderleri olarak Churchill’i aramiglardir. 5 yil aranin ardindan
Churchill kisa siirece Basbakan Neville Chamberlain’in yerini almis ve Ingiltere’yi savasta
zafere tasimistir. Ancak burada asil deginmek istedigimiz nokta savasin sona ermesinin

ardindan 3 ay sonra Churchill basbakanlik secimini kaybetmistir. Bu noktada Ingilizlerin
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iilkenin yeniden ingas1 i¢in Churchill’in uygun bir lider olmadigim diisiindigi
soylenebilmektedir. Siirecin baglamin lider tercih yoneliminde ne denli 6nemli oldugunu bir
ornek iizerinden gorebilmekteyiz (Silva, 2016, s. 6). Ozetle liderlik belirli bir baglamda bir
grup insanin ortak hedeflere ulagsmak amaciyla birini liderleri olarak kabul etmeleri ile ortaya
cikan etkilesimli etkidir. Modern liderlik taniminda lider takip¢i ve baglamin 6nemli ve esit
Olciide rol sahibi oldugunu sdylemek oldukca dogru bir tespit olacaktir (Gokce ve Sahin 2001,
s. 94).

Tablo 1. Yillara Gore Liderlik Kavranu Uzerine Yapilan Arastirmalar

1920-1950 Liderlerin Ozellikleri

1950-1960 Etkin Liderlerin Davraniglar

1960-1970 Cevresel Sartlarin Etkileri

1970-1980 Liderlerin Sembolik Rolleri

1980-1990 Liderlerin Davranis ve Ozellikleri

1990 ve sonrast Liderlerin Kiiltiirleraras1 Degisimleri Arastirilmstir.

Kaynak: Duman ve Ozdemir (2022)

Tablo 1°de yildan yila degisen liderlik kavramui {izerine yapilan arastirmalar sunulmustur.
Burada bize yildan yila liderlik arastirmalar1 ve taniminin da degisime ugradigim
gostermektedir. Bu degisimin temel sebebi de diinya iizerindeki gelismeler, tarihe yon veren
adimlar1 atan liderler ve dolayisiyla yapilan bu ¢alismalardir. Bir liderin sadece
davraniglartyla ya da sozleriyle degil durumun kosulun etkisiyle de ilgilenmislerdir. Daha
kapsamli ve agiklayici tanimlar i¢in ¢alisilmigtir. Bunlardan yola ¢ikarak ortaya farkli bakis
acilar1 yaklagimlar stiriilmiistiir. Liderlikle ilgili birgok farkli gruplama yapilmaktadir (Duman
ve Ozdemir, 2022, s. 108).

Calismada liderlik tiirleri dort temel grup cercevesinde degerlendirilmektedir: Otokratik lider,
demokratik lider, tam serbesti tantyan lider ve karizmatik lider (Gokge ve Sahin 2001, s. 94).

2.2. Liderlik Yaklasimlari

2.2.1. Ozellikler Yaklasim

Bu teoriye gore bir kisinin lider olabilmesi i¢in belirli 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir.
Bu o6zellikler 3 ana baslik altinda toplanabilmektedir; Fiziksel 6zellikler, sosyal 6zellikler ve
kisilik Ozellikleridir. Bu yaklagim lider olunmaz lider dogulur seklinde bir bakis acisina

sahiptir (Hellriegel ve Slocum, 1992, s. 63).
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Tarihsel agidan incelendiginde bu kuram antik Yunan ve Roma uygarliklarina kadar
uzanabilmektedir. Eski Yunan ve Roma donemlerinde liderlerin bu &zelliklere sahip olmasi
gerektigine inanilmaktaydi (Ferik, 2001). Liderlik kavrami boliimiinde bahsettigimiz Thomas
Carlyle tarafindan one siiriilen ‘Great Man’ Teorisi bu yaklagimin bir 6zeti niteligindedir. Bu
teoride diinyada meydana gelen biiylik degisiklerin ve gelismelerin yine ancak ve ancak
biiyiik adamlar tarafindan gergeklestirilebilecegini 6ne stirmektedir.

1800’1 yillarda ise Sosyal Darwinizm yaklagiminda da 6ne siiriildiigii gibi dogal secilim
fiziksel, sosyal ve kisilik agisindan giiglii olanin yasamini siirdiirebilecegi diisiincesi bu
yaklasimi1 destekler nitelikte degerlendirilebilmektedir. Yine tanim boliimiinde bahsettigimiz
Stogdill 1948 de yaptig1 calismayla bu yaklagimi sinamistir. Tespit edilen 300 kadar 6zelligin
arastirilmasi iizerine aslinda liderligin bu o6zellikler ile kesin iligkili olmadig1 saptanmustir
(Ergetin, 2000, s. 111). Mann Stogdill’in tespit ettigi ozellikleri arastirmasina dahil etmis ve
sonucunda diger Ozelliklerin gecerli olmadigini sadece zeka ile liderlik arasinda bir iligki
oldugunu bulmustur. Stogdill (1974) yaptig1 ikinci arastirmasinda basarili liderlerde ortak

gbzlemlenen nitelikleri 6zellik ve beceri olarak iki grup altinda toplamstir.

Tablo 2. Stogdill’in Temel Ozelliklerinden Bazilar1

Fiziksel Sosyal Gegmis  Zeka Kisilik Isle Tgili Sosyal 6zellikler
Ozellikler Ozellikler
Yas Egitim Yargilama Bagimsizlik Basan Denetleme
Kilo Devirgenlik Kararlilik Kendine Gereksinimi .Yetenegl
Boy Sosyal Statii Etkili Giiven Baslaticilik Is Birligi Egitimi
R Konusma Sorumluluk Diiriistliik
Goriiniim .
Insanlara ve Gii¢ Gereksinimi
Sonuglara ilgi
Giivenlik
Gereksinimi

Kaynak: Yilmaz (2008)

Tablo 2’de verilen 300 temel 6zellikten bazilar1 gosterilmistir. Mann Stogdill’in tespit ettigi
ozellikleri aragtirmasina dahil etmis ve sonucunda diger 6zelliklerin gegerli olmadigini sadece
zeka ile liderlik arasinda bir iligki oldugunu bulmustur. Stogdill, (1974) yaptig1 ikinci
aragtirmasinda basarili liderlerde ortak gozlemlenen nitelikleri 6zellik ve beceri olarak iki
grup altinda toplamistir. Bunlardan ilki 6zellikler ikincisi ise becerilerdir.

Ozellikler grubu altinda kisinin durumlara uyum saglayabilmesi, sosyal cevreye duyarh
olmasi, hirs ve basar1 gereksinimi, iddiacilik, kararlilik, bagimsizlik, digerlerini etkileme

istegi, 1srarcilik, caliskanlik, kendine giiven, stresle basa cikabilme ve sorumluluk almaya
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gonilli olma bulunmaktadir.

Diger grupta ise beceriler bashigi altinda zeka, kavramsal diisiinme, yaraticilik, incelik ve
diplomatlik, etkili iletisim, ikna yetenegi, grubun goreviyle ilgili bilgi ve sosyal beceriler
bulunmaktadir. Bu 6zellik ve beceriler basarili liderlerde sik goriilen nitelikler arasinda yerini
almaktadir.

Douglas McGregor da liderligin dogustan geldigini diisiinmektedir. Ozellikler Yaklasim
Minnesota Universitesinde yapilan deneysel ¢aligmalarla desteklenmistir. Buna karsin da
literatiir de c¢esitli ¢aligmalar yapilmigtir. Bu arastirmalarda gostermektedir ki liderlik
Ogrenilebilir ve ogretilebilirdir. Buna ara¢ olarak egitim ve deneme yanilma yontemleri
kullanilmaktadir. Ayn1 kisilik 6zelliklerine sahip kisilerin degerlendirmeleri saglanmis bunun
sonucunda bazilariin bagarili bazilarinin basarisiz liderler olduklar tespit edilmistir. Bu
calismalar bize liderligin yalmzca kisilik Ozellikleri ile 1lgili oldugu diisiincesinin
clirtitiildiiglinti gostermektedir (Donnelly, 1987, s. 34).

Yani ozellikler teorisi biitiin liderleri kapsayabilecek nitelikleri 6ne siirememis dolayisiyla
gecerli evrensel bir teori haline gelememistir. Durumsal faktorler ve diger grup iiyelerinin

davraniglar1 bu teoride yok sayilmistir (Robbins, 2003, s. 7).

2.2.2. Davrams Odakh Yaklasimlar

Liderlikte kisilik ozelliklerinin yordayici oldugu diisiincesini igeren &zellikler teorisinin
clriitilmiistir. Bunun ardindan 194011 donemlerle birlikte liderlerin kisiliklerinden ziyade
davraniglarin lider olma durumunda etkili olabilecegi diislinceleri ortaya atilmaya
baslanmustir. Davraniscilar i¢in liderlik gruptaki iiyelerden birinin diger iiyelerin beklentilerini
sekillendirmesi durumuna dayanan interaktif bir siireci ifade etmektedir. Davranisi Gokge
(2005) yaptig1 calismada kisilik 6zelliklerinin bir disa vurumu olarak tanimlamstir. Ozellikler
yaklagimi kadar indirgemeci bir bakis acisina sahip degildir. Davranigsal yaklagimlarin daha
kapsayici bir bakis agis1 oldugu sdylenebilmektedir. Ozellik¢i yaklasimin aksine dogustan
lider olunur anlayisina karsi c¢ikarak liderligin 6grenebilecek bir siirec oldugunu One
siirmiistiir. Bu bakis agisinda grup iiyeleri ve lider arasindaki iligkinin 6nemi de goz ardi
edilmemistir (Gordan, 1993, s.26).

Davranisgilar liderlerin grup tiyeleriyle olan iliskisi iizerine yogunlagsmistir. Onlarla nasil
haberlestigi siireci nasil yonettigi kontrolii nasil sagladig1 yetkisini paylasip paylagsmamasi
gibi liderin tutumunu belirleyen nitelikler iizerinde durulmustur. Yani lider tarafindan grup

iiyelerine nasil davranildigi asil 6nemli nokta olmaktadir. Aslinda cevap aradiklar1 soru ‘Bir
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lider etkin liderlik yapabilmek i¢in ne yapmalidir?’ sorusudur (Kogel, 2005, s. 589;
Kegecioglu,2003, s. 157). Davranigsallar iki cenaha ayrilmiglardir. Bunlardan ilki goreve
doniik ikincisi ise insana doniik liderliktir (Ulgen ve Mirze, 2004, s. 8).

Bu yaklasimm &rnekleri olarak; Iowa Universitesi Calismalar;, Ohio Eyalet Universitesi
Modeli, Douglas McGregor’'un X ve Y Teorisi, Tannenbaum ve Schmidt’in Michigan
Universitesi Liderlik Modeli, Blake ve Mouton’un Yonetim Tarzi Matrisi ve Likert’in
Sistem—4 Modeli gosterilebilmektedir (Kogel, 2003, s. 590; Tabak, 2001, s. 3; Kegecioglu,
2003, s. 157; Simsek, 2005, s. 5; Kiigiikdzkan, 2015, s. 89).

2.2.2.1. Iowa Universitesi Cahsmalar1

Deneysel yontemlerle Amerika Birlesik Devletleri’nin Iowa Universitesi'nde calismalar
gergeklestirilmistir.  Yapilan bu calismalar dogal ortam degil deneysel ortamda
gerceklestirilmistir. Liderlere farkli konular iizerinde karar vermelerini gerektiren kontrollii
deneysel ortamlar olusturulmustur. Astlariyla olan iligkisinden davranig oriintiilerine kadar
nitelikler incelenmis ve bu analiz sonucunda 3 temel lider kategorizasyonu yapilmaistir.
Otoriter, demokratik ve tam serbesti taniyan liderler olmak iizere 3 ana gruba ayrilan liderler
icin atfedilen 6zellikler belirlenmistir. Otoriter liderlerin tek basma karar alict olduklarindan
ve emredici davrandiklarindan bahsedilirken otoriter yonetime maruz kalan gruplarda da
astlarin liderin belirledigi kurallar ¢ergevesinde hareket ettiginden yetki ve sorumlulugun
tiimiintin liderde oldugundan bahsedilmistir. Diger taraftan demokratik liderin grupta bir
miizakereye ve ortak bir karar verme stirecine destek olduklar1 ifade edilmistir. Tam serbesti
tantyan liderlerde ise umursamazca ve pervasizca grup Uyelerine tanman bir 6zgiirlik
oldugundan soz edilmektedir. Karar verme siirecini herkesin kendi adina yonettigi bu tarz
liderlerle yonetilen gruplarda grubu giidiileyen ya da kontrol eden bir liderden s6z etmek

miimkiin olmamaktadir (Simsek, 2005, s.73).

2.2.2.2. Ohio Universitesi Liderlik Arastirmalar

Daft (2000) davramigsal modeller arasinda olan Ohio Liderlik Arastirmalar1 1945°te
baslayarak liderlerde goriilen 1800’¢ yakin davranis bigcimi tanimi yapmis, bu tanimlar
lizerine yogunlagmis ve bunlarla “Liderlik Davranis1 Tanimlama anketi (Leadership Behavior
Desciption Questionnaire (LBDQ)” olusturmustur. Bu arastirmalar1 gerceklestiren grup
psikoloji, sosyoloji ve ekonomi gibi bir¢ok farkli alandan arastirmacmin olusturdugu bir

calisma grubudur.
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Bolge kooperatifi yoneticileri, okul yoneticileri, Deniz Kuvvetlerindeki sivil yoneticiler,
iretim hattindaki yoneticiler, 6grenci gruplarinin yoneticileri ve toplumsal grup liderleri
tizerinde cesitli arastirmalar sonucunda lider davranislarinin temelde iki ana baslikta
toplandig1 goriilmiistiir. Bu temel ayrimin tespiti i¢in grup iliyelerine liderlerle alakali sorular
sorulmustur (Kogel, 2005, s. 590). Ilkini yapiy1 harekete gecirme (initiating structure) (ise
agirhik verme) ya da manipiilasyon olarak tanimlayan arastirmacilar ikinci grubu ise bireyi
onemseme olarak belirlemislerdir. Zel (2001), Manipiilasyonu liderin kendi ve digerlerinin
gorevleriyle ilgili tanimlamalar1 grubu nasil motive ederek harekete gecirdigiyle
tanimlamaktadir. Motivasyonda liderin kendi gorevi ya da grup gorevleri dogrultusunda grubu
harekete tesvik etmesi durumunu ifade etmektedir. Yukl (1989), grup faaliyetlerini yonetme,
planlama, fikir iiretme ve haberlesmeyi saglama gibi faaliyetleri igerdigini ifade etmistir.
Bireyi onemseme ige agirlik veren tarzin aksine liderin grup tiyelerine ilgisiyle iligkilidir.
Yapiy1 harekete gecirme ise hedef odakli yani insan ve kaynaklari hedefe ulagmak icin
maksimum diizeyde kullanma gayreti i¢cinde olan liderleri ifade etmektedir.

Bireyi onemseme kisiler arasi iliskilerde iyi niyet, empati, karsilikli saygi ve anlayisi
icermektedir. Lider iiyelerinin kisisel sorunlarin1 6nemseyerek onlarla ilgili ¢oziimler
sunmaktadir. Yapiy1 harekete gecirme egilimine eslik eden yogun bir ilgi s6z konusu ise
yonetim agisindan en basarili sonuglar elde edilecektir. Tam aksi s6z konusu oldugunda ise

basarisiz bir yonetim ortaya ¢ikacaktir.

2.2.2.3. Douglas McGregor’in X ve Y Teorisi

Lider davranisina odaklanan bir diger yaklasim X ve Y yaklagimidir. X ve Y yaklagimi liderin
davraniglarina iliskin taban tabana zit varsayimlarda bulunmaktadir. X yaklasimi liderlerin
otoriter oldugunu One siirmektedir Y ise katilimci demokratik olmasi gerektigini ifade
etmektedir. Otoriter lider grup iiyelerini yonlendiren, gerekli ceza ve yaptirimlarla isin
zamaninda yapilmasi konusunda baski yapan kisilerin duygularindan ziyade onlarin
performanslariyla ilgilenen liderdir. Katilimc1 demokratik lider gruba yon vermenin yani sira
onlarinda fikirlerine danisan karar verme siirecini birlikte gotiiren onlarin duygularini ve
bireysel hayatlarin1 da 6nemseyen liderdir (Kogel, 2005).

X yaklagimina gore grup tyelerinin giidiilenmeye ve yonlendirilmeye ihtiyact vardir. Yani
insan pasif bir yapida bulundugundan onu aktive edecek yonlendirebilecek bir lidere ihtiyaci
bulunmaktadir. Siradan insanlar yonetilmeyi tercih etmektedirler. Sorumluluktan kacan bu

insan yiginlart i yapmaktan hoslanmazlar bu nedenle onlar1 denetlemeye tabi tutmak
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gerekmektedir. Gerekirse ceza ve ¢esitli yaptirimlarla korkutulmalidirlar. Bu isten kagmay1
onlemek i¢in siirekli gézlemlenmelidir. Bu siirecin diizenli gitmesi ve istenen sonuglarin elde
edilmesi i¢in yapilan bu takip ve yaptirimlar ise yarayabilmektedir (Tekarslan ve Baysal,
2004, s. 31; Kiigiikozkan, 2015, s.91; Yilmaz, 2008, s. 12).

Y yaklasimina gore bireyler icin nasil ki oyun ve dinlenme dogal ve gereklidir tipki bunun
gibi iste dogal ve gerekli goriilmektedir. Kisi dogdugu andan itibaren tembel olmamis onu
deneyimledigi olaylar tembel hale getirmistir. Bireyler kontrollii olarak c¢alisip bir hedef
dogrultusunda ilerleyebilmektedirler. Kisilerin iistlendigi sorumluluk kisinin yeteneklerini
gelistirmesi ile artig gostermektedir. Eger kisi hedefe baglanmis ise bu yolda kendi kendini
kontrol etmeyi hedefe dogru ilerlemeyi hicbir ceza ve zorlama olmadan dahi bagarabilecektir.
Sonug olarak bireye gerekli kosullar saglanirsa uygun ortam ve iletisim ile birey performansi
artirillabilmektedir. Bu yaklagimda performansi ve glidiilenmeyi artirmak amaciyla ceza yerine
odiiller asil motivasyon kaynagi olmaktadir. Orgiitsel problemlere ¢dziim bulmak igin

insanlarin ¢ogu imge ve yaraticiliklarini kullanmaktadirlar (Tekarslan ve Baysal, 2004, s. 27).

2.2.2.4. Michigan Universitesi Liderlik Modeli

Michigan Universitesi Performanslari ve giivenligi artirabilmek icin 1947 yilinda arastirmalar
gerceklestirmistir. Liderler ve astlarla yapilan arastirmalar sonucunda iki tip lider tespit
edilmistir. Bunlar ise yonelik lider ve insana yonelik liderdir (Yesil, 2016, s. 162). Kisiye
yonelik liderin daha basaril1 bir liderlik tarzi sergiledigi tespit edilmistir. Katilimer liderlik
calisanlarin grup olarak denetlenmesi gerekliliginden s6z etmektedir (Zel, 1999).

Zel (2006) gostermektedir ki kendi duygu, diislince ve yasadigi zorluklar astlariyla paylasan
liderler daha yiiksek moral ve motivasyona sahip olmaktadirlar. Burada kolay temas
kurabilme iletisim agisindan biiyiik bir kap1 agmaktadir. Liderleriyle paylasimda bulunabilen
grup tyeleri de aym sekilde moral ve motivasyon bakimindan olumlu sekilde
etkileneceklerdir. Arastirmalar sonucunda tespit edilmistir ki liderlerini kendi sdzciileri olarak
nitelendiren gruplarda basar1 olduk¢a artmaktadir. Lider davranislar1 grup basarisi iizerinde
oldukca etkili bir etmen olmaktadir. Genellikle uygulama calismalar1 gerceklestiren bu
aragtirmacilar genel yargilar tespit etmeye gayret etmislerdir. Liderlik siirecini ancak liderin
davraniglar1 aciklayabilir seklinde si1g kalabilecek bir kaniya varmiglardir. Kullanilan
yontemlerin basitligi ve yapilan genellemelerin gecerliligiyle ilgili cesitli elestirilere maruz

kalmiglardir.
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2.2.2.5. Blake ve Mouton’un Yonetim Tarz1 Matrisi

Teksas {tiniversitesinde yapilan bu arastirma Ohio ve Michigan iiniversitesinde yapilan
calismalarla paralellik gostermistir. Burada da iki agidan lider degerlendirilmistir. Liderin
isgorene ve liderin iiretime bakisiyla ilgilenmislerdir (Eren, 2004). Insana duyulan ilgi
boyutunda isgorene, calisana ya da grup iyelerine karsi hassas olma durumunu ifade
etmektedir. Yani aslinda onlarmn ihtiyacglarma, arzu ve doyumlarma yonelik ilgiyi ifade
etmektedir. Uretime kars1 ilgi ise daha ¢ok ise yonelik bir liderliktir. Burada kisilerden ziyade
ortaya ¢ikan igin miktari ve niteligi 6nemsenmektedir.

Bu modelde farkli olan davranislarin lider 6zelinde tanimlanmasidir. Bu 6zellik liderlerin
kendilerine uygun olan tarzda bir lidere doniisebilmek i¢in atacaklari adimlar1 netlestirerek
kavrayabilmelerini saglayacaktir (Tekarslan vd., 1989, s. 113). Bu modelde asil olan is ya da
gorev degil kisileraras1 iligkilerdir. Huzurlu bir ig ortami en yiiksek verim i¢in en Onemli
kriterlerden biri olmaktadir. Astlarin karar verme siirecine katilmasi ve kisiye ozel

denetimden ziyade genel denetimler uygulanmasi basariy1 artiracaktir (Budak ve Erdal, 2022,

s. 38).

Tablo 3. Blake ve Mouton’un Matrisi
1.9 9.9

5.5

BIREYE iLGi

1.1 9.1
YAPIYI HAREKETE GECIRME

Kaynak: Kogel (2003)

Cihz Liderlik (1.1)

Ne basar1 ne de is doyumuyla ilgilenmektedir. Bu tarz liderlerin oldugu yerlerde iiretimden
s0z edilemez. Kisilerarast iligkiler oldukca kotiidiir. Siklikla catismalar ortaya g¢ikar. Lider
takipeilerden farksiz davranmaktadir. Grup iiyelerinin sorunlarina da yasanan g¢atigmalarin
¢cozlimiine de ilgisiz yaklagsmaktadir (Kogel, 2003, s. 593).

Sehir Kuliibii Liderligi (1.9)

Takipgilerine en ¢ok degeri veren onlarin problemleriyle en ¢ok ilgilenen lider tiirtidiir. Grup

amagclarinin ger¢eklesmesini istemesine karsin sirf bu amaglara ulagsmak i¢in c¢alisanlarini ya
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da grup tyelerini baski altinda birakmaz. Her zaman takipgileri isten dnde tutmaktadir bu
nedenle basarili olmasi zordur (Budak ve Budak, 2004, s. 400; Cavdar, 2009, s. 40).

Orta Yolcu Liderlik (5.5)

Hem ise hem caligana esit miktarda ve orta derece deger veren bu lider tipinde liretim miktar1
artirilmaya calisilmasina karsin yapilan is maksimize edilemez (Budak ve Budak, 2004, s.
400; Cavdar, 2009, s. 40).

Gorev Liderligi (9.1)

Daha ¢ok is odakli olan bu tip lider kisiye en az deger veren lider tipidir. Takipgilerinin ne
fikri ne karar1 ne de kisisel yasami onlar i¢in 6nemlidir. Onlar i¢in 6nemli olan verimliliktir
(Budak ve Budak, 2004, s. 400; Cavdar, 2009, s. 40).

Ekip Liderligi (9.9)

Ise ve calisana en yiiksek degeri veren lider tipi ekip liderleridir. Motivasyonu ve heyecani
yiiksek calisanlar1 ise almayi tercih eden bu liderler amaglar dogrultusunda canla bagla
calisacak takipgiler olusturur. Bunu yaparken kullandig1 arag, ¢alisanlarina verdigi deger ve
motivasyondur. Onlarin ihtiyaglarmi kendi ihtiyaglarindan ayirmamakta ve kisisel hayatlar

ile sosyal ortamlarini desteklemektedir (Budak ve Budak, 2004, s. 400; Cavdar, 2009, s. 40).

2.2.2.6. Liderlik Matrisi

Ohio ve Michigan calismalarina dayanarak hazirlanan liderlik matrisi iiretime ve insana
duyulan ilgiyi 9’lu Likert 6lgegi ile tespit eden bir anket vasitasiyla incelemektedir. Sonugta
81 temel madde elde edilmistir. 5 farkli liderlik tarz1 ortaya koyulmustur (Senel, 2022, s. 12).

Otoriter lider yalnizca ise odakli, calisanlara karsi ilgisiz bir yonetim tarzi sergilemektedir.
Vurdumduymaz lider takimdaki astlardan farksiz davraniglar gostermektedir. Calisanin
ihtiyaglar1 duygulari hatta isin yapilip yapilmamasi bile umurlarinda degildir. Orta yol lideri
calisan ihtiyaglarini da liretimi de minimum diizeyde takip etmektedir. Aslinda bu lider vasat
bir lider olarak goriilebilir. Sehir kuliibii lideri igin ¢alisan ihtiyaglar1 diger tim
gerekliliklerden daha fazla onem arz etmektedir. Verimlilik Oonemsenmemekte yalnizca
calisanlar1 duygu ve ihtiyaglariyla ilgilenilmektedir. Bu da kagmilmaz bir basarisizlik
getirebilir. Takim lideri en yiiksek verimlilik ve ¢aligsana ilgi konusun da yiiksek ¢aba gosteren
liderleri ifade etmek igin kullanilmaktadir. Bu matrise gore en etkin lider takim lideridir.
Calisan memnuniyetine oldukca 6nem veren bu tarz liderler kaliteyi artirmak icin ve isin
olmas1 gerektigi sekilde ve zamanda bitirilmesi i¢in yiiksek performans gdstermektedirler

(Acar, 2013, s. 34).
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2.2.2.7. Likert’in Sistem-4 Modeli

Michigan Universitesi Calismalari’nin devamu olarak gelistirilen bu modelde dért ana grup
bulunmaktadir. Her grup farkli varsayimlar ile kurulmus ve farkli davraniglar kapsamaktadir.
Asagidaki tabloda ayrintili olarak 4 ana gruptan bahsedilmistir. Liderlerde performansi
etkileyen 3 temel degisken belirlenmistir. Bunlardan ilki durumsal degiskenler, ikincisi ara
degiskenler tiglinciisii ise sonug¢ degiskenleridir (Bakan ve Bulut, 2004, s. 157-158).

Durumsal degiskenler organizasyon yapisi politikalar ve bireysel ozellikler gibi yonetimin
kontroliinde olan degiskenleri icermektedir. Ara degiskenler ise Orgiitiin genel havasini
yansitan degiskenlerdir bunlarin arasinda tutumlar motivasyon uygulamalar1 ve hedefler 6rnek
gosterilebilir. Ara degiskenler kisilerarasi iletisim ve karar verme siireci gibi daha subjektif
alanlara etki etmektedir (Bakan ve Bulut, 2004, s. 157-158).

Sonug degiskenlerimiz ise bagimli degiskenlerdendir. Ara ve durumsal degiskenlerin etkisiyle
ortaya ¢ikan verimlilik, kazang, kalite ve maliyet sonu¢ degiskenlerindendir (Bakan ve Bulut,

2004, s. 157-158).

Tablo 4. Likert’in Sistem-4 Modeli

LIDERLIK SISTEM-1 SISTEM-2 SISTEM-3 SISTEM-4
DEGISKENI (Istismarci (Yardimsever (Katilimer) (Demokratik)
Otokratik) Otokratik)
ASTLARA Astlara Hizmetci ile efendisi Kismen giivenilir ~ Biitiin konularda tam
OLAN GUVEN  giivenmez. arasindaki gibi bir fakat kararlarla olarak giivenir.
giiven anlayigina ilgili kontrole
sahiptir. sahip olmak
ister.
ASTLARIN Astlarisileilgili ~ Astlar kendilerini Astlar kendilerini ~ Astlar kendilerini
ALGILADIGI konular tartigmak ~ fazla serbest oldukea serbest tamamu ile serbest
SERBESTI konusunda hissetmezler. hissederler. hissederler.
kendilerini hig
serbest
hissetmezler.
USTUN Is ile ilgili Bazen astlarin Astlarin Daima astlarin
ASTLARLA sorunlarin fikirlerini sorar. fikirlerini alir ve  fikirlerini alir, onlar
OLAN ILISKISI  ¢bziimiinde onlari kullanir.
astlarin fikirlerini kullanmaya
nadiren alir. caligir.

Kaynak: Bakan ve Bulut (2004)

2.2.3. Gii¢ Odakh Yaklasimlar

Liderlerin gii¢ kullanimima gore gruplandirildig: yaklasim gii¢ odakli yaklagimlar olarak ifade

edilmektedir. Burada 3 tiir yaklasimdan s6z edilebilir.
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2.2.3.1. Otoriter (Otokratik) Lider

Bu tarz liderlikte temel unsurlar zorlama, tehdit ve giigtiir. Sert mizagli ve otoriter olan bu
liderler korkuyu amaglarina ulagsmak i¢in bir ara¢ olarak kullanmaktadirlar. Karar verme
stirecinde de tam yetki sahibi olan bu liderler diger grup iiyelerinin gorilislerini veya
elestirilerini goz ardi etmektedirler (Eren, 2005, s. 437).

Bunlarin yani sira merkeziyetg¢i bir anlayisa sahip olan bu liderler sik1 bir yonetim anlayisini
benimseyerek kontrolcii bir mekanizma uygulamaktadirlar. Digerlerinin goriislerine pek 6nem
vermedikleri i¢in hizl karar alip uygulamakta iyidirler. Onlarin yonetiminde hiyerarsik tek
yonlii bir iletisim s6z konusudur. Herkesin gorevi ve sorumluluklart net olan bu yonetimde
yenilik¢i ve yaratict bir ¢oziim goriilme ihtimali zayiftir. Bununla birlikte ekip iiyelerinin
fikirlerinin 6nemsenmemesi grubun motivasyonunu kaybetmesine yol agabilmektedir (Eren,
2005, s. 437).

Bu tarz yonetimlerde iiyeler kararlari sorgulayamazlar yalnizca gorev ve sorumluluklarini
yerine getirmekle yiikiimliidiirler. Amag¢ sadece lider tarafindan bilinmekte ve kararlarda
sadece lider tarafindan alinmaktadir (Eren, 2005, s. 437).

Avantajlar1  hizli karar verme, istikrar ve verimlilik olarak degerlendirilebilirken
dezavantajlar1 arasinda zayif iletigim, yaraticiligm engellenmesi ve liderin yoklugunda
stirdiiriilemez bir yapinin olusmasi olarak ifade edilebilir. Uzun vadede yaraticili1 ve orgiitsel

aidiyeti olumsuz etkilemektedir (Eren, 2005, s. 437).

2.2.3.2. Demokratik ve Katihmci Lider

Insana deger veren yani insanlar1 ben merkezci ve tembel olarak etiketleyen Douglas’mm X
kuraminin tam zitti sekilde c¢alisan bu yaklasimda c¢alisanlarin tiimiine karar alma siirecinde
aktif rol verilmekte lider kararlari tek basmna otoriterce vermemektedir. Douglas’m Y
kuraminda da insam1 degerlendirirken kullanilan kavramlar iiretken otokontrolii olan gibi
ozellikler takipgiler igcin bu liderlik tipinde benimsenmektedir. Merkezi bir otorite tercih
edilmemekte kisilerin otokontrolii s6z konusu olmaktadir. Lider ve takipgileri arasinda
belirgin bir fark bulunmamakta hem yetki hem yonetimde takipgiler s6z sahibi olmaktadir.
Eski donemlerin aksine c¢agimiz katilimci liderler i¢in biiyiik kolayliklar saglamaktadir.
Internet online gdriismeler ve e- posta takipgilerin yonetim ve karar siirecine mekan ve hatta
zaman fark etmeksizin katilimini kolaylastirmaktadir (Kauzes ve Poster, 2009, s. 6). Kisiler
kendi yaptiklari isleri kendileri uygunluk yoniinden denetlemektedirler. Bir biitiiniin pargalar1

olan takipgcilerle lider beraberce bir hedefe ulagsabilmek i¢in hareket edebilmektedirler.
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Demokratik liderler cezadan degil Odiillendirmeden yana politikalar izlemektedir. Yani
takipgileri ile siirdiirdiigii olumlu iliskiler ve gdsterdikleri destek onlarin motivasyonlarini ve
verimliliklerini artirmaktadir (Lunenburg ve Ornstein, 2013, s. 41).

Bu liderler, nasil ki karar verme siirecine takipgileri dahil ediyorlar yonetimsel otoritelerini de
takipgileriyle paylagsmaktadirlar. Katilime1 bir tutum sergilemekte yani her bir kararda
takipcilerin fikirlerine danigmaktadirlar. Hedeflerini, planlarini ve politikalarini belirlerken, is
yiikiinli dagitirken ve calisma emirleri olustururken, liderin her zaman, takipgilerinden aldigi
fikir ve disilinceler dogrultusunda liderlik davranisini sergilemeye 6zen gosterdigi
vurgulanmaktadir (Eren, 2000, s. 437). Calisanlar, islerini etkileyen gelismeler hakkinda
bilgilendirilir ve lider, onlarm fikirlerini ifade etmeleri ve Onerilerde bulunmalari igin
calisanlart tesvik etmektedir (Newstorm ve Davis, 1993, s. 227). Demokratik liderler, dneri ve
fikirlerin agik¢a paylasilmasina olanak tanir ve grup tiyeleriyle bilgi aligverisinde bulunurlar.
Demokratik liderlerin oldugu gruplarda genellikle takipgiler birbirlerine gilivenirler. Liderler
cogu zaman takipgilere iki secenek sunmaktadirlar. Onlardan bu iki segenek arasinda onlara
uygun olan1 se¢melerini istemektedirler. Birbirleri hakkinda elestiride bulunurken objektif
davranmaktadirlar (Giiney, 2000, s. 243).

Bir demokratik lider, bagkalarina yetki devrederek, katilimi tesvik ederek ve takipgilerini
etkilemek i¢in uzmanlik ve kisisel becerilerinden gii¢ alarak liderlik yapar (Daft, 1991, s.
375). Bununla birlikte, liderler, ¢alisanlariyla bire bir iliskiler gelistirerek karizmatik bir imaj
da olusturabilirler. Katilimci liderlerin, astlarini yonetirken diger liderlik tiirlerine gore yetki
kaynaklarin1 daha dikkatli kullanmalar1 beklenir. Bu tiir liderlerin yoneticilik yaparken
yonetim giiclinli astlariyla paylasma egiliminde olduklar1 ve yetki devrinin bu tiir
organizasyonlarda yaygin bir durum oldugu sdylenebilmektedir.

Demokratik liderler, astlarinin goriis ve Onerilerine deger vererek, onlarla bilgi paylasarak ve
onlar1 karar alma siireclerine dahil ederek olumlu bir ¢alisma ortami yaratirlar. Bu pozitif
ortamda grup lyeleri tatmin olur ve yiliksek moral seviyelerine ulasir, ayrica is tatmini
acisindan da olumlu degerlere sahip olurlar. Gruptaki herkes kendi kararlarmi ¢ogunlukla
kendileri verir bu da onlarin 6zgiir hissetmelerine sebep olmaktadir (Polatoglu, 2020, s. 122).
Demokratik liderlik, grup iiyelerinin karar alma siireclerine aktif bir sekilde katilmalarini
tesvik eden ve onlarin goriislerini degerli bulan bir liderlik tarzidir.

Bu liderlik yaklasiminda, lider grup tyelerini tartigmalara dahil eder ve her birine kararlar
iizerinde s6z hakki tanir. Lider, genellikle grup iiyelerine konu hakkinda genel bilgiler sunar
ve karar vermeleri icin birkac secenek birakir. Grubu tartismaya birlikte karar vermeye lider

sevk etmektedir. Boylece, kararlarin grup iiyelerinin katkilariyla sekillenmesine olanak tanir.
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Ayni zamanda, lider sorumluluklar1 ve is bolimiinii grubun kendisinin yapmasinmi saglar,
boylece her birey kendi sorumluluklarinin farkinda olur ve grup icinde is birligi tesvik edilir
(Derin, 2016, s.27).

Liderin rolii, grup iiyelerinin goriislerini alarak objektif bir sekilde degerlendirme yapmak ve
onlar cesaretlendirmekten geger. Elestiriler ve ovgililer de objektif bir sekilde yapilir, boylece
grup tiyeleri kendilerini daha degerli hissederler. Ayrica, lider, ddiilleri genellikle grup olarak
dagitarak kolektif basariy1 tesvik eder (Derin, 2016, s. 28)

Demokratik liderlik, ozellikle calisanlarin fikirlerinin dikkate alindigi bir ortamda is
memnuniyeti ve motivasyonu artirma agisindan c¢ok etkilidir. Calisanlar, kendilerini degerli
hissettiklerinde ve goriisleriyle sekillenen bir ortamda c¢alistiklarinda daha motive
olmaktadirlar. Bu liderlik tarzi, grup i¢indeki ¢atismalarin azalmasina ve daha fazla is birligi
yapilmasina zemin hazirlamaktadirlar. Takipgiler ortaya yaratici fikirler koyabilmektedir.
Herkes sorumluluk alir. Yani tiim iiyelerin eli tas altindadir. Ayrica, ¢alisanlarin kendilerini
ifade edebilecekleri bir ortamda yaraticiliklar: artar, bu da organizasyonlarin daha yenilik¢i ve
rekabet¢i hale gelmelerine yardimci olur. Ancak, demokratik liderligin baz1 dezavantajlar1 da
vardir. En biiyiik zorluk, karar alma siirecinin zaman alic1 olmasidir. Ciinkii kararlar genellikle
grup lyelerinin katkilarma dayandigi igin, tiim fikirlerin tartisilmas: ve degerlendirilmesi
zaman gerektirir (Polatoglu, 2022, s. 55).

Hizli karar verilmesi gereken durumlarda bu liderlik tipi dezavantaj ortaya ¢ikarmaktadir.
Calisanlar lidere gerekli saygiyr duymayabilirler. Zamanla bu saygi azalabilir. Sorumluluk ve
gorevler bazen net olmayabilir bu durumda takipgiler arasinda ¢atismalara sebep
olabilmektedir. Bu durum, ozellikle acil kararlarin alinmasi gereken durumlarda verimliligi
diisiirebilir. Kriz anlarinda hizli karar almanin énemli oldugu durumlarda, daha otoriter bir
liderlik tarzi daha etkili olabilir. Ayrica, biiyiik gruplarda kararlarn alinmasi1 daha da
zorlasabilir (Polatoglu, 2022, s.56).

Fikirlerin gesitliligi arttik¢a, grup icindeki kararlar daha az etkili hale gelebilir ve bazen grup
tiyeleri, her konuda fikir belirtmekte zorlanabilir. Bu da, yanlhs veya eksik kararlarin
alinmasina yol acabilir ve yenilik¢i diisiinceler engellenebilir. Kendisini gelistirmeye c¢alisan
bir liderin, 6zgiirce fikirlerini paylagsmasini engelleyen bir yonetim tarzi, hem liderin hem de
organizasyonun gelisimine zarar verebilir. Bazen takipgiler bir konuda fikir belirtmek
istemeyebilir bu durumda onlarin zorla alinan kararlara dahil edilmesi problemlere yol

acabilmektedir (Bennett, 2009, s. 5).
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2.2.3.3. Tam Serbestlik Taniyan Lider

Liderlik grubun etkin sekilde yonlendirilmesi siirecini ifade etmektedir. Tam serbesti tantyan
liderlik tarzi midahaleden uzak ve bagimsiz bir yaklasimdir. Literatirde Laissez-faire
kavrami ile gecen bu tarz liderler takipgilerine biiyiik oranda 6zgiirliik tanimaktadir. Laissez-
faire, Fransizca bir kelime olup "kendi haline birakmak" anlaminda kullanilmaktadir.
Takipgileri kendi haline birakan pek miidahale etmeyen bu liderler her iliyenin imkanlari
dahilinde kendi planlarin1 uygulamasini izin verir. Takipgilerine 6zerk bir alan acgar. Kararlari
kendi vermekten kacinmaktadir. Kararlar1 bagkalarina birakan bu tarz liderler yalnizca gozlem
yapmakta miidahale ve rehberlikten kagcinmaktadir (Bennett, 2009, 8).

Bu tarz liderlerin takipgilerine, ¢alisanlarina tanidiklar1 6zerklik tam bir 6zerkliktir. Higbir
miidahale ya da yonlendirme bulunmamaktadir. Boylece takipgiler daha iyi kararlar
verebilmek adina kendilerini gelistirme mecburiyetinde hissetmektedirler. Grup iyeleri
kendini gelistirerek problemlere en iyi ¢oziimii bulma konusunda gayret gostermektedirler
(Kilig ve ark., s. 250).

Bazi caligmalar, geleneksel liderlik anlayisindan farkli olarak, laissez-faire liderligi "pasif" ya
da "kacinan liderlik" olarak adlandirmaktadir (Bennett, 2009, 8). Bu pasif kagman lider
etiketlemeleri ¢cokta haksiz sayllmamaktadir. Taninan tam serbesti ve yonlendirme, miidahale
ve rehberlikten uzak olunmasi tamda buna karsilik gelmektedir. Bu baglamda, tam serbesti
taniyan liderlik, liderin takipgilerine tam Ozgiirliikk taniyarak onlar1 bagimsiz sekilde hareket
etmeye birakmasi olarak tanimlanabilir.

Pasif liderlik, bir tiir liderlik kayb1 ya da liderin sorumluluklardan kag¢inmasi olarak da
yorumlanabilir. Bu tiir liderler, genellikle bagkalarinin sorunlarini ¢6zme konusunda ¢ok az
miidahalede bulunur ve kararlar konusunda belirsizlik yaratabilirler. Iligkiler acisindan da son
derece ilgisiz ve bos vermislerdir (Erdal, 2007, s. 18).

Laissez-faire liderlik tarzinda, liderin rolii ve yetki kullanimi 6nemli Gl¢iide azalmaktadir.
Lider, sahip oldugu yetkileri neredeyse hi¢ kullanmaz ve grup iiyelerine tam 6zgiirliik tanir.
Erdal (2007) yaptigt caligmada bu liderlik tarzin1 "liderin sahip oldugu yetkileri
kullanmamasi, yalnizca durumu gozlemlemesi" seklinde tanimlamaktadir. Tam serbesti
tantyan liderlerde hi¢ miidahale etmeme gibi bir durum s6z konusu degildir. Bu tarz liderler
gerekli gordiikleri durumlarda smirli seviyede miidahalede bulunmaktadirlar. Bu liderler,
takim tyelerinin kendi yollarin1 segmesine ve hedeflerine ulagsmak i¢in bagimsiz kararlar
almasina olanak tanimaktadirlar. Bu durumda onlarin daha basarili olabilmeleri 6niindeki yolu

acmaktadir (Erdal, 2007, s. 18).
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Bu tarzda liderlik yapan kisiler, grup iiyelerinin karar alma siireglerine aktif bir sekilde
katilmazlar. Bunun yerine, liderin rolii genellikle yalnizca sorumluluklar1 devretmek ve
takipgilerine gorevlerinde Ozgiirliik tanimakla smirhdir. Birgok arastirmaci, Laissez-faire
liderlerin, ozellikle karar alirken pasif kaldiklarini ve yonlendirme yapmaktan kagindiklarmi
belirtmektedirler. Bu yaklasim, grup {yelerinin daha fazla sorumluluk ve bagimsizlik
almasima olanak saglar, ancak ayni zamanda liderin etkinligini ve hesap verebilirligini de
sorgulatabilir (Kiranli, 2010, s. 27).

Tam serbesti taniyan liderlik, liderin astlarina genis bir 6zgiirlik tanidigi, onlari kendi
kararlarin1 almakta serbest biraktigi ve yetki kullanimmi genellikle astlarina devrettigi bir
liderlik tarzidir. Bu tiir bir liderlikte, liderin liderlik yetenekleri ¢ok fazla devreye girmemekte,
grup tyeleri kendi sorumluluklarini ve islerini bagimsiz bir sekilde tistlenmektedir.

Liderin ana gorevi, yalnizca gerekli malzeme ve kaynaklari1 saglamak ve bu kaynaklarla ilgili
olabilecek sorunlar1 ¢ozmektir. Grup tiiyeleri ise genellikle kendi kendilerini motive eder ve
egitimlerini kendi yontemlerine gore yaparlar. Liderin miidahalesi en aza indirilmis olup,
sadece bir goriis veya Oneri istenirse lider, diisiincesini sunar, ancak bu goriis baglayici
degildir (Cetin, 2009, s. 28).

Bu liderlik tarzimin olumlu yonlerinden biri, her grup iiyesinin kisisel yaraticiligmin ve
girisimeiliginin tesvik edilmesidir. Grup tiiyeleri, kendi fikirlerini gelistirebilir ve bagimsiz
olarak en uygun kararlar1 alabilirler. Bu sekilde, takimin yenilik¢ilik potansiyeli artabilir,
clinkli her birey o6zgiir bir sekilde yeni fikirler iizerinde ¢alisabilir. Ayrica, lider yalnizca
gerektiginde miidahale eder ve astlarinin faaliyetleri {izerinde fazla kontrol kurmaz. Bu tiir bir
liderlik, ozellikle yiiksek diizeyde uzmanlik gerektiren islerde ve arastirma-gelistirme
birimlerinde, yenilik¢i ve yaratici fikirlerin gelistirilmesinde etkili olabilmektedir.

Bununla birlikte, tam serbesti taniyan liderligin dezavantajlar1 da vardir. Ik olarak, grup
icindeki amaglar birbirinden farklilasabilir ve grup iiyeleri, farkli ydnlere gitmeye
baslayabilir. Bu durum, grup i¢inde karmasaya yol acabilir ¢linkii liderin, grubun ortak
hedeflere odaklanmasini saglamak icin etkili bir yonlendirmesi yoktur. Ayrica, grup basarilari
bireysel basarilarla kiyaslandiginda zayiflayabilir, ¢iinkii grup tiiyeleri daha ¢ok kendi
cikarlarina odaklanabilirler (Cetin, 2009, s. 27). Ikinci 6nemli dezavantaj, tembel ve
sorumluluk almak istemeyen bireylerin, bu serbest ortami kullanarak kaynaklar1 kisisel
amaclar1 dogrultusunda tiiketmelerine ve hatta grubu bodlmeye c¢alismasina olanak
tantyabilmesidir. Bu tlir liderlik tarzi, calisanlarin ¢ogu zaman performanslarini diigiik
tutmalarma ve isin tembelce yapilmasia yol agabilmektedir (Cetin, 2009, s. 27).

Sonug olarak, bu liderlik tarzi belirli durumlar ve organizasyonlar i¢in uygun olabilirken, her
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ortamda basarili olmayabilir. Ozellikle grup i¢indeki sorumluluk duygusu ve is birligi eksikse,
bu liderlik tarz1 ciddi sorunlara yol agabilir. Ayrica, organizasyonlar, karar almanin hizl ve

etkili olmas1 gerektigi zamanlarda, daha merkeziyet¢i ve otoriter bir liderlik tarzina ihtiyag
duyabilmektedir (Cetin, 2009, s. 27).

2.2.4. Durum Odakh Liderlik Yaklasimlari

Bu yaklasgimlar incelendiginde anlasilan liderin tek bir tip liderlik gdstermemesi gerektigi
liderin durumlara bagh olarak farkli liderlik tarzlar1 sergilemesi gerektigi yani her zaman ayni
tip liderlik performansi gosteren liderlerin basarisizliga mahkiim olacagidir. Her durum ve

kosulda ayn1 tarzin islevsel olamayacagina dair agiklamalari vardir (Budak, 2000, s. 416).

2.2.4.1. Fiedler’in Durumsalhk Yaklasimi (Kosulsallik Yaklasimi)

Liderlik Fiedler ve Chemers’a gore grubu amaca dogru miicadele igin gilidiileme onlara
rehberlik etme bu siiregte onlarin denetimini saglama ve onlara ornek olmak olarak ifade
edilebilmektedir. Bir lider en yiiksek verimlilige ulagsmak istiyorsa sadece iyi iliskiler kurmasi
ve karar almada astlarin fikrine danigmast yeterli olmamakta konumunun da giiclii oldugu
durumda gergek verimliligine ulagabilmektedir (Y1ldiz, 2023, s. 45; Fiedler, 1981, s. 630).
Fiedler’in durumsallik modeli hakkinda en c¢ok arastirma olan modellerden biridir. Liderin
hangi durumlarda goéreve yonelik hangi durumlarda iliskiye yonelik adimlar atacagi
noktasinda bize yardimci olan bu yaklasim liderlik tarzi tercihi yapmaktan uzak durmus
durumlari esas almigtir (Fiedler, 1981, s. 625). Kisiler eger basaramayacaklarin1 diisiindiikleri
islerden uzak durup istedikleri alanlarda performans sergilerlerse basarili olacaklardir. Kisi
durum karsisindan kendinden emin oldugunda sergileyecegi davranis tarzi ile yeterince bilgi
sahibi olmadiginda yetersiz hissettiginde sergileyecegi yaklasim aynmi olmayacaktir. Kisi
giivende ve kendinden emin hissederse basarili bir performans sergileme olasilig1 artacaktir
(Fiedler, 1981, s. 625).

Bu yaklagima gore kisilerin liderlik tarzlar1 ve duruma hakimiyet diizeyleri liderlik basarisini
etkilemektedir. Bu yaklasimda Fiedler insanlarin dogustan lider olamayacaklarin1 ancak
duruma hakimiyetleri artirilarak yani egitilerek iy1 birer lider olabileceklerini iddia etmistir.
Hatta her insanin hayatta belirli bir alanda basarili olabilecegini de ortaya atarak nasil etkili
bir lider yetistirilebilecegi tizerinde durmustur. Bir program hazirlanmis ve bu program bir y1l
stire ile bir grup insana uygulanmistir. Ardindan yapilan performans degerlendirmelerinde

lider egitim programi uygulanan grubun performansinda anlamli bir iyilesme ve diger grupla
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aralarinda anlaml bir fark tespit edilmistir (Begeg, 1999, s. 62).

2.2.4.2. Hersey ve Blanchard’in Durumsallik Yaklasimi

Bu yaklasimda odaga alman takipgiler yani grup iiyeleridir (Ozkalp ve Kirel, 1996, s. 297).
Basarili bir lider olunmak isteniyorsa dogru liderlik stili secilmelidir. Izleyicilerin olgunluk
seviyeleri bu yaklasimda c¢ok biiyilk 6nem arz etmektedir. Burada kast edilen olgunluk
kavrami insanlarin istek ve kabiliyetlerini yonetebilmesi olarak ifade edilmektedir.

Daft olgunluk seviyesi farkli kigilerin farkli lider tarzlarina yonelimli olduklarini ifade etmistir
(Daft, 1999, s. 384). Bu olgunluk diizeyi kisinin yetenek, beceri ve 6zgilivenine bagl olarak
belirlenmektedir. Arastirmacilar olgunluk diizeyine gére denk gelen 4 farkli liderlik tipi
belirlemistir.

Anlatan lider tipinde iligki disiik ve gorev yiiksektir. Gorev tanimlarini rolleri belirlemektedir.
Satan lider tipinde hem gorev hem de iliskinin ytiksek oldugu liderlerdir. Hem talimat verir
yonlendirir hem de destekler takipgilerin ihtiyaglarin1 6nemser. Katilimei liderler ise iligkinin
yiksek ve gorevin diisiik oldugu liderlerdir. Lider takipgcileriyle birlikte, onlarin fikrine
danigarak karar alir. Yetki gogeren liderler hem gérev hem iliskinin diisiik oldugu liderlerdir.

Yonlendirme yapmaktan kaginirlar (Eren, 2000, s. 433-434).
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Kaynak: Cetin (2008)
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Liderin gorev ve iligkiye bagli olma durumu grafikte S1, S2, S3 ve S4 olarak, takipgilerin
olgunluk seviyesi en olgundan en az olguna dogru M1, M2, M3 ve M4 olarak gosterilmistir
(Eren, 2000, s. 433-434).

Yeterince olgun olmayan takipgiler M1 i¢in liderler goéreve daha ¢ok onem vermekte buna
karsim iligkilere daha az 6nem vermektedir. M1 de lider S1 yani emir verip icrasini isteme
davranismi gostermektedir. S1 Emir verme durumuna tekabiil etmektedir. Gorev odaklidir
diisiik bir iligki s6z konusudur. Lider tecriibeli takipgiler tecriibesizken kullanilmaktadir
(Cetin, 2008, s. 78).

M2’de orta olgunlukta takipgiler s6z konusudur burada yani S2 de lider takipgilere fikirlerini
benimsetmektedir. Yiiksek diizeyde iliski ayn1 zamanda yiiksek diizeyde goérev séz konusu
olmaktadir (Cetin, 2008, s. 78).

M3’°de uygulanan S3 takipeilerinde karar verme siireglerine katilimini ifade eder. Takipgilerin
tecriilbeleri ve motivasyonlart yiiksektir. Yonetici astlar1 gilidiilemekte ve siirece liderlik
etmektedir. Yiiksek bir iligki olustururken diisiik géreve karsilik gelmektedir (Cetin, 2008, s.
78).

M4 ise yliksek olgunluga karsilik gelmektedir. Bu gruplarda yine diisiik iliski s6z konusudur.
Ancak goreve verilen agirlikta disiiktiir. S4 yetki devretme durumuna tekabiil etmektedir.
Goreve yonelik takipciler daha ¢ok bilgi sahibidir. Astlarin motivasyonu ¢ok yiiksektir. Diigiik
gorev ve iligki s6z konusudur (Cetin, 2008, s. 78).

2.2.4.3. Amag Yol Yaklasimi

Amag yol yaklasiminda Evans ve House beklenti kuramindan etkilenerek takipgilerin bireysel
yetenek ve giigleriyle igin niteligini ve is bitirme giiciinii etkileyebilecegini arastirmaktir
(Erdogan, 1991, s. 346-347).
Bu yaklasimda orgiitte liderin iki ana gorevi bulunur:
1. Amaca yonelik davraniglar1 saptama ve takipgileri bu davraniglar sonucunda
odiillendirilecegi bilgisini iletmek,
2. Saptanan davraniglar icin takipgileri destekleyerek motivasyonlarini artirmak
ve Odiilleri arttirmaktir (Bass, 1990, s. 46).
Bir lider ancak bir takip¢inin gereksinimini gideriyor ise ya da amaca yonelik bir davranisi
destekliyorsa iyi bir liderdir. Lider takipgilere amaglar1 agikga ifade etmelidir ki takipgiler bu
hedeflere ulasmak i¢in ¢abalarini artirsinlar ve bunun sonucunda basardiklarinda tatmin

duysunlar. Liderin yaptig1 bilgilendirme hedefe ulagsmak i¢in atilan adimlar1 destekleyerek
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takipgilerin psikolojik yapilarini1 gii¢lendirir. Bu sekilde bilgilendirme yapildiginda hem
grubun motivasyonu hem de bir sonraki hedefi bagsarmak i¢in olan istekleri artmaktadir (Bass,
1990, s. 46).

Liderler sadece maas prim ikramiye gibi oOdiillerle degil ayni zamanda ic¢sel ddiillerle de
takipgilerin doyumunu saglayabilirler. Bu yaklasimda da liderin duruma gore farkh
davramslar sergilemesi dogaldir. Insan davranisii etkileyen temelde iki faktor vardr.
Bunlardan ilki kisinin bir amaca hizmet eden davranislart o amaca ulasmak icin sergileme
durumu yani bekleyis ikincisi ise bu sonuglara kisinin atfettigi kiymet yani valanstir.

Kisacasi liderler takipgilerine bir amag belirlemeli ve ona ulagmak i¢in verdikleri miicadelede
motivasyonlarimi1 artirmali, destek olmalilardir. Onlarin bu miicadelede hangi yolla basaril
olacaklarin1 saptayabilmeleri i¢in de lider destek olmali her basarili adiminda onu igsel ve
digsal odiillerle glidiilemelidir (Cetin, 2008, s. 79).

Lider odiillerin giiciinii kullanarak takipgilerin bagarma isteklerini artirabilir. Liderin aslinda
odiillerle yaptig1 sey basarmanin hedefe ulasmanin degerini artirmaktir (Cetin, 2008, s. 79).
Lider odiillerle motivasyonu artirir. Lider bu sekilde davrandiginda amaca ulasmak daha
degerli olur. Lider agik¢a hedefleri belirlemeli ve ifade etmelidir. Orgiitte takipgilere destek
olmal1 ve sikintilar1 ortadan kaldirmalidir. Bu sekilde verimlilik oldukca artacaktir. Orgiitsel
belirsizlikleri yok eden lider basari yolunda ilk adimi atmustir. Herkesin gorev ve
sorumluluklarinin belirli oldugu gruplarda zamanla tiikenmislik psikososyal sikintilar
monotonluk ve yorgunluk goriilmesi olasidir. Tam da bu noktada liderin tutumu c¢ok
belirleyici olacaktir. Lider oOrgiit motivasyonunu artirmak amaciyla destek saglamali,

giidiilemeli ve takdir edebilmelidir (Cetin, 2008, s. 79).

2.2.5. Edimsel Liderlik ve Doniisiimcii Liderlik

Burns, liderlik teorisinde iki ana liderlik tiirti tanimlamustir: Edimsel (transactional) ve
doniislimcii (transformational) liderlik. Bu iki liderlik tarzi, liderlerin takipgileriyle olan
iliskilerini ve etkilesimlerini farkli sekillerde yonlendirdigi yaklasimlar sunmaktadir. Edimsel
liderlik, daha ¢ok mevcut durumun iyilestirilmesine ve performansin ddiillerle
iliskilendirilmesine odaklanirken, doniisiimcii liderlik, daha gii¢lii bir motivasyon saglama ve
takipgilerin beklentilerinin 6tesinde bir performans ortaya koymalarini tesvik etme amacini
giider. Bu iki liderlik tarzi, liderlerin farkli kosullarda ve farkli hedeflere ulasma siireclerinde
nasil hareket ettiklerini belirleyen temel ilkeleri igerir (Kesken, 2008, s. 731).

Burns’iin bu iki liderlik tiiriinii tanimlamasiin ardindan Bass, doniisiimcii liderligin, edimsel

38



liderligin yerini almadigini, aksine ona ek olarak var oldugunu vurgulamistir. Bass’a gore
doniistimcii liderlik, edimsel liderlikten tiiretilmistir ve birbirlerini dislayan degil, tamamlayan
iki liderlik tiirtidiir. Yani, dontisiimeli liderlik daha ¢ok bireylerin ve organizasyonlarin
mevcut siirlarini agmalarini saglamaya yonelik bir bakis agisiyken, edimsel liderlik mevcut
kosullar1 denetlemeye ve yonlendirmeye dayali bir liderlik tlirtidiir. Her iki liderlik tiirii de bir
liderin farkli zamanlarda ve farkli durumlar i¢in kullanabilecegi 6zelliklere sahiptir (Bass,
1991, s5.652).

Kavramsal olarak farkli olmalarina ragmen, edimsel ve doniisiimcii liderlik, ayni lider
tarafindan bir arada kullanilabilir ve birbirini tamamlayic1 sekilde farkli derecelerde
uygulanabilmektedir (Elenkov, 2002, s. 470). Bu durum, liderin ve takipgilerinin ihtiyaglarina
ve hedeflerine gére bigimlenebilir bir liderlik anlayisinin gelismesine olanak tanir. Ornegin,
bir lider, belirli bir durumda calisanlariin motivasyonunu artirmak igin doniisiimcii bir
yaklagim benimserken, baska bir durumda daha yapisal ve gorev odakli bir edimsel liderlik
tarzin1 benimseyebilmektedir.

Bass’in yaklasimina gore, bir lider hem edimsel hem de dontisiimcii 6zelliklere sahip olabilir.
Bu liderin uygun kosulda uygun bicimde davranmasina tekabiil etmektedir. Bu anlayis, liderin
hem mevcut hedeflere ulagilmasi i¢in gerekli olan ddiillendirme ve denetleme yontemlerini
kullanmasin1 hem de ¢alisanlarinin verimliliklerini en {ist diizeye c¢ikaracak sekilde onlari
motive etmesini saglamaktadir. Bass’in  doniisiimcii liderlik modeli, takipgilerin
beklentilerinin Gtesine ge¢melerini saglayacak bir motivasyon ve baglilik gelistirmelerine
yardimc1 olmaktadir. Bu yaklasimda, liderler, takipgilerini yiiksek performans hedeflerine
ulagsmalar1 i¢in ilham verici bir sekilde motive eder ve onlarla daha gii¢li bir iliski

kurmaktadir (Conger, 1999, s. 151).

2.2.5.1. Edimsel Liderlik

Edimsel liderlik, liderlik teorisinin 6nemli bir boyutunu olusturan, liderlerin takipgilerini
belirli hedeflere ulagsmalar1 konusunda motive etmeleri ve onlara nasil yol alacaklarini acikca
gostermeleri iizerine kurulu bir yaklagimi ifade eder. Bu liderlik tarzi, liderin takipgilerinin
cabalarina karsilik olarak odiiller sundugu bir degisim siireci seklinde tanimlanabilir
(Elenkov, 2002, s. 469). Bu siire¢, liderin ve takipeilerinin karsilikli olarak bir tiir takas
yaparak, belirlenen amaclara ulasmak i¢in gerekli motivasyonu saglamalarini
amaglamaktadir. Burada takip edilen yontem genellikle cezadan ziyade 6diill yontemidir.

Kisinin pozitif pekistireclerle iyi olmas1 istenen davranigin hemen sonrasi bu 6diiliin verilmesi
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boylelikle kisinin motivasyonunun ve istenen davranislarin sikliginin artirilmast soz
konusudur.

Edimsel liderlik, genellikle gorevlerin agik bir sekilde tanimlandigi ve bu gorevleri yerine
getiren caligsanlarin 6diillendirildigi bir modelle islemektedir (Robbins ve De Cenzo, 1998, s.
407; Hamilton, 2003, s. 5). Aslinda verilen bu 6diillerin amaci takipgilerin motivasyonlarmin
artirllmasidir. Lider, ¢alisanlarina somut amaclar ve beklentiler koyar, boylece calisanlar bu
amagclara ulagsmak icin ¢aba harcarlar ve basarilar1 6diillendirilir. Bu liderlik tarzi, daha ¢ok
bireylerin ya da gruplarin mevcut durumlarindaki amaglara ulagsmalar1 iizerine odaklanir ve
kisa vadeli basarilar1 tesvik eder.

Edimsel liderlik, esas olarak lider ile takipgileri arasinda bir degisim siireci iizerine kuruludur.
Bu siireg, takipgilerin belirli amaglara ulagsmalart i¢in gerekli motivasyonu saglamay1 ve bu
amaglara ulastiklarinda odiiller alacaklarini bilmelerini igerir. Lider, astlarinin performansini
odiillerle iligkilendirir ve bu ddiiller, ¢alisanlarin ¢abalarinin karsiliginda onlara verilen somut
kazanclar olabilmektedir. Edimsel liderler, bu sekilde, belirli bir amaca ulasmak icin
takipgilerini yonlendirir ve onlara ihtiya¢ duyduklar1 destegi saglar. Ancak, bu siireg
genellikle kisa vadeli ¢oziimleri tesvik eder ve daha uzun vadeli gelisim igin yeterli
olmayabilir ¢iinkii anlik destekler kalic1 davranis degisikliklerine sebep olmamaktadir.
Edimsel liderlik genellikle takipgilerinin mevcut gereksinimlerine odaklanir. Edimsel liderler,
calisanlariin kisa vadeli amacglara ulagsmalarmi saglamak i¢in ddiiller ve cezalar gibi digsal
motivasyon araglarmi kullanirlar. Bu tir bir liderlik tarzinda, liderin temel amaci,
takipgilerinin belirli hedeflere ulagsmalarmi1 saglamak ve bu siiregte motivasyonlarini
stirdiirmektir. Liderler, takipgilerin performanslarini degerlendirmek icin belirli kriterler koyar
ve bu performanslara dayali olarak odiiller verir. Bu ddiiller, izleyicilerin performansini
artirmak icin giiclii bir motivasyon kaynagi olabilir, ancak bu o&diiller, yalnizca mevcut
ihtiyacglar1 karsilamaya yonelik oldugu i¢in, uzun vadeli gelisim i¢in yeterli olmayabilir
(Cetin, 20009, s. 42)

Edimsel liderlikte "aktif istisnalarla yonetim" yaklagimi, liderin kurallar ve standartlara ters
diisen herhangi bir sapmay: izleyip tespit etmesi ve sapmalar meydana geldiginde diizeltici
onlemler almasi lizerine kuruludur (Cakar, 2002, s. 42). Bu yonetim tarzi, liderin proaktif bir
yaklasim benimsemesini gerektirir. Yani, liderin sorunlarin ortaya ¢ikmasini beklemek yerine,
olast sorunlar1 6nceden tespit edip bu sorunlara ¢oziim gelistirmesi beklenmektedir. Aktif
istisnalarla yonetim, liderin, belirli standartlar ve kurallar dogrultusunda takipgilerinin
performansmi siirekli olarak takip ettigi bir siirectir. Bu, takipgilerin performansindaki

herhangi bir aksaklik ya da sapma durumunda, liderin derhal miidahale etmesini
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saglamaktadir.

Bu yaklasim, liderin sadece c¢alisanlarin performanslarini denetlemesini degil, ayn1 zamanda
onlart siirekli olarak yonlendirmesini ve gerektiginde diizeltici adimlar atmasmi da igerir.
Aktif istisnalarla yonetim, liderin astlariyla acik ve net bir iletisim kurmasma ve belirli
amagclara ulagsmak i¢in c¢alisanlar1 diizenli olarak denetlemesine dayanir. Bu tiir bir yonetim
yaklasimi, kisa vadeli hedeflerin gergeklestirilmesi acisindan etkili olabilir, ancak uzun
vadede daha derin ve kalici degisikliklere yol agmakta zorlanabilmektedir (Bass, 1990, s.
339).

Edimsel liderler, takipgilerinin performanslarin1 gelistirmek igin ¢esitli stratejiler
kullanabilirler. Bass edimsel liderlerin, takipgilerinin performanslarini gelistirmek icin bes
sekilde katk1 sagladigmi belirtmektedir (Bass, 1990, s. 339). Ilki beklentilerin
netlestirilmesidir. Bu tarz liderler takipgilerinden beklentilerini agik ve net bigcimde ifade
etmektedir. Boylelikle onlarin davraniglar yon vermis olmaktadir. Bu net tutum takipgilerin
hangi adimlar1 atmasi gerektigi konusunda kesin bir fikir olusturmalarma yardimci
olmaktadir. Ikinci adim ise hedefe ulagilmasi icin hangi yollardan neler yapilabilecegi
konusunda yontemlerin lider tarafindan agiklanmasidir. Burada takipgilerin hedefe ulasmak
icin atilmas1 gereken adimlarm bilincine varmasini saglamak liderin gorevidir. Yolun goriiniir
olmasi yani basar i¢in gereken adimlarin netlesmesi hem motivasyona destek olmakta hem de
verimliligi artirmaktadir. Ugiincii adim liderin performans kriterlerini belirlemesidir.
Olgiilebilir ve standart somut kriterlerin belirlenmesi ¢alisan performansimi ve motivasyonunu
artirmaktadir. Geri bildirim verilmesi 6z farkindalik olusmasi gelistirilmesi gereken ydnlerin
tespiti icin ¢aliganlar1 imkan saglamaktadir. Boylelikle takipg¢i glidiilenmis ve firsat kazanmig
olur. Son adimda ise davranislarin 6diillendirilmesi s6z konusudur. Alman her bir 6diil
takip¢inin bir sonraki adimina destek olmaktadir.

Bu bes strateji, liderin ve takipgilerinin rollerini netlestirir ve onlarin hedeflere ulasmalarini
saglamak i¢in bir anlayis gelistirmektedir. Bu siireg, liderin takipgilerine net bir yon tayin

etmesini ve takipgilerin de bu yon dogrultusunda ¢aba gostermelerini saglar.

2.2.5.2. Doniisiimcii Liderlik

Gilinlimiiziin belirsiz, degisken ve karmasik is diinyasinda, orgiitlerin ve toplumlarin hizla
degisen kosullara uyum saglamalari, yalnizca hayatta kalmalarini saglamakla kalmaz, aym
zamanda bu degisimin Onciisii olarak da liderlik yapmalarini gerektirir. Bu ortamda liderlerin

onemli bir rolii, sadece mevcut kosullara uyum saglamak degil, ayn1 zamanda degisim ve
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yeniligi de kendi lehlerine kullanarak orgiitiin gelecegini sekillendirmektir. Liderler, dig
cevreden gelen degisimlere hizli bir sekilde adapte olmak zorundadir, ancak sadece bu
adaptasyon yetenegiyle yetinmemelidirler. Ayn1 zamanda, orgiitlerini bu degisim siirecinde
yonlendirecek ve bu degisimi bizzat yonetecek vizyona sahip olmalar1 da gerekmektedir.
Tamda bdylesi bir donemde lider girisimci bir yaklasim sergilemeli ve 6rgiit icindeki her tiir
kaynag1 verimli bir sekilde yonetmelidir. Calisanlart motive etmek, onlara ilham kaynagi
olmak ve orgiitiin igindeki degerleri giiclendirmek gibi ¢ok sayida rol de lidere aittir (Eren,
2001, s. 482).

Bu ¢ok yonlii liderlik modelini etkili bir sekilde uygulayabilen liderlik tiirii ise doniisiimcii
liderliktir. Doniisiimcii lider tam olarak kelime anlamini tasimaktadir. Bulundugu grubu
doniistiirmeli ve onlarin gelisimine liderlik etmelidir. Doniistimcii liderlik, sadece bir liderin
takipgilerini ya da ¢alisanlarmi yonlendirmesi degil, ayn1 zamanda onlara yiiksek hedefler
koyarak, bu amagclara ulagsmalar1 i¢in onlar1 giidiilemesi, onlarin potansiyellerini en iist diizeye
cikarmasi ve degisimi tesvik etmesidir. Yani tetikleyici bir rol istlenmelidir. Doniisiimcii
liderler, takipcilerinin kisa vadeli hedeflerinin 6tesine geger ve onlara uzun vadeli vizyonlar
sunar. Onlarm yalnizca mevcut gereksinimlerini degil, ayn1 zamanda kisisel ve profesyonel
geligimlerini de onemseyen liderlerdir. Bu liderler, takipgilerinin daha derin, uzun vadeli
gereksinimlerini karsilamay1 amaglarlar ve bununla birlikte onlar1 daha yiiksek hedeflere
yonlendiren bir bakis agisina sahiptirler. Doniisiimcti liderler i¢in hedefler her zaman
yliksektedir. Takipgilerin olabilecekleri en iyi halde olabilmeleri igin siirekli onlar1 motive
etmektedir (Bass, 1990, s.53).

Doéntistimcii liderler, etkili bir sekilde insanlari yonlendiren ve onlara yiiksek performans
hedefleri koyan kisilerdir. Onlar, grup iyelerini sadece belirli bir hedefe yonlendirmekle
kalmaz, ayn1 zamanda onlara bu hedeflere nasil ulasacaklarimi 6gretirler. Bu liderler, sadece
sonuglarla ilgilenmezler, ayn1 zamanda sonuglarin nasil elde edilecegi, ¢alisanlarin gelisimi ve
orgiit icindeki yeniliklerin nasil saglanacagi konusunda da onemli bir rol oynamaktadir.
Doniisiimcii liderlerin islevi, yalnizca disaridan bir liderlik saglamakla kalmaz; ayn1 zamanda
grup iiyelerinin kisisel ve profesyonel gelisimlerini de tesvik eder. Onlar, grup iiyelerinin
potansiyellerini fark etmelerine yardimci olur, onlar1 cesaretlendirir ve dogru yonde
yonlendirirler. Bu liderlik tarzi, sadece grup performansini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda
calisanlarin da kendilerini daha degerli hissetmelerini saglar (Bass, 1990, s. 53).

Bir dontistimcii liderin en biiyiik 6zelligi, takipg¢ilerine uzun vadeli hedeflere ulasma yolunda
ilham vermesidir. Onlar, grubun ic¢inde bulundugu mevcut durumu asabilmek i¢in gereken

degisim ve yeniligi tesvik ederler. Doniisiimcii liderler, eski sorunlara yenilik¢i ¢dziimler
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getirir ve takipgilerini mevcut smirlarmin 6tesine gegmeleri igin cesaretlendirirler. Aym
zamanda, bu liderler, grubu ortak bir vizyon etrafinda toplar ve her bireyi bu vizyonu
gerceklestirmek icin harekete gecirecek sekilde motive ederler (Cacioppe, 1997, s. 33). Bir
doniisiimcii lider, sadece grup iiyelerini hedeflere yonlendirmekle kalmaz, ayni zamanda
onlara kendi potansiyellerini gergeklestirme firsati verir.

Dontistimcii liderligin uygulamada etkili olabilmesi i¢in, liderlerin sadece bir vizyona sahip
olmalar1 yetmez, ayni1 zamanda bu vizyonu tiim ¢alisanlara ve organizasyona etkili bir sekilde
aktarmalar1 gerekir. Doniistimcii liderler, vizyonlarin1 sadece sozlii olarak ifade etmekle
kalmaz, ayn1 zamanda bu vizyonu yasayan bir gerceklik haline getirirler. Onlar, ¢alisanlar1 bu
vizyona katilmaya tesvik eder ve her bireyi bu vizyonun bir parcasi haline getirecek sekilde
motive ederler. Bdylece, lider sadece orgiit igindeki iliskiyi degil, ayn1 zamanda Orgiit
kiiltiirtinii de sekillendirir (Catir, 2009, s. 25).

Dontistimcii liderlerin en belirgin 6zelliklerinden biri, onlarin takipgilerini sadece ddiillerle
degil, ayn1 zamanda duygusal ve psikolojik diizeyde motive edebilmeleridir. Onlar, grup
iiyelerinin potansiyellerine inanan ve onlar1t bu potansiyeli gergeklestirmeleri ic¢in
cesaretlendiren liderlerdir. Bu liderlik tiirii, takipcilerin sadece dissal ddiillerle degil, ayni
zamanda i¢sel motivasyonla hareket etmelerini saglar. Dontisiimcii liderler, takipgilerini
orgiitle 6zdeslestirir ve onlar1 sadece basar1 igin degil, ayn1 zamanda biiylime ve gelisim i¢in
de tesvik etmektedirler (Bass, 1990, s.53).

Dontistimceii liderlik, sadece liderin vizyonuna dayanan bir anlayis degil, ayni zamanda
takipgilerini yiiksek hedefler dogrultusunda yonlendirme, onlarin potansiyellerini agiga
cikarma ve uzun vadeli basarilar elde etme siirecini kapsar. Bu liderlik tarzi, orgiitleri sadece
mevcut durumu agmaya degil, ayn1 zamanda gelecekteki zorluklara hazirlikli olmaya da
yonlendirir. Doniisiimcii liderler, sadece liderlik etmekle kalmaz, ayni zamanda Orgiitiin
kiiltiirtinii, degerlerini ve hedeflerini yeniden sekillendirir. Onlar, orgiitlerini yiiksek basari
seviyelerine tagirken, takipcilerini de bu yolculukta yanlarinda gétiiriirler (Celik, 2000, s.
144). Edimsel liderlik, 6zellikle stres altinda olan gruplarda etkili olabilir. Bu tiir bir lider,
mevcut kosullarda takipgilerinin ihtiyaglarina hizlica ¢oziimler sunar. Bu tiir bir liderlik,
genellikle acil durumlar veya mevcut hedeflere ulasilmasi gereken kisa vadeli zaman
dilimlerinde faydalidir. Ancak, bu liderlik tarzi, uzun vadeli gelisim i¢in yeterli olmayabilir.
Edimsel liderlik, genellikle bireylerin iist diizey gereksinimlerini karsilamaktan yoksun
olmaktadir. Calisanlar, sadece belirli hedeflere ulasmakla motive edilebilirler ancak bu daha
derin ve anlaml1 bir motivasyon yaratmakta yetersiz kalabilmektedir (Bass, 1990, s. 53).

Bu baglamda, doniisiimcii liderlik 6nemli bir alternatif sunmaktadir. Dontistimcii liderlik,
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takipgilerinin sadece mevcut ihtiyaglarmi degil, ayn1 zamanda daha yiiksek diizeydeki
gereksinimlerini de karsilamaya yonelik bir yaklasim sunmaktadir. Bu liderler takipgilerine
ilham vererek onlarin potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikarmay1 amaglarlar. Bu liderlik tarzi,
daha derin ve siirdiiriilebilir bir orgiitsel aidiyet yaratir ve bireyleri, sadece gorevlerini yerine
getirmekle kalmayip, ayn1 zamanda daha biiyiik bir amaca hizmet etmeye de tegvik eder
(Cetin, 2009, s. 43).

Ozetlemek gerekirse edimsel liderlik, kisa vadeli basarilar ve hedeflere ulasmak icin etkili
olabilirken, doniisiimcii liderlik, daha derin ve uzun vadeli bir etki olusturmaktadir. Bu iki
liderlik bigimi birbirini tamamlayan 6zellikler tasir ve ayn lider, farkli kosullara gore her iki

tarz1 da kullanabilmektedir (Catir, 2009, s. 25).

2.2.6. Karizmatik Liderlik

Karizma kavramui ilk kez 1947 yilinda Max Weber tarafindan 6ne siiriilmiistiir. Yunanca ilahi
ilham veren anlamina gelen karizma kavrami liderlik alanina 1980°li yillarin sonlarinda
girmigtir. Karizmatik liderlikle ilgili yapilan literatiir taramas1 sonucunda en 6nemli ¢alisma
House’un liderlik ¢aligmalar1 denilebilir. House karizmatik liderlik kuramini ortaya atmuistir.
Burada grup tiyelerinin liderin soylediklerini dogru ve yapilmasi gereken olarak algiladiklart
sorgusuz sualsiz ona itaat ettiklerini ifade etmektedir. Takipgiler bu liderlere hem sevgi hem
de sefkat hissetmektedirler. Canla basla oOrgiit i¢in ve liderleri i¢in miicadeleye hazir
bulunmaktadirlar. Hause bu kurami 4 temel ozellikle cercevelendirmistir. Bunlardan ilki
ideolojik olarak hedef belirleme ve hedefi ayrmntilariyla ortaya koymadir. ikincisi grup
iiyeleriyle iletisim kurarken onlardan beklentinin yiiksek oldugunu ifade ederek iletisimi
siirdiirmedir. Ugiinciisii ise bekledigi davranislar1 once kendi gerceklestirerek onlara model
olmasidir. Boylelikle takipgiler i¢in takip edebilecekleri bir yol goriiniir. Son 6zellik ise
motivasyona yonelik adimlar atmali ve giidillemeyi kullanmaktir (Kiling, 1996, s. 72).

Conger ve Kanungo bir liderlik teorisi ortaya atmislardir. Burada kisilerin lidere karizmay1
atfetmesiyle belirlenen bir karizma yani karizmanin atifsal oldugu durumu 6ne siiriilmektedir
(Akgakaya, 2010, s. 259). Iki asamal1 bir farklilik mevcuttur. Ilk olarak grup iiyelerine kiyasla
cok daha fazla statiikoyu degistirme konusunda isteklidir, ikincisi ise grup iiyelerinin
ihtiyaglarina yani ¢evreye ¢ok daha hassastirlar. Son olarak bu tarz liderler diger grup
iiyelerine alinmasi1 gereken riskler ve atilmasi gereken adimlar konusunda onciiliik edebilmeyi
bagaran liderler olmaktadirlar. Karizmatik lider gruba yeni bir vizyon kazandiran ve

takipgilerini memnun eden onlarmm giivenini kazanmig olan bir lider olarak
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tanimlanabilmektedir (Brown, 2002, s. 22).

Karizma bir agidan liderin kisisel giicli olarak ifade edilebilir. Bu kadar si1g bir tanim elbette
dogru olmaz karizma ayn1 zamanda genis bir vizyon ve duygusal bir giicli de ifade etmektedir.
Karizmatik liderler amaglar1 olusturma ve gelecekle ilgili planlamalar yapma konusunda
muktedirdirler. Bu sahip olduklar1 gili¢ takipgileri daha c¢ok giidiilemekte ve liderde
takipgilerin bundan etkilendiginin bilincinde olmaktadir. Tarihte bakildiginda bircok
karizmatik lider goze ¢arpmaktadir. Tarihin kaderini degistiren bu liderler bu giicii iyilik ya da
kotiilik i¢in kullanabilmektedirler. Hitler yaptigi soykirimla, Atatiirk verdigi miicadeleyle

adm tarihe yazmistr.

2.2.7. Gary Yulk'un Liderlik Yaklasimi

Calisan verimliligi ve is tatminini durumsal ve ara degiskenler agisindan inceleyen Yukl;
Ohio ve Michigan’a yeni bir boyut kazandirmistir. Bu yeni boyut karar merkeziyetciligidir.
Bu karar verme siirecine takipcilerin ne denli etki ettigiyle ilgili bir kavrama karsilik
gelmektedir. Yukl liderlikle ilgili iki ayr1 model olusturmustur (Zel, 2001, s. 111).

Ayrilik modeliyle lider davraniginin takipgilerin tatminiyle iligkisini incelemektedir. Beklenen
davranis ile gerceklesen davramis arasindaki fark ne kadar fazla ise tatmin o kadar az
gergeklesir. Bu fark bir uguruma doniistiigiinde calisanin bu isten haz duymasi ya da tatmin
olmas1 miimkiin olmayacaktir. Astlar liderden alian kararlarla ilgili fikrini sormasin1 bekliyor
olabilir ya da kisisel sorunlariyla ilgili bir destek bekliyor olabilirler lider bu beklentilere
karsilik vermedigi takdirde takipgiler motivasyonunu kaybetmeye baglar ve tatminsizlik
olusur (Zel, 2001, s. 111).

Coklu baglanma modelinde ise bireyden ziyade grup tatmini esas alinmistir. Grup tatmini
insana ve gruba doniikliikk bunun yani sira karar merkeziyetciliginin disinda ara degiskenlerle
olusmustur. Takip¢inin yetenek seviyesi, motivasyonu ve gorev rol uyumlulugu olarak

siralanabilmektedir (Zel, 2001, s. 11).
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

3.1. Katihmecilar

Katilimcilarin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, meslek, ailede psikiyatrik hastalik
Oykiisii gibi degiskenlere yonelik temel betimleyici istatistikler kadin ve erkek katilimcilar
igin ayr1 ayr1 yapilmistir.

Bu aragtirmanin ¢alisma grubu Ankara, Adana, Aydm, Bursa, Igdir, Kocaeli, Manisa,
Istanbul, Aksaray, Rize, Van, Kiitahya ve Cankir1 olmak iizere 12 ayr1 ilden veriler
toplanmistir. Toplam 240 veriye 17-60 yas arasi bireylerden ulasilmistir. Arastirmaya katilim
tamamen goniillii olarak saglanmistir. Herhangi bir u¢ veriye rastlanmamis dolayisiyla tiim
veriler analizlerde kullanilmustir.

Calisma grubumuza ait veriler ve analizler bulgular boéliimiinde incelenmistir. Dislama
kriterlerimiz 6lgekleri yiiz yiize ve/veya online doldurmay1 engelleyebilecek fiziksel ve/veya

zihinsel bir engele sahip olmamaktir.

3.1.1. Katihmcilarin Demografik Bilgileri

Tablo 5’te goriilecegi lizere arastirmaya katilan katilimcilarin cinsiyetleri incelendiginde yer
alan katihmecilarin %.59,2’si (N=141) kadin, %40,8’1 (N=97) erkektir. Katilimcilarin yaslari
incelendiginde yer alan katilimcilarm %72,9’u (N=175) 17-30 yas araliginda, % 65’1
(N=27.1) 31-61 yas araligindadir.

Katilimcilar egitim diizeyi agisindan incelendiginde yer alan katilimcilarin %50,4°14 (N= 121)
lise ve alti, % 2,5 ’i (N= 6) On lisans, 36,3 ’ii (N= 87) lisans ve % 10,8 ’i (N= 26) doktora
seklindedir. Katilimcilarin medeni durumlari incelendiginde %19,6’s1 (N= 47) evli, % 27,9’u
(N=67) bekar iligkisi var, % 50,8’1 (N=122) bekar iliskisi yok ve % 1,7’si (N=4) bosanmistir.

3.1.2. Demografik Degiskenlere Ait Tamimlayici Istatistikler

Tablo 5. Sosyo Demografik Bilgiler Tablosu
Degiskenler Ort. SS Min. Maks.
Yas 26,55 9,848 17 60
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Kardes Sayisi 3,05 1,577 0 12
Kardes Sirasi 1,98 1,341 0 8
GPA 3,02 ,485 2 4
Degiskenler Grup n %
Cinsiyet Kadin 141 59,2
Cinsiyet Erkek 97 40,8
Egitim Durumu Lise ve Alt1 121 50,4
Egitim Durumu On Lisans 6 2,5
Sosyoekonomik Durum Lisans 87 36,3
Yiksek Lisans / PhD 26 10,8
Diisiik 31 12,9
Sosyoekonomik Durum Orta Alt1 38 15,8
Yas Orta 142 59,2
Yiiksek / Orta Ust 29 12,1
30 Yas Alts 175 72,9
Yas 30 Yas Ustii 65 27,1
Medeni durum Evli 47 19,6
Medeni durum Bekar iliskisi Var 67 279
Yasanilan Kisi Bekar Tliskisi Yok 122 50,8
Dul 4 1,7
Tek 65 27,1
Yasanilan Kisi Cocuklar 2 0,8
Kronik/Tibbi Rahatsizlik  Es 14 5,8
Durumu Akraba 2 0,8
Es Cocuk 30 12,5
Aile 89 37,1
Bakici 0 0,0
Yurt 34 14,2
Diger 4 1,7
Hayir 212 88,3
Kronik/Tibbi Rahatsizlik  Evet 28 11,7
Durumu Hayir 222 92,5
PSI Rahatsizlik Durumu
PSI Rahatsizlik Durumu  Evet 18 75
Ameliyat Olma Durumu  Hayir 227 94,6
Ameliyat Olma Durumu  Evet 12 5,0
Ila¢ Kullanma Durumu Hayir 1 0,4
Hayir 222 92,5
[la¢ Kullanma Durumu Evet 17 7.1
Ogrenci Olma Durumu Evet 1 0,4
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Hayir 71 29,6

Ogrenci Olma Durumu Evet 169 70,4
Emekli Olma Durumu Hayir 230 95,8
Emekli Olma Durumu Evet 10 4,2
Calisma Durumu Hayir 161 67,1
Calisma Durumu Evet 79 32,9

3.2. Veri Toplama Araclar1

Aragtirmada katilimcilara sirastyla Kisisel Bilgi Formu, Duygusal tepkisellik ve hassasiyet
diizeylerini inceleyebilmek igin 17 maddelik Duygusal Tepkisellik Olgegi, baglanma seklini
tespit edebilmek icin ise 5 alt boyuttan olusan her biri 9 maddelik Yakin iliskilerde Yasantilar
Envanteri — Iliski Yapis1 (YIYE-IY) envanteri ve lider tercih yonelimini (otoriter, karizmatik
ve demokratik) belirleyebilmek icin lider tercih yonelimi 6lgegi uygulanmistir. Veriler

cevrimici ortamda toplanmustir.

Tablo 6. Arastirmada Kullanilan Olgekler

TURKCE yr ORIJINAL OLCEK TURKIYE N -
ORIJINAL . A . OLCTUGU
FORMUN . GELISTIiREN STANDARDIZASYONU 3} ,
TESTIN ADI r . . . OZELLIK
ADI KiSi/TARIH KiSi/TARIH
Duygusal Emotional Mathew, Nock, Secer, Halmatov ve ve Duygusal tepkisellik
Tepkisellik Reactivity Scale Wedig, Jill ve Gengdogan diizeyini
Olcegi Hooley, 2008 degerlendirme
Yakin Experiencesin  Fraley ve ark, 2011 Deveci Sirin ve Sen Baglanma
Iliskilerde Close Dogan, 2021 oriintiilerini
Yasantilar Relationships- degerlendirme
Envanteri—  Relationship

iliski Yapis1  Structures scale
(YIYE-IY)  (ECR-RS)

Lider Tercih Lider Tercih Arklan, 2006 Arklan, 2006 Kisilerin lider tercih
Yonelimi Yonelimi yonelimlerini
belirleme

3.2.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmact olarak hazirlamis bulundugum kisisel bilgi formu; katilimcilarin yas, cinsiyet,

sosyoekonomik diizey, kardes sayis1 olmak tlizere ¢esitli demografik bilgileri igermektedir.
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3.2.2. Duygusal Tepkisellik Ol¢egi (DTO)

Duygusal Tepkisellik Olgegi Mathew, Nock, Wedig, Jill ve Hooley tarafindan 2008 yilinda
kisilerin olaylara kars1 duygusal olarak ne seviyede hassasiyet ve ne dl¢iide tepkisel olduklar
tespit etmektedir. Olgekteki maddelerin faktdrlere gore dagilimina bakildiginda; 1., 2., 3., 4 ve
5. maddeler hassasiyet alt boyutunda, 8, 10, 11, 12, 13, 14 ve 17. Maddeler tepkisellik alt
boyutunda ve 6, 7, 9, 15 ve 16. maddeler dayaniklilik alt boyutunda yer almaktadir. Olgegin
giivenirligini belirlemek i¢in yapilan toplam i¢ tutarlilik katsayisinin .91, hassasiyet alt
boyutunun 0,86, duygusal tepkisellik alt boyutunun 0,76 ve psikolojik dayaniklilik alt
boyutunun 0,81 oldugu ve odlgegin i¢ tutarliliga sahip oldugu bulunmustur (Seger ve ark.,
2013, s. 77)

3.2.3. Yakin lliskilerde Yasantilar Envanteri — iliski Yapis1 (YIYE-TY)

Yakin iliskilerde Yasantilar Envanteri-iliski Yapist (YIYE-1Y), Fraley ve ark (2011)
tarafindan diizenlenen Experiences in Close Relationships-Relationship Structures scale
(ECR-RS) isimli dlgegin Tiirk kiiltiirine uyarlanmis formudur. Her bir form (anne, baba,
romantik partner, yakin arkadas ve genel) baglanmaya iliskin kaginma ve baglanmaya iliskin
kayg1 olarak adlandirilan iki alt boyuttan olusmaktadir. Olgekte 1, 2, 3 ve 4. Maddeler ters
kodlanmaktadir. Baglanmaya iliskin kaginma boyutu puanlar1 1, 2, 3, 4,5 ve 6. Maddelerin
toplami, Baglanmaya iliskin kaygi boyutu 7,8 ve 9. Maddenin toplamiyla elde
edilmektedir. Kaginma ve kaygi boyutlari her iliski ve genel/global formu igin ayr1 ayri
hesaplanmalidir. Olgekten alinan yiiksek puanlar giivensiz baglanma &zelliklerine isaret
etmektedir. Her bir form birbirinden bagimsizdir hesaplanmakta ve ayri puanlanip ayri
degerlendirilmektedir. Bu sebeple aragtirmaci, incelemek istedigi iliski yapisina hangi form

uygun ise o formu kullanabilir (Deveci ve Sen Dogan, 2021, s.4).

3.2.4. Lider Tercih Yonelimi Anketi

Umit Arklan’in 2006 da yapmis oldugu tez calismasindan yola ¢ikarak bu anket formu
kullanilmaya karar verilmistir. Lider tercih yonelimini karizmatik, otoriter ve demokratik
olmak {izere {i¢ ana boliimle incelemistir. Faktor analizine sokulan maddelerin giivenilirlik
katsayis1 (Cronbahc’s a= ,9504) genel olarak yiiksek bulunmustur. Calismada faktorlerin

giivenilirligi de ayr1 ayr1 incelenmistir. incelemeler sonucunda birinci faktdr (karizmatiklik)
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icin glvenilirlik katsayis1 0.9748 olarak bulunmustur. Bu deger oldukg¢a yiiksektir. Bu
faktoriin ¢ok giivenilir oldugunu gosterir. ikinci faktor (otoriterlik) icin giivenilirlik katsayist
0.8453’tiir. Bu da hala kabul edilebilir bir giivenilirlik degeri olup, otoriterlik boyutunun da
giivenilir bir sekilde olciildiigiinii gosterir. Uciincii faktér (demokratlik) icin giivenilirlik
katsayis1 0.6978’dir. Bu deger, biraz daha diisiik olmakla birlikte, yine de genellikle kabul
edilebilir bir seviyededir (Arklan, 2006, s. 56).
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu aragtirma baglanma stilleri ile lider tercih yonelimi arasindaki iligkiyi incelemek tiizere
iligkisel tarama modeline uygun olarak hazirlanmistir. Bu béliimde Duygusal Tepkisellik
Olgegi (DTO), Yakin Iliskilerde Yasantilar Envanteri- Iliski Yapis1 (YIYE-1Y), Lider Tercih
Yonelimi Olgegi ve Bilgi Toplama Formundan elde edilen veriler istatiksel analizine iliskin
bulgulara yer verilmistir. Analizler, ana hipotezimiz ve beraberindeki sorularin
cevaplanmasina yonelik olarak yapilmistir. U¢ deger analizi gergeklestirilmis ve hi¢ u¢ degere
rastlanmamistir.  Verilerin tamami kullanilabilir durumda olarak tespit edilmistir.
Katilimcilara ait verilerin normallik, dogrusallik ve 6rneklem varyanslar1 karsilama durumu
parametrik testlerle analiz edilmistir (Tabachnick ve Fidell, 1996).

Aragtirmada katilimcilarm baglanma stillerini anlamaya yonelik Yakin Iliskilerde Yasantilar
Envanteri- Iliski Yapis1 (YIYE-1Y), bireylerin kisiler aras1 iliskilerinde ortaya ¢ikan durumlar
karsisinda yasanan duygu yogunlugu ve bu yogun duygusal durumlar karsisinda ortaya ¢ikan
tepkiselligi 6lgmek icin Duygusal Tepkisellik Olgegi (DTO), kisilerin ne tarz liderleri tercih
ettiklerini saptayabilmek igin Lider Tercih Yoénelimi Olgegi uygulanmustir. Veriler Google
Forms tizerinden toplanmistir. Uygulamalar sonucunda elde edilen verilerin analizinde Sosyal
Bilimler igin Istatistik Paket Programi (Statistical Program for Social Sciences - SPSS 27.0)
kullanilmustir.

Pallant (2020) Korelasyon katsayis1 bize iligkinin giiciinii ve yoniinli gostermektedir. Bu deger
-1 ile 1 arasinda olmaktadir. Degerin negatif olmas1 iliskinin ters yonde oldugunu gdésterirken
pozitif olmast iligkinin ayn1 yonde oldugunu gostermektedir. Say1 0’a ne kadar yakinsa iligki o
kadar zayiftir. p degeri ise anlamhilig ifade etmektedir; p<0,05: iliski istatistiksel olarak
anlamlidir, p>0,05: iliski istatistiksel olarak anlaml1 degildir.

Sosyo demografik sorular i¢in frekans tablosu olusturulmustur. Degiskenlerin grup
ortalamalarindaki farkliliklar1 gorebilmek i¢in 2 gruplu degiskenlerde bagimsiz 6rneklem t-
test, 3 ve daha fazla gruplu degiskenlerde ise non-parametrik Kruskal Wallis-H analizi
uygulanmustir. Olgeklerin birbirleri arasidaki iliskinin ydniinii ve giiciinii tespit edebilmek

icin Pearson korelasyon analizi uygulanmustir. Analizler a=0,05 seviyesinde uygulanmustir.
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Tablo 7. Normallik Varsayim Analizi ve Giivenilirlik Analizi

Olgek Kolmogorov Carpikhik Basikhk Cronbac’s
Smirnov (p) Alpha
Anne Kaginma ,000 ,654 -,157 ,841
Anne Kaygi ,000 1,041 -,116 ,857
YIYE-IY Anne Toplam ,000 617 -,056 ,835
Baba Ka¢inma ,001 ,282 -,805 ,885
Baba Kaygi1 ,000 ,809 -,455 871
YIYE-IY Baba Toplam ,000 ,299 -,554 ,860
Romantik Partner Kaginma ,000 ,606 -,660 ,868
Romantik Partner Kaygi ,000 554 -877 ,879
YIYE-IY romantik Partner Toplam ,000 A24 -,257 ,829
Arkadas Kaginma ,000 787 ,180 ,895
Arkadas Kaygi ,000 ,703 -451 873
YIYE-IY Arkadas Toplam ,000 677 442 871
Genel/Global Kaginma ,000 ,120 -,318 ,853
Genel/Global Kaygi ,000 ,501 -,561 ,901
YIYE-IY Genel/Global Toplam ,000 ,050 -,008 ,858
Hassasiyet ,000 -,447 -,493 ,870
Tepkisellik ,016 ,184 -,021 ,814
Dayaniklilik ,000 -,055 =211 , 705
Duygusal Tepkisellik Olcegi Toplam ,022 -,113 -,202 ,909
Otoriter Liderlik ,000 755 -,172 ,884
Demokratik Liderlik ,000 -1,095 1,783 ,851
Karizmatik Liderlik ,000 -1,241 1,299 ,959
Lider Yénelim Olgegi Toplam ,000 -,965 1,870 ,950

*p>0,05; YIYE-TY: Yakn Iliskilerde Yasantilar Envanteri- iliski Yapis

Tablo 7°de normallik analizi ve giivenilirlik analizleri yer almaktadir. George ve Mallery
(2010) ifade etmislerdir ki Olgeklerin basiklik ve carpiklik degerleri -2; +2 smirmi
asmadigindan analizlerde parametrik testler kullanilmis ancak yeterli gozlem sayisi
olmadiginda (n<30) non-parametrik testlerden yararlanilmustir.

Kalayci1 (2006) olgeklerin giivenilirliklerinin yiiksek diizeyde oldugunu vurgulamistir. Bir
Olgegin Cronbach Alpha katsayisinin 0,60 ile 0,80 arasinda olmasi 6lgegin orta giivenilir
oldugunu ve 0,80 ile 1,00 arasinda olmasi ise Olgegin yiiksek giivenilir oldugunu

gostermektedir.
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Tablo 8. Olgek Puanlart

Olcek Ort. SS Min. Maks.
Anne Kaginma 17,06 9,005 6 42
Anne Kaygi 7,71 5,764 3 21
YIYE-IY Anne Toplam 24,78 12,212 9 63
Baba Kag¢inma 20,61 10,367 6 42
Baba Kaygi 8,21 5,770 3 21
YIYE-IY Baba Toplam 28,82 13,387 9 63
Romantik Partner Kagcinma 16,64 9,457 6 42
Romantik Partner Kaygi 9,08 5,640 3 21
YIYE-IY romantik Partner Toplam 25,72 11,999 9 63
Arkadas Kacinma 16,16 9,147 6 42
Arkadas Kaygi 8,68 5,382 3 21
YIYE-IY Arkadas Toplam 24,85 12,157 9 63
Genel/Global Kaginma 18,91 8,504 6 42
Genel/Global Kaygi 9,19 5,185 3 21
YIYE-IY Genel/Global Toplam 28,10 11,549 9 63
Hassasiyet 10,18 3,502 0 15
Tepkisellik 10,56 4,436 0 21
Dayaniklilik 8,62 3,015 1 15
Duygusal Tepkisellik Olcegi Toplam 29,35 9,709 3 51
Otoriter Liderlik 19,12 8,652 8 40
Demokratik Liderlik 51,66 11,487 15 75
Karizmatik Liderlik 144,26 33,217 40 200
Lider Yénelim Olcegi Toplam 218,22 36,133 87 313

YIYE-iY: Yakin iliskilerde Yasantilar Envanteri- iliski Yapisi, Ort:Ortalama, SS: Standart Sapma, Min:
Minimum, Maks:Maksimum

4.1. Cinsiyete Gore Olcek Puanlar:

Tablo 9. Arastirma Degisken Puanlarmin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi

Olgekler ve Alt Boyutlar Kadin (n=141) Erkek (n=97) t Sig.
Ort. SS Ort. SS

YiYE-iY

Anne Kaginma 16,69 9,224 17,39 8,673 -,593 554
Anne Kaygi 7,70 5,847 7,76 5,730 -,089 ,929
YIYE-IY Anne Toplam 24,38 13,213 25,15 10,701 -,496 620
Baba Kaginma 20,52 10,768 20,47 9,723 ,032 974
Baba Kayg1 8,27 5,748 8,03 5,783 314 , 754
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YIYE-1Y Baba Toplam 28,79 14,075 28,51 12,178 ,165 ,869

Romantik Partner Kaginma 16,49 9,441 16,89 9,613 -,317 752
Romantik Partner Kaygi 8,88 5,338 9,33 6,075 -,590 ,556
YIYE-IY Romantik Partner 25,37 11,981 26,22 12,144 -533 ,594
Toplam

Arkadas Kaginma 14,63 8,646 17,92 9,038 -2,829* ,006*
Arkadas Kaygi 8,67 5,091 8,66 5,816 ,020 ,984
YIYE-1Y Arkadas Toplam 23,30 11,915 26,58 11,855 -2,086* ,038*
Genel/Global Kaginma 17,88 8,322 20,25 8,627 -2,125* ,035*
Genel/Global Kaygi 8,77 5,100 9,82 5,315 -1,537 ,126
YIYE-IY Genel/Global 26,65 11,856 30,07 10,924 -2,257* ,025*
Toplam

Duygusal Tepkisellik Olcegi

Hassasiyet 11,13 3,200 8,87 3,481 5,168** ,000**
Tepkisellik 11,16 4,245 9,76 4,612 2,401* ,017*
Dayaniklilik 9,21 2,855 7,85 3,060 3,508** ,000**
Duygusal Tepkisellik Olgegi 31,49 8,969 26,47 9,978 4,048** ,000**
Toplam

Lider Yonelim Olcegi

Otoriter Liderlik 17,79 8,508 21,04 8,469 -2,898** ,004**
Demokratik Liderlik 51,55 12,775 51,98 9,405 -,301 ,764
Karizmatik Liderlik 145,82 34,679 142,36 31,279 ,786 433
Lider Yonelim Olgesi Toplam 220,56 35,560 215,38 37,075 1,085 279

*p<0,05; **p<0,01

Bu arastirmada, YIYE-IY, Duygusal Tepkisellik Olgegi, Lider Yonelim Olgegi ve alt
boyutlarindan aliman puanlar arasinda cinsiyet agisindan bazi istatistiksel farkliliklar
gozlemlenmistir. Sonuglar, erkekler ve kadinlar arasindaki puan farkliliklarmi gostermektedir.
Asagida, bu farkliliklarin her bir boyut ve alt boyut i¢in daha ayrintili bir sekilde a¢iklamalari

sunulmustur:

Erkeklerin Daha Yiiksek Puan Aldig1 Boyutlar:

YIYE-IY Arkadas Toplam (t(236) = -2,086, p < 0,05): Erkekler, arkadas iliskileri
konusundaki YIYE-IY (Yapisal Iliskilerde Yasantilar Envanteri) toplam puaninda
kadinlardan daha ytiksek puan almiglardir.

Genel/Global Kaginma (t(236) = -2,125, p < 0,05): Erkekler, genel kaginma davranisi
sergileyen bireyler olarak kadinlardan daha yiiksek puan almiglardir.

YIYE-IY Genel/Global Toplam (t(236) = -2,.257, p < 0,05): Erkekler, YIYE-IY genel/global

54



boyutunda kadilardan daha ytiksek puan almiglardir.

Arkadas Kacgmnma (t(236) = -2,829, p < 0,05): Erkekler, arkadas kacinma konusunda
kadinlardan daha ytiksek puan almiglardir.

Otoriter Liderlik (t(236) = -2,898, p < 0,01): Erkekler, liderlik tarzlarindan otoriterlik

acisindan kadinlardan daha yiiksek puan almislardir.

Kadmlarin Daha Yiiksek Puan Aldig1 Boyutlar:

Hassasiyet (t(236) = 5,168, p < 0,01): Kadinlar, hassasiyet duygusunu daha yiiksek bir
seviyede yasamakta ve bu alanda erkeklerden anlamli derecede yiiksek puan almaktadirlar.
Tepkisellik (t(236) = 2,401, p < 0,05): Kadimnlar, duygusal tepkilerde daha yiiksek bir
tepkisellik sergileyerek bu alanda erkeklerden daha yiiksek puan almiglardir.

Dayaniklilik (t(236) = 3,508, p < 0,01): Kadinlar, dayaniklilik konusunda erkeklerden daha
yiiksek puan almiglardir, bu da kadmlarin daha yiiksek bir dayaniklilik sergileyebildiklerini

gosteriyor.

4.2. Egitime Gore Olcek Puanlar:

Tablo 10. Aragtirma Degisken Puanlarmin Egitim Durumuna Gére Karsilastirilmasi

Olgekler ve Alt Lise ve Alt1 On Lisans Lisans (n=87)  Yiiksek Lisans / H Sig.
Boyutlart (n=121) (n=6) Doktora (n=26)

Ort. SS Ort. SS Ort. SS Ort. SS
YIYE-iY
Anne Kagimma 16,12 9,125 16,33 7,866 18,06 8,487 18,31 10,291 4,037 257
Anne Kaygi 822 5992 500 2,757 7,18 5575 7,73 5731 2,248 522

YIYE-ITY Anne 24,34 12,199 21,33 7,421 2524 11,995 26,04 14,118 643 ,887
Toplam

Baba Kaginma 19,90 10,022 17,50 6,348 20,77 10,285 24,08 12,490 2,674 ,445
Baba Kaygi 879 5931 467 2875 7,60 5,380 8,38 6,500 4,335 227

YIYE-ITY Baba 28,69 12912 22,17 8,305 28,37 13,179 32,46 16,626 2,784 426
Toplam

Romantik 18,08 9,865 11,67 6,218 1526 8,519 15,69 10,341 6,035 ,110
Partner
Kag¢inma

Romantik 9,74 5875 5,00 3,633 8,80 5,331 7,88 5,494 6,771 ,080
Partner Kaygi

YIYE-TY 27,82 11,651 16,67 9,585 24,07 11595 2358 13,735 10,893 ,012*
Romantik
Partner Toplam
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Arkadas 16,36 9,314 1133 6,861 16,21 8,870 16,19 9,879 1,983 576
Kag¢inma

Arkadas Kaygi 8,94 5861 483 4,021 855 4,764 8,81 5177 3,722 293
YIYE-TY 25,31 11,981 16,17 10,553 24,76 12,161 25,00 13,179 3,839 279
Arkadas
Toplam

Genel/Global 19,62 8,712 17,00 7,266 18,41 7,808 17,69 10,047 1,692 639
Kag¢inma

Genel/Global 9,40 5480 8,00 4,899 9,07 4,747 8,85 5,468 ,599 ,897
Kaygi

YIYE-TY 29,02 11,490 25,00 11,384 27,48 10944 26,54 13900 1,485 ,686
Genel/Global

Toplam

Duygusal Tepkisellik Olcegi

Hassasiyet 10,77 3471 11,67 2503 952 3,389 9,27 3,748 9,849  ,020*
Tepkisellik 11,21 4,328 11,33 5428 9,86 4,268 9,69 5,002 6,800 ,079
Dayaniklilik 892 2951 983 2483 841 20916 7,65 3,566 6,534 ,088
Duygusal 30,89 9,291 32,83 8931 27,79 9376 26,62 11,737 9,421  024*
Tepkisellik

Olgegi Toplam

Lider Yonelim Olgegi

Otoriter 18,57 7,982 18,83 9,786 20,22 8,927 18,08 10,473 3,088 378
Liderlik

Demokratik 50,53 11,560 48,33 11,553 52,20 11,066 5592 11973 6,922 074
Liderlik

Karizmatik 137,37 35,327 14533 42,075 148,71 30,553 161,19 19,894 13,755 ,003*
Liderlik *

Lider Yonelim 21155 36,332 21250 44,198 22282 34541 23519 32,469 12,560 ,006*
Olgesi Toplam

*p<0,05; **p<0,01

YIYE-IY Romantik Partner Toplam, egitim diizeyine gore anlamli olarak farklilastig
belirlenmistir (H(3,236) = 10,893, p<0,05). Lise ve alt1 egitim diizeyine sahip bireylerin
YIYE-IY Romantik Partner Toplam puan ortalamasinin 6n lisans egitim diizeyine sahip
bireyler (Ort.On Lisans = 16,67 < Ort.Lise ve alt1 = 27,82) ve lisans egitim diizeyine sahip
bireylerin (Ort.Lisans = 24,07 < Ort.Lise ve alt1 = 27,82) puan ortalamalarindan yiiksek
oldugu bulunmustur. Lise ve alt1 egitim diizeyine sahip bireyler, romantik partnerleriyle daha
yiiksek diizeyde etkilesimde bulunuyor veya iligkilerini daha yogun sekilde yasiyorlar.

Hassasiyetin, egitim diizeyine gore anlamli olarak farklilastigi belirlenmistir (H(3,236) =
9,849, p<.05). Lise ve alt1 egitim diizeyine sahip bireylerin Hassasiyet puan ortalamasinin
lisans egitim diizeyine sahip bireylerin (Ort.Lisans = 9,52 < Ort.Lise ve alt1 = 10,77) puan

ortalamalarindan yiiksek oldugu bulunmustur. Lise ve alt1 egitim diizeyine sahip bireylerin
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Hassasiyet puan ortalamalari, lisans egitim diizeyine sahip bireylerden daha yiiksektir.
Duygusal olarak daha hassas ve iliskilerinde daha fazla duygu yogunlugu yasayabilirler.
Duygusal Tepkisellik Olgegi Toplam, egitim diizeyine gore anlamli olarak farklilastig:
belirlenmistir (H(3,236) = 9,421, p<0,05). Lise ve alt1 egitim diizeyine sahip bireylerin
Duygusal Tepkisellik Olgegi Toplam puan ortalamasmnin lisans egitim diizeyine sahip
bireylerin (Ort.Lisans = 27,79 < Ort.Lise ve alt1 = 30,89) ve yiiksek lisans/PhD egitim
diizeyine sahip bireylerin (Ort. yiiksek lisans/Doktora = 26,62 < Ort.Lise ve alt1 = 30,89) puan
ortalamalarindan yiiksek oldugu bulunmustur. Buradan yola ¢ikarak, lise ve alti egitim
diizeyine sahip bireyler duygusal tepkilerini daha fazla disa vuruyor ya da daha yogun
gosteriyor olabilir.

Karizmatik Liderlik, egitim diizeyine gore anlamli olarak farklilastigi belirlenmistir (H(3,236)
= 13,755, p<0,01). Yiiksek lisans/Doktora egitim diizeyine sahip bireylerin Karizmatik
Liderlik puan ortalamasinin lise ve alt1 egitim diizeyine sahip bireylerin (Ort.Lise ve alt1 =
137,37 < Ort.Yiksek Lisans/Doktora = 161,19) puan ortalamalarindan yiiksek oldugu
bulunmustur. Yiksek egitim diizeyine sahip bireylerin liderlik yeteneklerini daha etkili bir
sekilde kullanabildigi ve karizmanin daha belirgin oldugu gozlenmektedir.

Lider Yo6nelim Olgegi Toplam, egitim diizeyine gére anlamh olarak farklilastig1 belirlenmistir
(H(3,236) = 12,560, p<0,05). Yiiksek lisans/Doktora egitim diizeyine sahip bireylerin Lider
Yénelim Olgegi Toplam puan ortalamasmin lise ve alt1 egitim diizeyine sahip bireylerin
(Ort.Lise ve alt1 = 211,55 < Ort.Yiiksek Lisans/Doktora = 235,19) puan ortalamalarindan
yiiksek oldugu bulunmustur.

Anne Kagima, Anne Kaygi, YIYE-IY Anne Toplam, Baba Kaginma, Baba Kaygi, YIYE-1Y
Baba Toplam, Romantik Partner Kag¢inma, Romantik Partner Kaygi, Arkadas Kaginma,
Arkadas Kaygi, YIYE-IY Arkadas Toplam, Genel/Global Kaginma, Genel/Global Kaygi,
YIYE-IY Genel/Global Toplam, Tepkisellik, Dayaniklilik, Otoriter Liderlik ve Demokratik
Liderlik boyutlarindan alinan puanlar ise egitim diizeyleri i¢in istatistiksel acidan anlamli bir

fark sergilememektedir.

4.3. Sosyoekonomik Diizeye Gore Olgcek Puanlar

Tablo 11. Arastirma Degisken Puanlarinin Sosyoekonomik Duruma Gore Karsilagtirilmasi

Olgekler ve Disiik (n=31) Orta Al Orta (n=142)  Yiiksek/Orta H Sig.
Alt Boyutlar: (n=38) Ust (n=29)

Ort. SS Ort. SS Ort. SS Ort. SS
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YiYE-iY

Anne Kaginma 17,42
Anne Kaygi 10,00
YIYE-IY Anne 27,42
Toplam

Baba Ka¢inma 20,32
Baba Kaygi 9,74
YIYE-IY Baba 30,06
Toplam

Romantik 19,29
Partner

Kag¢inma

Romantik 7,48
Partner Kaygi

YIYE-IY 26,77
Romantik

Partner Toplam
Arkadag 17,77
Kag¢inma

Arkadas Kaygr 10,39
YIYE-IY 28,16
Arkadas

Toplam

Genel/Global 19,58
Kagimmma

Genel/Global 9,42
Kaygi

YIYE-IY 29,00
Genel/Global

Toplam

9,255
6,758
14,135

11,300
6,382
15,397

11,934

5,697

13,278

10,095

5,396

13,432

9,712

5,881

14,071

Duygusal Tepkisellik Olcegi

Hassasiyet 11,29
Tepkisellik 11,55
Dayaniklilik 9,48
Duygusal 32,32
Tepkisellik

Olgegi Toplam

Lider Yonelim Olcegi

Otoriter 21,29
Liderlik

Demokratik 49,13
Liderlik

Karizmatik 145,29
Liderlik

I:ider Yonelim 220,72
Olgegi Toplam

3,533
5,137
3,315
11,086

10,001

11,806

33,471

33,748

18,29
6,92
25,21

23,05
8,53
31,58

18,61

10,45

29,05

18,84

9,42

28,26

21,50

9,84

31,34

10,58
11,87
9,16
31,61

20,32

49,03

144,34

213,68

10,519
5,058
13,003

10,619
6,396
15,043

10,047

5,727

14,273

11,120

5,249

13,982

8,598

4,807

11,609

3,350
3,573
2,422
8,591

10,116

10,719

28,567

33,803

17,14
7,39
24,53

20,63
7,82
28,45

16,30

9,20

25,49

15,88

8,11

23,99

19,09

8,95

28,04

10,05
10,33
8,52
28,90

17,99

52,76

14437

219,39

58

8,339
5,399
11,335

9,983
5,269
12,380

8,897

5,427

11,186

8,704

5,226

11,671

8,057

4,868

10,715

3,455
4,413
2,907
9,370

7,784

12,044

34,446

36,883

1469 9,798
7,90 6,847
2259 13,236
17,62 10,591
8,07 6,573
25,69 13,488
12,93 7,131
8,41 6,259
21,34 10,213
12,31 5,626
8,69 6,048
21,00 8,767
13,90 7,466
9,24 6,457
23,14 11,379
9,07 3,664
8,90 4,271
7,48 3,592
2545 9,991
20,79 8,649
52,45 8,454

14255 34,061

215,79 38,931

3,924
4,595
2,837

4,402
2,089
2,556

6,187

7,246

6,031

6,730

6,439

7,012

12,825

1,168

5,615

6,506
8,902
6,159
8,174

4,445

7,299

481

1,811

270
,204
417

221
,554
465

,103

,064

,110

,081

,092

,072

,005*

,761

,132

,089
,031*
,104
,043*

217

,063

,923
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*p<0,05; **p<0,01

Genel/Global Kaginma, sosyoekonomik durum diizeyine gore anlamli olarak farklilastig
belirlenmistir (H(3,236) = 12,825, p<.05). Orta alt1 ve orta sosyoekonomik durum diizeyine
sahip bireylerin Genel/Global Kaginma puan ortalamasinin yiiksek/orta iist sosyoekonomik
durum diizeyine sahip bireylerin (Ort.yliksek/orta iist = 13,90 < Ort.orta alt1 = 21,50) ve
(Ort.yiiksek/orta iist = 13,90 < Ort.orta = 19,09) puan ortalamalarindan yiiksek oldugu
bulunmustur. Orta alt1 ve orta sosyoekonomik durum diizeyindeki bireyler, iliskilerinde daha
fazla kaginma davranigi sergileyebilir. Yani, bu bireyler sosyal iliskilerden daha fazla geri
duruyor olabilirler. Bu durum, diisiik sosyoekonomik diizeydeki bireylerin sosyal etkilesimde
bulunmaktan daha fazla kagindiklarin1 gosterebilir.

Tepkisellik, sosyoekonomik durum diizeyine gore anlamli olarak farklilastigi belirlenmistir
(H(3,236) = 8,902, p<.05). Orta alt1 sosyoekonomik durum diizeyine sahip bireylerin
Tepkisellik puan ortalamasinin yiiksek/orta {ist sosyoekonomik durum diizeyine sahip
bireylerin (Ort.yliksek/orta iist = 8,90 < Ort.orta alt1 = 11,87) puan ortalamalarindan yiiksek
oldugu bulunmustur. Duygusal Tepkisellik Olgegi Toplam, sosyoekonomik durum diizeyine
gore anlamli olarak farklilagtigi belirlenmistir (H(3,236) = 8,174, p<.05). Orta alt1
sosyoekonomik durum diizeyine sahip bireylerin Duygusal Tepkisellik Olcegi Toplam puan
ortalamasmin  yliksek/orta {ist sosyoekonomik durum diizeyine sahip bireylerin
(Ort.yliksek/orta iist = 25,45 < Ort.orta alt1 = 31,61) puan ortalamalarindan yiiksek oldugu
bulunmustur. Orta alt1 sosyoekonomik diizeydeki bireyler, duygusal tepkiler konusunda daha
fazla duygusal tepki gosteriyor olabilirler. Yani, bu bireyler duygusal durumlarina kars1 daha
duyarli olabilirler ve daha fazla tepki verebilirler. Bu bireyler, sosyal etkilesimler sirasinda
duygusal yanitlarint daha yogun sekilde gosteriyor olabilirler.

Anne Kagmma, Anne Kaygi, YIYE-IY Anne Toplam, Baba Kaginma, Baba Kaygi, YIYE-IY
Baba Toplam, Romantik Partner Kaginma, Romantik Partner Kaygi, YIYE-IY Romantik
Partner Toplam, Arkadas Ka¢inma, Arkadas Kayg1, YIYE-IY Arkadas Toplam, Genel/Global
Kaygi, YIYE-IY Genel/Global Toplam, Hassasiyet, Dayaniklilik, Otoriter Liderlik,
Demokratik Liderlik, Karizmatik Liderlik ve Lider Yonelim Olgegi Toplam boyutlarmdan
alinan puanlar ise sosyo ekonomik durum icin istatistiksel agidan anlamli bir fark
sergilememektedir.

Bu durum sosyockonomik agidan yetersiz olan ailelerde biiyliyen g¢ocuklarin daha ¢ok
kagingan baglanmaya sahip olabilecekleri anlamimna gelmektedir. Yine tepkisellik alt

boyutunda sosyoekonomik diizeyi diisiikk olan bireylerde daha yiiksek puanlar bulunmasi
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onlarin olay ve durumlar karsisinda daha tepkisel davrandigi anlamina gelmektedir. Orta alt1
sosyoekonomik diizeydeki bireyler, iliskilerde daha fazla kaginma davranisi sergileyebilir,
duygusal tepkilerini daha yogun gosterebilir ve genel olarak duygusal tepki verme
egilimindedir. Yiiksek sosyoekonomik diizeydeki bireyler, genellikle daha az duygusal tepki
verir ve sosyal iligkilerde daha az kagimma davranis1 sergileyebilirler. Diger baz1 boyutlar,
sosyoekonomik durumdan bagimsiz olarak benzer sonuglar gostermektedir. Bu farklar,
sosyoekonomik durumun bireylerin psikolojik ve sosyal davraniglarini nasil etkileyebilecegi

hakkinda 6nemli ipuglar1 sunmaktadir.

4.4. Baglanma ve Lider Tercih Yonelimine Ait Puanlar Arasindaki Iliski

Degiskenlere iliskin veri dagiliminin normallik varsayiminin test edilmesinde basiklik
(kurtosis) ve carpiklik (skewness) degerleri incelenmis, varyanslarin homojenliginin test
edilmesinde ise Levene testi kullanilmigtir. Tim degiskenler icin basiklik ve carpiklik
katsayisinin 0’a yakin oldugu bulunmustur. Bu degerlerin 2 ile -2 arasinda olmas1 gerektigine
dair oneri karsilanarak (George ve Mallery, 2016, s. 117), verilerin normal dagilima sahip
oldugu kabul edilmistir. Ayrica analizler sonucunda varyanslarin homojen oldugu (p >.05)
belirlenmistir. Ilgili istatistigin normallik varsayimlar1 bdylece test edildikten sonra

verilere Pearson Korelasyon Analizi uygulanmistir.
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Tablo 12. Arastirma Degiskenlerine iliskin Korelasyon Tablosu

Olcekler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Anne Kaginma 1
Anne Kaygi ,335™ 1
,000
YIYE-IY Anne 896™ 719 1
Toplam 000,000
Baba Kag¢inma 526,178 472 1
000 006 000
Baba Kaygi 299" 708" 555" 321" 1
000 000 ,000 000
YIiYE-iY Baba 537" 443" 605 913" 680~ 1
Toplam ,000 ,000 ,000 ,000 000
Romantik Partner 356" 324 415" 233" 335" 325" ]
Kagmma 000 000 ,000 ,000 ,000 000
Romantik Partner 089 343 228" 176" 435" 324" 213" 1
Kaygi 168 000 000 006 ,000 ,000 001
YiYE-IY Romantik 323" 417" 434  266™ 468" 408~ 888" 638~ 1
Partner Toplam 000 ,000 000 000 000 000 000 000
Arkadas Kaginma 434" 291* 458" 350" 325" 418~ 365" 088 329" 1
000 000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 175 000
Arkadas Kaygi 173~ 566 395  127% 623~ 367 306 431~ 444~ 3577 1
007 000 ,000 049 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000
YIYE-iY Arkadas 403 470~ 519" 326" 520~ 477~ 410%™ 257 444~ 910% 711™ 1
Toplam 000 000 000 000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000
Genel/Global 5477 2207 508 421 255"  436™ 532~ 170~ 499" 568" 236" 532 1
Kaginma 000 001 000 ,000 ,000 ,000 ,000 008 ,000 ,000 ,000 000
Genel/Global Kaver 186~ 477~ 362~ 167~ 512" 350" 286" 484" 453 288 709" 530~ 388 1
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004 000 000 009 ,000 000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000 000
YiYE-Y 486" 377 5377 385 AL7TT 478" 520 3427 571%™ 547™ 492 630 910" 734~ 1
Genel/Global 000 000 000 000 ,000 000 000 ,000 000 000 ,000 ,000 000 000
Toplam
Hassasiyet 080 047 -037 -056 08 -007 -144° 128" -054 -108 ,107 -034 -185" 080  -100 1
219 470 573 385 18 918 025 047 408 095 097 604 004 216 121
Tepkisellik 085 183" 149" 112 231" 186~ 021 250~ 134" 049 256 150" 012 288 138" 618~ 1
192 004 021 084 000 004 743 000 038 454 000 020 85  ,000 033 000
Dayaniklilik 038 074 063 062 124 101 028 61" 098 -03 51" 040 -004 131" 056  646™ 763" 1
563 253 334 342 055 118 662 013 130 581 019 539 949 042 388 000 000
Duygusal 022 124 074 050 175" 114  -034 210" 072 -028 203" 069 -063 201" 044 843" 917" 892" 1
Tepkisellik Olgegi 739 056 252 442 007 078 605 001 264 668 002 289 332 002 497 000  ,000 000
Toplam
Otoriter Liderlik 120 186 176 102 186"  159°  140° 092  154° 215" 220" 250" 155 156" 184 -033 123 085 071 1
064 004 006 116 004 014 03 215 017 001 001 000 016 016 004 608 057 ,18 275
Demokratik Liderlik -122 -204~ -186~ 000 -208~ -089 -204~ -063 -190% -228~ -221% -269" -163" -206~ -213* -010 -195" -133° -134" -143" 1
05 001 004 996 00l 168 002 233 003 000 000 000 011 00l 001 873 002 040 038 027
Karizmatik Liderlik  -093 -229~ -177" 022 -206™ -072 -132° -006 -107 -196™ -205~ -238~ -141* -179~ -184~ 096 -079 033 009 -007 728 1
15 000 006 735 001 268 041 923 098 002 001 000 028 005 004 139 225 611 892 134 000
Lider Yénelim 111 -156" -156" -025 -122 -072 -138" -004 -111 -210 -112 -207" -189~ -128° -197~ 167 -033 112 080 015 673" 81" 1
Olgegi Toplam 08 015 016 704 059 268 033 948 088 001 083 00l 003 047 002 009 610 084 217 817 000 000

**p<0,01; *p<0,05
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Katilimcilarin Yakin Iliskilerde Yasantilar Envanteri — iliski Yapis1 (YIYE-1Y) ait 3 alt 6lgek
puani (kaygili, kagingan ve giivenli) ile Genellestirilmis Lider Tercih Yonelimine ait 3 alt
Olgek puani (otoriter, demokratik ve karizmatik) arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla
yapilan analizler sonucu yukarida gosterilmekte ve ekte ayrintili olarak yer almaktadir.
Asagida tiim analizler sonucunda tespit edilen anlamli iligkilerden bahsedilmistir.

Anne Kagingan Baglanma ile anne kaygili baglanma arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede
anlamli bir iligki vardir. Anne kagingan baglanma ile baba kagingan baglanma arasinda pozitif
yonlii ve orta seviyede anlaml bir iliski vardir. Anne kagingan baglanma ile baba kaygil
baglanma arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iliski vardir. Anne kagingan
baglanma ile romantik partner kagingan baglanma arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede
anlamli bir iliski vardir. Anne kagingan baglanma ile arkadas kacingan baglanma arasinda
pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli bir iliski vardir. Anne Kag¢ingan baglanma ile Arkadas
Kaygili baglanma arasinda pozitif yonlii ve ¢ok zayif seviyede anlamli bir iliski vardir.

Anne Kaygili Baglanma ile baba kac¢ingan baglanma arasinda pozitif yonlii ve ¢ok zayif
seviyede anlamli bir iligki vardir. Anne Kaygili baglanma ile Baba Kaygili baglanma arasinda
pozitif yonli ve giiglii seviyede anlamli bir iligki vardir. Anne Kaygili baglanma ile Romantik
Partner Kagingan baglanma arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iliski vardir.
Anne Kaygili baglanma ile Romantik Partner Kaygili baglanma arasinda pozitif yonlii ve
zayif seviyede anlamli bir iligki vardir. Anne Kaygili baglanma ile Arkadas Kagingan
baglanma ve arkadas kaygili baglanma arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir
iliski vardir. Anne kaygili baglanma ile duygusal tepkisellik arasinda pozitif yonlii ve ¢ok
zay1f seviyede anlamli bir iliski vardir. Anne kaygili baglanma ile otoriter lider tercih etme
arasinda pozitif yonlii ve ¢cok zayif seviyede anlamli bir iligski vardir. Anne kaygili baglanma
ile demokratik lider tercih etme yonelimi arasinda negatif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir
iliski vardir. Anne kaygili baglanma ile karizmatik lider tercih etme yonelimi arasinda negatif
yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iligki vardir.

Baba Kac¢ingan Baglanma ile baba kaygili baglanma arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede
anlamli bir iligki vardir. Baba kagingan baglanma ile romantik partner kagingan baglanma ve
romantik partner kaygili baglanma arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlaml bir iliski
vardir. Baba kacingan baglanma ile arkadas kacingan baglanma ve arkadas kaygili baglanma
arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iliski vardir. Baba Kaygili baglanma ile
Romantik Partner Kagingan baglanma ve romantik partner kaygili arasinda pozitif yonlii ve
zay1f seviyede anlaml bir iliski vardir.

Baba Kaygili Baglanma ile arkadas kagingan baglanma ve arkadas kaygili baglanma arasinda
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pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iligki vardir. Baba kaygili baglanma ile duygusal
tepkisellik pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iligki vardir. Baba kaygili baglanma ile
otoriter lider tercih etme yonelimi arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iligki
vardir. Baba kaygili baglanma ile demokratik lider tercih etme yonelimi arasinda negatif
yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iligki vardir. Baba kaygili baglanma ile karizmatik lider
tercih etme egilimi arasinda negatif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iligki vardir.

Bu iligkilerin kokenine dair tartigma, baglanma teorisinin temellerine dayanmaktadir.
Baglanma stilleri, bir bireyin erken ¢ocukluk deneyimlerinden kaynaklanan, genellikle
ebeveynleriyle olan etkilesimlerinin sonucu olarak sekillenen kaliplardir. Bu baglanma stilleri,
bireyin gelecekteki iligkilerini, giiven duygusunu ve duygusal yakinlik arayisini etkiler. Simdi,
verdigimiz iligkiler lizerinden, bu baglanma stillerinin birbirleriyle nasil etkilesime girdigine
ve kokenlerine dair arastirma sonuglarimiz iizerinden bir tartigma yapalim.

Anne Kagingan Baglanma ile Anne Kaygili Baglanma Arasindaki Pozitif ve Zayif Iliski:
Anne kagingan baglanma stiline sahip bir birey, annenin duygusal uzaklik gdsterdigi bir
baglanma modeli olustururken, kaygili baglanma ise annenin asir1 duygusal yakinlik ve giiven
arayistyla karakterizedir. Bu iki baglanma stilinin zayif derecede iliskili olmasi, bireylerin
hem kagmgan hem de kaygili baglanma stillerini kismen igsellestirebildigini gosteriyor
olabilmektedir. Anne kagingan baglanmaya sahipse, ¢ocuga duygusal olarak mesafeli veya
kayitsiz kalabilir. Ancak, bu mesafe ve duygusal uzaklik, cocugun giivenli baglanma arayisini
da beraberinde getirebilir. Bir ¢ocuk, sevgi veya giiven arayisim1 gozlemleyerek, duygusal
olarak daha kaygili hale gelebilir. Annenin mesafeli davraniglar1 ve bu davranisa karsilik
cocukta ortaya c¢ikan kaygi, bu iki baglanma stilinin birbirine yakin bir bigimde
sekillenmesine neden olabilir. Yani, bir yandan kagingan baglanma stili, giivenli baglanma
icin bir temel sunmazken, 6te yandan bu mesafe kaygiy1 da besleyebilir. Cocuk, anneye olan
ithtiyacin1 gidermek i¢in giivenli bir baglanma kurmaya calisirken, ayni1 zamanda terk edilme
veya duygusal reddedilme kaygis1 da gelisebilir. Ornegin, bir birey, annenin duygusal olarak
mesafeli davraniglarimi gozlemlemesine ragmen, giivenli baglanma arayisi ig¢inde kaygi
duygular1 hissedebilir.

Anne Kacgingan Baglanma ile Baba Kacingan Baglanma Arasindaki Pozitif ve Orta Derecede
Iliski: Aile icindeki ebeveynlerin benzer baglanma stillerine sahip olmalarmin g¢ocuk
iizerindeki etkisini gosterir. Cocugun ebeveynlerinden biri kagingan baglanma stiline sahip
oldugunda, diger ebeveynin de benzer bir stil gelistirmesi daha olasidir. Bu durum, ailedeki
baglanma dinamiklerinin bireyin baglanma stilini sekillendirmede 6nemli bir rol oynadigini

ortaya koymaktadir. Aile igindeki ebeveynlerin benzer baglanma stillerine sahip olmalari,
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cocuklarin baglanma stillerinin sekillenmesinde giiclii bir etkiye sahiptir. Cocugun anne ve
baba arasindaki etkilesimleri, baglanma modellerini 6grenmesinde énemli bir rol oynar. Anne
ve baba kagingan baglanma stiline sahipse, bu ebeveynlerin ¢ocuklarina karsi mesafeli ve
bagimsizlik yonelimli bir yaklasim sergilemesi olasidir. Bu durum, ¢ocugun duygusal
ihtiya¢larin1 karsilamakta zorlanmasina ve kendini izole etmesine yol agabilir. Ebeveynlerin
benzer sekilde kagmngan baglanma stiline sahip olmalari, ¢ocugun da duygusal mesafeye
cekilmesini ve gilivenli baglanma arayisindan kaginmasini pekistirebilir. Ayni zamanda,
ebeveynlerin bagimsizlik ve duygusal mesafe kavramlarini c¢ocuklarma model olarak
gostermeleri, ¢ocugun benzer baglanma modelini igsellestirmesine yol agabilir. Bu tiir bir
dinamik, ailedeki etkilesimlerin ve ebeveynlerin baglanma stillerinin birbirini pekistirici bir
rol oynadigin1 gosterir.

Anne Kag¢ingan Baglanma ile Romantik Partner Kag¢ingan Baglanma Arasindaki Pozitif, Zayif
[liski: Anne figiiriiniin kagingan baglanma stilini benimseyen bireyler, romantik iliskilerinde
de benzer sekilde duygusal mesafeyi koruma egiliminde olabilirler. Bu durum, partnerin
duygusal yakmliktan kaginmasi, bagimsizlik arayisi gibi davraniglar1 ortaya cikarabilir.
Baglanma teorisi, ¢cocuklukta anne-baba ile kurulan bagn, bireylerin daha sonra kuracagi
diger iliskilerdeki duygusal diizenlemelerini ve iliski dinamiklerini belirledigini 6ne siirer.
Anne kacingan baglanma stiline sahip bir birey, ¢ocuklukta giivenli bir bag kurmakta zorluk
¢cekmis ve bu baglanma stilini igsellestirmistir. Kagingan baglanma, duygusal bagimsizlik,
yakinlik korkusu ve baskalarina duygusal yakinlik gosterme konusunda bir mesafe olusturma
egilimidir. Bu baglanma stili, bireylerin romantik iliskilerinde de benzer bir tutum
sergilemesine yol acar. Ornegin, bir birey, anne figiiriiniin duygusal mesafesine maruz kalarak
biiyiirse, kendi romantik iligkilerinde de partnerine karst duygusal mesafe koyma, bagimsizlik
ve kendine yeterlilik arayisinda olabilir. Bu baglamda, Romantik Partner Kagingan Baglanma
ile Anne Kac¢ingan Baglanma arasindaki zayif pozitif iligski, bireyin anneyle olan baglanma
stilini, yetiskinlikteki romantik iligkilerine yansitma siirecinin bir sonucudur. Bu, baglanma
stillerinin sadece anne ile degil, tim 6nemli iliskilerde benzer kaliplarda tezahiir edebilecegini
gosterir. Bu iligkinin zayif olmasi, bireylerin anne-baba ve romantik partner iliskilerinde
benzer baglanma stilleri sergileseler de, her iki baglanma iliskisi arasinda farkli diizeylerde
duygusal mesafe ve bagimsizlik arayislarinin ortaya ¢ikabilecegini gosterir. Yani, birey anne
ile daha mesafeli bir iligki kurarken, romantik iligkilerinde bazen daha fazla yakinlik arayisi
icinde olabilir. Bu durum, kisisel farklar, romantik partnerin davranislar1 ve iliski dinamikleri
tarafindan sekillendirilebilir.

Anne Kacingan Baglanma ile Arkadas Kacingan Baglanma Arasindaki Pozitif ve Orta
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Derecede Iliski: Arkadaslik iliskilerinde, anne ile kurulan bagm etkisi onemlidir. Anne
kagingan baglanma stiline sahip bireyler, genellikle duygusal mesafeyi tercih ederler. Benzer
sekilde, arkadaslarinin da kagingan baglanma stiline sahip olmasi, daha mesafeli, bagimsiz ve
duygusal olarak daha az yogun iligkiler kurmalarina yol acabilir. Ailedeki kagingan baglanma
dinamiklerinin arkadaslik iligkilerine yansimasi, ¢ocugun ve arkadaslarinin birbirlerine daha
az duygusal baglilik gdsterdigi bir ortam yaratabilir. Bu orta seviyede bir iligski gdsteriyor ki,
arkadaghik baglari, aile igindeki baglanma modellerinin kismi bir yansimasi olabilmektedir,
ancak her bireyin sosyal baglanma tarzi yine de kisisel farklar ve gevresel faktorlere bagh
olarak degisir.

Anne Kacingan Baglanma ile Arkadas Kaygili Baglanma Arasindaki Pozitif ve Cok Zayif
Iliski: Bu iliski, farkli baglanma stillerine sahip iki kisi arasindaki etkilesimi gdsterir. Anne
kacingan baglanma stiline sahip bir birey, duygusal mesafeyi tercih ederken, arkadasina
kaygili baglanmasi, asir1 giiven arayist ve duygusal yakinlik talep etmesi durumunu
yaratabilir. Cocuk, annesinin mesafeli tutumuna ragmen, arkadasinda kaygili baglanma stilini
sergileyebilir ve arkadaslik iliskilerinde duygusal olarak daha yakin olma cabas1 gosterebilir.
Anne Kaygili Baglanma ile Baba Kaygili Baglanma arasindaki pozitif ve giiglii seviyede
anlamli iligki: Ebeveynlerin her ikisinin de kaygili baglanma stiline sahip oldugu durumlarda,
cocugun da bu kaygiy1 icsellestirebilecegini ve daha kaygili bir baglanma gelistirebilecegini
gostermektedir. Bu tiir bir baglanma stili, bireyin iliskilerinde asir1 gliven arayisi, terk edilme
korkusu gibi 6zelliklerle kendini gosterebilir. Anne ve baba her ikisinin de kaygili baglanma
stiline sahip oldugunda, ¢ocugun kaygili baglanma stilini gelistirmesi daha olasidir. Baglanma
teorisi, ebeveynlerin ¢ocuklarina olan yanitlarinin, ¢gocugun baglanma stilini sekillendirdigini
sOyler. Kaygili baglanma stiline sahip ebeveynler, ¢ocuklarinin duygusal ihtiyaglarina asirt
duyarli olabilirler, ancak bu duygusal hassasiyet bazen asir1 koruyucu, takintili veya
siirlayici bir hale gelebilir. Bu tiir bir baglanma dinamigi, cocugun duygusal olarak asir
giivensiz hale gelmesine yol acabilir. Ebeveynlerin her ikisinin de kaygili baglanma stiline
sahip olmasi, ¢ocugun siirekli giiven arayisinda olmasma ve terk edilme korkularini
icsellestirmesine neden olabilir. Ornegin, anne ve babanin her ikisinin de kaygili baglanma
davraniglar1 sergilemesi, cocuga asir1 giiven arayist ve duygusal tepkisellik 6gretir. Bu
dinamik, ¢ocugun bagkalarma kars1 giiven olusturma yetenegini engelleyebilir ve iliskilerde
asirt bagimlhilik veya siirekli terk edilme kaygist gelistirmesine yol acabilir. Cocugun bu tiir
bir baglanma stilini benimsemesi, ebeveynlerin birbirine yakin baglanma stillerine sahip
olmasinin ve bu baglanma stillerinin cocugun duygusal gelisiminde bir driintii olusturmasinin

dogal bir sonucu olabilir. Bireylerin kaygili veya kacingan baglanma stillerini gelistirirken,
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anne-baba etkilesimlerinin yani sira, bu stillerin toplumsal, kiiltiirel ve bireysel faktorlerle de
sekillendigi unutulmamalidir.

Anne Kaygili Baglanma ile Romantik Partner Kac¢ingan Baglanma arasindaki pozitif, zayif
seviyede anlamli iliski: Kisinin c¢ocuklukta gelistirdigi baglanma tarzinin, yetiskinlikteki
romantik iligkilerindeki davraniglarini etkileyebilecegini gosterir. Anne kaygili baglanmaya
sahip bir birey, yetiskinlikte giivence arayisi ig¢inde olabilirken, partnerinin kagingan
baglanma stiline sahip olmasi, bu bireyin duygusal yakinlik ve giliven arayisini karsilamakta
zorlanmasina yol agabilir. Ancak bu iligkinin zayif olmasi, baglanma stillerinin tamamen
uyumsuz olmasmin ve her bireyin partneriyle olan iligkisini, bireysel duygusal ihtiyaclar1 ve
yasam deneyimleri dogrultusunda yeniden sekillendirebilmesinin sonucudur.

Anne Kaygili Baglanma ile Romantik Partner Kaygili Baglanma arasindaki pozitif, zayif
seviyede anlamli iliski: Yine benzer bir sekilde, anneye kaygili baglanan birey iliskide
duygusal giivence arayisinin iki tarafli olmasma ragmen, asir1 bagimli bir baglanma tarzi
sergileyebilir. Asir1 yakinlik istegi ve sevgiden emin olamama gibi davranislarla sagliksiz bir
iliski kurma olasilig1 ytiksektir.

Anne Kaygili Baglanma ile Arkadas Kacingan Baglanma ve Arkadas Kaygili Baglanma
arasindaki pozitif ve zayif seviyede anlamli iliski: Cocugun anneyle kurdugu baglanma
stilinin, arkadaslik iliskilerinde nasil bir etkiye sahip olabilecegini gosterir. Kaygili
baglanmaya sahip bir anne, ¢ocuga siirekli giiven arayis1 ve duygusal destek saglarken,
cocugun arkadasliklarinda kagingan ya da kaygili bir iligki kurmasi, ¢ocugun sosyal baglanma
bicimlerinin g¢esitliligini ortaya koyar. Cocugun anneyle giivenli olmayan baglanma
deneyimleri, arkadaslariyla da benzer baglanma stilleri gelistirmesine yol agabilir. Bu iliskinin
zayif seviyede olmasmin nedeni, arkadagliklarin, aile iligkilerinden farkli olarak, daha az
baglayici ve daha degisken olmasi olabilir.

Anne Kaygili Baglanma ile Duygusal Tepkisellik arasindaki pozitif ve ¢ok zayif seviyede
anlamli iliski: Kaygili baglanma stiline sahip bireylerin duygusal durumlarina asir1 duyarl
olmalarina yol acabilir. Kaygili baglanmaya sahip bireyler, duygusal gilivenceye olan
ihtiyaclar1 nedeniyle, ¢evresel stres ve belirsizliklere karsi asir1 duygusal tepkiler verebilirler.
Ancak bu iliskinin ¢ok zayif olmasi, duygusal tepkiselligin sadece baglanma stiline dayali
olarak gelismedigini, ayn1 zamanda bireyin genetik yapisi, ¢evresel faktorler ve kisisel gelisim
stireciyle de sekillendigini gdstermektedir

Anne Kaygili Baglanma ile Otoriter Lider Tercih Etme arasindaki pozitif, ¢cok zayif seviyede
anlamli iligki: Kaygili baglanmaya sahip bireylerin otoriter liderlere daha yakin bir tercih

egiliminde olabilecegini ima eder. Kaygili baglanma stiline sahip bireyler, otorite figiirlerine
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giiven duymak isteyebilirler ¢iinkii bu figiirler, onlara giivence ve denetim saglayabilir. Ancak
bu iliski cok zayif seviyede kalir ¢linkii liderlik tercihleri sadece baglanma stiline degil, ayni
zamanda bireyin toplumsal degerleri, yetistirilme tarzi ve deneyimlerine de dayanmaktadir.
Anne Kaygili Baglanma ile Demokratik ve Karizmatik Lider Tercih Etme arasindaki negatif,
zay1f iligki: Kaygili baglanmaya sahip bireylerin, daha az bagimsizlik ve daha fazla kontrol
talep etmeleriyle ilgili olabilir. Demokratik ve karizmatik liderler, genellikle daha esnek ve
bagimsiz liderlik yaklagimlart benimserler, bu da kaygili baglanma stiline sahip bireylerin
tercih etmeyecegi bir tarz olabilmektedir.

Romantik partner kagingan baglanma ile hassasiyet arasinda negatif yonlii ve ¢ok zayif
seviyede anlamli bir iligki vardir. Romantik partner kagingan baglanma ile otoriter lider tercih
yonelimi arasinda pozitif yonlii ve ¢ok zayif seviyede anlamli bir iligki vardir. Romantik
partner kacingan baglanma ile demokratik liderlik tercih etme yonelimi arasinda negatif yonlii
ve zay1f seviyede anlamli bir iliski vardir. Romantik partner kagingan baglanma ile karizmatik
lider tercih etme yonelimi arasinda negatif yonlii ve ¢ok zayif seviyede anlamli bir iliski
vardir.

Romantik partner kaygili baglanma ile duygusal hassasiyet, duygusal dayaniklilik ve duygusal
tepkisellik arasinda pozitif yonlii ve ¢cok zayif seviyede anlamli bir iliski vardir.

Romantik partner kagingan baglanma ile hassasiyet arasindaki negatif, ¢ok zayif seviyede
anlamh iligki: Kagingan baglanma stiline sahip bireylerin duygusal durumlara kars1 daha az
duyarli olabilecegini gosteriyor. Kacingan baglanma stiline sahip bireyler, duygusal
yakinliktan kagmmma ve bagimsizlik arayisi i¢inde olduklarindan, partnerlerinin duygusal
ihtiyaglarina kars1 daha mesafeli olabilirler. Bu mesafe, genellikle duygu durumlarina daha az
tepki vermek ve duygusal hassasiyetin diisiik olmasina yol acar.

Romantik partner kagingan baglanma ile otoriter lider tercih yonelimi arasindaki pozitif, ¢ok
zayif seviyede anlaml iligki: Kacingan baglanma stiline sahip bireylerin, daha fazla kontrol
ve dilizen arayan otoriter liderlere yonelme egiliminde olabilecegini ima eder. Kagingan
baglanmaya sahip bireyler, duygusal yakinlik ve bagimsizlik ihtiyaglar1 nedeniyle, genellikle
giiven arayis1 i¢indedirler. Bu giiven ihtiyaci, kati1 ve belirgin kurallar koyan otoriter liderlik
tarzini ¢ekici kilabilmektedir.

Romantik partner kagingan baglanma ile demokratik liderlik tercih etme yonelimi arasindaki
negatif, zayif seviyede anlaml iligski: Kagingan baglanma stiline sahip bireylerin, daha esnek
ve katilimci bir liderlik tarzina kars1 mesafeli olabilecegini gdsteriyor. Demokratik liderlik, is
birligi ve duygusal yakinlik gerektiren bir liderlik tarzidir; ancak kagingan baglanmaya sahip

bireyler, bu tiir yakinliklardan kaginmak egilimindedir. Bu nedenle, demokratik liderlik tarzi
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onlara c¢ekici gelmeyebilir. Kararlara ve siirece katilmak istemeyebilirler.

Romantik partner kagingan baglanma ile karizmatik lider tercih etme yoOnelimi arasindaki
negatif, ¢cok zayif seviyede anlaml iliski: Kagingan baglanmaya sahip bireylerin, duygusal
yakinlik ve bagimlilik gerektiren karizmatik liderlik tarzina karsi mesafeli olabilecegini
gosterir. Karizmatik liderler, genellikle duygusal bag kurma ve bireyleri etkileme konusunda
gicliidiir. Kagingan baglanma stiline sahip bireyler ise bu tiir duygusal etkilesimlerden
kagimnmaya egilimlidirler.

Romantik Partner Kaygili Baglanma ile Duygusal Hassasiyet, Tepkisellik ve Dayaniklilik
arasindaki zayif iligki: Kaygili baglanma stiline sahip bireylerin duygusal durumlarina daha
fazla tepki vermesinin, ancak bu tepki verme davraniglarinin onlarin duygusal
dayanikliliklarmi zayiflatabilecegini gosterir. Bu baglamda, kaygili baglanma stiline sahip
bireyler, duygusal hassasiyetlerini artirabilir, ancak ayni zamanda bu hassasiyet duygusal
dayanikliliklarmi1 da zayiflatabilir. Kaygili baglanma stili, kiginin duygusal tepkiselligini
artirabilir, ¢linkii kaygili baglanmaya sahip bireyler, iliskilerinde siirekli olarak duygusal
dogrulama ve giivence arayisinda olduklarindan, duygusal durumlarina ¢ok duyarh olabilirler.
Bu bireyler, duygusal hassasiyetleri arttikca, bu hassasiyetlerin onlar1 daha kirilgan hale
getirebilir. Yani, duygusal hassasiyetin artmasi, ayni zamanda duygusal dayaniklilig
diisiirebilir. Ornegin, bir birey, partnerinin davranislarina kars1 asir1 hassasiyet gosterdiginde,
her kiigiik olumsuz isareti bile bir tehdit olarak algilayabilir ve bu durum, duygusal
dayaniklihigimi zayiflatabilir. Kaygili baglanma, bir tiir gliven arayisidir, ancak bu giiven
arayis1 sik¢a partnerden siirekli onay ve giivence talep etmekle sonuglanir. Bu da duygusal
tepkiselligi artirir. Kaygili baglanma stiline sahip bireylerin, duygusal durumlarina ¢ok fazla
odaklanmalari, onlar1 daha az dayanikli hale getirebilir. Karmasik bir etkilesim ortaya
¢ikarmaktadir. Ornegin, anne kagingan baglanma stiline sahip birey, romantik iliskilerinde de
duygusal mesafeyi koruma egiliminde olabilirken, kaygili baglanma stiline sahip birey ise
duygusal hassasiyet ve tepkisellik sergileyebilir. Bu baglanma stillerinin ve duygusal
ozelliklerin birbirleriyle olan etkilesimleri, bireylerin iliskilerinde giiven insasi, bagimsizlik
arayis1, duygu yonetimi ve duygusal dayaniklilik gibi 6nemli siiregleri sekillendirir.

Arkadas kacingan baglanma ile otoriter lider tercih yonelimi arasinda pozitif yonlii ve zayif
seviyede anlamli bir iligki vardir. Arkadas kagingan baglanma ile demokratik liderlik tercih
etme yonelimi ve karizmatik liderlik tercih etme yonelimi arasinda negatif yonlii ve zayif
seviyede anlamli bir iligki vardir.

Arkadas kaygili baglanma ile tepkisellik, dayaniklilik ve hassasiyet arasinda pozitif yonlii ve

zayif seviyede anlaml bir iligki vardir. Arkadaslara kaygili baglanma ile otoriter lider tercih

69



yonelimi arasinda pozitif ve zayif demokratik ve karizmatik lider tercih etme ydnelimi
arasinda negatif ve zayif bir iligski s6z konusudur.

Arkadas Kagingan Baglanma ile Otoriter Lider Tercih Yonelimi Arasindaki Pozitif Zayif
[liski: Kagingan baglanma stiline sahip bireyler, duygusal mesafeye ve bagimsizliga énem
verirler. Bu, genellikle bagkalarina giivenme ve yakinlik kurma konusunda ¢ekinceler yaratir.
Otoriter liderlik ise, giiclii kontrol, diizen ve kararlilik gerektiren bir yaklagim sunar. Kagingan
baglanmaya sahip bireyler, bagimsizliklarinit korumak isterken, liderin gii¢lii ve net bir sekilde
karar almasini, duygusal yakinlik gereksinimi duymadan diizenin saglanmasini tercih
edebilirler. Bu baglamda, otoriter liderlik tercihi, kagingan baglanma stiline sahip bir birey
icin uygun bir segenek olabilir, ancak iligki zayif seviyededir ¢iinkii her birey otoriter liderligi
asir1 kontrolcii bulabilir.

Arkadas Kagmngan Baglanma ile Demokratik ve Karizmatik Liderlik Tercih Etme
Yonelimlerinin Negatif Zayif Iliskisi: Demokratik liderlik, katilim, ortaklik ve duygusal
etkilesim gerektirirken, karizmatik liderlik, liderin kisisel ¢ekiciligi ve duygusal bag kurma
becerisi ile sekillenir. Kacingan baglanma stiline sahip bireyler, duygusal yakinlik ve siirekli
etkilesimden kacinma egilimindedir. Bu tiir liderlik stilleri, duygusal bagimlilik ve paylasim
gerektirdigi icin, kacingan baglanmaya sahip bireylerin tercihlerine ters diisebilir. Bu durum,
demokratik ve karizmatik liderlik tercihinin negatif yonde etkilenmesine neden olabilir. Yine
de bu iliski zayif seviyededir ¢iinkii her kagingan baglanma stiline sahip birey, liderlik
tercihlerinde tam bir mesafe sergileyemeyebilir.

Arkadas Kaygili Baglanma ile Tepkisellik, Dayaniklilik ve Hassasiyet Arasindaki Pozitif
Zayif 1liski: Kaygili baglanma stiline sahip bireyler, baskalarina asir1 bagimli olabilir ve
stirekli gliven arayisi i¢inde olurlar. Bu bireyler duygusal olarak daha hassas ve baskalarinin
davraniglarina karsi asir1 tepki verebilirler. Tepkisellik, kaygili baglanmaya sahip bireylerin
baskalarina duydugu asir1 duyarliligi ve onlarin davraniglarina verdigi yogun tepkiyi yansitir.
Bu tepkiler, hassasiyet ile de baglantilidir, ¢linkii bu bireyler duygusal olarak kirilgan olabilir.
Bununla birlikte, dayaniklilik agisindan kaygili baglanma, genellikle daha diisiik dayaniklilik
gosteren bireylerle iliskilidir, ¢iinkii bu kisiler duygusal dalgalanmalara daha duyarlidir. Bu
nedenle, bu iliskiler pozitif yonde gelisse de, genellikle zayif seviyededir ¢linkii kaygil
baglanma, kisilerin dayanikliliklarmi olumsuz etkileyebilir.

Arkadas Kaygili Baglanma ile Otoriter Lider Tercih Yonelimi Arasindaki Pozitif Zayif Iliski:
Kaygili baglanma stiline sahip bireyler, gliven arayisi i¢inde olduklarindan, liderin giiclii bir
sekilde kontrolii elinde tutmasmi, karar almasini ve giivenligi saglamasini isteyebilirler.

Otoriter liderlik, kat1 kurallar ve giiglii bir yonetim gerektirdigi i¢in, kaygili baglanma stiline
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sahip bireyler i¢in glivenli hissetme amaciyla tercih edilebilir. Bu baglamda, otoriter liderlik
tercihi kaygili baglanmaya sahip bireyler i¢in anlamli olabilir, ancak bu iliski yine zayif
seviyededir cilinkii kaygili baglanma stiline sahip bireyler asir1 kontrolcii liderlik stillerini
rahatsiz edici bulabilirler.

Arkadas Kaygili Baglanma ile Demokratik ve Karizmatik Lider Tercih Etme Yonelimleri
Arasindaki Negatif Zayif Iliski: Kaygili baglanma stiline sahip bireyler, siirekli onay ve
giivence arayisinda olduklar1 icin demokratik ve karizmatik liderlik gibi duygusal baglilik
gerektiren liderlik stillerine karst mesafeli olabilirler. Demokratik liderlik, grup iiyeleriyle
etkilesim ve ortak karar alma gerektirirken, karizmatik liderlik ise kisisel baglar ve duygusal
etkilesim olusturur. Kaygili baglanmaya sahip bireyler, bu tiir duygusal yogunluk gerektiren
liderlik stillerine kars1 ¢ekingen olabilirler. Bu nedenle, demokratik ve karizmatik liderlik
tercihi ile kaygili baglanma arasinda negatif bir iliski vardir, ancak bu ilisgki de zayif
seviyededir ¢linkii her kaygili baglanma stiline sahip birey liderlik tercihlerinde net bir mesafe
gostermeyebilir

Bu iliskiler, baglanma stillerinin liderlik tercihlerine nasil yansidigini gosterir. Kagingan
baglanma, genellikle duygusal mesafe ve bagimsizlik arayisini tesvik ederken, kaygili
baglanma asir1 giiven arayisi ve duygusal hassasiyeti ortaya ¢ikarir. Her iki baglanma stili de,
liderlik tercihlerinde farkli tutumlar sergilenmesine yol acar. Kacingan baglanmaya sahip
bireyler, daha ¢ok otoriter liderlik tercihi gosterirken, kaygili baglanmaya sahip bireyler,
duygusal yakinlik gerektiren demokratik ve karizmatik liderlikten genellikle kaginirlar.
Hassasiyet ile tepkisellik arasinda pozitif yonlii ve giiclii seviyede anlamli bir iligki vardir.
Hassasiyet ile dayaniklilik arasinda pozitif yonlii ve giiglii seviyede anlamli bir iliski vardir.
Tepkisellik ile dayaniklilik arasinda pozitif yonlii ve giiclii seviyede anlaml bir iliski vardir.
Tepkisellik ile demokratik lider tercih yonelimi arasinda negatif yonlii ve ¢ok zayif seviyede
anlamh bir iligki vardir. Dayaniklilik ile demokratik lider tercih yonelimi arasinda negatif
yonlii ve ¢ok zayif seviyede anlaml bir iligki vardir.

Hassasiyet ile Tepkisellik Arasindaki Pozitif Yonlii Giiglii iliski: Hassasiyet, bireylerin
cevrelerinden gelen duygusal uyaranlara kars1 duyarlilik seviyesini ifade ederken, tepkisellik,
bireylerin bu uyaranlara gosterdigi duygusal ve davranigsal tepkileri tanimlar. Bu iki 6zellik
arasindaki pozitif yonlii gliclii iliski, hassasiyet arttikga bireylerin cevresel ve duygusal
uyaranlara daha hizli ve belirgin sekilde tepki verme egiliminde oldugunu gosterir. Yiksek
hassasiyet, genellikle duygusal durumlarin daha hizli fark edilmesini saglar ve buna bagl
olarak tepkisellik de artar. Yani, bir birey daha hassas oldugunda, ¢evresindeki degisimlere ve

duygusal sinyallere daha hizli tepki verir. Bu durum, kisilerin hem duygusal hem de sosyal
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baglamlarda daha yiiksek tepkisellik gostermelerine neden olabilir.

Hassasiyet ile Dayaniklilik Arasmdaki Pozitif Yénlii Giiglii Iliski: Duygusal hassasiyeti
yiiksek bireylerin, zorlayict durumlarla karsilagtiklarinda dayaniklilik gésterme potansiyeline
sahip olabilecegini diisiindiirmektedir. Duygusal hassasiyet, bireylerin duygusal deneyimleri
derinlemesine hissetmelerine yol agarken, bu deneyimlerin anlamli bir sekilde yonetilmesi
gerektigi durumlar ortaya ¢ikar. Bu baglamda, hassasiyet, stresli durumlarda adapte olabilme
yetenegini destekler, ¢linkii bu kisiler, duygusal zorluklarla basa ¢ikmak i¢in daha fazla i¢sel
kaynak kullanma egilimindedir.

Tepkisellik ile Dayaniklilik Arasindaki Pozitif Yénlii Giiglii Iliski: Yiiksek tepki gdsterme
egiliminde olan bireylerin, ayn1 zamanda dayanikli olma egiliminde oldugunu gosterir.
Tepkisellik, ¢evresel uyaricilara hizli tepki verme yetenegini ifade ederken, dayaniklilik bu tiir
durumlarla basa c¢ikabilme yetenegi ile ilgilidir. Tepkisel bireyler, cevrelerinden gelen
duygusal sinyallere hizla yanit verirken, bu hizl tepki gosterme becerisi ayn1 zamanda stresli
ya da zorlayict durumlarla basa c¢ikmak icin dayanikliliklarini artirabilir. Yani, dissal
uyaranlara hizlica tepki verme, bir tiir duygusal ¢eviklik ve basa ¢ikma becerisinin gostergesi
olabilir.

Tepkisellik ile Demokratik Lider Tercih Yonelimi Arasindaki Negatif Yénlii Cok Zayif iliski:
Tepkisel bireylerin daha az demokratik liderlik tarzina yoneldigini gosterebilir. Demokratik
liderlik tarzi, katilim ve esitlik {izerine kuruludur ve bireylerin duygusal tepkilerini dikkate
alarak grup i¢inde denge kurmayir amaglar. Ancak, tepkisel bireyler genellikle duygusal
tepkilerini daha belirgin sekilde disa vururlar ve bu durum, karar verme siireglerine daha fazla
katilim gerektiren demokratik liderlik tarziyla uyumsuz olabilir. Tepkisel bireyler, kontrol ve
diizen gerektiren daha belirgin liderlik tarzlarina, Ornegin otoriter liderlige daha yakin
olabilirler. Bu iliski ¢cok zayif seviyede oldugundan, bireylerin liderlik tercihlerinin, sadece
tepkisellik diizeylerine degil, aym1 zamanda grup igindeki rollerine, degerlerine ve
deneyimlerine de dayandigin1 gosterir.

Dayaniklilik ile Demokratik Lider Tercih Yonelimi Arasindaki Negatif Yonli Cok Zayif
[liski: Dayanikli bireylerin, demokratik liderlik tarzina olan ilgilerinin zayif olabilecegini
anlamina gelir. Dayanikl bireyler, zorluklarla basa ¢ikma konusunda giiclii igsel kaynaklara
sahiptir ve bu nedenle daha bagimsiz, kendi baslarina karar verebilen liderlik tarzlarina daha
fazla 1lgi gosterebilirler. Demokratik liderlik, grup katilimmi ve ortak karar almayi
gerektirirken, dayanikli bireyler bazen daha bireysel ve bagimsiz bir liderlik anlayisini tercih
edebilirler. Bu negatif iligki ¢ok zayif oldugu i¢in, dayanikliligin yalnizca bir faktér oldugunu

ve liderlik tercihlerinin daha genis bir ¢ergevede sekillendigini gosterir.
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Otoriter lider tercih yonelimi ile demokratik lider tercih yonelimi arasinda negatif yonlii ve
cok zayif seviyede anlamli bir iligki vardir. Demokratik lider tercih yonelimi ile karizmatik
lider tercih yonelimi arasinda pozitif yonlii ve giiglii seviyede anlamli bir iligki vardir.

Otoriter Lider Tercih Yonelimi ile Demokratik Lider Tercih Yonelimi Arasindaki Negatif
Yonlii Cok Zayif Iliski: Otoriter lider tercih yonelimi ile demokratik lider tercih ydnelimi
arasindaki negatif yonlii iliski, bu iki liderlik tarzinin bireylerin diisiinsel ve duygusal
yapilarinda farkli beklentiler olusturdugunu gosterir. Otoriter liderlik, giicli bir merkezi
kontrol, tek yonlii kararlar ve siki hiyerarsik yapilar gerektirirken; demokratik liderlik,
katilim, esitlik ve grup i¢inde fikir aligverisine dayali kararlar almay1 ifade eder. Otoriter
liderlik tarzina yatkin bireyler, genellikle daha giiclii bir kontrol arayisina sahip olabilirler ve
bu tiir yapilar, daha bagimsiz ve 6zgiir diisiinmeye yatkin demokratik liderlik anlayisiyla zitlik
olusturur. Otoriter liderlik, genellikle bireylerin giivende hissetmeleri i¢in daha belirgin ve
diizenli bir yap1y1 tercih etmelerini saglar. Bu nedenle, otoriter liderligi tercih eden bireylerin
demokratik liderligi tercih etmeme egiliminde olmalar1 beklenebilir.

Demokratik Lider Tercih Yonelimi ile Karizmatik Lider Tercih Yo6nelimi Arasindaki Pozitif
Yonlii Giiglii Iliski: Demokratik lider tercih yonelimi ile karizmatik lider tercih yonelimi
arasindaki pozitif yonlii giiglii iligki, her iki liderlik tarzinin da insanlar1 etkileyen, katilim ve
ilham verme yoniinde benzer 6zelliklere sahip oldugunu gosterir. Demokratik liderlik, grup
iiyelerinin goriislerinin dikkate alinmasmi ve ortak bir hedefe yonelmesini gerektirirken;
karizmatik liderlik, liderin giiglii kisiligi ve vizyonu araciliiyla takipgilerini etkileme ve
yonlendirme giicline dayanir. Bu iki liderlik tarzi arasinda gii¢lii bir iligski olmasi, her iki tarzin
da grup icindeki bireylerin katkilarin1 ve bagliliklarini artirmaya yonelik benzer hedefler
tasidigina isaret eder. Demokratik liderlik, grup icindeki her bireyin katkisina deger verirken,
karizmatik liderler de takipgilerinin duygusal baglarin1 ve baghliklarint yonetmek icin giiclii
bir liderlik sergiler. Karizmatik liderler, insanlarin goniillii olarak liderin vizyonuna
katilmalarin1 saglarken, demokratik liderler daha esitlik¢i ve katilimer bir yaklasimla ayni
hedeflere ulasmaya calisir. Bu sebeple, demokratik liderligi tercih eden bireyler liderin
vizyoner Ozelliklerine ve giiglii kisiligine ¢ekilebileceklerinden karizmatik liderligi de tercih
etmeleri beklenebilmektedir. Bu iliski giiclii seviyede anlamli oldugundan, demokratik
liderligi tercih eden bir kisi, ayn1 zamanda karizmatik liderlikten de etkilenebilir ve liderin
bireyleri motive etme, onlart ilham verme yetenegini takdir edebilir. Bu durum, bireylerin

sosyal etkilesimlerinde ilham ve esitlik arayislarinin bir yansimasidir.
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BESINCI BOLUM

TARTISMA

Bu calismada giivensiz baglanma stiline sahip bireyler ile otoriter liderlik tarzina sahip
liderlere yonelim arasindaki iliskiyi saptamaya doniik incelemeler gergeklestirilmistir.
Kagingan baglanan bireylerin daha az duygusal baglilik ve daha c¢ok katilik temelinde bir
tutuma sahip olmasi, kararlar lizerinde fikir belirtmekten ve empatiden uzak olmasina sebep
olabilmektedir. Liderin kontroliinde olmay1 segen bireyler otoriter liderlerin kati1 kurallarina
daha kolay uyum saglayabilmektedir (Mayseless ve Popper, 2019, s. 157).

Caligmalar gostermektedir ki kadinlar liderlikte daha hassas ve duygusal yaklagimlar
sergilemektedir. Bu nedenle karizmatik ve demokratik liderleri tercih etme olasiliklar1 yiiksek
olarak degerlendirilebilir. Buna karsin erkeklerin otoriter liderlik tarzlarina daha fazla egilim
gosterdigi yoniindeki bulgular literatiirle uyumludur (Eagly ve Johnson, 1990, s. 234). Egitim
diizeyleri agisindan farkliliklarin 6lgiildiigii calismalarda ise egitim diizeyi arttik¢a karizmatik
ve demokratik liderlik tarzlarmin tercih edildigi daha diisiik egitim seviyesine sahip olanlarin
otoriter liderlere yoneldigi goriilmiistiir. Bu durum, onceki ¢aligmalarda egitim diizeyinin
liderlik tercihleri iizerindeki etkisinin ¢esitli baglamlara gore degiskenlik gosterebilecegine
dair bulgularla 6rtismektedir (van Vugt, 2006, s. 362).

Baglanma ile ilgili literatiir incelendiginde c¢ocuklarin baglanma stillerinin ebeveyn
tutumlarinin (otoriter, demokratik, izin verici vb.) etkisiyle ortaya ¢iktig1 bir¢cok arastirmayla
tespit edilmistir. Bunlardan bahsetmek gerekirse Thomson ve George’dan (2016) soz
edebiliriz. Bu ¢alismada demokratik anne baba tutumlarmin ¢ocuklarin giivenli baglanmalari
konusunda daha ¢ok katki olusturacagi buna karsin otoriter tutumlarin kaygili ve kagingan
baglanmalara yol agabilecegi tespit edilmistir. izin verici ve ihmalkar olan ebeveyn
tutumlarinin gorildiigi bireylerde gilivensiz baglanma emareleri tespit edilmistir (Carlson ve
Sroufe, 2005, s. 218).

Ergenlik donemi sosyal iliskilerin en ¢ok gelistigi ve aileden ¢ok sosyal cevreye yonelimin
oldugu bir donemdir. Bu donemde baglanma stilleri kendini daha c¢ok belli etmektedir.
Ergenlik doneminde yapilan bir diger arastirma da yine benzer sonuglara ulagilmistir. Otoriter
ebeveynlerle biiyliyen cocuklarin daha ¢ok giivensiz baglanmaya demokratik ortamlarda
biliyiiyen ¢ocuklarin ise giivenli baglanmaya daha ¢ok egilim gdsterdigi tespit edilmistir.
Sosyal iligkiler, psikolojik saglik, okul basaris1 ve arkadaslariyla olan duygusal baglar
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acisindan bu baglanma stilleri oldukga etkili olmustur (Carlson ve Sroufe, 2005, s. 213).
Ainsworth ve Bell’in (1974) Ebeveyn Tutumlar1 ve Baglanma adli ¢alismasina gore anne
babanin destekleyici, tutarlt ve giivenli bir ortam sunmasi ¢ocuklarin daha saglikli ve tutarli
iligkiler gelistirmesine zemin hazirlamakta yani giivenli baglanmaya sebep olmaktadir.
Kaygili ve kag¢ingan baglanan ¢ocuklarda ise gelisimsel problemler ve duygusal dengesizlik
ortaya c¢ikmaktadir. Dolayisiyla iliskilerinde tutarli ve saglikli bir siire¢ yasayamamaktadir.
Giiven problemleri, yakinliktan kaginma ya da asir1 yakinhik kurma istegi gibi problemli
davraniglar ortaya ¢ikmaktadir (Belsky ve Isabella, 1993, s. 586).

Shaver ve Mikulincer’in (2002) yaptig1 arastirma bize gostermektedir ki giivenli baglanan
bireyler daha uzun saglikli ve tutarh iliskiler gelistirmekte ve siirdiirmekte iken kaygili ve
kagingan baglanan bireyler iliskilerinde siklikla problem yasamaktadir. Bu baglanma stilleri
sadece sosyal ¢cevre lizerinde degil bire bir romantik partnerle kurulan iligki tizerinde de etkili
olmaktadir. Cocukluk doneminde sosyal olarak uyumlu ve kabul goren davranislar sergileyen
cocuklarin daha giivenli baglandiklar1 goriiliirken ¢ekingen daha uyumsuz ve sorun g¢ikaran
cocuklarin kaygili ya da kagingan baglandig1 goriilmiistiir (Belsky ve Isabella, 1993, s. 572).
Calismada yapilan analizler de ¢alismanin basindaki beklentileri karsilamistir. Erkeklerin
kadimnlara nispeten daha ¢ok otoriter liderlere yoneldigi goriilmektedir. Burada bir¢ok etken
s6z konusu olabilir bunlardan birkagindan bahsetmek gerekirse cinsiyet algilar1 ve evrimsel
siirecten bahsedebiliriz. Toplumsal cinsiyet rollerine tarihsel agidan bakildiginda gilic ve
otorite kavramlar1 tizerine odaklanabiliriz bu iki ozellik ezelden beri erkeklerin hayranlik
duydugu ve 6rnek aldigi liderlerin ortak yanlarindandir. Bu nedenle otoriter liderler erkekler
acisindan daha cok tercih ediliyor olabilmektedir (Sarag, 2013, s. 29).

Evrimsel agidan baktigimizda erkekler genellikle hizli ve giiclii tek basina karar alabilen
liderleri avcilik ve koruma gibi icgiidiilerle tercih edebilmektedirler. Bunun yani sira otoriter
lider erkegin macera ve atilganlik arayisina da cevap vermektedir. Erkekler i¢in gii¢ ve otorite
yiiksek statli i¢in de ¢ekici durumdadir. Kadinlarda ise oncelik empati ve isbirlik¢i tutum
olabilmektedir. Kadinlar genellikle yumusak katilimer ve isbirlik¢i liderleri tercih
etmektedirler. Sosyal kimlik acgisindan erkek otoriter lideri daha c¢ok koruyucu olarak
algilayabilmekte dolayisiyla tehditlere kars1 otoriter lideri giivenli bir liman olarak algilayarak
kendi sosyal kimligiyle uyumlu bir gii¢ dinamigi olusturabilmektedir (Sarag, 2013, s. 30).
Egitim diizeyi arttik¢a katilimci olan lidere talepte artacaktir. Sosyoekonomik diizeyi ne kadar
diisiikse kisi o kadar karar almaktan kaginacak giiclii ve otoriter bir karar aliciya ihtiyag
duyacaktir. Diisiik gelirli bireyler giiclii ve kararli otoriter liderlere daha ¢ok yonelmektedir.

Katilimcilarin =~ duygusal hassasiyetleri, dayamikliliklart  ve tepkiselliklerinin ~ diger
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degiskenlerle olan iligkisi ele alindiginda da literatiire katkida bulunacak bir¢ok sonug
cikarilmistir. Duygu kontrolii hassasiyeti ve tepkiselligi cinsiyete, ekonomiye ve egitim
durumuna gore farklilik gosterecektir. Bu farkliliklarin liderlik tercihine nasil bir etki
olusturacagi dlciilmek istenmistir. Herkes tarafindan varsayilan kadinlarin erkeklere nispeten
daha hassas olduklar1 ya da erkeklerin daha dayanikli oldugu gibi diislincelerin sinanmasi
amactyla ¢esitli analizler yapilmistir.

Literatiirde bu alanda yapilan birka¢ carpici arastirma mevcuttur. Baglanma stilinin lider
tercihine etkisini aragtiran Smith ve Johnson’in arastirmasinda kaygili baglanan bireylerin
daha cok otoriter liderleri tercih ettigine gilivenli baglananlarin ise demokratik liderleri tercih
ettigine deginmistir. Ayrica kacingan baglananlarinda kararlarinin daha belirsiz ve kararsiz
oldugunu gostermektedir (Smith ve Johnson, 2020, s. 92). Alanda yapilan bazi arastirmalarda
ise bireylerin liderlik tercihleri onlarin kisilikleri ile iliskilendirilmistir. Daha ¢ok disa doniik
olanlar otoriter lider tercihinde bulunurken daha c¢ok diisiinmeye yatkin olanlar demokratik
liderlik tarzin1 benimsemektedirler. i¢e doniik kisilige sahip olanlar karizmatik ve demokratik
liderleri tercih etme yonelimindedir seklinde bir sonuca varmislardir (Brown ve Taylor, 2018,
s. 235). Liderlik ve kiiltiirle ilgili de literatiirde arastirmalar bulunmaktadir. Bati kiiltiirlerinde
demokratik ve katilimer liderlik tarzlari daha ¢ok tercih edilirken dogu kiiltiirlerinde daha ¢ok
otoriter liderlere yonelim bulunmaktadir (Lee ve Zhang, 2019, s. 58).

Liderlik tarzlar1 ve ¢alisan memnuniyeti ile ilgili sonuglar ise katilimer demokratik liderlik
tarzlarinda c¢alisan memnuniyetinin daha yiliksek oldugu otoriter olanlarda ise bu
memnuniyetin diigtiiglinii ifade eden bir¢cok ¢alisma bulunmaktadir (Miller ve Davis, 2021, s.
78). Cinsiyet ¢alismalar1 bize gostermektedir ki kadinlar daha esnek ve katilimci olan liderlere
yonelirken erkekler daha otoriter olanlar1 tercih etmektedirler. Cinsiyet liderlik tarzlari
iizerinde etkili bir degiskendir. Literatiirde bu bulguyu destekleyen c¢aligmalar mevcuttur
(Carli, 2001, s. 735).

Otoriter liderler daha kat1 bir diizen daha belirgin bir sistem sunmaktadir. Bu belirli bir diizene
sahip ve smurlar1 kat1 sekilde ¢izilmis sistem kaygili baglanan bireylerin giiven arayigina bir
kaynak olusturabilmektedir. Demokratik liderlikteki katilimc1 ve o6zerk ortam kaygil
baglanan bireylerin kaygilarmi daha ¢ok tetikleyebilmektedir. Onlarin giliven arayislar1 daha
kat1 ve denetleyici bir ortami tercih etmeleri konusunda tetikleyici olabilmektedir.

Giivenli baglanan kisilerin saglikl iliskiler kurup siirdiirdiigii ve giivene dayali iliskiler tercih
ettigi goriilmektedir. Bu durum onlarin lider tercih yonelimlerine de yansiyacaktir. Buna
karsin giivensiz baglanmada kisilerin belirsizlik hisleri ve kaygilar1 yliksektir. Kaygili

olanlarda asir1 bir yakinlik ihtiyact ve reddedilme korkusu goriiliirken, kagingan
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baglananlarda bu tutum yakinhiktan kagimma ve duygusal mesafe koyma olarak
sekillenmektedir. Bu baglanma stilleri bireyin liderlik tercihi {izerinde belirleyici bir rol

oynayabilmektedir.
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SONUC

Bu calismada baglanma stillerinin liderlik tercihleri tizerindeki etkileri incelenmis ve ayrica
cinsiyet, sosyoekonomik diizey ve egitim diizeyinin bu iliskiler iizerindeki etkileri
degerlendirilmistir. Bunun yani sira katilimcilarin duygusal tepkisellikleriyle ilgili analizler
yapilmigtir. Arastirma bulgulari, baglanma stillerinin liderlik stillerini sekillendiren 6nemli bir
faktor oldugunu ve bu stillerin baglanma stiline bagli olarak nasil degistigini ortaya
koymustur. Calismanin bulgulari, cinsiyetin, egitim diizeyinin ve sosyoekonomik durumun
bireylerin kisisel gelisimlerini ve sosyal iligkilerini sekillendiren énemli faktorler oldugunu
gostermektedir.

Baglanma yalnizca giivenli ve giivensiz olarak ele alinmamis kaygili ve kagingan baglanma
ile lider tercih yonelimleri arasindaki iliskide ayrintili olarak sinanmistir. Analiz bulgular
ozellikle kaygili baglanma ile otoriter lider tercih yonelimi arasinda bir iligki oldugunu ortaya
koymustur. Bununla birlikte kaygili baglanan bireylerin karizmatik ve demokratik lider tercih
etme yonelimlerinin de oldukg¢a zayif oldugu tespit edilmistir. Kagingan baglanmanin iginde
yer alan partner kagingan, arkadas kagingan ve global kagingan baglanmada otoriter lider
tercih yonelimi saptanmistir. Buna karsin kaygili baglanmada partner kaygili baglanma hari¢
tim alt kaygili baglanma alanlarinda otoriter baglanma ile anlamli bir iligki tespit edilmistir.
Bunlarla birlikte anne, baba, arkadas ve global kaygili baglanma ile demokratik ve karizmatik
lider tercih yonelimi arasinda negatif bir korelasyon saptanmistir. Yani kaygili baglanan
bireyler demokratik ve karizmatik liderleri daha az tercih etmektedirler. Tiim bulgulari
ayrintili olarak ek 5 te inceleyebilirsiniz.

Calisma sonucunda tiim hipotezlerin dogrulandig1 gozlenmistir. Baglanma stilleri ile liderlik
tercihleri arasindaki iligkiyi inceleyen ilk hipotez ele alindiginda su sonuglara ulagilmistir:
Glivensiz baglanma ile otoriter liderlik tercihleri arasinda bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Giivensiz baglanma stillerine sahip bireyler, duygusal olarak daha bagimli ve giivensiz
hissettiklerinden, kontrol ve yonlendirme arayisinda olabilirler. Bu tiir bireyler, liderlerinden
net, kat1 ve belirgin kararlar beklerler. Ornegin, erken yaslarda duygusal olarak tutarsiz bir
baglanma tarz1 gelistiren bir birey, liderlikte kesinlik ve disiplin isteyen bir yaklasimi tercih
edebilir. Boyle bir kisi, acik iletisim eksikliklerinden ve belirsizlikten rahatsiz olabilir, bu da
otoriter liderlik tercihini artirabilir.

Baglanma stilleri ile liderlik tercihleri arasindaki iliskiyi inceleyen ikinci hipotezde su
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sonuglara ulasilmistir: Bulgular acgisindan degerlendirildiginde giivensiz baglanma arttik¢a
dolayisiyla giivenli baglanma azaldik¢a demokratik ve karizmatik liderlere yoOnelim
azalmaktadir. Tam tersi durumda gilivenli baglanma arttikca demokratik ve karizmatik olanlar
daha ¢ok tercih edilir. Glivenli baglanma, bireylerin daha saglikl liderlik iliskileri kurmalarini
saglar. Bu bireyler, duygusal olarak dengeyi bulmus ve giivenli bir baglanma gelistirmislerdir.
Bu nedenle demokratik ve karizmatik liderlik tarzlarini tercih etme egilimindedirler. Giivenli
baglanma ile biiyiiyen bir birey, liderlerin ekip {iyelerinin fikirlerine deger verdigi ve onlari
motive ettigi liderlik tarzlarma daha yatkindir. Ornegin, giivenli baglanma tarzina sahip bir
birey, liderlikte is birligi, katilim ve vizyon 6n planda olan bir yaklasimi benimseyebilir, bu da
demokratik ve karizmatik liderlik tarzlarini tercih etmelerine neden olabilir.

Baglanma stilleri ile cinsiyet arasindaki iliskiyi inceleyen {igiincii hipotezde su sonuglara
ulagilmistir: Erkeklerin daha mesafeli ve kagingan baglanma stillerine sahip olduklar
goriilmiistir. Bu durum, toplumsal cinsiyet rollerinden ve erkeklerin duygusal ifadelerini
smirlama egiliminden kaynaklanabilir. Ornegin, babalarindan yeterli duygusal destek almayan
bir erkek c¢ocuk, duygusal yakinliktan kaginarak, baskalarina kars1 daha mesafeli bir yaklagim
gelistirebilir. Bu baglanma tarzi, ergenlik ve yetiskinlik donemlerinde de siirerek, bireyin
romantik iligkilerde ve liderlik etkilesimlerinde daha az bagh ve daha bagimsiz bir tutum
sergilemesine yol agabilir.

Liderlik tercihleri ile cinsiyet arasindaki iligskiyi inceleyen dordiincii hipotezde su sonuglara
ulasilmistir: Erkeklerin daha otoriter liderleri tercih etme egiliminde olduklar1 saptanmistir.
Cinsiyetin liderlik tercihleri tizerindeki etkisi, erkeklerin otoriter liderlik tarzlarina daha fazla
egilim gostermesiyle iliskilendirilebilir. Erkekler, toplumsal olarak daha c¢ok gii¢ ve kontrol
temali liderlik tarzlarina yonlendirildigi i¢in, otoriter bir liderligi daha fazla benimseyebilirler.
Ornegin, bir is yerinde erkek bir yonetici, astlari {izerinde gii¢lii bir kontrol ve karar alma
yetkisi kullanma egiliminde olabilirken, kadin bir yonetici daha ¢ok katilimci ve esitlik¢i bir
yaklasimi benimseyebilir. Bu farklilik, toplumsal cinsiyetin liderlik tercihlerindeki etkilerini
yansitmaktadir.

Egitim diizeyi ile duygusal tepkisellik arasindaki iliskiyi inceleyen besinci hipotezde su
sonuclara ulasilmigtir: Egitim  diizeyinin arttikga, bireylerin duygusal tepkiselligi
azalmaktadir. Egitimli bireyler, genellikle duygusal diizenleme ve stresle basa c¢ikma
becerilerini daha iyi gelistirebilirler. Ornegin, yiiksek dgrenim gérmiis bir kisi, yogun stresli
bir durum karsisinda duygusal olarak tepkilerini daha iyi kontrol edebilir ve mantikli bir
sekilde olaylar1 degerlendirebilir. Egitim, bireylere elestirel diisiinme ve empati becerilerini

kazandirarak, duygusal tepkiselligi azaltabilir.
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Egitim diizeyi ile liderlik arasindaki iliskiyi inceleyen altinc1 hipotezde su sonuglara
ulagilmigtir: Egitim diizeyinin arttik¢a, bireylerin karizmatik liderlik tarzini tercih etme
egilimi artmaktadir. Egitimli bireyler, daha vizyoner, yenilik¢i ve ilham verici liderlik
tarzlarma ilgi gosterebilirler. Ornegin, bir yiiksekdgrenim gormiis bir ¢alisan, liderinin sadece
talimatlar vermesinden ¢ok, motivasyon saglayarak, organizasyonun gelecegini sekillendiren
bir vizyon sunmasii bekler. Karizmatik liderlerin, giiclii bir iletisim ve etkilesim becerisine
sahip olmalari, egitimli bireylerin onlar1 tercih etmesine neden olabilir.

Sosyoekonomik durum ile baglanma stilleri arasindaki iligkiyi inceleyen yedinci hipotezde su
sonuglara ulagilmigtir: Sosyoekonomik diizey arttikga, bireylerin daha giivenli baglanma
stillerine sahip olduklar1 tespit edilmistir. Yiiksek sosyoekonomik diizeyde yetisen bireyler,
genellikle daha stabil ve destekleyici bir aile ortamma sahip olurlar. Bu durum, giivenli
baglanma stillerini gelistirmelerine yardimei olabilir. Ornegin, iyi ekonomik kosullarda
yetisen bir c¢ocuk, ailesinden diizenli ve giivenli bir duygusal destek alarak saglikli bir
baglanma tarz1 gelistirebilir ve duygusal olarak daha dengeli olabilir.

Sosyoekonomik durum ile duygusal tepki verme arasindaki iliskiyi inceleyen sekizinci
hipotezde su sonuglara ulasilmistir: Sosyoekonomik agidan diisiik olan bireylerde daha
yiiksek kacingan baglanma goriilmiistiir. Sosyoekonomik diizeyin diisiikliigii, bireylerin daha
cok kacingan baglanma sergilemesine yol agabilir. Sosyoekonomik olarak zor durumda olan
bireyler, belirsizlik ve giivencesizlikle basa c¢ikmakta zorlanabilirler ve bu da duygusal
baglanmada mesafe yaratmalarina neden olabilir. Ornegin, diisiik gelirli bir ailede biiyiiyen bir
birey, sitirekli kaygi ve belirsizlik ig¢inde yasadigi icin duygusal yakinlik kurmaktan
kaginabilir. Bu kisiler, kendilerini duygusal olarak korumak amaciyla mesafeli ve kagingan
baglanma stilleri gelistirebilirler.

Cinsiyetin bireylerin psikolojik 6zellikleri lizerindeki etkilerini ele alirken, erkeklerin genel
olarak daha mesafeli ve kagingan baglanma stillerine sahip olduklar1 goriilmiistiir Erkekler,
arkadas iligkilerinde daha fazla kaginma davranisi sergilemektedirler. Yani, erkekler sosyal
iligkilerden ya da arkadaslardan daha uzak durma egiliminde olmuslardir. Erkeklerin kaginma
konusunda daha yiliksek puan almalari, onlarin grup etkinliklerine katilmak veya
arkadaslariyla zaman gecirmek gibi bu tiir sosyal iligskilerden uzak durma tutumlarini yansitir.
Erkeklerin, ozellikle romantik iligkilerde daha giivensiz baglanma egiliminde olmalari,
toplumsal cinsiyet normlarinin erkekleri duygusal agidan daha mesafeli ve bagimsiz olmaya
yonlendirdigini diisiindiirmektedir. Ornegin, erkekler, duygusal olarak daha mesafeli kalmay1
ve iliskilerde duygusal agilim yapmamay1 tercih edebilirler. Bu durum, cocukluklarindan

itibaren erkeklere, duygusal ifadelerden kaginma ve duygusal bagimsizlikla ilgili mesajlar
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verildigi bir sosyalizasyon siirecinin sonucu olabilmektedir. Bir bagka 6rnek, erkeklerin daha
otoriter liderlik tarzlarini tercih etmeleriyle iligkilidir; bu durum, toplumun erkeklere daha
fazla liderlik ve gii¢ odakli roller yiiklemesiyle agiklanabilmektedir.

Erkekler, liderlik tarzlar1 iginde otoriter yaklasimda kadinlardan daha yiiksek egilim
gostermektedirler. Erkekler, liderlik pozisyonlarinda daha fazla kontrol ve gii¢ kullanmaya
meyilli olabilmektedirler. Erkeklerin bir grup veya takim yonetirken, daha kati ve diizenleyici
bir tutum sergilemeleri, onlarin bu alanda ytiksek otoriter liderlik puanlarina sahip olmalarina
sebebiyet verebilmektedir. Cinsiyete gore yapilan analizlerde erkeklerin otoriter liderlik tercih
etme yonelimleri anlaml olarak yiiksek ¢cikmistir. Erkekler daha ¢ok otoriter liderleri tercih
etme egilimindeyken diger liderlik tiplerinde cinsiyete gore tercihlerinde bir farklilik tespit
edilmemistir.

Kadinlar, hassasiyet, duygusal tepki verme ve dayaniklilik gibi alanlarda erkeklere kiyasla
daha yiiksek egilim gostermistir. Kadinlarin duygusal olarak daha hassas olmalari, onlara
empati ve baskalarmi anlama konusunda avantaj saglayabilmektedir. Ornegin, kadmlarin daha
yliksek hassasiyet puanlari, onlarin iliskilerde daha fazla duygusal yogunluk yasamasina,
baskalarinin duygusal ihtiyaclarin1 daha kolay fark ettikleri seklinde yorumlanabilir. Kadinlar,
baskalariin duygularma veya cevresel degisimlere kars1 daha hassas tepkiler verebilmekte,
daha duyarli olabilmektedirler. Bu 6zellik, kadinlarin genellikle iligkilerde daha duygusal ve
bag kurmaya yonelik bir tutum sergilemelerine yol acar. Arkadaslarimin ruh halini daha kolay
anlayabilir ve buna gore davranabilirler. Kadinlar, duygusal tepkilerde daha yiiksek bir
tepkisellik sergileyerek bu alanda erkeklerden daha yiiksek puan almislardir. Bu kadinlarin
daha cok tepkisel olduklar1 anlamina gelmektedir. Yani, kadinlar olaylara ve durumlara daha
hizl1 ve yogun tepkiler verebilmektedirler. Kadinlar, bir arkadaglar iiziildiigiinde, bu duruma
daha hizli tepki verip yardim teklif edebilirler bunun yani sira duygusal durumlarini ve
cevresel etmenleri daha hizli bir sekilde hissedip buna gore tepki verirler. Ornegin bir
arkadaglariyla tartigtiktan sonra duygusal olarak daha uzun siire etkilenebilirler ve bu
duygularmi daha belirgin sekilde ifade edebilirken erkekler ise bu tiir durumlar1 daha hizl
atlatabilmektedirler.

Erkekler bu tiir duygusal tepkileri daha az yogun bir sekilde gosterebilir. Kadinlar,
dayaniklilik konusunda erkeklerden daha yiiksek puan almislardir. Bu, kadmnlarin zorlayici
durumlarla daha basa cikabilir olduklarint ve stresle daha iyi bas edebildiklerini
gostermektedir. Kadmlarin dayaniklilik konusunda daha yiliksek puan almalari toplumda
kadmlara yiiklenen “gii¢lii olma” ve “duygusal olarak dayanikli” olma beklentilerinin bir

sonucu olabilir. Kadmlar, stresli is kosullar1 veya kisisel zorluklarla karsilastiklarinda daha
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kararli olmaktadirlar. Ornegin, bir kriz durumu yasandiginda, kadmlar siklikla duygusal
dayaniklilik gostererek sosyal destek saglayabilmekte ve ¢evrelerini yonlendirebilmektedirler.
Cinsiyetler arasinda bazi boyutlarda anlamli farklar bulunurken, bazi boyutlarda ise fark
olmadig1 goriilmistiir. Erkeklerin yiliksek puan aldigi boyutlar arasinda arkadas kacingan
baglanma ve otoriter liderlik tercihi gibi boyutlar yer alirken, kadinlarin daha yiiksek puanlar
aldig1 boyutlar ise hassasiyet, tepkisellik ve dayaniklilik gibi boyutlardir. Ancak, bazi 6nemli
alanlarda cinsiyetler arasinda fark olmadigi, 6rnegin anne kagingan baglanma, baba kaygil
baglanma ve partner kaginma ve kaygi gibi boyutlarda, her iki cinsin benzer puanlar elde
ettigi belirtilmistir.

Egitim diizeyi bireylerin psikolojik ve sosyal 6zellikler agisindan farklilik gostermesine sebep
olmaktadir. Yapilan ¢alismada egitim diizeyine gore farklilasan puanlar insan iligkilerini
onlarin kullanmis oldugu etkilesim bi¢imlerini duygusal hassasiyet ve liderlik tercihlerini
nasil sekillendirdigi konusunda ufuk acgic1 sonuglar sunmaktadir. Egitim diizeyinin, bireylerin
baglanma stilleri ve duygusal tepkisellikleri tizerinde belirgin bir etkisi olabilmektedir. Lise
ve alt1 egitim diizeyine sahip bireylerin duygusal tepkisellik gibi boyutlarda daha yiiksek
puanlar aldig: belirlenmistir. Ornegin, lise ve alti1 egitim diizeyine sahip bireyler, genellikle
daha giivensiz baglanma ve duygusal tepkisellik gésterme egilimindedirler.

Bu bireylerin, iliskilerinde daha fazla belirsizlik ve giivensizlik hissettikleri, dolayisiyla daha
fazla duygusal tepki verdikleri sdylenebilmektedir. Bunun nedeni, daha diisiik egitim
diizeyine sahip bireylerin, genellikle duygusal diizenleme becerilerini yeterince gelistirmemis
olmalar1 olarak diisiiniilebilir. Lise mezunu bir bireyin, iligkilerdeki duygusal stresle basa
¢ikma ve duygusal sinirlari belirleme konusunda daha ¢ok zorluk yasamasi, egitim diizeyinin
bu becerilerin gelisimine katki sagladigini gostermektedir. Egitim diizeyi arttik¢a, bireylerin
duygusal diizenleme ve baglanma stillerinde de iyilesmeler gézlemlenmistir. Ornegin, yiiksek
lisans ve doktora diizeyindeki bireyler, liderlik tercihleri ve duygusal tepkisellik gibi
boyutlarda daha olgun davranislar sergileyebilmektedirler. Karizmatik liderlikte egitime gore
fark tespit edilmistir. Egitim arttik¢a karizmatik liderlik puanlar1 artmaktadir. Demokratik ve
otoriter liderlikte bir artis trendi olmasina karsin anlamli bir fark c¢ikmamistir. Yiiksek
lisans/Doktora egitimi almis bireylerin karizmatik liderlik tarzini tercih etmeleri, bu bireylerin
daha stratejik diisiinme ve etkili iletisim kurma becerilerinin gelistigini gosterebilir. Bu
bireyler, sosyal etkilesimlerde daha dengeli, empatik ve analitik bir yaklasim
benimsemektedirler.

Sosyoekonomik durum, bireylerin sosyal etkilesim ve duygusal tepki verme bigimlerini

etkileyen 6nemli bir faktordiir. Orta alt1 ve orta sosyoekonomik diizeydeki bireylerin, yiiksek
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sosyoekonomik diizeydeki bireylere gore daha fazla kaginma davranisi sergiledikleri ve
duygusal tepkilerini daha yogun bir sekilde gosterdikleri gozlemlenmistir. Bu bulgular, diisiik
sosyoekonomik diizeydeki bireylerin, daha stresli yasam kosullar1 ve sosyal destek
eksiklikleri nedeniyle daha fazla duygusal tepki verme ve iliskilerde daha fazla kaginma
egiliminde olduklarmni gosterebilir. Ornegin, diisiik sosyoekonomik diizeydeki bireyler,
issizlik, ekonomik belirsizlik ve sosyal dislanmighik gibi faktorlerle karsi karsiya
kaldiklarinda, bu stres faktorleri duygusal diizenlemelerinde zorluklara ve daha fazla kaginma
davranigina yol acabilir.

Bu bireyler, duygusal olarak daha yogun tepkiler verebilir ve sosyal etkilesimlerden
kacinabilirler. Yiiksek sosyoekonomik diizeydeki bireyler ise, genellikle daha az duygusal
tepki verirler ve sosyal iligkilerde daha giivenli baglanma egilimindedirler. Bu bireylerin, daha
1y1 bir sosyal destek agina ve duygusal diizenleme becerilerine sahip olmalari, onlar1 daha az
duygusal olarak tepkisel hale getirebilir. Daha az stresorle basa ¢ikmalar1 gerektigi i¢in daha
kolay uyumlanabildiklerini sdylenebilir. Ornegin, yiiksek sosyoekonomik diizeydeki bireyler,
1s veya ailevi sorunlarla karsilastiklarinda, duygusal olarak daha dengeli kalabilirler ¢iinkii
daha fazla kaynaga ve destege sahip olurlar. Bu durum, onlarin sosyal etkilesimlerde daha az
kaginma davranisi sergilemelerine neden olabilir.

Bu caligmanm bulgulari, cinsiyet, egitim diizeyi ve sosyoekonomik durumun, bireylerin
baglanma stilleri, duygusal tepki verme bigimleri ve liderlik tercihlerinin sekillenmesinde
onemli rol oynadigmni gostermektedir. Erkeklerin daha mesafeli, kacingan baglanma ve
otoriter liderlik egilimlerini tercih etmeleri, toplumsal cinsiyet rollerinin bir yansimasi olarak
aciklanabilirken; kadinlarin daha hassas, duygusal ve dayanikli olmalari, toplumda onlara
yiiklenen empatik rollerin etkisinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Egitim diizeyinin
artmasi, bireylerin duygusal diizenleme ve liderlik becerilerini gili¢clendirmekte,
sosyoekonomik durum ise, bireylerin sosyal iliskilerdeki davraniglarini ve duygusal
tepkilerini 6nemli Olclide etkilemektedir. Bu bulgular, bireylerin psikolojik 6zelliklerinin
sadece bireysel faktorlerden degil, aym1 zamanda toplumsal ve cevresel faktorlerden de
etkilendigini gostermektedir. Cinsiyet, egitim ve sosyoekonomik durum gibi faktorlerin,
bireylerin psikolojik gelisimlerinde nasil etkilesim icinde olduklarini anlamak, daha etkili
psikolojik destek ve miidahaleler gelistirilmesinde faydali olacaktir.

Son olarak, baglanma stillerinin liderlik tizerinde 6nemli etkiler olusturmasi liderlik gelisim
programlarinda bireylerin baglanma stillerini dikkate almanin 6nemini ortaya koymaktadir.
Bu bulgular, 6zellikle liderlik egitimlerinde, kaygili ve kagingan baglanma stillerine sahip

bireylerin daha otoriter bir liderlik tarz1 benimseme egiliminde olduklar1 dikkate alindiginda,
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daha empatik ve katilimci liderlik tarzlari gelistirebilmeleri i¢in bu bireylerle yapilan
caligmalarin 6nemini vurgulamaktadir.

Bu aragtirma, liderlik tarzlarmin gelistirilmesinde baglanma stillerinin roliiniin gz oniinde
bulundurulmasinin 6nemini ortaya koymaktadir. Gelecekteki arastirmalar, baglanma stilleri
ile liderlik tarzlar1 arasindaki iliskiyi daha cesitli sosyo kiiltiirel baglamlarda inceleyerek bu
alandaki anlayisimizi derinlestirebilir. Ayrica, egitim diizeyi ve cinsiyetin bu iligkilere
etkisinin daha fazla arastirilmasi, farkl egitim gegmisine ve ¢esitli cinsiyet kimliklerine sahip
bireylerin liderlik gelisiminde nasil farkli yollar izledigi konusunda daha fazla bilgi

saglayacaktir.
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Ek 1.

EKLER

BiLGIi TOPLAMA FORMU

1. Cinsiyet:

() Kadin () Erkek

2. Yas:

3. Medeni Durum:

() Evli () Bekar-romantik iligkisi var () Bekar-romantik iligkisi yok

() Bosanmus veya ayri () Dul

4. Kardesiniz var m?

() Evet () Hayir

Kardesiniz var ise siz dahil ka¢ kardessiniz?

Kardesiniz var ise ailenin kacinci cocugusunuz?

5. Su anda kiminle yasiyorsunuz? () Tek bagima () Sadece gocuklarimla
() Sadece esimle () Akraba yaninda
() Esim ve gocuklarimla () Bakici/yardimci ile
(_ ) Diger :

6. Kendinizi Tiirkiye sartlarinda Diistik () Ortanin alt1 () Orta ()

hangi sosyoekonomik diizeyde

Ortanin {istii () Yiiksek ()

gorilyorsunuz?
7. Su anda yasadiginz sehir:
8. Herhangi bir kronik/tibbi ( ) Evet () Hayir

5 ?
rahatsizhgimiz var mi? Evet ise belirtiniz:
9. Herhangi bir norolojik veya psikolojik ( )Evet () Hayir
bir rahatsizhgimz var mi? Evet ise belirtiniz:
10. Gegirmis oldugunuz 6nemli bir ( ) Evet () Hayir
ameliyat (6zellikle norolojik) var mi? Evet ise belirtiniz:
11. Su anda kullanmakta oldugunuz bir ( )Evet ( ) Hayir

ila¢c var m (6zellikle norolojik veya
psikiyatrik)?

Evet ise adlarmi ve kullanim amacim belirtiniz:

OGRENCI iSENiZzZ;

OGRENCI DEGILSENIZ veya CALISIYOR
ISENIZ;

12. Okudugunuz Universite:

18. Egitim Durumu:

() Sadece Okur-Yazar () Yiiksekokul Mezunu

() llkokul Mezunu () Universite Mezunu

() Ortaokul Mezunu () Yiiksek Lisans Mezunu
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() Lise Mezunu () Doktora Mezunu

13. Okudugunuz Boliim:

19. Mesleginiz:

14. Program Tiirii: () Onlisans () Lisans 20. Emekli misiniz? () Evet () Haywr
() Yiiksek lisans () Doktora Evet ise ne zamandir? yil
15. Simf: () Hazirlik () 1. Simf () 2. Sif 21. Su anda ¢alistyor musunuz?
() 3. Smf () 4. Smf () 5. Simf () 6. Simf () Evet () Hayr
Evet ise ne zamandir? yil

16. Okudugunuz iiniversitede su an dersler nasil
islenmektedir?

() Yiiz yiize () Hibrit (Karma) () Online (Uzaktan)

() Diger :

22. Calistyor iseniz evden (uzaktan/online) mi
calistyorsunuz?

() Evet () Hayrr

17. Genel Akademik Ortalamamz (4.00 Uzerinden):

23. Calisma biciminiz:
() Tam zamanh (giindiiz) () Tam zamanh (gece)
() Yar1 zamanh (giindiiz)

() Vardiyal

() Yar1 zamanh (gece)

() Diger:

24. Giinde yaklasik kac¢ saat calisiyorsunuz?
() 6 saatten az () 6-8 saat () 9-11 saat

() 11 saatten fazla
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Ek 2.

YAKIN iLiISKiLERDE YASANTILAR ENVANTERI- iLiSKi YAPISI (YiYE-iY)

YiYE-iY ANNE FORMU

Bu 6lcek annenizi zihinsel olarak nasil temsil ettiginizi degerlendirmek i¢in tasarlanmistir. Sizden annenizle
iliskinizle ilgili sorulara yanit vermeniz istenmektedir. Liitfen her ifadeyi okuyunuz ve hangi 6l¢iide katilip
katilmadiginizi bir rakam isaretleyerek belirtiniz.

1 2 3 4 5 6 7
Kesinlikle Kararsizim / Kesinlikle
katilmryorum Fikrim yok katiliyorum

Asadidaki sorulari liitfen ANNENIZ veya ANNE YERINE KOYDUGUNUZ KiSi ile ilgili olarak
cevaplayiniz.

. IThtiyacim oldugu zaman bu kisiye danismanm bana faydasi olur.

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

. Problemlerimi ve kaygilarimi genellikle bu kisiyle konusurum.

1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)

. Bagimdan gecenleri bu kisi ile konugurum.

1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)

. Bu kisiye kolayca giivenirim.

(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)

. Kendimi agmak i¢in bu kisgiyi tercih etmem.

1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)

. Bu kisiye gercek hislerimi gostermeyi tercih etmem.

1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)

. Bu kisinin beni ger¢ekten 6nemsemediginden sik sik endise duyarim.

1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)

N | [ B W N

. Bu kisinin beni terk edebileceginden korkarim.

1) (2)3) (4) (5) (6) (7)

9.Bu kisinin beni, benim onu 6nemsedigim kadar 6nemsemeyeceginden endise duyarim.

OIGIOIOIOIOIU]

YiYE-iY BABA FORMU

Bu 6l¢ek babanizi zihinsel olarak nasil temsil ettiginizi degerlendirmek i¢in tasarlanmigtir. Sizden babanizla
iliskinizle ilgili sorulara yanit vermeniz istenmektedir. Liitfen her ifadeyi okuyunuz ve hangi 6l¢tide katilip
katilmadiginizi bir rakami isaretleyerek belirtiniz.

1 2 3 4 5 6 7
Kesinlikle Kararsizim / Kesinlikle
katilmryorum Fikrim yok katiliyorum

Asadidaki sorulari liitfen BABANIZ veya BABA YERINE KOYDUGUNUZ KiSi ile ilgili olarak
cevaplayiniz.

1. Thtiyacim oldugu zaman bu kisiye danismanim bana faydasi olur.

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

2. Problemlerimi ve kaygilarimi genellikle bu kisiyle konusurum.

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

3. Basimdan gegenleri bu kisi ile konusurum.

(1) (2) (3) (4) () (6) (7)
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4. Bu kisiye kolayca giivenirim.

1) (2) ) (4) (5) (6) (7)

5. Kendimi agmak i¢in bu kisiyi tercih etmem.

1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)

6. Bu kisiye gercek hislerimi gostermeyi tercih etmem.

1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)

7. Bu kisinin beni ger¢ekten 6nemsemediginden sik sik endise duyarim.

1) (2) ) (4) (5) (6) (7)

8. Bu kisinin beni terk edebileceginden korkarim.

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

9.Bu kisinin beni, benim onu énemsedigim kadar 6nemsemeyeceginden endige duyarim.

BIOIOIOIOIONU)]

YiYE-iY ROMANTIK PARTNER FORMU

Bu 6l¢ek romantik iliski yasadiginiz kisiyi(flort/nisanli/es) zihinsel olarak nasil temsil ettiginizi degerlendirmek
icin tasarlanmistir. Sizden yakin iliski yasadigniz kisiyle iligkinizle ilgili sorulara yanit vermeniz istenmektedir.
Liitfen her ifadeyi okuyunuz ve hangi 6l¢iide katilip katilmadigmnizi bir rakami igaretleyerek belirtiniz.

1 2 3 4 5 6 7
Kesinlikle Kararsizim / Kesinlikle
katilmryorum Fikrim yok katiliyorum

Asadidaki sorulari liitfen ROMANTIK iLiSKi YASADIGINIZ KiSi (flért iliskisi) ya da ESINIZi
(evlilik iliskisi) diisiinerek cevaplayiniz.

Not: Eger su an bir romantik iliskiniz yok ya da evli degilseniz birisi ile yasamak istediginiz
iliskiyi yada ge¢miste romantik iliski yasadiginiz kisiyi diisiinerek cevaplayiniz.

1. ihtiyacim oldugu zaman bu kisiye danismanm bana faydasi olur.

1) (2) ) (4) (5) (6) (7)

. Problemlerimi ve kaygilarimi genellikle bu kisiyle konusurum.

(1) (2) (3) (4) () (6) (7)

. Basimdan gegenleri bu kisi ile konusurum.

(1) (2) (3) (4) () (6) (7)

. Bu kisiye kolayca giivenirim.

(1) (2) (3) (4) () (6) (7)

. Kendimi agmak i¢in bu kisiyi tercih etmem.

(1) (2) (3) (4) () (6) (7)

. Bu kisiye gercek hislerimi géstermeyi tercih etmem.

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

. Bu kisinin beni gergekten dnemsemediginden sik sik endise duyarim.

1) () (3) (4) (5) (6) (7)

eI NI Fo) N L0, R N IS R \S)

. Bu kisinin beni terk edebileceginden korkarimm.

1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)

9.Bu kisinin beni, benim onu dnemsedigim kadar 6nemsemeyeceginden endise duyarim.

BIGIOIOIOIOIU)

YiYE-iY ARKADAS FORMU

Bu 6l¢ek yakin arkadasinizi zihinsel olarak nasil temsil ettiginizi degerlendirmek igin tasarlanmistir. Sizden
yakin arkadasinizla iliskinizle ilgili sorulara yanit vermeniz istenmektedir. Liitfen her ifadeyi okuyunuz ve hangi
olciide katilip katilmadigmizi bir rakami isaretleyerek belirtiniz.

1 2 3 4 5 6 7
Kesinlikle Kararsizim / Kesinlikle
katilmiyorum Fikrim yok katiliyorum

Asadidaki sorulari liitfen EN iYi ARKADASINIZ ile ilgili olarak cevaplayiniz.

1. ihtiyacim oldugu zaman bu kisiye danismanin bana faydasi olur.

1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)
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. Problemlerimi ve kaygilarimi genellikle bu kisiyle konusurum.

1) (2) ) (4) (5) (6) (7)

. Basimdan gegenleri bu kisi ile konusurum.

1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)

. Bu kisiye kolayca giivenirim.

1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)

. Kendimi agmak i¢in bu kisiyi tercih etmem.

1) (2)B) (4) (5) (6) (7)

. Bu kisiye gercek hislerimi géstermeyi tercih etmem.

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

. Bu kiginin beni ger¢ekten dnemsemediginden sik sik endise duyarim.

1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

0 N N [ B W

. Bu kiginin beni terk edebileceginden korkarim.

(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)

9.Bu kisinin beni, benim onu énemsedigim kadar 6nemsemeyeceginden endise duyarim.

BIOIOIOIOIONU)]

YiYE-iY GENEL/GLOBAL BAGLANMA ORUNTULERi FORMU

Liitfen asagidaki ifadelerin her birini okuyun ve her bir ifadeyi yakin iliskilerle ilgili duygularmizi genel olarak
en iyi sekilde agikladigini diisiindiigiiniiz bir rakam isaretleyerek derecelendiriniz.

1 2 3 4 5 6 7
Kesinlikle Kararsizim / Kesinlikle
katilmiyorum Fikrim yok katiliyorum

. Ihtiyacim oldugu zaman bu kisiye danismanm bana faydasi olur.

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

. Problemlerimi ve kaygilarimi genellikle bu kisiyle konusurum.

1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)

. Bagimdan gecenleri bu kisi ile konugurum.

(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)

. Bu kisiye kolayca giivenirim.

(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)

. Kendimi agmak i¢in bu kisgiyi tercih etmem.

1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)

. Bu kisiye gercek hislerimi gstermeyi tercih etmem.

1) (2) 3) (4) (5) (6) (7)

. Bu kisinin beni ger¢cekten 6nemsemediginden sik sik endise duyarim.

1) (2)3) (4) (5) (6) (7)

0 1N | | B W

. Bu kisinin beni terk edebileceginden korkarim.

1) (2) ) (4) (5) (6) (7)

9.Bu kisinin beni, benim onu 6nemsedigim kadar 6nemsemeyeceginden endise duyarim.

OIGIOIOIOIOIU]
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Ek 3.

ANKET FORMU

Iyi giinler... Bu arastirma tamamen bilimsel bir ¢alisma igin yapilmakta ve sizden kimliginize iliskin hi¢bir
bilgi alinmamaktadir. Vereceginiz samimi cevaplar aragtirmanin sonucu i¢in biiyilkk dnem tagimaktadir.

Vakit ayirdigimiz ve bilimsel bir ¢alismaya katkida bulundugunuz i¢in tesekkiir ederiz.

Sizce iyi bir liderde asagidaki 6zelliklerin bulunmasi ne derece énemlidir?

)

e =

& E

2 g

:

=
1 Zorlama, tehdit ve gii¢c kullanmas1 | 5 4 3 2 1
2 Saldirgan ve baskici bir kisilige sahip olmast | 5 4 3 2 1
3 Tek karar alici olmasi | 5 4 3 2 1
4 Otoriter olmast | 5 4 3 2 1
5 Yonetimi altindakileri yonetim disinda tutmasi | 5 4 3 2 1
6 Yo6netimi altindakiler arasindaki iletisimi en aza indirmesi | 5 4 3 2 1
7 Yonetimi altindakileri birbirine denetlettirmesi | 5 4 3 2 1
8 Cok fazla bencil davranmasi | 5 4 3 2 1
9 Akilel bir yonetme ve emretme giiciine sahip olmas1 | 5 4 3 2 1
10 Yonetim altindakiler arasindaki iligkileri tesvik etmesi ve desteklemesi | 5 4 3 2 1
11 Astlarindan fikir alarak karar vermesi | 5 4 3 2 1
12 Yonetim altindakilere daha kibar davranmasi ve onlara deger vermesi | 5 4 3 2 1
13 Cezadan ¢ok odiil sistemine agirhk vermesi | 5 4 3 2 1
14 Astlarin yoneticilik becerilerini geligtirmelerine katkida bulunmas: | 5 4 3 2 1
15 Yonetimi altindakilere psikolojik tatmin saglamas1 | 5 4 3 2 1
16 Yonetim altindakileri tiimiiyle serbest birakmast | 5 4 3 2 1
17 Giicten uzak durmas1 | 5 4 3 2 1
18 Diger astlarla benzer bir rol {istlenmesi | 5 4 3 2 1
19 Bilgi ve kaynak saglama yoniinde yonetim altindakilere katkida bulunmas1 | 5 4 3 2 1
20 Tiimiiyle oto kontrol sistemini hakim kilmas1 | 5 4 3 2 1
21 Yetki kullanma hakkim tiimiiyle astlara birakmas1 | 5 4 3 2 1
22 Islerin yerine getirilmesinde 6zendirme ve ydnlendirmede bulunmamas1 | 5 4 3 2 1
23 Her iiyenin sahsi ilgi ve yaraticih@im artirmas1 | 5 4 3 2 1
24 Bezginligin, imitsizligin i¢erisinde bir iimit kaynagi olmasi | 5 4 3 2 1
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25

Astlar1 arkasindan siiriikleyen etkileyici bir yapiya sahip olmasi

5 4 3 2 1
26 Kararlar bizzat kendisinin almas1 | 5 4 3 2 1
27 Soyledigi her séziin emir olarak algilanmas1 | 5 4 3 2 1
28 Olaganiistii 6zelliklere sahip olmas1 | 5 4 3 2 1
29 Halkla benzer inang, iimit ve beklentilerinin olmas1 | 5 4 3 2 1
30 Allah vergisi bir yetenege sahip olmasi | 5 4 3 2 1
31 Yonetiminin kigisel ve keyfi olmas1 | 5 4 3 2 1
32 Kendine giiveninin fazla olmasi | 5 4 3 2 1
33 Bir dereceye kadar ahsilmamis ve kural disi davranmas1 | 5 4 3 2 1
34 Biiyiik oranda yetkiye ve uzman giice dayanip, giivenmesi | 5 4 3 2 1
35 Kriz ve kargasanin iistesinden gelmesi | 5 4 3 2 1
36 Mutlak itaati saglamast | 5 4 3 2 1
37 Astlari etkilemede girisimci olmas1 | 5 4 3 2 1
38 Ornek davraniglar sergilemesi | 5 4 3 2 1
39 Icinden ¢iktig1 toplumun Kiiltiirel 6zelliklerini tasimasi | 5 4 3 2 1
40 Devrimeci bir diisiince, {istiin bir imaj ya da ideale sahip olmas1 | 5 4 3 2 1
41 Vizyon sahibi olmas1 | 5 4 3 2 1
42 Igerisinde bulundugu zor sartlar altinda en saghkh karar1 verebilmesi | 5 4 3 2 1
43 Etkileyici bir fiziki goriiniise sahip olmas1 | 5 4 3 2 1
44 Degisim giiciinii saglayabilecek beyin ve ylirege sahip olmas1 | 5 4 3 2 1
45 Kisisel becerilerinin giiciiyle astlarinda olaganiistii bir etki yaratmas1 | 5 4 3 2 1
46 Astlarmna giiven duymasi | 5 4 3 2 1
47 Yaptigi isle ilgili derin bilgi sahibi olmas1 | 5 4 3 2 1
48 Dindar olmast | 5 4 3 2 1
49 Uygun bir toplumsal statiide bulunmasi1 | 5 4 3 2 1
50 Sosyal yapiyla uyumlu bir dil kullanmasi | 5 4 3 2 1
51 Kendisini takip edenler tarafindan bizden biri olarak goriilmesi | 5 4 3 2 1
52 Kisiler arasinda igbirligi yapmay1 cesaretlendirmesi | 5 4 3 2 1
53 Sozlerinin ve eylemlerinin birbiriyle uyusmasi | 5 4 3 2 1
54 Kisisel ¢ikarlar1 toplumsal ¢ikarlarin gerisinde tutmasi | 5 4 3 2 1
55 Kendisini takip edenler ile arasindaki baglantiy1 koparmamasi | 5 4 3 2 1
56 Giiglii ikna kabiliyetine sahip olmas1 | 5 4 3 2 1
57 Canh ve enerjik olmasi1 | 5 4 3 2 1
58 Kendisini takip edenlerde kisisel 6zdeslesme saglamasi | 5 4 3 2 1
59 Kendisini takip edenlerde “kendini 6nemli gorme” duygusu olusturmasi | 5 4 3 2 1
60 Kisisel cazibesinin olmas1 | 5 4 3 2 1
61 Temelde diger insanlardan farkh olmas1 | 5 4 3 2 1
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62

Yenilik¢i olmasi

63

Giiven uyandirmasi
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Ek 4.

ERS-DUYGUSAL TEPKISELLiK OLCEGi

Tamamen
Katiliyorum

Katilhyorum

Katilmiyorum

Hig

Katilmiyorum

1.Uziicii olaylar karsisinda ¢ok kolayca duygusallagirim.

2.Cok kiiciik seyler bile beni duygusallagtirir.

3.Bir duyguyu yasadigimda ¢ok yogun yagarim.

4.Uziicii bir sey yasadigimda, uzun bir siire ona kafa yorarim.

5.Duygularimi ¢ok yogun yasarim.

7.Duygularimda ani inig-¢ikislar yasadigim olur.

8.Bir duyguyu yasadigimda baska bir duyguyu yasamak benim i¢in ¢ok zordur.

9.Benim i¢in mantikli/diizgiin diisiinmek zordur, bu ylizden kendimi genellikle
mutsuz hissederim.

10.Duygusal olarak ¢abuk incinirim.

12.Kizgin oldugumda ¢evremdekiler beni zor sakinlestirir.

14.Kendimi genellikle endigeli hissederim.

15.Diger insanlarm dnemsemedigi seylere ¢ok kafa yorarim.

16.Uziicii bir durum kargisinda kolayca dagilirim.

18.Cevremdekiler olaylara agir1 tepki verdigimi soyler.

19.K6tii bir olay yasandiginda, ruh halim hizlica degisir.

20.Cevremdekiler olaylar karsisinda sakinligimi koruyamadigimi soyler.

21.Eger biriyle anlagsmazlik yasarsam, bu durumu kafamdan atmam zaman alir.
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Ek 5.

Arastirma Degiskenlerine iliskin Korelasyon Analiz Sonuclar

Anne Kaginma ile Anne Kaygi arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iligki vardir
(r=,335; p=,000).

Anne Kaginma ile YIYE-IY Anne Toplam arasinda pozitif yonlii ve ¢ok giiclii seviyede anlaml1 bir
iligki vardir (r=,896; p=,000).

Anne Kaginma ile Baba Kaginma arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli bir iligki vardir
(r=,526; p=,000).

Anne Kaginma ile Baba Kaygi arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlaml bir iligki vardir
(r=,299; p=,000).

Anne Kaginma ile YIYE-IY Baba Toplam arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli bir iligki
vardir (r=,537; p=,000).

Anne Kaginma ile Romantik Partner Kaginma arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir
iligki vardir (r=,356; p=,000).

Anne Kaginma ile YIYE-IY Romantik Partner Toplam arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede
anlaml bir iligki vardir (r=,323; p=,000).

Anne Kaginma ile Arkadas Kaginma arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli bir iliski vardir
(r=,434; p=,000).

Anne Kacginma ile Arkadas Kaygi arasinda pozitif yonlii ve ¢cok zayif seviyede anlamli bir iliski
vardir (r=,173; p=,007).

Anne Kaginma ile YIYE-IY Arkadas Toplam arasinda pozitif yénlii ve orta seviyede anlamli bir
iligki vardir (r=,403; p=,000).

Anne Kacinma ile Genel/Global Kaginma arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli bir iliski
vardir (r=,547; p=,000).

Anne Kacinma ile Genel/Global Kaygi arasinda pozitif yonlii ve ¢cok zayif seviyede anlaml bir iliski
vardir (r=,186; p=,004).

Anne Kaygi ile YIYE-IY Anne Toplam arasinda pozitif yénlii ve giiclii seviyede anlamli bir iliski
vardir (r=,719; p=,000).

Anne Kaygi ile Baba Kag¢inma arasinda pozitif yonlii ve ¢cok zayif seviyede anlamli bir iliski vardir
(r=,178; p=,006).

Anne Kaygi ile Baba Kayg1 arasinda pozitif yonlii ve giiglii seviyede anlaml1 bir iligki vardir
(r=,708; p=,000).

Anne Kaygi ile YIYE-IY Baba Toplam arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli bir iliski
vardir (r=,443; p=,000).

Anne Kaygi ile Romantik Partner Kaginma arasinda pozitif yonlil ve zayif seviyede anlamli bir iligki
vardir (r=,324; p=,000).

Anne Kaygi ile Romantik Partner Kaygi arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iliski
vardir (r=,343; p=,000).

Anne Kaygi ile YIYE-IY Romantik Partner Toplam arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli
bir iliski vardir (r=,417; p=,000).

Anne Kaygi ile Arkadas Kaginma arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iligki vardir
(r=,291; p=,000).

Anne Kaygi ile Arkadas Kayg: arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli bir iliski vardir
(r=,566; p=,000).

Anne Kaygi ile YIYE-IY Arkadas Toplam arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli bir iligki
vardir (r=,470; p=,000).

Anne Kaygi ile Genel/Global Kaginma arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlaml1 bir iliski
vardir (r=,222; p=,001).

Anne Kaygi ile Genel/Global Kayg1 arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamh bir iligki vardir
(r=,477; p=,000).

Anne Kaygi ile YIYE-1Y Genel/Global Toplam arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamh bir
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iliski vardir (r=,377; p=,000).

Anne Kaygi ile Tepkisellik arasinda pozitif yonlii ve ¢cok zayif seviyede anlamli bir iligki vardir
(r=,183; p=,004).

Anne Kaygi ile Otoriter Liderlik arasinda pozitif yonlii ve ¢cok zayif seviyede anlaml bir iliski vardir
(r=,186; p=,004).

Anne Kaygi ile Demokratik Liderlik arasinda negatif yonlii ve zay1f seviyede anlamli bir iligki vardir
(r=-,204; p=,001).

Anne Kaygi ile Karizmatik Liderlik arasinda negatif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iligki vardir
(r=-,229; p=,000).

Anne Kaygi ile Lider Yénelim Olgegi Toplam arasinda negatif yonlii ve ok zayif seviyede anlaml
bir iliski vardir (r=-,156; p=,015).

YIYE-1Y Anne Toplam ile Baba Kaginma arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli bir iliski
vardir (r=,472; p=,000).

YIYE-IY Anne Toplam ile Baba Kayg1 arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlaml1 bir iliski
vardir (r=,555; p=,000).

YIYE-IY Anne Toplam ile YIYE-IY Baba Toplam arasinda pozitif yonlii ve giiclii seviyede anlamli
bir iligki vardir (r=,605; p=,000).

YIYE-IY Anne Toplam ile Romantik Partner Kaginma arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede
anlaml bir iligki vardir (=,415; p=,000).

YIYE-IY Anne Toplam ile Romantik Partner Kaygi arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamh
bir iligki vardir (r=,228; p=,000).

YIYE-IY Anne Toplam ile YIYE-IY Romantik Partner Toplam arasinda pozitif yonlii ve orta
seviyede anlaml1 bir iligki vardir (r=,434; p=,000).

YIYE-IY Anne Toplam ile Arkadas Kaginma arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli bir
iligki vardir (r=,458; p=,000).

YIYE-IY Anne Toplam ile Arkadas Kaygi arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlaml bir iligki
vardir (r=,395; p=,000).

YIYE-IY Anne Toplam ile YIYE-IY Arkadas Toplam arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede
anlaml bir iligki vardir (=,519; p=,000).

YIYE-IY Anne Toplam ile Genel/Global Kaginma arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli
bir iligki vardir (r=,508; p=,000).

YIYE-IY Anne Toplam ile Genel/Global Kayg1 arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamh bir
iligski vardir (r=,362; p=,000).

YIYE-1Y Anne Toplam ile YIYE-IY Genel/Global Toplam arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede
anlamli bir iligki vardir (r=,537; p=,000).

YIYE-IY Anne Toplam ile Tepkisellik arasinda pozitif yonlii ve ¢ok zayif seviyede anlamh bir iliski
vardir (=,149; p=,021).

YIYE-IY Anne Toplam ile Otoriter Liderlik arasinda pozitif yénlii ve ¢ok zayif seviyede anlamli bir
iligki vardir (r=,176; p=,006).

YIYE-IY Anne Toplam ile Demokratik Liderlik arasinda negatif yonlii ve ok zayif seviyede
anlaml bir iliski vardir (r=-,186; p=,004).

YIYE-IY Anne Toplam ile Karizmatik Liderlik arasinda negatif yonlii ve ¢cok zay1f seviyede anlamli
bir iligki vardir (r=-,177; p=,006).

YIYE-IY Anne Toplam ile Lider Yonelim Olgegi Toplam arasinda negatif yonlii ve ¢ok zayif
seviyede anlamli bir iligki vardir (r=-,156; p=,016).

Baba Kag¢inma ile Baba Kayg1 arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iliski vardir
(r=,321; p=,000).

Baba Kacinma ile YIYE-1Y Baba Toplam arasinda pozitif yénlii ve ¢ok giiclii seviyede anlamli bir
iligki vardir (r=,913; p=,000).

Baba Kaginma ile Romantik Partner Kaginma arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir
iligki vardir (r=,233; p=,000).

Baba Kacinma ile Romantik Partner Kaygi arasinda pozitif yonlii ve ¢ok zayif seviyede anlamli bir
iligki vardir (r=,176; p=,000).
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Baba Kaginma ile YIYE-IY Romantik Partner Toplam arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede
anlamh bir iligki vardir (=,266; p=,000).

Baba Kaginma ile Arkadag Kag¢inma arasinda pozitif yonlil ve zayif seviyede anlaml1 bir iligki vardir
(r=,359; p=,000).

Baba Kacinma ile Arkadas Kaygi arasinda pozitif yonlii ve ¢cok zayif seviyede anlamli bir iliski
vardir (r=,127; p=,049).

Baba Kaginma ile YIYE-IY Arkadas Toplam arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir
iligki vardir (r=,326; p=,000).

Baba Kaginma ile Genel/Global Kaginma arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli bir iligki
vardir (r=,421; p=,000).

Baba Kacinma ile Genel/Global Kaygi arasinda pozitif yonlii ve ¢cok zayif seviyede anlaml bir iligki
vardir (r=,167; p=,009).

Baba Kaginma ile YIYE-IY Genel/Global Toplam arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli
bir iliski vardir (r=,385; p=,000).

Baba Kaygi ile YIYE-IY Baba Toplam arasinda pozitif yénlii ve giiglii seviyede anlamli bir iliski
vardir (r=,680; p=,000).

Baba Kayg ile Romantik Partner Kaginma arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlaml bir iligki
vardir (=,335; p=,000).

Baba Kaygi ile Romantik Partner Kaygi arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli bir iligki
vardir (=,435; p=,000).

Baba Kaygi ile YIYE-IY Romantik Partner Toplam arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli
bir iligki vardir (r=,468; p=,000).

Baba Kaygi ile Arkadas Kaginma arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iligki vardir
(r=,325; p=,000).

Baba Kaygi ile Arkadas Kaygi arasinda pozitif yonlii ve gii¢lii seviyede anlamli bir iliski vardir
(r=,623; p=,000).

Baba Kaygi ile YIYE-IY Arkadas Toplam arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli bir iligki
vardir (r=,520; p=,000).

Baba Kaygi ile Genel/Global Kaginma arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlaml bir iligki
vardir (r=,255; p=,000).

Baba Kaygi ile Genel/Global Kaygi arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli bir iliski vardir
(r=,512; p=,000).

Baba Kaygi ile YIYE-IY Genel/Global Toplam arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli bir
iliski vardir (r=,417; p=,000).

Baba Kaygi ile Tepkisellik arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iliski vardir (r=,231;
p=,000).

Baba Kaygi ile Duygusal Tepkisellik Olgegi Toplam arasinda pozitif yonlii ve cok zayif seviyede
anlamh bir iligki vardir (r=,175; p=,007).

Baba Kaygi ile Otoriter Liderlik arasinda pozitif yonlii ve ¢ok v seviyede anlamli bir iligki vardir
(r=,186; p=,004).

Baba Kaygi ile Demokratik Liderlik arasinda negatif yonlii ve zayif seviyede anlaml1 bir iliski vardir
(r=-,208; p=,001).

Baba Kaygi ile Karizmatik Liderlik arasinda negatif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iliski vardir
(r=-,206; p=,001).

YIYE-IY Baba Toplam ile Romantik Partner Kaginma arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede
anlamh bir iligki vardir (=,325; p=,000).

YIYE-1Y Baba Toplam ile Romantik Partner Kaygi arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlaml
bir iliski vardir (=,324; p=,000).

YIYE-1Y Baba Toplam ile YIYE-IY Romantik Partner Toplam arasinda pozitif yonlii ve orta
seviyede anlaml1 bir iligki vardir (r=,408; p=,000).

YIYE-1Y Baba Toplam ile Arkadas Kaginma arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli bir
iliski vardir (r=,418; p=,000).

YIYE-1Y Baba Toplam ile Arkadas Kaygi arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iliski
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vardir (r=,367; p=,000).

YIYE-1Y Baba Toplam ile YIYE-IY Arkadas Toplam arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede
anlaml bir iligki vardir (=,477; p=,000).

YIYE-IY Baba Toplam ile Genel/Global Kaginma arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli
bir iliski vardir (r=,436; p=,000).

YIYE-IY Baba Toplam ile Genel/Global Kayg1 arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir
iligki vardir (r=,350; p=,000).

YIYE-1Y Baba Toplam ile YIYE-IY Genel/Global Toplam arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede
anlaml bir iligki vardir (r=,478; p=,000).

YIYE-IY Baba Toplam ile Tepkisellik arasinda pozitif yonlii ve ok zayif seviyede anlamli bir iliski
vardir (1=,186; p=,004).

YIYE-IY Baba Toplam ile Otoriter Liderlik arasinda pozitif yonlii ve gok zayif seviyede anlamli bir
iliski vardir (r=,159; p=,014).

Romantik Partner Kaginma ile Romantik Partner Kaygi arasinda pozitif yonlil ve zayif seviyede
anlaml bir iligki vardir (=,213; p=,001).

Romantik Partner Kaginma ile YIYE-IY Romantik Partner Toplam arasinda pozitif yonlii ve ok
giiclii seviyede anlamli bir iligki vardir (r=,888; p=,000).

Romantik Partner Kaginma ile Arkadas Kacinma arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir
iligki vardir (r=,365; p=,000).

Romantik Partner Kacinma ile Arkadas Kaygi arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir
iligki vardir (r=,306; p=,000).

Romantik Partner Kaginma ile YIYE-IY Arkadas Toplam arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede
anlaml bir iligki vardir (=,410; p=,000).

Romantik Partner Kaginma ile Genel/Global Kagmma arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede
anlaml bir iligki vardir (=,532; p=,000).

Romantik Partner Kacinma ile Genel/Global Kaygi arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlaml
bir iligki vardir (1=,286; p=,000).

Romantik Partner Kaginma ile YIYE-IY Genel/Global Toplam arasinda pozitif yonlii ve orta
seviyede anlaml1 bir iligki vardir (r=,520; p=,000).

Romantik Partner Kacinma ile Hassasiyet arasinda negatif yonlii ve ¢ok zayif seviyede anlamli bir
iligski vardir (r=-,144; p=,025).

Romantik Partner Kaginma ile Otoriter Liderlik arasinda pozitif yonlii ve ¢ok zayif seviyede anlamli
bir iligki vardir (r=,140; p=,030).

Romantik Partner Kacinma ile Demokratik Liderlik arasinda negatif yonlii ve zay1f seviyede anlamh
bir iliski vardir (r=-,204; p=,002).

Romantik Partner Kaginma ile Karizmatik Liderlik arasinda negatif yonlii ve ¢ok zayif seviyede
anlamli bir iligki vardir (r=-,132; p=,041).

Romantik Partner Kaginma ile Lider Yonelim Olgegi Toplam arasinda negatif yonlii ve ok zayif
seviyede anlamli bir iligki vardir (r=-,138; p=,033).

Romantik Partner Kaygi ile YIYE-IY Romantik Partner Toplam arasinda pozitif yonlii ve giiclii
seviyede anlaml1 bir iligki vardir (r=,638; p=,000).

Romantik Partner Kaygi ile Arkadas Kaygi arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlaml1 bir iligki
vardir (=,431; p=,000).

Romantik Partner Kaygi ile YIYE-IY Arkadas Toplam arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede
anlaml bir iligki vardir (r=,257; p=,000).

Romantik Partner Kaygi ile Genel/Global Kaginma arasinda pozitif yonlii ve ¢cok zayif seviyede
anlaml bir iligki vardir (=,170; p=,008).

Romantik Partner Kaygi ile Genel/Global Kayg1 arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli bir
iligki vardir (r=,484; p=,000).

Romantik Partner Kayg ile YIYE-IY Genel/Global Toplam arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede
anlaml bir iligki vardir (r=,342; p=,000).

Romantik Partner Kaygi ile Hassasiyet arasinda pozitif yonlii ve ¢ok zayif seviyede anlamli bir iliski
vardir (r=,128; p=,047).
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Romantik Partner Kaygi ile Tepkisellik arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlaml bir iliski
vardir (r=,250; p=,000).

Romantik Partner Kaygi ile Dayaniklilik arasinda pozitif yonlii ve ¢cok zayif seviyede anlamli bir
iligki vardir (r=,161; p=,013).

Romantik Partner Kaygi ile Duygusal Tepkisellik Olgegi Toplam arasinda pozitif yonlii ve zay1f
seviyede anlamli bir iligki vardir (r=,210; p=,001).

YIYE-IY Romantik Partner Toplam ile Arkadas Kaginma arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede
anlamh bir iligki vardir (=,329; p=,000).

YIYE-IY Romantik Partner Toplam ile Arkadas Kaygi arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede
anlaml bir iligki vardir (=,444; p=,000).

YIYE-1Y Romantik Partner Toplam ile YIYE-1Y Arkadas Toplam arasinda pozitif yonlii ve orta
seviyede anlaml1 bir iligki vardir (r=,444; p=,000).

YIYE-IY Romantik Partner Toplam ile Genel/Global Kaginma arasinda pozitif yonlii ve orta
seviyede anlaml1 bir iligki vardir (r=,499; p=,000).

YIYE-IY Romantik Partner Toplam ile Genel/Global Kaygi arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede
anlamh bir iligki vardir (r=,453; p=,000).

YIYE-IY Romantik Partner Toplam ile YIYE-IY Genel/Global Toplam arasinda pozitif yonlii ve
orta seviyede anlamli bir iligki vardir (r=,571; p=,000).

YIYE-1Y Romantik Partner Toplam ile Tepkisellik arasinda pozitif yonlii ve ok zayif seviyede
anlamh bir iligki vardir (r=,134; p=,038).

YIYE-1Y Romantik Partner Toplam ile Otoriter Liderlik arasinda pozitif yonlii ve ¢ok zayif seviyede
anlaml bir iligki vardir (r=,154; p=,017).

YIYE-1Y Romantik Partner Toplam ile Demokratik Liderlik arasinda negatif yonlii ve ¢ok zayif
seviyede anlamli bir iligki vardir (r=-,190; p=,003).

Arkadas Kaginma ile Arkadas Kaygi arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iligki vardir
(r=,357; p=,000).

Arkadas Kaginma ile YIYE-IY Arkadas Toplam arasinda pozitif yonlii ve gok giiclii seviyede
anlaml bir iligki vardir (r=,910; p=,000).

Arkadas Kaginma ile Genel/Global Kaginma arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli bir
iligki vardir (r=,568; p=,000).

Arkadag Kaginma ile Genel/Global Kaygi arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iliski
vardir (r=,288; p=,000).

Arkadas Kaginma ile YIYE-1Y Genel/Global Toplam arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamh
bir iliski vardir (=,547; p=,000).

Arkadas Kaginma ile Otoriter Liderlik arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlaml1 bir iliski
vardir (=,215; p=,001).

Arkadas Kacinma ile Demokratik Liderlik arasinda negatif yonlii ve zay1f seviyede anlaml bir iligki
vardir (r=-,228; p=,000).

Arkadas Kaginma ile Karizmatik Liderlik arasinda negatif yonlii ve ¢ok zay1f seviyede anlamli bir
iligski vardir (r=-,196; p=,002).

Arkadas Kaginma ile Lider Yénelim Olgegi Toplam arasinda negatif yonlii ve zayif seviyede anlamh
bir iliski vardir (r=-,210; p=,001).

Arkadas Kaygi ile YIYE-1Y Arkadas Toplam arasinda pozitif yonlii ve giiglii seviyede anlaml1 bir
iliski vardir (r=,711; p=,000).

Arkadas Kaygi ile Genel/Global Kaginma arasida pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iliski
vardir (r=,236; p=,000).

Arkadas Kaygi ile Genel/Global Kayg1 arasinda pozitif yonlii ve giiclii seviyede anlamli bir iliski
vardir (r=,709; p=,000).

Arkadas Kaygi ile YIYE-IY Genel/Global Toplam arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli
bir iligki vardir (=,492; p=,000).

Arkadas Kayg ile Tepkisellik arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iliski vardir
(r=,256; p=,000).
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Arkadas Kaygi ile Dayaniklilik arasinda pozitif yonlii ve ¢ok zayif seviyede anlamh bir iligki vardir
(r=,151; p=,019).

Arkadas Kaygi ile Duygusal Tepkisellik Olgegi Toplam arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede
anlaml bir iliski vardir (1=,203; p=,002).

Arkadas Kaygi ile Otoriter Liderlik arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iligki vardir
(r=,220; p=,001).

Arkadas Kaygi ile Demokratik Liderlik arasinda negatif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iligki
vardir (r=-,221; p=,001).

Arkadas Kayg ile Karizmatik Liderlik arasinda negatif yonlii ve zayif seviyede anlaml bir iliski
vardir (r=-,205; p=,001).

YIYE-IY Arkadas Toplam ile Genel/Global Kaginma arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli
bir iligki vardir (=,532; p=,000).

YIYE-IY Arkadas Toplam ile Genel/Global Kayg1 arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli
bir iliski vardir (r=,530; p=,000).

YIYE-IY Arkadas Toplam ile YIYE-IY Genel/Global Toplam arasinda pozitif yonlii ve giiclii
seviyede anlamli bir iligki vardir (r=,630; p=,000).

YIYE-IY Arkadas Toplam ile Tepkisellik arasinda pozitif yonlii ve ¢ok zayif seviyede anlamli bir
iliski vardir (r=,150; p=,020).

YIYE-1Y Arkadas Toplam ile Otoriter Liderlik arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir
iliski vardir (r=,259; p=,000).

YIYE-1Y Arkadas Toplam ile Demokratik Liderlik arasinda negatif yonlii ve zayif seviyede anlamli
bir iliski vardir (r=-,269; p=,000).

YIYE-1Y Arkadas Toplam ile Karizmatik Liderlik arasinda negatif yonlii ve zayif seviyede anlamli
bir iliski vardir (r=-,238; p=,000).

YIYE-IY Arkadas Toplam ile Lider Yonelim Olgegi Toplam arasinda negatif yonlii ve zayif
seviyede anlamli bir iligki vardir (r=-,207; p=,001).

Genel/Global Kaginma ile Genel/Global Kaygi arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlaml1 bir
iliski vardir (r=,388; p=,000).

Genel/Global Kagmma ile YIYE-IY Genel/Global Toplam arasinda pozitif yonlii ve ¢ok giiglii
seviyede anlaml1 bir iligki vardir (r=,910; p=,000).

Genel/Global Kaginma ile Hassasiyet arasinda negatif yonlii ve ¢cok zayif seviyede anlamli bir iliski
vardir (r=-,185; p=,004).

Genel/Global Ka¢inma ile Otoriter Liderlik arasinda pozitif yonlii ve ¢ok zayif seviyede anlamli bir
iliski vardir (r=,155; p=,016).

Genel/Global Ka¢inma ile Demokratik Liderlik arasinda negatif yonlii ve ¢ok zayif seviyede anlaml
bir iligki vardir (r=-,163; p=,011).

Genel/Global Kaginma ile Karizmatik Liderlik arasinda negatif yonlii ve cok zayif seviyede anlamli
bir iligki vardir (r=-,141; p=,028).

Genel/Global Kaginma ile Lider Yonelim Olgegi Toplam arasinda negatif yonlii ve ¢ok zay1f
seviyede anlamli bir iligki vardir (r=-,189; p=,003).

Genel/Global Kayg1 ile YIYE-IY Genel/Global Toplam arasinda pozitif yonlii ve giiglii seviyede
anlaml bir iliski vardir (r=,734; p=,000).

Genel/Global Kaygi ile Tepkisellik arasinda pozitif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iliski vardir
(r=,288; p=,000).

Genel/Global Kaygi ile Dayaniklilik arasinda pozitif yonlii ve ¢ok zayif seviyede anlamli bir iliski
vardir (r=,131; p=,042).

Genel/Global Kayg ile Duygusal Tepkisellik Olgegi Toplam arasinda pozitif yonlii ve zayif
seviyede anlaml1 bir iligki vardir (r=,201; p=,002).

Genel/Global Kaygi ile Otoriter Liderlik arasinda pozitif yonlil ve ¢ok zayif seviyede anlamli bir
iligki vardir (r=,156; p=,016).

Genel/Global Kaygi ile Demokratik Liderlik arasinda negatif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir
iliski vardir (r=-,206; p=,001).
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Genel/Global Kaygi ile Karizmatik Liderlik arasinda negatif yonlii ve ¢ok zayif seviyede anlaml bir
iliski vardir (r=-,179; p=,005).

Genel/Global Kaygi ile Lider Yonelim Olgegi Toplam arasinda negatif yonlii ve cok zayif seviyede
anlaml bir iliski vardir (r=-,128; p=,047).

YIYE-IY Genel/Global Toplam ile Tepkisellik arasinda pozitif yonlii ve ¢ok zayif seviyede anlaml
bir iligki vardir (r=,138; p=,033).

YIYE-1Y Genel/Global Toplam ile Otoriter Liderlik arasinda pozitif yonlii ve ok zayif seviyede
anlamh bir iligki vardir (=,184; p=,004).

YIYE-1Y Genel/Global Toplam ile Demokratik Liderlik arasinda negatif yonlii ve zay1f seviyede
anlaml bir iliski vardir (r=-,213; p=,001).

YIYE-IY Genel/Global Toplam ile Karizmatik Liderlik arasinda negatif yonlii ve ok zayif seviyede
anlaml bir iliski vardir (r=-,184; p=,004).

YIYE-IY Genel/Global Toplam ile Lider Yénelim Olgegi Toplam arasinda negatif yonlii ve ok
zayif seviyede anlaml bir iligki vardir (r=-,197; p=,002).

Hassasiyet ile Tepkisellik arasinda pozitif yonlii ve giiglii seviyede anlamli bir iligki vardir (=,618;
p=,000).

Hassasiyet ile Dayaniklilik arasinda pozitif yonlii ve giiglii seviyede anlamli bir iliski vardir (r=,646;
p=,000). )

Hassasiyet ile Duygusal Tepkisellik Olgegi Toplam arasinda pozitif yonlii ve ¢ok giiclii seviyede
anlaml bir iligki vardir (1=,343; p=,000).

Hassasiyet ile Lider Yo6nelim Olgegi Toplam arasinda pozitif yonlii ve cok zayif seviyede anlaml bir
iligki vardir (r=,167; p=,009).

Tepkisellik ile Dayaniklilik arasinda pozitif yonlil ve giiclii seviyede anlamli bir iliski vardir (r=,763;
p=,000).

Tepkisellik ile Duygusal Tepkisellik Olgegi Toplam arasinda pozitif yonlii ve ¢ok giiclii seviyede
anlamh bir iligki vardir (r=,917; p=,000).

Tepkisellik ile Demokratik Liderlik arasinda negatif yonlii ve ¢cok zayif seviyede anlamh bir iligki
vardir (r=-,195; p=,002).

Dayaniklilik ile Duygusal Tepkisellik Olgegi Toplam arasinda pozitif yonlii ve ¢ok giiclii seviyede
anlaml bir iligki vardir (=,892; p=,000).

Dayaniklilik ile Demokratik Liderlik arasinda negatif yonlii ve ¢ok zayif seviyede anlamli bir iliski
vardir (r=-,133; p=,040).

Duygusal Tepkisellik Ol¢egi Toplam ile Demokratik Liderlik arasinda negatif yonlii ve ok zay1f
seviyede anlamli bir iligki vardir (r=-,134; p=,038).

Otoriter Liderlik ile Demokratik Liderlik arasinda negatif yonlii ve ¢ok zay1f seviyede anlaml bir
iligski vardir (r=-,143; p=,027).

Demokratik Liderlik ile Karizmatik Liderlik arasinda pozitif yonlii ve giiclii seviyede anlaml1 bir

iliski vardir (r=,728; p=,000).
Diger degiskenler arasinda bir iligkiye rastlanmamistir.
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AKSARAY UNIVERSITESI TEZ DEGERLENDIRME FORMU

Ogrencinin Ad1 Soyadu: EVET
Kapak
1 Tez baghigy, tutanaktaki baglikla ayni mi1?
2 Kapaktaki ay ve y1l savunmaya girilen tarihle tutarli mi1?
3 Kapak format kilavuzdaki kapak formatina uygun mu?
4 Kapakta yazilan tiim yazilar dogru olarak verilmis mi?
icindekiler
5 Sayfa numaralar1 tam verilmig mi?
6 Sekil, cizelge vb. listeleri verilmis mi? Siralamas1 dogru mu?
7 Ozet, abstract, giris, sonuglar vb. boliimler var mi?
8 Yazim hatalar1 kontrolii yapildi mi1?
Giris
9 Hazirlanan tezin 6nemini anlatryor mu?
10 Ikinci ve iigiincii dereceden baslik icermemeli kuralia uyuldu mu?
Ozet/Abstract
11 | Kilavuza uygun mu?
12 | Ay ve yil savunmaya girilen tarihle tutarli m1?
13 | Ozet; tek sayfa, tek aralik, tek paragraf kuralina uygun olarak yazildi mi?
14 | Bilim kodu, sayfa adedi, anahtar kelimeler ve tez danismani yazildi m?
Kaynakga
15 | Kaynaklarin tamamina metin iginde atif yapildimi?
16 | Kaynak formati kilavuzdaki kaynak formatina uygun olarak hazirlanmis mi?
17 | Atif formati kilavuzdaki atif formatina uygun mu?
Atif Yontemi APA7 O cMs 0O ISNAD O
Genel Degerlendirme
18 | Etik beyan agiklamas1 okundu, uyuldu ve imzaland1 mi?
19 | Kabul/Onay sayfasi kilavuzdaki formata uygun olarak diizenlenmis mi?
Kabul /Onay sayfasinda belirtilen oy birligi/oy ¢coklugu segeneklerinden uygun olan
20 savunmayla tutarli olacak sekilde belirlenmis mi?
21 | Sayfa kenar bosluklar1 ve sayfa numaralari kilavuzdaki formatina uygun mu?
292 | Paragrafbosluklari ve metin satir aralig1 kilavuza uygun olacak sekilde diizenlenmis mi?
23 | Baslik yazimlar kilavuzdaki baslik formatlaria uygun mu?
24 | Yazi tipi ve boyutu kilavuzdaki yazi tipi ve boyutu formatina uygun mu?
o5 | Sekil, cizelge vb. aciklama ve numaralandirmalar kilavuzdaki formata uygun olarak yazilmis
mi?
imza
Damisman Adi Soyadi
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