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OZET

Egitim, bireyin kendini bircok konuda bilgi, birikim ve donanim noktasinda
gelistirerek hayatim1 sekillendirmesidir. Bireyler geleceklerini tayin ederken aldiklar1 egitim
ile kendilerini gelistirmekte ve bu dogrultuda mesleki se¢imlerini yapmaktadirlar. Her birey
kariyer planlamasint kendi ilgi, yetenek ve karakteristik unsurlartyla yapmalidir. Mesleki
egitimin temel amaci, bireylerin kariyer se¢imlerini bu dogrultularda yapmalarina olanak
saglamasidir. Kendi niteliklerine gore bir meslek se¢imi yapan bireylerin bu egitim
alanlarindan egitim alip hayatlarin1 sekillendirmeleri kariyer planlamasi basamagimin ilk
adimi olacaktir. Kariyer planlamasin1i dogru sekilde yapacak olan bireylerin mesleki
motivasyonlari oldukga yiiksek ve mesleklerinde yilikselme olanaklar1 oldukga giiclii olacaktir.
Bu tez g¢alismasinin amaci, gastronomi alaninda egitim alan bireylerin mesleki
motivasyonlarin1 degerlendirmek ve bu motivasyonla kariyer niyetlerini ne dogrultuda
sekillendirdiklerini incelemektir.

Gastronomi alani, ge¢misten giiniimiize siirekli gelismekte olan, gilinlimiizde daha
modern temellere oturtulmus sadece yemek i¢gme ihtiyacinin karsilandig: degil, ¢esitli sanatsal
aktiviteleri de icinde barindiran yemenin ve i¢cmenin sadece karin doyurucu niteliginden
ziyade sunulan yemegin besin degerlerine, renk ve ahenk uyumuna dikkat edilen, gidalarin
giivenilir bir sekilde servisinden saklanmasina bir¢ok noktada c¢alismalar yapilan ve tiim
bunlar dogrultusunda gelistirilmeye calisilan bir bilimsel disiplin alanidir. Tiim bunlarin
1s5181inda bu mesledi segmek isteyen bireylere verilen egitimler ortadgretim diizeyinden
baslamakta ve yiiksekdgrenimle devam etmektedir. Bu alani segen bireylere verilen egitimler
belirli miifredatlar ve uygulamalar dogrultusunda yapilmakta ve bireylerin kariyer niyetlerine
151k tutulmasina gayret edilmektedir. Yapilan bu caligmada bu alani segen gastronomi
ogrencilerinin meslege bakis acilar1 ele alinmis mesleki motivasyonlarimin diizeyi yapilan
anket calismasiyla degerlendirilmeye ¢alisilmis ve bulunduklar1 motivasyon diizeyi ile kariyer
niyetlerinin iligkisi degerlendirilmistir. Yapilan anket calismasina gore; ascilik meslegini
seven katilimci sayisinin olduke¢a az oldugu gézlenmektedir. Bunun temel sebebi; 6grencilerin
aldiklar1 egitim ya da yaptiklarn staj sirasinda olumsuz etkenlerle olduk¢a fazla
karsilagmalarindan kaynaklandigi gézlemlenmektedir. As¢ilik meslegini yapan katilimeilarin
mesleklerini icra ederken aldiklar1 zevk ve mutluluk oranlart degerlendirilmis ve
katilimcilarin  biiyiik bir c¢ogunlugunun yaptiklar1 islerden zevk almadiklar1 ve mutlu
olmadiklar1 belirlenmistir. Ascilik meslegini daimi olarak yapip yapmayacaklar1 sorulan

katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun verdigi cevaplar ise meslegi daimi olarak yapmak
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istemedikleri seklinde degerlendirilmektedir. Katilimeilarin mesleki motivasyonlarinin diisiik
oldugu ve bu dogrultuda kariyer niyetlerini siirdiirmeyi diisiinmedikleri gozlemlenmektedir.
Gastronomi alan1 her ne kadar gelismekte olan bir alan olsa da bu alanin emek yogun bir
sektor olmasi, calisma kosullarmin agirhigi, isin niteliklerini gerekli sekillerde bilen ve
uygulayan seflerin az olmasi ve henliz meslegin basinda olan genglerin mesleki
motivasyonlarini yiiksek tutmak yerine bunun disiiriillmesi gayreti sektoriin heniiz nitelikli
eleman yetistirmesine olanak saglamadigi seklinde yorumlanabilir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, gastronomi, kariyer, motivasyon, mesleki motivasyon Kkariyer

niyeti.



ABSTRACT
THE EFFECT OF VOCATIONAL MOTIVATION OF SECONDARY SCHOOL
STUDENTS GETTING FOOD AND BEVERAGE SERVICES EDUCATION ON
THEIR CAREER INTENTIONS

Education is the development of an individual in many subjects in terms of
knowledge, experience and equipment and shaping their life. Individuals develop themselves
with the education they receive while determining their future and make their professional
choices accordingly. Each individual should make their career planning with their own
interests, talents and characteristic elements. The main purpose of vocational education is to
enable individuals to make their career choices in these directions. Individuals who make a
career choice according to their own qualifications will receive education from these
education areas and shape their lives as the first step of the career planning step. Individuals
who will make their career planning correctly will have very high professional motivation and
strong opportunities for advancement in their professions. The purpose of this thesis is to
evaluate the professional motivations of individuals who receive education in the field of
gastronomy and to examine how they shape their career intentions with this motivation.

The field of gastronomy is a scientific discipline that has been constantly developing
from the past to the present, has been built on more modern foundations today, and not only
meets the need for food and drink, but also includes various artistic activities, and is not only
about the stomach-filling nature of eating and drinking, but also about the nutritional values of
the food served, color and harmony, and studies are carried out on many points to store food
safely before serving, and is tried to be developed in line with all these. In the light of all
these, the education given to individuals who want to choose this profession starts from the
secondary education level and continues with higher education. The education given to
individuals who choose this field is carried out in line with certain curricula and practices, and
efforts are made to shed light on individuals' career intentions. In this study, the perspectives
of gastronomy students who choose this field towards the profession were discussed, the level
of their professional motivation was tried to be evaluated with a survey study, and the
relationship between their motivation level and their career intentions was evaluated.
According to the survey study, it is observed that the number of participants who love the
profession of cooking is quite low. The main reason for this is that the students encounter
negative factors quite a lot during the education they receive or the internship they do. The

pleasure and happiness rates of the participants who are doing the cooking profession while



practicing their profession have been evaluated and it is observed that the majority of the
participants do not enjoy their jobs and are not happy. The answers given by the majority of
the participants who were asked whether they will do the cooking profession permanently are
evaluated as they do not want to do the profession permanently. It is observed that the
participants' professional motivation is low and they do not think of continuing their career
intentions in this direction. Although the field of gastronomy is a developing field, it is
observed that the fact that this field is a labor-intensive sector, the heavy working conditions,
the few chefs who know and apply the qualities of the job in the necessary ways and the effort
to reduce the professional motivation of young people who are still at the beginning of the
profession instead of keeping it high does not allow the sector to train qualified personnel yet.

Keywords: Education, gastronomy, career, motivation, career intention
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ONSOZ

Hayatin1 saglam temeller iizerine kurmak isteyen her birey icin kariyer kavrami
oldukca onemli bir unsurdur. Kariyer planlamasini kendi niteliklerine uygun sekilde olusturan
bireylerin kariyer hayatlari boyunca motivasyon seviyelerinin oldukg¢a yiiksek oldugu ve
kariyer niyetlerini segtikleri meslekler dogrultusunda uzun yillarca siirdiirebildikleri
gozlemlenmektedir. Bu ¢aligmanin amaci; ortadgretim seviyesindeki bireylerin gastronomi
alaninda siirdiiriilebilir bir kariyer planlamasi olusturmalarin1 saglamak amaciyla sektorde
Ogrencileri etkileyen motivasyon seviyelerini diisiiren noktalarin ne oldugunu tespit ederek
kariyer niyetlerini olusturmalarina olanak saglayacak bir ¢aligma ortaya koymaktir.

Gastronomi alani siirekli kendini gelistirmekte olan bir alan olmakla birlikte emek
yogun caligilan bir sektordiir. Uzun ¢alisma saatleri ile aktif bir tiretimin siirekli halde olmasi
bireylerin motivasyonlarini diisiirmekte ve calisma olanaklarin1 zayiflatmaktadir. Bireylerin
aldiklar1 egitimin zayif olmasi egitimcilerinden ya da staj uygulamasinda birlikte calistiklar
ustalarindan olumsuz doniitler almalari, sektdre dair yeteri kadar bilgi, birikime sahip
olamamalari, mobbing goérmeleri gibi durumlar bireylerin meslegi gelecek icin
diisinmemelerine sebep olmaktadir. Calisma kosullarinin  zorlugu bireylerin kariyer
niyetlerini bu sektorden uzaklagtirmakta ve sektore yetistirilebilecek kalifiye eleman sayisini
olduke¢a azaltmaktadir.

Yapilan anket caligmasinda da goriildigii iizere, katilimcilarin meslegi kendi
istekleriyle sectikleri fakat yasanti yoluyla deneyimledikleri kosullar1 gelecek yillarda
stirdiirmek istemedikleri gozlemlenmektedir. Katilimcilarin biiyiik bir cogunlugunun meslegi
sevmedikleri gozlemlenmis ve bu da meslege karsi duyduklari motivasyon seviyesinin
oldukea diisiik oldugu seklinde yorumlanmaktadir.

Bu alan1 segen bireylerin sektdrde uzun yillar kariyer niyetlerini siirdiirebilmeleri
adina bazi ¢aligmalar yapilmasi gerekmektedir. Bireylerin meslek egitimi gordiikleri okullarin
kalitesinin arttirilmasi, bu okullara yatirimlarin daha fazla yapilmasi, miifredatin daha
kuvvetli hale getirilmesi ve egitim veren 08retmenlerin teoride degil pratikte de oldukca iyi
olmalar1 gibi caligmalar yapilabilir hale getirilmelidir. Sektorde staj egitimi verecek olan
isletmelerin 6grenciler i¢in daha uygun ¢alisma kosullar saglamalar1 ve meslegi sevdirmeleri

de kariyer niyetinin slirdiiriilebilir hale gelmesi i¢in olduk¢a 6nemlidir.



GIRIS

Insanlik tarihi boyunca bireylerin meslek secimleri ve bu segimler iizerinden
yiriittiikleri kariyer gelistirme kavramlari her ¢agda bireylerin giincel problemi olmustur. Bu
problem bireylerin meslekleri konusunda nasil kariyer gelistireceklerine dair bir¢ok kavrami
da ortaya c¢ikarmistir. Kariyer se¢me, bunu gelistirme ve siirdiiriilebilir olmasini saglamak
adina birgok kariyer gelisimcisi bu konularda ¢alismalar yapmaktadirlar. Yapilan ¢alismalar
dogrultusunda gozlemlenmektedir ki; bireyler meslek secimlerini yasanti yoluyla
deneyimlemekte ve buna gore sekillendirmektedirler. Bu dogrultuda diisiiniildiiglinde
ortaggretim seviyesinde bireylerin bir meslek se¢imi yapmalari, bunun iizerinden kendilerini
geligtirmeleri ve egitim almalar1 ve igletmelere giderek tecriibbe kazanmalar1 onlarin kariyer
gelisimlerini olduk¢a desteklemektedir. Bu gelisim bireysel farkliliklar gosterebilmektedir.
Bazi bireyler yasadiklar1 bu tecriibelerden yola cikarak kariyerlerini siirdiirebilmekte bazi
bireyler ise olumsuz deneyimler ile farkli kariyer seceneklerine odaklanmaktadirlar. Bu tez
calismasinin amaci; ortadgretim diizeyinde gastronomi alanini tercih etmis olan bireylerin
meslek secimlerinde yasadiklar1 motivasyon diizeylerini incelemek ve bununla birlikte kariyer
niyetlerinin ne dogrultuda oldugunu belirlemektir.

Mesleki motivasyon oOzellikle yasadigimiz ¢agda olduk¢a Onemli bir kavramdir.
Bireyler zihinlerinde tasarladiklari kariyer planlamasini meslek hayatlarinda uygulamak
istediklerinde yasadiklar1 deneyimlerin onlar1 motive edecek diizeyde olmasini beklerler.
Ancak c¢alisma kosullart zorlu olan alanlarda kariyer planlamasi yapan bireyler i¢in bu
motivasyonu saglamak ve siirdiirmek olduk¢a zordur. Ortadgretim seviyesinde meslek liseleri
ile mesleki yonelimde bulunan kisilerin mesleki motivasyonlar1 olduk¢a degisken
olabilmektedir. Yasin ilerlemesi, kisinin biiyiidiikce ilgi alanlarinin degismesi gibi sebepler
zamanla kisinin meslege yonelik motivasyonunu degistirse de meslegi hakkinda bilgi sahibi
olmast ve mesleki deneyimler yagsamasi mesleki motivasyonunda daha belirleyici rol
oynamaktadir. Ogrenciler edindikleri bilgiler ve deneyimler 1siginda duygu ve tutum
gelistirmekte ve bu duygularla meslegine yonelik motivasyon olusturmaktadir. Ortadgretimde
mesleki egitime adiminmi atan O6grenciler ortadgretim sonunda mesleki motivasyonlarinin
diismesi neticesinde kariyer planlarini degistirebilmektedir.

Gastronomi alaninin emek yogun bir sektdr olmasi, zorlu ¢alisma kosullarina sahip
olmas1 bireylerin bu alanda kariyer yaparken zorlanmalarmma ve motivasyon kaybina
ugramalarina sebep olmaktadir. Ortadgretim seviyesinde bu alani se¢mis olan bireylerin

heniiz hayatin ve meslegin basinda olmalar1 6zellikle isletmelerde gordiikleri zorlu siirecler



mesleki motivasyonlarin1 yitirmelerini ve bu alanda kariyer niyetlerinin uzun soluklu
olamadigini gostermektedir. Tiim bunlar g6z 6niinde bulunduruldugunda gastronomi alaninin
gelisiminin desteklenmesi, bu alana kalifiye elemanlar yetistirilmesi noktasinda gastronomi
egitiminin profesyonel diizeyde iyi egitim almis hem teoride hem de pratikte basarili olan
egitimcilerle verilmesi, isletmelerde usta 6greticilerin artirilmasi ve ortadgretim seviyesindeki
bireylerin bu yetkiye sahip olan seflerden egitim almalar1 ve kariyer niyetlerini bu meslegi

segme noktasinda destekleyecek unsurlarin olusturulmasi oldukg¢a 6nemlidir.



BIiRINCi BOLUM
GASTRONOMI EGiTiMi

1.1. Egitim Kavramm

Egitim kelimesi Ingilizce “education”, Latince de “educere” kelimesi ile ifade
edilmektedir. Disar1 koymak, disar1 ¢ikarmak, bir tarafa gotiirmek anlamindaki “Educere”
kelimesi beslemek anlamindaki “educare” kelimesinden tiiremistir. Eski Tirk dili
kaynaklarina bakildiginda egitim kelimesi “yigit” olarak kullanilmaktadir. “igit” “egitmek,
beslemek, 6zen gostermek™ anlamina gelirken, “igitgen” egitimci anlaminda “bedeni ve ruhu
beslemek” anlamina gelmektedir (Ayci, 2022: 15). TDK ise egitim kavramint su sekilde
aciklamaktadir; Cocuklarin ve genclerin toplum yasayisinda yerlerini almalari i¢in gerekli
bilgi, beceri ve anlayislar1 elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine okul i¢inde veya
disinda, dogrudan veya dolayli yardim etme, terbiye (TDK, 2021). Osmanlilarda egitim
sOzciigiini karsilayan kelime “terbiye”, Arapca da ise ilmi ve haya edinme, yetenekleri
gelistirme zanaati anlamina gelmektedir (Dogan, 2017: 6).

Etimolojik tanimlar 1s181nda egitim kavrami kisiyi terbiye etme, yetistirme, kisiye 6zen
gosterme sekil verme, 6gretme, meslek 0gretme, bakma anlamlari tasimaktadir. Bunlarin
yaninda kisinin kendisini ve diinyay1 degistirip doniistiirebilmesi, kiginin yetkinlestirilmesi,
bilinclendirilmesi, kendisini ve dogayr anlayabilmesi, kendi kapasitesinin farkinda olmasi
anlamlarim1 da tasimaktadir (Kiigiik ve Polat, 2013: 241). Egitim; kisinin sosyal becerilerini
gelistiren, kisinin ilgi alan1 ve meslegine gore teorik ve pratik beceriler kazandirarak kisiyi
olumlu yonde gelistiren bir siirectir (Cilginoglu ve Aytugar, 2021: 2639).

Bilimsel ve teknolojik gelismeler sonucunda olusan bilgi patlamasi insanlarin bilgiye
kolay ulasabilir hale gelmesine sebep olmaktadir. Bu durum insanlarin kiiltiirel, ekonomik,
sosyal degisim ve gelisimlerini hizlandirmaktadir. Egitim, bu degisimlere uyum saglamak, bu
degisimlerden etkilenmek ve bu degisimleri etkiler nitelikte olmak zorundadir. Bu sebepler
1s1ginda  egitimi, kisinin  yeteneklerini toplumun amaglart dogrultusunda gelistiren
uygulamalar ve yontemler biitlinii olarak tanimlamak miimkiindiir (Bingdlbali ve Namli,
2023: 10).

Egitimin degisen konulara gore farkli tanimlamalar1 mevcuttur. Sosyal yonii ile ele
almman egitim; kisinin i¢inde bulundugu toplumu benimsemesi, kiiltiirlinii 6ziimseyerek o
toplumla sosyallesmesi ve mevcut kiiltiirli gelistirmesi olarak tanimlanir. Psikolojik yonii ile,
kisinin yetenek, ilgi ve istekleri bakimindan sahip oldugu potansiyeli gerceklestirebilmesini

desteklemek ve imkanlarini diizenleyerek uygun ¢evreyi olusturmak olarak tanimlanmaktadir.



Ekonomik acidan ele alindiginda ise kisi bir yatirnm olarak goriiliir. Yetenegi ve bilgisi
olmayan birey siire¢ icerisinde bilgili ve kalifiye bir eleman halini almakta ve meslek sahibi
olmaktadir (Iseyeva, 2018: 10). Bireyler i¢in yliksek standartlarda bir hayat manasina gelen
egitim; toplumsal diisiiniildiigiinde gelismeyi, ekonomik olarak iiretimde verimliligin ve
isgdren niteliginin artmasini saglamak i¢in kisilerde kalic1 izli davranis degisikligi saglamaktir
(Yorganci ve Sungur, 2023: 110).

Egitim; insanligin baslangicindan beri siiregelen bireyin ve toplumun kendi seviyesine
gore siirekli olarak kendini gelistirme ve degistirme siirecini ifade etmektedir (Caliskan, 2022:
1130). Siirec bireylerin ve toplumlarin yasamlarini bilgi, beceri, yetenek, tutum, davranis ve
degerler bakimindan gelistirerek onlarin  yasamlarinda birtakim degisikler meydana
getirmektedir (Sezen, 2018: 20). Bu kadar degiskeni ayn1 anda siire¢ igerisinde
barindirdigindan dolay1 egitimin taniminin igerigi genis ve yapilmasit zor olmaktadir. Egitim:
Kisinin onceden planl olarak kendi ve yasadigi toplum agisindan degerli olan yetenek ve
davraniglarint gelistirdigi, bireylerin planl bir sekilde dnceden belirlenen amaglara yonelik
gelisim gosterdigi siirecler olarak tanimlanmaktadir. Kisinin i¢inde bulundugu toplumun
yasam standartlarina uyum sagladigi dolayisiyla sosyal manada yeterlilik kazandig: siirecin
tamamidir. Egitim, kisinin kendi yasantis1 yoluyla istendik yonde kalici olarak davranig
degistirme siirecidir (Bulut vd., 2023: 1373).

Teknolojinin hizla gelismesiyle iilkelerin kalkinmalarini, gelismelerini saglamalari i¢in
nitelikli insan giicline ihtiyaglari artmaktadir. Bu durum egitimin 6nemini daha da artirir.
Egitimli ve yetismis kisiler iilkelerin iiriin kalitelerini artirmakta ve diger tlkeler ile rekabet
edebilme yetenegini kazandirmaktadirlar (Ertiiziin, 2023: 30). Ulkelerin ve toplumlarmn
gelecegini belirleyen toplumun insan giiclidiir. Egitim, insana yonelik yapilmasindan otiirii
iilkelerin geleceklerine yon veren bir yatinm olarak Oniimiize ¢ikmaktadir. Tarihe
baktigimizda yasam standardi yiliksek olan biitlin toplumlarin egitime onem verdikleri ve
egitim kalitelerini artirdiklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla toplumsal olarak ilerlemenin ve
gelismenin egitim ile miimkiin olabilecegi goriilmektedir (Kaya, 2019: 7). Ulkeler genel
olarak toplumsal yasam standartlarini yiikselterek gelismis uygarliklar seviyesine gelmek
isterler. Ulkeler bu hedefe bilimsel ve teknolojik gelismeleri saglayabilecek varlik olan insan
vasitasiyla ulasabilmektedirler. insan da ancak egitim ile bu amaca hizmet edebilmektedir.
Ayrica egitim, isgiiciin davraniglarinda ve becerilerinde olumlu yonde davramis degisikligi

olusturmasi sebebiyle, isgiicline nitelik kazandirmakta ve verimliligini artirmaktadir (Kaya,
2019: 8).



Egitim bir toplum i¢in ¢ok biiylik bir Oneme sahiptir. Topluma yararli kisiler
yetistirmek i¢in kullanilabilecek en Onemli enstriiman egitimdir. Bir toplumun gelecegi
egitimin yasanilan cagin gereklerine uygun olarak; teknolojik gelismeleri cercevesinde
hazirlanmig egitim programina, 6grenme ortamlarinin daha verimli hale getirilip ortamin ve
ogretmenlerin teknolojik olarak cagin gereklilikleri uygun olarak veriliyor olmasina bagldir
(Turan, 2019: 7). Bu kadar degisimin ve gelisimin i¢inde en dnemli deger ise bilgi ve bilgiye
ulagmaktir. Bilgiye ulasan; bilgiye agik, gilincel, iiretken ve kaliteli bir egitim sistemine sahip
olan tlkelerin gelecekleri askeri, siyasi, mali ve sosyal bakimdan teminat altindadir (Kaya,

2019: 8).

1.1.1. Mesleki Egitim

Egitim, kisiyi bilgi ve yetenek olarak gelistirerek iilkenin iiretiminin artmasina,
gelismesine ve en nihayetinde kalkinmasina zemin olusturmaktadir. Her meslek grubunda
cagin gereklerine uygun mesleki egitimin énemi daha da iyi anlagilmaktadir (Gayef, 2017:
13). Bu agiklamalar gergevesinde mesleki egitimi kisilerin bir meslek sahibi olup {iretime
katkida bulunmasini amaglayan, tilkenin teknolojik gelismesini, uluslararasi endiistriyel
standartlara ulasmasini ve kalkinmasini saglamak amaciyla yapilan egitim ¢aligmalar1 olarak
tanimlamak miimkiindiir (Cankiil ve Ersahin, 2021: 478). Toplumu olusturan her kisinin
mesleki egitime adapte olmasi, mesleki egitimin Onemini kavramasi teknolojinin ve
sanayilesmenin hizla gelistigi ortamda bu gelisime ayak uydurabilmesi agisindan biiyiik 6nem
arz etmektedir. Boylelikle toplum ve toplumu olusturan bireyler istihdam edilebilecek,
toplumsal iiretim artacak ve nihayetinde iilkenin ilerlemesi saglanacaktir (Odaci, 2021: 8).

Genel bir tanima gore mesleki egitim; alaninda uzman olmayan is gorenin, alanina
yonelik uzmanlik kazanmasi ve daha spesifik islere hazir hale getirilmesi islemidir (Olcay ve
Diizgiin, 2015: 1128). Mesleki egitim, egitimi alan dgrencinin mesleki olarak teorik bilgi
sahibi olmasi, bunu uygulama ile destekleyerek beceriye doniistiirmesi, bunlarin yaninda
ahlaki olarak meslegin gerekliliklerine de sahip olma siirecidir (Cilginoglu ve Aytugar, 2021:
2640). Bireylerin 6nceden belirlenen bir alana yonelik mesleki bilgiye sahip olmasinin ve
beceri kazanmasimin saglanmasi dolayisiyla hem bireyin hem de toplumun ekonomik olarak
kalkinmasii saglayan egitim c¢aligmalaridir. Mesleki egitim; toplumu ve bireyleri diisiinsel,
sosyal, ekonomik olarak gelistirmek amaciyla mesleki olarak bilgilendirilme, pratik yaptirma
ve beceri kazandirma calismalaridir (Ertiiziin, 2023: 30). Baska bir tanimda ise; bireyin
meslege yerlesmesi yaninda meslekte basar1 saglamasi i¢in gerekli becerilerin kazandirilmast

tanimi yapilarak egitim siirecinin meslek hayati boyunca devam ettigi belirtilmektedir.



Mesleki egitim bir siiregtir ve ilkdgretim sonrasinda orgiin ve yaygin olarak devam eden
calismalardir. Bireyi mesleki olarak yetistirmek igin gereken bilgi ve becerileri saglayan,
bireyin kazandigi yetenekleri gelistirmesine yardimci olan dolayisiyla bireyin ekonomik
olarak kendini gelistirmesine yarayan siireclerdir (Kaya, 2019: 11).

Egitim; tilkeler, toplumlar ve bireyler i¢in ¢ok boyutlu bir sistemdir. Ekonomi ve
kalkinma boyutunda ise mesleki egitim devreye girmekte ve iilke ekonomisini dolayisiyla
kalkinmay1 biiyiik Olgiide etkilemektedir. Bu bilgiler 1s1ginda mesleki egitimin bireye
meslegin gerektirdigi bilgileri, o meslegin beklentisi olan beceriler ve yetenekleri bireylere
kazandirmay1 amagladigini sdylemek miimkiin olmaktadir (Karaca, 2018: 7). Gelismekte olan
ve gelismis iilkeler ekonomik olarak gelismenin, kalkinmanin saglanmasi ve siirdiiriilmesi i¢in
mesleki egitimin her seviyesinde mesleki egitime biiyiik 6nem vermekte ve daha da gelismesi
icin biiyiik ugraslar vermektedir (Berk ve Adigiizel, 2009: 221).

Mesleki ve temel egitim programlari, egitim siirecini olusturan iki program olarak
diistiniilmektedir. Biitlin 6grenciler temel egitimlerini tamamladiktan sonra geleceklerine
yonelik mesleki kararlar alarak geleceklerine yon verecek mesleki egitim asamasina
ge¢mektedirler. Bu asama genelde ortadgretim seviyesinde olmaktadir. Ortadgretim
seviyesinde tercihlerini yapan kisi genel egitimine devam edebilmekte veya mesleki egitim
tercihlerini yaptiktan sonra egitimlerini bu yonde devam ettirebilmektedirler. Bu seviyede
mesleki egitim kisinin kolay bir sekilde is bulmasini ve mesleki olarak uzmanlagmasini
saglamaktadir. Uzmanlasan kisiler ilerleyen senelerde mesleki egitim aldiklar1 alanda
calisabilirken gesitli sebeplerle vazge¢ip farkli alanlarda ¢alisabilmektedirler (Turan, 2019: 7).

Teorik bilgilerin pratige doniistiiriilmesi, kisilerin  edindigi mesleki bilgileri
uygulamalar ile beceriye doniistiirmeleri mesleki egitimin tam manasiyla olusabilmesi
acisindan ¢ok Onemlidir. Staj konusu bu noktada biliylik onem arz etmektedir. Mesleki
egitimin tam anlamiyla gergeklesebilmesi icin sektordeki isverenler ile mesleki egitim
kurumlarmin ahenk i¢inde islevlerini yerine getirmeleri ve is diinyasinin kisilere gerekli
imkan ve altyapiyr sunmalart gerekmektedir (Bilici, 2023: 268). Bu sebeple, mesleki egitimin
gelistirilmesi amaciyla lilkemizde de uygulamalarini gordiiglimiiz tamami okulda verilen
mesleki egitim olan “Okul Merkezli”, tam zamanli isletme egitimini saglayan “Isletme
Merkezli” ve okul ile isletmenin bir arada ortak olarak egitimi sagladigi “Dula Sistem”
modelleri 6ne ¢ikmaktadir (Ertiiziin, 2023: 31).

Ulkeler ve 6zel sektdr igin mesleki egitim ekonomi ve kalkinma bakimidan énemli
oldugundan yoneticilerinin basarty1 saglamada kullandiklar1 6nemli bir ara¢ haline gelmistir.

Bu sebeplerden otiirli egitim tartigmalar: lilkelerin giindemindeki yerini ve onemini stirekli



artirarak korumaktadir. Mesleki egitim iilkemizde ¢ok sayida soruna sahiptir. Ancak
hiikiimetler ve paydaslarca sorunlarin ¢oziilmesi i¢in ¢ok sayida ¢alisma yapilmakta; mesleki
egitim gelistirilmeye ve giiglendirilmeye ¢alisilmaktadir. Mesleki egitimin ilk basamagi olan
ortadgretimi giliclendirmek i¢in Milli Egitim Bakanlhig1 2023 Egitim Vizyonu’ nun 6ngordiigii
sekilde farkli alanlarda yeni yol haritalar1 olusturulmustur (Ozer, 2023: 426). Olusturulan yeni
yol haritalar1 piyasanin ve sektoriin istek ve ihtiyaglarina duyarl, giincel ve dinamik meslek
egitimi hedeflemektedir. 2023 Egitim Vizyonu (Ozer, 2018: 427):
o Sektorel gelismeler ve beklentilere gore programlari siirekli glincellemeyi,
e Atdlye, laboratuvar kapasitelerinin artirilmasi, uygulama alanlarmin ve bilesenlerinin
gelistirilerek uygulama kapasitesinin artirilmasini,
e Egitim siirecinin siirekli izlenerek gerekli calismalar yapilmasini ve kalitenin mevcut
halinin siirekli izlenerek iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasini,
e Siirecin sektor ile yeniden degerlendirilmesi, sektor ile iki protokoller yapilmasi ve
ilgili kurumlar ile protokoller yapilmasi ile is birliklerinin artirilmasi,
e Secktorel degisim ve gelisimlerin dikkate alinmasi ve yeni alanlar agilmasi ile mesleki
egitimde ¢esitliligin saglanmast,
e Mesleki egitim ile toplumun ve kisilerin uyumunun saglanmasini ve kamu
diplomasisine katki saglanmasini,
e Meslek egitimi alan bireylerin meslek egitimi aldiklar1 alanda istihdam edilmesinin

saglanmasin1 amaglamaktadir.

1.1.2. Gastronomi Egitimi
1.1.2.1. Gastronomi Kavram

En basit tanimlamas: ile iyi yeme sanat1 ve belirli bir bolgedeki mutfak gelenekleri ve
stilleri olarak bilinen gastronomi kelimesi Tiirk¢eye Fransizcadan ge¢mistir (Aksoy ve Sahin,
2017: 7). Oxford Ogrenci Sézliigiine gore (Oxford Learner’s Dictionary, 2023) iyi yemek
pisirme ve yeme sanati ve uygulamasi olarak tanimlanmaktadir. TDK’ye gore, gerek yiyecek
icecek yapma yoOntemlerine gerek yemek pisirme tekniklerine iliskin bilgilerin timii ve
sagliga uygun, iyi diizenlenmis, hos ve lezzetli mutfak, yemek diizeni ve sistemi
tanimlamalar1 bulunmaktadir (TDK, 2023). Gastronomi kelimesi kdken olarak incelendiginde
“gastros” ve “nomos” kelimelerinden olusur (Sat vd., 2023: 219). Kelime kokeni olarak
“’mide yasas1’’ olarak anlamlandirilabilen gastronominin tarihi siire¢ incelendiginde yasamak
i¢in yemek anlayisindan uzaklastig: sdylenebilir (Ozdemir ve Altiner,2009: 2). Toplumun ve

kisilerin beslenmeleri konusunda detayli bilgiler sunan gastronomi kavramini yalnizca



kokensel olarak incelemek gastronomi kavraminin anlamlandirilmasi konusunda yetersiz
kalmaktadir. Bu sebeple gastronominin bireyler ve toplumlar i¢in ne ifade ettigini anlatan
tanimlamalar gastronomi kavraminin anlamlandirilmasi igin daha 6nemlidir (ilter, 2019: 29).

Gastronomi, yalnizca yemek yapmaktan ibaret degildir. Gastronominin insanin en iyi
sekilde beslenmesi ile hayatinin korunmasi i¢in beslenirken alinan hazzi yiiksek seviyelere
cikarmayr amacladig1 sdylenebilir (Ayci, 2022: 7). Insanin varolusundan giiniimiize kadar
gelen ve siirekli geliserek ilerleyen bir siire¢ olan gastronomi, canlilarin temel ihtiyaci olan
yeme igme ihtiyacini estetik ve sanatla birlestirerek insanlar i¢in bir farklilik ortaya koyar.
Abraham Maslow, ihtiyaclar hiyerarsisini olusturdugu c¢aligmasinda insan ihtiyaglarini 5
boliime ayirmistir. Boliimleri bir piramit olarak siralamis ve en altta en temel ihtiya¢ olan
fizyolojik ihtiyaglar yerlestirmistir. Alt basamaktaki ihtiya¢ karsilanmadan iist basamaga
gecilemeyecegi belirtilmektedir. En altta bulunan fizyolojik ihtiyaclar basamagin1 yeme i¢gme
gibi insanin varligini devam ettirmesi igin gerekli olan ihtiyaglar olusturmaktadir
(Satiroglu,2022: 23). Ancak Maslow baslangicta bes temel basamaktan bahsetse de ilerleyen
zamanlarda estetik basamagini da ekleyerek hiyerarsisini yenilemistir. Estetik ihtiyaci, yasami
daha giizel kilmak ig¢in duyulan ihtiyaglari kapsamaktadir (Ar1 ve Elmali, 2024: 182).
Gastronomi, ihtiyaglar hiyerarsisine gore en alt basamakta olan yeme igme eylemine sanatsal
ve estetik dokunuslar katar ve bu eylemi son basamaga ylikseltir. Ayrica gastronomi, insanin
bes duyusuna hitap ederek yeme i¢me eylemini karin doyurma siirecinden ¢ikartip biitiinsel
bir haz siirecine doniistiiriir (Karaca, 2018: 25-26). Bu sebeplerle gastronominin odaginin
insan oldugu sdylenebilmektedir. Gastronomi, yeme ve igme eyleminden zevk almaktir. Insan
su igmek gibi temel bir ihtiyagtan zevk alabilmektedir. Dolayisiyla gastronominin konusunu
insan olusturmaktadir (Gillespie ve Cousins, 2001: 2).

Gastronominin sanatsal yonii biliylik 6dnem tasir. Yemek hazirlama ve sunma siireci,
estetik bir bakis agisin1 gerektirir. Sefler, malzemelerin uyumunu saglarken, renk, doku ve
tatlarin dengesiyle harmoni yaratir ve bu sayede neredeyse bir sanat eseri ortaya ¢ikar. Bu
acidan gastronomi, hem bilimsel ve teknik bilgiye dayanan bir uzmanlik hem de sanatsal
beceri ve estetik duyarlilik gerektirir (Hjalager & Richards, 2002: 28). Gastronomi, mutfakta
yer alan yiyecek ve igeceklerin hazirlanig bigimlerini, tatlarini, sunum diizenini, gorsel
estetiklerini ve bunlar arasindaki etkilesimi analiz eden; lezzetli yemekler ve igecekleri
inceleyen, aynt zamanda bu siirece katilanlar tarafindan sanatsal bir ifade bi¢imi olarak
degerlendirilen bir disiplindir (Sengiil ve Tirkay, 2016: 89). Gastronomi, yiyecek ve
iceceklerin hijyen ve sanitasyon kurallar1 ¢ergevesinde hazirlanarak gz ve damak tadina hitap

edecek sekilde sunulmasini kapsayan bir yemek kiiltiirli veya sanatidir. Bu sanat, yiyecek ve



iceceklerin belirli bir sistematik diizen i¢inde hazirlanarak sunulmasina dayanir ve hem gorsel
hem de lezzet agisindan tatmin edici olmayr amagclar (Ozdemir ve Altmer, 2019: 3). Mutfak
kiltirii, yiyecek ve igeceklerin sofra diizeni, lezzet, yapilis sekli, gorsellik ve bu unsurlar
arasindaki iliskiyi inceleyen bir disiplindir. Lezzetli yemekler ve igeceklerin arastirilmasi, bu
stirece katilanlar tarafindan sanatsal bir etkinlik olarak degerlendirilir (Sengiil ve Tiirkay,
2016: 89).

Gastronomi, yiyecek ve igecekle alakali bir siire¢ oldugundan herkesin az cok
ilgilendigi bir konu oldugu sdylenebilir. Kisilerin nelerden hoslandigini ve belirli yiyecekleri
cok sevmesi genellikle kiiltiirel, cografi, sosyal faktdrler ve sofra kiiltiiriine dayanir. Ogrenme
siireci farkinda olmadan devam eder, ancak hangi yiyecek ve iceceklerin iyi oldugu
konusunda kiiltiirel varsayimlar olusur (Gillespie ve Cousins, 2012: 2).

Gastronomi, yiyecek ve iceceklerin iiretiminden tiikketimine ve atik haline gelmesine
kadar tiim siiregleri belirli kurallar ¢ergevesinde yoneten bir kavram olarak ifade edilmektedir.
Bu siireg, gidalarin fizyolojisi ve mikrobiyolojisi, insanlarin beslenme aligkanliklarini
kapsamaktadir (Cevik, 2020: 5). Gastronomi, saglik standartlarina uygun, 6zenle se¢ilmis ve
lezzetli malzemelerle hazirlanan bir mutfak anlayisini temsil eder. Ayni1 zamanda yemeklerin
diizenli bir sekilde sunulmasi ve belirli sistemlere dayali olarak hazirlanmasini igermektedir.
Bu, yemeklerin hazirlanmasindan sunumuna kadar her asamada titizlikle yliriitiilen bir
siirectir. (Unlii ve Dénmez, 2008).

Gastronomi kavraminin ¢esitli kaynaklara gore farkli siniflandirilmalar1 yapilmaktadir.
Bunlardan bir tanesi gastronomi kavramini; uygulamali gastronomi, teorik gastronomi, teknik
gastronomi ve gida gastronomisi olarak dort ana alana ayirir (Cifei, 2019: 7). Uygulamali
gastronomi; yiyecek ve iceceklerin mutfaktan baslayarak misafirin Oniine gelmesi siirecini
ifade eder (Hatipoglu, 2014: 16). Bu siirecte sefler ve mutfak profesyonelleri aktif bir rol
oynamaktadirlar (Gillespie ve Cousins, 2012: 4). Teorik gastronomi, yiyecek ve igeceklerin
hazirlanmasi, pisirilmesi ve sunulmasi siireclerinin yazili hale getirilmesi ile ilgilenmektedir
(Hatipoglu, 2014:16). Pratik gastronominin temeli olan teorik gastronomi, sistemler ve
siirecler lizerine yogunlasarak receteleri, yemek kitaplarimi ve g¢esitli islemleri yazili
materyaller araciligiyla kaydetmektedir. Bu iglemler, basariyr en iist diizeye ¢ikarmak ve
basar1y1 standartlastirmak i¢in gereklidir. Teorik planlama, etkinlikler, meniiler, yemekler ve
iceceklerin hazirlanmasi siirecinde bireylerin ge¢cmesi gereken adimlar1 kapsar ve isin dnemli
bir parcasi olmaktadir (Gillespie ve Cousins, 2012: 4).

Teknik gastronomi, pratik gastronominin titizlikle desteklenmesini saglar. Bu alan,

tesis ve makineler i¢in teknik Ozelliklerin bilinmesini ve bu 06zelliklerin iiretim ve hizmet
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tizerindeki etkilerini incelemektedir. Bu alan, hazir gidalar, yeni bitki tiirleri ve sous vide gibi
modern iretim tekniklerinin  iiretime entegrasyonu ve deneme siireglerindeki
performanslarinin giivenli bir sekilde izlenmesi i¢in gerekli olan beceri ve ekipmanlarin
incelenmesiyle ilgilenmektedir. Gida gastronomisi, yiyecek ve igeceklerin nasil olustugunu
incelemektedir. Bu alanda ¢alisanlar, gida iiriinleri ve i¢ceceklerin zamanla ve mevsimlere gore
degistigi icin siirekli gilincel bilgiye ve 6grenmeye ihtiya¢ duymaktadirlar. Gida gastronomisi
tim yiyecek ve iceceklerin degerlendirilmesini kapsar ve diinyanin 6nde gelen ulusal
yemekleri ve icecekleri hakkinda derinlemesine bilgi sunmaktadir (Gillespie ve Cousins,
2012: 4-5).

Gastronomi kavrami farkli bir siniflandirmaya gore; iretim, tiiketim ve her iki
fonksiyonun birlikte ele alindigi iretim-tiikketim fonksiyonlar1 olarak ti¢ gruba ayrilmistir.
Uretim boyutu, yemek hazirlama, pisirme, sunma ve estetik masa diizenleme bilim ve sanatini
kapsamaktadir. Iyi yemek yeme, ilgili faaliyetler ve bilgi birikimini igermektedir. Yemek
pisirme ve ascilik ile ilgili prensipler ve uygulamalar da bu kapsamda yer almaktadir. Tiiketim
Boyutu ile Gastronomi, iyi yiyecek ve iceceklere olan ilgi, yemek yeme aligkanliklarinin
abartili bir sekilde gosterilmesi ve liikks ile lezzetli yiyeceklere duyulan tutku olarak ifade
edilebilir. Uretim ve Tiiketim Boyutu ile Gastronomi: yiyeceklerin hazirlanmasi, pisirilmesi
ve servis edilmesi siireci, yemeklerin uygun kurallar ve arag-gerecler kullanilarak sunulmast
sanati, meniide bulunan yemeklerin satig oranlari, belirli bolge ve iilkelerin mutfak kiiltiirt,
gelenek ve goreneklerini de igeren iyi yiyecek yeme bilim ve sanati, damak tadi ve igtah gibi
zevklerin, tarihsel bilgi, kiiltiir, aligkanlik, yetenek, emek ve 6zenle uyum icinde bir araya
gelmesi olarak agiklanmaktadir (Uyar ve Zengin, 2015: 358).

Gastronominin iretim boyutunu yemegin hazirlanmasi, pisirilmesi ve sunulmasi
stireclerinin her yoniiyle iyi olmasi i¢in kullanilan ara¢ geregler ve her seviyede alinan formal,
informal egitimler olusturmaktadir. Tiiketiciler i¢in ise yemekten alinan hazzi en {ist
seviyelere ¢ikarmak istegi ile en iyi hizmet sunan igletmeyi arama arzusu tiiketim boyutunu
olusturmaktadir (Semint, 2020: 8). Uretim ve tiiketim boyutunu ise yemegin hazirlanip
sunulmas siirecinin kendisi ve bu siirecin kurallarina uygun yapilmasinin takip edilmesi
olusturmaktadir. Sonug¢ olarak, gastronomi hem iiretim hem de tilketim boyutuyla bir¢cok
disiplini kapsayan genis bir yelpazeye sahiptir (Hatipoglu, 2014: 16).

Gastronomi kavrami yapilan tanimlarinin ve belirtilen 6zelliklerinin yaninda bilgi
birikimlerinin, uygulamalarinin, disiplinlerinin 6gretilmesi gereken bir alan olarak
aciklanmaktadir. Teorik gastronominin konusu olan bilgilerin uygulamaya gecirilmesi,

riinlerin hazirlanmasi, pisirilmesi ve sunulmasi pratik gastronominin de konusunu
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olusturmaktadir. Dolayistyla gastronomi egitiminin gerceklesmesi gastronomik bilgilerin ve
detaylarinin  6grenilmesi, bunlarin uygulamaya doniistliriilmesi siireci ile miimkiin

olabilmektedir (Uziilmez, 2021: 420).

1.1.2.2. Gastronomi Egitimi

Konularinin igerigi ve kapsami net olmayan gastronomi biliminin bir disiplin olup
olmadig1 tartisma konusudur (Oney, 2016: 196). Gastronomi kavrami, akademik olarak ¢ok
disiplinli bir yapiya sahip olmasi dolayisiyla akademik bir disiplin olarak yavas gelisim
gostermesi ve basli bagina bir disiplin olmamasi tartismalarina maruz kalmaktadir (Akmese,
2023: 334). Ancak gastronomi alaninda yapilan bilimsel ¢aligmalarin artmasi gastronomiye
bilimsel bir zemin kazandirmaktadir (Y1ldiz ve Aslan, 2019: 1127).

Gastronomi alani; psikoloji, sosyoloji vb. bilim dallariyla ve sosyal bilimlerle iliskili
bir alandir. Ayrica fizik, kimya, biyoloji gibi bilim dallariyla fen bilimleri ile de yakindan
iligkilidir. Yeme i¢me faaliyetlerini inceledigi i¢in beslenme ile de iliskili olan gastronominin,
stirecin hijyenik olmasim1 da takip etmesi dolayisiyla faaliyetlerinin fen bilimlerine
dayandigin1 sdylemek miimkiindiir (ilter, 2019: 30). Bunlarin yaninda mutfaklarda bilim ve
teknolojinin kullanimi son zamanlarda belirgin bir diizeyde artis gostermektedir. Fizik, kimya
gibi bilimlerin kullanimi ile ‘’Molekiiler Gastronomi’’, bati ve dogu kaynakli mutfaklarin
tekniklerinin birlestirilmesi ile de “’Fiizyon Mutfak’’ hareketi ortaya ¢ikmistir (Carbuga ve
Kocaman, 2018: 144).

Gastronomi ve mutfak sanatlari, 6grencilere yemek pisirmenin ogretildigi bilim ve
sanat disiplini olmasinin yaninda iyi beslenme, bireysel yaraticilik ve Kkiiltiirel biling
gelistirmesi konularini kapsamaktadir. Bu sebeple gastronomi egitiminin, 6grencilere saglikli
beslenme, yaraticilik yeteneklerini gelistirme, yemeklerini 6grendigi yorenin kiiltiirel
farkindaligini gelistirme konularinda firsatlar sundugu soylenebilmektedir (Oguz, 2023: 17).
Gastronomi egitimi, 6grencilere yiyecek ve icecekler ile hazirlanacak tiim iriinlerin kendi
standartlarina uygun olarak hazirlanmasi, pisirilmesi ve sunulmasi bilgi ve becerilerinin
kazandirilmasinin yaninda kiiltiire ve gelecege yatirim yapmaktadir (Ayct, 2022: 24).

Gastronomi sanatsal bir kavram olmasinin yaninda bilimi de i¢inde barindirmaktadir.
Gastronominin sanatsal kismi kisinin kendi yetenekleri ve potansiyeli ile gergeklesirken
bilimsel kismi ancak iyi bir egitim ile miimkiin olabilmektedir. Gastronomi egitiminin
kusursuz olabilmesi i¢in kisilerin gastronomi alanina ilgili olmasi, bu ilginin artirilarak devam
ettirilmesi, gerekmektedir (Yazicioglu ve Ozata, 2018: 18). Yapilan ¢alismalar neticesinde

ogrencilerin mesleklerini sevmeleri ve O0grenmeye karsi istekli olmalar ile iiretken ve
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yenilik¢i olmalar1 gerektigi lizerinde durulmaktadir. Ayrica gastronominin gelismesi igin
teorik egitim ile pratik egitimin de verilmesi gerektigi ifade edilmektedir (Sahin ve Arman,
2014: 3).

Son yillarda gastronomi alaninda hizli degisimler yasandigi, insanlarin bilingli tiiketici
olma isteginin onlar1 merak etmeye, arastirmaya ve bilgi toplamaya yonelttigi ve bu siirecin
bu degisimde 6nemli bir rol oynadigi ifade edilmektedir. Bu degisim gastronomi alaninda
isttihdamin stirekli artarak devam etmesine neden olmaktadir (Beyter vd., 2019: 462). Giin
gectikce artarak devam eden personel ihtiyaci gastronomi egitiminin yayginlasmasina ve
gastronominin Sneminin artmasma neden olmaktadir (Oney, 2016: 197). Gastronominin
yiikselen 6nemiyle birlikte, gastronomi egitimine verilen deger de artmaktadir. Bu nedenle,
gastronomi programi sunan kurumlarda egitimin kalitesinin stirekli olarak iyilestirilmesi
gerekmekte ve bu alandaki akademik g¢aligmalarin 6nemi giderek artmaktadir (Giidek ve
Boylu, 2017: 490). Egitim alan Ogrencilerin miisteri ve ¢6ziim odakli, pratik ve hizli
diisiinebilen ozellikte ¢alisanlar olarak sektorde yer alabilmeleri i¢in 6grenme ortamlarinin
uygun hale getirilmesi gerekmektedir (Beyter vd., 2019: 462).

Insanlarin yeme i¢me faaliyetleri dogum ile baslamakta ve Omiir boyu devam
etmektedir. Ancak gastronomi egitiminin baslangi¢ noktasini kisinin kendisi ve ailesi diginda
bagkalar1 i¢in bu siirecleri deneyimlemesi oldugu sdylenebilmektedir (Sezen, 2018: 26).
Insanlar i¢in giinliik yasamin ¢ok hizli ilerlemesi, yeme i¢me aligkanliklarinin degismesi ve
disarda yemek yeme isteginin artmasi sonucu gastronomik gelismeler artarak devam
etmektedir (Carbuga ve Kocaman, 2018: 144). Insanlarm ev disinda yeme i¢me siireglerine
gosterdigi ilgilin artmasi, bu hizmeti veren igletmelerin hizmet kalitesinin artirmasi ve rekabet
edebilme Ozelliklerine 6nem vermesi gerekligini ortaya ¢ikarmaktadir (Sezen, 2018: 26).
Bunun i¢in bu alanda nitelikli ve egitimli ¢alisanlara duyulan ihtiya¢ giderek artmaktadir.
Donanimli is giiciiniin saglanmasi ise ancak gastronomi egitimi ile miimkiin olabilir (Girgin
ve Demir, 2023: 268). Bu baglamda, gastronomi egitiminin yontem ve araglari ile egitimin
nasil sekillenecegi gibi konular giindeme gelmektedir. Bu sorulara yanit bulabilmek i¢in
gastronomi bilimi ilgili oldugu diger disiplinlerin yontem ve araglarindan yararlanmaktadir
(Semint, 2020: 25).

Gastronomi egitiminde emek yogun bir yapit s6z konusu oldugundan uygulamali
egitimler 6nemli bir yer tutmaktadir. Teori ve uygulamali egitimin bir arada oldugu egitim
olanaklar1 saglanmaktadir. Bu olanaklardan faydalanmak adina &grencilere teoride edinilen
bilgilerin uygulamada nasil kullanilacagr ogretilmelidir (Semint, 2020: 25). Uygulamali

derslerin daha yogun olmasi gerekmekte, bu egitim siirecinde O6greticilerin uygulama



13

konularini 6grencilere gostermesi gerekmektedir. Siireci uygulamali olarak goren 6grenci, bu
deneyimleri uygulayarak oOgrenmekte ve son asamada Ogreticiler tarafindan yapilan
uygulamalar ve siire¢ degerlendirilmektedir (Yilmaz, 2019: 231). Bu egitim siireci sonunda
ogrenci beceri kazanacak ve bu becerileri is hayatinda kolaylikla uygulayabilecektir (Oney,
2016: 197).

Gastronomi alaninda kalifiye ¢alisan ihtiyaci, gastronomi egitimi veren kurumlarin
acilmasina neden olmaktadir. Bu egitimler sayesinde, sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli is
gorenler yetistirilmektedir (Semint, 2020: 16). Uygulamanin ve teorinin bir arada oldugu
sekilde egitim veren kurumlarin ve egitim personelinin, egitimin verimli gergeklesmesini
saglayacak nitelikleri tasimasi gerekmektedir. Gastronomi egitimi verecek kurumlarin nitelik
ve nicelik bakimindan yeterli uygulama atdlyelerine sahip olmalar1 ve egitmenlerin de sektor
tecriibesi ile uygulama becerileri olan kisiler olmasi gerekmektedir (Horuzoglu, 2022: 21).
Egitimciler, gastronomi alanindaki yeni ¢alismalari takip eden ve olusan bilgileri 6grencilere
ogretebilecek kisiler olmalidirlar. Ancak bu kisilerin belirtilen teorik bilgi ve becerilere sahip
olmalarimin disinda pratik egitime, beceri ve tecriibbeye sahip olmalar1 gerekmektedir
(Yazicioglu ve Ozata, 2018: 67).

Gastronomi alaninda istenilen niteliklere sahip uzman olan kisilerin akademisyen
olmak istememesi ve uygulama derslerinde kullanilan 6zel arag geregler ile temini zor 6zel
malzemelere ulagsma sikintis1 egitimin niteligini olumsuz etkilemektedir. Bu durumun sorun
olmaktan ¢ikarilmasi adina uzman mutfak ¢alisanlari, ekipman {ireticileri, tedarikgileri ile
ogrenciler bir araya getirilmesi gerekmektedir (Kurnaz vd., 2018: 506). Ogrenciler teorik ve
pratik gastronomi egitimlerinin yaninda ger¢ek calisma deneyimleri yasayarak uygulamali
egitimi almalidirlar. Ogrenciler bu deneyimleri gastronomi egitiminin ayrilmaz bir pargast
olan staj programlar ile kazanmaktadirlar. Bu programlar grencilerin yonetim becerilerini
artirir.  Teorik ve pratik olarak kazandiklari bilgi, becerileri gergek is ortamlarinda
uygulayarak pekistirme imkani bulmaktadirlar. Bunlarin yaninda 6grenci, sektordeki
gelismeleri, yeni teknolojileri ve bunlarin kullanimini takip ederek dinamik bir yapi
kazanmaktadir (Duran ve Cinar, 2024: 116).

Gastronomi egitiminin etkinliginin arttirilmas: i¢in ¢ok yonlii ele alinmasi ¢ok
onemlidir. Bu nedenle bu noktada 6grencilerin istek ve ihtiyaglarima uygun 6zellikte bir
egitim almalari, sektorel ve toplumsal kalkinmayla beraber daha iist seviyedeki egitim
kurumlarmin etkililigi ve verimliligine katkida bulanacaktir (Giidek ve Boylu, 2017: 490).
Sektoriin ihtiyag duydugu donanimli, istenilen is géreni yetistirmek gastronomi egitiminin

temel amaclarindan bir tanesidir. Egitimli is goren isletmelerin kalitesine olumlu katkida
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bulunacak, isletme karliliginin artmasina yardimci olacaktir. Gastronomi egitimi sayesinde
isletmelerin maliyetleri azalacaktir. Ayrica isletmeler personelin egitimi i¢in harcanan para ve
zaman maliyetlerinden de kurtulmus olacagindan gastronomi egitiminin éneminin biiyiikligu
daha iyi anlasilmaktadir (Sezen, 2018: 27). Bu nedenle, gastronomi sektoriinde egitim alan
Ogrencilerin meslege yonelik tutumlart 6nem arz etmektedir. Olumlu tutumlar gelistiren
Ogrenci meslege deva etme konusunda kararlar alirken olumsuz tutum gelistiren 6grencilerin
farkl1 is kollaria yonelmesi s6z konusu olacaktir. Bu durumda egitim maliyetleri bosa gitmis
olacak ve sektor paydaslar1 da bu durumdan olumsuz etkilenecektir (Akoglu vd., 2017: 147).

Fransa gastronomi egitimin ilk ¢ikis noktasi olarak kabul edilmektedir. Gastronomi
tarihinde ilk pisirme egitimi olarak goriilen 1248 yilindaki 'Chaine des Rotisseurs' kuliibiidiir.
Bu kuliip yetenekli c¢iraklarin iyi bir as¢1 olmalart adina kurulmustur (Aksoy ve
Sahin,2017:8). Kral IX Louis déoneminde kurulan 'Chaine des Rotisseurs', saray mutfag: i¢in
egitim vermekteydi (Carbuga ve Kocaman, 2018:144).

Gastronomi egitiminin, diinyada tarihsel olarak ele alindiginda bir¢ok meslekte oldugu
lizere usta c¢irak iliskisi seklinde oldugu goriilmektedir. Asgilar mesleki bilgilerini teorik
bilgiler olmadan uygulama yoluyla ustalarindan izleyerek 6grenmislerdir (Sezen, 2018: 27).
Ciraklar mutfak hiyerarsisinde mutfagin en tepesindeki bulunan sefin altinda, en alt
basamakta ¢aligmaktaydilar. Gastronomi egitimi, 19. yiizyilda egitim kurumlariin agilmasina
kadar bu sekilde devam etmislerdir (Oguz,2023: 18). Gastronomi alani ile ilgili ilk
programlar, Ingiltere, Amerika ve Fransa gibi iilkelerde kurulmustur (Aydemir, 2018: 22-23).

Amerika'da mutfak diinyasimin ilk biiylik yildizi olarak kabul edilen Charles
Ranhoffer, profesyonel mutfak egitim sistemini ilk kuran kisi olarak bilinmektedir. 1893
yilinda yazdig1 "The Epicurean" adli kitabi ev ve profesyonel mutfaklar i¢in bilgiler
sunmaktadir. Bunun yaninda profesyonel "Chef" isimli ulusal dergisi ile donanimli,
profesyonel mutfak elemanlar1 yetistirmeyi amagladigi belirtilmektedir (Aksoy ve Sahin,
2017: 8). 1895'te gazeteci Marthe Distel'in donemin ilk haftalik mutfak dergisi La Cuisiniére
Cordon Bleu'yu kurmustur. Marthe Distel, abonelerini seflerin tariflerini gosterdigi licretsiz
mutfak derslerine davet ederek bu alanda en saygin kuruluslardan biri olan Le Cordon Bleu
kurmus oldugu sdylenebilir. Glinlimiizde Le Cordon Bleu, her yil 20.000 6grencinin katilimi
ile 35 uluslararasi okulla yaklasik 20 iilkede varligini siirdiirmektedir (Le Cordon Bleu, 2024).
Ayrica Cornell Universitesi 1992 yilindan bu yana ascilik alaninda faaliyet gostermektedir Tlk
kez Boston ve Adelaide Universitelerinde kiiltiir ve beslenmeyi tiiketim konulu gastronomi
yiiksek lisans, 1996'da New York Universitesi biinyesinde doktora programi agilmistir

(Aydemir, 2018: 22-23).
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1.1.2.3. Tiirkiye’de Gastronomi Egitimi

Tiirk mutfagy, kiiltiirel zenginligi ve yeme-igme c¢esitliligi ile diinya ¢apinda taninan en
onemli mutfaklardan biridir. Osmanli Imparatorlugu'nun genis cografyasinda bir araya gelen
farkli kiiltiirlerin etkisi, Tirk mutfagimin benzersiz ve zengin bir yapiya kavusmasini
saglamistir. Geleneksel yemeklerin yani sira, her bolgenin kendine 6zgii lezzetleri ve pisirme
teknikleri de bu cesitlilige katkida bulunur. Ancak, Tiirkiye'de gastronomi ve gastronomi
egitimi, diger iilkelerle karsilastirildiginda, nitelik agisindan daha geri planda kalmaktadir. Bu
durum, gastronomi egitiminin yaygimlig1 ve kalitesi ile ilgilidir. Pek ¢ok gelismis iilke,
gastronomi egitimine biiylikk Onem vermekte ve bu alanda nitelikli profesyoneller
yetistirmektedir. Oysa Tiirkiye'de, gastronomi egitimi veren kurumlarin sayist sinirlt olup, bu
kurumlarin sundugu egitim programlarinin kalitesi iSe gelismis iilkelere gore geri kalmaktadir.
(Oguz, 203: 17).

Tiirkiye'de mutfak egitimi, diger mesleki egitim tiirleri gibi Anadolu'nun Tiirklesmeye
basladigr donemden itibaren ahilik gelenegiyle baglamistir. Bu donemde, meslekler ustalarin
diikkanlarinda usta-cirak iliskisi iizerinden &gretilmis, bireyler mesleki bilgi ve becerileri
dogrudan is basinda kazanmistir. 19. yiizyila kadar siiren bu uygulamanin ardindan, bat1 tarzi
egitim kurumlar1 acilarak daha modern ve sistemli bir egitim modeline gecis yapilmistir. Bu
kurumlar, mesleki egitimi kurumsallastirarak mutfak egitimi gibi alanlarda profesyonel ve
sistematik bilgi aktarimini miimkiin kilmistir (Gorkem ve Sevim, 2016: 3). Osmanl saray
mutfaginda as¢ilar bu yontemle yetistirilirken Bolu — Mengenli agcilar bu mutfakta gorevler
almistir. 1950’1 yillara kadar gastronomi egitimi ustadan gérme seklinde devam etmistir.
Sonraki yillarda kisa siireli kurslar ve is basi egitim seklinde egitimler verilse de uzun
stirmemislerdir (Aslan ve Yildiz, 2019: 1126).

Tiirkiye’de lise diizeyinde ascilik egitimi veren ilk kurum, 1985 yilinda Bolu’nun
Mengen ilgesinde agilmistir. Yiiksekogretim diizeyindeki gelismelere bakildiginda, mutfak
egitimi ortadgretimde 1960’11 yillardan itibaren sunulmaya baslamis, 1997 yilinda Abant izzet
Baysal Universitesi’nde Ascilik programinin agilmasiyla 6n lisans diizeyine tasmmistir.
Lisans seviyesindeki ilk gastronomi boliimii ise 2003 yilinda Istanbul’da Yeditepe
Universitesi tarafindan Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 adi altinda kurulmustur. Yiiksek
lisans diizeyinde ilk gastronomi egitimi programi, 2012 yilinda Mardin Artuklu
Universitesi’nde Gastronomi Turizmi yiiksek lisans programi olarak baslatilmis ancak devam
eden yillarda 6grenci alimi yapilmamustir. Tiirkiye’deki ilk gastronomi doktora programi ise
2014 yilinda Gazi Universitesi tarafindan Ankara’da Gastronomi ve Mutfak Sanatlari

alaninda agilmistir (Sengiin, 2017: 173).
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Son yillarda gastronomi egitiminin popiilaritesinde yogun bir artis goriilmektedir.
Sosyal medya ve televizyonlarda artan programlar, programlara katilanlarin ve seflerin daha
iinlii olmasi, sayginliklarinin artmasi ve biiyiik gelirler elde etmesi gastronomi egitimine olan
talebi artirmaktadir. Artan popiilarite ve buna bagli olarak sektore artan talep ile gastronomi
alaninda yapilan bilimsel ¢alismalarin artmasi, degisen aligkanliklar ile istihdam olanaklarinin
artmasi, gastronomi egitimi ihtiyacinin karsilanmasina yonelik boliimlerin  agilmasini
saglamaktadir (Demirci vd., 2020: 3313).

Gastronomi egitiminin etkili ve verimli olabilmesi icin, egitim veren okullarin
uygulama yapacaklar1 alanlarin donanimlarinin yeterli, uygulama malzemelerinin ulasilabilir
ve egitmenlerinin donanimli olmasi gerekmektedir (Gérkem ve Sevim, 2016: 980). Bunun
yaninda gastronomi egitimini de kapsayan turizm egitimi veren kurumlarin uygulama oteli,
misafithane gibi tesislere sahip olmalari, 6grencilerin beceri egitiminden Once is basi
uygulama ve pratik yapma imkani bulmalarini saglayacaktir. Boylece 6grenciler teorik olarak
aldiklar1 egitimi pratik olarak uygulayacaklar, dolayisiyla kendilerini meslege hazir
hissedeceklerdir (Temizkan ve Kilig, 2020: 243-244). Ulkemizde uygulama otelleri
ortadgretim seviyesindeki okullarda lisans seviyesine nazaran daha fazla bulunmaktadir.
Ortadgretim ve On lisans seviyesinde uygulama oteli ¢cok fazla bulunmaktadir. Uygulama
otellerinde &grencilerin, teorik kazanimlarini gercek zamanli deneyimlerle pratige dokerken
sektorli tanimasi ve sektore hazirlanmasi saglanmaktadir. Gergek miisterilerle iletisime giren
ve gercek is ortaminda ¢alisan 6grencinin, sektdrde istihdam edilmeye hazirlanmis oldugunu
soylemek miimkiindiir (Esen, 2020: 23-24).

Yiyecek icecek sektorii yetismis, egitimli, donanimli ve mesleki becerilere sahip
personel eksikliginin yogun hissedildigi bir boliimdiir. Emek yogun yapis1 gastronomi
sektoriinii ve egitiminin yapisini farklilastirmaktadir. Bu sebeple is bagi egitimin bir pargasi
olan beceri egitimi 6grenciler i¢in kariyer niyetlerinde dnemli bir etken olmaktadir. Staj géren
Ogrenciler bu siiregte meslegi birakma ya da devam etme konusunda kritik kararlar
almaktadirlar. Bu sebeple staj egitiminin, Ogrenciler tarafindan okulda edinilen teorik
bilgilerin uygulamada nasil yapilacaginin gosterilmesi egitimi oldugunun bilinmesi
gerekmektedir. Ogrencilere nezaket ve hosgorii ile davramilmali, sektdriin ihtiyact olan
kalifiye personel yetistirilmesine yardimei olunmalidir (Yurday, 2019: 75).

Staj, “’Bir kimsenin, meslek bilgisin artirmak i¢in bir kurumun bir veya bir¢ok
boliimiinde ¢alisarak gecirdigi donemdir” ve ‘’herhangi bir meslek edinecek olan kimsenin
gecirdigi uygulamali 6grenme donemidir’’ seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2023). Kisilerin

edindikleri teorik bilgileri, gercek zamanli is basi deneyimler ile deneyerek, yaparak,



yagayarak Ogrenme seklinde tanimlanmaktadir (Dinger vd., 2018: 344).

yaptiklar1 yerlerde okullarindan farkli

O0grenmelerin karsilagtirmasi yapilmaktadir.

O0grenmeler yasayabilmektedirler.
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Stajyerler staj
Tablol’ de

Tablo 1.1 is basinda ve okulda 6grenmeleri karsilastirilmasi tablosu

is Basi (")grenme (Staj)

Is Disinda Ogrenme (Okul)

Daha pratik ve anlaml

Daha teorik ve sebep odakl

Daha fazla baski altinda, zaman kisitlamasi

Cok az veya zaman kisitlamas1 yoktur

Hizli ve verimli ¢calisma gerektirir

Diistinmek ve soru sormak i¢in zaman tanir

Isleyisi gozlemlemeyi gerektirir.

Daha ¢ok acgiklamalara odaklanir.

Ayrintilar bask1 yaratir. Ayrintiya girmez

Daha ayrintili ve yavastir.

Ogrenme yardime1 elemana bagimlidir

Daha fazla '6greten' saglayicilardan

Yaraticilik, dogaglama ve akil yliriitme

gerektirir

Yapilandirilmis bilgileri igerir.

Isin sonunda iiriin ortaya ¢ikar.

Sosyallesmeye zaman saglar.

Hemen kullanilan bilgiye odaklidir.

Daha uzun vadeye odaklanir.

En yeni ara¢ ve metotlart kullanma firsati

saglar

Genellikle eski ve gilincel olmayan arag¢ ve

metotlari igerir

Ogrenciler mecbur olduklar1 i¢in dgrenirler.

Ogrenciler bir giin ihtiyag duyariz mantig

ile 6grenirler

Interaktif metotlar1 kullanir (izle ve yap)

Genellikle pasif 6grenmeyi igerir (dinle ve

Ogren)

Daha bireysel 6grenmeleri igerir. Hatalardan

ders ¢ikarma vardir.

Grupla ve is birligiyle 6grenmeyi igerir

Kaynak: Harris vd., 2001

Ogrenciler beceri egitimi uygulamalarma genellikle ortadgretim asamalarinda

baslamaktadir. Gergek manada meslege ilk adimin atildigr bu donem ogrencilerin kariyer
beklentileri ve niyetleri icin dnemli bir yer tutmaktadir. Gastronomi sektorii diger sektorlere
gore farkl caligsma giinleri ve saatleri sunmaktadir. Gastronomi sektoriiniin ¢alisma sartlar
farkli olmasindan otiirlii beceri egitimleri, 6grencilere bu sartlarin kendilerine uygun olup
olmamas1 konusunda 6n bilgi sunmast ve dgrencinin kendi meslegini kesfetmesi agisindan
biiyiilk 6nem arz etmektedir (Dinger vd., 2018: 344). Sektore ilgili olan 6grenci edindigi
mesleki bilgi ve beceri ile sektdrde kalma niyetini olusturur. Ogrencilerin 6grenmeye istegi

sektorde kalma niyetlerine olumlu etki ederken sektoriin uzun mesaileri, agir ¢alisma sartlari,
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is glivencesi olmayisi, diisik maas ve kariyer engelleri kariyer niyetlerini olumsuz
etkilemektedir. Sektorel egitim almis muhtemel isgiicii olacak 6grenci olumsuz tutum
kazanmakta ve sektdr degisikligi yapabilmektedir (Ozdemir ve Ongel, 2019: 1161).

Turizm Arastirmalari Dergisi’nin akademik koordinatorliigiinde ve Tiirkiye Ascilar
Federasyonu’'nun (TAFED) Onciiliigiinde diizenlenen ‘Gastronomi Egitimi Arama
Konferansi’nda staj ve kariyer konularina iliskin sorunlar ele alinmistir. Sektore yonelik temel
staj ve kariyer sorunlar1 su sekilde siralanmaktadir (Akoglu vd., 2017: 147);

- Mezun olan 6grencilerin sektorel beklentilerinin yiiksek olmasi.

- Staj yapan Ogrencilerin normal personel gibi calistirllmasi ve egitim boyutunun
unutulmasi.

- Sektorde faaliyette bulunan isletmelerin mezunlar1 istthdam etmede isteksiz
davranmalar1 ve dgrencilerin kariyer belirsizlikleri yasamalari.

- Calisacak personelde yiyecek igecek hizmetleri alanina 6zel sartlar aranmamasi.

Dolayisiyla herkesin sektorde ¢aligabilmesi neticesinde egitimli mezunlarin istihdam

sikintilar1 yagamast.

Egitimli personel sayisinin az olmasi ve yonetimde egitimli personelin ¢aligmamasi

gibi nedenler siralanmaktadir.

1.1.2.3.1. Ortaégretimde Gastronomi Egitimi

Tiirkiye’de gastronomi egitimi yaygin ve Orgiin egitim olmak tiizere iki sekilde
verilmektedir. Yaygmn gastronomi egitimi kamu veya 0Ozel sektor tarafindan verilen,
sertifikaya dayali kisa ve uzun siireli kurslar olarak ifade edilmektedir. Orgiin gastronomi
egitimi ise ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlar tarafindan verilen ve diplomaya dayali
programlar olma dzelligi tasimaktadir (Yilmaz, 2019: 232). Ulkemizde gastronomi egitiminin,
ortadgretim seviyesinde “’Yiyecek Igecek Hizmetleri”> adi altinda siirdiiriildiigii
goriilmektedir (ilter, 2019: 34).

Semint (2020:30), 2017-2019 yillar1 arasinda ortadgretim seviyesinde gastronomi
egitimi veren kurum sayminin 275 adet ve %43 oraninda artis gostererek 534’ e yiikseldigini
belirtmistir. 275 adet artis gostererek glinlimiizde 534’°e yilikselmistir. Ortadgretim seviyesinde
orgiin egitim veren okul sayist 2024 yilinda 676 olmustur. Bunlarin 119 tanesi proje okulu
olarak faaliyet gostermektedir (MTEGM, 2024). Bu veriler gastronomi egitimin son yillarda
cok fazla popiiler olugunu gdstermektedir (Semint, 2020: 30). Ulkemizde, ii¢ lise (Mengen
Ascilar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Yeni¢aga Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
Gerede Esentepe Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi) “’Ascilar’” adini kullanmaktadir (Sengiil,
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2021: 174). Ayrica 2022 yilinda Tiirkiye’de ilk defa “’Gastronomi’’ admin kullanildig: lise
olan Kapadokya Alev Alatli Gastronomi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi agilmigtir
(MTEGM, 2024).

1.1.2.3.2. Orgiin Gastronomi Egitimi

Orgiin egitim: egitim siirecinde &gretmenin &grenciyi yoOnetti§i ve siirecin
sorumlulugunu alan kisi oldugu, egitim siirecinin birbiri ardina devam ettigi, 6grenci ve
O0gretmenin iizerine diisen sorumluluklarin agikca belirli oldugu resmi egitimdir (Sarioglan vd,
2018: 95). Bu egitimin sonucu olarak dgrenciler diploma almaktadirlar. Orgiin egitimde
belirli, ortak bir amag vardir ve bu ortak amaca ulagsmaya calisan ayn1 yas egitim seviyesinde
ogrenciler bulunmaktadir. Ulkemizde gastronomi egitimini orgiin bir sekilde yiiriiten
kurumlar Milli Egitim Bakanligi biinyesindeki ortadgretim kurumlari ve on lisans, lisans,
yiiksek lisans ve doktora seviyesindeki egitim programlari karsilamaktadir (Yilmaz, 2019:
232).

Tiirkiye’ de ortadgretim kurumlarinda gastronomi egitimi 2014/8 sayili Milli Egitim
Bakanligi Genelgesi ile de Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Cok Programli Anadolu
Lisesi olarak iki isim altinda toplanmistir. Ciraklik egitimi 2016 yilinda zorunlu egitim
kapsamina alinmigtir. Bdylece mesleki egitim merkezleri orgiin egitim veren kurumlara
donistiirilmiistiir. Boylece mesleki orgiin egitim, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri, Cok
Programli Anadolu Liseleri ve Mesleki Egitim Merkezleri olarak 3 isim altin toplanmiglardir
(Caligkan, 2022: 1133).

2020-2021 Ogretim yilindan itibaren uygulanan program ile ascilik, servis, pastacilik
ve hosteslik dallar1 tek bir ¢at1 altinda yiyecek igecek hizmetleri dali altinda birlestirilmistir.
Ayrica bu programa gore meslek dersleri 9. smif itibari ile baslayacaktir (Caliskan, 2022:
1135).

Gastronomi egitiminde Milli Egitim Bakanligi ile Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 arasinda
mesleki ve teknik egitimi gelistirme protokolii imzalanmistir. Bu okullarda yabanci dil
agirlikli bir miifredat belirlenmistir (KTB, 2024).

“Protokol Kapsamindaki Okullar’’ i¢in yabanci dil egitimine daha fazla agirlik
verdiklerini sdylemek daha dogru olacaktir. Tiim yillar ele alindifinda 40 saat ingilizce, 18
saat Rusca, 10 saat 3. Yabanci Dil dersi oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda meslek dersi
34 saat verilmektedir. Bu okul sisteminde ogrenciler Nisan ay1 ile Kasim arasinda
Isletmelerde Mesleki Egitim icin protokol imzalanan isletmelerde ve farkli isletmelerde

egitimlerini tamamlayacaklardir.
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2024 — 2025 egitim dgretim yili itibariyle yayinlanan ve kademeli olarak uygulanacak
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Anadolu Meslek Programi ve Anadolu Teknik Programi
haftalik ders dagilimlan farklilik gostermektedir. Anadolu meslek programina devam eden
Ogrenciler, 11 ve 12. siifta segmeli dersler ile segmeli meslek derslerini toplam 23 saate
kadar segebilecektir. 12. siniftaki isletmelerde mesleki egitimin yaninda 11 saate kadar
secmeli meslek dersi secebilmektedir. 11. sinif seviyesinde segmeli meslek ders saati, 17 saat
meslek dersi yaninda 12 saate kadar verilebilmektedir. Ayn1 zamanda 6g8renci 12. sinifta
isletmelerde meslek egitimine devam edecektir. Okulun bulundugu ildeki ¢’il Istihdam ve
Mesleki Egitim Kurulu’’ tarafindan belirlenen, genel miidiirliik tarafindan kabul edilen
okullardaki alan ve dallarda, 11 ve 12. smiflarda “isletmelerde mesleki egitim” dersi
uygulanmaktadir (MTEGM, 2024).

Anadolu teknik programinda Ogrenciler 12. sinifta gerceve Ogretim programindaki
se¢meli meslek dersleri tablosundan 3 saat ders secebileceklerdir. Ogrencilerin ilgilerini ve
yeteneklerini gelistirmelerine olanak taniyan se¢meli meslek dersleri, onlarin kariyer
hedeflerine yonelik 6nemli bir adim olusturmaktadir. Bu dersler, 6grencilerin belirli bir alana
yonelmelerine ve bu alandaki becerilerini gelistirmelerine yardimci olmaktadir. Se¢meli
meslek dersleri, bir meslegin temelini veya dnemli bir kismini olusturarak, dgrencilere o
meslek hakkinda derinlemesine bilgi ve deneyim kazandirmaktadir. Boylece Ogrenciler,
kariyer yolculuklarinda daha bilingli adimlar atarak, ilgi duyduklari ve basarili olabilecekleri
alanlarda kendilerini daha iyi yetistirebilmektedirler. Cografi Isaret Tescilli Uriinlerle
Yemekler Hazirlama, Sokak Lezzetleri, Fiizyon Mutfagi, Osmanl Saray Mutfagi, Gastronomi
Turizmi, Mutfak Akimlar, Siirdiiriilebilir Gastronomi, Profesyonel Kahve Hazirlayici
(Barista) gibi meslek derslerinin yaninda Almanca, Fransizca, Arapga, Cince, Korece, Rusca,
Japonca gibi yabanci dil dersleri ve Programlama, Dijital Tasarim, Sosyal Medya gibi dijital
dersler de seg¢meli olarak verilebilmektedir. Anadolu Meslek ve Anadolu teknik
programindaki 6grenciler segmeli meslek dersleri ile sertifika alabilmektedirler.

Uygulamali egitim, Anadolu Meslek Programi (AMP) kapsaminda 12. sinif diizeyinde
haftada ti¢ giin isletmelerde gerceklestirilmektedir. Bu uygulama, ogrencilerin mesleki
becerilerini gelistirmelerine ve gercek calisma ortamlarinda deneyim kazanmalarina olanak
tanir. Ote yandan, Anadolu Teknik Programi (ATP) ise uygulamali egitimi yaz doneminde
planlamaktadir. ATP, 6grenci kabuliinii sinavla yapar ve yaz doneminde saglanan uygulamali
egitim ile 6grencilerin teorik bilgilerini pratie dokmelerine firsat tanir. Bu sekilde her iki
programda O6grencilerin mesleki yeterliliklerini artirmayr amaclamaktadir (Calisgkan, 2022:

1135).
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Orgiin egitim kapsamina alinan Meslek Egitim Merkezleri programlari toplam egitim
siireli 4 sene olarak belirlenmistir. Ogrenci, haftanin 1 giinii okulda teorik derslerini alirken
haftanin 4 giinii ise is bas1 uygulamali mesleki egitimine devam etmektedir. Bu programlarda
egitim alan 6grenciler 9,10 ve 11. Sinifta asgari {icretin en az %30'unu, 12. Sinifta ise asgari
ticretin en az %50’si kadar maas almaktadirlar. Mezun olan 6grenciler “Ustalik Belgesi” ile
“Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi diplomas1” alarak kendi is yerlerini acabilmektedirler.
Alan ve dalin 11. sinifin1 basar1 ile tamamlayanlara kalfalik belgesi, 12. sinifin1 basari ile
tamamlayanlara ustalik belgesi; fark derslerini basari ile bitirenlere ise Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Mesleki Egitim Merkezi programi diplomasi verilir. Bu programlar, protokol
kapsaminda olanlar ve olmayanlar seklinde iki sekilde diizenlenmistir.

Protokol kapsaminda egitim veren meslek egitim merkezleri Cergeve Ogretim
Programi’nda belirtildigi iizere; Ascilik, Pasta ve Tatli Yapimi, Servis dallarinda egitim
vermektedir. Protokol kapsaminda olmaya meslek egitim merkezleri Cerceve Ogretim
Programi’nda; Ascilik, Pasta ve tatli yapimi, Servis, Firincilik, Kantin isletmeciligi, Kasaplik

dallar1 yer almaktadir (MTEGM, 2024).

1.1.2.3.3. Yaygin Gastronomi Egitimi

Yaygin egitim, Orgiin egitimin herhangi bir asamasinda yer alan veya herhangi bir
asamada Orgiin egitimi birakmig bireyler i¢in diizenlenen egitim faaliyetlerinden
olugsmaktadir. Bu tiir egitim hem egitim kurumlari i¢cinde hem de disinda verilebilir ve yas
sinirlamasi olmaksizin herkes tarafindan erisilebilmektedir. Yaygin egitim programlari, giiniin
herhangi bir saatinde organize edilebilecek esneklikte olup, bireylerin ihtiya¢larina uygun
sekilde diizenlenmektedir (Sarioglan vd., 2018: 96). Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
belirlenen egitim hayat boyu Ogrenme stratejisinin uygulanmasina olanak saglamaktadir.
Bireyler bu egitimle varsa eksik egitimlerini tamamlayabilmekte, mevcut egitimlerinin
seviyesini yiikseltebilmekte ve yeni meslekler kazanabilmektedir (Arslanhan, 2019; 41).
Yaygin gastronomi egitimi llkemize hayat boyu 6grenme catist altinda siirdiiriilmektedir.
Halk egitimi merkezler, olgunlasma enstitiileri, agik O6gretim okullari, kurs ve kurs disi
faaliyetler, yarisma, fuar sergi, proje, panel sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, uzaktan egitim
faaliyetleri vb. faaliyetler yaygin egitim faaliyetleridir (HBOGM, 2024).

Yaygin egitim, milli egitim sisteminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda,
toplumun ihtiyaclarina, bireylerin ilgi ve isteklerine gore sekillendirilmektedir. Bu tiir e8itim,
belirli programlar kapsaminda, orgiin egitimin yani sira veya diginda diizenlenen egitim,

Ogretim, rehberlik ve uygulama faaliyetlerinin tiimiinii icermektedir. Amag, ¢esitli yonlerden
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dinamik hale getirilen bu faaliyetlerle bireylere ve topluma hizmet etmektir (Yildiz, 2019: 52-
53). Orgiin egitimin disinda diizenlenen biitiin egitim faaliyetleri yaygimn egitiminin konusunu
olusturmaktadir. Yaygin egitim, egitim kurumlar1 haricinde farkli kurumlar (bakanliklar,
belediyeler, ¢esitli kurum ve kurulusglar, halk egitim merkezi vb.) tarafindan da verilmektedir.
Hangi kurum tarafindan verilirse verilsin yiiriitilecek biitin yaygin egitim Milli Egitim

Bakanlig1’nin bilgisi ve denetimi altinda olmasi gerekmektedir (Uniivar, 2023: 13).
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IKiNCi BOLUM
MESLEKI MOTiVASYON

2.1. Motivasyon Kavramm

Gilinimiiz modern isletmelerinde, motivasyon 6nemi giin gegtikce artan bir kavramdir.
Ozellikle sanayi devrimi sonrasinda calisanlarin is yasami, hayatlarinda &nemli yer
tutmaktadir. Calisan, giiniin ve haftanin 6nemli bir boliimii ile dmriiniin biiylik bir béliimiinii
is hayatinda gecirmektedir. Yapilan fazladan mesailer diisiiniildiigiinde insanin caligirken
gecirdigi saatler ve glinler artarken, erken yasta is hayatina atilma ve insan dmriiniin uzamasi
diistintildiigiinde calisanin hayatinin 30-40 yilin1 ¢alisarak gecirdigini sOylemek miimkiin
olmaktadir. Bunun neticesinde, calisanin is hayatinda ne kadar onemli bir figiir oldugu
goriilmektedir (Tas ve Selvitopu, 2020: 24). isletmeler, ¢alisanlarindan kendi kurulus amaclari
ve hedefleri dogrultusunda hareket etmelerini beklemektedirler (Dulkadir ve Giigliier, 2016:
124). Calisanlarin beklentileri karsilamasi ve bu beklentiler dogrultusunda harekete
gecmelerinin saglanmas1 motive edilmeleri ile miimkiin olmaktadir (Oncel, 2021: 74). Bu
durumda is performansi ve ¢alisanin verimliliginde motivasyon kavrami ¢ok énemli bir faktor
olarak 6niimiize ¢ikmaktadir (Pinder, 2008: 13). Baz1 6grenmeler az bir motivasyon gerektirse
de bu kavram, 6grenmede ve akademide ¢ok dnemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Motivasyonu saglanmis Ogrenci, 6grenme siireclerine aktif olarak katilmanin yaninda yeni
ogrenme yontemleri aramaktadir (Aktan, 2012: 60).
thtiyacin1  karsilamaya yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu faaliyetler neticesinde
sektordeki calisanlar ile gelecekteki calisacak olan oOgrencilere mesleki beceriler
kazandirilmaktadir. Faaliyetlerinin genel amaci, bireyin yeteneklerini gelistirerek sektorel
anlamda isletmelerin mevcut ve gelecekteki isglicii ihtiyacim1 karsilamaktir (Can ve Ciftci,
2019: 2703). Ogrenci igin Ogrenme siirecinin baslamasi ve siirecin devami agisindan
motivasyon onemli bir rol oynar. Akademik olarak motive olmus 6grenci, 6grenme siirecini
baglatir ve devam ettirir. Bu motivasyon, 6grencinin mesleki olarak motivasyonuna da etki

ederek hem okul yasaminda hem de is yasaminda basarili olmasina katki saglamaktadir

(Timur, 2024: 170).

2.1.1. Motivasyon Tamim ve Onemi
Insanlarin belirli bir davranisi gergeklestirmek igin o davranisa doniik motive olmalar

onemlidir. Boylelikle davranisa yonelik bir hareket baslatmis olmaktadirlar. Bu siirecin
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devam ettirilmesi ve kalict olmasi i¢in motivasyona ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum
Ogrenciler icin diislinlilecek olursa 6grencilerin akademik olarak basariya ulagmalar1 adina
motive olmalart son derece dnemlidir (Kaya, 2022: 10). Motivasyon eksikliginin, egitimin
yetersiz ve kalitesiz olmasinin sebeplerinden biri oldugu ancak bugiin 6nemli dl¢iide azaldig
belirtilmektedir. Bu sorun egitimde uzun siiredir var olmasina ragmen, bugiin énemli 6lgiide
zayiflamigtir (Akbarov, 2022:702). Ayrica motivasyon, bireylerin mesleklerinde basarili
olmalari, bu yonde ihtiyaclarina ve giidiilerine ulagsabilmelerine imkan saglamaktadir (Karayol
ve Eroglu, 2020: 656).

Motivasyon, ¢ok yonlii bir kavram oldugundan, tek yonlii tanimlamalar yapmak pek
mimkiin olmamaktadir. Baz1 teorisyenler, motivasyon kavraminin yararliligini tamamen
reddeder ve davramisin nedenlerine degil, sonuc¢larina odaklanmaktadirlar. Bazi yazarlar
motivasyonu tamamen fizyolojik bir perspektiften ele almaktadir. Diger yazarlar, insanlari
oncelikle hedonistik olarak goriir ve bir¢ok insan davranisini hedef odakli olarak agiklayarak,
insanlarin sadece zevk almak ve acidan kaginmak icin ¢aba gosterdigini savunurlar. insanlarin
rasyonelligi lizerinde duranlar ise davramiglarin bilingli se¢imler sonucu ortaya c¢iktigi
goriisiinii belirtmektedir. Bazilar1 ise bilingdis1 ve bilingalt1 siiregler {izerinde durmaktadir
(Pinder, 2008: 11).

Motivasyon kavrami, psikoloji literatiiriinde kisinin hedefine ulasmak i¢in olusturdugu
i¢csel, amagh davraniglar olarak tanimlanmaktadir (Tas ve Selvitopu, 2020: 24). Oxford
Ogrenci Sozliikleri’ ne gore motivasyon; “Birinin bir seyi yapma nedeni veya belirli bir
sekilde davranma sebebi’’, “Ozellikle zorlu galisma ve ¢aba gerektiren bir seyi yapma istegi
duygusu’’ seklinde tanimlanmistir (Oxford Learner’s Dictionary, 2024). TDK’ya gore ise
isteklendirme ve gilidiileme anlamlarini tagimaktadir (TDK, 2024). Motivasyon kavrami;
hareket etmek, tesvik etmek, harekete ge¢mek anlamlarina gelen Latince “movere”
kelimesinden tiiretilmistir (Dulkadir ve Gtgliier, 2016: 124). Tirkge olarak; giidii, saik ya da
harekete geciren anlamma gelen motivasyon sozciigii, Ingilizce ve Fransizca "Motive"
kelimesinden gelmektedir (Bayraktar, 2015: 1083). Motivasyon terimi, insan eylemlerine
gerekli enerjiyi saglamaktadir. Bilimsel literatiirde motivasyon, genellikle "hedefe yonelik
faaliyetlerin baslatildig1 ve siirdiiriildigii bir siire¢" olarak tanimlanmaktadir (Urhahne
veWijnia, 2023: 44-45). Aristoteles, insanin arzu ve isteklerinin davraniglarina yon verdigini
belirtmistir. Insanin arzu ve isteklerinin kiside bu isteklere karsi yonelme veya kaginma
davraniglarini tetikledigini ifade etmistir. Aristoteles bu aciklamalari ile motivasyonun bilinen

en eski tanimlamasini yapmistir (Nisari ve Yilmazer, 2018: 69).
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Motivasyon, davranisin altinda yatan nedenler olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir
ifade ile motivasyon, bizi bir sey yapmaya veya yapmamaya iten Ozellik olarak
tamimlanmaktadir (Lai, 2011:5). Motivasyon, bir kisinin ihtiyaglarin1 herhangi bir faaliyet
yoluyla karsilama yeteneginin, kisinin davranislarini kontrol ettigi ve onun organizasyonunu,
yOniinii, istikrarin1 ve etkinligini belirledigi dinamik bir psiko-fizyolojik stirectir (Akbarov,
2022: 702). Diger bir tanimda ise motivasyon, bireyi hedeflerine ulasmasi i¢in harekete
geciren ve hedefe ulasana kadar bu hareketin devamliligini1 saglayan, bu hedef i¢in harcanan
¢abanin siddetini ve ne kadar enerji harcamasini belirleyen olgudur (Erman, 2024: 19).

Gudi, kisilerin ihtiyaglarinin harekete gecirilmis halidir. Bir bireyi ya da bir grup
insan1 belirli bir amaci gerceklestirmek icin siirekli eylemde tutmayr amaglayan tim
yonlendirmeler giidii olarak adlandirilir. Ihtiyaclar ortaya ciktiginda, bu ihtiyaclari
karsilamaya yonelik olarak acgiga ¢ikan gii¢ diirtli olarak bilinir ve yogunluguna bagli olarak
bireylerin harekete gecip gecmemesinde etkili olur. Kisilerin hayatlarini devam ettirmeleri
icin ihtiyaglarini karsilamasi gerekir ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in hareket gecmesi
slireci olan davraniglar1 sergilemeleri gerekir. Bir kazanimi elde etmek i¢in gosterilen gabanin
tamamina ise davranis denilmektedir. Béylece, motivasyonu kisinin var olma siirecleri olan
gidi, dirtd, istek, arzu, ihtiyagla agiklamak miimkiin olmaktadir (Engin Bedir, 2024: 5).

Motivasyon, kisi ya da kisileri, 6nceden belirlermis bir amaca yoneltmek ve bu
yonelimi devamli bir harekete doniistiirmek i¢in uygulanan siireclerin biitiiniidiir. Kisilerin
davraniglar1 genelde istek, ihtiyag, arzu ve diirtiileri ile olugmaktadir. Birey davranislari
genellikle bir nedene dayanir. insanlar harekete geciren bu konular kendi motivasyonlarini
olusturmaktadir. Orgiitsel manada motivasyon ele alindiginda, isletmenin ¢alisma kosullarinin
calisan motivasyonunu etkilese de ¢alisanlarin kisisel Ozellikleri ve bu ozelliklerin
motivasyon siireglerini nasil etkiledigi ilizerinde daha fazla durulmasi gerekmektedir (Cinar
vd.,2018:149).

Isletmesinin basarili olmasini isteyen yoneticiler, isletmelerinin faaliyet tiirleri ne
olursa olsun fark etmeden, motivasyon konusu ile ilgilenmek zorundadirlar. Motivasyon ve
performans yakin iligkilidir ve motive olmayan calisandan performans beklemek miimkiin
degildir. Dolayisiyla calisanlarin, islerinden ve is ortamindan memnun olmalar1 performans
acisindan hayati 6nem tasimaktadir. Yoneticiler, ¢alisanlarin yaptigi isin karsiligi olan
ekonomik gereksinimlerinin yaninda psikolojik gereksinimlerini de karsilamalari
gerekmektedir. Is gorenler, yaptiklari is veya is ortamlarindan memnun olduklar dlgiide
verimli calisirlar. Bdylece isletmelerin motivasyonun taniminda da soylenildigi gibi,

belirlenmis hedeflerine ulasmasi saglanmis olacaktir (Ogiit vd., 2004: 286).
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Isletmelerin faaliyetlerinin devamlilig1 icin, ¢alisanlarin is ortaminda mutlu olmalari
ve isini severek yapmalar1 gerekmektedir. Motive olan calisan isletme hedeflerini
benimseyecek ve bu hedeflere ulasmak i¢in istekli olacak ve silirekli ¢aba gosterecektir.
Isletme acisindan hedeflere uygunluk, bu hedeflere ulasmada isletme tarafindan gosterilen
caba ve bu cabaya bagli olarak calisanin motive olup verimli bir sekilde calismasi ¢ok
onemlidir. Bu nedenle calisanlarin motive olmasi adina, yoneticilerin ¢aliganlar1 i¢in uygun
motivasyon siirecini saglamalar1 gerekmektedir (Celik, 2023: 15).

Isletmelerde motivasyonun saglanabilmesi adina 6diillendirme ve cezalandirmanin
onemli oldugu sdylenmektedir. Ancak cezalandirma motivasyon siirecinde her zaman olumlu
etki yapmayabilir. Ceza alan calisanin motivasyonu diigebilir ve is verimliligi azalabilir.
Dolayisiyla, odiillendirme yonteminin motivasyon siirecinde etkili bir yontem oldugu
sOylenebilmektedir. Motivasyon siireclerinin verimli islemesini saglayacak tek bir yontem
yoktur. Bir isletmenin kullandig1 ya da kullanacagi motivasyon yontemleri, iginde yasanilan
kiiltiire, sosyal ¢evreye ve igletmenin yonetim Ozelliklerine gore farklilik gostermektedir.
Uygulanacak motivasyon yontemi, bir calisgani motive ederken digerini edemeyebilir.
Dolayisiyla kullanilacak motivasyon stiregleri iyi planlanmali ve hangi siirecin kullanilacagina
iyi karar verilmelidir (Yesil, 2016: 167). Siire¢lerde kullanilacak 6diiller maddi veya manevi
olabilmekte ve buna gore motivasyon da maddi ve manevi olarak ikiye ayrilmaktadir. Ancak,
zamanla manevi giidiiler ¢calisanlarin bilincinde maddi giidiilere déniisiir ve bu nedenle maddi
giidiileyiciler daha giigliidiir. Manevi giidiiler, 6zellikle saglik kuruluslarinda ekip c¢aligmasi
i¢in kolektif giidiiler olarak adlandirilirken, maddi giidiiler kisisel olarak adlandirilir. Gelismis
Bati iilkelerinde ve Asya'da (Japonya, Kore), kolektif ve kisisel giidiiler basartyla birbirine
baglanmistir (Miljkovic, 2007: 53).

Motivasyon, tek seferlik bir olusumdan ziyade asla sona ermeyen bir siirectir. Siire¢
ihtiyag, arzu, diirtii, glidiiler ile baslar ve giderilmesi ile hafiflemektedir. Ancak ihtiyaglarin
tekrar agiga ¢ikmasi ile tekrar eden bir siire¢ ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii ihtiyaglar sinirsiz ve
hepsinin tek seferde giderilmesi miimkiin degildir. Bu durumda motivasyon siirecleri de
durmaksizin devam etmektedir (Goziikara, 2021: 29). Bir gereksinimin ortaya ¢ikmasi ile
motivasyon siireci baglamaktadir. Ister fiziksel olsun ister psikolojik, insan bu gereksinimi
karsilamak istegi ile bir uyarilma siirecine girmektedir. Kisi uyarilmasi ile bu gereksinimi
ortadan kaldirma adina bir davranis ortaya koyar. Bu davranis sonrasinda gereksinim ortadan
kalkar ve doyum ortaya ¢ikar. Doyum motivasyon siirecinin son basamagidir ve boylece siire¢
tamamlanmis olur. Ancak siirecin bittigini sOylemek dogru olmaz. Bagka bir gereksinim ile

siire¢ tekrardan baslayarak devam etmektedir (Bayraktar, 2015: 1085).
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Sekil 2.1 Motivasyon Siireci
Kaynak: Tugcu, 2009

Motivasyon siireci ile ilgili siire¢ aciklanirken deginilmesi gereken 3 adet gii¢

bulunmaktadir. Bunlar;

e Kisiyi davranisina ve davranisi baglatmaya yonelten giic

¢ Kisinin olusturdugu davraniginin yoniinii belirleyen giic

e Davranisin ortaya ¢ikmasindan sonra, kisinin davranigini siirdiirmesini saglayan gii¢

olarak belirtilmektedir (Erman, 2024: 20).

2.1.2. Motivasyon Tiirleri

Motivasyon, insanlarin belirli amaglara ulagsmak icin harekete gegmesine neden olan

faktorler ve tutumlarla ilgili bir durumdur. Kisi harekete ge¢meye isteksizse ve harekete

gecmeye deger bir durum gormiiyorsa Oz belirleme kuramima gore bu duruma

motivasyonsuzluk denilmektedir. Eger harekete gecme yoniinde bir istek varsa bu sefer

istegin kaynaginin ne oldugu 6nemli olmaktadir (Colak ve Cirik, 2015: 1310). Motivasyon

i¢in bircok kavramsal perspektif 6ne siiriilmiistiir. Oz Belirleme Kurami, bu perspektiflerden

en etkili ve en ¢ok tercih edilenidir. Bu kuram kapsaminda motivasyon ii¢ ana kategoriye

ayrilmaktadir: igsel motivasyon, digsal motivasyon ve motivasyonsuzluk. Bu kategoriler,

insan davraniglariin yonlendirilmesinde ©6nemli bir role sahiptir. Literatiirde, yapilan

arastirmalarin biiylik bir kisminda bu {i¢ motivasyon tiirii yaygin olarak kullanilmaktadir

(Kaya, 2022: 10).
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Sekil 2.2 Motivasyon Tiirleri

Icsel faktorler ve digsal faktdrler olmak iizere iki faktdriin is géren motivasyonunda
etkili oldugu belirtilmektedir. I¢sel faktorler, kisinin calistigi iste icinden gelerek calisma
istegini artiran faktorlerdir. Bu faktor kisilerin kendi amaglart dogrultusunda motive olmasini
saglamaktadir. Digsal faktorler ise kisilere disaridan maddi, sosyal faydalar saglayarak onlarin
motive olmasini saglayan faktorlerdir (Memis vd., 2015: 222).

Icsel motivasyon olgusu, ilk olarak hayvan davranislari iizerine yapilan deneysel
calismalarda kabul edilmistir. Bu calismalarda, bir¢ok organizmanin 6diil veya pekistirme
olmaksizin kesif, oyun ve merak glidiimlii davranislar sergiledigi kesfedilmistir. Herhangi bir
aracsal neden olmadan, kendiliginden ortaya ¢ikan bu davranislar, organizmaya uyum
saglayic1 faydalar saglamakla birlikte, esas olarak bireyin yeteneklerini kullanma ve
gelistirme ile ilgili olumlu deneyimler yasamast igin gergeklesmis gibi goriinmektedir. insan,
dogumundan itibaren yasamsal faaliyetlerini siirdiirme, merak, kesfetme istegi ile siirekli bir
ogrenme ve kesfetme faaliyeti i¢indedir. Bu dogal siireg ile insan sosyal, bilissel, fiziki bilgi
ve beceriler kazanarak stirekli bir gelisim siirecini gergeklestirmektedir. Bu durum sadece
cocuklukla ilgili degildir. Aksine bu durum insan dogasinin bir parcasi oldugundan yasamin
her doneminde devam etmektedir. insan her dénem igsel motivasyon siiregleri ile performans
gostermektedir.

I¢sel motivasyon siiregleri igin insanin iginde olusan bir siiregtir denilmektedir. Diger
taraftan bu silire¢ insanlarin i¢inde var olsa da kisi ile faaliyetler arasindaki iligki ile ortaya
cikmaktadir. Insanlar bazi faaliyetlerde icsel olarak motive olurken, bazi faaliyetlerde bu
motivasyona sahip olmayabilirler ve herkes her gdrev igin igsel olarak motive olmaz. Igsel

motivasyon, bir kisi ve bir gorev arasindaki baglantida bulundugundan, bazi yazarlar bu
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motivasyonu gorevin ilgingligi lizerinden tanimlarken, diger yazarlar ise i¢sel olarak motive
edilmis gorev katilimindan elde edilen tatmin {izerinden tanimlamislardir (Ryan ve Deci,
2000: 56).

Bireyin performansi {izerine alacagi licret, takdir, ovgi, terfi vb. digsal motivasyonun
icerigini olusturmaktadir. Digsal motive edicilerin motivasyonu artirmada onemli bir yeri
olmasma ragmen bunlar gerekli motivasyonu saglamada yetersiz kalmaktadirlar (Ertiirk,
2016: 3). Insanlar bazi faaliyetlerde igsel olarak motive olurken, bazi faaliyetlerde bu
motivasyona sahip olmayabilirler ve herkes her gdrev igin igsel olarak motive olmaz. Igsel
motivasyon, bir kisi ve bir gorev arasindaki baglantida bulundugundan, bazi yazarlar bu
motivasyonu gorevin ilgingligi iizerinden tanimlarken, diger yazarlar ise igsel olarak motive
edilmis gorev katilimindan elde edilen tatmin {izerinden tanimlamislardir (Bakir ve Ceylan,
2022: 93). Digsal motivasyon araclari, sosyal aracglar ve orgiitsel araglar olmak tiizere iki
boyutta ele alinmaktadir. Sosyal araglar boyutu; is, okul arkadaglari, yoneticiler 6gretmenler
ile olan iligkileri icermektedir. Bu kisiler ile olan arkadaslik, yardimlasma, destek ve
dayamgma 6rnekleri bu boyutun konusunu igermektedir. Orgiitsel araglar boyutu ise drgiit
yOnetiminin iicret, terfi olanaklari, mesleki giivenceler ve kaynak yeterliligi gibi konularda
imkanlar saglayarak calisanin performansina yonelik yaptig1 ¢caligmalar olarak belirtilmektedir
(Mottaz, 1985: 366).

Igsel motivasyon siirecini dgrenme motivasyonu acisindan ele aldigimizda, dgrencinin
cabast sonucunda elde ettiklerinin, 6grendiklerinin gosterdigi ¢abaya degmesini hissetmesi
oldukca onemlidir. Bu sayede Ogrenciler daha siki calisarak akademik basariya ulasmis
olacaklardir. Diger taraftan, 6grencinin takdir edilmesi, kazandig1 ddiiller, arkadaslarinin ve
Ogretmenlerinin olumsuz elestirilerinden kaginmasi istegi ile cok calismasi da digsal
motivasyona ornek olarak gosterilebilmektedir (Cavusoglu, 2024: 139). Ogrenme
motivasyonu, igsel ve digsal diirtiillerle harekete gecmektedir. Bu diirtiiler sayesinde Kkisi
harekete gecmekte ve kiside davrams degisikligi meydana gelmektedir. Ogrencilerin yiiksek
O0grenme motivasyonuna sahip olup olmadiklari; gorevlerini yerine getirmeleri, sorun
cozmeye istekli olmalari, gorevlerini yaparken sikilmamalari gibi davranislarindan
gozlemlenebilmektedir (Filgona vd., 2020: 18).

Igsel motivasyon, bilmeye yonelik, basarmaya yénelik ve uyarim yasamaya yonelik
i¢sel motivasyon olarak ii¢ bolimde incelenmektedir. Ogrenci, kitap okuma siirecinde yeni
seyler 6grenme ve kesfetmeden alacagi hazzi diislinerek bu eyleme motive olabilmektedir. Bu
durum basarmaya yonelik igsel motivasyona drnek olarak gosterilebilmektedir. Ogrencinin

sinavda basarili olmaktan mutlu olacagi i¢in derslerine siki ¢alismasi ve bu eyleme yonelik
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motivasyon gelistirmesi basarmaya yonelik i¢csel motivasyona Ornek gosterilebilmektedir.
Uyarim yasamaya yonelik i¢sel motivasyon ise dgrencinin siniftaki tartismalara katilmaktan
dolayr mutlu olma durumundan dolay1r bu eyleme motive olmasimi ifade etmektedir. Bu
motivasyon siirecinde 6grenci sirf o eylemi yapmaktan zevk aldigr i¢in o eyleme motive
olmaktadir (Yurt ve Bozer, 2015: 671).

Icsel motivasyon agik¢a Onemli bir motivasyon tiirii olmasina ragmen, insanlarin
yaptig1 ¢ogu etkinlik, tam anlamiyla ic¢sel olarak motive edilmemistir. Bu durum o6zellikle
erken cocukluk doneminden sonra gecerlidir, ¢linkii igsel olarak motive olma Ozgiirliigi,
sosyal talepler ve bireylerin igsel olarak ilgi ¢ekici olmayan gorevler igin sorumluluk
{istlenmelerini gerektiren roller tarafindan giderek kisitlanir. Ornegin, okullarda, her gecen
sinifla birlikte icsel motivasyonun zayifladig1 goriilmektedir (Ryan ve Deci, 2000: 60). I¢csel
motivasyon, kisisel zevk, ilgi ve keyif ile harekete gegirilen bir motivasyon tiirii olarak ifade
edilmektedir. Oyun, kesif ve insanlarin meydan okuma arayisi gibi davranislarla ortaya
cikmaktadir.  Arastirmacilar, i¢sel motivasyonun faaliyetleri enerjilendirdigini ve
stirdlirdiiglinti, bunu da etkili iradi eylemde bulunan kendiliginden tatminler araciligiyla
sagladigin1 gozlemlemektedirler. Egitimciler, igsel motivasyonu genellikle daha arzu edilir
bulmakta ve digsal motivasyona gore daha iyi bir motivasyon aract oldugundan daha iyi
ogrenmelere neden olacagini diisiinmektedirler (Lai, 2011: 4).

Akademik acidan disiliniildiigiinde Ogrenci i¢in uygulanan 6dill ve ceza
uygulamalarinin ve akranlarinin hedeflerinin 6grenci motivasyonuna etki eden uygulamalar
oldugu ifade edilmektedir. Ogrenciler i¢in egitimin ilk yillarinda aile daha &nemli bir
motivasyon etkenidir. Ancak zaman gectikge Ogretmenler, 6grenci motivasyonunda digsal
motivasyon kaynagi olarak daha etkin olmaktadirlar. Bunun sonucunda digsal motivasyon
kaynagi olarak ebeveynlerin ve 6gretmenlerin tavir ve tutumlarin dgrenciler lizerinde daha
etkili bir kaynak oldugu ifade edilebilmektedir (Kalug, 2021: 83-84). Digsal motivasyon,
tesekkiir etme, ceza, 0diil vb. ddiillerle saglanan motivasyondur. Bu motivasyon tiirlinde
birey, davranislarinin sonucunda alacagi ddiile veya kurtulacagi cezaya gore davranislarini
sekillendirmektedir. Ogrenci, 6gretmeni tarafindan verilen 6devi diisiik not almamak veya
ovgll almak i¢in yapiyorsa bu durum digsal motivasyona drnek olarak gosterilebilir (Tugcu,
2009: 59). Boylece ogrenci, odiil etkeni ortada olmayinca performansini bitirmekte ve
istendik davranis1 gdstermemektedir. Digsal motivasyon, 6zerk olmayan, dis etkenlere dayali
bir motivasyon ¢esididir (Orhan, 2022: 25).

Motivasyonsuzluk, bireyin bir davranis1 gergeklestirmeye yonelik herhangi bir

isteginin olmamasi durumu seklinde tanimlanmaktadir. Motivasyonsuzluk yasayan bireyler,
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genellikle davranislarinin ne tiir sonuglar doguracagini tahmin edemediklerinden veya bu
sonuglarin kendi ¢abalartyla iligskilendirilemeyecegine inandiklarindan dolayr harekete
gecmekte isteksiz davranmaktadirlar. Bu durum, kisinin hedeflerine ulasmada ve giinliik
islerini siirdirmede zorlanmasina yol acgabilmektedir (Yurt ve Bozer, 2015: 671).
Motivasyonsuzluk, harekete ge¢me durumunun olmamasi halinde ortaya c¢ikmaktadir.
Motivasyonsuz oldugunda, bir kiginin davranisi kasitlilik ve kisisel neden duygusundan
yoksundur. Motivasyonsuzluk, bir etkinligi degerli bulmamaktan, onu yapacak kadar yetkin
hissetmemekten veya istenen bir sonug verecegine inanmamaktan kaynaklanmaktadir (Ryan

ve Deci, 2000: 61).

2.1.3. Motivasyon Kuramlari

Insan, dogasi geregi karmasik ve bircok ozelligi olan bir canlidir. Dolayisiyla her
bireyin  kisisel 0Ozellikleri; begenileri, istekleri, giidiileri, diirtileri farkliliklar
gosterebilmektedir. Bu durum her bireyin motivasyon siirecini farklilagtirmaktadir.
Yoneticiler, motivasyon siireglerini kisilerin 6zelliklerine gore diizenlemek ve her bireye
farkli motive ediciler kullanmak zorunda kalmaktadirlar. Bu farkliliklar, kisinin anlasilip
motivasyon siirecinin planlanabilmesi adina bir¢ok kurami ortaya ¢ikarmaktadir. Onu motive
eden durumlart anlayip agiklayabilmek i¢in bir¢ok kuram gelistirilmistir. Bu kuramlar, kisiyi
neyin motive edecegi sorusunu cevaplayan kapsam teorileri ve nasil motive edilecegi
sorusunu cevaplayan siireg teorileri olmak {iizere ikiye ayrilmaktadir (Giimiistas ve Giilbahar,
2022: 185).

Bu teoriler, bireyin davraniglarini  ve harekete ge¢me egilimlerini farkhi
perspektiflerden ele almaktadir. Kapsam teorileri, bireyin motivasyonunun igsel faktorlerden
etkilendigini ve ihtiyaglar temelinde sekillendigini One siirerken, siire¢ teorileri ise
motivasyonun digsal etkenlere dayandigini ve siirekli olarak tesvik edilmesi gerektigini
savunmaktadir (Yildiz ve Bostanci, 2016: 67-68). Kapsam ve silire¢ kuramlar1 seklinde
siniflandirilan bu kuramlar, bireye harekete geciren ve davranisi olusturmasini saglayan
nedenler iizerine odaklanmaktadir (Ilgar ve Ilgar, 2014: 64).

Motivasyon kavrami, ¢ok boyutlu, karmagik bir kavramdir. Motivasyon kavramini
biitiin boyutlar1 ile agiklamak tek bir kuramla miimkiin olmamaktadir. Kuramlarin hepsi,
belirli agilardan motivasyonun farkli yonlerini agiklayabilmektedir. Genel kabul goren
siniflandirilmalardan siire¢ ve kapsam kuramlari disinda c¢ogunlugunu siire¢ teorilerinin
olusturdu ¢agdas kuramlar seklinde bir sinif da bulunmaktadir (Bayrakg¢eken vd., 2021: 682).

Kapsam teorileri, Maslow’un TIhtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi, Alderfer’in ERG Teorisi,
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Herzberg’in Cift Faktdr Teorisi, McClelland’in Ogrenilmis Ihtiyaclar Teorisi ve McGregor’un
X ve Y Teorisidir (Tekin, 2023: 24). Siireg teorileri ise Burada, Vroom’un Beklenti Teorisi,
Lawler-Porter Modeli, Adams’in Hakkaniyet (Esitlik) Teorisi, Amag¢ Teorisi ve Davranis
Sartlandirma Teorisi bes baslik altinda detayli bir sekilde ele alinmistir (Kaihan, 2023: 13).
Bu bilgiler 1s181nda asagidaki sekil olusturulmustur.

Maslow’un ihtiyaglar Hiyerarsisi Teorisi

Herzberg’in Cift Faktor Teorisi

Kapsam 1 Alderfer’in ERG Teorisi

McClelland’in Basarma ihtiyaci Teorisi

— McGregor’'un X ve Y Teorisi

Motivasyon Kuramlari

— Vroom’un Beklenti Teorisi

- Lawler-Porter Modeli

= Siireg —— Adams’in Hakkaniyet (Esitlik) Teorisi

m Amag Teorisi

— Davranig Sartlandirma Teorisi

Sekil 2.3 Motivasyon Kuramlari Simflandirilmasi

2.1.3.1. Kapsam Kuramlari

Kapsam kuramlar1 olarak nitelendirilen kuramlar, daha c¢ok bireylerin iginde
bulundugu ve onlar1 belli bir davranisa yonelten nedenleri anlamaya c¢alisir. Kapsam
kuramlar1 agirlikli olarak bireyi neyin motive ettigi lizerinde dururken, siire¢ kuramlari
bireyin nasil motive edildigini dnemsemektedir. Kapsam kuramlarinda ihtiyaglarin bireyleri
harekete gecirdigi goriisii hakim olup, bu nedenle bu kuramlara ihtiyaglar kuramlar1 da
denmektedir. Bir yoOnetici veya egitici, bu etmenleri kavrayabilirse, bu etmenlere miidahale
ederek bireyleri daha iyi yonlendirebilir. Bagka bir ifadeyle, onlar1 amaglanan iiretim (is
yerleri i¢in) ve egitim (egitim kurumlart i¢in) hedefleri dogrultusunda yonlendirebilir

(Bayrakgeken vd., 2021: 682-683).
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2.1.3.1.1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi

Abraham Maslow, insanin dogustan iyi olduguna inanir ve bireylerin biiylik bir
potansiyele sahip stirekli bir i¢sel giidiiye sahip olduklarini savunmaktadir. Maslow'un 1954
yilinda gelistirdigi ihtiyaglar hiyerarsisi sistemi, insan motivasyonlarini siniflandirmak ig¢in
yaygin olarak kullanilan bir semadir. Bu sistem, alt diizey ihtiyaglarin once kargilanmasi
gerektigini ve bunlar karsilandiktan sonra iist diizey ihtiyaglarin devreye girecegini belirten

bes kategori icermektedir (Parde, 1990: 8).

Kisisel
Farkindalk;
Kendini
Gergeklestirme;
Kisisel gelisim

Deger gdme, basarn
Sayg! ve Statii Ihtiyac kendine deger verme, yetkinlik
Aijt olma ihtivaci / Ait olma, kabul gérme, sevilme, aile\
Giivenlik ihtiyaci / Emniyet hissi, dizenli ig, sigorta \
Fizyolgjik ihtiyaglar / Hava, su, yiyecek, bannma, 1sinma, uyku, cinsellik \

Sekil 2.4 Maslow’un Thtiyaclar Hiyerarsisi
Kaynak: Ugur, 2020: 20

Kendini Gergeklestirme Ihtiyaci

Yapilan gelistirmeler ve giincellemeler ile kuram i¢in eklemeler yapilmis ve Maslow
ithtiyaglar hiyerarsisi artan 6nem sirasina gore sekiz diizey haline gelmistir. Bunlar; fizyolojik
ithtiyaclar, giivenlik ihtiyaclari, sevgi ve aidiyet ihtiyaci, sayg: ihtiyaglari, biligsel ihtiyaclar,
estetik ihtiyaclar, kendini gerceklestirme ihtiyaglari, kendini asma, biligsel ihtiyaclar, estetik
ihtiyaglar, kendini asma seklinde siralanmaktadir. Yeni eklenen bilissel Ihtiyaclar; bilme
istegi, akil yiirlitme yetenegini ifade etmektedir. Estetik ihtiyaglar, insanin estetige, giizele
ulagsma arzusunu ifade etmektedir. Kendini agma ise kendi benliginden daha biiyiik seylerle
baglanti kurup kendisinden Gteye gegme arzusunu ifade etmektedir (Uysal, 2023: 80-81).

Bu hiyerarsi, bireyin once temel ihtiyaclarmi karsilamadan daha yiiksek seviyedeki
ihtiyaglarina yonelme sansinin olmadigini ifade etmektedir. Calisanlart motive etme
potansiyeli, islerin daha yiiksek diizeydeki insani ihtiyaclar1 karsilayabilme kapasitesine
baglidir. Islerin, bu ihtiyaglari ne odlgiide karsiladigi, calisanlarm motivasyonu iizerinde

belirleyici bir etkiye sahiptir (Parde, 1990: 8-9). Her ihtiyag grubunun tatmin edilmesiyle
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birlikte, bu ihtiyaclar davraniglar1 etkileme giiciinii yitirecek ve birey, daha ist diizeydeki
ihtiyaglar tarafindan yonlendirilmeye baslayacaktir. Bu hiyerarsinin, her bireyi ayni sekilde ve
ayni yogunlukta motive ettigini iddia etmek miimkiin degildir. Ayrica, bu ihtiyaclarin keskin
cizgilerle birbirinden ayrilmadigin1 vurgulamak gerekir; cilinkii ihtiyaglar arasinda bir¢ok
ortak alan bulunmaktadir. (Ilgar ve Ilgar, 2014: 66).

Maslow’ un ihtiyaclar hiyerarsisini egitim motivasyonu agisindan ele alacak olursak
Ogrencinin fizyolojik ve giivenlik ihtiyaclar1 karsilanmadan 6grencinin 6grenme yasantilarini
deneyimleyemeyecegini ifade etmektedir. Ogrenci bu temel ihtiyaclardan sonra sirasiyla diger
ihtiyaclarin1 karsilayacak ve siire¢ icerisinde bir {ist basamaktaki ihtiyacina motive olacaktir
(Uysal, 2023: 81). Bu kuram, ¢alisanlar agisindan ele alindiginda ise ¢alisanlarin fizyolojik ve
giivenlik ihtiyaglariin karsilanmadan sosyal ihtiyaclarinin ya da {ist basamaktaki diger
ihtiyaglarm motive edemeyecegi belirtilmektedir. Oncelikli olarak ¢alisanin ekonomik
ihtiyaglar1 karsilanmasi daha sonra diger basamaklar1 gecilmesi gerekmektedir (Kigiikler,

2024: 21),

2.1.3.1.2. Herzberg’in Cift Faktor Teorisi

Herzberg, Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi kuramimi gelistirmek icin calismalar
yaptig1 ifade edilmektedir. Bu ¢alismalarda deneklerine ¢alisirken mutsuz olduklar1 durumlar
ve onlart motive edecek durumlarin soruldugu belirtilmektedir. Bu deney sonucunda is
hayatinda bazi etkenlerin yoklugunun mutsuzluk yarattig1 ancak bu durumlarin varliginin bir
mutluluk ve tatmin ortaya ¢ikarmadigi gozlemlendigi belirtilmektedir (Kaya vd., 2013: 4).
Herzberg'in motivasyon hijyen teorisi, genellikle iki faktor teorisi olarak adlandirilmaktadir.
Bir isin basarilmasiyla ilgili motivasyona odaklanmaktadir. Herzberg’in, is tatmininin motive
edici faktorler ve is tatminsizligini hijyen faktorleri (Tatmin etmeyen) seklinde oldugu
sonucuna vardigi belirtilmektedir (Parde, 1990: 10).

Herzberg'in teorisine gore, hijyen faktdrleri motivasyon saglamaz ve bu amagla
kullanildiginda uzun vadede olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Hijyen bir ortam, is
yerinde memnuniyetsizligi engellemektedir. Ancak bu tiir bir ortam, sadece bireyin
memnuniyetsizligini ortadan kaldirir. Gergek anlamda pozitif bir "mutluluk" ise, belli bir
diizeyde psikolojik biiyiimeyi gerektirmektedir (Parde, 1990: 11). Bu kurama gore, sadece
hijyen veya motive edici faktorlerin tek basina karsilanmasi, gelisme ve basari saglamak i¢in
yeterli degildir (Sivri, 2023: 10). Herzberg'in gelistirdigi bu kuram, yonetici acisindan hijyen
faktorlerinin en azindan asgari diizeyde mevcut olmasi1 gerektigini belirtmektedir. Hijyen

faktorleri yoksa, ¢alisanlart motive etmek miimkiin degildir. Ancak hijyenin varligi,
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motivasyon i¢in gerekli ortami yaratmaktadir. Bu kurama gore, gercek motivasyon ancak
motive edici faktorler saglandiginda gergeklesmektedir (Kantarcioglu, 2022: 16).
Koruyucu-Hijyen Etmenleri; maaslar, is giivenligi, calisma kosullari, yonetim
politikalar1, is dis1 sorunlar, sosyal iliskiler gibi faktdrler olarak belirtilmektedir. Isyerinde bu
faktorler bulunmuyorsa calisanlarin mutsuz ve memnuniyetsiz olacagi sdylenmektedir. Bu
faktorler saglanirsa galisanlarin mutlu ve memnun olacagi ancak motive olmayacagi ifade
edilmektedir. Motive Edici Etmenler; kisinin kendisinin gelisimi, basarisi ve bu basari ile
taninmasi, ilerlemesi gibi faktérlerden olusmaktadir. Bu faktorleri deneyimleyen g¢alisanlari
motive olduklari ve daha iyi ¢alistiklar ifade edilmektedir (Siiral ve Topaloglu, 2012: 93).
Herzberg'in Cift Faktor Kurami'na gore, her iki faktoriin de diisiik oldugu bir iste
calisanlarin motivasyonu diisiik olmakta ve calisanlar siirekli sikayet etmektedirler. Orgiitte
icsel faktorler yiiksek, hijyen faktorleri diisiik oldugunda ise ¢alisanlarin motivasyonu diisiik
kalir, ancak sikayet oranlari yiiksek olmaktadir. Tam tersi durumda, yani yiiksek motivasyon
ve disiik hijyen faktorleri oldugunda, ¢alisanlarin motivasyonu yiiksek olur, ancak c¢alisma

ortam1 hakkinda sikdyet oranlar1 da yiiksek olmaktadir (Aslan vd., 2014:168).

2.1.3.1.3. Alderfer’in ERG Teorisi

Bu kuram, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kurammin daha sade ve etkin hale
getirilerek kuramin tamamlayicisit ve devami olarak ifade edilmektedir. Maslow’ un, kendi
kuraminda giinliik yagam1 hedefledigi belirtilmektedir. Alderfer, bu kuramda ¢alisma hayati
ve Orglit yasamini hedefine almaktadir (Giimiistas ve Giilbahar, 2022: 186). Alderfer,
Maslow’un kuramini modernlestirerek 3 grupta toplamaktadir (Efil, 2006: 158-159). Aderfer’
in kuramma gore “Varolma - (Existence) ihtiyact’’, fizyolojik ve giivenlik gibi temel
ihtiyaglar1 ifade etmektedir. Aidiyet- iliski kurma (Relatedness) ihtiyaci, sosyallesmeyi ve
baskalart ile iletisimde olma ihtiyacini belirtmektedir. Gelisme (Growth) ihtiyaclari ise kiginin
bilgi beceri, yeteneklerini artirmasi ve kendini gelistirmesi ihtiyaci olarak belirtilmektedir.
Kuramin adi bu ihtiyaglarin bas harflerinin pes pese siralanmasi sonucu elde edilmektedir.
Tiirkce olarak bakildiginda VIG adi ile belirtilirken Ingilizce olarak ARG adi ile
belirtilmektedir (llgar ve llgar, 2014: 67). Clayton Alderfer, Maslow'un ihtiyaglar
hiyerarsisinde yer alan ihtiyaclar1 ger¢ek hayata uygun olmamasi nedeni ile basitlestirerek bu
kurami1 olusturmustur (Titlinct, 2023: 13).

Alderfer’e gore giderilmeyen seviyedeki ihtiyaclar insanlar giidiillemektedir (Cetin
vd., 2019: 604). Bu teori, Maslow’dan farkli olarak daha once tatmin edilmis alt siradaki

ihtiyacin daha sonra {ist basamaktaki ihtiya¢ tarafindan tetiklenip tekrar ortaya ¢ikabilecegi
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goriisiinii savunmaktadir. Ihtiyaclarin tek yonlii ilerlemedigi, farkli yonlere dogru hareketi
olabilecegi belirtilmektedir (Koyuncuoglu, 2016: 15). Kisi davraniglarini herhangi bir
zamanda diliminde bu ihtiyaglarini diizenleyebilmektedir (Yesil, 2016: 172). Hatta {i¢ ihtiyag
faktoriiniin ayn1 anda ortaya ¢ikabilecegi ve kisinin bu {icii ile ayn1 anda motive olabilecegi

belirtilmektedir (Ozkul, 2013: 45).

2.1.3.1.4. McClelland’in Ogrenilmis Thtiyaclar Teorisi

McClelland '!n Basari Ihtiyaci1 Teorisi, motivasyonun dgrenme kavramlariyla yakindan
iliskili oldugunu o6ne siirmektedir. Bu teori, bir kisinin giliclii bir ihtiyaci oldugunda, bu
ihtiyacin tatminine yol acan davranislart kullanma egiliminde oldugunu savunmaktadir.
McClelland'in teorisinin ana temasi, ihtiyaglarin bireyin cevresiyle basa ¢ikma siireciyle
ogrenildigidir. Ihtiyaclar dgrenildigi igin, ddiillendirilen davramslar daha yiiksek bir siklikla
tekrarlanma egiliminde olmaktadir (Parde, 1990: 14). McCelland tarafindan olusturulan bu
teoriye gore kisilerin ihtiyaclari dogup biiyiidiikleri sosyal cevreye ve kiiltiire gore
sekillenmektedir. Sosyal gevre ile etkilesime gore ihtiyaclarin 6grenilmesinden Otiirii bu
kurama “Ogrenilmis Ihtiyaglar Kurami1’’ da denilmektedir (Sezgin, 2022: 42).

McClelland’ 1 6grenilmis ihtiyaclar teorisi, i grup ihtiyaca ayrilmaktadir. Bunlardan
biri “bagarma ihtiyaci’’, bireylerin yasadigi ¢evredeki diger bireylerden daha basarili olma
ihtiyacin1 ifade eder. “Iliski kurma’’, bireylerin toplumdaki diger kisilerle olan sosyal
iligkilerini ve bu iliskilerin siirdiiriilip gelistirilmesi ihtiyacin1 ifade etmektedir. “Giig
kazanma’’ ise tolumda gii¢ sahibi olma, sahip olunan giicii gelistirme, ¢evreye egemen olma,
otorite sahibi olma ihtiyacini belirtmektedir (Kiigiikler, 2024: 22).

Basarma ihtiyacina sahip kisiler, genelde orta seviyede zorlu islerin sorumlulugu ile
hesaplanmis riskler alma egilimindedirler. Bu kisiler, ihtiyaclar1 dogrultusunda motivasyon
slirecinin verimli islemesi i¢in somut geri bildirimler almak istemektedirler (Parde, 1990: 14).
Sorumluluk alma konusunda istekli bu bireyler, zihinlerini siirekli motive olduklar is ve
siirece odaklamakta ve basari hissinden biiyiik zevk almaktadirlar (Ozer ve Topaloglu, 2008:
14). Iliski kurma ihtiyacina sahip olan kisiler, zamaninin ¢ogunu diger kisilerle yakm iliski
kurabilmek i¢in harcamaktadirlar. Bu kisiler i¢in diger kisiler ile kurulan iletisimi korumak ve
gelistirmek biiylik 6nem tagimaktadir (Ulukus, 2016: 252). Ayrica yapict kisilikleri 6n plana
cikmaktadir. Is yerinde kisiler aras1, bdliimler arasinda birlestirici rol iistlenmektedirler. Giig
ithtiyacina sahip olanlar, isyerinde makam ve mevkii olarak yiikselmek isteyen kisilerdir
(Ugur, 2020: 40). Bulunduklar1 ¢evreye otorite kurma istegi olan bu kisiler, ¢cevresindekilerle

yarisarak kazanma gilidlisiine sahip ve giiclii olmaktan, giiclinii gostermekten zevk
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almaktadirlar (Kigtikler, 2024: 22). Bu ii¢ ihtiyacin her bireyde bulundugu ancak
yogunluklarinin kisiden kisiye farklilik gosterdigi belirtilmektedir (Ozkul, 2016: 48).
McClelland’in arastirmalarinda, mevkii bakimindan yiliksek pozisyonlarda calisan
kisilerin, yogun bir gii¢ ihtiyacina sahip kisiler oldugu soylenmektedir (Ugur, 2020: 40).
Yoneticiler agisindan bu kuram, c¢alisanlarin hangi ihtiyaca sahip oldugunu belirleyerek
calisanlar1 segme ve yerlestirme sistemleri gelistirmesine olanak saglayan bir kuram olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin, basari ihtiyac1 yiiksek calisanlar, bu ihtiyaci karsilayabilecekleri
bir ise yerlestirildiklerinde, sahip olduklar1 bilgi ve yetene8i tam olarak ortaya
koyabilmektedirler. Bu kisiler, motivasyon i¢in gerekli ortami bulmaktadirlar. Calisanlarin
ihtiyaglar1  belirlendiginde, c¢alisanlarin  yetenekleri daha verimli kullanilmaktadir

(Kantarcioglu, 2022: 16).

2.1.3.1.5. McGregor’un X ve Y Teorisi

Douglas McGregor, X ve Y teorisi olmak tizere iki teori seklinde insan davraniglarini
ve bu davraniglarin motivasyona etkisini agiklamaktadir. X kurami, insanlarin dogustan
calismaya kars1 isteksiz oldugunu belirtmektedir. insan, yalnizca ihtiyaclarin1 gidermek igin
calistigimi savunmaktadir. Y kurami, insanlarin olumlu davramisina odaklanmaktadir. Bu
kurama gore insanlarin caligma isteksizligi, dogustan gelen bir siire¢ degildir. Zamanla
gerceklesen is ve hayat deneyimlerinin kigiyi tembellestirdigi ifade edilmektedir (Kaihan,
2023: 12).

X kuramina gore, calisan isini severek, isteyerek yapmaz, buldugu her firsatta isten
kagma egilimindedir. Calisan, {izerinde bir sorumluluk olsun istememektedir. Is ile ilgili
giivenceler onun i¢in 6ncelikli bir durum ifade etmektedir (Kiigiikzkan, 2015: 89). Bu kisiler
icin Orgiit ihtiyaglari, amaclart dnemsizdir. Ciinkii oncelikli olarak her zaman kendilerini
diisiinmektedirler. Bu kurama gore calisanlar, orgiit ihtiyaglarina direnmekte ve is igin
uyarilmadan harekete gegcmemektedirler. Y kuramina gore, bireyler icin ¢aligsma siireci dogal
bir siirectir. Calisanlar isini ve ¢alisma ortamini severse, 1§ yeri ile bag olusturur. Kendi
siireclerini yoneterek isletmeye daha fazla faydali olmak adina caba gosterir. Bu kuramda
calisanlar icin istendik kosullar olusturulursa calisanlarin sorumluluktan kagmayacagi
sOylenebilir. Hatta calisan ekstra sorumluluk almak i¢in istekli davranacaktir (Erdem, 1998:
52-53). Calisanlarin motivasyonu, ¢alisanlarin uyarilmasiyla ve cezalandirilmasi ile
yapilmamaktadir. Calisanlar kendi benlikleri ve amaglar1 dogrultusunda igsel olarak ise karsi

motive olacaklar1 belirtilmektedir (Ulukus, 2016: 252).
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McGregor, ¢esitli caligsmalardan etkilenerek klasik yonetim kuramlarindan X kuramini
olusturmus, sonrasinda ise bu teoriyi elestirerek Y kuramini olusturmustur (Tekin, 2023: 29).
Bu kuram ¢alisanlar1 X ve Y grubu olarak iki gruba ayirsa da 6zelde yoneticiler ve onlarin
motivasyonu {izerinde de durmaktadir. X teorisi, ¢alisanlara olumsuz olarak yaklasan, otoriter
bir ydnetim kisiligini yansitmaktadir. is yasamindaki basarisizliklarin tek sorumlusu olarak
calisanlar goriilmektedir. Y kurami ise yoOnetimin sorumluluklarina ve isleyisin insan
boyutuna da deginmektedir. Y teorisinde basarisizlik, ¢alisanlardan c¢ok onlar1 yoneten
kisilerin ¢alisanlart iyi yoOnetememesine baglanmaktadir (Ulukus, 2016: 249-250).
McGregor'a gore, yonetimin baslica gorevi, insanlarin kendi hedeflerine en iyi sekilde
ulasabilecekleri ve bu hedefleri organizasyonel hedeflerle birlestirebilecekleri sekilde orgiitsel
kosullar1 ve c¢alisma yoOntemlerini diizenlemektir. Boylece, yonetim, calisanlarin kisisel
hedeflerini organizasyonel hedeflerle uyumlu hale getirmek i¢in uygun ortami saglamaktadir

(Cetin vd., 2019: 604).

2.1.3.2. Siire¢ Kuramlari

Stire¢ kuramlari, kisinin motive olarak davranisin baglamasi, yonlendirilmesi ve
devam ettirilmesi siireglerini agiklamaktadir (Hosgoriir, 2018: 95). Bu kuramlar, bireyin
motive olup harekete gegmesi siireglerinde bireysel farkliliklarin oldugunu, her bireyin farkli
ozelliklere sahip oldugu savunmaktadir. Kisisel farkliliklara ragmen, biitiin bireylerin motive

olmalarinda siireglerin ayni oldugunu ifade etmektedir (Ilgar ve Ilgar, 2014: 68).

2.1.3.2.1. Vroom’un Beklenti Kuram

Beklenti kurami, calisanin hayati ile ilgili kendi sec¢imlerini yapabilme, kendi
kararlarin1 verebilme ve slireglerini yonetebilme yetisine sahip oldugunu ifade etmektedir.
Bireyler verdikleri kararlar neticesinde istedikleri odiil ve doniitlere ulastiklarinda
motivasyonlar1 artmaktadir (Kiiclikler, 2024: 23). Calisanin kendi kararlarinin
motivasyondaki yerini ele alan bu kuram motivasyonun; deger, aragsallik ve beklenti olmak
tizere ti¢ faktor ile olustugunu anlatmaktadir (Giimiistas ve Giilbahar, 2022: 186).

Deger: kisinin yaptig1 is neticesinde elde edecegi ddiile yiiklenilen anlam ve 6nem
derecesini ifade etmektedir. Kisi i¢in degerli olan onun i¢in fayda saglayan seyler olmaktadir
(Celik, 2023: 20). Kisinin iginde gostermis oldugu performans neticesinde gelecek o6diiliin
bireyin kendisindeki karsiligi olarak ifade edilmektedir. Bu durum kisiden kisiye farklilik
gostermektedir (Sahin, 2021: 67). Belirli bir 6diil, baz1 kimseler i¢in ¢ok biiyiik bir 6nem arz

ederken bazilar1 i¢in ¢ok dnemli olmayabilmektedir. Kisi i¢in 6diiliin degeri o kisiye sagladigi
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faydanin degeri ile 6lgiilebilmektedir. Odiil sonucu ihtiyaglari tatmin olan kisi istenilen
davranig1 géstermek i¢in daha fazla performans ortaya koyacaktir (Ugur, 2020: 29).

Aragsallik; kisinin gosterdigi performans sonucu istedigi odiile ulasma beklentisidir.
Calisan bir is yaptiginda bu isin karsiligini almay1 diisiinmektedir. Ornegin calisanin isinde
iistiin bir performans gosterdiginde terfi alacagi, statii sahibi olacagini diistinmesidir. Ancak
yiikksek performans gosterdigi halde birey diisiindiigii odiilleri elde edememesi halinde
motivasyon kaybi1 yasayacaktir (Koyuncuoglu, 2016: 17-18).

Beklenti: Yapilan her eylemin, gdosterilen her performansin kisi tarafindan bir
sonucunun olacaginin diislinlilmesi durumudur. Bir performansin ortaya ¢ikmasi veya
¢tkmamast durumunda kisinin elde edecegi sonuca ulusma veya ulasamama durumunu ifade
etmektedir (Tutan, 2019: 33). Biitiin bunlar kisinin kendi algilama siirecleridir. Kisi ¢aba
gosteriyor ve Odiilii alacagmma inaniyorsa daha fazla cabalayacak ve motive olacaktir
(Hosgoriir, 2018: 96).

Vroom’ un kuramina gore, ¢alisant motive edecek durumlar bu li¢ faktore bagl
olmaktadir. Bu faktorlerin ¢arpimi sonucu ¢ikan sonug, ¢alisanlarin motive olmasina ve daha
verimli ¢alismasini saglayacagi belirtilmektedir (Sahin, 2021: 67). Bu kurama gore, calisanin
kendi performansinin farkina varilacagina inandig1 takdirde daha fazla gayret gosterecegi
belirtilmektedir. Performanslarinin degerlendirilmesi siirecinde hakkettikleri degerlendirmeyi
elde edemeyeceklerine ve hakkettikleri odiilleri kazanamayacaklarina inanan ¢alisanin

motivasyonunda diismeler meydana gelecektir (Tekin, 2023: 31).

2.1.3.2.2. Lawler-Porter Modeli

Bu model gelistirilirken Victor Vroom'un modeli temel alindiktan sonra model
zenginlestirilerek cesitli ilaveler yapilmistir. Porter ve Lawler, motivasyon siirecinde isgoren
davraniglarini sekillendirmede 6diillerin kritik bir rol oynadigini 6ne siirmektedirler. (Alkis ve
Oztiirk, 2009: 217). Ozellikle, bu teori, is gorenlerin davranislarini belirlerken, ddiillerin
sadece varliginin degil, ayn1 zamanda is gorenlerin bu 6diilleri nasil algiladiklarinin da 6nemli
oldugunu vurgulamaktadir. Lawler-Porter modeli, 1§ gorenlerin ¢abalarinin odiillerle dogru
orantil1 olarak degerlendirildigi ve bu ddiillerin is gbrenlerin motivasyon seviyesini dogrudan
etkiledigi goriisiinti desteklemektedir (Sahin, 2021: 73-74).

Bu kurama gore kisinin cabalamasi kisinin istenilen performansi godstermesi igin
yeterli olmamaktadir. Istenilen performansi gostermek isteyen kisinin cabalamasinin yaninda,
yeterli bilgi, yetenek ve niteliklere de sahip olmasi gerekmektedir (Erman, 2024: 29-30).

Kisinin yeterli bilgi beceriye sahip olmasi, ise uygun niteliklere sahip olmasi dnemli bir
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durumdur. Ornegin, satis departmam calisanlarinin disa doniik zellikte olmasi i¢e doniik
Ozellikte olanlara nazaran daha basarili yapmaktadir. Bu kuram igin diger dnemli bir etken de
rol algilaridir (Koyuncuoglu, 2016: 18). Yoneticileri tarafindan performans beklenen kisinin
yapacagi is hakkinda yeterli bilgiye sahip olmasi gerekmektedir. Yapilacak is hakkinda yeterli
bilgilenmemis kisi, enerjisini ve zamanini bosa harcayacak ve istenilen performansi
gosteremeyecektir (Sahin, 2021: 73).

Sonug olarak motivasyon igin ¢alisanlarin is ortaminda uygun rollere sahip olmalar1 ve
bu rollerin ne oldugunu tam olarak bilmeleri gerekmektedir. Bu saglandiktan sonra kisinin
kendi nitelikleri, bilgi ve becerileri ile roliine uygun performansi gostermesi gerekmektedir.
Performansi gosteren ¢alisanlar gelen odiile gore karsilastirmalar yapar ve isletmenin 6diil
sistemi hakkinda kaniya varmaktadirlar. Siirecle alakali bir eksiklik oldugunda kisinin

beklenti ve degerleri degisir ve motivasyon siireci yeniden baslar (Yesil, 2016: 175).

2.1.3.2.3. Adams’in Hakkaniyet (Esitlik) Kuram

Adams’in esitlik kuramina gore, bireyin kendisinin isletmeye kattiklar1 ile yaptigi
katkilar neticesinde elde ettigi odiilleri karsilagtirmaktadir. Birey o6diil ile katkinin orantilt
olmasin1 beklemektedir. Bireyin katkilarini bilgi, beceri, nitelik, zeka, performans gibi
degerler olusturmaktadir. Odiilleri ise orgiit tarafindan bireye verilecek terfii, is giivenligi,
yetki, maas, prim gibi deger olusturmaktadir (Alkis ve Oztiirk, 2009: 217).

Bu kuram, calisanlarin kendi performanslarini artiran giiclin 6rgiit i¢inde adalet ve
esitlikten gegtigini savunmaktadir. Bireyler gosterdikleri performanslar neticesinde elde ettigi
sonuglart karsilastirarak Orgiit ici adalet ve esitligin saglanip saglanamadiini test
etmektedirler. Birey, isletmeye kattig1 girdiler ve sonucunda elde ettigi ¢iktilari ile isletmedeki
diger bireylerin girdileri ve c¢iktilarini karsilastirarak adaletin saglanacagini diigiinmektedir
(Sahin vd, 2017: 406). Adaletsizlik, bireyin kendi girdi ve ¢ikt1 dengesini baskalarinin girdi ve
cikti dengeleriyle kiyaslamasi sonucunda esitsizlik algiladiginda ortaya cikar. Yapilan
kiyaslama sonucunda bireyin zihninde esitlik ve adalet olmasi halinde birey denge durumunda
olacaktir. Kendini isinde mutlu ve huzurlu hissederek motivasyon kaybi yasamayacaktir.
Bireyin, esitsizlik ve adaletsizlik hissetmesi durumunda ise kisi denge kuramayacaktir.
Huzursuz ve mutsuz olarak isine kars1 motivasyon kayb1 yasayacaktir (Tanrikulu, 2021: 133).

Bu kuram c¢alisanin odiillendirilmesinde adaleti saglamasi dolayisiyla calisanlarin
motivasyonunu artirmakta ve kiskanglik, kin giitme gibi kotlii duygularin ortaya ¢ikmasini

engellemektedir. Ancak, insanlarin karmasik yapilart ve farkliliklari, ¢alisanlarda
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belirebilecek bu duygular1 ve catismalar1 engellemede yetersiz kalmaktadir (Kantarcioglu,

2022: 16).

2.1.3.2.4. Locke ve Latham’in Ama¢ Kuram

Bu teoriye gore, bireyin motivasyon siirecinin gerceklesmesi belirledigi amaglara
ulagmasi ile miimkiindiir. Bireylerin, dnce bir amag belirlemeleri sonra da bu amaca ulasmak
icin motivasyon siirecini olusturmalar1 beklenmektedir (Aytag, 2021: 20).

Ed Locke ve Gary Latham’in gelistirdigi bu model bireysel hedef belirleme ve
performans tizerine hazirlanmis gelismis bir model olarak sunulmaktadir. Bu kuramda, hedef
bir motive edici olarak hizmet etmektedir. Ciinkii ¢alisanlar performanslarini hedeflerine gore
ayarlamaktadirlar. Hedef hakkinda bilgi sahibi olan calisan, performansinin tiiriini ve
siddetini hedefin niteliklerine gore sekillendirmektedir. Calisma kosullarinin  agikca
tanimlanmasi, gorevlerin, yetkinliklerin ve sorumluluklarin net bir sekilde atanmasi, anlagsma
ve gelisim firsatlarina isaret edilmesi, ¢alisma ortamini etkilemektedir (Miljkovi¢, 2007: 58).
Eger hedefler net bir sekilde belirlenmigse ¢alisanlar  gerekli  performansi
gosterebilmektedirler. Ote yandan, calisanlar performanslarimi tatminle iligkilendirme firsatina
sahip olmaktadirlar. Hedef belirleme, motivasyonun olusmasma hizmet etmektedir.
Motivasyonu olusan calisanin performansinin yilikselmesine de yol agmaktadir (Miljkovié,
2007: 58).

Calisan belirlenen hedeflere ulasmak icin bir motivasyon siirecine girmektedir. Ciinkii
zorlu hedefler bireyin yeteneklerini zorlamakta ve kendini asma arzusunu tetiklemektedir.
Yiiksek hedefler, bireyin amacina ulagsabilmek i¢in daha fazla ¢aba sarf etmesini saglamakta
ve motivasyon seviyesini artirmaktadir. Zorlu hedefler, bireyin i¢sel motivasyonunu
yiikseltmekte ve daha fazla efor sarf etmesine neden olmaktadir. Boylece, bu kisi, belirledigi
yiiksek hedefe ulasmak i¢in daha fazla ¢aba harcamakta ve performansini maksimize
etmektedir. Bu durum, kisisel gelisim ve profesyonel basar1 agisindan biiylik 6nem
tasimaktadir. Bireyin sectigi hedeflerin zorluk dereceleri farklilik gosterebilmektedir. Hedefin
zorluk derecesine gore gosterilecek performansin siddeti, performansin yonii ve strateji
bireyin kendi tarafindan belirlenmektedir (Ugur, 2020: 33).

Amaglarin dogru belirlenmesi, kurumlar ve bireyler iizerinde Onemli etkiler
yaratmaktadir. Bu nedenle, amaclar belirlenirken tiim paydaslarin goriisleri alinmali ve
amaclar seffaf, acik ve anlasilir sekilde olusturulmalidir. Calisanlarin potansiyellerinin iyi
bilinmesi ve belirlenen hedeflerin bu potansiyelin Otesine gegmemesi gerekmektedir.

Yoneticiler, calisanlara hedeflere ulagma siirecinde destek vermeli, gerekli kaynaklari
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saglamali ve siirekli geribildirimde bulunmalidir. Ayrica, orgiitiin ve ¢alisanin hedefleri ayni

dogrultuda ilerlemeli ve birbirini tamamlayacak nitelikte olmalidir (Tutan, 2019: 37).

2.1.3.2.5. Davrams Sartlandirma Kuram

Davranis sartlandirma kuramini olusturan B.F. Skinner, bu kuramin temelini
olusturulan davranisin sonucuna baglamaktadir. Bu kurama gore digsal sonuglar davranisin
olusumunda etkin rol oynamaktadir. Davranigin sonucu istenilen sekilde gerceklesiyorsa bu
davranig pekisecektir. Eger davranisin sonu arzu edilen sekilde gergeklesmiyorsa bu davranis
pekismeyecektir (Koroglu, 2019: 397). Ornegin, isletmede calisan birey verilen isi istenilen
sekilde yaptiginda odiillendiriliyorsa, birey bu durumun tekrarlanmasi adina isini istenilen
sekilde yapmaya motive olmaktadir (Kulualp, 2018: 1597).

Bu kuram, davraniglarin sonucunda ortaya c¢ikan tepkinin ve davranisi gosteren kisi
icin sonuglariin kisinin sartlanmasini sagladigin1 ifade etmektedir. Calisanlar, ortaya
koyduklar1 performans, davranis sonucunda Odiillendirildiginde veya bu davranis olumlu
karsilandiginda davranmigini tekrar etme egilimine girecektir. Davranigin siirekliliginin
saglanmas1 adina pekistirme, odiillendirme onemli bir yer tutmaktadir. Eger calisanlar
tarafindan ortaya konulan performans 6diillendirilmiyorsa bu durumda calisanin davranisi
tekrar etme durumu ortadan kalkacaktir (Cetin vd., 2019: 604).

Davranis sartlandirma kuramini orglitsel olarak ele aldigimizda, ¢alisanin davraniginin
odiillendirilmesi durumunda yoneticilerin, c¢alisanin davranisinin tekrarlanmasini istemesi
beklenmektedir. Diger taraftan istenmeyen davranigin goriilmesi durumunda yoneticiler, bu
davranigin tekrarlanmamasi icin 6nlemler almasi ve uyarilarda bulunmasi gozlemlenecektir.
Istenmeyen davramisin cezalandirilmas: davranisin  tekrar ortaya cikma olasiligimni
azaltmaktadir (Koyuncuoglu, 2016: 18). Orgiitler, édiillendirilen davramsm devamliligm
gormeyi amaclamaktadir. Her c¢alisan icin ihtiyaglarin, isteklerin farkli olmasi g¢alisanlar
tatmin edecek odiillerin de farklilasmasina neden olmaktadir (Aycan, 2020: 24). Pozitif
pekistiriciler, belirli bir davranigin olasiligimi artiran odillerdir. Negatif pekistiriciler ise,
olumsuz bir uyariciyr ortadan kaldirarak veya azaltarak davranisin olasiligini artiran
sonuclardir. Ote yandan, ceza, belirli bir davranmisin olasiligin azaltan hos olmayan sonuglari
ifade eder. Ancak bu yaklasim, ddiiller ve cezalarin tiim 6grenciler icin esit derecede etkili
olmamas1 ve istenen davranislarin pekistirilmesinin zor olmasi nedeniyle siirhdir. Ayrica,
digsal 6diillerin etkisi zamanla azalma egilimindedir (Lai, 2011: 5).

Bir davranisin hi¢bir anlamli sonucu olmadiginda, bireylerde tiikkenmislik hissi ortaya

ctkmaktadir. Ogrenilmis bir davranmisin gelecekte tekrarlanabilmesi igin pekistirilmesi biiyiik
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Onem tagimaktadir. Pekistirilmemis bir davranis zamanla etkisini yitirip yok olmakta, bunun
yerine pekistirilen yeni davraniglar gelismekte ve kalici hale gelmektedir. Bu siireg,
davraniglarin  siirekliligi ve bireylerin motivasyonunu korumak agisindan kritik rol
oynamaktadir. Dolayisiyla, bir davranisin siirekli ve etkili olmasi isteniyorsa, diizenli olarak
pekistirilmesi gerekmektedir. Bu sekilde, istenilen davranig kalict hale gelmekte ve bireylerin
motivasyonu arttirtlmaktadir. Eger davranmiglar pekistirilmezse, zamanla kaybolmakta ve
yerini yeni pekistirilen davranislar almaktadir. Bu nedenle, Ogrenilen davranislarin

stirdiiriilmesi i¢in pekistirme stratejileri biiyiik 6nem tasimaktadir (K6roglu, 2019: 397).

2.2. Mesleki Motivasyon

Bireylerin, yasamlarini idame ettirebilmeleri i¢in ¢alismalari, bu ylizden meslek sahibi
olmalar1 gerekmektedir. Yapilan isin sevilmesi, meslege karsi kisinin olumlu tutuma sahip
olmasi bireyin isinde mutlu olmasina bagli olmaktadir (Bing6l, 2022:17). Kisilerin
mesleklerine iliskin diistinceleri, o meslege karsi gelistirdikleri tutumlarin bir yansimasidir.
Mesleki tutum ve motivasyon, bireyin meslegine yonelik yaklagimini ve meslegi icra etme
istekliligini ifade etmektedir. Bir kisinin meslegiyle ilgili goriisleri, meslegine duydugu
olumlu veya olumsuz tutumlari, bu tutumlarin yogunlugunu ve derecesini belirler; bu da
kisinin mesleki tutumunun sekillenmesinde etkili rol oynamaktadir (Onal, 2014: 34).

Mesleki motivasyon, ¢alisanlarin islerini 6zenle yapmalarin saglamaktadir. Isin belirli
standartlarda ve gerekli olan 6zen gosterilerek yapilmasinda etkin rol oynayan bir siirectir.
Mesleki olarak motive olmus calisan yaptigr isten keyif almakta ve isinde mutlu, huzurlu
hissetmektedir. Dolayisiyla calisan performansim1 ayni standartta ve siddette siirdiirme
egilimindedir. Calisanin orgiitiin hedeflerine ulasmasinda etkili olabilmesi i¢in mesleki olarak
motive olmasi gerekmektedir. Orgiitte huzurlu, verimli bir ¢alisma ortammin olusmasi
caliganlarin motive olmasi ile miimkiin olmaktadir (Tas ve Selvitopu, 2020: 24).

Mesleki motivasyon, calisanlarin istenilen davranislarinin ortaya ¢ikmasina ve
stirdiiriilmesine yardimci olan, bu davranislar1 yonlendiren siire¢ler olarak ifade edilmektedir
(Baykan, 2022: 22). Daha genis bir tanimla, isyerinde ¢alisan bir bireyin belirli bir hedefe
ulasmak veya maddi ve manevi Odiiller kazanmak amaciyla sergiledigi davranislar ve
gosterdigi ¢abalar, psikolojik bir siire¢ olarak kabul edilmektedir. Bu siireg, bireyin is veya
gorev hedeflerine ulasabilmek i¢in gergeklestirdigi tiim eylemleri ve motivasyon kaynaklarini
icermektedir (Zeynel, 2014: 15).

Toplumda mesleki motivasyon, deformasyona ugramis profesyonel davranislarin bir

tezahiirii olarak goriilmektedir ve olumsuz yapisal faktorlerin etkisi altinda sekillenmektedir.
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Bu durum, hayatta kalma giidiisiiniin baskin oldugu durumsal motivasyonlar olarak
tanimlanabilir. Bir kisinin psikolojik  6zellikleri, mesleki motivasyonunun temel
belirleyicileridir. Kisinin sahip oldugu degerler, meslek se¢iminde o©nemli bir rol
oynamaktadir. Ornegin, sosyal prestij bir kisi igin en onemli faktorse, meslek se¢iminde
mevcut modaya ve itibara bagl olarak karar vermektedir. Maddi agidan iyi kazang saglayacak
meslekler de bir¢ok kisi tarafindan bu sebeple tercih edilmektedir (Umdjon ve Madina, 2023:
14).

Is doyumu, mesleki motivasyon kavramiyla benzer sekilde kullanilmakta ve siklikla
birlikte anilmaktadir. Bu kavram, bireyin calistigr iste basarili ve verimli oldugunu
hissetmesiyle ortaya ¢ikan bir tatmin duygusunu ifade etmektedir. is doyumu, bireyin mesleki
anlamda tatmin yagamasini ve kisisel gelisimini siirdiirebilmesini saglayan, dis ¢cevrenin etkisi
altinda olan igsel bir siirectir. Birey, isinde basarisini ve verimliligini algilayarak, mesleki
doyuma ulasmakta ve bu siireg, onun is tatminini artirmaktadir (Onal, 2014: 35). Motivasyon
ve i3 doyumu arasindaki iliski calisanlarin kuruma olan aidiyet hissini pekistirmektedir.
Mesleki olarak motive olmus kisilerin is doyumlar1 saglanmakta ve dolayisiyla is
performanslar1 da artmaktadir. Orgiitler ve yoneticiler agisindan hayati éneme sahip olan
mesleki motivasyona gereken onem verilmelidir. Orgiitiin verimli ¢alismasi, huzurlu bir
ortami olmasi ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in ¢alisanlarin is doyumu ve mesleki
motivasyonlarinin saglanmasi gerekmektedir (Erdem, 2024: 13).

Kisinin kendi meslegi ile alakali siirecler hakkinda diistinceleri, mesleginin gerekliligi
olan islere hazir bulunuslulugu ve bu islerin yapilmasi hususunda ne diisiindiigii mesleki
motivasyonunun konusunu olusturmaktadir. Mesleki motivasyonun artirilmasi, isletmenin
amaglarina ulagmasi1 ve c¢alisanin calisma ve Orgiit kiiltiiriine uyum saglamasi agisindan
onemli oldugu ifade edilmektedir (Turan, 2021: 16). Calisanlar gosterdikleri performans
neticesinde elde ettikleri doniitlere gore meslekte devam etme veya etmeme niyeti
olusturmaktadirlar.  Takdir gérme terfi, 6diil gibi geribildirimler c¢alisanlarin mesleki
motivasyonunu olumlu etkilemektedir. Mesleki motivasyonu yiiksek ¢alisanlar, bireysel bilgi,
beceri ve yeteneklerini verimli bir sekilde Orgiit amaglarimi destekler sekilde

kullanmaktadirlar (Giindiiz, 2024: 7-8).
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UCUNCU BOLUM
KARIYER KAVRAMI

3.1. Kariyer Kavraminin Tanim

Kariyer kelimesi bigimsel olarak carrus kelimesinden gelmekle birlikte kelime manasi
olarak savas araci anlamina gelmektedir. Fransizca da carriére olarak kullanilan kelime yol
boyu manasinda kullanilmaktadir (Super, 1980). Kariyer kelimesinin kavrami TDK
sozliigiinde, “Bir meslekte zaman ve c¢alismayla elde edilen asama, basar1 ve uzmanlik’’
seklinde tanimlanmistir. Bu tanimdan yola ¢ikarak kariyer sozciiglinii; bir meslek grubunu
secme, o meslekte yiikselme, o meslegin nitelikleri dogrultusunda yol katetme ve tiim bu
izlenimler sonucunda o meslegin niteliklerinde uzmanlagma olarak tanimlayabiliriz.

Kariyer kelimesini tanimlayabilmek icin bircok farkli tanimdan s6z etmek
miimkiindiir. Bunlardan ilki, se¢tigimiz meslegin ayni is yeri igerisinde mesleki tecriibe ile
birlikte bize verdigi yiikselme imkani, terfi almak olarak kullanilabilir. Ikinci olarak, belirli
bir is alaninda dikey bir yiikselme olarak, ti¢lincii olarak siirdiiriilmesi gereken bir hayatin
tamamini idame dogrultusunda yapilacak olan islerin tamami olarak ve dérdiincii tanim olarak
ise sahip oldugumuz meslegin getirisi olarak {istlenilen roller ve tecriibeler dizisi olarak
tanimlayabilmek miimkiindiir (Raymond, 2009: 400).

Sharf (2017) ‘a gore kariyer; kisilerin edindikleri is dogrultusunda kendilerini nasil bir
bakis agisiyla gordiiklerine dair bir tanimlama yapar. Bu dogrultuda diisiintildiiglinde kariyer
kavrami; ¢esitli meslekler ve bir¢ok is kolunda var olan etkinliklerin ve ¢esitli pozisyonlarin
beraberinde, bireylerin is hayati ile ilgili bulunduklar1 tiim etkinliklerin tamamini nasil
yonlendireceklerine dair durumlar ifade eder. (Zunker, 2015).

Kariyer kavrami globallesen diinyada is ve kariyer kavramlarinin gelismesiyle de
birlikte bir isletmede hiyerarsik bir diizende yol almak anlaminda da kullanilmaktadir (Eby
vd., 2003: 689). Ancak bu hiyerarsik ilerleme yalnizca bir isletmede dikey yonde
diistiniilmemelidir. Bireyler mesleki tercihlerini edindikten sonra bir¢ok kurum ve kurulusta
farkli pozisyonlarda mesleki donanimlarmi hiyerarsik diizeyde gerceklestirebilmelidirler.
Kariyer kavrami bireye sadece sahip olunan is degil, bircok deneyim ve mesleki kazanim da
getirebilmelidir.

Kariyer, kisilerin ¢alistiklar1 kurumlarda gecirdikleri siire zarfi icinde kendilerine ve
kariyerlerine 6zgii olarak katmis olduklar1 kabiliyetleri, gelisme diizeylerini, edindikleri
kazanimlar1 ve tim bunlarla birlikte almis olduklar1 egitim, kazan¢ ve kurum igerisindeki

hiyerarsik konumlarimi1 ifade eder (Carson vd., 1995: 303). Tim bunlar dogrultusunda
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kisilerin calistiklar1 kurum igerisinde ilerlemeleri yalnizca kazanmis olduklart maddi kimlik
ile degil kendilerine kattiklar1 tiim kabiliyet ve meziyetlerle birlikte bekledikleri sosyal stati,
manevi destek ve terfi gibi yiiceltmeler ile de desteklenmis olacaktir.

Bir bagka tanimda kariyer kavramini ele alacak olursak eger kariyer hem isletmelerin
beklenti ve ihtiyaglar1 hem de bireylerin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda sekillenir.
Isletmelerin kendilerince koymus olduklar1 dlgiitler daha agik ve anlasilir boyutlarda iken
bireylerin kariyerlerine yonelik yaklasimlar1 daha kendine miinhasir degerler kapsaminda
ol¢iitlenmektedir (Barclay vd., 2013: 431). Kariyer, kisilerin kendilerinde on gordiikleri
yetenek, motivasyon ve meziyetlerin yani sira kisiye meslek hayatinda ilerleyebilmesi icin bir
¢izgi olusturan durumlarin tiimiidiir (Schein, 1990: 2). Bu kavramin ne kadar etken oldugu
kisilerin kendi potansiyellerinin ne kadar bilincinde oldugu ve bu potansiyel degerlerin
kariyer hayatlarina ne kadar etki ettigi ile iligkilidir (Feldman ve Bolino, 1996: 98).

Kariyer kavrami birgok farkli bakis agistyla ele alinirken bu kavram ile ilgili birgok
nitelik ortaya ¢ikmaktadir. Bu nitelikleri inceleyecek olursak su sekildedir (Saruhan ve Yildiz,
2012: 419-420):

e Kariyer kavrami daimidir, kisinin is hayati siiresince hangi ise girerse girsin
stirekliligini ifade eder.

e Kariyer kavrami kisinin is hayati boyunca kazanmis oldugu meslek ve uzmanlik alant
ile ilgili donanimlarinin, meziyetlerinin ve tecriibelerinin tamamini ifade eder.

e Kariyer kavrami sadece ge¢misi degil tasarladigimiz gelecegi de ifade eder.

e Kariyer kavrami kisinin su ana kadar is hayatindaki etkin roliinii degil gelecek i¢in
tayin ettigi meslek hayatina katmak istedigi yetenek, bilgi, beceri ve beklentilerini de
kapsamaktadir.

Bu bilgiler dogrultusunda kisiler belirli bir yas itibariyle segmekte olduklar1 meslekler
lizerine somut arastirmalar yapmali, analiz etmeli ve kendilerine uygun gordiikleri meslek
tizerine bilgi sahibi olduktan sonra sectikleri meslek iizerinden kendilerine uygun olan kariyer

planlamasin1 olusturup bu planlama dogrultusunda kariyerlerine baslamalidirlar.

3.2. Kariyer Planlama

Kariyer planlamasi; bireyin olusturmak istedigi mevcut kariyer beklentileri, bu
beklentiler 151831nda dogan ihtiyaglari ve hazirlanan belirli bir program dahilinde bulundugu
sektorlin insan kaynaklar1 programlarinin da destegi ile planlanarak gelistirilmesidir. Kariyer
Planlamasi, bireyin kariyer gelisim diizeyini belirli bir amag¢ dogrultusunda hedefledigi ve bu

hedeflenen planin cesitli stratejiler ile uygulanabilir hale getirildigi, 6z olg¢iitlerle bireyin
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karsisina ¢ikan firsatlar1 degerlendirdigi sistematik ve detayli analizlerle siirecin hedeflenen
diizeye ulastirildigr kapsamli bir siire¢ ¢izelgesidir (Antoniu, 2010: 13-14). Daha yalin bir
anlatimla anlatmak gerekirse bireyin se¢mis oldugu meslegin planlamis oldugu kariyer
amacima uygun adimlari, belirledigi hedef dogrultusunda atmasidir (Chlebikova vd., 2015:
250).

Kariyer planlama; bireylerin 6zgegmislerine dair bilgilerini, meslege kars1 duyduklar
sempati ve uzmanlasma isteklerini, kendilerinde gordiikleri yeterli ya da eksik noktalari
degerlendirerek, meslek hayatlar1 boyunca karsilarina ¢ikabilecek her tiirlii firsatlar
degerlendirme Olgiitlerini gdz oniinde bulundurarak planladiklari vizyon ve misyon ile bir
tasar1 haline getirmeleridir (Bolat ve Seymen, 2003: 7).

Kariyer planlama evresi hem bireyin hem de bagli oldugu orgiitiin ortak bir payda da
birlikte yiirlitmesi gereken bir siiregtir. Bireyler ve oOrgiitler kendi iclerinde ihtiya¢ ve
isteklerini belirlemeli ve bu dogrultuda bir egitim ve gelisim programini yiiriitmelidirler.
Orgiitler kendi biinyelerine dahil edecekleri ¢alisanlarin kariyer gelisimlerini degerlendirmeli
ve bu dogrultuda desteklemelidirler (Antoniu, 2010: 14). Orgiitler, kendi biinyelerine dahil
edecekleri ¢alisanlarin kariyer destekleri i¢in kariyerlerinde esitlik imkani1 saglamali ve bu
dogrultuda egitim, gelisim, uzmanlasma ve terfi gibi konularda danismanlik ederek bireylerin
kariyer planlamalarina destek olmalidirlar (Giirel, 2010: 13). Bu ¢ercevede hem bireyler hem
de orgiitler planlamalarin1 dogru diizeyde gerceklestirecek ve hedeflenen planlamaya
ulasacaklardir.

Kariyer planlamasinin 6nemli bir yan1 da tasarlanan bu siire¢ igerisinde iki tarafin
(kisiler ve oOrgiitler) ne olgiide sorumlu oldugunu belirlemektir. Bir yandan, kisi hayatinin
asamalar1 boyunca gelisiminden sorumludur 6te yandan, kariyer planlamasi ve gelisimine
dahil olan orgiit, kurumsal ortami iyilestirmeye, diizenlemeye ve calisan memnuniyetini
isyerinde artirmaya yardimci olmalidir. Bu yiizden her iki tarafa diisen bazi sorumluluklar

mevcuttur. Bunlar su sekildedir:

3.2.1. Kariyer Planlamasinda Bireysel Sorumluluklar

Kariyer planlama siireci Ozellikle bireysel becerilere, yeteneklere, ihtiyaglara veya
isteklere odaklanir. Tiim bunlar géz Oniine alindiginda, birey olast bir terfi durumuna
hazirlikli olmak i¢in gerekli temel bilgileri olusturmalidir. Bireysel kariyer planlamasi, kiginin
kendi kariyerini planlamak i¢in yaptigi tiim eylemler olarak tanimlanabilir (Zlate, 2004: 377).
Bu eylemler degerlendirme, firsatlarin kesfi, hedeflerin belirlenmesi vb. bireyin kariyer

hakkinda bilingli secimler ve degisiklikler yapmasina yardimer olmak i¢in tasarlanmistir. Kisa
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ve uzun vadeli hedefler formiile edilirken sistematik ve dikkatli diislinmeyi gerektiren
karmasik bir eylemdir.

Kariyer planlamasi; bireysel beceri, ilgi ve motivasyonun degerlendirilmesi, orgiitsel
firsatlarin analiz edilmesi, kariyer hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflere ulasmak icin bir
strateji ~ gelistirilmesi  temeline dayanmaktadir. Kariyer planlamast bes adimda
gerceklestirilebilir (Zlate, 2004: 377):

e Oz degerlendirme yapma, bireyin kendisi hakkinda bilgi toplamas1 (degerler, ilgi
alanlari, beceriler vb.)

e Firsatlar1 kesfetme, bireyin orgiitlerin iginde ve disinda mevcut firsatlar hakkinda bilgi
toplamast

e Egitim i¢in kisa ve uzun vadeli kararlar almak ve hedefler belirlemesi

e Planlama yapma, hedeflere ulasmanin yollarin1 ve araglarini belirlemek, bunlara
ulagmak i¢in eyleme gecmek

e Basar1 hedeflerinin pesinde kosmasi, bireyin yapmis oldugu eylemler onun basarisini

belirler.

3.3. Kariyer Planlamasinda Orgiitsel Sorumluluk
Organizasyonun Ozellikleri 1§ yapisini, her is i¢in ise alinan ¢alisan tiirlerini ve isteki
gelisim yollarmi etkilemektedir. Bir¢cok isveren belirli pozisyon tiirleri igin (6zellikle
organizasyona deger katacak benzersiz beceriler igerenler) cok sayida terfi firsati sunarken
digerleri i¢in smirli firsatlar sunar. Kisa vadede uygulanabilir olmak veya uzun vadede
rekabet avantajin1 siirdiirmek i¢in, kuruluslar c¢alisanlar1 dogru pozisyonlarda uygun
becerilerle eslestirmelidir. Calisanlarin tiiri ve becerileri, firmanin kapsamina, ekonomik
sektore, belirli teknolojiye, tiiketici 6zelliklerine vb. baglh olarak farklilik gostermektedir.
Kurumsal kariyer planlamasinin, personeli ¢ekme, gelistirme ve elde tutmada kritik bir roli
vardir. Kurulusun c¢alisanlarinin  kariyerlerini  olusturma, destekleme ve giliclendirme
konusundaki katilimi olmadan hem kurumsal hem de bireysel diizeyde beklenen sonuglara
ulagilamaz (Antoniu, 2010: 17).
Orgiitiin kariyer planlamas igin bireye destek olmas1 gereken bazi hususlar mevcuttur.
Bunlar su sekilde aktarilabilir:
e  Orgiitiin, calisanlarn is ile ilgili tiim y&nlerinin tam bir resmini olusturmalar1 gerekir.
e Orgiit ve galisan, gelisimin bir sonraki adimlar1 konusunda anlagsmalidirlar.
e (alisan, orgiitiin kendi performansina, gelisim ihtiyaclarina ve kariyer seceneklerine

iliskin beklentilerini anlamalidir.
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e Orgiit, calisanin hedeflerine ulasmasima yardime1 olacak kaynaklar1 belirlemelidir ve
bu kaynaklar dogrultusunda kariyer planlamasmi gergeklestirmesine yardimci

olmalidir.

3.4. Kariyer Asamalari

Kisilerin kariyerleri egitim yasantilarinin bitmesi ve is yasantilarina girmeleri ile
baslamaktadir. Kariyer asamalar1 is hayatina yonelme, terfi etme, Orgiitler aras1 geg¢is yapma
gibi bireyin mesleki se¢imleri dogrultusunda bireyin tasarlamis oldugu is hayatina yonelik
asamalardir. Kisi zihninde tasarladigi kariyer yasantisi ile gercek hayatta yiizlestigi kariyer
hayatin1 ayni standartlara getirmeye c¢alisirken, is hayati boyunca farkli donemlerden
geemektedir (Edinsel, 2018: 99). Bu siirecte kisi bireysel egitimi, beceri ve kabiliyetleri
dogrultusunda bir kariyer yolu ¢izer ve bu ¢izgi dogrultusunda ilerleyip tasarladigi kariyer
yolunu sekillendirmektedir.

Bireylerin nasil bir kariyer yolu izlemesi gerektigi belirli asamalar sayesinde
netlestirilebilmektedir. izlemek istedigi yolun kesfi, tasarlanmasi, tasarladigi yol iizerine bir
rota belirlemesi ve izlenecek yolun gelistirilmesinde bir¢ok etki s6z konusudur. Bireylerin
sosyo-etnik kokeni, cinsiyeti, egitim seviyesi, i$ deneyimleri ve yas araliklari gibi bir¢ok
ozellikleri, kariyer yollarin1 tasarlama da dnemli etkenlerdir. Bununla birlikte bu etkenler
kisinin kendisi i¢in tasarladig1 kariyer yolunda hedeflemis oldugu sonuca ulasmasinda ve bu
yol siirecinde kendisini gelistirmesinde olduk¢a 6nemlidir (Calik ve Eres, 2006: 52). Bu
etkenlerin 6nemli olmasinin nedeni; kisinin kariyer planlamasinda yiirtittiigii her asamada
dogru adimlar1 atabilmesi ve bu dogrultuda ilerleyebilmesi i¢in biitiin etkenler ile birlikte ayn1
dogrultu iizerinde gidebilmesi olduk¢a 6nemlidir.

Kisiler kendi istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda tasarlamis olduklar1 planlar biitiiniiyle
kariyerlerine yon vermekte bununla birlikte hedeflerini ortaya koymaktadirlar. Kariyer
asamalar1 bu hedefler dogrultusunda olusturulmalidir. Kariyer asamalari; kesif (plan kurma
Oncesi arastirma) asamasi, inga (ise giris) asamasi, kariyer boyu asamasi ve kariyer sonu

asamasi seklinde dort farkli kariyer siireci olarak asamalandirilabilir.

3.4.1. Kaesif (Plan Kurma Oncesi Arastirma) Asamasi

Kesif siireci genelde bireylerin kendi farkindaliklarina varliklart andan itibaren
baslamakla birlikte asil kesfetme siireci ergenlik doneminde sekillenmektedir. Meslek
liselerinin yayginlagsmasiyla da birlikte bireyler genellikle ergenlik doneminde ilk mesleki
kesiflerini yapmis olurlar. Ortadgretim diizeyinde verilen mesleki egitimler, bireylerin

sectikleri ya da segmekte olduklari meslegin kesif asamasi i¢in iyi bir firsat tanir. Bireylerin
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insa (ise baslama) asamasina kadar ki siire¢lerinde nasil bir meslek grubunda calisacaklarini
egitim yoluyla Ogrenmeleri bireyler i¢in iyi bir kilavuzdur. Bunun yaninda ergenlik
doneminde meslek liselerine gitmeyen bireylerin ¢esitli danismanlik hizmetleriyle kesif
yoluna girmeleri de s6z konusudur. Bireyler ise baslama oncesinde hayal ettikleri meslekleri,
mesleklerin niteliklerini, kazang¢ diizeylerini, ¢aligma kosullarini arastirma, danisma gibi
yontemlerle kesfedip kariyer hayatlarina yon vermeyi tercih edebilirler. Tiim bunlarla birlikte
bireyler ortadgretim diizeyinde edindikleri bilgi ve tecriibelerle birlikte erigkinlik donemine
gecis yaptiklarinda ya insa (ise baslama) asamasina gegmekte ya da yliksekdgretim
kurumlarinda egitim hayatlarina devam edip akademik diizeyde kendilerini gelistirmektedirler
(Kurtoglu, 2010: 9).

Giliniimiizde, kariyeri kesfetme evresinde bireyin sahsi istekleri ve beklentilersi,
karakteristik ozellikleri, tercihleri ve umut ettikleri, kariyerinin kesif silirecinde ¢ok 6nemli
etmenlerdir (Sabuncuoglu, 2000: 150; Kilig, 2008: 21; Bingol, 2010: 290; Can, Kavuncubasi
ve Yildirim, 2009: 213). Bireyler bu donemde yapmak istedikleri isi tercih etmis olduklarini
diisiinseler bile bu tercihler zaman igerisinde degiskenlik gosterebilir. Sadece kesif siirecinde
degil is hayatina baglayan bireylerde daha sonrasinda tercihlerinde farkli alanlara yonelmek
isteyebilirler. Bununla birlikte kisiler is hayatina ayn1 meslek ile devam etmek isteyebilir fakat

orgiitler aras1 degisimlerde de bulunabilirler (Calik ve Eres, 2006: 54).

3.4.2. insa (Ise Giris Asamasi)

Insa (ise giris asamasi) asamasi, bireylerin ise basladiklar1 oOrgiitiin icerisinde
kendilerini bulma asamasidir. Baska bir deyisle, nasil daha uyumlu calisacaklarini
kesfettikleri ve meslek yasantilarinda nasil ilerlemeleri gerektigini ve bu ilerlemenin nasil
verimli bir sekilde siirdiiriilebilir hale gelecegini 6grendikleri ve bu dgretiler dogrultusunda
karar verdikleri bir evredir (Bayram, 2010: 59).

Kariyer planlama evresinde insa (ise giris) asamasi, bir¢ok farkli yolun denenmesi ile
1§ arayis1 aktif hale gelmektedir. Meslek hayatina yeni baslayan bireylerin olumlu ya da
olumsuz kosullarda da olsa hedefledikleri ise ulasmalari, ise baslangi¢ yapmalari, zamanla
elde edecekleri uzmanhigi kazanmalari, ise karsi olusturduklart motivasyonun artmasi ve
caligma arkadaslariyla uyum saglama gibi asamalardan ge¢meleri gerekmektedir. Bu evre,
minimum 5 senelik bir siireci kapsamaktadir. Bireyler bu asamada bireysel giivenliklerinin
saglanmasini beklemektedir. Bu evre, bireyler icin belirsizlik, iste adaptasyon sorunlar1 gibi
psikolojik etmenli bazi sorunlart aciga cikarabilir. Bu siirecte bireyler ¢esitli problemlerle

basa ¢ikmak zorunda kalabilirler (Aytag ve Keser, 2017: 33).
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Bu asamada Onemli olan, kisilerin tasarladiklar1 kariyer planlar ile istedikleri
dogrultuda gidip gitmediklerinin kiyaslanabilmesidir. Kisiler, tasarladiklari kariyer planlar ile
icinde bulunduklar1 mevcut kosullar1 siire¢ icerisinde daimi olarak kiyaslamalidirlar. Bu
siirecte kisi, en etkin oldugu evrededir ve kariyer yasantisinda hizli bir bi¢cimde yiikselme
gosterebilmelidir. Kisinin kendine olan 6zgiliveni, sayginligi, inanct arttikca motivasyonu ve
calismaya olan ilgisi de artis gosterecektir bu da kisinin basar1 ve sayginlik kazanmasina
sebep olacaktir. Daha fazla sorumluluk bilincinde ¢alisan birey kendini ispatlama asamasinda
da etkin olacaktir. Sorumluluk ve dogru inisiyatif kullanma bilincine varmis bireylerde bu
evre kariyer insa asamasinda beklentilerine ve isteklerine daha ¢abuk ulagsmasina zemin
hazirlayacaktir (Simsek vd, 2009: 18).

Insa evresini sistematik ve dogru sekilde ydnetebilmis bireylerin bu asamadan sonra
yiirlitmeyi tercih edecegi evre mesleklerinde uzmanlasmak ve terfi almak olacaktir. Bu evrede
kisi meslegine, ¢alistig1 orglite ve ¢alisma arkadaslarina uyum saglamig, adaptasyon siirecini
iyl yonetebilmis, mesleginin getirisi olan bilgi ve birikime sahip olmus, gerekli egitim
diizeyine ulasabilmis ve isinde belirli bir basariya sahip olmustur. Tiim bunlarla birlikte
mesleginde uzmanlagma yolunda bir tist kademeye gegis evresine hazir bir noktaya ulasmistir

(Aydemir, 2011:5).

3.4.3. Kariyer Boyu Asamasi

Bu asama kisilerin kariyer insa evresini giivenle tamamladiktan sonra artik
uzmanlagma yolunda daha bilingli bir diizeyde ¢alisma hayatlarini siirdiirdiikleri evredir. Bu
asamada artik kisiler egitim alma durumundan biraz daha uzaklasip kendinden alt
pozisyonlara egitim verme asamasina gectikleri bir siirectir. Bu evrede kisiler artik giivenlik
ihtiyac1 beklemektense daha ¢ok sayginlik ve basar1 diizeyinde artis ihtiyaglarini kargilamaya
yonelik caligmalar yaparlar (Balta Aydin, 2007: 20). Kariyer boyu asamasina gelmis olan
kisiler artik belirli bir seviyeye ulagmis, bircok yetki ve inisiyatife sahip olan kisilerdir. Bu
kisiler, yaslarinin da olgunluk ¢agina erismis olmasiyla birlikte i¢inde bulunduklar1 6rgiitlerde
pozisyonlarint saglamlastirmis ve meslek hayatlarinda uzmanlagmis yoOnetici vasfini
kullandiklar1 evreye gegis yaptiklari bir siireci siirdiirmektedirler.

Bireysel farkliliklarinda g6z oOniinde bulunduruldugu kariyer boyu asamasinda
gelecek hedeflere yonelik bazi olasiliklardan bahsetmek miimkiindiir (Diindar, 2018: 289);

e Kisilerin kendilerini gelistirme ve bununla birlikte kendilerini gergeklestirme

stireglerini basarili bir sekilde yonetip kendilerini daha da degerli hale getirirlerse bu
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evreden sonra kariyer basamaklarinda daha da ilerleyerek hedefledikleri kariyer

basarisina ulasacaklardir.

e Kisiler zaman zaman motivasyon eksikligi yasayabilirler. Siire¢ icerisinde degisen
kosullara ve yenilik hareketlerine uyum saglayamayabilirler, bu dogrultuda kendini
gelistirememek, yeteri kadar bilgi ve uzmanlik isteyen konulara hakimiyet kuramamak
gibi durumlar s6z konusu olabilir. Bu orgiitten ya da kendilerinden kaynakli olabilir.

e Kisilerin fiziksel olarak yorgun hissetmeleri, yasadiklar1 g¢esitli saglik sorunlari, ise
kars1 isteksizlik ve tiikenmislik, motivasyon sorunlari gibi fizyolojik ve zihinsel
etkenler zaman zaman kariyerlerinde diisiis yasamalarina sebep olabilir.

Kariyer boyu asamasinda, kisiler fizyolojik ve psikolojik agidan kendilerini motive
eden fiziksel ve zihinsel davranislar igerisinde olmali ve orgiit icerisinde bilin¢li ve saglikli
iligkiler kurmalidirlar (Barutcugil, 2004: 329). Kariyer boyu asamasi kisiler i¢in bugiine kadar
elde etmis oldugu tiim basarilart koruma ve gézetme evresi olmalidir (Cron, 1984: 44). Bu
evrenin sonlarina dogru bireyler artik i icerisinde sagliklari motivasyondan ve verimden
yeteri kadar haz alamamakta ve yas ilerledik¢e ise olan baglliklari ve ¢alisma istekleri de
azalmaktadir. Bununla birlikte bulunduklar orgiitte performans diisiisiine bagli olarak cesitli
sikintilar yasamak durumunda kalmaktadirlar. Orgiitler bu siirecte ¢alisanlar1 i¢in ya daha az
is olanag1 saglamakta ya da kisilerin emeklilik evresine dogru ge¢is yapmasina yol gostererek

slireci tamamlamalar1 saglamaktadirlar (Aydin, 2010:104).

3.4.4. Kariyer Sonu

Kariyer sonu asamasinda, kisiler giiclii bilgi, birikim, tecriibe ve uzmanlik yetisine
sahip olmus ve bununla birlikte artitk daha da egitici konumuna ge¢mislerdir. Bu evreye
gecmis olan bireylerin kendinden daha alt pozisyondaki insanlara katmis olduklar1 mesleki
deneyimlerle birlikte bu bireylere daha saygin ve hiirmet edilen kisi goziiyle bakilmasi soz
konusudur (Cenzo ve Robbins, 1996: 275). Kisiler bu asamada hayatlarinin en donanimli
versiyonunu yasamaktadirlar. Tiim bunlarla birlikte ilerleyen yas ve buna bagl olarak iste
verimin diismesi de s6z konusudur. Kisilerin algilarinin zayiflamasi, 6grenme seviyelerinde
yasadiklar1 diislisler ve buna bagl gelisen isteksizlikler bireyleri bu asamada aktif ¢alisma
hayatinin akiciligi konusunda zorlamakta kisileri daha ¢ok kendinden alt pozisyonlardaki
bireyleri egitmekle miikellef kisi pozisyonuna getirmektedir. Is hayatinda ¢alisma verimleri
diisiik olsa da bireylerin egitici pozisyonunda bir siire daha saygin bir noktada ¢alisabildikleri

goriilmektedir (Bayraktaroglu, 2003: 132).
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Kariyer sonu asamasinda kisiler bugiline kadar biriktirdikleri tiim kazanimlarini
korumaya yonelik calismalar sergiler. Onceki asamalara oranla artik verimli bir siire¢
gecirmezler. Bu asamadan sonra artik meslegi birakmaya, kariyeri sonlandirmaya daha ¢ok
yonelirler. Tiim bunlar birlikte baz1 bireyler ise kariyerlerinin zirvesinde olduklarmi diisiiniip
olusturduklart tiim bilgi, birikim sermayelerini son noktaya kadar kullanabilmeyi tercih
ederler. Her ne kadar verimden diigseler de basari, hiirmet gérme ve kendini ispatlama siireci
bu evrede de devam edebilmektedir (Bayram, 2008: 62).

Tim bunlardan yola ¢ikarak kariyer sonu asamasi, bireylerin kendini gelistirme
evrelerini tamamladiklari, mesleki doyuma ve hazza ulastiklari, tecriibe ve bilgi, birikimin
siirlarina eristikleri bir evredir. Bireyler tiim bu doyuma ulastiklarinda ve verimsiz bir ¢aga
diistiiklerinde artik kariyerlerinin son evresine geldiginin bilincindedir. Bu noktadan sonra
yapmalar1 gereken hayat boyu planlaylp siirdiirdiikleri kariyerlerini dogru noktada

sonlandirmaktir.

3.5. Kariyer Boyutlar:

Kariyer kavramii boyutlariyla ele almak gerekirse iki tiir boyuttan s6z etmek
miimkiindiir. Bunlardan ilki i¢sel boyuttur, bireyin daha ¢ok bireysel olarak tasarladigi kariyer
planin1 subjektif bir sekilde ele almasidir. Digeri ise dissal boyuttur. Bu boyutta birey daha
¢ok i¢inde bulundugu orgiit ile birlikte kariyerini boyutlandirmaktadir.

3.5.1. Igsel Boyut

Igsel boyut, bireyin tasarlamak istedigi kariyer planini daha &znel bir yaklasimla
boyutlandirdig1 bir siirectir. Bireyin meslek hayatinda gerceklestirmek istedigi idealleri ve
bununla birlikte attig1 adimlar1 kendi bakis agisiyla degerlendirdigi bir asamadir. Igsel boyut
bireylerin sectikleri mesleklere karsi tutum ve davranislarini, kariyerlerinde elde edecekleri
maddi ve manevi kazanimlar1 boyutlandirdiklar: bir siiregtir. Bununla birlikte bu kazanimlar
daimi kilabilmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak adina bireyler meslekleriyle ilgili giincel
tasarilar ortaya koymalidirlar (Simsek vd., 2007: 16).

Bireylerin bagl olduklar1 orgiitler icerisinde 6znel yaklasimlariyla kariyerlerine boyut
kazandirmalari, bireylerde mesleki bir karakter olusturmaktadir. Tiim bunlarla birlikte icsel
boyutun esasinda bireye vermek istedigi sey bireyin orgiit icerisindeki is ve isleyis ile ilgili
her seyi anlamlandirmasidir. Bireyler bu anlamlandirma ile gelecekte nerede olmak
istediklerini belirlemektedirler. Bu anlamlandirmay1 gergek hayatta uygulamak istediklerinde
bireyler, kendilerini 6znel bir sorgulamaya tabii tutmalidirlar. Bireylerin kendine 6znel

yaklasmasi; yasamak istekleri kariyer hayatinin planin1 6znel bir sekilde yapmalar1 oldukca
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onemlidir. Nasil bir meslek hayat1 yasamak istediklerini, bunun i¢in neler yapabileceklerini,
hangi yollar1 izlemesi gerektiklerini, ¢ikabilecek engeller karsisinda ne yapmasi gerektiklerini
ve bununla birlikte mesleginde basariy1 nasil elde edebileceklerini tasarlamalidirlar. Bireyler
bu tasariy1 olusturduklarinda elde ettikleri kazanimlarla birlikte ¢alisma performanslarinda bir
artis gozlenecektir. Tiim bunlarla birlikte bu eylemler, sadece amacladiklar1 kariyer tasarisi

dogrultusunda gidildiginde nihai sonuca ulasacaktir (Soylu, 2002: 6).

3.5.2. Dissal Boyut

Dissal boyutta, bireyin ¢alismakta oldugu orgiit tarafindan bireyin kisisel ve mesleki
gelisimini desteklemek icin tasarlanmali, degerlendirilmeli ve bireyin Orgiit icindeki
gelisimine destek verilmelidir. Bireylerin kisisel kariyerleri orgiit tarafindan incelenmeli ve
bireyler bu dogrultuda yonlendirilmelidir (Atay, 2006: 8).

Digsal boyutu farkli bir goriis olarak ele alirsak eger, orgiitiin ¢alisanlart i¢in kariyer
plan1 tasarlamasi ve bu tasart dogrultusunda calisanlarina yon vermesi beklenen kariyer
planlama boyutudur. Burada Onemli olan Orgiitiin calisanlarinin kariyer beklentileri ile
Orgiitiin calisanlarina tasarladigi kariyer beklentilerinin uyumlu bir sekilde Ortlismesidir.
Bundan dolayi, orgiitler birden fazla farkli tiir kariyer planlamalari tasarlamali ve bu
dogrultuda calisanlarinin kariyer beklentilerinin de kesistigi boyutlarda bireylere kariyer
olanaklart sunmalidirlar. Calisanlarinin kariyer hedeflerini gergeklestirme c¢abasinda olan
orgiitler calisanlarina digsal boyut olarak yardimci olmakla birlikte orgiit i¢inde 1yi bir itibar

ve ihtimam kazanci olacaktir (Kaynak vd., 2008: 315-316).

3.6. Kariyer Yaklasimlar

Sanayi devriminin de etkisiyle her gecen giin daha da globallesen diinyada gliniimiiz is
diinyasinin var olan kosullarinin degismesi ve gelismesiyle birlikte biiyiik bir doniigim
gerceklestirdigi gozlenmektedir. Teknolojinin ilerlemesi ve gelismesi, orgiitlerinde yapisal
olarak ilerlemesine ve degisim goOstermesine etki etmektedir. Yogun rekabet ortaminin
artmasiyla orgiitler varliklarin1 silirdiirmek, daha verimli ve basarili kosullar altinda
varliklarim1 ayakta tutmak icin sadece bulunduklar1 orgiit yapisimi gelistirmek degil ayni
zamanda calisanlarina da gerekli egitimi ve donanimi katmak durumundalardir. Teknoloji
cagmin gerekliliklerine uyum saglayabilmek adma Orgiitler; calisanlarina gerekli bilgi,
birikim, yeti ve becerileri saglayabilmek adina gerekli olan yatirnmi uygulamali ve
calisanlarin potansiyellerini agiga ¢ikarmalidir. Calisanlarin yeterli donanimlarinin yani sira
calistiklar1 Orglitlerde mutlu olmalari, kariyerlerine bagl bir sekilde gelisim gostermeleri

olduk¢a 6nemli bir unsurdur.
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Calisma hayatindaki giincel degismeler yeni kariyer yaklasimlarmin ortaya c¢ikmasi
icin etken olmaktadir. Bu etkenlerin genel niteliklerini inceleyecek olursak bu nitelikler su
sekilde agiklanabilmektedir (Peiperl ve Baruch, 1997: 7-22):

e Bireylerin var olan kariyerlerini farkli bir uzmanlik alanina gegerek degistirmeleri
durumu oldukca yayginlagsmistir.

e Orgiitlerde yonetim kadrosunda ¢alisan bireyler, ¢alisma hayat: ve aile hayat: arasinda
bir denge unsuru olusturmaya c¢aligmaktadirlar.

e Bireylerin ¢alistiklar1 orgiitlere baglilik diizeylerinde zayiflamalar goriilmektedir.

e Zaman gegtikce Orgilitlerin yapilarinda bireylere sunulan kariyer firsatlari azalmaya
baslamistir. Bunun nedeni ise orgiitlerin daha yalin bir halde politika siirdiirmek
istemelerinden kaynaklidir.

e Orgiitlerin daha az personelle daha ¢ok is yapmak istemeleri, bireylerde uzun soluklu
caligsma hayat1 ve istihdam olanagini azaltmaktadir.

e Basar 0l¢iitii olarak bireyler, gelirlerindeki artis miktarin1 baz almaktadirlar. Bu da
kariyer planlamasmi bulunduklar1 pozisyondan yiikselmekten ziyade gelir artisi
olarak gormelerine sebep olmaktadir.

e Belirli bir kariyer noktasina gelen yoneticilerin, kendi sektorlerinde mesleklerinin
taninmast durumu s6z konusudur. Bu da bulunduklart orgiitleri siklikla degistirme
potansiyelini artirmaktadir.

e Kurulan kariyer diizeni tek bir orgiite bagh degildir ve farkli orgiitlere gecis yapma
durumu olduk¢a yaygindir.

e Bireylerin aile ge¢imi konusunda ferdi gecim saglama olanaklarinin zayiflamasi s6z
konusudur.

e Toplum yapilarinda yalnizca erkeklerin ¢aligsmasi degil kadinlarinda is hayatinda aktif
durumda olmalar1 gibi birden fazla nitelikten olayr yeni kariyer yaklasimlarinin
olugsmasi gerekliligi s6z konusu olmaktadir.

Olusturulan kariyer yaklasimlarinin orgiitler tarafindan dogru tekniklerle uygulanmasi
oldukca 6nemlidir. Bu saglanmadig: siirece olusturulan yaklagimlarin gerekliliginin bir 6nemi
kalmayacaktir. Tiim bunlardan dolay:r orgiitler ve ¢alisanlar yeni kariyer yaklasimlarim

benimsemeleri ve bu metotlar uygulamalidirlar (Ozdemir, 2013: 257-274).

3.6.1. Cok Yonlii Kariyer Yaklasim
Cok yonli kariyer yaklasimi, bireyin calistigi orgiitte kariyer yonetiminin Orgiit

tarafindan yapilmasindan ziyade bireyin kendi kariyer yaklasimini kendisinin yonettigi bir
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durumdur. Orgiitiin kariyer gelisimi ve basarisindan ziyade burada uygulanan; bireyin kendi
kariyer yonetimini saglamasi, basarisini, motivasyonunu ve basari siirecinde aldigi hazzin
doyum noktasina erismesini saglamasi seklinde olmalidir. Bu yaklagim; bireyin kendi kariyer
planin1 uygularken daha kendi odakli hareket etmesi, daha fazla kendini gelismesi iizerine
kurgulanmalidir.

Cok yonlii kariyer yaklagimmi uygulamak isteyen bireyler, kariyerleri igin
tasarladiklar1 plan dogrultusunda kendi benliklerine rehberlik etmeli, calistiklar1 kurumlarda
kendi calisma deger ve etikleriyle varliklarini siirdiirmeli ve ¢alisma hayatlarini yonetmede
bagimsiz roller Ustlenmeli, bireysel olarak kendilerini yonetebilme ve yonlendirebilme
kabiliyetine sahip olmalidirlar (Briscoe vd., 2006: 31). Cok yonlii kariyer yaklagimi, caliganin
kendi egitim ve gelisim siirecini, mesleki alanda gelistirdigi tecriibeleri ve bunlar1 kullanma
kabiliyetlerini icermektedir (Balak, 2013: 64). Nihai olarak ¢oklu kariyer yaklagimi, sadece
calisanin aktif oldugu bir yaklagim tiiriidiir (Baruch, 2006: 129).

3.6.2. 1ki Basamakh Kariyer Yolu Yaklasim

Mesleklerinin gelisimi i¢in teknik manada egitim almis ve bu alanda uzmanlik
noktasina gelmis kisiler, bulunduklar1 pozisyonlar1 yiikseltebilmek ve bu dogrultuda
geligtirdikleri kariyer tasarilarini gelistirmeyi tercih etmektedirler (Diindar, 2018: 306).
Mesleki yapilart teknik isler olan kisiler, arastirma-gelistirme uzmanlari, teknik uzmanlar vb.
meslek gruplarina sahip olan bireyler i¢in kariyerlerinde olusan sorunlar1 ¢ézebilmek adina
gelistirilmis bir kariyer yaklasim tiirlidiir. Bu tarz teknik alanlarda calisan bireyler
mesleklerinde yeteri kadar donanima sahip olduklarinda meslek yasantilarin1 yonetici
pozisyonunda siirdiirebilmeyi tercih etmektedirler. Zaman gegtikge belirli bir yonetici
kadrosunda olan ve teknik isler konusunda calisan bireyler yetilerini zaman icerisinde
kaybetmekte ve liderlik vasiflarini da yitirmektedirler. Bundan dolayr hem yonetici vasiflarini
Korumalar1 hem de teknik anlamda kugandiklari donanimi yitirmemeleri adina bireyler gerekli
olan egitim ve gelisim siirecini siirekli olarak siirdiirmelidirler. Teknik bir alanda ¢alismalarini
stirdliren bir miithendisin kendi alaniyla ilgili lisansiistli egitim almas1 kendini gelistirmesi bu
sayede gerekli donanima sahip olmasi buna 6rnek olarak verilebilmektedir. Teknik diizeyde
calisan bireylerin kendilerine kattiklar1 tiim bilgi ve birikimin yaninda kendilerini motive
etmeleri de olduk¢a 6nemli bir husustur. Tiim bunlardan yola ¢ikarak iki basamak kariyer
yolu yaklasimi bireylerin hem teknik anlamda hem de yoéneticilik pozisyonlarinda

geligsmelerini ve ilerlemelerini saglayan bir yaklagim tiiriidiir (Dikili, 2012: 477).
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3.6.3. Portfoy Kariyer Yaklasim

Bu kariyer yaklasimi, ii¢ yaprakli bir yoncaya benzetilmekle birlikte yeni yaklagim
tiirlerinden biridir. Yoncanin yapraklari, Orgiit igerisinde ¢alisan bireylerin Orgiitiin
icerisindeki durumlarin1 yansitmaktadir. 11k olarak birinci yaprak; neredeyse orgiit igerisinde
stirekli var olan, uzun yillardir bulunduklar1 6rgiit i¢inde meslek yasantilarini siirdiiren ve
Orgiitiin kariyer yasantisini siirekli yiikselise gotiiren ana kadrodur. Bu ana kadroda; genel
manada siirekli olarak orgiit i¢erisinde ¢alisma etkinligini siirdiirmiis ve meslek hayatina uzun
vadede burada devam edecek olan donanimli, mesleki tecriibeleri ve yetileri yiiksek, isinde
belirli bir pozisyona gelmis bireyler yer almaktadir. ikinci yaprak; orgiit igerisinde aracilik
eden kanallarin igerisinde bulunan nitelikli kisi ve diger orgiitsel yapilardir. Bu yaprakta
genellikle iki taraf icinde bir is akdi s6z konusudur. Son olarak {igiincii yaprakta ise; Orgiit
icerisinde devamliligi olmayan genellikle belirli bir siireye ya da devama sahip olmayan,
alanindan herhangi bir uzmanlik beklenmeyen kisiler yer alir. Bu yaklasimdan beklenen nihai
durum; c¢alisan bireylerin miimkiin olan degisimlere karsin sahip olduklari donanimlari bir
portfoy icerisine insa etmeleri, tasarladiklar1 kariyerleriyle ilgili tim sorumluluklar iizerlerine
almalaridir (Seving, 2010: 37). Bu sorumluluklar1 iistlenen bireyler, kiiresellesen calisma
hayatinda birgok orgiit sahibi tarafindan benimsenmekte ve tercih s6z konusu olmaktadir.

Bu yaklagimda bireyler genel anlamda siirekli ¢alismak yerine 6zgiin ¢alisma siirdiiriir
ve sadece ortaya koyduklari is tizerinden karsilik alirlar. Baska bir deyisle bir orgiite
baglanmadan birden ¢ok orgiit ile ¢alisan ve bircok alanda hizmet veren bireyler bu yaklasimi
siirdliren ve kariyerlerini bu dogrultuda ilerleten bireylerdir. Portfoy yaklasimda ana unsur
miisteridir ve bu yaklagimla calisan bireyler kendi kitlelerini kendi olusturmaktadirlar. Bu
manada yapilan is in ve tasarlanan kariyerin tim sorumluluklari bireye aittir. Tiim bunlara
istinaden, bireyler kendi elde etmis olduklari donanimlarin1 ve yetilerini bununla birlikte
olusturduklart miisteri portfdylerini kullanma yetkisine sahip olacak ve tiim meslek

hayatlarin1 bu yetkiler lizerinde degerlendireceklerdir (Diindar, 2018: 307).

3.6.4. Cagdas Kariyer Yaklasim

Bu yaklasimda bireyler tasarladiklar1 kariyer yolunun roliinii tamamiyla
iistlenmektedirler. Orgiitler bu kariyer tasarisinin disinda kalmakta ve bu yaklasim sadece
bireyin kendi tasarladigi yol iizerinden gitmesiyle planlanmaktadir. Bir oOrgilite bagh
kalmaksizin tasarlanan bu modelde bireyler biinyelerinden ayrildiklar1 orglitlere de hizmet
atfedebilmektedirler. Bu yaklagim bireylere bagimsiz olma disiincesi kazandirirken

karsilarina ¢ikan firsatlar1 da kolay bir sekilde degerlendirme imkani da verir (Peiperl ve
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Baruch, 1997: 12). Cagdas kariyer yaklasiminda yiikselmek, terfi almak, yalnizca bir is
kolunda uzmanlagsmak gibi seyler yerini bireysel basarilara ve bireysel yiikselmelere
birakmaktadir. Tiim bunlarla birlikte bireyin yaptigir isin sorumluluklarini {izerine almasi,
kendi kariyerini tasarlamasi ve herhangi bir yere bagli kalmaksizin ¢alisma hayatin1 ve
bununla birlikte 6zel hayatini yonetebiliyor olmasi bireyin dengeli bir yasam kurmasina da

etki etmektedir.

3.6.5. Smrsiz Kariyer Yaklasimi

Kariyer kavrami, uzun yillar boyunca bir orgiitte olusturulan ¢alisma hayatini, ayni
orgiit biinyesinde birden c¢ok is kolunun belirli bir plan dahilinde yiiriitiilebilmesini ya da
birden ¢ok oOrglit biinyesinde birgok bireyin ¢alismasini ifade eder. Farkli bir deyisle, birden
fazla orgiitte birden ¢ok bireyin ¢alisma hayatinda kazandigi deneyimleri ifade eder (Balak,
2013: 53). Bu kavramlarin agiklamasi ile birlikte sinirsiz kariyer yaklagimi, ¢alisma hayatiyla
ilgili tim faaliyetleri agik ve net sinirlarla anlatmaz, belirli bir orgiitle sinirlandirilamaz ve
calisanlar birden ¢ok orgiit biinyesinde calisma performansi gosterebilirler (Dikili, 2012: 477).
Klasik kariyer yaklagimlarinin aksine ¢alisma hayatiyla ilgili faaliyetleri ve kavramlar tek bir
orgiit icerisinde veya tek bir is koluyla sinirlandirmaz.

Globallesen is diinyasiyla birlikte bu yeni yaklagimlar bireylerin kendi kariyer
hayatlariyla ilgili daha ¢ok sorumluluk iistlenmelerini saglamig ve kendi kariyerler
gelisimleriyle ilgili sorumluluk bilingleri artmistir. Artik bireyler bir 6rgiite ya da bir ise bagh
olma yerine kendi yetilerine, bilgi birikim ve donanimlarmna gore kariyer tasarilarini
gerceklestirmektedirler. Farkli bir ifade ile anlatmak gerekirse eger, sinirsiz kariyer yaklasimi
modelini kendilerine rehber olarak alan bireyler diledikleri orgiitler arasinda calisabilmekte ve
bununla birlikte sinir tanimaz bir donanim ile ¢alisma hayatlarina devam edebileceklerine
inanmaktadirlar (Ulker, 2018: 56). Bu inangla birden ¢ok &rgiit biinyesinde, bircok is alaninda
aktif olabilecekleri yetilere sahip olabilmektedirler. Ortaya ¢ikan bu durum bireyin sinirsiz bir
kariyer istegi lizerinde calismasina sebep olacaktir. Siirsiz kariyer yaklasimina sahip olan
bireylerde kendini gelistirme diizeyi oldukga ileri sathada olmakla birlikte yeni is firsatlarini
degerlendirme konusunda herhangi bir ¢ekince durumu s6z konusu olmamakta ve tiim
bunlarla birlikte birden ¢ok is yapabilme yetisiyle isttihdam alanini daha genis ve daha
ulasilabilir bir noktada olacaktir (Kale ve Ozer, 2012: 176). Smirsiz kariyer yaklasimi, birden
cok orglitte olabilecegi gibi, bireyler i¢in aym Orgiitte bagka birimler arasinda birden fazla
alanda ¢aligma imkanm1 da saglamaktadir (Aytag, 2005: 245). Smirsiz kariyer yaklagimi

olusturulurken birden fazla orgiit arasinda ulasilabilir bilgi, yetenek ve donanimin orgiitler
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arasinda senkronize edilmesi, iizerinde calisilan isin birey i¢in bir anlam ifade etmesi, bireye
calisma hayatinda aktif bir 6grenme yasantis1 sunmasi ve bireye bireysel manada sorumluluk
verilmesi gibi olanaklar saglanmalidir (Seymen, 2004: 88).

Tiim bu anlatimlardan yola ¢ikarak sinirsiz kariyer yaklasimini 6zetleyecek olursak
eger; klasik kariyer yaklasimini yikarak, farkli orgiitler ile is birligi halinde olma, farkl
orgiitlerle i¢ ice olma veya Orgiitleri satin alma gibi birden fazla Grgiitii bir cati1 altinda
toplamay1 amaglama, farkli orgiitlerle bir biitiin olusturma, 6rgiit yapisini biiytime politikasina
tasima gibi yenilik¢i hareketlere sahip bir yaklasimdan s6z etmek miimkiindiir. Bununla
birlikte Orgiitler ¢alisanlarina uzun vadede c¢alisma imkami saglamak adina kariyer
anlayislarini klasik bir tutumun disinda tutmakta ve buna istinaden c¢alisanlarina farkli kariyer

tasarilar1 sunmaktadirlar (Aytag, 2005:245; Seving, 2010: 39).

3.7. Kariyer Secimini Etkileyen Faktorler

Kariyer se¢imi; tasari siirecinden uygulama siirecine tiim asamalarda oldukga dikkat
edilmesi gereken 6nemli bir siirectir. Secilen kariyer sadece bireyi degil toplumu da etkileyen
bir etmendir. Meslek se¢imi; kariyer planlamasinin en 6nemli unsurlarindan biridir. Birey i¢in
dogru yapilmamis bir meslek se¢imi gelecek yillarda birey i¢in farkli sorunlarla kars1 karsiya
kalmasina sebep olabilmektedir (Oztemel, 2012: 460). Bireylerin yasantilarini dogrudan
etkileyen meslek segcme asamasi, bireylerin kisisel niteliklerine, yetilerine ve sececekleri
meslekle uyumlu olup olmadiklarina karar vermeleri asamasinda bireyin meslege olan istegini
tespit etmede oldukga zorlayict bir siirectir. Ozellikle ortadgretim diizeyinde okuyan
bireylerin kariyer se¢imini yaparken zorlandiklar tespit edilmistir (Bacanli, 2008: 25-27).
Ortadgretim diizeyinde okuyan ya da okulu bitirme asamasinda olan bireylerin meslek
secimleri bulunduklar1 ergenlik ¢aginin da etkisiyle kararsiz ve kaygili bir siire¢ olarak
bireyleri etkilemektedir. Okulda almis olduklar1 egitimden sektdrde deneyimledikleri
stajyerlik egitimleri bireylerin mesleklerine yonelik yaklasimlar1 konusunda olumlu ya da
olumsuz fikir sahibi olmalarin1 saglamaktadir. Tiim bunlarla birlikte, bireylerin benlik olgusu
gelismemis olabilir, ¢calisma hayatiyla ilgili yeterli ve dogru bilgilere sahip olmayabilirler ve
staj yaparken deneyimledikleri caligma hayatiyla ilgili tecriibeleri yeterli bir noktada
olmayabilir (Gati, Osipow vd., 2000: 99-113).

Bireylerin bir meslek se¢imini gerceklestirirken saglikli ve dogru sekilde bir karara
varmasinda bireylerin neleri istedikleri ve istekleri dogrultusunda elde edebilecekleri
kazanimlarin neler olabilecegine dair fikir sahibi olmalar1 gerekmektedir (Eryetis, 2016: 44).

Ozellikle ergenlik siirecinde alnan kararlarin; o yastaki bireylerin psikolojik yetkinlikleri,
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fiziksel sagliklari, sectikleri kariyer hayatinda ve sosyal yasantilarinda kabul gorme
noktasinda olduk¢a 6nemli bir rol oynamaktadir (Mann vd., 1989: 265-278). Bireyler bu
siirecte kendilerine uygun gordiikleri meslekleri dogru bir sekilde segmez ise mutsuz bir
yasant1 stirmeleri kagiilmaz olacaktir (Fidan, 2019: 12). Buna istinaden bireylerin i¢inde
bulundugu kaygi durumundan uzaklastirilmalar1 ve kafa karisikligina sebebiyet verecek
durumlarin asgari diizeyde minimuma indirilmesi, bir rehber yardimiyla meslek se¢imlerini
yapabilmeleri olduk¢a 6nemlidir (Creed ve Yin, 2006: 47-63).

Meslek se¢imi yaparken karar verme asamasinda bireylerin tercihleri birden c¢ok
etmenden etkilenmektedir. Bunlar; bireyin ilgi ve ihtiyaglari, kisisel nitelikleri, bireyin
mesleki ve sosyolojik yetenekleri, psikolojik yetkinlikleri, bulunduklar1 bolgenin cografik ve
demografik 6zellikleri, sectikleri sektdriin i bulma potansiyelleri gibi unsurlardir (Ulas vd.,

2017: 441-456).

3.8. Kariyer Niyeti

Kariyer niyeti, bireyin kariyerini bilingli bir sekilde belirli bir gelecek hedefi
dogrultusunda planlamas1 anlamina gelmektedir. Kariyer secimleri, ekonomik ag¢idan da
biiylik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle, kariyer niyetlerinin hangi faktorlerden etkilendigini
anlamak son derece 6nemlidir (Gunawardena vd., 2018: 7). Ogrencilerin kariyer niyetleri,
yas, cinsiyet, akademik performans gibi demografik degiskenleri géz oniinde bulundurarak
kisa ve uzun vadede ne yapmak istediklerini anlamak iizerine odaklanmaktadir (Kaya vd.,
2020: 4).

Geleneksel olarak kariyer sadece “ilerleme” anlaminda kullanilirken, gilinlimiizde
kariyer kavrami daha genis bir anlam tasimaktadir. Artik sadece dikey ilerleme degil, ayni
zamanda Orglitler arasi, sektorler arasi ¢apraz fonksiyonlar ve yatay transferler de kariyer
yolculugunda onemli yer tutmaktadir. Niyet ise bireyin gelecege yonelik mental bir karar
verme silirecidir; bu silire¢, arzular, istekler, ihtiyaclar, degerler, tutumlar, aligkanliklar,
inanglar ve meraklar ile baslar. Bu siire¢ ayn1 zamanda diinyevi ve/veya uhrevi gerilim ya da
motivasyon olusturmay1 ve siirdiirmeyi, stratejik odaklanmay1 ve stratejik bir durus se¢meyi
icerir. Bu baglamda kariyer niyeti, bireyin gelisme ve ilerleme arzusu dogrultusunda meslek
veya is secimiyle ilgili zihinsel bir siireci ifade eder ve kisinin istihdamla ilgili rol ve
pozisyonlarina karsilik gelir (Cicek, 2021: 26).

Bireylerin diizensiz ve stresli bir is olmasi nedeniyle mutfak departmaninda caligmak
istemedikleri belirtilmektedir. Tiirkiye’de turizm egitimi almis mezunlarin biiylik bir kisminin

baska sektorlerde galistigini vurgulamistir (Turan, 2019: 61).
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DORDUNCU BOLUM
GASTRONOMI EGIiTiMi ALAN ORTAOGRETIM OGRENCILERININ MESLEKI
MOTIVASYONLARI iLE KARIYER NIYETLERI ARASINDAKI iLiSKi

4.1. Arastirmanin Problem Durumu

Glinlimiizde asg¢ilik meslegi, profesyonellik ve diizenli ¢aligma gerektiren, fedakarlik
isteyen bir alan olarak dikkat cekmektedir. Bu meslege duyulan merak ve olumlu yaklagimlar
giinden giline artarak devam etmektedir. Ayrica son donemde sosyal medya ve televizyon
programlar1 meslegi daha popiiler hale getirmistir. Olusan merak ve meslegin popiilerligi orta
Ogretim seviyesinde Ogrencilerin ilgisini bu meslege yoneltmistir. Meslegin gerekliligi olan
kalifiye personel gereksinimi ve ascilik egitimi alan bireylerin mesleki algist bir araya
geldiginde, mevcut ascilik egitim programlarimin giiniimiiz ihtiyaglarina gore tasarlanip
faaliyete gegirilmesi gerekliligi onemli bir konudur.

Ozellikle Tiirkiye'de ortadgretim diizeyinde verilen gastronomi egitimi, gesitli
nedenlerden &tiirii dgrencilerin motivasyonunu olumsuz yonde etkilemektedir. Ogrencilerin
yapmak istedikleri meslekleri bireysel 6zelliklerine, aile yapilarina, sosyal yasamlarina ve
kiiltiirel degerlerine uygun sekilde belirlemeleri 6nemlidir. Ancak, egitim beklentileri ile
aldiklar1 egitim arasindaki olumsuz farkliliklar, 6grencilerin motivasyonunu diigsiirmektedir.
Ayrica, isletmelerde aldiklar1 beceri egitimi sirasinda yasadiklari olumsuz tecriibeler ve
zorluklar, uzun mesai saatleri ve tistleri tarafindan olumsuz gilidiilenmeleri, dgrencilerin
meslekten uzaklagsmalarina neden olmaktadir.

Ascilik mesleginin basarisi, beklentiyi karsilayan iirlinlerin iiretilmesi, temiz ¢alisma
alanlarinin olusturulmasi, gerekli fiziki donanim ve imkéanlarin saglanmasi ve kalifiye, yeterli
bilgi ve birikime sahip calisanlarin istthdam edilmesi ile miimkiindiir. Ancak, motivasyon
bakimindan olumsuz etkilenen oOgrencilerin gastronomi meslegine olumsuz tutum
gelistirmeleri ve bu meslege olan ilgilerini yitirmeleri, kariyer niyetlerini ve planlamalarini
degistirmelerine sebep olmaktadir.

Bu problem durumu c¢ergevesinde, ascilik mesleginin gerektirdigi egitim ve
motivasyonun nasil daha etkili hale getirilebilecegi, 6grencilerin mesleki beklentileri ve
gerceklikler arasindaki uyumsuzlugun nasil giderilebilecegi ve isletmelerde daha olumlu ve
destekleyici bir egitim ortaminin nasil yaratilabilecegi konular1 arastirilmali ve ¢oziimler

uretilmelidir.
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4.2. Arastirmanin Onemi

Ascilik meslegi, tarih boyunca kiiltiirlerin ve toplumlarin vazgegilmez bir pargasi
olmustur. Giinlimiizde, gastronomi ve as¢ilik meslegine duyulan ilgi artarken, bu alandaki
egitim ve Ogretim siirecleri de 6nemli bir hale gelmistir. Yapilan arastirmanin énemi, ascilik
egitimi alan 6grencilerin mesleki motivasyonlarin1 artirmak ve bu alanda kaliteli, kalifiye
personel yetistirmek agisindan oldukga biiyiiktiir.

Arastirma, ascilik egitimi alan &grencilerin motivasyonlarini ve mesleki algilarini
incelemek ve bu dogrultuda egitim programlarini iyilestirmenin énemine vurgu yapmaktadir.
Ogrencilerin mesleki motivasyonlarmn diisiik olmasi, egitim siirecinde yasadiklar1 olumsuz
deneyimler ve uzun mesai saatleri gibi faktorler, mesleki basarilarini ve meslekte kalma
stirelerini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle, 6grencilerin motivasyonunu artiracak,
mesleki algilarim1 olumlu yonde gelistirecek ve onlarin meslekte kalma siirelerini uzatacak
egitim programlarinin  gelistirilmesi gerekmektedir. Arastirma, bu alanda yapilacak
iyilestirmelere 151k tutacak ve egitim programlarinin glincellenmesine katki saglayacaktir.

Ayrica arastirma ascilik meslegine olan ilgiyi artirmak ve bu alanda kalifiye personel
yetistirmenin 6nemi iizerinde durmaktadir. Ascilik meslegi, yiiksek beceri ve bilgi gerektiren
bir alandir. Bu nedenle, mesleki egitim alan bireylerin yeterli bilgi ve birikime sahip olmalari,
meslekte basarili olmalarimi saglayacaktir. Arastirma, oOgrencilerin mesleki bilgi ve
becerilerini gelistirecek, onlar1 sektdrde aranan nitelikli elemanlar haline getirecek egitim
yontemlerinin ve tekniklerinin belirlenmesine katki saglayacaktir. Boylece, as¢ilik meslegine
olan ilgi artacak ve sektorde kalifiye personel acigi giderilecektir. Arastirma, isletmelerde
as¢ilik egitimi alan G6grencilerin karsilastiklar1 zorluklarin ve olumsuz deneyimlerin tespit
edilmesi ve bu sorunlarin ¢dziimiine yonelik oOnerilerin gelistirilmesine de 151k tutacagi on
goriilmektedir. Ogrencilerin isletmelerde aldiklar1 beceri egitimi sirasinda yasadiklar: olumsuz
tecriibeler, uzun mesai saatleri ve TUstleri tarafindan olumsuz giidiilenmeleri, 6grencilerin
meslekten uzaklagmalarina neden olmaktadir. Arastirma, bu sorunlarin tespit edilmesi ve
¢Oziimiine yonelik Onerilerin gelistirilmesi agisindan biiylik bir 6neme sahiptir. Boylece,
ogrencilerin isletmelerde daha olumlu ve destekleyici bir egitim ortaminda caligmalari
saglanacak ve mesleki motivasyonlar artirilacaktir.

Bunlarin yaninda as¢ilik egitimine yapilan fiziki, maddi ve manevi yatirimlarin israf
olmamasi acisindan, Ogrencilerin mesleki motivasyonlarinin artirilmas: biiyiik bir 6nem
tasimaktadir. Ogrenciler, aldiklari egitim dogrultusunda bilgi ve becerilerini gelistirerek,
sektorde kalifiye elemanlar haline geldiklerinde, bu yatirimlarin bosa gitmeyecegi ve topluma

kazandirilacag agiktir. Iyi bir egitim siireci, dgrencilere mesleki yetkinlik kazandirirken, ayni
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zamanda sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli personeli de saglayacaktir. Dolayisiyla, egitim
kurumlart ve isletmelerin yapmis oldugu tiim harcamalar, 6grencilerin mesleki basarilar1 ve
sektore katkilariyla geri doniis saglayacak, bu da ekonomik ve sosyal agidan biiyiik bir kazang
yaratacaktir.

Sonu¢ olarak, ascilik egitimi alan 6grencilerin mesleki motivasyonlarini artirmak,
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek ve isletmelerde karsilagtiklart zorluklart ¢6zmek
acisindan yapilan arastirma biiyiik bir Ooneme sahiptir. Bu arastirma, as¢ilik egitiminin
kalitesini artiracak, 6grencilerin mesleki motivasyonlarin1 ve bagliliklarint giiclendirecek ve
sektorde kalifiye personel yetistirilmesine katki saglayacaktir. Boylece, ascilik meslegi daha
fazla ilgi gorecek ve sektordeki kalifiye personel agig1 giderilecektir. Bu nedenlerden dolayi,
arastirmanin sonuglart hem egitim kurumlar1 hem de isletmeler icin biiyiikk bir deger

tagiyacaktir ve ascilik egitiminin gelecegine 151k tutacaktir.

4.3. Arastirmanin Amaci

Yillar icinde gastronomi alanmnin ve sektoriiniin poplilaritesinin  artmasi ile
Ogrencilerin  sektore olan ilgisi artmistir. Artan ilgi ve popiilerlik Ogrencilerin
motivasyonlarinin yiikselmesine ve meslege yonelik kariyer niyetleri gelistirmelerine biiytlik
katk1 saglamaktadir. Dolayisiyla 6grenciler gastronomi egitimine yonelmekte ve bu egitimi
veren kurumlara basvurmaktadir. Tiirkiye’ de gastronomi egitimi ortaggretim seviyesinde
baglamaktadir. Ortadgretim seviyesinde “Anadolu Meslek ve Anadolu Teknik’* ve “Protokol
Mesleki ve Teknik Anadolu’ liseleri ile “Meslek Egitim Merkezi’> kurumlarinda
verilmektedir. Ayrica gastronomi egitimi Ogrenciler ileri seviyelerde lisans, lisansiistii
seviyelerde de alabilmektedirler.

Gastronomi egitimi alan O6grencinin aldig1 egitimin her seviyesinde, gecirdigi her
yilinda motivasyonu yiikselebilmekte veya diisebilmektedir. Ogrenciler egitimleri sonucunda
edindikleri bilgiler ve meslek ile ilgili edindikleri tecriibeler sonucunda motivasyonlari
yiikseldiginde meslekte devam etme niyeti olustururlar. Kisi ortadgretim sonunda yine
meslekle alakali yiiksekdgrenim egitimi almayi tercih edebilmekte ya da is hayatina atilip
meslegine devam edebilmektedir. Meslegine yonelik olarak ilgisi yliksek olan &grencinin
yasadigi olumsuzluklar ile mesleki motivasyonlart diismekte ve Kkariyer niyetleri
farklilasabilmektedir. Dolayisiyla yillar icinde verilen 6grenciye verilen egitim, 6grenci i¢in
harcanan c¢aba ve fiziki maliyetler sonugsuz kalip bosa gitmektedir. Yasanilan bu

olumsuzluklarda verilen egitim ve yasanilan mesleki tecriibelerin 6grencinin mesleki
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beklentilerini karsilamadigi dolayisiyla motivasyon kaybi olusturdugu ve kariyer niyetlerini
farklilastirdigr diisiiniilmektedir.

Bu arastirmanin amaci gastronomi egitiminin baglangici olan ortadgretim seviyesinde
Ogrencilerin yaslarina, cinsiyetlerine ve sektor tecriibelerine gore motivasyonlarinin 6l¢iilmesi
ve bunun kariyer niyetlerine etkisinin Olc¢lilmesidir. Yapilacak arastirma neticesinde
Ogrencilerin aldiklart egitimler ve yasadiklart sektor tecriibelerinden sonra motivasyonlarinin
olumsuz yonde ilerleme gosterecegi ve kariyer niyetlerinde degiskenlik goriilecegi
ongoriilmektedir.

Mesleki motivasyon, motivasyon kavraminin isletmeleri, kurumlara uyarlanmasiyla
ortaya ¢ikmigtir. Kiginin meslegine kars1 ne diisiindiigli, o meslegine dl¢iide yapmak istedigi,
meslege kars1 hazir bulunuslugu ve gelecege yonelik o meslek alaninda kiside bulunan istek,
mesleki motivasyonun konusunu olusturmaktadir. Sektdriin  bir elemam1 olarak
gorebilecegimiz ve meslegin igerinde oldugunu gozlemledigimiz orta 6gretim dgrencilerinin
meslege yonelik yasadig1 olumsuzluklar 6grencinin mesleki motivasyonunu etkileyebilmekte
ve dolayistyla kariyer niyetlerinde degisiklik yapmalarina sebep olabilmektedir. Bu arastirma
slirecinde ortadgretimde gastronomi (yiyecek i¢ecek hizmetleri) egitimi alan 6grencilerin her
diizeyde mesleki motivasyonlar1 dlgiilecek ve siire¢ boyunca mesleki motivasyonlart ile
kariyer niyetleri arasindaki iliski 6l¢iilecektir.

Yiyecek icecek Hizmetleri alani egitimine baslayan ogrencilerin bu alana karsi
motivasyon diizeylerinin baslangicta yiiksek oldugu ancak siire¢ igerisinde alinan egitimler,
kazanilan olumlu olumsuz mesleki tecriibeler Ogrencilerin mesleki motivasyonlarini
diistirmektedir. Yine ayni sekilde baslangicta kariyer niyeti sektor olarak sabit ilerleyen
ogrencinin kariyer niyeti degisebilmektedir. Bu bilgiler ve varsayimlar neticesinde arastirma
hipotezleri soyle olusturulmustur:

HI1: Gastronomi egitimi alan ortadgretim &grencilerinin mesleki motivasyonlari
kariyer niyetlerini etkiler.

H2: Gastronomi egitimi alan ortadgretim Ogrencilerinin mesleki motivasyonlari
cinsiyetlerine gore farklilik gostermektedir.

H3: Gastronomi egitimi alan ortadgretim Ogrencilerinin mesleki motivasyonlari
siiflarina gore farklilik géstermektedir.

H4: Gastronomi egitimi alan ortadgretim Ogrencilerinin mesleki motivasyonlar1 staj
yapma durumlarina gore farklilik géstermektedir.

H5: Gastronomi egitimi alan ortaggretim dgrencilerinin kariyer niyetleri cinsiyetlerine

gore farklilik gostermektedir.
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H6: Gastronomi egitimi alan ortadgretim Ogrencilerinin kariyer niyetleri siniflarina

gore farklilik gostermektedir.

H7: Gastronomi egitimi alan ortadgretim Ogrencilerinin kariyer niyetleri staj yapma

durumlarina gore farklilik gostermektedir.

4.4,

Arastirmanin Simirhliklar:

Yapilan arastirmada biitiin arastirmalarda oldugu tizere bazi siirliliklar mevcuttur. Bu

sinirliliklart sunlardir:

4.5.

4.6.

Aragtirma sadece Istanbul ilinde bulunan Yiyecek Icecek Hizmetleri egitimi alan
ortadgretim 6grencileri ile sinirhdir.

Arastirmada tiim Tiirkiye’de bulunan Yiyecek Icecek Hizmetleri egitimi alan
ortadgretim Ogrencilerine ulagmanin giic olmasi sebebiyle arastirma secilen 6rneklem
grubu ile sinirl tutulmustur.

Aragtirmada, evreni ve 6rneklemi olusturan 6grencilerin sayisinin ¢ok olmasi deney,
miilakat, gézlem vb. arastirma teknigi cesitlerinden sadece anket teknigi kullanilarak
caligma yapilmasina sebep olmustur.

Aragtirma ankete katilan 6grencilerin gortsleri ile sinirlidir.

Arastirmanin Varsayimlari

Arastirmanin varsayimlar1 asagida su sekilde siralanmaktadir:

Arastirma kapsaminda kullanilan veri toplama araglarmin gecerli giivenilir oldugu
varsayilmaktadir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin anketin tamamin1 objektif ve igtenlikle cevapladiklar
varsayilmaktadir.

Aragtirmanin katilan 6grencilerin mesleki motivasyonlarini, kariyer niyetlerini ve
arasindaki iligkileri yeterli diizeyde 6l¢tiigii varsayilmaktadir.

Aragtirmada tercih edilen 6rneklemin evreni yeteri kadar temsil ettigi ve elde edilen

verilerin tatmin edici diizeyde oldugu varsayilmaktadir.

Arastirmanin Yontemi

Bu calisma yiyecek icecek alaninda 6grenim goren ortadgretim 6grencilerinin mesleki

motivasyonlarinin incelenmesi ve s6z konusu motivasyonlarin 6grencilerin kariyer niyetlerine

etkisinin belirlenebilmesi amaciyla nicel yontem kullanilarak tamamlanmistir. Arastirmanin

kurulan model ve 6l¢iim teknikleriyle kesifsel bir arastirma oldugu sdylenebilir.
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4.6.1. Veri Toplama Yontemi

Arastirma amacima bagli olarak nicel yontemin uygulanabilmesi adina nicel
yontemlerde en fazla tercih edilen 6l¢iimlerden biri olan anket teknigi uygulanmistir. Anket
lic boliimden olugmaktadir. Anketin birinci boliimiinde 68rencilerin cinsiyet, yas ve 6grenim
durumlarinin mabhiyetini inceleyen demografik sorulara yer verilmistir. Anketin ikinci
boliimiinde ise 2019 yilinda Keles ve Biiyiiksalvarci tarafindan kullanilan turizm 6grencileri
motivasyon 6l¢egi kullanilmistir. Ugiincii boliimde kariyer yapma niyetleri Cakic1 ve Cigek
(2022) tarafindan kullanilan 6l¢ek tercih edilmistir. Katilimcilarin yanitlar1 besli likert tipi
Ol¢ek ile derecelendirilmis ve yanitlar 1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum

araliginda degerlendirilmistir.

4.6.2. Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini Tiirkiye’de ortadgretim diizeyde yiyecek icecek hizmetleri okuyan
ortaggretim ogrencileri olusturmaktadir. Evrenin tamamina ulasmanin verdigi zamansal ve
maddi maliyetler gerekgesiyle arastirma evreni iizerinden Orneklem alinarak calisma
tamamlanmustir. Bu kapsamda Tiirkiye’deki en kalabalik niifusa sahip Istanbul aragtirmanin
orneklemi olarak secilmis ve toplamda 420 6grenciye anket uygulanmistir. Hatali ve eksik
anketlerin ¢ikartilmasindan sonra geriye kalan 409 anket ile calisma analizlerinin

uygulanmasina karar verilmistir.

4.6.3. Veri Analizi

Toplanan verilerin her birine bir numara verilerek ilk dnce SPSS 23 paket programina
aktarilmistir. Verilerin analizleri degerlendirilmeden 6nce u¢ degerlerin hesap edilmesi
amaciyla Mahalanobis mesafesi incelenmis ve 8 adet anketin sapan degere sahip oldugu
gerekcesiyle analizden c¢ikartilmistir. Kalan 401 anket iizerinden veri analizleri
gerceklestirilmistir. Veriler arasindaki iligki analizleri AMOS yapisal esitlik modellemesiyle
incelenmis ve demografik farkliliklar ise SPSS paket programi yardimiyla t testi ve ANOVA

testi ile degerlendirilmistir.

4.7. Bulgular
Aragtirma sonucunda Yiyecek Igecek Hizmetleri egitimi ortadgretim Ogrencilere
uygulanan anketler sonucu veriler elde edilmistir. Elde edilen veriler ve elde edilen bulgular

asagida belirtilmistir.



67

4.7.1. Demografik Bulgular

Arastirmaya katilan 6grencilerin demografik bilgileri asagida sunulmustur.

Tablo 4.1 Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Demografik Degiskenler n %
Cinsiyet Erkek 231 57,6
Kadin 170 42,4

14 8 2,0
15 114 28,4
Yas 16 119 29,7
17 144 35,9

18 ve iizeri 16 4,0
10. simf 107 26,7
Simf 11. simf 148 36,9
12. simif 146 36,4
Aseilik boliimiinii Evet 393 98,0
isteyerek mi sectiniz? Hayir 8 2,0
Staj yaptiniz nm? aka 356 85,8
Haywr 45 11,2
Yaptiginiz stajdan Evet 47 11,7
memnun kaldimiz m Hayir 354 88,3

Anket c¢aligmasimin bulgulari, 401 katilimcinin demografik o6zellikleri incelenerek,
gastronomi egitimi alan ortadgretim Ogrencilerinin mesleki motivasyonu ile kariyer niyetleri
arasindaki iliskiye nasil etki edebilecegini ortaya koymaktadir. Cinsiyet dagilimini
inceledigimizde erkek katilimcilarin yiizde 57,6’lik oranla 6ne ¢iktig1 gézlemlenmektedir. Bu
oranla erkek katilimcilarin kadin katilimcilara oranla mesleki motivasyon ve kariyer niyeti
calismasina katilimlarinin daha ytiksek oldugu gozlemlenmektedir. Kadin katilimeilarin ytizde
42,4’ lik oranla mesleki motivasyon ve kariyer niyetlerine iliskin caligmalara katilim
oranlarinin daha az oldugu gozlemlenmektedir.

Calismaya katilan siif diizeyleri incelendiginde, en yiiksek katilimi saglayan sinif
diizeyi ylizdesi 36,9 ile 11. smif O6grencileri oldugu gozlemlenmektedir. 10. Smif
ogrencilerinin katilim diizeyi yilizdesi 26,7 seklinde olup en diisiik katilima sahip smf
diizeyinin 10. Smif 6grencileri oldugu gézlemlenmektedir.

Yas dagilimi incelendiginde, 17 yas grubu Ogrencilerin yiizde 35,9’luk yiiksek bir
oranda c¢alismaya katilim sagladigr goézlemlenmektedir. Bu yas grubundaki Ogrencilerin
katilim oranlarindaki yilizdelik dilimin yiiksek olmasinin nedeni; 6grenimlerini tamamlama
asamasina geldikleri ve aldiklar1 stajyerlik egitimi ile mesleklerine dair daha iyi fikir sahibi

olabilmelerinden dolay1 oldugu goézlemlenmektedir. 14 yas grubu oOgrencilerinin katilim



68

yiizdeliginin 2,0 oldugu gozlemlenmektedir. Bu yas grubunun katilim oraninin diisiik olma
nedeni meslek hayatlarinin heniiz basinda olmalarindan ve sectikleri meslege dair heniiz
yeteri kadar bilgi sahibi olmayislarindan kaynaklandigr gézlemlenmektedir. 15 yas grubu
Ogrencilerinin katilim yiizdesi 28,4 olmakla birlikte meslek hayatlarina dair egitim ve 6gretim
hayatlarindaki sinif basamaginda yiikselmeleri ve ilk stajyer egitimi deneyimini
yagsamalarindan kaynakli olarak katilim gosterebildikleri gozlemlenmektedir. 16 yas grubu
Ogrencilerinin katilm yiizdesi 29,7 seklinde olup Ogrencilerin egitim ve &gretim
hayatlarindaki smif basamaginda yiikselmeleri ve ikinci stajyer egitimi deneyimini
yasamalarindan dolay1 katilim yiizdesinin yiiksek oldugu gozlemlenmektedir. 18 yas ve tizeri
Ogrencilerinin katilim oranlar1 4,0 seklinde gézlemlenmekte olup en diisiik katilim oranina
sahip yas grubu oldugu gozlemlenmektedir. Bunun nedeni 6grencilerin egitim Ogretim
hayatindaki basar1 oranlarmin diisiik olmasindan otlirli siif tekrar1 yapmalarindan
kaynaklandig1 gézlemlenmektedir.

Anket calismasina katilan Ogrencilere sorulan “Bu meslegi isteyerek mi segtiniz?”’
sorusunun cevabir olarak; 401 katilimcidan 393 O6grencinin “Evet’” cevabi verdigi, 8

b

Ogrencinin ise “Hayir.”” cevabini verdigi gozlemlenmektedir. Evet cevabi veren 6grencilerin
katilm diizeyi yiizdesi 98,0 seklinde olup hayir cevabi veren Ogrencilerin katilim diizeyi
yiizdesi 2,0 seklinde oldugu gozlemlenmektedir. Yapilan anket ¢alismasina gore 6grencilerin
biiyiik bir cogunlugunun meslegi isteyerek sectikleri gdzlemlenmektedir.

Calismaya katilan toplam 401 6grenciye sorulan “Staj yaptiniz m1?’’ sorusuna evet
cevab1 veren 0grenci sayist 356 kisi olmakla birlikte katilim ytizdesi ise 88,8 seklinde oldugu
gozlemlenmektedir. Bu soruya hayir cevabin1 veren 6grenci sayist 45 kisi olmakla birlikte
katilim ylizde oran1 11,2 seklinde oldugu gozlemlenmektedir. Calismaya katilan toplam 401
katilimciya yaptiklart stajdan memnun olup olmadiklar1 sorulmakla birlikte katilimecilarin
cevaplari, 354 kisi sayis1 ve 88,3 katilm yilizdesi ile “Haywr.” Seklinde oldugu
gozlemlenmektedir. “Evet’ Cevabini veren 0g8renci sayist 47 kisi olup katilim yiizdesi ise

11,7 seklinde oldugu gozlemlenmektedir. Bu caligma ile birlikte ankete katilan 6grencilerin

biiyiik bir cogunlugunun yaptiklari stajdan memnun kalmadiklar1 gézlemlenmektedir.
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4.7.2. Mesleki Motivasyona Iliskin Bulgular
Aragtirmaya katilan 6grencilerin mesleki motivasyonlarina iliskin bulgular asagida

belirtilmektedir.

Tablo 4.2 Katihmeilarin Mesleki Motivasyonlarina fliskin Bulgular

Kesinlikle Katilmiyorum < > Kesinlikle Katiltyyorum
IFADELER 1 2 3 4 5
n % N % n % n % n %

1. Meslegimi seviyorum.
292 72,8 4 1,0 20 5,0 24 6,0 61 15,2

2. Meslegimin gereklerini/gorevimi

el-<s.1251z yaptigimi disiinmek hosuma 280 69,8 7 17 22 55 26 65 66 16,5

gidiyor.
3. Meslegimde  yikselme ve  terfi

imkanlar1 kisithdir. 278 69,3 10 2,5 43 10,7 32 8,0 38 9,5
4. Meslegim ile ilgili ¢alisabilecegim is

alanlari/is yerleri ¢ok kisithdr. 289 72,1 12 3,0 17 4,2 31 77 52 13,0
5. Meslegimin saygr deger meslekler

arasinda oldugunu diisiiniiyorum. 284 708 7 17 15 37 25 6,2 70 17,5
6. Isteyerek bu meslegi segmedim ama

simdi seviyorum. 336 83,8 16 4,0 23 57 10 25 16 4,0
7. Meslegim sayesinde insanliga hizmet

ettigimi diisiiniiyorum. 286 71,3 2 0,5 18 45 26 6,5 69 17,2
8. Istesem de istemesem de sartlar meslegi

yapmami gerektiriyor. 312 77,8 20 5,0 17 4,2 30 75 22 55
9. Bu meslegi yapanlar arasinda olmak

beni mutlu ediyor. 280 69,8 7 1,7 18 45 22 55 74 18,5
10. Keske baska bir alanda egitim alsaydim

ve bagka bir meslegim olsaydi. 285 711 10 2,5 12 30 22 55 72 18,0
11. Meslegimi yaparken basarili oldugumu

diisiinmek beni mutlu ediyor. 280 698 4 10 16 4,0 17 4,2 84 20,9
12. Meslegimin ¢ok degerli oldugunu

diistiniiyorum. 282 703 6 15 12 3,0 33 8,2 68 17,0
13. Meslegimi yaparak her ay diizenli

olarak para/maas kazanacagimi bilmek -0 68,8 6 15 26 65 37 92 56 14,0

beni rahatlatiyor.
14. Boyle bir meslegim oldugu igin

gelecege giivenle bakiyorum. 286 713 4 1,0 23 57 46 11,5 42 10,5
15. Emekli oldugumda maag giivencemin

olacagim diisiinmek beni rahatlatryor. 290 723 8 2,0 34 8,5 41 10,2 28 7,0
16. Benim yapabilecegim en iyi is,

meslegimi yapmaktir. 286 713 7 1,7 21 5,2 17 42 70 17,5

17. Su anda yapmakta oldugum
meslegimden vazgegip baska konuda 286 71,3 40 10,0 21 5,2 16 4,0 38 9,5
bir is yapabilirim.

18. Bir meslege sahip olmak insana altin
bileziktir.

19. Meslegimi yaparken hayatta bana diigen
gorevi yaptigimi bilmek beni mutlu 276 68,8 10 25 20 5,0 25 6,2 70 17,5
ediyor.

20. Meslegimin ¢ok zevkli bir is oldugunu

213 531 65 16,2 99 24,7 18 4,5 6 15

o 284 70,8 9 2,2 16 4,0 32 8,0 60 15,0
diistiniiyorum.

21. Bu meslegi yaparken c¢evremde saygi

gbrmek hosuma gidiyor 280 69,8 4 1,0 17 42 26 6,5 74 18,5

Anket bulgulari, katilimcilarin mesleki motivasyonlarina iligkin tutumlar1 hakkinda
bilgi vermektedir. Katilimcilarin anket sorularmma vermis olduklar1 cevaplar, katilimcilarin

mesleki motivasyonlarina dair yapilan arastirmalar i¢in oldukca dnemlidir.
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“Meslegimi seviyorum.”” ifadesine verilen yanitlar, katilimcilarin %72,8 (n=292)
kisinin kesinlikle katilmadigini, %1,0 (n=4) kisinin katilmadigini, %5,0 (n=20) kisinin
kararsiz kaldigini, %6,0 (n=24) kisinin katildigin1 ve %15,2 (n=61) kisinin ise kesinlikle
katildigimi ortaya koymaktadir. Bu verilere gore ankete katilan katilimcilarin biiyiik bir
cogunlugunun meslegini sevmedikleri gozlemlenmektedir.

“Meslegimin gereklerini/gorevini eksiksiz yaptigimi diisinmek hosuma gidiyor.”
ifadesine verilen yanitlar, %69,3 (n=280) kisinin kesinlikle katilmadigini, %1,7 (n=7) kisinin
katilmadigini, %5,5 (n=22) kisinin kararsiz kaldigmi, %6,5 (n=66) kisinin katildigini ve
%16,5 (n=66) kisinin ise kesinlikle katildigin1 ortaya koymaktadir. Bu verilere gore,
Ogrencilerin biiylik bir ¢ogunlugunun se¢mis olduklari mesleklerinin gereklerini/gérevlerini
eksiksiz  bir  sekilde yaptiklarin1  diisiinmenin  hoslarmma  gitmedigi  seklinde
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda bu ankete kesinlikle katiliyorum cevabi veren 6grenci
sayisinin diisiik olmasi, 6grencilerde gorev bilincinin yeteri kadar olusmadigi yoniinde
degerlendirilebilmektedir.

“Meslegimde yiikselme ve terfi imkanlar1 kisithdir.”” ifadesinde verilen yanitlar,
%69,3 (n=278) kisinin kesinlikle katilmadigini, %2,5 (n=10) kisinin katilmadigini, %10,7
(n=43) kisinin kararsiz kaldigini, % 8,0 (n=32) kisinin katildigini, %9,5 (n=38) kisinin
kesinlikle katildigin1 ortaya koymaktadir. Bu verilere gore ankete katilan katilimcilarin biiyiik
bir ¢ogunlugunun gastronomi alaninda, mesleklerinde yiikselme ve terfi imkanmnin kisith
oldugunu diistinmedikleri gozlemlenmektedir.

“Meslegim 1ile ilgili calisabilecegim 15 alanlari/is yerleri ¢ok kisithdir.”” ifadesinde
verilen yanitlar, 72,1 (n=289) kisinin kesinlikle katilmadigimi, 9%3,0 (n=12) kisinin
katilmadigini, % 4,2 (n=17) kisinin kararsiz kaldigini, % 7,7 (n=31) kisinin katildigini, %13,0
(n=52) kisinin kesinlikle katildigin1 ortaya koymaktadir. Bu verilere gore anket ¢alismasina
katilan katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu meslekleri ile ilgili ¢alisabilecekleri is alanlary/ is
yerlerini kisith gérmedikleri gézlemlenmektedir.

“Meslegimin saygi deger meslekler arasinda oldugunu diisiiniiyorum.”” ifadesine
verilen yanitlar, % 70,8 (n=284) kisinin kesinlikle katilmadigini, %]1,7 (n=7) kisinin
katilmadigini, %3,7 (n=15) kisinin kararsiz kaldigini, %6,2 (n=25) kisinin katildigini ve
%17,5 (n=70) kisinin ise kesinlikle ortaya koymaktadir. Bu verilere gore ankete katilan
katilimcilarin - biiyilk ¢ogunlugunun mesleklerinin saygi deger bir meslek oldugunu
diistinmedikleri gozlemlenmektedir.

“Isteyerek bu isi segmedim ama isimi seviyorum.”’ ifadesinde verilen yanitlar, %83,8

(n=336) kisinin kesinlikle katilmadigini, % 4,0 (n=16) kisinin katilmadigini, %5,7 (n=23)
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kisinin kararsiz kaldigimi, % 2,5 (n=10) kisinin katildigini, %4,0 (n=16) kisinin kesinlikle
katildigimi ortaya koymaktadir. Bu verilere gore anket calismasma katilan katilimcilarin
bliyiik bir cogunlugunun bu ifadeye katilmadiklar1 gézlemlenmektedir.

“Meslegim sayesinde insanliga hizmet ettigimi distiniiyorum.”” ifadesinde verilen
yanitlar, %71,3 (n=286) kisinin kesinlikle katilmadigini, % 0,5 (n=16) kisinin katilmadigini,
%?35,7 (n=23) kisinin kararsiz kaldigini, % 2,5 (n=10) kisinin katildigini, %4,0 (n=16) kisinin
kesinlikle katildigin1 ortaya koymaktadir. Bu verilere gore anket c¢alismasina katilan
katilimcilarin biiylik bir ¢ogunlugunun meslekleri sayesinde insanliga hizmet ettiklerini
diistinmedikleri gozlemlenmektedir.

“Istesem de istemesem de sartlar meslegi yapmami gerektiriyor.”” ifadesinde verilen
yanitlar, %77,8 (n=312) kisinin kesinlikle katilmadigini, % 5,0 (n=20) kisinin katilmadigini,
%4,2 (n=17) kisinin kararsiz kaldigini, % 7,5 (n=30) kisinin katildigini, % 5,5 (n=22) kisinin
kesinlikle katildigini ortaya koymaktadir. Bu verilere gore anket ¢alismasina katilan 401
katilimcidan 312°sinin  bu ifadeye katilmadigi, 22 kisinin ise kesinlikle katildigt
gozlemlenmektedir. Kararsiz kalan 6grenci sayisinin ise 17 kisi oldugu gozlemlenmektedir.
Bu ifadeyle Ogrencilerin meslek segimi yaparken belirli kosullar dogrultusunda meslek
secimlerini yapmadiklar1 degerlendirilmektedir.

“Bu meslegi yapanlar arasinda olmak beni mutlu ediyor.”’ ifadesinde verilen yanitlar,
% 69,8 (n=280) kisinin kesinlikle katilmadigini, % 1,7 (n=7) kisinin katilmadigini, %4,5
(n=18) kisinin kararsiz kaldigini, % 5,5 (n=22) kisinin katildigini, % 18,5 (n=74) kisinin
kesinlikle katildigin1 ortaya koymaktadir. Bu verilere gore, kesin bir ifade ile bu meslegi
yapan bireylerle bir arada olmaktan mutluluk duyan katilimeci sayisinin 74 kisi iken, bu
meslegi yapanlar arasinda olmaktan mutluluk duyamayan katilimci sayisinin ise kesin bir
ifadeyle 280 kisi oldugu gozlemlenmektedir. Bu da 6grencilerin sektor igerisinde birlikte
calistigi sefler ile yeteri kadar mutlu bir ortamda ¢aligmadiklarini gostermektedir.

“Keske baska bir alanda egitim alsaydim ve baska bir meslegim olsaydi.”’ ifadesinde
verilen yanitlar, % 71,1 (n=285) kisinin kesinlikle katilmadigimnmi, % 2,5 (n=10) kisinin
katilmadigini, %3,0 (n=12) kisinin kararsiz kaldigini, % 5,5 (n=22) kisinin katildigini, % 18,0
(n=72) kisinin kesinlikle katildigin1 ortaya koymaktadir. Bu verilere gore anket ¢alismasina
katilan katilimcilarin biiyiik bir cogunlugunun baska bir alanda egitim almak ve baska bir
meslek secimi yapmak istemedikleri gozlemlenmektedir.

b

“Meslegimi yaparken basarili oldugumu diisiinmek beni mutlu ediyor.”” ifadesinde
verilen yanitlar, % 69,8 (n=280) kisinin kesinlikle katilmadigini, % 1,0 (n=4) kisinin

katilmadigini, %4,0 (n=16) kisinin kararsiz kaldigini, % 4,2 (n=17) kisinin katildigini, % 20,9
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(n=84) kisinin kesinlikle katildigin1 ortaya koymaktadir. Bu verilere gore, ankete katilan
katilimcilarin  biiyiilk bir ¢ogunlugunun mesleklerini yaparken bireylerin basarili olma
kriterinin onlar1 mutlu etmedigi gozlemlenmektedir.

“Meslegimin ¢ok degerli oldugunu diisiiniiyorum.’’ ifadesinde verilen yanitlar, % 70,3
(n=282) kisinin kesinlikle katilmadigini, % 1,5 (n=6) kisinin katilmadigimni, %3,0 (n=12)
kisinin kararsiz kaldigini, % 8,2 (n=33) kisinin katildigini, % 17,0 (n=68) kisinin kesinlikle
katildigini ortaya koymaktadir. Bu verilere gore, katilimcilarin 282’sinin mesleklerini degerli
bulmadiklar1 gézlemlenmektedir. Bu dogrultuda kararsiz olanlarin sayis1 33 iken kesin bir
ifade ile mesleklerini degerli bulan katilimci sayist 68°dir. Bu da ortadgretim diizeyinde
okuyan O&grencilerin  biiyiikk bir ¢ogunlugunun se¢mis olduklari mesleklere deger
vermediklerini gostermektedir.

“Meslegimi yaparak her ay diizenli olarak para/maas kazanacagimi bilmek beni
rahatlatiyor.”’ ifadesinde verilen yanitlar, % 68,8 (n=276) kisinin kesinlikle katilmadigini, %
1,5 (n=6) kisinin katilmadigini, %6,5 (n=26) kisinin kararsiz kaldigini, % 9,2 (n=37) kisinin
katildigini, % 14,0 (n=56) kisinin kesinlikle katildigin1 ortaya koymaktadir. Bu verilere gore,
anket calismasina katilan katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun her ay diizenli olarak
para/maag almak konusuna katilmadiklarin1 gostermektedir.

29

“Boyle bir meslegim oldugu i¢in gelecege giivenle bakiyorum.”” ifadesinde verilen
yanitlar, % 71,3 (n=286) kisinin kesinlikle katilmadigini, % 1,0 (n=4) kisinin katilmadigin1, %
5,7 (n=23) kisinin kararsiz kaldigini, % 11,5 (n=46) kisinin katildigini, % 10,5 (n=42) kisinin
kesinlikle katildigini1 ortaya koymaktadir. Bu verilere gore, katilimcilarin 286’smin gelecek
icin mesleklerine giivenmedikleri gozlemlenmektedir. Katilimcilardan yalnizca 42 kisinin
giivenle bakiyor olmast meslegin gelecek adma giiven teskil etmedigi seklinde
yorumlanabilmektedir.

“Emekli oldugumda maas giivencemin olacagimi diisiinmek beni rahatlatiyor.”
ifadesinde verilen yanitlar, % 72,3 (n=290) kisinin kesinlikle katilmadigini, % 2,0 (n=8)
kisinin katilmadigini, %8,5 (n=34) kisinin kararsiz kaldigini, % 10,2 (n=41) kisinin
katildigini, % 7,0 (n=28) kisinin kesinlikle katildigin1 ortaya koymaktadir. Bu verilere gore
anket caligmasina katilan katilimeilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun maas konusunda giiven
duymadiklarimi ve emeklilik yillarinda da aynm1 giivence ile yasayabileceklerini
diisiinmediklerini gostermektedir.

“Benim yapabilecegim en iyi ig, meslegimi yapmaktir.”” ifadesinde verilen yanitlar, %
71,3 (n=286) kisinin kesinlikle katilmadigini, % 1,7 (n=21) kisinin katilmadigimni, % 5,2
(n=21) kisinin kararsiz kaldigini, % 4,2 (n=17) kisinin katildigini, % 17,5 (n=70) kisinin
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kesinlikle katildigin1 ortaya koymaktadir. Bu verilere gore, 401 katilimcidan 286 katilimcinin
yapabilecekleri en iyi igin bu meslek oldugunu diisiinmedikleri gdzlemlenmektedir. 21 kiginin
kararsiz oldugu ve 70 kisinin ise kesin bir ifade ile yapabilecekleri en 1yi isin bu oldugunu
diisiindiikleri gézlemlenmektedir.

“Su anda yapmakta oldugum meslegimden vazgecip baska konuda bir ig yapabilirim.”’
ifadesinde verilen yanitlar, % 71,3 (n=286) kisinin kesinlikle katilmadigini, % 10,0 (n=40)
kisinin katilmadigini, % 5,2 (n=21) kisinin kararsiz kaldigini, % 4,0 (n=16) kisinin katildigini,
% 9,5 (n=38) kisinin kesinlikle katildigin1 ortaya koymaktadir. Bu verilere gore anket
caligmasina katilan katilimeilarin biiyilk bir ¢ogunlugunun baska bir meslegi tercih
etmedikleri gozlemlenmektedir. Yalnizca 38 kisinin kesin bir ifade ile farkli bir meslegi
sectigi gozlemlenmektedir.

“Meslegimi yaparken hayatta bana diisen gorevi yaptigimi bilmek beni mutlu ediyor.”’
ifadesinde verilen yanitlar, % 68,8 (n=276) kisinin kesinlikle katilmadigini, % 2,5 (n=10)
kisinin katilmadigini, % 5,0 (n=20) kisinin kararsiz kaldigini, % 6,2 (n=25) kisinin katildigini,
% 17,5 (n=70) kisinin kesinlikle katildigin1 ortaya koymaktadir. Bu verilere gére anket
calismasina katilan 401 kisiden 276’sinin ifadeye katilmadigi ve hayatta bireylere diisen
gorevleri yaptiklarini bilmekten mutlu olmadiklarini ifade etmektedirler. Bununla birlikte
kesin bir dille bu ifadeye katilan kisi sayist 70, kararsiz kalan kisi sayisi ise 20 seklinde ifade
edilebilmektedir.

“Meslegimin ¢ok zevkli bir ig oldugunu diistiniiyorum.”” ifadesinde verilen yanitlar, %
70,8 (n=284) kisinin kesinlikle katilmadigini, % 2,2 (n=9) kisinin katilmadigini, %4,0 (n=16)
kisinin kararsiz kaldigini, % 8,0 (n=32) kisinin katildigini, % 15,0 (n=60) kisinin kesinlikle
katildigin1 ortaya koymaktadir. Bu verilere gore anket ¢aligmasina katilan katilimcilarin
biiylik bir ¢ogunlugunun mesleklerinin ¢ok zevkli bir is olmadigin1 diisiindiikleri seklinde
gozlemlenmektedir. Bununla birlikte yalnizca 60 kisinin yapmis olduklar1 mesleklerden ¢ok
zevk aldiklarini diistindiikleri gézlemlenmektedir.

“Bu meslegi yaparken ¢evremde saygi gormek hosuma gidiyor.”’ ifadesinde verilen
yanitlar, % 69,8 (n=280) kisinin kesinlikle katilmadigini, % 1,0 (n=4) kisinin katilmadigini,
%4,2 (n=17) kisinin kararsiz kaldigini, % 6,5 (n=26) kisinin katildigini, % 18,5 (n=74) kisinin
kesinlikle katildigini ortaya koymaktadir. Bu verilere gore, 401 toplam katilimcidan 280
kisinin ifadeye katilmadigi ve meslegi yaparken saygi gérmekten dolayr hoslanmadiklari
gozlemlenmektedir. Bununla birlikte, meslegi yaparken c¢evresinden saygi gormekten

hoslanan 6grencilerin sayist ise kesin bir ifade ile 74 katilimci seklinde yorumlanabilmektedir.
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4.7.3. Kariyer Niyetine Iliskin Bulgular
Arastirmaya katilan Ogrencilerin kariyer niyetlerine iligkin bulgular ve sonuclar

asagida belirtilmektedir.

Tablo 4.3 Katiimeilarin Kariyer Niyetlerine iliskin Bulgular

Kesinlikle Katilmiyorum <t——=> Kesinlikle Katiliyorum

[FADELER 1 2 3 4 5

n % n % n % n % n %

1. Mezun olduktan sonra ascilik 290 72,3 5 12 21 52 18 645 67 16,7

yapmay1 diigiiniiyorum.

2. Asci olarak uzun yillar galigmayi 203 731 6
diigiiniiyorum. '

15 18 45 34 85 50 125

3. Ascilik mesleginde kariyer
yapmanin bana ¢ok sey katacagini 280 698 16 40 19 4,7 24 6,0 62 155

diisiiniiyorum.

4. Mezun olduktan sonra me i$ 505 gg1 94 0 27 67 19 47 58 145

yapacagimi biliyorum.

Anket bulgularina gore, katilimcilarin kariyer niyetlerine olan iliskileri incelenmis ve
belirtilen ifadeler kariyer niyetlerinin ne dogrultuda oldugunu gostermektedir.

“Mezun olduktan sonra asc¢ilik yapmay1 diistiniiyorum.”” ifadesinde verilen yanitlar, %
72,3 (n=290) kisinin kesinlikle katilmadigini, % 1,2 (n=5) kisinin katilmadigini, % 5,2 (n=21)
kisinin kararsiz kaldigini, % 64,5 (n=18) kisinin katildigini, % 16,7 (n=67) kisinin kesinlikle
katildigin1 ortaya koymaktadir. Bu verilere gore, anket ¢alismasina katilan bireylerin biiyiik
bir ¢ogunlugunun okuldan mezun olduktan sonrasinda ascilik meslegini yapmay1
istemedikleri seklinde yorumlanmaktadir.

“Asec1 olarak uzun yillar ¢alismay1 diistinliyorum.’” ifadesinde verilen yanitlar, % 72,3
(n=293) kisinin kesinlikle katilmadigimi, % 1,5 (n=6) kisinin katilmadigini, %4,5 (n=18)
kisinin kararsiz kaldigini, % 8,5 (n=34) kisinin katildigini, % 12,5 (n=50) kisinin kesinlikle
katildigin1 ortaya koymaktadir. Bu verilere goére, 401 katilimcidan 293 katilimcinin bu
ifadeye kesin bir sekilde katilmadigi gozlemlenmektedir. Katilimcilardan 18 kisini kararsiz
oldugu ve 50 kisinin ise kesin bir ifade ile mesleklerini uzun yillar boyunca stirdiireceklerini
ifade ettikleri gdzlemlenmektedir.

“Ascilik mesleginde kariyer yapmanin bana ¢ok sey katacagini diisiiniiyorum.”’
ifadesinde verilen yanitlar, % 69,8 (n=280) kisinin kesinlikle katilmadigini, % 4,0 (n=16)
kisinin katilmadigini, %4,7 (n=19) kisinin kararsiz kaldigini, % 6,0 (n=24) kisinin katildigini,
% 15,5 (n=62) kisinin kesinlikle katildigin1 ortaya koymaktadir. Bu verilere gore,
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katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun asg¢ilik mesleginde kariyer yapmanin bireylere ¢cok sey

katacag diisiincesine sahip olmadiklar1 gdzlemlenmektedir.
“Mezun olduktan sonra ne is yapacagimi biliyorum.”’

68,1 (n=273) kisinin kesinlikle katilmadigini, % 6,0 (n=24) kisinin katilmadigini, % 6,7

(n=27) kisinin kararsiz kaldigini, % 4,7 (n=19) kisinin katildigini, % 14,5 (n=58) kisinin

ifadesinde verilen yanitlar, %

kesinlikle katildigini ortaya koymaktadir. Bu verilere gore, 401 katilimcidan 273 kisinin bu
ifadeye katilmadigt ve mezun olduktan sonra ne is yapacaklarimi bilmedikleri

gozlemlenmektedir.

Tablo 4.4 Katiimeilarin Kariyer Niyetlerine iliskin Bulgular

‘ Evet Hayir
IFADELER
N % n %
1. Bugiin yeniden tercih yapacak
olsaniz ascilik meslegini seger 100 24,9 301 751
miydiniz?
2. Ascilik bolimiinii sectiginize 297 741 104 259
pisman misiniz?
3. Asc¢iligi Oomiir boyu yapmak 81 20,2 320 798

istiyor musunuz?
4. Lise egitimi bitince asgilik ile

ilgili bir yiksek 0Ogretim 97 24.2 304 758
programma devam etmeyi
diisiiniiyor musunuz?

“Bugiin yeniden tercih yapacak olsaniz as¢ilik meslegini secer misiniz?’’ sorusuna
“Evet.”” yanitin1 veren %24,9 (n=100) kisi olmakla birlikte, bu soruya “Hayir.”” yanitin1 veren
%75,1 (n=301) kisi bulunmaktadir. Bu verilere gore, katilimcilarin kariyer niyetlerine iliskin
bulgularda bu meslegi yeniden tercih etmek istemedikleri gézlemlenmektedir.

“Ascilik boliimiinii sectiginize pisman misiniz?’’ sorusuna “Evet.”” yanitin1 veren %
74,1 (n=297) kisi olmakla birlikte, bu soruya “Hayir.”” yanitin1 veren % 25,9 (n=104) kisi
bulunmaktadir. Bu veriler dogrultusunda as¢ilik boliimiinii sectigi i¢in pismanlik duyan
ogrenci sayisinin oldukca fazla oldugu gozlemlenmektedir.

“Asciligt omiir boyu yapmak istiyor musunuz?’’ sorusuna “Evet.”” yanitini veren %
20,2 (n=81) kisi olmakla birlikte, bu soruya “Hayir.”’ yanitim1 veren %79,8 (n=320) kisi
bulunmaktadir. Verilen cevaplara gore, ascilik meslegini omiir boyu yapmak istemeyen
Ogrenci sayisinin isteyenlerin sayisina gore oldukga fazla oldugu gozlemlenmektedir. “Lise
egitimi bitince aggilik ile ilgili bir yiiksek Ogretim programina devam etmeyi diisiiniiyor

musunuz? >’ sorusuna “Evet.”” yamitin1 veren %24,2 (n=97) kisi olmakla birlikte, bu soruya
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“Hayir.”” yanitin1 veren %75,8 (n=304) kisi bulunmaktadir. Bu verilere gore, yiiksekogretim
diizeyine gegtiklerinde ascilik boliimiinii segcmeyerek Ogrenci sayisinin segecek 6grenci

sayisina oranla daha fazla oldugu gozlemlenmektedir.

4.8. Modele Iliskin Dogrulayic1 Faktor Analizi

Arastirmada ascilik meslegine yonelik motivasyonun kariyer yapma niyeti tizerindeki
etkisini 6lgmeden Once literatiirde onerildigi sekilde (Anderson ve Gerbing, 1988) iki asamali
bir yaklagim benimsenmis ve ilk asamda dogrulayici faktor analizi uygulanmistir. Dogrulayict
faktor analizi sonuglar1 toplanan verilerin olusturulan model ile ne derecede Ortiistiigiinti
gostermektedir. Hair vd. (2005) her bir olgekte yer alan ifadelerinin faktor yiiklerinin
minimum 0.50 ve tizeri bir deger almasi gerekliligini iddia etse de ideal degerin 0.70 ve lizeri
bir deger olmasi literatiirde kabul edilmektedir. Bu bilgiden hareketle bu arastirmada faktor
yiikleri minimum 0.70 olarak belirlenmis ve altinda kalan degerlerin arastirma analizinden
cikarilmasina karar verilmistir. Sonu¢ olarak mesleki motivasyon Olgegindeki 5 ifade
analizlerden c¢ikartilarak (ifade 3: Meslegimde yiikselme ve terfi imkanlar1 kisithdir; ifade 4:
Meslegim ile ilgili ¢alisabilecegim is alanlari/is yerleri ¢ok kisitlidir; ifade 6: Isteyerek bu
meslegi segmedim ama simdi seviyorum; ifade 8: Istesem de istemesem de sartlar meslegi
yapmamui gerektiriyor; ifade 17: Su anda yapmakta oldugum meslegimden vazgec¢ip baska
konuda bir is yapabilirim) geriye kalan mesleki motivasyon 6l¢eginden 16 kariyer niyetinden
4 ifade olmak iizere 20 ifade ile aragtirmaya devam edilmistir. Anderson ve Gerbing (1988)
dogrulayici faktdr analizinde uyum iyilik degerlerinin belirli standartlarin {izerinde olmasi
gerekliligine dikkat c¢ekmektedir. Bu noktada diisiik faktor yiiklerine sahip ifadelerin
cikartildiktan sonra elde edilen uyum iyilik degerleri verilerin iyi uyum gosterdigine isaret
etmektedir (y2/df =2.193, IFI = 0.905, TLI = 0.912, CFI1 = 0.906, RMSEA = 0.067). Bir diger
ifadeyle iki faktorlii gizil yap1 toplanan verilerce desteklenmistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar Tablo 4.5’te gosterilmektedir.
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Faktorler/ifadeler Staﬁ.n dard t-value R : CR AVE CA
yiikler

Mesleki motivasyon 0.966 0.816 0.958
Meslegimi seviyorum. 0.943 48.303* 0.88
Mesh?glmm. . g?reklerml/ gorevimi eksizsiz 0.960 55.070%  0.92
yaptigimi diisiinmek hosuma gidiyor.
Meslveglmm" S?y%l deger meslekler arasinda 0.860 31700 074
oldugunu diistintiyorum.
N'['eileglm sayesinde insanliga hizmet ettigimi 0.920 41870 084
diistiniiyorum.
Bu_ meslegi yapanlar arasinda olmak beni mutlu 0.973 62570  0.94
ediyor.
Keske ba§1‘<a bir alanda egitim alsaydim ve baska 0.799 )5 B4R 0,63
bir meslegim olsaydi.
N{eileglml yaparken bas:flrlh oldugumu 0.973 62.497%  0.94
diisinmek beni mutlu ediyor.
Meslegimin ¢ok degerli oldugunu diisiiniiyorum. 0.946 49.657*  0.89
Meslegimi yaparak ljer ay 'duzenll ol.arak 0.936 46.205% 087
para/maas kazanacagimi bilmek beni rahatlatiyor.
Bovie bi lo8im oldusy icin eelecese aivenl

Oyle bir meslegim oldugu i¢in gelecege giivenle 0047 39.280% % 0.89
bakiyorum.
Emekli oldug i in olacag

mekli o duguplda maag giivencemin olacagini 0.904 38.428* 0,81
diisiinmek beni rahatlatiyor.
Beni Teconi — legim

enim yapabilecegim en iyi i, meslegimi 0.860 35.350% 072
yapmaktir.
Bir meslege sahip olmak insana altin bileziktir. 0.824 27.765*  0.67
Meslegimi ken hayatta bana dii orevi

es t:,glml yaparken hayatta bana diisen gorevi 0.938 46.833* 088
yaptigimi bilmek beni mutlu ediyor.
N.['e?le%lmm ¢ok zevkli bir is oldugunu 0.878 38.163* 075
diistiniiyorum.
Bu meslegl yaparken ¢evremde saygi gormek 0.760 28.123%  0.68
hosuma gidiyor.
Kariyer Niyeti 0.959 0.871 0.964
Mezun olduktan sonra as¢ilik yapmayi diisiiniiyorum. 0.959 0.92
Asc1 olarak uzun yillar galismayi diisiiniilyorum. 0.959 60.509* .0.91
As(;lhk~ mesl"eg}n?e kariyer yapmanin bana ¢ok sey 0.977 58.746% 094
katacagini diisliniiyorum.
Mezun olduktan sonra ne is yapacagimi biliyorum. 0.832 27.272*  0.69

#p < .001



78

Tablodaki degerler incelendiginde hesaplanan t degerlerinin tiimiiniin p<0.001
diizeyinde anlamli olmasindan dolay1 kabul edilebilir oldugu sdylenebilir. Ayrica kullanilan
iki Olgegin giivenlirliklerinin belirlenebilmesi i¢in cronbach alpha degerleri incelenmis ve
mesleki motivasyon oOl¢eginin 0.958, kariyer yapma niyetinin ise 0.964 oldugu tespit
edilmistir. Bu degerler kabul edilebilir sinirlarin iizerindedir (Hair vd., 2011). Ek olarak
yakinsak gecerlik ve birlesim gecerliligi degerlerinin incelenmesi i¢cin AVE ve CR degerleri
hesaplanmis ve AVE degerlerinin minimum deger olan 0.50’nin ve CR degerlerinin minimum
0.70’in tlizerinde oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar 1s18inda elde edilen verilerin

dogrulayici faktor analizi skorlarinin tatmin edici diizeyde olduguna karar verilmistir.

4.9. Hipotez Testleri

Dogrulayici faktor analizinden elde edilen tatmin edici sonuglardan sonra arastirmanin
ikinci stireci olan hipotez testlerinin belirlenmesine ge¢ilmistir. Bu kapsamda, hipotez testleri
i¢in kurulan regresyon modelinden elde edilen sonuglar tatmin edici diizeyde olup dogrulayci
faktor analizinden elde edilen sonuglarla paralellik gostermektedir (y2/df = 2.193, IFI = 0.907,
TLI = 0.911, CFI = 0.906, RMSEA = 0.067). Ogrencilerin mesleki motivasyon diizeylerinin

kariyer niyetleri iizerine etkisine yonelik arastirma sonucu Sekil 4.1°de yer almaktadir.

Mesleki
motivasyon

Kariyer niyeti
— p=0.805x ——>

*p<0.001

Sekil 4.1 Hipotez Testi Sonuclari

Aragstirma sonugclar1 incelendiginde 6grencilerin as¢ilik meslegine yonelik motivasyon
diizeylerinin kariyer yapma niyeti tlizerinde gii¢lii bir etkisi oldugunu gostermektedir (B=
0.805, t= 52.695, p<0.001). Bir diger ifade ile Ogrencilerin mesleki motivasyonlarinda
meydana gelen bir birimlik olumlu degisim kariyer yapma niyetlerini %80 oraninda

arttirmaktadir. Bu sonuca bagli olarak arastirma hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 4.6 Cinsiyete Gore Mesleki Motivasyon ve Kariyer Niyetleri Algilarimin Karsilastiriimasi

Olcekler Gruplar n X S.S. t P
Kadin 170 1.805 1.351
Mesleki motivasyon 2,983 0,026
Erkek 231 2.396  1.348
Kadin 170 1.833  0.456
Kariyer niyeti 2.862 0,041
Erkek 231 2.260  0.442

Tablo 4.6’de Ogrencilerin cinsiyetlerine gbére motivasyon ve Kkariyer niyetleri

incelenmistir. Tablo sonuglarma gore hem mesleki motivasyon diizeyleri hem de kariyer

niyetleri 6grencilerin cinsiyetlerine gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Ayn1 zamanda

tablo sonuclarindan kiz 6grencilerin erkek dgrencilere gére mesleki motivasyon diizeylerinin

ve kariyer niyetlerinin diisiik oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 4.7 Simfa Gore Mesleki Motivasyon ve Kariyer Niyetleri Algilarinin Karsilastirilmasi

Olcekler Gruplar n X S.S. F P
10. simif 107 3.903 0.598
Mesleki motivasyon 11. simf 148 1.234  0.755 914.619 ,000
12. simif 146 1.058 0.240
10. stmif 107 3.946  0.930
Kariyer niyeti 11. simif 148 1.287  0.947 536.548 ,000
12. siif 146 1.039 0.148

Ogrencilerin siniflarina gére mesleki motivasyon diizeylerinin ve kariyer niyetlerinin

ne derecede farklilastigini tespit edebilmek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

uygulanmistir. Tablo incelendiginde okula daha yeni baglayan &grencilerin motivasyon ve

kariyer niyetleri daha yliksekken siniflar yiikseldik¢e her iki degiskenin de diistiigii tespit

edilmistir.
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Tablo 4.8 Staj Yapma Durumlarina Gore Mesleki Motivasyon ve Kariyer Niyetleri Algilarinin

Karsilastirnlmasi
Olcekler Gruplar n X S.S. t P
Staj yapan 356 1.622 1.175
Mesleki motivasyon _ 18.713 0,000
Staj yapmayan 45 3.943 0.719
Staj yapan 356 1.629  1.246
Kariyer niyeti _ 15.091 0,000
Staj yapmayan 45 4.094 1.001

Tablo 4.8’de Ogrencilerin staj yapma durumlarina gére motivasyon ve Kkariyer

niyetlerinin incelenmesi i¢in t testi uygulanmistir. Tablo sonuglart hem mesleki motivasyon

diizeyleri hem de kariyer niyetleri Ogrencilerin staj yapma durumlarma gore farklilik

gosterdigine isaret etmektedir. Ayni1 zamanda tablo sonuglarindan staj yapan dgrencilerin staj

yapmayan 6grencilere gore mesleki motivasyon diizeylerinin ve kariyer niyetlerinin diisiik

oldugu anlasilmaktadir.
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SONUC

Egitim; insanlik var oldugu ilk giinden bu yana var olan hem bireylerin hem de
toplumlarin yasadiklar kiiltiir, gelenek, gorenek, ahlak kurallar1 ve toplumsal kurallar vb.
olgular cercevesinde daimi olarak kendilerini egitme ve bu dogrultuda gelisim gosterme
siirecidir. Insanlik tarihinden bugiine egitimin sistemsellesmesi ve zorunlu hale gelmesi,
bireylerin gelisimini destekleyebilmek ve geleceklerini sekillendirebilmek adina insanlik i¢in
sunulmug en faydali hizmetlerden biri haline gelmektedir. Tiim bunlarla birlikte bir meslek
secimi yapmanin egitim yolundan gecerek insanlifa sunulmasi da bireylerin geleceklerini
sekillendirme noktasinda oldukg¢a fayda saglamaktadir. Gelismekte olan ve gelismis tlkeler
ekonomik olarak gelismenin, kalkinmanin saglanmasi ve siirdiiriilmesi i¢in mesleki egitimin
her seviyesinde mesleki egitime biiyiik 6nem vermekte ve daha da gelismesi igin biiyiik
ugraglar vermektedir (Berk ve Adigiizel, 2009:221). Bireylerin meslek se¢imlerini egitim
hayatlar1 igerisinde yapmasi, kariyer planlamalarim1 heniiz ortadgretim diizeyinde
olusturmalar1, bireylerin sistemsel bir sekilde gelecek sekillendirmelerinde oldukga etken bir
yol olusturmaktadir.

Bu ¢aligmada, gastronomi egitimi alan ortadgretim 6grencilerinin mesleki motivasyon
ve kariyer niyetlerine iligkisi analiz edilmis ve yapilan anket ¢aligmasiyla 6grencilerin mesleki
motivasyon ve kariyer niyetlerinin boyutlari Ol¢lilmiistiir. Gastronomi alant emek yogun
calisan ve is akis potansiyeli ¢cok yiiksek olan bir sektordiir. Bu sektére uygun 6grenci
yetistirmek ve mesleki motivasyonlar1 yiiksek tutmak bu dogrultuda kariyer tasarilarim
diizenlemek gerekmektedir. Bu c¢alismanin amaci; gastronomi alaninda egitim goren
ogrencilerin cesitli demografik oOzelliklerine gore mesleki motivasyonlarinin ne diizeyde
oldugunu 6grenmek ve bu motivasyon ile kariyer niyetleri arasindaki iligkiyi analiz etmektir.
Ogrencilerin demografik 6zellikleri incelediginde ilk olarak cinsiyet bakimmdan galigmaya
katilan erkek 6grencilerin sayis1 231, kadin 6grencilerin sayisi ise 170 olarak tespit edilmistir.
Yas gruplan incelendiginde, 14 yas grubu katilimct sayist 8, 15 yas grubu katilimcr sayist,
114, 16 yas grubu katilimci sayis1 119, 17 yas grubu katilimcer sayis1 144, 18 yas ve iizeri
katilimer sayis1 ise 16 seklinde oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin yas gruplar biiyiidiikce
katilm miktarinin arttigi gozlemlenmektedir. Bunun temel sebebi; Ogrencilerin okulda
aldiklar1 egitim ile isletmelerde gordiikleri staj egitimi dogrultusunda mesleki tecriibe sahibi

olmalarindan kaynaklandig1 gozlemlenmektedir.
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Yapilan ¢alismada katilimcilarin mesleki motivasyonlarina yonelik bazi bulgular tespit
edilmistir. Anket c¢alismasinda Ogrencilere bazi ifadeler sorulmus ve bu dogrultuda
motivasyon diizeyleri gézlemlenmistir. Bu ifadeler ve bulgulari su sekildedir:

“Meslegimi seviyorum.’’ ifadesi katilimcilara sorulmus ve 401 katilimcidan yalnizca
61 kisinin bu ifadeye kesin bir sekilde katildigi, 292 kisinin ise kesin bir ifadeyle katilmadigi
tespit edilmistir. Bu ifadeye verilen cevap ile biiylik oranla katilimecilarin asgilik meslegini
sevmedikleri gozlemlenmektedir.

“Meslegimin gereklerini/gérevini eksiksiz yaptigimi diisiinmek hosuma gidiyor.”
ifadesi katilimcilara sorulmus ve 401 katilimcidan 280 katilimcmin bu ifadeye kesin bir
sekilde katilmadigi, 66 katilimcinin ise kesin bir ifade ile katildigi tespit edilmistir. Bu
ifadeyle biiyiik oranda katilimcilarda gorev bilincinin yeteri kadar olusmadigi ve gorev bilinci
ile ilgili olarak hosnutluk durumunun da var olmadig1 gézlemlenmektedir.

“Meslegimde yiikselme ve terfi imkanlar kisithdir.”” ifadesi katilimcilara sorulmus ve
401 katilimcidan 278 katilimcinin bu ifadeye kesin bir sekilde katilmadigi, 38 katilimeinin ise
kesin bir ifade ile katildig1 tespit edilmistir. Katilimeilarin biiyiik bir ¢gogunlugunun meslekte
yiikselme/ terfi alma noktasinda kisith imkanlara sahip olmadiklarmi disiindiikleri
gozlemlenmektedir.

“Meslegim ile ilgili c¢alisabilecegim is alanlari/is yerleri ¢ok kisithdir.”” ifadesi
katilimcilara sorulmus ve 401 katilimcidan 289 katilimcinin kesin bir ifade ile katilmadigi, 52
katilmcimin ise kesin bir ifade ile katildig: tespit edilmistir. Bu ifadeye verilen cevap ile
katilimeilarin biiyiik bir cogunlugunun gastronomi alaninda is imkani bulabileceklerine dair
diisiinceye sahip olduklar1 gzlemlenmektedir.

“Meslegimin saygi deger meslekler arasinda oldugunu diisliniiyorum.”” ifadesi
katilimcilara sorulmus ve 401 katilimcidan 284 katilimcinin kesin bir ifade ile katilmadigi, 70
katilmcimin ise kesin bir ifade ile katildig1 tespit edilmistir. Bu ifadeye verilen cevap ile
biliyiik oranda katilimcilarin bu meslegi saygi deger bir meslek olarak gormedikleri
gozlemlenmektedir.

b

“Isteyerek bu isi secmedim ama isimi seviyorum.” ifadesi katilimcilara sorulmus ve
401 katilimcidan 336 katilimcinin kesin bir ifade ile katilmadigi, 16 katilimcinin ise kesin bir
ifade ile katildig1 tespit edilmistir. Bu ifadeye verilen cevap ile biiyiik oranda katilimcilarin
mesleklerini kendi istekleri ile sectikleri gdzlemlenmektedir.

“Meslegim sayesinde insanliga hizmet ettigimi diislinliyorum.’’ ifadesi katilimcilara

sorulmus ve 401 katilimcidan 286 katilimcinin kesin bir ifade ile katilmadigi, 16 katilimcinin

ise kesin bir ifade ile katildig1 tespit edilmistir. Bu ifadeye verilen cevap ile katilimcilarin
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biiyiik bir ¢ogunlugunun sectikleri meslek ile insanliga hizmet ettiklerini diisiinmedikleri
gozlemlenmektedir.

“Istesem de istemesem de sartlar meslegi yapmami gerektiriyor.”” ifadesi katilimcilara
sorulmus ve 401 katilimcidan 312 katilimcinin kesin bir ifade ile katilmadigi, 22 katilimcinin
ise kesin bir ifade ile katildigi tespit edilmistir. Katilimeilarin biiyiikk bir ¢ogunlugu bu
ifadeyle, meslek secimlerinin belirli sartlar altinda yapilmadigini gostermektedirler. “Bu

29

meslegi yapanlar arasinda olmak beni mutlu ediyor.”” ifadesi katilimcilara sorulmus ve 401
katilimcidan 280 katilimcinin kesin bir ifade ile katilmadigi, 74 katilimcinin ise kesin bir ifade
ile katildig1 tespit edilmistir. Bu ifadeye verilen cevap ile katilimcilarin biiylik bir
¢ogunlugunun se¢mis olduklar1 bu meslek ile mutlu olmadiklar1 gézlemlenmektedir. “Keske
baska bir alanda egitim alsaydim ve baska bir mesle§im olsaydi.’’ ifadesi katilimcilara
sorulmus ve 401 katilimcidan 285 katilimecinin kesin bir ifade ile katilmadigi, 72 katilimeinin
ise kesin bir ifade ile katildigi tespit edilmistir. Bu ifadeye verilen yanit ile katilimeilarin
bliyiik bir ¢cogunlugunun bagka bir alanda egitim almak istemedikleri ve baska bir meslek
secmek istemedikleri gozlemlenmektedir.

“Meslegimi yaparken basarili oldugumu diistinmek beni mutlu ediyor.”” ifadesi
katilimcilara sorulmus ve 401 katilimcidan 280 katilimcinin kesin bir ifade ile katilmadigi, 84
katilimcinin ise kesin bir ifade ile katildig: tespit edilmistir. Bu ifadeye verilen yanit ile bu
meslegi secen katilimcilarin biiyiik bir cogunlugunun mesleklerini icra ederken olusturduklari
basar1 kriteri ile mutluluk tespitini yapmadiklar1 gézlemlenmektedir. “Meslegimin ¢ok degerli
oldugunu diisiinliyorum.’” ifadesi katilimcilara sorulmus ve 401 katilimcidan 282 katilimcinin
kesin bir ifade ile katilmadigi, 68 katilimcinin ise kesin bir ifade ile katildig: tespit edilmistir.
Bu ifadeye verilen yanit ile katilimcilarin biiyiilk bir ¢ogunlugunun se¢mis olduklari
mesleklerini degerli gérmedikleri gézlemlenmektedir.

“Meslegimi yaparak her ay diizenli olarak para/maas kazanacagimi bilmek beni
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rahatlatiyor.”” ifadesi katilimcilara sorulmus ve 401 katilimcidan 276 katilimcinin kesin bir
ifade ile katilmadigi, 56 katilimcinin ise kesin bir ifade ile katildigi tespit edilmistir. Bu
ifadeye verilen yanit ile katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun maag/para konusunda her ay
diizenli olarak kazan¢ saglayamayacaklarina dair inanglarinin  mevcut oldugu
gbzlemlenmektedir. “Bdyle bir meslegim oldugu icin gelecege giivenle bakiyorum.’’ ifadesi
katilimcilara sorulmus ve 401 katilimcidan 286 katilimcinin kesin bir ifade ile katilmadigi, 42
katilimciin ise kesin bir ifade ile katildigr tespit edilmistir. Bu ifadeye verilen yanit ile

katilimcilarin biiyiik bir cogunlugunun mesleklerinin gelecege giivence olabilecegi inancina

hakim olmadiklar1 gézlemlenmektedir.



84

“Emekli oldugumda maas glivencemin olacagini diisiinmek beni rahatlatiyor.”” ifadesi
katilimcilara sorulmus ve 401 katilimcidan 290 katilimcinin kesin bir ifade ile katilmadigi, 28
katilimecinin ise kesin bir ifade ile katildigi tespit edilmistir. Bu ifadeye verilen yanit ile
katilimcilarin biiylik bir ¢ogunlugunun emeklilik yillarinda maas konusunda kendilerini
giivence altinda hissetmedikleri gozlemlenmektedir. “Benim yapabilecegim en iyi is,
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meslegimi yapmaktir.”” ifadesi katilimcilara sorulmus ve 401 katilimcidan 286 katilimcinin
kesin bir ifade ile katilmadigi, 70 katilimecinin ise kesin bir ifade ile katildig: tespit edilmistir.
Bu ifadeye verilen yanit ile katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun bu meslegi yapmanin
kendileri i¢in en iyi i oldugunu diistinmediklerini gdstermektedir.

“Su anda yapmakta oldugum meslegimden vazgecip baska konuda bir is yapabilirim.”’
ifadesi katilimcilara sorulmus ve 401 katilimcidan 286 katilimcinin kesin bir ifade ile
katilmadigi, 38 katilimcinin ise kesin bir ifade ile katildigi tespit edilmistir. Bu ifadeye verilen
yanit ile katilimcilarin biiylik bir ¢ogunlugunun su an yapmakta olduklari mesleklerinden
vazgecip baska bir meslegi icra etmeyi diisiinmedikleri gozlemlenmektedir.

“Meslegimi yaparken hayatta bana diisen gorevi yaptigimi bilmek beni mutlu ediyor.”’
ifadesi Kkatilimcilara sorulmus ve 401 katilimcidan 276 katilimcinin kesin bir ifade ile
katilmadigi, 70 katilimcinin ise kesin bir ifade ile katildigi tespit edilmistir. Bu ifadeye verilen
yanit ile katilimeilarin biiylik bir cogunlugunun hayatta bireylere diisen gorevleri yaptiklarini
bilmekten mutlu olmadiklarin1 géstermektedir.

“Meslegimin ¢ok zevkli bir is oldugunu diisiinliyorum.’’ ifadesi katilimcilara sorulmus
ve 401 katilimcidan 284 katilimcinin kesin bir ifade ile katilmadigi, 60 katilimcinin ise kesin
bir ifade ile katildig: tespit edilmistir. Bu ifadeye verilen yanit ile katilimeilarin biiyiik bir
cogunlugunun yapmis olduklar1 mesleklerinin zevkli bir is oldugunu diisiinmedikleri
gozlemlenmektedir. “Bu meslegi yaparken ¢evremde saygi gormek hosuma gidiyor.”” ifadesi
katilimcilara sorulmus ve 401 katilimcidan 280 katilimcinin kesin bir ifade ile katilmadigi, 74
katilimcinin ise kesin bir ifade ile katildig tespit edilmistir. Bu ifadeye verilen yanit ile
katilimcilarin  biliylik bir cogunlugunun mesleklerini icra ederken c¢evrelerinden saygi
gormenin onlar1 hosnut etmedigi diisiincesine sahip olduklar1 gozlemlenmektedir.

Yukarida verileri sunulmus anket ¢alismasi bulgulari incelendiginde katilimcilarin, bu
meslegi her ne kadar kendileri de segmis olsalar mesleklerine dair sevgi beslemedikleri,
gelecek icin mesleklerini stirdiiriilebilir bir noktada goérmedikleri ve bununla ilgili kaygi
duyduklart gdzlemlenmektedir. Mesleklerinde ¢alisma alanlarinin  kisith  olmadigini
diistinseler de giivence altinda hissetmedikleri gerekcesi ile mesleklerine devam etmek

istemeyenler oldukca fazladir. Yapilan ¢alismalar gostermektedir ki; ortadgretim diizeyinde
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gastronomi alaninda okuyan 6grencilerin bu alana duyduklar1 motivasyon ve kariyer niyetleri
istenilen ve beklenilenden daha diisiiktiir. Ogrencilerin mesleklerine olan ilgilerinin ve
beklentilerinin diisiik olmasi bu meslekteki basarilarini da ayni oranda etkilemektedir.
Okullardan aldiklar1 egitim ve bunun yaninda isletmelerde yaptiklar1 staj ile 0grencilerin
mesleki motivasyonlarinin ve segtikleri meslege yonelik kariyer niyetlerinin olumlu yonde
gelisim gostermesi, meslegi sevmeleri ve benimsemeleri beklenmektedir. Tiim bunlarla
birlikte ortadgretim diizeyinde sectikleri meslegin gelecek yillarda da yasantilarim
siirdiirebilmek adina sectikleri meslek olabilmesi umut edilmektedir. Fakat tiim bunlarla
birlikte anket sonuglar1 da gosteriyor ki 6grencilerin lise diizeyinde sectikleri bu meslek daimi
bir kosulda siirdiiriilemeyecek boyuttadir. Bunun bir¢ok sebebi vardir; okulda aldiklar
sevdirmege dair ¢alismalar yapmayisi, okulda yeterli materyal olmayis1 gibi tiim bunlarin
yaninda stajyer olarak gittikleri isletmelerde ogrencilerin maruz kaldiklar1 mobbingler,
seviyelerine uygun is vermeyen sefler ile ¢alisiyor olmalari, isletmelerde emek- yogun fazla
calistyor olmalari, bunun yani sira asir1 yogun olan isletmelerde yeteri kadar is 6grenemiyor
oluglar1 gibi bircok sebep 6grencilerin bu meslegi se¢me, bu meslegi yasantilart boyunca
siirdiriilebilir boyutlara tagima gibi konularda zorlandiklarini ve istekli olmadiklarini
gostermektedir.

Katilimcilarin kariyer niyetlerine iliskin bulgulari incelendiginde ise; katilimcilara
yoneltilen “Mezun olduktan sonra ag¢ilik yapmay: diisiinliyorum.”” ifadesine katilimcilarin
verdikleri yanitlar su sekildedir: 401 toplam katilimcidan 290 katilimcinin kesin bir ifade ile
katilmadigi, 67 katilimcinin ise kesin bir ifade ile katildig tespit edilmistir. Bu ifadeye verilen
yanit ile katilimcilarin biiyiik bir cogunlugunun mezuniyet sonrasinda meslek yasantilarin1 bu
alan {izerinden siirdiirmeyi diistinmedikleri gozlemlenmektedir.

“Asct olarak uzun yillar ¢calismayr diistinliyorum.”” ifadesine katilimcilarin verdikleri
yanitlar su sekildedir: 401 toplam katilimcidan 293 katilimcinin kesin bir ifade ile katilmadigi,
50 katilmeinin ise kesin bir ifade ile katildig: tespit edilmistir. Bu ifadeye verilen yanit ile
katilimcilarin biiyiik bir cogunlugunun as¢1 olarak caligmayr uzun yillar boyunca siirdiirmek
istemedikleri gozlemlenmektedir. “Asgilik mesleginde kariyer yapmanin bana g¢ok sey
katacagin1 disliniiyorum.”” ifadesine katilimcilarin verdikleri yanitlar su sekildedir: 401
toplam katilimcidan 280 katilimecinin kesin bir ifade ile katilmadigi, 62 katilimeinin ise kesin
bir ifade ile katildig1 tespit edilmistir. Katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun bu meslegin
onlara bir ¢ok sey katacagi diisiincesinde olmadiklarini gostermektedir. “Mezun olduktan

sonra ne is yapacagimi biliyorum.’’ ifadesine katilimcilarin verdikleri yanitlar su sekildedir:
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401 toplam katilimeidan 273 katilimcinin kesin bir ifade ile katilmadigi, 58 katilimeinin ise
kesin bir ifade ile katildig1 tespit edilmistir. Bu ifadeye verilen yanit ile katilimcilarin biiyiik
bir ¢ogunlugunun mezun olduktan sonra hangi isi yapacaklari konusunda fikir sahibi
olmadiklar1 gézlemlenmektedir.

“Bugiin yeniden tercih yapacak olsaniz ascilik meslegini seger misiniz?’’ ifadesine
“Evet.”” cevabini veren katilimcilarin sayisi 100 iken “Hayir.”” Cevabini veren katilimci
sayisinin ise 301 oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin biiyiik bir cogunlugunun bu meslegi
yeniden tercih etmek istemedikleri gdzlemlenmektedir. “Ascilik boliimiinii segtiginize pisman
misiiz?’’ sorusuna “Evet.”” yanitin1 veren katilimcilarin sayis1 297 iken “Hayir.”” Cevabin
veren katilimc1 sayisinin ise 104 oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin biiyiik bir
cogunlugunun bu meslegi sectiklerine pisman olduklar1 gézlemlenmektedir.

“Asciligr 6miir boyu yapmak istiyor musunuz?’’ sorusuna “Evet.”’ yanitin1 veren
katilimcilarin sayist 81 iken “Hayir.”” Cevabini veren katilimci sayisinin ise 320 oldugu tespit
edilmistir. Katilimcilarim biiyiik bir ¢ogunlugunun bu meslegi Omiir boyu yapmak
istemedikleri gézlemlenmektedir. “Lise egitimi bitince asg¢ilik ile ilgili bir yiiksek 6gretim
programina devam etmeyi dislinliyor musunuz?’’ ifadesine “Evet.”” yanitin1 veren
katilimcilarin sayist 97 iken “Hayir.”” Cevabini veren katilimer sayisinin ise 304 oldugu tespit
edilmistir. Katilimcilarin biiylik bir ¢ogunlugunun yiiksekogrenim diizeyinde bu alandan
devam etmek istemedikleri gozlemlenmektedir.

Tiim bu olumsuzluklarin giderilmesine adina yapilabilecek ¢aligmalar mevcuttur. Bu
calisma dogrultusunda 6grencilerin mesleki motivasyonlarinin yiikseltilebilmesi ve kariyer
niyetlerinin bu meslek adina olumlu yonde degistirilebilmesi adina 6neriler su sekildedir:

e Okuldaki mesleki egitim sisteminin daha kuvvetli hale getirilmesi, miifredatin
gastronomi alaninin gergek niteliklerine gore uyarlanmasi,

e Mesleki egitim verecek Ogretmenlerin bu alan lizerinde yalnizca teorik degil pratik
yonde de kendilerini gelistirmeleri i¢in devlet desteginin verilmesi,

e Okullardaki atolyelerin 6grenciler i¢in yeteri kadar materyal ile donatilmasi ve egitim
i¢in eksikliklerin giderilmesi,

e Staj egitimi verecek olan isletmelerdeki seflerin usta 6gretici niteliklerinin olmasi ve
bunun devlet tarafindan denetlenmesi,

e Staj egitiminde 6grencilerin maruz kalacaklar1t mobbing, taciz, siddet gibi durumlarin
bu durum olusmadan 6ncesinde gerekli tedbirlerin mesleki egitim kurumu tarafindan

alinmas1 ve 6grencinin bu konuda motivasyonunun diismemesi adina desteklenmesi,
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e Ogrencilerin sektoriin gerekliligi olan emek yogun ¢alisma temposuna kademeli olarak
alistirilmas1 ve bununla birlikte bedensel ve ruhsal biitiinliiklerine zarar vermeyecek
sekilde calistirilmalarina kurumlarca dikkat edilmesi vb.

Egitim kurumlarinda bagslayan tedbirlerin ve egitim kalitesinin yiikseltilmesinin
ardindan ikinci asamada isletmelerde aldiklar1 staj egitiminde de kaliteli meslek 6grenimini
siirdiiren Ogrencilerin mesleki motivasyonlarinin yiiksek olacagi ve kariyer niyetlerini

mesleklerini yagsam boyu siirdiirme seklinde devam edecekleri 6n goriilmektedir.
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EK-1 Anket Formu

1. Cinsiyetiniz:

( YKz () Erkek

4. Smifimz:

() ()10 (Hu ()12
5. Okul Tiirii:

() Protokol M. T. A.L. ( YM.T.AL. () Mesleki Agik Lise () MESEM
6. Yasmiz:

7. Ascilik boliimiinii isteyerek mi sectiniz?

( ) Evet () Hayir

8.  Staj yaptiniz nu?

( ) Evet ( ) Hayrr

9.  Yaptiginiz stajdan memnun kaldiniz mi1 ?

( ) Evet ( ) Hayir

10. Ascilik meslegini yapmaya iligkin ifadelere katilma derecenizi belirtiniz.

Anket
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Mesleki Motivasyon Olcegi

Katilma Derecesi

2

3

4

Meslegimi seviyorum.

Meslegimin gereklerini/gdrevimi eksizsiz yaptigimi diisiinmek hosuma gidiyor.

Meslegimde yiikselme ve terfi imkanlar kisithidir.

Meslegim ile ilgili ¢alisabilecegim is alanlari/is yerleri ¢cok kisithidir.

Meslegimin saygt deger meslekler arasinda oldugunu diistiniiyorum.

Isteyerek bu meslegi segmedim ama simdi seviyorum.

Meslegim sayesinde insanliga hizmet ettigimi diisiiniiyorum.

Istesem de istemesem de sartlar meslegi yapmam gerektiriyor. 222??

©| O Nl o g & W N|

Bu meslegi yapanlar arasinda olmak beni mutlu ediyor.

=
o

Keske baska bir alanda egitim alsaydim ve bagka bir meslegim olsaydi.

11 Meslegimi yaparken basarili oldugumu diisiinmek beni mutlu ediyor.

12 Meslegimin ¢ok degerli oldugunu diistiniiyorum.

13 Meslegimi yaparak her ay diizenli olarak para/maas kazanacagimi bilmek beni
rahatlatiyor.

14 Boyle bir meslegim oldugu i¢in gelecege giivenle bakiyorum.

15 Emekli oldugumda maag giivencemin olacagin diisiinmek beni rahatlatiyor.

16 Benim yapabilecegim en iyi is, meslegimi yapmaktir.

17 Su anda yapmakta oldugum meslegimden vazge¢ip baska konuda bir is yapabilirim.

18 Bir meslege sahip olmak insana altin bileziktir.

19 Meslegimi yaparken hayatta bana diisen gorevi yaptigimi bilmek beni mutlu ediyor.

20 Meslegimin ¢ok zevkli bir is oldugunu diisiiniiyorum.

21 Bu meslegi yaparken ¢evremde saygi gormek hosuma gidiyor.
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Ascilikta Kariyer Niyetine iliskin ifadeler

Katilma Derecesi

()

)

®)

4)

®)

1.Mezun olduktan sonra ascilik yapmay1 diistiniiyorum.

2.Asg1 olarak uzun yillar ¢aligmayi diigiinityorum.

3.Aseilik mesleginde kariyer yapmanin bana ¢ok sey katacagini diigiiniiyorum.

4. Mezun olduktan sonra ne is yapacagimi biliyorum.

11. Bugiin yeniden tercih yapacak olsaniz as¢ilig1 secer miydiniz?

( ) Evet () Hayir

12. Ascilik bolimiinii sectiginize pisman misiniz?

( ) Evet () Hayir

13. Ascilig1 6miir boyu yapmak istiyor musunuz?

( ) Evet ( ) Hayrr

14. Lise egitiminiz bitince as¢ilik ile ilgili bir yiiksek dgretim programina devam etmeyi diisiiniiyor musunuz ?

( ) Evet ( ) Hayr
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