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OZET

Tiirkiye’de orgiin 6gretimde egitimcilere yonelik uzaktan mesleki gelisim faaliyetlerinin
etkililigi tartisma konusudur. Mesleki hizmet i¢i egitimin 6nemi dikkate alindiginda bu
sorunun farkli baglamlarda, derinligine ve kapsamli sekilde inceleme ihtiyaci
bulunmaktadir. Bu c¢alismanin amaci uzaktan mesleki gelisim faaliyetlerinin okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin tutumu, motivasyonu ve mesleki uygulamalar1 agisindan
inceleyerek bireysel, kurumsal ve sistem diizeyinde uzaktan mesleki gelisim faaliyetlerinin
etkililigini gelistirici Onerileri ortaya koymak ve bu yolla katilimecilarin mesleki gelisim
uygulamalarii iyilestirmektir. Bu c¢alisma betimsel desende karma yontem ile
gerceklestirilmistir. Calismanin evrenini Aksaray ili Giilagag ilgesinde 2023-2024 Egitim-
Ogretim yilinda devlete bagl ortaokullarda gérev yapan okul yéneticileri ve dgretmenler
olusturmustur. Bu c¢alismada tam sayim yontemi ile toplamda 101 egitimci tizerinde
calisilmistir. Nitel veri arastirmaci tarafindan gelistirilen yari-yapilandirilmis goériisme
formu kullanilarak ve odak grup goriismeleri ile toplanmistir. Her birine bes 6gretmenin
katildig1r birer hafta arayla li¢ odak grup goriismesi gergeklestirilmistir. Nitel verinin
coziimlenmesine bagli olarak elde edilen bulgular temelinde nicel veri toplama araci
gelistirilmistir. Likert tipi maddelerin yer aldig1 anket araciligiyla nicel veri toplanmistir.
Nitel veri analizinde betimsel ve igerik analizleri kullanilmistir. Nicel veri analizinde ise
betimsel istatistikler gerceklestirilmistir. Arastirmada uzaktan mesleki gelisim
faaliyetlerinin etkililik diizeyinin diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Katilimcilarin
motivasyon diizeyinin diisiikk oldugu ve uzaktan mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik
olumsuz bir tutumun varlig1 saptanmistir. Bir baska 6nemli sonug¢ ise okul yonetiminin
uzaktan mesleki gelisim faaliyetlerinin hazirlik-gerceklesme-degerlendirme siireclerine
ilgisiz kalmalaridir. Bu baglamda okul yoneticilerinin tesvik edici, destekleyici ve mesleki
gelisimi saglayici rollerine iliskin Oneriler gelistirilmistir.
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ABSTRACT

The effectiveness of distance professional development activities for educators in formal
education in Turkey is a matter of debate. Considering the importance of professional in-
service training, there is a need to examine this issue in depth and comprehensively in
different contexts. The aim of this study is to examine distance professional development
activities in terms of the attitudes, motivation and professional practices of school
administrators and teachers, to present suggestions to improve the effectiveness of distance
professional development activities at individual, institutional and system levels, and to
improve the professional development practices of the participants in this way. This study
was conducted in a descriptive design with a mixed method suitable for in-depth examination
of the phenomenon. The universe of the study consisted of school administrators and
teachers working in state-affiliated secondary schools in the Giilagag¢ district of Aksaray
province in the 2023-2024 academic year. No sample was taken in this study, a total of 101
educators were studied with the complete count method. Qualitative data were collected
using a semi-structured interview form developed by the researcher and through focus group
interviews. Three focus group interviews were conducted with a one-week interval, each
with five teachers. A quantitative data collection tool was developed based on the findings
of the qualitative data analysing. Quantitative data was collected through a survey containing
Likert-type items. Descriptive and content analyses were used in qualitative data analysis.
Descriptive statistics were performed in quantitative data analysis. The study found out that
the effectiveness of distance professional development activities was low. This study also
revealed that motivation was low on the participant side and that there was a negative attitude
towards distance professional development activities. Another important result is that the
school administration is indifferent to the planning-organization-evaluation processes of
distance professional development activities. In this context, suggestions about the roles of
school administrators were developed regarding encouraging, supporting, and enabling
professional development.
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Methods
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GIRIiS

Dijitallesme, ¢agimizin en belirleyici doniisiim siireclerinden biri olarak, egitim alaninda da
onemli etkiler yaratmaktadir. Ozellikle uzaktan egitim uygulamalar1 ve ¢evrim ici 6grenme
ortamlari, egitim sisteminin pek ¢ok bilesenini yeniden sekillendirmistir. Bu doniisiimden
en cok etkilenen alanlardan biri de Ogretmenlerin ve ydneticilerin mesleki gelisim
stiregleridir. Geleneksel yiiz yiize hizmet i¢i egitim programlarinin yerini, giderek daha fazla

dijital araglarla desteklenen uzaktan mesleki gelisim faaliyetleri almaktadir.

Okullar, yalnizca 6grencilere yonelik 6grenme siireclerinin yiiriitiildiigii kurumlar degil; ayni
zamanda 6gretmenlerin ve yoneticilerin siirekli mesleki gelisimlerinin desteklendigi egitim
alanlaridir. Bu baglamda, mesleki gelisim faaliyetlerinin niteligi, kapsam1 ve erisilebilirligi,
egitimde kaliteyi dogrudan etkilemektedir. Uzaktan mesleki gelisim faaliyetleri, hem erigim
kolayligi hem de zaman ve mekéan esnekligi agisindan Onemli avantajlar sunarken;
uygulamada c¢esitli sorunlar1 ve smirliliklar1 da beraberinde getirebilmektedir. Bu nedenle,
uzaktan yiiriitiilen mesleki gelisim faaliyetlerinin, 6gretmenler ve yoneticiler tarafindan nasil

algilandig1 ve deneyimlendigi 6nemli bir arastirma konusu haline gelmistir.

Bu arastirma, Aksaray ili Giilagag ilgesinde gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
goriisleri dogrultusunda, uzaktan mesleki gelisim faaliyetlerinin etkililigini, 6gretmenlerin
uzaktan mesleki gelisim faaliyetlerine karsi tutum ve motivasyonlarii incelemeyi

amaglamaktadir.

Rapor, bes ana boliimden olugmaktadir: problem durumu, yontem, bulgular, tartisma-sonug
ve Oneriler. Ik boliimde problem durumu, problem ciimlesi, arastirmanin amaci, énemi,
sayiltilari, sinirliliklar: ve tanimlar yer almaktadir. Kavramsal ¢er¢evede mesleki uygulama,
mesleki uygulamanin gelistirilmesi, motivasyon, tutum gibi temel kavramlar ele alinmakta;
kuramsal ¢ergevede ise motivasyon kuramlari, uzaktan 6gretim kuramlar1 ve mesleki gelisim
kuramlar1 degerlendirilmektedir. Yontem boliimiinde aragtirma modeli, ¢alisma grubu, veri
toplama araglar1 ve analiz siireci ayrintili bigimde agiklanmistir. Bulgular boliimiinde elde
edilen veriler tematik ve kategorik olarak sunulmakta; tartisma bdliimiinde ise elde edilen

sonugclar literatiirle karsilastirilarak yorumlanmaktadir.
1



BIiRINCi BOLUM

PROBLEM DURUMU

1.1. Problem Durumu

Orgiin 6gretimde gdrev yapan 6gretmenler, uzaktan mesleki gelisim (UMG) faaliyetlerini
yetersiz gormektedir. UMG faaliyetlerinin etkisizliginin temel sebepleri arasinda
katilimcilar ve egiticiler arasindaki etkilesimin sinirl diizeyde saglanmasi, 6gretimde diiz
anlatim yonteminin yogun sekilde kullanilmasi, 6gretmenlerin ihtiyaclarina uygun mesleki
gelisim programlarinin yapilmamasi ve egiticilerin ilgili mesleki gelisim alaninda uzmanlik
diizeyinin yetersiz olmasi siralanabilir (Agalday ve Goktas, 2023; Baran, 2008; Bektas ve
Kablan, 2023; Gebel ve Bozkurt, 2022; Parmaksiz ve Sicak, 2015).

Tiirkiye’de kiiglik yerlesim yerlerindeki orglin 6gretim diizeyinde egitimcilerin mesleki
gelisimi bakimindan uzaktan mesleki gelisim faaliyetleri daha 6nemlidir ¢iinkii alaninda
uzman kisilerle yliz yiize ayni1 ortamlarda egitim alma firsatlar1 daha sinirlidir (Irmak, 2022).
Ogretmenlere yonelik uzaktan mesleki gelisim faaliyetlerinin etkisiz olmas1 6gretmenlerin
mesleki gelisim motivasyonunu ve mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik tutumunu olumsuz
bicimde etkileyerek onlart mesleki gelisim faaliyetlerinden uzaklagtirabilecegi gibi mesleki
yonden kdrelmelerine de yol agabilir. Ote yandan meslege yonelik motivasyon ve mesleki
islere yonelik tutum zamanla degistiginden Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik
motivasyon ve tutumlar1 da bireysel ve baglamsal farkliliklar gosterebilir (Kuyumcu ve
Kaya, 2020; Unisen ve Demirel, 2018). Baglamsal bir faktdr olarak 6gretmenlerin isbirlikli
mesleki uygulamalarda bulunmasi onlarin yetkinlik algilarini etkiledigi gibi meslege yonelik
tutumlarin1 ve Ogrencilerin motivasyonunu da olumlu etkileyebilmektedir. Bu nedenle

bireysel ve c¢evresel farkliliklarin motivasyon odakli calismalarda dikkate alinmasi

onerilmektedir (Lagin, 2024).

Mesleki gelisim motivasyonu bireylerin mesleki bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirma
amactyla katildiklar1 egitim ve Ogrenme faaliyetlerine yonelik i¢sel ve dissal
giidiilenmelerini ifade eder. Bu motivasyon, bireylerin mesleklerinde daha yetkin hale

gelmelerini ve kariyerlerinde ilerlemelerini destekler seklinde tanimlanabilir (Gayef ve

2



Sarikaya, 2012). Mesleki gelisime yonelik tutum ise bireylerin mesleki gelisim faaliyetlerine
kars1 sergiledikleri olumlu veya olumsuz tutumlari ifade eder. Bu tutum, bireylerin mesleki
gelisim siireclerine katilim diizeylerini, bu siireglere yonelik ilgiyi ve bu siireglerin mesleki
yasamlarina katkilarina dair inanglarimi etkiler (Cetin, 2018). Uzaktan mesleki gelisim
faaliyetlerinin etkili olmasinda cesitli faktdrler rol oynamaktadir. Ornegin icerigin kalitesi
(Desimoneii, 2009), etkilesim imkanlari, 6gretim elemaninin nitelikleri (Garrison, Anderson
ve Archer, 2000), teknolojik alt yap1 (Moore, Dickson-Deane ve Galyen, 2011),
katilimeilarin nitelikleri (motivasyon, tutum...) (Bozkurt, 2022; Redecker, 2017). Trust ve
Horrocks’a (2019) gére UMG faaliyetlerinin etkililigi, yalnizca teknolojik olanaklarla degil,
pedagojik yaklasimlar, igerik kalitesi ve katilimci 6zellikleriyle birlikte degerlendirilmelidir.
UMG faaliyetlerinin etkililiginin degerlendirilmesinde i) Hedeflere ulasma yaklasimi
(Etzioni, 1964), ii) Sistem kaynaklar1 yaklasimi (Yuchtman ve Seashore, 1967), iii) i¢
stiregler yaklagimi (Cameron, 1986) ve iv) Paydas degerlendirme yaklasimi (Freeman, 1984)
kullanilmaktadir. Paydas degerlendirme yaklasiminda faaliyetin etkililigi, farkli paydaslarin
(calisanlar, miisteriler, toplum, ydnetim vb.) beklentilerini ne Ol¢lide karsilayabildigiyle
Ol¢iiliir. Bu calismada, faaliyeti dogrudan deneyimleyen 6gretmenler ve bu faaliyetlerin
etkililiginin gergeklesmesinde sorumluluklari olan okul yoneticileri paydaslar olarak kabul

edilmisgtir.

Uzaktan mesleki gelisim faaliyetlerinin etkililigine iliskin 6nceki arastirma sonuglar1 hentiz
ikna edici bir tutarlik sergilememekte; karmasik sonuglara isaret etmektedir. Ornegin Genel
ve Bozkurt (2022) egitim siirecinde etkilesim eksikligi ve yetersiz geri bildirim gibi unsurlar
sebebiyle UMG faaliyetlerinin etkisiz kaldig1 sonucuna ulasmislardir. Parmaksiz ve Sicak
(2015) tarafindan karma yontemle gerceklestirilen ¢alismada MEB tarafindan gelistirilen
UMG faaliyetlerini degerlendirme anketi kullanilarak nicel veriler toplanmistir. Calismada
ogretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitim faaliyetlerini genel olarak "yararl" ve "gerekli"
olarak degerlendirdikleri sonucuna ulagilmistir. Bektas (2022) tarafindan yapilan ¢alismada
ise UMG faaliyetlerinin nigin tercih edildigi sorusunun cevabi olarak cesitlilik, siireklilik,
mesleki gelisime katki saglamasi ve zamandan bagimsiz katilim imkani gibi faktorlerin
Ogretmenler tarafindan olumlu olarak degerlendirildigi belirlenmistir. Limon (2014)
tarafindan gerceklestirilen c¢alismada ise yiliz ylize egitimin wuzaktan egitimle
karsilastirildiginda daha etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Literatiir taramasinda UMG
faaliyetlerinin etkililigini, katilimcilarin motivasyon ve tutumlari ile okul yonetimlerinin bu

faaliyetleri tesvik edici, destekleyici ve mesleki gelisime katki yoniinde degerlendirici
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rollerini kapsayan aragtirma eksikligi gozlemlenmistir. Bununla birlikte dnceki aragtirmalar
incelendiginde baglamsal agidan kiigiik yerlesim yerlerinde derinligine ve kapsamli sekilde
uzaktan mesleki gelisim faaliyetlerinin 6rgiin 6gretimdeki okul yoneticileri ve 6gretmenlerin

motivasyonu ve tutumuyla iligkisine odakli aragtirma boslugu dikkati ¢cekmektedir.

1.2. Problem

Bu calismanm problem ciimlesi “Aksaray Ili Giilaga¢ Ilgesi 6rneginde orgiin dgretim
diizeyindeki okullarda uzaktan mesleki gelisim faaliyetlerinin egitimcilerin motivasyonu,
tutumu ve mesleki uygulamalari iizerindeki etkisine iligkin okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin goriis ve deneyimleri nasildir?” seklinde olusturulmustur. Bu probleme iliskin

alt problemler sunlardir:

(1) Okul yoéneticileri ve 6gretmenlerin UMG faaliyetlerinin etkililigine iliskin goriis ve
deneyimleri nasildir?

(2) UMG faaliyetlerinin niteliginin okuldaki egitimcilerin UMG faaliyetlerine katilima
yonelik motivasyona etkisi nasildir?

(3) UMG faaliyetlerinin niteliginin okuldaki egitimcilerin UMG faaliyetlerine yonelik
tutumlarina etkisi nasildir?

(4) UMG faaliyetlerinin niteliginin, okuldaki egitimcilerin mesleki uygulamalarini
gelistirmeleri lizerindeki etkisi nasildir?

(5) UMG faaliyetlerine iliskin okuldaki egitimcilerin katilma istegi, tutumu ve mesleki
uygulamalarin1 gelistirme ac¢isindan okul yoneticilerinin  sorumluluklarini yerine

getirme durumu nasildir?

1.3.Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amac1t UMG faaliyetlerinin etkililik durumunu katilimeilarin motivasyonu,
tutumlari, mesleki uygulamalar1 acisindan inceleyerek bireysel, kurumsal ve sistem
diizeyinde UMG faaliyetlerinin etkililigini gelistirici onerileri ortaya koymak ve bu yolla
katilimcilarin  mesleki gelisim motivasyonlari, tutumlart ve mesleki uygulamalarim
iyilestirmektir. Bu ¢alismanin ikincil amac1t UMG faaliyetlerinin baglamsal agidan kiigiik
yerlesim yerlerindeki egitimcilerin mesleki gelisimi acisindan islevine odakli bilimsel

calisma boslugunun giderilmesine katkida bulunmaktir.



1.4. Arastirmanin Onemi

Bu ¢aligmanin hem uygulama alan1 bakimindan hem de aragtirma alan1 bakimindan énemi
bulunmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti 12. Kalkinma Plam1 2024-2028 donemini
kapsamaktadir. Planin 668.1. maddesi 6gretmenlerin mesleki gelisiminin daha etkili hale
getirilmesini hedeflemektedir. S6z konusu planin 675.1. maddesi ise uzaktan egitim
firsatlarinin  artirllmasin1  ve dijital igeriklerin gelistirilmesini hayat boyu O6grenme
kapsaminda hedeflemistir (T.C. Cumhurbaskanlig1, 2024). Ogretmen egitimleri tiim iilkeler
icin biiyiik 6nem arz etmektedir. Ogretmenler siirekli kendilerini gelistirmek ve yenilemek
zorundadir. Bu nedenle Tiirkiye’de MEB 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetleri
gerceklestirmektedir. Yiiz yiize yapilan hizmet i¢i egitim faaliyetleri maliyet ve zaman
degiskenlerinin yani sira cografi kosullar ve yerlesim yerleri sebebiyle sinirliliklar
tagimaktadir. Uzaktan egitim 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in bir firsat sunmaktadir.
MEB, uzaktan egitim yoluyla hizmet i¢i egitimi; 6gretmenlerin alan bilgilerini gelistirmek,
ogretecekleri konulardaki bilgi ve anlayislarini arttirmak, pedagojik bilgilerini giincel
tutmak, pratik beceri ve yeterliliklerinin gelistirilmesi i¢in kolay, ekonomik ve etkili bir ara¢
olarak gdrmektedir (Kiling, 2015). Ote yandan uzaktan mesleki gelisim faaliyetlerinin
niteligi ve etkisi hakkinda elestiriler mevcuttur (Bektas ve Kablan, 2023). Bu c¢aligsma ile
ozellikle kiiciik yerlesim yerlerinde uzaktan mesleki gelisimin etkililigi incelenerek
uygulamada iyilestirmeler yapilmasina bilimsel kanit sunulabilir. Ayn1 zamanda baglamsal
cesitlilik bakimindan Giilaga¢ Orneginde kiiciik yerlesim yerlerindeki Orglin 6gretim
kademesindeki 6gretmenlerin uzaktan mesleki gelisim faaliyetlerine iliskin deneyimlerini

inceleyen arastirma boslugunun giderilmesine de katki yapilabilir.

1.5. Sayiltilar

Katilimeilarin, veri toplama aracindaki sorulara samimi ve diiriist yanit verdikleri, gercekligi
carpitmadan ve arastirmacityr yamiltmadan yasandigi haliyle ifade ettikleri kabul

edilmektedir.

1.6. Stmirhhiklar

Bu arastirma 2023-2024 Ogretim Yilinda Aksaray ili Giilagag ilgesindeki kdyler de dahil
olmak tizere devlete bagl zorunlu 6rgiin 6gretim okullarindaki yonetici ve 6gretmenlerle

sinirhidir.



1.7.Tanmumlar

Mesleki Uygulama: Bu c¢alismada mesleki uygulama 6gretmenlerin ve yoneticilerin 1739
sayilr Milli Egitim Temel Kanununda tanimlanmis sorumluluklarini yerine getirme

durumunu ifade etmektedir.

Mesleki Gelisim Faaliyeti: Degisen ve gelisen diinyaya entegre olabilmek i¢in bireyin kendi
istegi dogrultusunda i¢inde bulundugu hayat boyu 6grenme siireci olarak tanimlanmaktadir

mesleki gelisim (Aksoy, 2022).

Uzaktan Mesleki Gelisim Faaliyeti: Geleneksel egitim yontemlerinin sahip oldugu bazi
siirliliklardan dolayr sinif i¢i etkinliklerin kisitlandigi durumlarda egitim faaliyetlerini
planlayanlar ve uygulayanlar ile 6grenenler arasinda iletisim ve etkilesimin 6zel olarak
hazirlanmis igerik ve cesitli ortamlar araciligiyla belli bir merkezden saglandigi 6gretim

yontemi uzaktan egitim olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2002).

Katilmcilar: Uzaktan mesleki gelisim faaliyetine katilan 6gretmen ve yoneticileri ifade

etmektedir.

Egitimci: Uzaktan mesleki gelisim faaliyetinde Ogretimi gerceklestiren kisileri ifade

etmektedir.

Diizenleyici: Uzaktan mesleki gelisim faaliyetini diizenleyen okul diizeyinin {istliindeki
sorumlu birimi ifade etmektedir. Diizenleyici il Milli Egitim Miidiirliigii veya Milli Egitim
Bakanlig1 olabilir.

Tutum: Kisilere, kiimelere, nesne ya da diisiincelere yonelik oldukca siireklilik gosteren
bigimlenmis duygu, diisiince ve inanglar biitiiniidiir (Ozyiirek, 2013)

Motivasyon: Motivasyon bireyin bir davranigi sergilemek {izere gectigi karar esigi olarak

tanimlanmaktadir (Orhan, 2022).

UMG Faaliyetinin Etkililigi: Bu ¢alismada UMG faaliyeti katilim istegi yaratiyor ise olumlu

bir tutum olusturuyor ve mesleki gelisime katki sagliyorsa etkili olarak nitelenmektedir.



IKINCi BOLUM

KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

2.1. Kavramsal Cerceve

Bu boliimde mesleki gelisim, mesleki gelisim yontemleri, mesleki gelisim yontemi olarak
uzaktan mesleki gelisim ve uzaktan mesleki gelisimin okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim bakimindan islevi, mesleki gelisimin katilimecilarin motivasyonu ve
tutumuyla iligkisi ile ilgili temel kavramlar sunulmaktadir. ilgili arastirma bulgular1 ve

caligmanin ilgili kuramsal temelleri ele alinmaktadir.

2.1.1. Mesleki Uygulama

Osretmenlik Meslegi:

Ogretmenlik, diger mesleklerden farkli olarak gevreyi ve diger insanlarla iliskileri 6n planda
tutan bir meslektir. Ogretmenler sadece okullarda ve siniflarda égrencilerle degil, aym
zamanda okul disinda ebeveynler ve toplumla da ilgilenirler. Egitim ve 6gretim, 6gretmenlik
mesleginin merkezinde yer alir.

Ogretmenlik mesleginin temel islevi “devletin dgretme, yetistirme ve ilgili idari islevleri”
olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2018). Celikten, Sanal ve Yeni'ye (2005) gore 6gretmenlik,
akademik ve uygulamali egitim yoluyla kazanilan bir¢ok alanda (psikolojik, sosyal, kiiltiirel,
teknik vb.) bilgi ve beceri gerektiren bir meslektir. Ogretmenlik, gelecek nesilleri faydal,
yapicl, yaraticl, iyi insan ve iyi vatandas olarak yetistirme sanatidir (Ozer ve Acar, 2011).
Ogretmenlik Mesleginin Tarihsel Geligimi:

Ogretmen yetistirme programlarmin tarihsel siireg i¢indeki gelisimi incelendiginde belirgin
temel degisimler goriilebilmektedir. Tanzimat Fermani'nin hemen ardindan kurulan Maarif
Suralar1 (Meclis-1 Maarif-1 Muvakkat ve Meclis-1 Maarif-i Umumiye) Osmanh
Imparatorlugu'nun egitim ve dgretim alanindaki yenilenme cabalarinin baslangici olarak
nitelendirilebilir. Osmanli Devleti'nin Bati diinyas: karsisinda gerilemesinin nedenleri

sorgulanirken Oncelikle askeri sebeplerden hareketle, modern ordunun subay ihtiyacini
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kargilamak iizere askeri okullar agilmistir. Bu okullarin 6gretmen ihtiyaci ve 6grencilerin de
okur-yazar olarak hazirlanmasi dogrultusunda 6gretmen yetistirme sistemi olusturulmaya
calistlmistir (Akyiiz, 2012; Ustiiner, 2004). 1869 Maarifi Umumiye Nizamnamesi ile
giiniimiiz Milli Egitim Bakanhgmin ilk teskilat yapisi olusturulmustur. Ogretim kademeleri
tanimlanarak bu kademelere yonelik uzmanlagmis Ogretmen yetistirme ihtiyacim
kargilamaya yonelik girisimler yapilmigtir. 1848’de faaliyetine baglayan Dariilmuallimin
yani erkek 6gretmen yetistirme okulunu 1870’te kiz 6gretmen okulu (Dartilmuallimat) takip
etmistir (Akytiz, 2012).

Cumhuriyet doneminde basta Gazi Mustafa Kemal ATATURK olmak iizere yeni devletin
kuruculari egitime ve 6gretmenlere kurtulus ¢aresi olarak bakmiglardir. Muasir medeniyetin
iistiine ¢ikabilmek ancak Ogretmenler aracilifiyla miimkiin olabilecektir. Temelleri
Mesrutiyet doneminde atilan egitimde yenilesme fikirlerinin uygulama firsati Cumhuriyet
Doneminin baginda yakalanmistir. 3 Mart 1924'te Biiyiilk Millet Meclisi tarafindan kabul
edilen Tevhidi Tedrisat Kanunu kokli bir degisime temel hazirlamistir (Akyiiz, 2012).
Niifusun biiyiik kisminin kdylerde yasamasi, tarimsal kalkinma ve saglikli niifus yetistirme
cabalar1 kapsaminda kdyleri kalkindirmay:1 hedefleyen Koy Enstitiileri ve ileri diizeyde
uzmanlik egitimi vermek iizere Hasanoglan Yiiksek Koy Enstitiisii 1936 ve izleyen yillarin
one cikan gelismelerindendir. Sonraki yillarda glinlimiize kadar yine kokli denilebilecek
degisimler olmustur. Ogretmen adaylarini yetistirmede 1982 oOncesinde ilk dgretmen
okullari, koy enstitiileri, egitim enstitiileri rol almistir. 1982 yil1 sonrasinda sinif 6gretmeni
yetistiren okullar egitim yiiksekokullarina; ortaokul ve liselere 6gretmen yetistiren kurumlar
ise egitim fakiiltelerine doniistiiriilmiistiir. Ogretmen yetistiren kurumlar 1989-1990 dgretim
yilinda 4 yila ¢ikarilmig, 1992 yilinda lisans diizeyinde egitim alma zorunlu hale getirilmistir

(Akyliz, 2012).

Ogretmenlerin meslek &ncesi yetistirilmesi kadar meslek icinde yetistirilmesi de énemli bir
konudur. Cesitli yonlerden yetersizlik hissedilmesi mesleki gelisimin devamini ve stirekli
mesleki gelisimi gerekli kilmaktadir. Ogretmen yetistirmede farkli denemeler olmasina
karsin hizmet Oncesi egitimde Ogretmen adaylarina ihtiyag duyulan becerilerin
kazandirilamadigi ve hizmet Oncesi egitimin tam etkili olamadigr yoniinde elestiriler

mevcuttur (Akyiiz, 2012; Sisman, 2009; Ustiiner, 2004; Yildirim, 2016).

Ogretmenlik mesleginin yeterlikleri ve bunlarin uygulanmasi:
Ogretmen mesleki yeterliligi kavrammi tamimlayan mesleki yeterlikler, Ogretmenlik
meslegine girmek icin gerekli olan bilgi, beceri ve tutumlari icermektedir. Sinifta 6grenciler
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icin en uygun 0gretim yontemini se¢gmek, 6gretimi uygun materyallerle desteklemek, sinifa
hakim olma becerileri ile etkili ve verimli bir ¢aligma ortami1 olusturmaktir (MEB, 2017).
Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri ile ilgili yapilan bir arastirmada (Sahin, 2011)
Ogretmenlerin, ‘Ogrencilerinin 6grenme hizina ve bigimine gore Ogrenme imkani
sunulmasinin ve her Ogrencinin bireysel farkliligii g6z Onilinde bulundurmanin
gerekliligini’ 6nemli bulduklar1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin sahip olmas1 gereken
ozelliklerden birinin “yenilik¢ilik” oldugu soylenebilir. Ogretmenin siirekli kendine bir
seyler katmasi, ders islerken o cagin gereklerine uygun olan teknolojiyle dersi
biitiinlestirmesi ve yeniliklere ayak uydurmasi gerekmektedir. Kocasarag (2018)
aragtirmasinda 6gretmenlerin yenilik¢i olmasinda farkli dgretim yontem ve tekniklerini
kullanma, 6grencileri ezbercilik yerine arastirmaya yonlendirme, baskalarinin goriislerine
saygl gosterme Ozelliklerinin etkili oldugu sonucuna ulasmistir. Ogretme ve 6grenme
teorilerindeki yenilikler, etkili ve gilivenilir yontemler ve Ogretmenlerin roliindeki
degisiklikler 15181nda 6gretmenlerin mesleki yeterliligi gelistirilmelidir. Bu kosullara gore
ogretmenlere etkili ve erisilebilir yollarla siirekli egitim verecek yollar sunulmalidir (Sahin,
2011).
Ogretmenlerin mesleki gereklilikleri tam olarak yerine getirebilmek icin sahip olmalar
gereken bilgi, beceri ve tutumlarmn biitiinii “6gretmenlik meslegi yeterlilikleri” olarak
tanimlanabilir. Tiirkiye’de 6gretmen yeterliliklerini Milli Egitim Bakanlig1 belirlemektedir.
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili kanunda 6gretmen yeterlilikleri ile
ilgili maddeler yer almaktadir.
Ogretmen yeterliliklerinin belirlenmesi i¢in 13-16 Nisan 2004 tarihinde bir calistay
diizenlenmistir. Bu calistay sonucunda 6 ana yeterlilik, 31 alt yeterlilik ve 233 performans
gostergesinden meydana gelen “ Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri” olusturulmustur.
6 ana yeterlilik su sekildedir:

e Kisisel ve mesleki degerler-mesleki gelisim

e Ogrenciyi tanima

e Ogrenme ve dgretme siireci

e Ogrenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme

e Okul, aile ve toplum iligkileri

e Program ve igerik bilgisi
17 Nisan 2006 tarihinde Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri taslagi farkli meslek

grubundaki kisiler tarafindan incelenmis ve onaylanmistir. Genel yeterlikler olusturulduktan
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sonra Ogretmenlik Meslegi Ozel Alan Yeterliklerinin belirlenmesi kapsaminda ¢aligmalar
baglatilmigtir. Bu ¢alismalar sonucunda ilkdgretim oOgretmenleri i¢in 14, ortaokul
diizeyindeki O0gretmenler i¢cin 8 6zel alan yeterligi belirlenmistir. Ulusal ve uluslararasi
diizenlemelere uyum saglamak i¢in bir giincelleme yapilmasma karar verilmistir. Bu
giincelleme ile her bir 6gretmenlik alani i¢in bir yeterlik belirlemektense biitiinciil bir

yeterlik alam belirlenmesine karar verilmistir. Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri

asagidaki gibi listelenmistir (MEB,2017).

Mesleki Bilgi

Mesleki Beceri

Tutum ve Degerler

Al. Alan Bilgisi

B1. Egitim Ogretimi Planlama

C1. Milli, Manevi ve Evrensel Degerler

Alaninda sorgulayict  bakis
acisini kapsayacak sekilde ileri
diizeyde kurumsal, metodolojik

ve olgusal bilgiye sahiptir.

Egitim Ogretim siireglerini etkin bir

sekilde planlar.

Milli, manevi ve evrensel degerleri gozetir.

A2. Alan Egitimi Bilgisi

B2. Ogrenme Ortamlari Olusturma

C2. Ogrenciye Yaklasim

Alanin 6gretim programina ve

pedagojik  alan  bilgisine

hakimdir.

Biitiin 6grenciler igin etkili 6grenmenin
gerceklesebilecegi saglikli ve giivenli
O0grenme ortamlar ile uygun Ogretim

materyalleri hazirlar.

Ogrencilerin gelisimini destekleyici tutum

sergiler.

A3. Mevzuat Bilgisi

B3. Ogretme ve Ogrenme Siirecini

Yonetme

C3. Iletisim ve Is Birligi

Birey ve Ogretmen olarak
gorev, hak ve sorumluluklarina
mevzuata

iligkin uygun

davranir.

Ogretme ve dgrenme siirecini etkili bir

sekilde yiiriitiir.

Ogrenci, meslektas, aile ve egitimin diger
paydaglar ile etkili iletisim ve is birligi

kurar.

B4. Olgme ve Degerlendirme

C4. Kigsisel ve Mesleki Gelisim

Olgme ve degerlendirme, yontem,
teknik ve araglarimi amacina uygun

kullanir.

Oz degerlendirme yaparak, kisisel ve
mesleki gelisimine yonelik c¢alismalara

katilir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu (Resmi Gazete, 2024), 6gretmenlik mesleki yeterliklerine

iliskin tanimlamalar1 igermektedir. 18 Ekim 2024 Resmi gazetede yayimlanan Ogretmenlik

Meslek Kanununda 7. Madde su sekildedir:

MADDE 7- (1) Ogretmenlik; genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve gretmenlik meslek bilgisi bakimindan hazirlig:

gerektiren 6zel bir ihtisas meslegidir.

(2) Ogretmen olarak istihdam edilecekler, dgretmenlik meslegine kaynak teskil eden en az lisans diizeyinde

yiiksekogretim programlarindan veya bunlara denkligi kabul edilen yurt dis1 yiiksekdgretim programlarindan

mezun olan ve hazirlik egitiminde basarili olanlar arasindan segilir.

(3) Ogretmen olarak istihdam edileceklerde genel kiiltiir, &zel alan egitimi ve dgretmenlik meslek bilgisi

bakimindan aranacak nitelikler ile 6gretmenlik alanlarina kaynak teskil edecek yiiksekdgretim programlari, s6z

konusu nitelikler esas alinarak Bakanlik¢a belirlenir.”
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Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun (Resmi Gazete, 2024) dordiincii boliimiinde, 6gretmen ve
egitim yoneticilerinin mesleki gelisimine iliskin diizenlemelere yer verilmektedir. Bu
kapsamda, 19. maddeye gore, 6gretmenlerin ve yoneticilerin mesleki yeterliliklerini siirekli
olarak gelistirmeleri temel bir ilke olarak benimsenmistir. Mesleki gelisim etkinlikleri,
merkezi ve yerel (mahalli) diizeyde olmak iizere iki kategoride planlanmaktadir. Bu
faaliyetlerin icerigi, 6gretmenlerin ihtiyaclari, talepleri ve giincel egitim politikalar1 g6z
oniinde bulundurularak sekillendirilmektedir. Ayrica, s6z konusu gelisim siirecleri;
Ogretmenin gorev yaptigi okul tiirii, kademesi ve atandig1 y1l dikkate alinarak, beser yillik
periyotlarla belirlenmektedir.

Okul yoneticiligi:

Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi ve bu yolla dgrencilerin daha kaliteli
egitim firsatlarindan yararlanmasinda okul yoOnetimlerine de sorumluluk diismektedir.
Okullarm etkililiginde, okul yodneticileri ¢ok dnemli bir faktdrdiir. Okul yoneticisi, okulun
biitiin boyutlarinda ve okul kiiltiiriiniin sekillenmesinde en 6nemli 6gedir. Clinkii bir okulda
amaclarin gercgeklestirebilmesi i¢in egitim ve diger personeli Orgiitleyen, etkileyen,
yonlendiren, koordine eden ve denetleyen okul yoneticisidir (Giirsel, 2003). Okul yoneticisi
okulu, amaglarii gerceklestirecek nitelikte yoneten kisidir. Okulun temel amaclarinin
basinda Ogrencilerin yetistirilmesi ve bu kapsamda ogretim faaliyetlerinin etkili sekilde
gergeklestirilmesi  gelmektedir. Okul yoneticileri okulun amacina ulasabilmesi igin
ogretmenlerin mesleki yeterliklerini artirmalarin1 ve 6grencilerin 6grenmesine odakli

faaliyetler gostermelerini saglamalidir (Basaran, 1994).

Okul yoneticiligi, sadece yonetimsel iglemleri yiiriitmekten ibaret degildir; ayn1 zamanda
etkili bir liderlik sergilemeyi ve giiclii insan iligkileri kurmay1 gerektiren kapsamli bir
stirectir. Bu siirecte yoneticiler, egitim kurumunun amaglarina ulasmasini kolaylastiran
rehber kisiler olarak 6ne ¢ikar. Basarili bir yonetim ise orgiitsel yapinin dogru kavranmasi
ve insan iligkilerinin etkili bir bicimde yonetilmesiyle miimkiin olur. Baska bir ifadeyle, okul
yoneticiligi yalnizca emir verme, diizen saglama ve denetleme gibi geleneksel rollerle sinirl
degildir; bunun yaninda 6gretmenler, 6grenciler ve toplumla etkili iletisim kurarak egitim
stirecini yonlendirme sorumlulugunu da kapsar (Bursalioglu, 2002). Etkili bir okul yoneticisi
sadece makaminda oturarak yonlendirme yapmamali; okulun cesitli alanlarinda aktif
bicimde bulunarak yonetsel faaliyetleri yerinde siirdiirmelidir. Bu anlayis, “gezerek
yonetim” ilkesiyle oOrtiismektedir. Bu yaklasim sayesinde okul miidiirii, Ogretimsel

streclerde daha etkin bir rol istlenerek, kurumsal doniigiimiin 6nciisii konumuna gelir
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(Sisman, 2006). Okul yoneticiligi, yalnizca yonetsel islemleri yerine getiren bir pozisyon
olarak degil, ayn1 zamanda egitim siirecinin niteligini artirmay1 amaglayan bir liderlik gorevi
olarak degerlendirilmektedir. Etkili bir okul yoneticisi, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
amacina uygun bi¢cimde yiiriitilmesini saglamakla sorumludur. Bu ¢er¢evede yoneticinin
Ogretim liderligi gorevi; Ogretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek, karsilagilan
sorunlara ¢oziim liretmek ve dgretim siireclerini stirekli olarak gelistirmek tizerine kuruludur

(Aydin, 1998).

Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi ve ilkogretim Kurumlari yénetmeligi 26.07.2014
tarthinde Resmi gazetede yaymlanmstir. 17.01.2025 tarihinde baz1 maddelerde degisiklikler
yaptlmistir. Yapilan diizenlemeler dogrultusunda mevzuatin yedinci bdliimiinde
personellerin gorev ve yetkileri acik¢a ifade edilmistir. Yedinci boliim 39. Madde de okul

miidiirt yetki, gorev ve sorumluluklar su sekilde agiklanmistir:

“Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda miidiir
tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tirli egitim ve Ogretim, yOnetim, personel,
tahakkuk, tagmir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iligkiler, 9/2/2012 tarihli ve
28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Y&netmeligi
kapsamindaki gérevler ve benzeri konularda Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen
gorevleri yerine getirir veya gorevlerin yerine getirilmesini saglar. Okul miidiirii, bu Yo6netmelikte
belirtilen hususlar1 dikkate alarak egitim ortamlarinda dgrencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi
olan dijital cihazlarim1 kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir. Okul
miidiirii, Bakanlik tarafindan kabul edilen egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasini denetler,
egitim ve 0gretim faaliyetlerinin s6z konusu egitim ve 6gretim programlarinda belirtilen esaslara

gore planlanip uygulanmasina yonelik tedbirler alir.”

17.01.2025 tarihli degisiklik ile miidiir bagyardimcisinin gorevleri miilga edilmistir. Miidiir

yardimcisinin gorevleri 40. maddede su sekilde aciklanmistir: “Miidiir yardimeisi, miidiiriin
olmadigr zamanlarda miidiire vekdlet eder ve miidiirden sonra okulun yonetiminde birvinci derecede
sorumludur. Miidiir yardimcisi, gorev tamnunda belirtilen gorevier ile miidiir tarafindan verilen gérevieri

>

yerine getirir.’

Miidiir yetkili 6gretmenin gorevi madde 41 de su sekilde agiklanmustir: “Bagimsiz miidiirliigii

bulunmayan ilkokullarda sinif 6gretmenlerinden biri miidiir yetkili 6gretmen olarak gorevlendirilir. Miidiir

>

vetkili 6gretmen, miidiiriin gérev, yetki ve sorumluluklarin iistlenir.’
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Okul yoneticiliginin yeterlikleri ve bunlarin uygulanmasi:

Yoneticilerin sahip olmasi gereken yeterlikler teknik yeterlikler, insancil yeterlikler ve
kavramsal yeterlikler olmak tizere ii¢ gruba ayrilmaktadir (Aydin, 1998; Basar, 2000;
Cemaloglu, 2018).

1. Teknik yeterlikler 6gretim yontem ve teknikleri, siiregleri ve islemleri konusunda
uzmanlik gerektirir. Kisinin ¢aligma alanina gore, somut olarak yapabilecegi, uzmanlik
bilgisine bagli bilgi ve becerilerdir. Yoneticinin muhasebe, insaat, finansman gibi
alanlardaki yeterlikleri teknik yeterliklerdir. Yoneticinin Orgiitiin yapisi, politikalar ve
programlar tizerindeki etkisi de teknik yeterlikler icinde sayilabilir (Cemaloglu, 2018).
Teknik yeterlik alaninda yonetici sorumlulugu dort kategoride toplanmaktadir. Bunlar;

a) Yoneticinin, okul maliyesinin kuram ve ilkelerinde uzman olmasi,

b) Okulun i¢ maliyesi ve isletme yonetimi: biitgeleme, muhasebe, satin alma, sigorta,
maas ve licret bordrosu gibi genel isletme konulari

c¢) Okul binalarinin bakimi ve hizmete hazir tutulmasi

d) Okul binalarinin planlanmasi (Aydin, 1998).

2. Insancil yeterlikler &rgiit iiyelerini anlama ve motive etme yeterlikleri olarak da kabul
edilebilir. Etkili calisma ve ortak caba olusturabilme, baskalari hakkindaki varsayim,
inang ve tutumlari, bunlarin kullanis yontem ve sinirlarini gérebilme, bireysel farkliliklar
gbzetme insan iliskilerine yonelik 6zellikler olarak goriilmektedir (Basar, 2000). Insancil
yeterlikler yoneticiyi grubun bir liyesi olarak etkili bicimde calisma ve bu yolla
bulundugu grup i¢inde is birligi kurabilme yetenegi saglamaktadir (Bursalioglu, 1991).

3. Kavramsal Yeterlikler: Okul yoneticisinin okulu bulundugu toplum i¢inde, egitim sistemi
icerisinde ve evrensel Olgiitler igerisinde gorebilme; okulu biitiinleyen tiim parcalari
karsilikl1 etkilesim i¢inde gorebilme, egitim alanindaki kuramsal gelismeleri izleyebilme,
kavrayabilme ve karsilastig1 o6rgiin egitim durumlarin1 bu kuramsal ve kavramsal bakis

acist ile degerlendirebilme yetenegidir (Bursalioglu, 1991).

Ogretmenleri mesleki gelisim hususunda desteklemek ve motive etmek okul miidiiriiniin
onemli gorevlerindendir. Ogretmenlerin mesleklerini yapmaya baslamadan once aldiklart
egitimin ¢ogu teorik bilgiden olusmakla birlikte, dgretmenlerin uygulamali egitimleri
okullarda olmaktadir. Okul, 6gretmenlerin mesleki anlamda hem yetistigi hem de egitildigi
bir yerdir (Banoglu ve Peker, 2012).

Ogretmenlik Meslek Kanunu’nda (Resmi Gazete, 2024) 6gretmenlik yeterlikleri su sekilde
aciklanmaktadir: Pedagojik Yeterlilik: Ogretmenlerin etkili &gretim uygulamalar1 igin
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gerekli pedagojik bilgi ve becerilere sahip olmalar1 6nemlidir. Bu yeterlilik, 6gretmenlerin
siif yonetiminde basarili olabilmesi ve Ogrencilerin gelisim seviyelerine uygun egitim
yontemlerini kullanabilmesi gibi yetkinlikleri igerir.

Alan Yeterliligi: Ogretmenlerin, gorev yaptiklar1 branslarinda derinlemesine bilgiye sahip
olmalar1 gerekmektedir. Alanlarinda uzmanlagmak, 6gretmenlerin egitim siireglerinde daha
verimli olabilmesi i¢in kritik bir faktordiir.

Mesleki Etik ve Degerler: Ogretmenlerin mesleklerini etik kurallar cercevesinde icra
etmeleri beklenir. Etik degerler dogrultusunda hareket etmek ve 6grencilerine 6rnek olmak,
ogretmenlerin sorumluluklar arasinda yer alir.

Kisisel Yeterlilikler: Ogretmenlerin etkili iletisim kurma, empati yapabilme, liderlik
ozellikleri gosterme gibi kisisel becerilere sahip olmalari da mesleki yeterliliklerin bir
parcasidir.

Mesleki gelisim Ogretmenlerin yasamlari boyunca siirekli olarak degisiklik gdsteren bir
stirectir Yapilan aragtirmalarda 6gretmenlerin yasamlar1 boyunca 6grenim becerisi kazanmis
olmalar1 6grencilerin yasamlar1 boyu 6grenim becerisi kazanmalarinda oldukca 6nemlidir
(Bilge ve Arslanargun, 2018). Mesleki gelisimleri okul miidiirleri tarafindan desteklenen
Ogretmenler, mesleki gelisimlerine yonelik caligmalara ve etkinliklere (seminerler,
lisansiistii egitim vb.) daha kolay katilabileceklerdir. Bununla birlikte 6gretmenlerin mesleki
gelisimini destekleyen okul miidiirlerinin, kendi kendilerini yetistirmeleri gereklidir (Celik,
2012). Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin mesleki gelisimi ¢ok énemli bir mesleki unsur

olarak g6z 6niinde bulundurmalar1 gerekmektedir (Sisman, 2002).

2.1.2. Mesleki Uygulamanin Gelistirilmesi: Mesleki Egitim
Mesleki gelisim ne demektir?

Mesleki gelisim, 6gretmenin mesleki bilgisini, yeteneklerini ve davranislarini gelistirmeye
ayrica 0grencinin 6grenmesini artirmaya yonelik tasarlanan aktiviteler ve gelisim siirecidir.
Ayrica mesleki gelisim bazi durumlarda egitim yapist ve kiiltiirin nasil yeniden
tasarlanabilecegini gosterir. Mesleki gelisim, kisinin kendi istek ve cabalar1 sonucu
gelisimine olanak saglayan planlanmis veya plansiz, Resmi ve Resmi olmayan 6grenci

ciktilarini artirmaya yonelik ¢calismalar seklinde tanimlanabilir (Aksoy, 2022).

Ogretmenlik Meslek Kanunu Madde 19 kapsaminda belirtilen esaslar sunlardir (Resmi

Gazete, 2024):

14



“Ogretmenler ile egitim yoneticilerinin mesleki gelisimlerini siirekli kilmak amaciyla, Bakanlik
tarafindan planli, siirdiiriilebilir, izlenebilir ve uygulamali 6grenme ile entegre mesleki gelisim
etkinlikleri diizenlenir. Bu etkinlikler hem merkezi diizeyde hem de yerel diizeyde
gergeklestirilebilir. Diizenlenecek mesleki gelisim ¢aligmalari; sahadan gelen talepler, ihtiyag
analizleri, egitim alanindaki yenilikler ve Bakanlik politikalar1 dogrultusunda sekillendirilir.”
Bakanlik, 6gretmen ve yoneticilerin calistiklart okul tiirii, kademesi ve branglar1 dikkate
almarak, her bes yil1 kapsayan bireysel mesleki gelisim planlar1 olusturur. Mesleki gelisim
etkinlikleri diizenli olarak izlenir ve degerlendirilir; elde edilen veriler, gelecekte
planlanacak faaliyetlerde rehber olarak kullanilir. Ogretmen ve yoneticilere yonelik mesleki
gelisim planlari, programlari, uygulama siirecleri ve bu uygulamalarin degerlendirme

esaslar1, Bakanlik tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir.
Mesleki gelisim neden onemlidir?

Seferoglu (2004) mesleki gelisimi, egitimsel gelisimin en 6nemli 6n kosulu olarak
tanimlamigtir. Mesleki gelisimi, 6gretmenlerin sistematik ve diizenli egitim ve gretimini
iceren bir siire¢ olarak tanimlar. Mesleki gelisim alaninin tanimina bakacak olursak, mesleki
gelisimin siireklilik gerektirdigini gérebiliriz. Bu nedenle 6gretmenlerin meslege hazirliktan
son giline kadar gegen siiregte degisen ve gelisen olaylar takip edebilmek i¢in yaptiklari
faaliyetlerin tiimiine mesleki gelisim denir. Mesleki gelisimin gerekli oldugunu
sdyleyebiliriz (Sanli, 2016). Ogretmenlerden alan bilgisi ve mevzuat bilgisine sahip
olmalari, egitim 6gretimi planlamalari, 6l¢me degerlendirme yapmalar, is birligi ve iletisim
icinde olmalari, 6grenciye yaklasimimin destekleyici sekilde olmasi, milli ve manevi
degerleri korumasi1 ve mesleki gelisim etkinliklerinde bulunmasi beklenmektedir (MEB,
2017). Ogretmenlerin meslek hayatlar1 boyunca tiim bu yeterlikleri tasimasi gereklidir. O
halde meslegin i¢inde de dgretmenler bu yeterlikleri gelistirmelidir. Milli Egitim Bakanlig:
(MEB) Tebligler Dergisi'nde (2006) yaymlanmis olan Ogretmenlerin Mesleki
Yeterliklerinde 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili “Oz degerlendirme yaparak degisim
ve siirekli gelisim i¢in caba harcar. Yeni bilgi ve fikirlere agiktir, kendisini ve kurumu
gelistirmede etkin rol oynar. Meslegi ile ilgili mevzuat1 (yasa, yonetmelik, genelge v.b.)
izleyerek bunlara uygun davranir” seklinde s6z edilmektedir (Bilge ve Aslanargun, 2018).
Ogretmenlerin mesleki gelisimi 6gretimi gelistirmek ve 6grenci basarisini artirmak igin

onemli bir aragtir.
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Mesleki gelisim nasil gergeklestirilmektedir?

Tiirkiye'de devlet okullarinda goérev yapan O6gretmenlerin hizmet i¢i egitiminden Milli
Egitim Bakanligi sorumludur (Bastiirk, 2012). Tiirkiye'de hizmet i¢i egitim, merkezi
diizeyde Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigii'ne bagli Hizmet ici
Egitim Daire Baskanlig1 tarafindan, yerel diizeyde ise Vali tarafindan ytriitilmektedir
(Baloglu, 2007). Hizmet i¢i egitimler 1993 yilina kadar ulusal diizeyde yapilmaktaydi. Fakat
1994 yili itibariyle hizmet i¢i egitim etkinliklerinin yerel diizeyde olmasina olanak
saglanmistir. Bu ¢ergcevede Tiirkiye’deki tiim illerin Milli Egitim Miidiirliikleri kendi yillik
hizmet i¢i egitim planlarini hazirlayarak il valilerine onaylatip kendi kaynaklarini harcayarak
etkinlikte bulunabilmektedirler. Ek olarak Tiirkiye genelinde Hizmet I¢ci Egitim Dairesine
bagl yedi hizmet i¢i egitim enstitlisii bulunmaktadir. Bu enstitiiler Yalova, Mersin, Ankara,
Aksaray, Erzurum, Rize ve Van’dadir. Yapilan etkinlikler ve kurslar, merkezi olarak ulusal
Hizmet i¢i Egitim Dairesi tarafindan genellikle bu kurumlarda yiiriitiiliir (Aksoy, 2022).
Hizmetici egitim kapsaminda mesleki gelisim faaliyetleri yiiz yiize yiiriitiilebildigi gibi
uzaktan ¢evrim i¢i ya da ¢evrim dis1 da yiiriitiilebilmektedir. Ekonomik, hizli, kolay olmasi
sebepleriyle mesleki gelisim  faaliyetlerinin  uzaktan gergeklestirilmesi tercih
edilebilmektedir. Bu {istlinliiklerinin yani sira uzaktan mesleki gelisim faaliyetlerinde
hedeflenen bilgi ve becerilerin katilimcilara kazandirilmasinda yasanan zayifliklar da
bulunmaktadir (Agalday ve Goktas, 2023; Baran, 2008; Bektas ve Kablan, 2023; Gebel ve
Bozkurt, 2022; Parmaksiz ve Sicak, 2015).

Uzaktan mesleki geligim ne demektir?

Uzaktan egitim, 6gretici ve 68rencinin egitim-0gretim siireclerinin ¢cogunu farkli ortamlarda
gerceklestirdigi bir sistemdir. Bu egitim yaklasimi, 6grenicinin bireysel 6grenme
ihtiyaclarina, yasina, 6grenme amacina ve mekanina gore esneklik, bagimsizlik ve kisisel
firsatlar sunar. Ayrica, egitim siirecinde yazili materyaller, isitsel ya da gorsel-isitsel
teknolojiler kullanilir ve ogrenci-6gretmen iletisimi televizyon ve bilgisayar tabanh
platformlar tizerinden saglanir. Uzaktan egitim, planl, programli ve diizenli bir egitim

teknolojisi uygulamasi olarak tanimlanabilir (Tekeli,2023).

Uzaktan mesleki gelisim, bireyin kendini yenilemesi, gelistirmesi ve meslegi ile ilgili
konularda kendini giincel tutmasi icin aldigi egitimleri uzaktan egitim seklinde
gerceklestirmesidir. Gilinlimiiz iletisim teknolojilerinin gelismesi ile birlikte uzaktan egitim

programlarinin bir¢ogu hizmeti¢i egitimde kullanilabilmektedir (Kitis, 2010).
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Giliniimiiz toplumunda degisim hizina ayak uydurabilmek, gelisen teknolojiye uyum
saglayabilmek, dogru bilgilere hizli bir sekilde ulasabilmek kaginilmazdir. Personel
sayisinin artmasi, egitim ihtiyacinin c¢oklugu gibi sebeplerle egitimlerin teknoloji ile
desteklenerek uzaktan egitimlere basvurulmasi kaginilmaz olmustur. Milli Egitim Bakanligi
tarafindan bir¢ok alanda yiiriitiilen uzaktan hizmetici egitim faaliyetleri vardir. Milli Egitim
Bakanligi, hizmetigi egitim faaliyetlerini Milli Egitim Bakanhg Bilgi Iletisim Sistemi
(MEBBIS) iizerinden yiiriitmektedir (Gebel ve Bozkurt, 2022).

Giliniimlizde biitiin kurumsal islemlerin yeniden diizenlenmesine sebep olan bilisim
teknolojileri, zamanla egitim sektoriiniin de araglarindan birisi olmustur. letisim
teknolojileri egitim hizmetinin biitlin unsurlarinin sunulmasina firsatlar ve ortamlara sahiptir

(Kitis, 2010).

Bu ortamlardan biri de internet tabanli uzaktan egitim modelidir. Internet tabanli uzaktan
egitim modeli iki amacin yerine getirilmesi i¢in uygulanmaktadir. Bunlardan ilki geleneksel
egitim yontemlerine destek saglamak, Ikincisi ise egitimi biitiiniiyle internet i{izerinden
sunmaktir. Bu sebeple internet tabanli egitim giiniimiiziin egitim gereksinimini

saglayabilecek en etkili yontemlerden birisidir (Baran, 2008).

Bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT), bilginin elde edilmesi, iiretilmesi, depolanmasi ve
paylasilmasi siireclerinde kullanilan yazili, basili, gorsel ve isitsel araglarin tamamin
kapsamaktadir. BIT, toplumsal yasam iizerinde derin etkiler yaratmistir. Bilginin farkli
noktalara aglar tlizerinden iletilmesi sayesinde bilginin kiiresel yayilimi ve islenmesi
miimkiin hale gelmistir. Bireyler arasinda mesajlarin hizli bicimde aktarilmasi, hizli veri
isleme ve hesaplama biiyiik verileri depolayan ve yapay zeka isletimleri gibi stratejik

yapilara yol agmistir (Akin, 1998; Coskun, 2015).

Bilgi teknolojileri, bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin entegrasyonu yoluyla olusturulan
sistemleri ifade etmektedir. Bu teknolojiler, mikroelektronik yapilar ve veri iletimi
altyapilarinin yani sira; mobil telefonlar, kablolu yayin sistemleri, bilgisayarlar, bilgi aglari,
videoteks sistemleri, yazilimlar ve ¢evrim i¢i veri tabanlar1 gibi cesitli bilesenleri
kapsamaktadir. Gerek kamu gerekse 06zel sektore ait kurumlarda, bilgi teknolojileri
aracilifiyla elde edilen veriler toplanmakta, siniflandirilmakta, sistematik bicimde
kaydedilmekte ve bilgiye donistiiriilerek karar alma siireglerinde etkin bi¢imde

kullanilmaktadir (Dura, 2001).
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BIT ile bilgisayar teknolojileri birlikte diisiiniilmesi gereken alanlardir. Her iki alandaki hizl1
gelismeler, bilgi akisini ve islenmesini daha etkili hale getirmektedir. Zaman, emek ve
iiretim agisindan verimlilik artarken egitimin kalitesi bakimindan da mevcut teknolojilerin

kullanim firsatlar sunmaktadir (Coskun, 2015).
Uzaktan mesleki gelisim neden yapilmaktadir?

Uzaktan mesleki gelisim, biiyiik bir toplulugun almasi gereken egitimleri bulundugu yerde
ve zamanda alabilmesini amaglamaktadir. Bu sayede egitimi alacak olan kisiye kolaylik
sunularak egitimin alinmasi kolaylagmaktadir. Ayrica anlagilmayan konularin tekrar
edilmesi, sinav ve testlerin ¢ogunlugu bu egitimlerin verimini arttirabilmektedir. Uzaktan
mesleki gelisim ile birlikte, calisanlarin hizmet i¢i egitim giderleri Onemli Olgiide
azalmaktadir. Uzaktan 6grenim, isletmelerin performansini artirarak siirekli degisen rekabet

ortaminda mali kazang elde etmesini de saglamaktadir (Baran, 2008).

Curabay ve Demiray (2002), uzaktan 6grenim modelinin egitim hizmetleri i¢indeki payinin
Oonemli oranda artmasinin nedenlerini su maddelerle agiklamaya ¢alismaktadir: Bireylerin
farkli olanak ve gereksinimlerinin olmasi. Geleneksel egitim yontemlerinin gereksinimleri
karsilayamamasi. Zamandan ve mekandan bagimsiz bireysel 6grenim ortaminin saglanmasi.
e Bireyler arasi firsat esitsizliklerini en aza indirmekte,
o Kaynak farkliligi ve arag-gere¢ yetersizligi bakimindan esitsizlikleri ortadan
kaldirarak standart biitiinliigii saglanmakta,
e Egitimin maliyetini diistirmekte ve kaliteyi artirmakta
e Bireysel 6grenme sorumlulugu kazandirmakta,
e Konusunda uzman olan Ogretim elemanlarindan daha fazla bireyin yararlanmasi
saglanmakta,
Uzaktan mesleki geligimin gelecekteki yeri
Egitim sisteminin hareketli ve degisken yapisina bilim ve teknolojideki degisiklikler katki
saglamaktadir. Bu degisiklikler biiyiik kitlelere hitap eden 6gretmenler ig¢inde biiylik 6nem
arz eder (Gozler, 2009). Ogretmenler bilgi ve becerilerini giincel tutmak igin hizmet igi
egitimlere ihtiyac duyarlar. Yogun okul programlar1 nedeniyle uzaktan hizmet ici egitimler
ogretmenler i¢in biiyiik bir avantajdir. Geleneksel hizmet i¢i egitimlerin sinirhiliklar vardir.
Bu yonden uzaktan mesleki gelisimler bircok konuda 6gretmenlere esneklik saglar (Agalday

ve Goktas, 2023). Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimleri siirekli olmalidir. Egitim kalitesinin
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artmas1 ve okul amaclarmin gerceklesmesi icin 6gretmen alan bilgileri ve yeterlilikleri
giincel olmalidir. Bu da uzaktan mesleki gelisim ile saglanabilir (Parmaksiz, 2010).
Uzaktan hizmet ici egitim geleneksel egitimin bir alternatifi olarak goriilmektedir. Siirekli
degisen ¢evresel sartlar hizmetlerin daha verimli gerceklestirilmesini talep etmektedir.
Zaman ve enerji bakimindan alternatif yollar aranmasi gelecekte de devam edecektir.
Uzaktan egitim firsatlar1 da siirekli gelistirilmektedir. Artirllmis gergeklik, etkilesimli
uygulamalar ve yapay zekanin islevleri uzaktan hizmet i¢i egitimin gelecegine iligskin timit
veren beklentiler olusturmaktadir. Uzaktan mesleki gelisimin ekonomiklik, ulasilabilirlik ve
kullaniglik gibi iistlinliiklerinin yanina etkililik gibi bir 6zellik daha eklendiginde geleneksel
yliz ylize egitimin tam bir alternatifi olma potansiyeli mevcuttur (Agalday ve Goktas, 2023;
Ozdem, 2007). MEB’in uzaktan hizmet igi egitime verdigi Snem artmaktadir. 2022 tarihinde
olusturdugu OBA (Ogretmen Bilisim Ag) ile uzaktan hizmet ici egitimi destekleyerek hedef
kitlesini artirmay1 amacglamaktadir (MEB, 2022).

2.1.3. Motivasyon

Motivasyon ne demektir?

Motivasyon, psikoloji ve davranis bilimleri igerisinde ¢ok dnemli bir kavramdir. Motivasyon
kelime olarak Ingilizcedeki “motive” kdkiinden tiiremis olan “motivation” kelimesinin Tiirk
dilindeki kullanimidir. Motivasyon kelimesinin aslen kokii ise Latin dilinde hareket etme
anlamma gelen “mot” kokiinden gelmektedir. Motivasyon, “bireylerin kendi talepleri ile
belirli bir amaca yénelik davranislarini yoneten siire¢” seklinde tanimlanabilir (Ozkalp ve
Kirel, 2011). Motivasyon kisinin belirli bir hedefe yonelik bir sekilde davranmasina neden
olan giigleri temsil etmektedir. Motivasyon ¢alisanlarin verimliliklerini etkileyen en 6nemli
etkenler arasinda yer almaktadir bu nedenle yoneticilerin gorevlerinden biri de ¢alisanlarin
motivasyonunu orgiitiin hedeflerine ulagmasini saglayacak bicimde yonlendirmektir (Demir,

2019)

Motivasyon, belirlenen amaglar gerceklestirmek i¢in gerekli faaliyetlere isteklendirme
stireci seklinde tanimlanabilir. Motivasyon, davranis1 harekete geciren biyolojik, duygusal,
sosyal ve biligsel gii¢leri igerir. Yani motivasyon psikolojik bir olay seklinde ifade edilebilir.
Bu durumda kisilerin ihtiya¢ ve beklentileri ¢cercevesinde bir olguya dayanir (Aycan, 2020).
De Cenzo’ya (1996’dan akt. Mutlu, 2021) gore yonetim biliminde motivasyon; orgiitiin
hedeflerine ulasabilmesi i¢in ¢aba sarf eden bireyin, bu ¢aba sonucunda kendi ihtiyaglarini
da tatmin etme istegi olarak tanimlanmaktadir.

19



Is ortaminda calisanin cabasini ve verimliligini artirabilmek icin motivasyondan
yararlanilmaktadir. Bireyi ise 6zendirmek, sorumluluk vererek karar siireclerine dahil ederek
motivasyon diizeyi artirllmaya calisiimaktadir (Robbins ve Judge, 2015). Insanlar
caligmaya sevk eden nedir sorusuna verilecek kolay bir cevap yoktur. Bireysel nitelikler ve

liderlik motivasyonda 6nemli hususlar olarak belirmektedir (Mc Cormick ve Ilgen, 1982).

Liderin basarili olmas1 gereken en 6nemli konulardan birisi takipgilerin motive edilmesidir.
Grup amaglarin olusturulmasi diger bireylerle paylasilmasi baglilik olusturulmasi bireylerin
amaclar dogrultusunda eyleme ge¢meye ikna edilmesi yilmazlik gosterilmesi gibi konular
motivasyonla ilgilidir. Bilimsel anlamda motivasyon Taylor tarafindan 1800’11 yillarin sonu
1900’lerin baslarinda bir is yapmanin “en iyi yolunu” bulmada 6zendirici iicret sisteminin
uygulanmasi ile basladigi kabul edilmektedir (Dessler, 2013). Liderin kendini ve diger grup
iiyelerini motive etmesi, motivasyon diizeyini yiikseltmesi ve siirdiirmesi basar1 i¢in kritiktir
denebilir. Bu nedenlerle motivasyon kuramlarinin bilinmesi hangisinin hangi durum ve
sartlarda kullanilabilecegi konusunda bilgi sahibi olunmasi liderin basarisi iizerinde etkilidir

(Yenipinar, 2022).
Egitim Orgiitlerinde Motivasyon:

Egitim orgiitlerini diger orgiitlerden ayiran en 6nemli fark insan odakli olmasi ve insan
iligkilerinin yogunlugudur. Bundan dolay1 birgok iiretim ve hizmet sektoriinde
uygulandiginda etkililigi artiran unsurlar egitim Orgiitlerinde istenen yonde etki
gostermeyebilir. Bazi1 oOrgilitlerde etkili sonuglar saglayabilen emirlere siki baglilik,
prosediirlerin tam olarak yerine getirilmesi gibi durumlar; egitim orgiitlerinde ters yonde
sonuclara neden olabilir. Ciinkii egitim hizmetinin odaginda ihtiyac ve beklentileri siirekli
degisen insan vardir. Egitim lideri bu durumu dikkate alarak her bir birey ve an i¢in en
uygun, etkili yontem, teknik ve davranislar1 belirleyip uygulayabilmelidir. Bu konuda egitim
liderinin dikkat etmesi gereken en Onemli ilkelerin profesyonellik ve otonomi oldugu
sOylenebilir. Calisanlarin mesleki bilgi, beceri ve deneyimlerini stirekli gelistirip uygulama
yapabilecek ortamlar olusturarak fizyolojik ve psikolojik ihtiyaglarmi giderme firsatlari
saglanabilir. Buradaki bagimsizlik mutlak anlamda bagimsizlik degildir. Egitim ¢alisanlari
egitim biliminin ilke ve kurallar1 ¢ercevesinde 6grencilere gereken 6grenme durumlarini
hazirlama ve uygulamada 6zgiir olmalaridir. Bilimsel hesapverebilirlik esas alinmalidir

(Yildirim ve Yenipinar, 2019).
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Egitim alan yazininda c¢alisanlarin motivasyonlarii saglama konunda kullanilabilecek ¢ok
sayida kuram bulunmaktadir. Liderin motivasyon kuramlarimi bilmesi, anlamasi ve
uygulama becerisi gelistirmesi kurum, lider calisanlar, diger paydaslar ve ogrenciler
acisindan oldukc¢a 6nemlidir. Etkili bir egitim lideri kendini, ¢calisanlar1 ve 6grencileri amalar
dogrultusunda harekete gecirmek, basariyr saglamak icin motivasyon kuramlarindan
hangisinin ne tiir kisi ve durumlara uygulanabilecegini kestirerek kisiye ve duruma en uygun

olan kuram ve kuramlar faydalanabilmelidir (Yenipinar, 2022).

Motivasyonun Mesleki Uygulama Acisindan Onemi Nedir?

Mesleki motivasyon, motivasyon kavraminin, ¢alisan bir personel acisindan
degerlendirilmesidir. Zeynel (2014) mesleki motivasyonu, isyerindeki bir ¢alisanin belirli
bir is ya da terfi ya da maddi ve manevi bir kazanca ulagsmaya yonelik olarak gergeklestirdigi
davranis ve gostermis oldugu cabalarin biitinii seklinde agiklamaktadir. Mesleki
motivasyon, ¢alisanin isyerinde mevcut bilgi ve becerilerini en iyi haliyle sergilemesini
saglar. Isyerindeki personelin basarili olmasi zverili ¢alismasi ile dogru orantilidir. Bireyin
caligma istegi yok ise, becerisi ¢ok fazla da olsa basarili olamaz. Caligma becerileri ona
verilen ise uygun degil ise ¢alisma arzusu ¢ok fazla olsa da basarili olmasi yine miimkiin
degildir. Bu sebeple ¢alisanin motivasyonunda is ile mesleki bilgi, beceri ve tutumu arasinda

uyum olmasi gerekir (Yiiksel, 2007).

Akademik basartyla iliskili motivasyon tiirleri incelendiginde, i¢sel ve digsal motivasyonun
belirleyici unsurlar arasinda yer aldigi goriilmektedir. Ryan ve Deci (2000) tarafindan
onerilen Oz Belirleme Kurami, bireylerin yetkinlik, bag kurma ve ozerklik gibi temel
psikolojik ihtiyaclarinin, akademik motivasyon {izerinde dogrudan etkili oldugunu ortaya
koymaktadir. Ogrencilerin akademik motivasyon diizeylerinin; &grenim siirekliligi,
akademik performans ve basar1 gibi kritik egitim sonuglariyla yakindan baglantili oldugu.
Bunun yani sira, akademik motivasyonun; 6z yeterlik, hedef koyma ve kimlik gelisimi gibi
psikososyal faktorlerle karsilikli bir iliski i¢inde oldugu da goriilmektedir (Ergin, Karatas,
Giil ve Giigkiran, 2019).

Ogretmenlerin isbirlikli mesleki uygulamalarinin onlarm yetkinlik algilarmi giiglendirmek
suretiyle Ogrencilerin motivasyonuna olumlu yansidigi kabul edilmektedir. Akademik
motivasyon ile yetkinlik arasindaki iligki kiiltirel ve toplumsal baglamlardan
etkilenebilmektedir. Bu nedenle bireysel ve cevresel farkliliklarin motivasyon odakli

caligmalarda dikkate alinmasi 6nerilmektedir (Lagin, 2024).
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Mesleki gelisim ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iligki, her iki kavramin kapsamli
bicimde tanimlanmasiyla daha saglikli analiz edilebilir. Han ve Yin (2016), motivasyonu
bireylerin bir amaci gergeklestirme konusundaki istek, arzu ve ¢abalarinin ardindaki temel

nedenler butiini olarak tanimlamaktadir.

Teknolojik gelismeler ve yasanan hizli doniisiimlerin egitim ortamlarina yansimalarini
olumlu sekilde kullanabilmek i¢in &gretmenlerin mesleki gelisiminin saglanmasi
gerekmektedir. Bu doniisiim siirecinde Ogretmenlerin mesleki gelisim programlarina
katilimini sekillendiren motivasyonel faktorleri anlamak, yalnizca 6gretmenlerin bireysel
gelisimi acisindan degil, ayn1 zamanda 6grenci basarisini artirma agisindan da 6nemlidir
(Guskey, 1986; Heystek ve Terhoven, 2015). Ogretmenlerin mesleki gelisim programlarina
katiliminin etkili ve verimli sekilde saglanabilmesi i¢in 6gretmenlerin bu tiir etkinliklere
katilmalarmin tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, mesleki gelisim faaliyetlerinde
ogretmenlerin motivasyonu dikkate almmalidir (Guskey, 1986). Ozellikle, &gretim
programlarinda yapilan degisiklikler veya kurumsal diizeyde karsilasilan g¢esitli yapisal
sorunlar gibi durumlarda, 6gretmenlerin mesleki gelisim stireclerine katilimini saglayacak
motivasyon kaynaklarinin neler oldugunu belirlemek biiylik 6nem tagimaktadir (Heystek ve
Terhoven, 2015). Bu ¢ercevede, Ogretmenlerin goniilli olarak mesleki gelisim
programlarina katilim gostermesini saglayan igsel ve dissal motivasyon kaynaklarinin
belirlenmesi, ilgili alandaki uygulayicilar, politika yapicilar ve aragtirmacilar agisindan

stratejik bir deger tasimaktadir (Boz, 2020).
Motivasyonun Mesleki Gelisim A¢isindan Onemi Nedir?

Motivasyonunu saglamis bir 6gretmen hem 6grencilerini hem de yoneticisini olumlu olarak
etkilemektedir. Ogretmenin motivasyon kaynaklaridan birisi de kendini mesleki anlamda
gelistirmesidir. Ogretmenler kendilerini eksik gordiigii konular tespit ederek bu alandaki
mesleki gelisim faaliyetlerine katilmalidirlar. Katildiklar1 mesleki gelisim faaliyetleri
sayesinde Ogretmenler, kendine gilivenen bireyler olacaklardir. Bu durum sayesinde
ogretmenlerin moral ve motivasyonu olumlu olarak etkilenecektir. Ogretmenlerin
motivasyonlari ile mesleki gelisimleri arasinda karsilikli bir etkilesim vardir. Cesitli mesleki
gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmenler, mesleki gelisim faaliyetlerinde 6grendiklerini
uygulamaya aktarmak isteyeceginden dolay1 motivasyonu daha yiiksek olacaktir. Buna bagl
olarak meslegini daha motive sekilde yiiriiten 6gretmenler mesleki gelisim faaliyetlerine

katilma konusunda daha istekli olacaktir. Motivasyonu yliksek ve siirekli olarak mesleki

22



gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin daha basarili olmasi beklenmektedir (Coban,

2019)

Mesleki Gelisimde Motivasyonu Etkileyen Unsurlar Nelerdir?

Motivasyonunun saglanmast digsal bir etken veya ig¢sel bir etkenle miimkiindiir. Motivasyon
kaynaklar1 digsal ve i¢sel motivasyon kaynaklar1 olarak iki durumda gruplandirilmaktadir.
Disgsal motivasyonu saglayan davranigin nedeni bireyin c¢evresinden kaynaklanir. Dissal
motivasyon araglarindan bazilar1 sosyal iliskilerle ve bu cercevede Orgiitsel unsurlarla
ilgilidir. Sosyal motivasyon araglar1 bireyin arkadaslik iliskileri, isi i¢in etkilesimde oldugu
kisiler, idarecilerle olan iliskilerinin cesitleri olarak tanimlanabilir. Ornegin 6gretmenlik
meslegini ele alacak olursak, idareci tutumlari, velilerin yaklasimi, calisma ortaminin
durumu, 6grencinin derse ilgisi, ekonomik yeterlilikler, 6gretmenlerin birbiri ile iliskileri,
calisma ortaminin huzuru, toplumun Ogretmenlige bakis acisi, dgretmenin sdz hakki,
meslegin itibari, yapilan islerin karsiliginda takdir géorme gibi birgok dis etken 6gretmenin
mesleki motivasyonu etkiler (Diindar, Ozutku,ve Taspinar, 2007).

I¢sel motivasyon unsurlari kisinin kendi ihtiyac ve istekleriyle ilgilidir ve kisinin kendisi
motivasyon siirecini isletir. Bagka birinin motive etmesi yerine kisi kendi i¢ dinamikleri
araciligryla davraniga yonelir. Dig motivasyon etkenlerinden bagimsiz olarak kisinin kendi
kendini motive edebilmesidir. Bireyin kendi ilgisi ve yetenegi motivasyon diizeyini
etkilemektedir. Yapilan isin kisi i¢in ilgi ¢ekiciligi veya zorlayiciligi, isin ¢alisan agisindan
Oonemi caligsanin isyeri motivasyonunu ve isteki performansini (Giimiistas ve Giilbahar,
2022). Boz (2020) tarafindan yapilan ¢alismada web tabanli mesleki gelisime yonelik
ogretmenlerin motivasyonlarini incelenmistir. Ogretmenlerin web tabanli mesleki gelisim
motivasyonlar1 cinsiyet, yas, medeni durum, istthdam durumu ve bilgisayar yetkinligi
acisindan anlaml farklilik gdstermedigi tespit edilmistir. Ote yandan deneyim ve internet
yetkinligi acisindan katilimcilarin motivasyonu anlamli ve oOnemli sekilde farklilik
gostermektedir. Bunun yani sira pratik gelistirme katilimcilarin en yiiksek puan verdigi
boyut olmustur.

Mesleki Gelisimde Motivasyonu Etkileyen Unsurlarin Islevleri Nelerdir?

Mesleki gelisimde motivasyon, bireyin mesleki hedeflerine ulagma siirecinde kritik bir rol
oynar. Motivasyon, hem i¢sel hem de dissal unsurlarin etkilesimi sonucu ortaya cikar ve
bireyin 0grenme, ilerleme ve basartya yonelik istekliligini sekillendirir (Ryan ve Deci,
2000). I¢sel motivasyon, bireyin mesleki tatmin, kisisel gelisim ve kendini gerceklestirme

ihtiyaclarina dayanirken, digsal motivasyon genellikle iicret, statii ve odiiller gibi ¢evresel
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faktorlerle iliskilidir (Gagné ve Deci, 2005). Mesleki gelisimin siirdiiriilebilir olmasi i¢in bu

iki motivasyon tiiriiniin dengeli ve uyumlu sekilde yonetilmesi gerekmektedir.

Motivasyonu etkileyen bir diger 6nemli unsur ise bireyin kendine olan inanci, yani 6z-
yeterlik algisidir. Bandura’nin 6z-yeterlik teorisi, bireylerin kendi becerilerine olan
giivenlerinin mesleki gelisim siireglerinde karsilastiklart zorluklara kars1 gosterdikleri
dayaniklilig1 artirdigini ortaya koymustur (Bandura, 1997). Bu baglamda, yiiksek 6z-yeterlik
algisina sahip bireyler, 6grenme firsatlarin1 daha aktif degerlendirir, karsilastiklar1 engelleri

asmada daha kararlidir ve bdylece mesleki motivasyonlar1 da olumlu yonde etkilenir.

Ayrica, is ortaminin sagladigi sosyal destek ve geri bildirim mekanizmalar1 da mesleki
motivasyonun belirleyicileri arasinda yer alir. Sosyal destek, ¢alisanlarin kendilerini degerli
hissetmelerine ve mesleki hedeflerine ulasmada desteklenmelerine katkida bulunurken,
yapici geri bildirimler 6grenme siirecini zenginlestirir ve motivasyonun devamliligini saglar
(Noe, 2017). Bu nedenle, orgiitlerin ¢alisanlarina uygun 6grenme ortamlari sunmasi ve
mesleki gelisimi tesvik eden yapilar kurmasi, bireylerin mesleki motivasyonunu artirici

onemli stratejiler olarak goriilmektedir.

Sonug olarak, mesleki gelisimde motivasyonu etkileyen unsurlar ¢ok boyutludur ve bunlarin
islevsel bir sekilde entegrasyonu, bireylerin mesleki hedeflerine ulasmalarini destekler. igsel
motivasyon, 0z-yeterlik algisi ve sosyal destek gibi unsurlarin dengeli sekilde saglanmasi,
mesleki gelisim siire¢lerinin verimliligini artirarak hem bireysel hem de kurumsal basariy1

destekler.

2.1.4. Tutum

Tutum ne demektir?

“Tutum nedir?” sorusu 1940’11 yillardan bu yana davranis bilimlerinin temel arastirma
sorusu haline gelmistir (Inceoglu, 2010). Kavramin iliskili oldugu alanlar o kadar yaygin ve
genistir ki neredeyse insan unsurunun bulundugu her alanda tutumdan bahsedilebilir. Tutum
psikoloji sozliiglinde; kisinin belirli bir insana, gruba, nesneye, olaya vb. yonelik olumlu
veya olumsuz bir sekilde hissetmesine veya davranmasina yol acan oldukca istikrarli,
yargisal bir egilim olarak tanimlanmaktadir (Budak, 2000). Tutum dogrudan gozlenebilir ve
Olciilebilir bir degisken degildir. Tutum bireyin gozlenebilen davranislarindan yapilan

cikarsamalarin bireye atfedilmesidir (Kagit¢ibasi, 1999).
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Tutumlar bireyseldir baska bir deyisle bireye atfedilen bir egilimdir. Yani tutumun dogrudan
gozlemlenebilen bir 6zellik olmadigini ancak bireyin goézlemlenebilen davraniglarindan
dolayli olarak var sayildigini ve o bireye atfedilen bir egilim oldugu anlamina gelmektedir
tutumlar gozlemlenemez ancak tutumlar davranislara yansidiginda goézlemlenebilir (Colli
ve Oztiirk, 2014).

Tutumun Mesleki Uygulama A¢isindan Onemi Nedir?

Tutum, bireylerin c¢evrelerindeki olaylara iliskin zihinsel bir 6n yargi ya da egilim olarak
tanimlanabilir. Hem somut hem de soyut kavramlara yonelik olabilir. Bir kisinin belirli bir
konuya iliskin tutum gelistirmesi i¢in mutlaka dogrudan deneyim yasamasi gerekmez;
dolayl yollarla da, 6rnegin gozlem ya da bilgi edinme yoluyla tutumlar sekillenebilir. Bu
anlamda, bireyin sahip oldugu tutumlar bilissel bir yap1 olusturarak davraniglarim

yonlendirmeye baglar (Baysal, 1981).

Egitim ortaminda 6gretmenlerin sergiledigi tutumlar, okul iklimine uyum saglama siireci
acisindan oldukca belirleyicidir. Nitekim 0O6gretmenin mesleki basarisinda Snemli
etkenlerden biri sahip oldugu tutumdur (Kuyumcu ve Kaya, 2020). Ogretmenin sadece sinif
icerisindeki davraniglar1 degil, genel tavirlar1 da gevresi ve toplum iizerinde 6nemli etkilere
sahiptir. Egitim diizeyinin yiikselmesinde ve toplumsal gelisimde 6gretmenin sahip oldugu
rol hayati 6nem tasir (Sahin, 2011). Bu nedenle, 6gretmen tutumlar1 yalnizca bireysel bir
ozellik degil, ayn1 zamanda toplumsal bir doniisiim araci olarak da degerlendirilmelidir.
Ogretmen adaylarmin heniiz meslege baslamadan 6nce gelistirdikleri tutumlar, ilerleyen
meslek yasamlarini da etkileme potansiyeline sahiptir. Her ne kadar bu tutumlar zamanla
degisebilse de, ozellikle 6grenci profilleri ve edinilen deneyimler bu siireci sekillendirir.
Tiirkiye'de egitim kalitesinin siirdiiriilebilir sekilde artirilmasinda 6gretmenlerin olumlu ve

gelisime agik tutumlart kritik bir rol oynamaktadir (Kuyumcu ve Kaya, 2020).
Tutumun Mesleki Gelisim Acisindan Onemi Nedir?

Ogretmenler toplumun sekillenmesinde etkin bir rol oynamalarindan dolay1 yaptiklari isin
gerekliliklerini yerine getirebilecek bazi tutum ve davranislara sahip olmalar1 gerekmektedir.
Ozveri gerektiren bir meslek grubunda olduklari igin bu meslege uyumlu ve yatkin olmalari,
yapacaklart isten tatmin olmalari, 6gretmeyi sevmeleri ve yaptiklart isten keyif almalar
gerekmektedir. Aksi takdirde kisinin mutlu olmasi ve mesleki gelisimini siirdiirmesi

mimkiin degildir. Yani kisinin mesleki gelisimi i¢in motivasyon ve tutumun bir arada
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yiiriitiilmesi 6nemlidir (Erden, 2001). Bilindigi iizere 6gretmenlik; bilgi, beceri gibi
gerekliliklerin yaninda tutum ve davranig gibi yeterlilikleri de gerektiren bir meslektir.
Ogretmenlik mesleginde bilgi ne kadar dnemliyse tutum da en az bilgi kadar énemlidir.
Ogretmenlik mesleginde tutum, 6gretmenin mesleki gelisimini de etkilemektedir. Meslegin
gerektirdigi islere ve bu kapsamda mesleki gelisime yonelik olumlu tutuma sahip olmalari

gerekmekte (Varis, 1998).

Ogretmenlik mesleginde basarili olabilmek igin meslegini severek ve isteyerek yapmak
gerekmektedir. Bu durum meslege kars1 tutum ile iliskilidir. Ogretmenler genellikle meslege
basladig1 ilk yillarda daha istekli ve daha idealistlerdir. Ancak toplumsal yaklagimlar,
miifredatta yasanan degisiklikler, yonetici yaklasimlar1 ve ekonomik durumlar zamanla
Ogretmenlerin istegini azaltarak tutumlarini degistirmektedir. Ogretmenlerin mesleki
motivasyonu ve mesleki islere yonelik tutumu zamanla degistigi icin mesleki gelisim
faaliyetlerine katilma ve mesleki gelisimin etkisi de degisebilmektedir (Unisen ve Demirel,

2018).

Mesleki Gelisimde Tutumu Etkileyen Unsurlar Nelerdir?

Ogretmenler bir yandan dgretme gdrevini siirdiiriirken diger yandan da mesleki gelisim
amactyla bir Ogrenme siirecinin igerisindedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimini
etkileyebilecek birgok unsur vardir. Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine karst
tutumlarini, etkinligin tiirti, ayn1 kurum 6gretmenlerinin faaliyete katilimi, faaliyetin siiresi,
faaliyetin icerigi ve faaliyetin tiirii gibi unsurlar olumlu etkileyebilmektedir. Bunlarin
yaninda en énemli i¢ unsurlardan birisi de 8gretmenin 6z yeterlilik inancidir. Oz yeterlilik
inanc1 O0gretmenin performansini sergileme potansiyeline yonelik yargilar ile ilgilidir.
Ogretmenin kendine olan inancinin olmamasi, yeteneklerini sergilemelerine engel olarak
mesleki gelisimlerini olumsuz etkileyebilir. Oz yeterlik inanc1 belirli bir isi yapabilmesiyle
ilgili oldugundan bir boyutunu da tutum bileseni olusturur (Meral, 2023). Ogretmenlerin
degisim ve gelisime acik olmalar1 onlar1 6grenmeye daha istekli hale getirir. Bu ylizden
mesleki gelisime yonelik tutumu etkileyen en 6nemli unsurun Ogretmenlerin mesleki
gelisime kars1 olan istek ve talepleri oldugu sdylenebilir (Aydin, 2018). MEB’in uzaktan
mesleki gelisim faaliyetleri giderek artmaya baslamistir. Ogretmenlere gore uzaktan mesleki
gelisimin yliz yiize egitime kiyasla en Onemli avantaji mekan ve zaman kolayligi

saglamasidir (Akgiil ve Oran, 2021). Genel olarak uzaktan mesleki gelisimin daha verimli
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oldugu goriilmiistiir. Bu durum esnek calisma ortami sunmasindan kaynaklanmaktadir

(Taghibeyaz, 2014).
Mesleki Gelisimde Tutumu Etkileyen Unsurlarin Islevleri Nelerdir?

Mesleki gelisimde tutum, bireyin meslek hayatindaki davraniglarini, 6grenme siirecglerini ve
mesleki kararlarin1 dogrudan etkileyen psikolojik bir bilesendir. Tutum, bireyin meslege,
caligma ortamina ve mesleki gelisim firsatlarina karsi gosterdigi olumlu ya da olumsuz
egilimleri ifade eder (Ajzen, 1991). Pozitif tutum, ¢alisanlarin yeniliklere agik olmalarini,
O0grenme siireglerine katilimlarim1  ve mesleki becerilerini  gelistirmeye yonelik
motivasyonlarini artirirken, olumsuz tutumlar mesleki gelisimin oniinde énemli bir engel

olusturabilir (Brown ve Brooks, 1996).

Tutumu sekillendiren énemli unsurlardan biri bireyin algiladigi mesleki degerler ve inang
sistemidir. Mesleki degerler, kisinin meslekle ilgili neyi 6nemli buldugunu ve meslegine
yonelik genel tutumunu belirler (Super, 1980). Ornegin, mesleki gelisimi siirekli 6grenme
ve kendini yenileme olarak goren bireyler, daha pozitif tutum gelistirme egilimindedir.
Ayrica, bireyin ¢evresinden aldigi geri bildirimler ve sosyal destek, tutumun olusumunda
belirleyici rol oynar. Ozellikle is arkadaslar1 ve yoneticilerden alinan destek, bireylerin
mesleki gelisime yonelik tutumlarini olumlu yonde etkileyerek 6grenme stireclerine aktif

katilimlarini saglar (Noe, 2017).

Bireysel psikolojik 6zellikler de mesleki tutum iizerinde etkilidir. Ozgiiven, basar1 beklentisi
ve stresle basa ¢ikma becerileri, kisinin mesleki gelisime yaklagimini sekillendirir (Lent,
Brown, ve Hackett, 1994). Yiiksek 6zgilivene sahip bireyler, karsilastiklar1 zorluklara ragmen
gelisim firsatlarin1 degerlendirmeye devam ederken, stres altinda olan veya basarisizlik
korkusu tasiyan bireylerde olumsuz tutumlar gelisebilir. Bu nedenle, mesleki gelisim
programlarinin bireylerin psikolojik ihtiyaclarim1 da dikkate almasi, olumlu tutumlarin

giiclendirilmesi a¢isindan dnem tagir.
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2.2. Kuramsal Cerceve ve Ilgili Arastirmalar
2.2.1. Kuramsal Cerceve

2.2.1.1. Motivasyon Kuramlari:

Motivasyon kuramlar1 iki baslikta ele alinmaktadir. Bunlardan birincisi kapsam( igerik)
ikincisi ise siire¢ kuramlaridir. igerik kuramlar1 daha ¢ok i¢sel motivasyon ile ilgiliyken

stire¢ kuramlar1 daha ¢ok digsal motivasyon ile ilgilidir (Mutlu, 2021). Kapsam kuramlar1

Kendini
Gerceklestirme’

Deger ihtiyaci
Prestij, Basarma Duygusu

i¢csel motivayonu ele almaktadir. Kapsam kuramlari su sekildedir:

Abraham  Maslow’un  Ihtiyaclar — Hiyerarsisi

Kurami:  Maslow’un ihtiyaglar  hiyararsisi

piramidi 5 adimdan olugmaktadir. En alt

basamakta zorunlu ihtiyaglardan baglayarak / Ao Bt
lligki Kurmak, Arkadaghk
yukar1 dogru ¢cikmaktadir (Hoy ve Miskel, 2020). / -
Givenlik Ihtiyaci
Korunma, Gavenlik
Maslow’a gore alt basamaktaki bir ihtiyaci R
) iziksel Ihtiyac ar
karsilanmayan bir kisi bir iist basamaga gegemez. / I \

Alt basamakta doyuma ulasan birey list basamaklara ¢ikabilir (Ciiceloglu, 1997).

Clayton Alderfer’in ERG Kurami: Alderfer Maslow’un ihtiyaglar piramidini daha giincel
hale getirmek istemistir. Maslow’un belirledigi bes basamagi ii¢ asamada degerlenmistir. Bu
asamalar “var olma”, “iletisim kurma” ve “gelisim” seklindedir. ERG kuraminda bu ii¢
asama bireyin i¢gsel motivasyonunu harekete gecirebilecek unsurlardir. (Aslan ve Dogan,

2020).

McClelland’in Bagar: Ihtiyact Kurami: McClelland kisilerin ihtiyaglarmin dogustan
olmadigini yasadigi sosyal ortaminda etkisi ile sonradan gelistigini savunmustur. Bu
baglamda bireyin ihtiyaclarini ii¢ baslik altinda incelemistir. Bu basliklar basar1 ihtiyaci,
baglilik ve gii¢ ihtiyacidir (Unal ve Giilmez, 2021). Basar1 ihtiyacinda birey kendine gore
zor olan bir hedef belirler. Bu hedef dogrultusunda ¢aligsmalarini siirdiirtir. Gerekli bilgileri

elde eder ve bu bilgileri davranisa ¢evirir (Yilmazer ve Eroglu, 2010).

Baglilik ihtiyaci toplum icinde diger kisilerle iletisim kurma ve belirli bir ziimreye dahil
olma ihtiyacidir. Baghilik ihtiyacini yogun hisseden bireyler iletisim kurma ve belirli
ziimrelere dahil olma konusunda fazlaca caba sarfederler(Varol, 2023). Gii¢ ihtiyaci

cogunlukla bir toplumda 6nder olma, grubu yonetme ihtiyacidir(Eren, 2011). Giic ihtiyac1
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agir basan kisiler onder olma arzusu agir basar ve lider olma istegi 6n plana ¢ikar (Sucu,

2016).

Frederick Herzberg’in Cift Faktér Kurami: Hijyen teorisi olarak da bilinen bu kuram 1950
yilinda Frederick Herzberg tarafindan bulunmustur. Is gérenin tatmin olmasin iki sebebe
baglamistir. Bunlar; “hijyen faktorleri” ve “motive edici faktorler” dir(Gokee, vd., 2010).
Motive edici faktorler kisilerin ¢aligsma istekliligini artirir (Kaplan, 2007). Hijyen faktorleri;
calistigi kurumun yonetim sekli, maasi tutari, hiyerarsik iliskiler, denetim anlayis1 ve is
giivenligi gibi faktorlerdir. Bir orgiitte hijyen faktorii unsurlar1 olmasi gerektigi gibi
saglanirsa o Orgiitte calisanlarda doyum saglar ve motivasyonlar1 artar bu da beraberinde

orgiit basarisini getirir (Kaplan 2007).

Stire¢ kuramlar1 daha ¢ok digsal motivasyonla ilgilenir. Kisileri motive eden unsurlarin neler

oldugunu ve bu unsurlar iizerinde yogunlasir (Karadag, 2021). Siire¢ kuramlar: su sekildedir:

Locke’'un Amag¢ Kurami: Edwin Locke’un gelistirdigi bu teoremin temelinin amag
olusturmaktadir. Bu teoreme gore kisilerin belirli bir amaci vardir ve bu amaca uygun
hareket ederler. Belirledik bu amacg kisilerin motivasyon kaynagidir (Karadag, 2021).
Kisilerin belirledigi hedefler ne kadar zor olursa o hedefleri gerceklestirmek igin
motivasyonlar1 da ayni olglide yiiksek olur (Cosgun, 2019). Bu kuram orgiitler agisindan
incelendiginde Orgiitlerin amaglar1 gergeklestirildiginde kisiler odiillendirilirse Orglitiin

amaclarim gerceklestirmek i¢in motivasyonlar1 da yiiksek olur (Basaran, 2008).

Adams i Esitlik Kurami: Orgiitlerdeki adalet ve esitlik duygusu calisanlarin motivasyonu
iizerinde etkilidir. Orgiit ydneticisinin ¢alisanlara esit mesafede yaklasmasi, 6diil sisteminde

hakkaniyetli davranma 6rgiit ici motivasyonu etkilemektedir (Ozkalp ve Kirel, 2013).

Wroom 'un Beklenti Kurami: Beklenti kuramina gore personeller orgiit i¢i davraniglarinin
sonucundaki alacag1 6diil ve cezanin bilincinde olarak beklentiye girerler. Bireylerin 6diil

beklentisini ne kadar yiiksekse istek ve cabalar1 da o dlgiide yiiksek olur (Eren, 2011).

Egitim Kurumlarinda Motivasyon: Motivasyon tiim Orgiitler 6nemli oldugu gibi egitim
orgiitlerinde de son derece 6nemlidir. Egitim Orgiitlerinde de motivasyonu saglayan temel
deger 6gretmenlerdir (Kilig ve Yilmaz, 2019). Ogretmen dgrencileri hayata hazirlayan en
onemli gorevlilerdir. Ancak 0gretmenlerin bu gorevlerini hakkiyla yerine getirmeleri i¢in
egitim- 6gretim ortaminda istekli ve motivasyonu yiiksek halde olmasi gerekir (Cemaloglu

ve Yasar, 2018).
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Mesleki Gelisim Kuramlari

Mesleki gelisim kuramlari, bireylerin meslek tercihlerini nasil sekillendirdiklerini, meslek
se¢im siirecini nasil yiiriittiiklerini ve bu stireci etkileyen faktorleri agiklamay1 amaclayan
teorik ¢ercevelerdir. Bu alandaki kuramlar, mesleki karar verme siirecine iliskin ¢esitli
yaklagimlar sunar ve bireyin mesleki yonelimini etkileyen psikolojik, sosyolojik ve ¢evresel
etkenleri analiz eder. Literatiirde mesleki gelisim alanina katki saglayan bir¢ok farkli kuram

bulunmaktadir ve bu kuramlar olduk¢a genis bir yelpazeye yayilmistir.

Mesleki gelisim kuramlar1 arasindan en yaygin olan baz1 kuramlar1 su sekilde agiklamak

miimkiindiir (Yesilyaprak, 1995)

Ozellik-Faktér Kurami: Mesleki rehberlik alaninda gelistirilen en eski kuramlardan biri olan
Ozellik-Faktér Kurami, bireylerin meslek seciminde sahip olduklar1 kisisel 6zelliklerle
mesleklerin gerektirdigi nitelikler arasindaki uyumu esas alir. Bu yaklasima gore her birey,
kendine 6zgii birtakim 6zelliklere ve yeteneklere sahiptir. Benzer sekilde, her meslek de
belirli islev ve sorumluluklara uygun diisen 6zgiin gereklilikleri barindirir. Kuramin temel
varsayimi, mesleki basariya ulasabilmenin, bireyin sahip oldugu o6zelliklerle meslegin

talepleri arasinda optimum bir uyum saglanmasina bagli oldugudur.

Bu yaklasim ilk kez 1909 yilinda Frank Parsons tarafindan ortaya konmus ve ilerleyen
yillarda Williamson basta olmak {izere bir¢ok aragtirmaci tarafindan gelistirilmistir (Miller,
1974; Isaacson, 1986, akt. Yesilyaprak, 1995). Ozellik-Faktér Kurami, meslek secimine
yonelik karar siirecinde rasyonel bir bakis acis1 sunmakta ve bireyin yetenek, ilgi ve
degerlerini tanimlayip Olgmeye yonelik araclarin gelistirilmesine katki saglamaktadir
(Isaacson, 1985, akt. Yesilyaprak, 1995). Kuram, gerek savunuculari gerekse elestirmenleri
tarafindan farkli acilardan degerlendirilmis ve mesleki gelisim alaninda yeni kuramsal
yaklagimlarin dogmasina zemin hazirlamistir. Ozellikle Holland’m kisilik tipleri kurami ve
Super’in yasam boyu mesleki gelisim kurami, Ozellik-Faktér Kurami'nin temel

varsayimlarindan etkilenerek gelistirilmistir.

Ihtiva¢ Kurami (Roe’nun Kurami): Roe’nun ihtiyag temelli meslek kurami, bireylerin
meslek secimlerini psikolojik ihtiyaclarimi kargilamak amaciyla yaptiklar1 varsayimina
dayanir. Kurama gore, bireyin ¢ocukluk doneminde aile ortaminda yagsadigi deneyimler ve
bu siirecte ihtiyaclarinin karsilanma diizeyi, ileride hangi meslegi sececegi lizerinde
belirleyici bir etkiye sahiptir. Roe, bireyin yasam deneyimleri ile tutumlar1 ve yetenekleri

arasindaki iliskileri ele alarak, bu etkilesimin mesleki yonelimleri nasil sekillendirdigine dair
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cesitli hipotezler gelistirmistir. Kuramin temel varsayimlarindan biri, bireyin ¢ocuklukta
yasadig1 olaylarin onun psikolojik ihtiya¢larini bigimlendirdigidir. Bu ihtiyaglar, zamanla
bireyin davranig egilimlerini yonlendirir. Bireyin davranigsal yonelimleri dogrultusunda
yetenekleri gelisir ve bunun sonucunda ilgi alanlar1 ile tutumlar1 daha belirgin hale gelir
(Kuzgun, 1994). Roe'nun kurami, bireyin gelisimsel ge¢cmisi ile mesleki tercihler arasindaki
iligkiye dair psiko-dinamik bir gerceve sunar ve bu yoniiyle meslek se¢imine dair diger

kuramlardan ayrilir.

Tipolojik Yaklasim (Holland in Kurami): Holland’in kuramui kisilik dinamigi ile mesleklerin
gereklilikleri arasindaki iliskiye dayanir. Meslek sec¢imi; karakterin is diinyasinda ifade
bulan bir yansimadir. Holland’a gore birey, 6 kisilik tlirlinden birisine sahiptir ve sahip
oldugu kisilige goére ona uygun olan mesleklerden birini secer (Holland 1973, akt.
Yesilyaprak,1995). Mesleki doyum; kisilik tipleri (sanatgi, sosyal, geleneksel, girisimci,
aragtirmaci, gergekci) arasindaki Ozelliklerin, bu tiplere uygun tanimlanan is ¢evresine

uyumuyla iligkilidir. (Slaney ve Russell, 1987, akt. Yesilyaprak, 1995)

Holland’1n bu kurami “meslek secimi” kurami ile ileri stirdiigli 6 tip ve bu tiplere baglh 6
meslek ortamindan olugsmaktaydi. Ancak daha sonrasinda yiiriittiigii caligmalarin sonucunda
kuramini degistirmis ve meslek se¢imi ile ilgili davraniglarin kapsamini genisleterek bu 6
tipi, sadece meslek secimi konusunda degil genel yasam yoOnelimleri igin Oriintiilemistir.
Holland her ¢alismasinda, kuramin eksikliklerini tespit ederek bir sonraki ¢alismasinda

bunlar gidermeye caligsmistir.

Stire¢ Kurami (Ginzberg ve Arkadaglarinin Kurami): Ginzberg ve calisma arkadaglari
tarafindan gelistirilen Stire¢ Kurami, meslek secimini anlik bir karar degil, zaman iginde
gelisen ve gesitli evreleri iceren dinamik bir siire¢ olarak ele alan ilk yaklasimlardan biridir.
Bu kurama gore birey, gelisimsel siireci boyunca belirli donemlerden gecerek mesleki
kararlarim1 sekillendirir. Ginzberg, bu siireci {i¢ temel evreye ayirmustir: fantezi donemi,
gecici donem ve gercekei donem. Her biri, bireyin yasina, biligsel gelisimine ve gevresel
etkenlere bagli olarak farklilasan karar verme ozellikleri sergiler (Ginzberg, 1970, akt.
Yesilyaprak, 1995). Kurama gore bu siire¢ sonucunda verilen meslek se¢imi kararlari biiyiik

oOl¢iide kalicidir ve geri doniisii zor kabul edilir.

Stire¢ Kurami, bireylerin mesleki gelisimini yalnizca psikolojik degil, ayn1 zamanda sosyal
ve ekonomik degiskenlerle de iliskilendirerek disiplinler arasi bir bakis agis1 sunar. Bu

durum, kuramin gelistiricilerinin farkli alanlardan (psikiyatrist, psikolog, ekonomist ve
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sosyolog) gelmelerinin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Kuram, yalnizca saglikli
mesleki gelisim oriintiilerini degil, ayn1 zamanda olagandisi ya da sorunlu gelisim siire¢lerini
de analiz edebilmek i¢in bilimsel bir temel saglar (Osipow, 1973; Nelson-Jones, 1982, akt.
Yesilyaprak, 1995).

Kavramsal Model (Super’in Kurami): Super’a gore meslek secimi, gelisim siireci
icerisindeki kisiyle ¢evrenin etkilesmesi sonucu olusan kisiligin bir meslege yansimasi ve
ifadesidir (Super, 1968, akt. Yesilyaprak, 1995). “Benlik Kurami1” veya “Rol Kurami1” olarak
da bilinen kavramsal bir modeldir. Super, mesleki gelisimin yasam boyu 5 donem halinde
gerceklestigini kabul etmektedir (Biiylime, arastirma, olusturma, koruma, diisiis). Kuramin
genis kapsamli olmasi, ¢ok sayida arastirmanin sonucuna dayandirilarak genellenmesine
dayanir. Isaacson (1986)’1in da belirttigi gibi, Super, mesleki gelisim alaninda en ¢ok
calismay1 yapan kuramcidir. Bu yilizden kuramimi bir ¢ok arastirma bulgulariyla

desteklemistir (Kuzgun, 1994, akt. Yesilyaprak, 1995).

Super’in modelinin ayirt edici yonlerinden biri, bireyin benlik algisina 6zel bir vurgu
yapmasidir. Mesleki karar siirecinde, bireyin kendilik kavramini nasil yapilandirdigi, meslek
secimini dogrudan etkileyen unsurlardan biri olarak ele alimir (Miller, 1985, akt.
Yesilyaprak, 1995). Super, benlik kavramini alt boyutlarina ayirarak “benlik kavramlar
sistemi”ni gelistirmistir. Bu sistem, bireyin kendine iliskin algi ve ifadelerinin, mesleki
yonelimlerine nasil doniistiigiinii agiklamakta ve mesleki danigsmanlik siirecinde bu
kavramlarin mesleki dile c¢evrilerek bireyin karar verme siirecine nasil katki sagladiginm

ortaya koymaktadir (Kuzgun, 1994, akt. Yesilyaprak, 1995).

Uzaktan Ogretim Kuramlan

Bagimsiz Calisma Kurami: Bagimsiz calisma kurami, ilk olarak Charles Wedemeyer
tarafindan gelistirilmis olup, O68renme siirecinde oOgretici ve Ogrenen arasindaki
sorumluluklarin ayristigi, iletisimin farkli yollarla saglandig:1 esnek bir 6grenme modeli

olarak tanimlanir (Keegan, 1996).

Wedemeyer’in yaklagimina gore bagimsiz 6grenme; bireyin 6grenme hedeflerini kendi ilgi
sekilde gergeklestirebildigi bir yap1 sunmaktadir.Bu kuramda temel alinan ilkeler arasinda;
ogretmen ile 6grencinin fiziksel olarak farkli ortamlarda bulunmasi, 6grencinin kendi

ogrenme siirecinden birincil derecede sorumlu olmasi, ders igeriklerinin ve Ogretim
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yontemlerinin segenekli sunulmasi ve zaman ydnetimi konusunda Ogrenciye Ozgiirliik
taninmasi yer almaktadir. Dolayisiyla, bu modelde 6grenme siireci biiyiik 6l¢iide bireysel
inisiyatif ve esneklige dayalidir. Wedemeyer’in bu kuram iizerine yaptigi sistematik
caligmalar ve bu alana olan bagliligi, sadece uzaktan egitim anlayisina katki sunmakla
kalmamis, ayn1 zamanda yeni egitim kuramlarinin gelismesine de zemin hazirlamistir
(Keegan, 1996, akt. Gokmen vd., 2016). Bu yoniiyle bagimsiz caligma kurami,
bireysellestirilmis  0grenme yaklagimlarma dayali cagdas egitim modellerinin

sekillenmesinde 6nemli bir kilometre tas1 olarak kabul edilmektedir.

Ozerklik Kurami: Ozerklik kurami, Charles Wedemeyer’in bagimsiz ¢aligma kuramindan
esinlenen Michael G. Moore tarafindan gelistirilmistir. Moore, Wedemeyer’in bagimsiz
o0grenme yaklagimini temel alarak, bireyin kendi kendine 6grenmesinin yani sira 6grenme
stirecinde 6zerklik kavramina da 6zel bir vurgu yapmistir. Moore, bagimsiz 6grenenlerin
Ogretmene olan agir1 bagimliliginin, 6zellikle agiklama, rehberlik, harekete gegme ve soru
sorma gibi konularda, O0grenme siirecindeki karar alma mekanizmasini &gretmene
birakmasia neden oldugunu gézlemlemistir. Bu durumun, yetigkin egitimi i¢in uygun

olmadigini savunmustur (Karatas, 2005; Keegan, 1996, akt. Gokmen vd., 2016).

Endiistrilesme Kurami: Endiistrilesme kurami, Otto Peters tarafindan gelistirilmis olup,
uzaktan egitim kurumlarinin isleyisi ile endiistriyel iiretim siire¢leri arasindaki paralellikleri
analiz eden bir yaklagimdir. Peters, uzaktan egitimin 6gretme siireclerinin, endiistriyel
iretim yontemleriyle benzerlik gosterdigini tespit etmis ve bu baglamda uzaktan egitimi,
egitim bicimlerinin endiistrilesmis bir formu olarak tanimlamistir (Keegan, 1996, akt.

Go6kmen vd., 2016).

Bu perspektiften hareketle, Peters uzaktan egitim siirecini endiistriyel egitim siirecleriyle
karsilagtirarak, aralarindaki benzerlikleri ¢esitli basliklar altinda incelemistir. Bu basliklar
arasinda; rasyonellesme, is boliimii, mekaniklesme, tasima bandi sistemleri, seri {iretim,
planlama ve hazirlama siiregleri, standartlasma, fonksiyonel degisim ve objektiflesme ile

merkezilestirme yer almaktadir (Keegan, 1996, akt. Gokmen vd., 2016).

Peters, c¢aligmalarini siirdiiriitken uzaktan egitim ile endiistriyel iiretim arasindaki bu
benzerlikleri detaylandirmaya devam etmis; ancak kurami, 6grenme siire¢lerine dogrudan
odaklanan bir yaklasim olmaktan ¢ok, uzaktan egitimin organizasyon ve yonetim boyutlarini

aciklayan bir model olarak degerlendirilmistir. Bu nedenle, bazi ¢evreler tarafindan Peters’in
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kuram1 yanlig anlasilmis ve yalnizca uzaktan egitimde 6grenmeye yonelik bir teori olarak

goriilmemistir (Peters, 2010, akt. Gokmen vd., 2016).

Iletisim ve Etkilesim Kurami: Baath, Holmberg, Daniel, Sewart ve Smith, uzaktan egitim
alaninda iletisim ve etkilesim siireglerine odaklanan 6nemli arastirmalar gerceklestirmistir.
Baath, cift yonlii iletisim ve etkilesim kavramlarinin dnciilerinden biri olarak kabul edilirken,
Holmberg daha ¢ok rehberlik temelli didaktik iletisim iizerinde durmus; Daniel, Sewart ve
Smith ise uzaktan egitimin yonetim siireclerine yogunlasmistir (Keegan, 1996, akt. Gokmen

vd., 2016).

Baath, uzaktan 6gretim materyalleri hazirlanirken, igerikte yer alan sorular araciligiyla iki
yonli iletisim kurulabilecegini savunmustur. Ayrica, dgreticinin 0grenci motivasyonu
iizerindeki kritik roliinii vurgulamistir (Baath, 1972, akt. Gokmen vd., 2016). Holmberg ise
uzaktan egitimde yonetim, rehberlik, grup calismasi, 6gretim, kayit ve degerlendirme gibi
unsurlarin kigisel 6grenme siirecinde destekleyici islev gordiigiini belirtmis ve 6grenen ile
Ogretici arasindaki iletisimi 0grenmenin temelini olusturan etken olarak tanimlamistir
(Horzum, 2007; Karatas, 2005; Keegan, 1996). Daniel, uzaktan egitim sistemlerini
Ogrenenin kendi ¢calismalari ve baskalariyla kurdugu etkilesimler temelinde yapilandirilmis
faaliyetler olarak degerlendirmistir. Sosyallesme ve geri bildirimin etkilesimin ana islevleri
oldugunu belirten Daniel, uzaktan egitimde derslerin tamamen bagimsiz degil, ¢ift yonli

iletisimi igermesi gerektigini savunmustur (Gékmen vd., 2016).

Uzaktan Egitim i¢in Kuramsal Bir Cergceve Kurami: Keegan (1996) uzaktan egitim kurami
gelistirilmeden 6nce ii¢ sorunun cevaplanmasi gerektigini belirtir. Bunlar; 1) Uzaktan egitim
bir egitimsel etkinlik midir? 2) Uzaktan egitim yiiz-yiize egitimin bir sekli midir? 3) Uzaktan
egitim miimkiin miidiir veya kavramlarinda bir ¢eliski var midir? Keegan’a gore, uzaktan
egitim kurami bu sorulara tutarli ve ikna edici yanitlar verebilmelidir (Horzum, 2007). Bu
baglamda, Keegan (1996) uzaktan egitimin, yiiz ylize egitimin endiistrilesmis ve yeniden
sekillendirilmis bir bigimi oldugunu kabul etmekte ve bu modelde egitsel uygulamalarin ¢ok

daha yogun ve sistematik bir sekilde gerceklestirildigini savunmaktadir (Gokmen vd., 2016).

Androgoji / Yetigkin Egitimi Kurami: Malcolm Knowles, yetiskin egitimi alaninda yaptig1
caligmalar1 sonucunda, yetiskin G6grenenlere yonelik 6zel programlarin gelistirilmesi
gerektigini savunmustur. Bu yaklasim, uzaktan egitimde yetiskin bireylerin daha yogun bir
sekilde yer aldigin1 gostermis ve Knowles’in kurami uzaktan egitim teorisi kapsaminda

kabul edilmistir. Yetiskin egitim kuramina gore, yetiskin bireyler kendi 6grenmelerini
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yonetebilen ve kontrol edebilen 6zerk 6grenenlerdir. Knowles, yetigkinlerin ihtiyaglarina
gore tasarlanmig programlarin, bireylerin kendilerini desteklenmis hissetmelerini saglayarak

motivasyonlarini artiracagini 6ne siirmiistiir (Simonson vd., 2006, akt. Gokmen vd., 2016).

Mevcut Kuramlarin Sentezi Kurami:_Perraton, uzaktan egitim alaninda var olan farkl
kuramlar1 bir araya getirerek yeni bir sentez kurami gelistirmistir. Bu kuramda, uzaktan
egitimde ozellikle 14 kritik durumun 6nemi vurgulanmaktadir; bu durumlar artan diyalog
ihtiyaci, ¢esitli uzaktan egitim yontemleri ve uzaktan 6gretimin egitimde yaygin kullanimi
ile dogrudan iliskilidir (Simonson vd., 2006). Perraton’un yaklagimina gore, uzaktan
Ogretimin egitimde yaygin sekilde uygulanabilmesi icin gerekli araglar etkin bir bicimde
kullanilabilir ve bdylece genis bir 6grenen kitlesine ulasilabilir. Bu siirecte 6grenenler ve
Ogretmenler, zaman ve mekan kisitlamalarindan bagimsiz olarak egitim firsatlarina
erigebilirler. Ayrica 6gretmenler, bilgi paylasimini ¢ift yonlii bir iletisim mekanizmasina
doniistiirerek grup tartigmalar1 diizenleyebilir ve bdylece karsilikli iletisim ile etkilesimi

artirarak uzaktan egitimdeki diyalog gereksinimini karsilayabilirler (Simonson vd., 2006).

Transaksiyonel Uzaklik Kurami:_Transaksiyonel Uzaklik Kurami, Michael G. Moore
tarafindan gelistirilmistir. Bu kuram, Moore’un “Bagimsiz 6grenmenin ikinci bileseni:
Ogrenci ozerkligi” bashikli ¢alismasi temel almarak olusturulmus ve zaman iginde
evrimlesen bir teoridir. Kuramin merkezinde, 6grenci 6zerkligi ve bagimsiz §grenme
stirecleri yer almaktadir. Transaksiyon kavrami ise ilk kez John Dewey tarafindan ortaya
atilmistir. Dewey, bu kavrami gegcissel, durumsal, islemsel ve etkilesimsel terimlerle
aciklamaya calismistir (Horzum, 2007; 2011). Ancak bu aciklamalar, transaksiyon
kavraminin tam anlamini kargilamamistir. Transaksiyonel yaklasim, bireyin kendi kendine
eyleme gecme ile bagkalariyla etkilesim arasinda bir konumda oldugunu vurgular; yani birey
ne tamamen kendi basina hareket eder ne de sadece dissal etkilesimlere bagl kalir (Horzum,

2010).

Esitlik Kurami: Simonson, esitlik kurami lizerine cesitli calismalar gergeklestirmistir. Bazi
uzaktan egitim uygulayicilari, 6grencilerin nerede, ne zaman ve hangi kosullarda 6grenim
gordiiglinii dikkate almadan, tiim 6grenciler i¢in benzer 6grenme ortamlart olusturmayi
amaclamaktadir. Bu yaklagim, her 6grencinin ayni 6grenme kosullarina sahip oldugu
varsayimina dayanmaktadir. Ancak Simonson, bu diisiincenin yanlis oldugunu belirterek,
O0grenme ortamlarinin bireyler arasinda esit olamayacagini, esas olanin esit 6grenme
deneyiminin saglanmasi gerektigini savunur. Bagka bir ifadeyle, Simonson her 6grencinin

farkli 6grenme stratejileri, kaynaklar ve etkinlikler kullanabilecegini ve bu farkliliklarin goz
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onlinde bulundurularak, herkese esit 6grenme firsati sunan uzaktan egitim sistemlerinin

gelistirilmesi gerektigini vurgular (Simonson vd., 2006).

Etkilesim Esdegerligi Kurami: Etkilesim, uzaktan egitimin temel unsurlarindan biri olarak
kabul edilmektedir ve bu konu egitimciler arasinda yogun tartismalara yol agmistir. Ozellikle
bagimsiz 6grenme ile etkilesimli 6grenmenin bir arada yiiriitiilmesinin pek ¢ok uzaktan
egitimci tarafindan zor veya miimkiin olmadig1 goriisii yaygindir (Anderson, 2003, akt.
Gokmen vd., 2016). Etkilesim Esdegerligi Kurami’na gore, uzaktan egitimde ii¢ temel
etkilesim tiiri bulunmaktadir: 6grenen-6gretici etkilesimi, 6grenci-6grenci etkilesimi ve

ogrenci-Ogretim icerigi etkilesimi.

UMG Faaliyetinin Etkililigi

Etkililik ne demektir?

Etkililik, genel anlamda, belirli bir amacin veya hedefin ne 6l¢iide gergeklestirilebildigini
ifade eden bir kavramdir. Organizasyonel baglamda etkililik, bir kurumun belirledigi
hedeflere ulagsma derecesiyle ilgilidir (Daft, 2016). Baska bir ifadeyle, etkililik, “dogru isi
yapmak’ olarak tanimlanabilir; bu yoniiyle verimlilikten, yani “isi dogru yapmak”tan ayrilir

(Drucker, 2007).

Etkililik kavrami, yalmizca ¢ikti miktariyla degil, ayn1 zamanda ¢iktilarin kalite diizeyi,
hedeflere uygunlugu ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligiyle de iliskilidir. Ornegin bir egitim
kurumunun etkililigi, yalnizca mezun sayistyla degil, mezunlarin is giicli piyasasinda ne

derece basarili olduklartyla da degerlendirilmelidir (Celikten, 2011).

Toplumsal bilimlerde etkililik, bireysel, orgiitsel ve toplumsal diizeylerde farkl sekillerde
ele alinabilir. Egitimden sagliga, kamusal hizmetlerden 6zel sektor performansina kadar pek
¢ok alanda etkililik analizine bagvurulmaktadir. Orgiitsel etkililik ise bu cercevede en ¢ok
incelenen alanlardan biridir. Etkililik, bir organizasyonun kaynaklarini, yapilarimi ve
stireclerini stratejik hedefler dogrultusunda nasil yonettigini anlamaya yonelik kapsamli bir

oOlciittiir (Robbins ve Coulter, 2018).
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Etkililik nasil 6l¢iilebilir?

Etkililigin 6l¢iilmesi, her alana 6zgii farkli yontem ve gostergeler gerektirse de, genel olarak
hedefler ile gergeklesen sonuglar arasindaki uyumun 6l¢iilmesine dayanir. Olgiim siirecinde
hem nicel hem de nitel verilerden yararlanilabilir. Ornegin kamu yonetimi alaninda etkililik,
hizmet sunumunun vatandag memnuniyeti {iizerindeki etkisi ile Olciiliirken; saglik
hizmetlerinde iyilesme oranlari, hasta memnuniyeti ve hizmet siiresi gibi degiskenlerle

degerlendirilebilir (Hatry, 2006).
Orgiitsel baglamda etkililigi lgmek icin ¢esitli yaklasimlar gelistirilmistir:

e Hedeflere Ulasma Yaklagimi: Bu yaklasimda, kurulusun belirledigi hedeflere ne
Olgiide ulastig1 temel alinir. Eger belirlenen hedefler gerceklesmisse orgiit etkili

kabul edilir (Etzioni, 1964).

o Sistem Kaynaklar: Yaklagimi: Bu yonteme gore etkililik, érgiitiin cevresinden gerekli
kaynaklar1 ne Olciide elde edip bu kaynaklari nasil kullandigina gore belirlenir

(Yuchtman ve Seashore, 1967).

o Ic Siirecler Yaklagimi: Etkililik, i¢ siireclerin etkin islemesiyle degerlendirilir. Bu
yaklagim, Orgiit i¢indeki bilgi akisi, motivasyon diizeyi, ¢atisma yOnetimi gibi i¢

dinamiklere odaklanir (Cameron, 1986).

e Paydas Yaklasimi: Bu yaklasimda orgitiin etkililigi, farkli paydaslarin (¢calisanlar,
miisteriler, toplum, yonetim vb.) beklentilerini ne 6lclide karsilayabildigiyle dlgiiliir

(Freeman, 1984).

Etkililik Ol¢lim araclart arasinda performans degerlendirme formlari, anketler, gézlem
raporlar, istatistiksel gdstergeler ve kalite denetim raporlar1 yer alabilir. Ozellikle son
yillarda, performans yonetimi sistemleri icinde etkililigi dlgmeye yonelik ¢ok boyutlu

gostergeler yaygimlasmustir.

UMG faaliyetinin etkililigi

Uzaktan mesleki gelisim faaliyetlerinin etkililigi, katilimcilarin bu faaliyetler sonucunda
mesleki yeterliklerini ne olgiide artirabildikleriyle iligkilidir. Etkililik degerlendirmesi
genellikle su boyutlarda ele alinmaktadir: (1) Katilimc1 memnuniyeti, (2) Ogrenme ¢iktilari,
(3) Davranis degisikligi ve (4) Kurumsal diizeydeki etkiler (Kirkpatrick ve Kirkpatrick,

2006). Bu cerceveye gore, bir uzaktan egitim programinin yalnizca bilgi aktarimi saglamasi
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degil, ayn1 zamanda katilimcilarin is yasaminda bu bilgileri uygulamaya gegcirebilmeleri ve

kuruma katki sunmalar1 da beklenmektedir.

Uzaktan mesleki gelisim siireclerinin etkililigini artiran baglica faktorler arasinda su unsurlar

one ¢ikmaktadir:

e Icerigin Kalitesi: Egitim materyallerinin giincel, meslekle dogrudan iliskili ve

katilimcilarin ihtiyaglarina uygun olmasi etkililigi artirir (Desimone, 2009).

o FEtkilesim Olanaklari: Cevrimici faaliyetler, forumlar, grup ¢alismalar1 ve anlik
geribildirim imkanlar1 katilimi ve 6grenmeyi giliclendirir (Garrison, Anderson ve

Archer, 2000).

o Teknolojik Altyapr ve Kullanict Dostu Platformlar: Erisim kolayligi, teknik destek
ve kullanici deneyimi, 6grenme siirecinin verimliligi agisindan belirleyicidir (Moore,

Dickson-Deane ve Galyen, 2011).

e Katilmcilarin Dijital Yeterlilikleri: Bireylerin ¢evrim i¢i 6grenme ortamlarinda
etkili bicimde var olabilmeleri, dijital okuryazarlik diizeylerine dogrudan baglidir

(Redecker, 2017).

Bununla birlikte, uzaktan mesleki gelisim siire¢lerinin etkililigini sinirlayan bazi unsurlar da
s06z konusudur. Bunlar arasinda motivasyon eksikligi, zaman yonetimi zorluklari, yiiz yiize
etkilesimin eksikligi ve dijital tlikenmislik gibi sorunlar yer almaktadir (Bozkurt, 2021). Bu
tir smirhiliklarin - asilmasi  i¢in  egitim tasarirminda pedagojik farklilastirmaya,
bireysellestirilmis 6grenme yollarina ve siirekli geribildirim mekanizmalarina yer verilmesi

Onerilmektedir.

UMG faaliyetlerinin etkililigi, yalnizca teknolojik olanaklarla degil, pedagojik yaklasimlar,
icerik kalitesi ve katilimer ozellikleriyle birlikte degerlendirilmelidir. Trust ve Horrocks’a
(2019) gore 1yi yapilandirilmis ve ihtiyag odakli uzaktan programlari, yiiz ylize egitim kadar
etkili olabilmektedir.

2.2.2. Tlgili Arastirmalar

Yonetici ve Ogretmenlerin goriisleri temelinde UMG faaliyetlerinin  incelenmesi
cergevesinde YOK Ulusal Tez Merkezi (https:/tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/giris.jsp)
ve TR Dizin (https://trdizin.gov.tr/) veri tabanlar1 taranmistir. Taramalar 2024 y1l1 Kasim ay1

ile 2025 yil1 Mayis ay1 arasindaki donemde yapilmistir. Tarama sirasinda “uzaktan mesleki
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gelisim, motivasyon, tutum, karma yontem” anahtar kelimeleri kullanilmustir. Tlgili
caligmalar aranirken arastirmanin amacina uygun olarak “Uzaktan mesleki geligim nedir?”
“Ogretmen ve yéneticilerin UMG faaliyetlerine karsi motivasyonlar: ne diizeydedir ?”,

’

“Ogretmen ve yoneticilerin UMG faaliyetlerine karsi tutumu nasildir?”, “Motivasyon

’ “«

nedir?”, “Tutum nedir?”, *“ UMG faaliyetlerinin etkililigi ne diizeydedir?” gibi sorulara

odaklanilmistir.

Ulusal tez merkezi web sayfasinda “uzaktan mesleki gelisim” anahtar kelimeleriyle yapilan
literatiir taramasinda 1 kayit bulunmustur. Ogretmenlerin uzaktan mesleki gelisimine

yonelik herhangi bir tezin olmadigi sonucuna ulagilmistir.

“Motivasyon” ifadesiyle yapilan taramada 4376 teze ulasilmistir. Bu tezlerden yalnizca biri
“mesleki gelisim” tez basgliginda anahtar kelimesini igeriyordu. Motivasyon ifadesiyle

taranan tezlerin 167’si “tutum” konusunu ele almisti.

9 ¢

Literatiir taramasinda erisilen ¢alismalar uzaktan mesleki gelisim ile “tutum”, “motivasyon”,

“etkililik”, “okul yoneticileri” kapsaminda sirasiyla izleyen satirlarda tanitilmaktadir.

Gebel ve Bozkurt (2022) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, Milli Egitim Bakanligi
bilinyesinde gorev yapan dgretmenlerin, uzaktan hizmet i¢i egitim uygulamalarina iliskin
goriigleri incelenmistir. Nitel aragtirma yontemiyle yiiriitiilen bu g¢aligmada, olgu bilim
deseni tercih edilmis ve farkli brans ve kademelerde gorev yapan toplam 15 6gretmenle
calisilmistir. Veriler, yar1 yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla toplanmis ve igerik
analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Arastirmanin bulgularina gore, uzaktan hizmet igi
egitimler 0gretmenlere zaman ve mekan acisindan 6nemli bir esneklik sunmakta, ayni
zamanda kolay erisilebilir olmalar1 yoniiyle avantaj saglamaktadir. Ancak egitim siirecinde
etkilesim eksikligi ve yetersiz geri bildirim gibi unsurlar dezavantaj olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Katilimeilarin biiytik bir kismi, bu tiir egitimlerin glinlimiiz egitim ortamlarinin vazgegilmez
bir pargas haline geldigini ifade etmistir. Bununla birlikte, uzaktan gergeklestirilen hizmet
ici egitimlerin, yiiz yiize egitimlere kiyasla daha az etkili oldugu da vurgulanmstir.
Ogretmenlerin en ¢ok tercih ettigi egitim konulari arasinda egitim teknolojileri, bireysel ilgi
alanlarina yonelik igerikler, kisisel gelisim, psikoloji, ilk yardim, saglik bilgileri ve bransa
Ozgii alan bilgileri yer almaktadir. Ayrica, katilimeilar hizmet i¢i egitimlerin daha etkili hale
getirilmesi icin; oOdiillendirme sistemlerinin uygulanmasi, sertifika verilmesi, ¢evrim igi
erisim kolayligi, katilim takibi yapilmasi ve gilincel temalarin egitim igeriklerine dahil

edilmesi yoniinde ¢esitli 6nerilerde bulunmuslardir.
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Bektas (2022) tarafindan gergeklestirilen calismada, 0gretmenlerin internet tabanli ve
uzaktan bigimde sunulan mesleki gelisim amagli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iligkin
gorlsleri arastirilmistir. Nitel arastirma yonteminin kullanildigi bu c¢alismada, farkli
branglarda gorev yapan 20 6gretmen yer almistir. Katilimeilar, Kocaeli il merkezinde Milli
Egitim Bakanligi’na bagl resmi egitim kurumlarinda gérev yapmakta olup, uzaktan egitim
faaliyetlerine goniillii olarak katilmiglardir. Veri toplama siirecinde, arastirmaci tarafindan
olusturulan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmis ve elde edilen veriler igerik
analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Arastirmanin bulgulari, 6gretmenlerin uzaktan
hizmet i¢i egitimleri genel anlamda tercih edilebilir bulduklarini ortaya koymustur. Bu
egitimlerin icerdigi cesitlilik, slireklilik, mesleki gelisime katki saglamasi ve zamandan
bagimsiz katillm imkam1 gibi faktorler Ogretmenler tarafindan olumlu olarak
degerlendirilmistir. Ayrica, egitimlerin ulasilabilir olmast ve bireysel ihtiyaglara uygun
icerikler sunmasi da 6gretmenlerin bu tiir programlari tercih etmelerinde etkili olmustur.
Bununla birlikte, arastirmada bazi olumsuzluklara da dikkat ¢ekilmistir. Katilimeilar,
uzaktan egitimlerde motivasyon eksikligi, zaman yonetimi giigliigii ve is-6zel yasam dengesi
gibi bireysel sorunlar yasadiklarini belirtmislerdir. Ayrica, sinirli etkilesim, soru-cevap
boliimlerinin yetersizligi ve uygulamali etkinliklerin eksikligi de elestirilen yonler arasinda
yer almistir. Katilimeilar, bu egitimlerin daha verimli hale gelebilmesi i¢in ¢esitli Onerilerde
bulunmuglardir. Bunlar arasinda; alan uzmanlarinin egitimlerde aktif rol almasi, igeriklerin
katilimer ihtiyaglarina gore belirlenmesi, az sayida katilimciyla yiiriitiilen daha etkilesimli
oturumlarin gergeklestirilmesi ve hizmet i¢i egitimlere siireklilik kazandirilmas: yer

almaktadir.

Limon (2014), Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gergeklestirilen yiiz yiize egitim ile uzaktan
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine yonelik 6gretmen algilarini belirlemek amaciyla bir aragtirma
yapmustir. Aragtirma sonucuna gore 6gretmenler yiiz ylize hizmet ici egitimlerin uzaktan
hizmet i¢i egitime oranla kendilerinde daha fazla yeni davranis gelistirdigine ve kurum
icindeki sayginliklarina katkisinin daha fazla oldugunu belirtmislerdir. Ancak maliyet-
verimlilik agisindan diisiiniildiiglinde ise uzaktan hizmet i¢i egitimlerin daha etkili oldugunu
diistinmektedirler. Uygulama asamasi agisindan, uzaktan hizmet i¢i egitimler ile yiiz yiize
hizmet i¢i egitimler karsilastirildiginda hangisinin daha etkili oldugu konusunda

ogretmenlerin kararsiz kaldig1 goriilmiistiir.

Parmaksiz ve Sicak (2015), temel egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin uzaktan

hizmet i¢i egitimlere dair goriislerini ele aldiklar1 ¢alismalarinda, bu egitimlerin hazirlik
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stirecleri, yonetimsel isleyisi, kazanimlar1 ve igerikleri iizerine degerlendirmeler
yapmiglardir. Ayrica, 6gretmen goriislerinin cinsiyet, mesleki kidem, gorev yeri ve brans
gibi degiskenler acisindan farklilik gosterip gostermedigi de arastirmanin kapsamina dahil
edilmistir. Arastirmada karma yontem yaklasimi benimsenmistir. Calisma grubunu Bati
Karadeniz Bolgesi’ndeki merkezi bir ilgede gorev yapan toplam 279 Ogretmen
olusturmustur. Arastirmanin nicel verileri genel tarama modeliyle toplanmis; verilerin elde
edilmesinde, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hizmet i¢i egitimlerden sonra kullanilan
anket formu esas alinmis, arastirmacilar tarafindan diizenlenerek uzman goriisii alinmistir.
Nitel veriler ise, anket formunda yer alan ag¢ik uglu sorulara verilen yazili yanitlarla elde
edilmistir. Nicel verilerin analizinde yiizde, frekans, t-testi ve ANOVA gibi istatistiksel
teknikler kullanilirken; nitel veriler icerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Calismanin
sonuclari, 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitim faaliyetlerini genel olarak "yararli" ve
"gerekli" olarak degerlendirdiklerini gdstermistir. Katilimcilar, faaliyet oncesinde okul
yonetimleri ve ilge milli egitim miidiirliikkleri tarafindan bilgilendirildiklerini; egitim
iceriklerine ve siireglere iliskin bilgilere Bakanlik web siteleri araciligtyla erisebildiklerini
ifade etmislerdir. Katilimcilarin biiyiik gogunlugu, egitimlerin planlama ve igerik diizeyinde
olumlu nitelikler tasidigin1 belirtmistir. Ote yandan, baz1 dgretmenler egitim igeriklerinin
hazirlanmasinda kendi goriislerinin dikkate alinmadigini, igerigin uygulama boyutundan
yoksun oldugunu ve bazi egitimlerin beklentilerini karsilamadigini1 dile getirmislerdir.
Ayrica, egitimlerin diizenlendigi merkezlerde fiziksel kosullarin —6zellikle 1sinma,
aydinlatma, havalandirma ve kantin hizmetlerinin— yetersiz oldugu yoniinde elestiriler

getirilmistir.

Varol (2023) tarafindan gergeklestirilen bu calismanin temel amaci, Ogretmenlerin
motivasyon diizeyleri ile mesleki is birligine yonelik tutumlarini ¢esitli demografik
degiskenler dogrultusunda incelemektir. Arastirma, 2021-2022 egitim-0gretim yilinda
Burdur il merkezinde, il¢elerde ve kdylerde gorev yapan toplam 895 6gretmen iizerinde
yiiriitiilmiistiir. Veri toplama siirecinde ii¢ farkli ara¢ kullamilmistir: Ogretmenlerin
motivasyon diizeylerini belirlemek amaciyla Ogretmen Motivasyonu Olgegi, mesleki is
birligine yonelik tutumlarini degerlendirmek igin Ogretmenler Arasinda Mesleki Is Birligine
Yénelik Tutum Olgegi ve katilimeilarin demografik bilgilerini elde etmek iizere Kisisel Bilgi
Formu uygulanmistir. Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinde;
yas, cinsiyet, brang, mesleki kidem yili, gorev yaptiklar egitim kurumu, bu kurumdan

duyduklart memnuniyet diizeyi ve Ogretmenlik mesleginden genel memnuniyet gibi
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degiskenler dogrultusunda anlamli farkliliklar goriilmiistiir. Benzer sekilde, 6gretmenlerin
mesleki is birligine yonelik tutumlar da yas, kidem yili, ¢alistiklart okuldan memnuniyet
durumu ve mesleki memnuniyet diizeyine goére anlamli bigimde farklilik gostermektedir.
Ayrica, Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile mesleki is birligine yonelik tutumlar
arasinda pozitif yonlii, orta derecede ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu

belirlenmistir.

Yiiksel (2007) tarafindan gerceklestirilen bu arastirmanin  amaci, ¢alisanlarin
motivasyonunu etkileyen unsurlari belirlemek ve bu unsurlarin calisan performansi
izerindeki etkilerini analiz etmektir. Calisma, motivasyonun kurumsal verimlilik agisindan
tasidigr Oonemi ortaya koyarken, calisan motivasyonunu artirmaya yonelik stratejiler
gelistirme hedefiyle yliriitiilmiistiir. Arastirmanin evrenini, belirli bir sektdrde faaliyet
gosteren isletmelerde gérev yapan personel olusturmustur. Orneklem grubu ise bu
isletmelerde ¢esitli pozisyonlarda calisan bireylerden secilmistir. Ornekleme siirecinde,
katilimcilarin demografik 6zellikleri ile gorevlerine iliskin dagilimlar dikkate alinmistir.
Veri toplama araci olarak yapilandirilmis bir anket formu kullamilmistir. Bu anket,
calisanlarin motivasyon diizeylerini ve motivasyonu etkileyen faktorlere dair algilarini
olgmeye yonelik sorulardan olusmaktadir. Anket formu, literatiirde yer alan motivasyon
kuramlar1 ile onceki ¢alismalar temel alinarak hazirlanmistir. Elde edilen veriler SPSS
yazilimi aracilifiyla analiz edilmistir. Analiz asamasinda tanimlayicr istatistik yontemlerin
yani sira korelasyon analizi ve ANOVA gibi iliski testleri uygulanmistir. Bu sayede,
motivasyonu etkileyen temel faktorlerin belirlenmesi ve bu faktorler arasindaki iligkilerin
degerlendirilmesi amaclanmistir. Aragtirma bulgularina gore, motivasyon iizerinde etkili
olan faktorler ii¢ ana baglikta toplanmistir: Ekonomik Faktérler: Ucret diizeyi, prim sistemi
ve diger maddi tesviklerin, calisan motivasyonunu 6nemli Ol¢lide etkiledigi goriilmiistiir.
Psiko-sosyal Faktorler: Is yerindeki sosyal iliskiler, yoneticilerin ¢alisanlara kars: tutumlari
ve is arkadaslariyla kurulan iletisim, motivasyon iizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir.
Orgiitsel ve Yonetsel Faktorler: Is giivencesi, kariyer gelisim imkénlar1 ve adil yonetim
uygulamalari, calisanlarin motivasyon seviyelerini artiran temel unsurlar arasinda yer

almaktadir.

Unigen ve Demirel (2018) tarafindan yiiriitiilen bu arastirmanin temel amaci, 6gretmenlerin
ogretmenlik meslegine yonelik tutumlarini dlgebilecek gecerli ve gilivenilir bir 6lgme aract

gelistirmektir. Calismanin 6rneklemi, 2014-2015 egitim-6gretim yili bahar doneminde
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Adana il merkezinde gdrev yapan dgretmenlerden olusmustur. Olgek gelistirme siirecinde,
farkli analizlerin yapilabilmesi amaciyla iki ayr1 ¢aligma grubu olusturulmustur. Veriler; alan
yazinin incelenmesi, uzman gorlslerinden yararlanilmasi ve deneme uygulamalar
sonucunda olusturulan taslak ol¢ek araciligiyla toplanmistir. Bu olcek, 6gretmenlerin
mesleklerine karst sahip olduklar1 tutumlart degerlendirmek amaciyla tasarlanmigtir.
Olgegin yap1 gegerliligini saglamak i¢in Agimlayict Faktdr Analizi (AFA) ve Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA) uygulanmistir. AFA sonucunda, toplam varyansin %55,42’sini
aciklayan ve 28 maddeden olusan dort faktorlii bir yapi ortaya ¢ikmistir. Bu faktorler; Deger
Verme, Mesleki Tiikenmislik, ilgisizlik ve Mesleki Gelisime Aciklik olarak adlandirilmustir.
DFA bulgulari, gelistirilen 6lgegin yeterli diizeyde uyum indekslerine sahip oldugunu
gostermektedir. Ayrica, test-tekrar test yontemiyle elde edilen puanlar arasindaki Pearson
Korelasyon Katsayis1i r = 0.87 olarak bulunmus, bu da olgegin giivenilirligini

desteklemektedir.

Coskun Kitis (2010) tarafindan gergeklestirilen bu arastirmanin temel amaci, okul
yoneticilerinin hizmet i¢i egitim siireglerinde uzaktan egitim yontemlerine iliskin goriislerini
belirlemek ve bu goriislerin yoneticilerin kisisel Ozelliklerine gore farklilik gosterip
gostermedigini incelemektir. Arastirmanin evrenini, Denizli il merkezindeki Resmi
ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticileri olusturmaktadir.
2009-2010 egitim-0gretim yil1 bahar doneminde bu yoneticiler arasindan 143 kisilik bir
orneklem grubuna ulasilmistir. Uygulanan anketlerin %71,33°li gegerli kabul edilerek
degerlendirmeye alinmistir. Veri toplama araci olarak, li¢c boliimden olusan “Okul
Yéneticilerinin Uzaktan Hizmet I¢i Egitime iliskin Goriisleri Anketi” kullanilmistir. Bu
anket, yoOneticilerin uzaktan egitim yontemlerine yonelik diisiincelerini ve deneyimlerini
kapsamaktadir. Arastirma verileri, frekans ve ylizde dagilimlari, t-testi ve tek yonlii varyans
analizi (One-Way ANOVA) gibi istatistiksel yontemlerle analiz edilmistir. Arastirma
sonuglari, okul yoneticilerinin biiyiik bir kisminin yiiz yilize egitimle desteklenen uzaktan
egitim yontemlerini olduk¢a etkili bulduklarini ortaya koymustur. Ayrica, yoneticilerin
cogunlugu, uzaktan hizmet i¢i egitimin ekonomik agidan avantajli oldugunu ifade etmistir.
Bununla birlikte, uzaktan egitim yoOntemlerinin hizmet i¢i egitimde kullanimi, bu
yontemlerin uygulanmasinda karsilasilan zorluklar ve egitim ihtiyaglar1 gibi degiskenler;
yoneticilerin daha dnce okul yoneticiligi ile ilgili almis olduklart hizmet i¢i egitim sayisina

gore anlamli farkliliklar gostermistir.
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Sanli (2016) tarafindan hazirlanan yiiksek lisans tezi, okul yoneticilerinin mesleki
gelisimlerini desteklemek amaciyla bir uzaktan egitim modeli gelistirmeyi amaglamaktadir.
Calismanin temel hedefi, okul yoneticilerinin mesleki gelisim alanindaki ihtiyaglarinm
belirleyerek, bu ihtiyaglara uygun bir uzaktan egitim tasarimi ortaya koymaktir.
Arastirmanin evrenini Istanbul ilinde gérev yapan okul ydneticileri olusturmaktadir. Belirli
bir érneklem grubuna dayali bir se¢im yapilmamis olsa da, tez caligmasmin Istanbul
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii biinyesinde yiiriitiilmiis olmas1 nedeniyle,
katilimcilarin Istanbul'daki okul yéneticilerinden olustugu kabul edilebilir. Veri toplama
stirecinde nitel aragtirma yontemleri benimsenmistir. Aragtirmaci, okul yoneticilerinden veri
toplamak i¢in hem goriigmeler hem de anketler kullanmistir. Bu araglar, yoneticilerin
mesleki gelisim ihtiyaglarini ve uzaktan egitim uygulamalarina iliskin diisiincelerini ortaya
koymak amaciyla olusturulmustur. Toplanan nitel veriler, icerik analizi ydntemiyle
incelenmis; bdylece okul yoneticilerinin ifadeleri anlamli kategoriler halinde
siniflandirilarak analiz edilmistir. Ayrica elde edilen nicel veriler betimsel istatistikler
araciligtyla degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda, okul yoneticilerinin mesleki gelisim
ihtiyacglarinin 6zellikle liderlik, etkili iletisim, yonetsel beceriler ve egitim teknolojileri gibi
alanlarda yogunlastig1 tespit edilmistir. Bu dogrultuda gelistirilen uzaktan egitim modelinin,
yoneticilerin profesyonel gelisimlerini desteklemede etkili ve uygulanabilir bir yontem

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Mutlu (2021) tarafindan gergeklestirilen arastirmanin temel amaci, Ogretmenlerin
motivasyon diizeyleri ile mesleki yetkinlik diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.
Aragtirmanin evrenini, Gaziantep ilinde goérev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
Orneklem, bu 6gretmenler arasindan segilen bir grup iizerinden belirlenmistir; ancak,
orneklem biiyilikliigli ve se¢imin nasil yapildigina iliskin ayrintili bilgilere ulasilamamustir.
Calismada veri toplama aract olarak iki farkli 6l¢ek kullanilmistir: 6gretmenlerin
motivasyon diizeylerini 6lgmek amaciyla Ogretmen Motivasyon Olgegi, mesleki yetkinlik
diizeylerini degerlendirmek icin ise Ogretmen Yetkinlik Olgegi tercih edilmistir. Bu 6lgme
araclari, literatiirde giivenilirligi ve gegerliligi kanitlanmis 6l¢eklerdir. Elde edilen veriler,
SPSS istatistik programi aracilifiyla analiz edilmistir. Verilerin analizinde, motivasyon ile
mesleki yetkinlik diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla Pearson Momentler
Carpim Korelasyon Katsayis1 testi kullanilmistir. Arastirma sonuglari, 0gretmenlerin
motivasyon diizeyleri ile mesleki yetkinlikleri arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iliski
oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu, 6gretmenlerin yiiksek diizeyde motivasyona sahip
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olmalarmin mesleki yeterliliklerini gelistirebilecegini ve bu durumun egitim-6gretim

kalitesine olumlu katkilar saglayabilecegini gostermektedir.

Ozdem (2007) tarafindan gerceklestirilen arastirmanin amaci, Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan yiiriitillen uzaktan hizmet i¢i egitim sistemi kapsaminda sunulan bilgisayar
egitimi programinin dgretmenler tarafindan nasil degerlendirildigini ortaya koymaktir.
Calisma, ogretmenlerin bu egitim uygulamasina yonelik algi ve goriislerini belirlemeyi
hedeflemistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Karabiik ilindeki 31 farkli okulda gérev yapan
ve uzaktan hizmet i¢i egitim yontemiyle bilgisayar egitimine katilan toplam 231 6gretmen
olusturmaktadir. Veri toplama stirecinde oncelikle konuyla ilgili literatiir taranmis, ardindan
Ogretmenlerin goriislerini toplamak amaciyla anket teknigi kullanilmistir. Toplanan veriler,
cesitli istatistiksel yontemlerle analiz edilmistir. Bu kapsamda, dgretmenlerin demografik
ozelliklerini ve goriislerini ortaya koymak amaciyla frekans ve yiizdelik dagilimlar
hesaplanmis, genel egilimleri belirlemek igin aritmetik ortalamalar degerlendirilmistir.
Ayrica, 6gretmenlerin degerlendirmelerinin demografik degiskenlere goére farklilasip
farklilagmadigin1  belirlemek amaciyla Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U testleri
uygulanmigtir. Bu analizler, goriislerin cinsiyet, yas, brans, okul tiirii ve yerlesim yeri gibi
degiskenler dogrultusunda istatistiksel olarak anlamli bir fark igerip igermedigini ortaya
koymak amaciyla gergeklestirilmistir. Arastirmanin bulgularina gore, uzaktan hizmet ici
egitim yontemiyle sunulan bilgisayar egitimi genel olarak dgretmenler tarafindan olumlu
sekilde degerlendirilmistir. Elde edilen sonugclar, bu tiir egitim programlarinin gelecekte

daha yaygin sekilde tercih edilebilecegine isaret etmektedir.

Sucu (2016) tarafindan hazirlanan yiiksek lisans tezinde, Anadolu liselerinde gorev yapan
ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglari
arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Kocaeli il merkezinde Milli

Egitim Bakanligi’na bagli resmi okullarda gorev yapan 20 6gretmen olusturmaktadir.

Veri toplama siirecinde, arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goériisme
formu kullanilmistir. Elde edilen nitel veriler, igerik analizi yontemiyle degerlendirilmis ve
verilerden anlamli temalar elde edilmistir. Arastirma, iliskisel ve nedensel tarama modeli

dogrultusunda yapilandirilmistir.

Arastirma bulgularima gore, Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri genel olarak "orta"

seviyede bulunmustur. Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislar ise katilimeilar
45



tarafindan "¢ogu zaman" sergilenen davraniglar olarak degerlendirilmistir. Ayrica,
ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislar

arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin deseni, modeli, arastirmanin evren ve drneklemi,
veri toplama aracinin hazirlanmasi ve 6zellikleri, verilerin toplanmasi, verilerin analizi ile

ilgili caligmalar a¢iklanmistir.

3.1. Arastirma Deseni

Bu calismanin fenomeni “uzaktan mesleki gelisim faaliyetlerinde 6gretmen ve yoneticilerin
goriigleri” dir. Betimsel desende karma yontem ile fenomenin derinlemesine incelenmesi
hedeflenmektedir. Karma yoOntem nitel ve nicel verilerin felsefi ve teorik anlayislarla
sekillendirilerek toplanmasini, analiz edilmesini ve analizlerden elde edilen sonuglarin
amagli olarak birlestirilmesini igeren yaklasimdir (Creswell ve Plano Clark, 2018; Toraman,
2021). Bu ¢aligmada izlenen model Sekil 1 ile gosterilmektedir. Buna gore nitel veriler yiiz
ylize gerceklestirilen ti¢ farkli odak grup goriismeleri ile toplanmistir. Nicel veriler ise anket
aracilifiyla elde edilmistir. Nitel ve nicel veriler birlestirilerek arastirmanin alt problemlerine

yanit verilmektedir.

Nitel Veri Toplama

Ogretmenlerle 1.0dak Nicel Veri Toplama
Grup Goriismesi

Tarama yontemiyle okul

Ogretmenlerle 2.0dak

Grup Goriismesi yoneticileri ve

Ogretmenlere anket

Ogretmenlerle 3.0dak

Grup Goriismesi uygulanmast
Nitel Veri Nitel ve Nicel Verilerin | Nicel Veri
Sentezlenmesi -

Sekil 1. Arastirma Modeli
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Arastirmacinin Rolii

Bu calismada arastirmaci, veri toplama, analiz etme ve yorumlama siire¢lerinde etkin bir
sekilde rol almistir. Arastirma siirecinin basindan itibaren konu secimi, literatiir taramasi ve
arastirma sorularinin belirlenmesi arastirmaci tarafindan ylriitiilmiistiir. Arastirmaci
baglamsal anlamda kiigiik yerlesim yeri olan Giilagag ilgesinin Bekarlar kdyiinde gorev
yapmaktadir. Kiiciik yerlesim yerlerinde mesleki gelisimlere erisimin zorlugunu bizzat
deneyimlemistir. Bu sebeple uzaktan mesleki gelisimin 68retmenler agisindan Onemi
arastirmacinin dikkatini ¢gekmistir. Arastirma konusunu yasadigi deneyimler dogrultusunda
belirlemistir. Arastirmact ayni zamanda calismanin etik ilkelerine uygun yiiriitilmesini
saglamis, katilimcilarin goniilliiliik esasina dayali olarak calismaya katilmasini gézetmis ve

tiim verilerin gizliligini saglamistir.

3.2. Baglam
Arastirmanin evrenini Aksaray ilinin Giilagag ilgesinde 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda

devlete bagl ortaokullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenler olusturmaktadir.

Aksaray’m 25 km giineydogusundaki Giilagag ilcesi, I¢ Anadolu bélgesinin orta kisminda,
dogusundaki Nigde ve Nevsehir iline sinirdir. Yiizélgtimii 346700 doniim, rakimi ise 1170
m’dir. Merkez niifusu: 5062, toplam niifusu 29.983°diir. Cumhuriyetin ilk yillarinda,
Giilagag, Aksaray’a bagl bir kdy durumunda idi. 1957 yilinda belde olan ilgenin o zamanki
adi Agacli'dir. Aksaray 1989 yilinda il olunca Agacli beldesi de ayni tarihte ilge olan
Giizelyurt'a baglanmistir. Giilagag, 1990 yilinda merkezi Agacli kasabasi olmak iizere ilge
statlisiine kavusmustur. 1996 yilinda Giilagag \_

3 kasaba ve 9 koye sahiptir. Dogusunda
Nevsehir Derinkuyu ilgesi; batisinda Aksaray
merkez ilge; kuzeyinde Ortakdy ilgesi ve
giineyinde Giizelyurt ilgesi bulunmaktadir
Dogal su kaynaklar1 zengin olan il¢enin ge¢im
kaynagr  agirlikla  tarimdir  (Kaynak:
https://gulagac.meb.gov.tr/).

3.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Aksaray ilinin Giilagag

ilgesinde 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda
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devlete bagl ortaokullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenler olusturmaktadir.

Bu arastirmada 6rneklem alinmamakta; evren lizerinde ¢alisilmaktadir. Evrenin sinirlt veya
dar kapsamli oldugu durumlarda, evren 6gelerinin tamamina ulasilabilir ki buna tam sayim
denir (Karasar, 2009). Bu durumda 6rneklem ayni zamanda evrendir. Resmi kayitlara gore
Giilagac Ilgesinde 10 ortaokul, 18 okul ydneticisi ve 129 6gretmen bulunmaktadir (Giilagag
flge Milli Egitim Miidiirliigii, 2024).

Tablo 1 evrene iligkin bilgileri vermektedir. Giilagag ilgesinde bulunan ortaokullardan en
biiyiigii 20 6gretmeni olan Demirci imam Hatip Ortaokuludur. En Kiiciigii ise 6 dgretmene
sahip Saratli Ortaokulu’dur.

Tablo 1. Evrene Iliskin Bilgiler

Ilge Okulun adi Miidiir Miidiir yardimeis1  Ogretmen
Giilagag  Giilagag Ortaokulu 1 1 18
Giilagag  Giilaga¢ Imam Hatip Lisesi 1 1 16
Giilagag  Akmezar Ortaokulu 1 1 13
Gillagag  Bekarlar Hiirriyet Ortaokulu 1 1 7
Giilagag  Demirci Ortaokulu 1 1 7
Giilagag  Demirci imam Hatip Ortaokulu 1 1 20
Giilagag  Giilpinar Namik Kemal Ortaokulu 1 0 6
Giilagag  Kizilkaya Ortaokulu 1 1 11
Giilagag  Saratli Ortaokulu 1 0 7
Giilagag  Sehit Abdullah Satilmis Ortaokulu 1 1 14
Giilagag  Toplam 10 8 129

Kaynak: Aksaray 11  Milli Egitim  Miidiirliigii ~ Istatistikleri ~ 2023-2024
www.aksaray.meb.gov.tr

3.4. Nitel Veri Toplama ve Coziimleme

Nitel veri, ayr1 zamanlarda ve ayr1 katilimeilarin oldugu ti¢ (3) adet odak grup goriismesiyle
toplanmistir. Yildirim ve Simgek (2011: 161) odak grup goriismelerinde gruptaki bireylerin
brbirleriyle etkilesimleri sonucunda sorulara verilen yanitlarin olusturuldugunu
aciklamaktadir. Odak grup goriigmesinde veri zenginligi saglayabilmek i¢in katilimci
cesitliligine dikkat edilmistir. Farkli okullardan farkli branslardan olmak {izere her bir odak
grup gorligmesinde bes dgretmen ile yari-yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir.
Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin statli farkliligindan dolay1 goriis ve deneyimlerin daha
rahat bir ortamda ifade edilmesini saglayabilmek i¢in odak grup goriismeleri 6gretmenlerle
yuriitiilmiustiir. Ayrica 6zel 6gretim, 6zel egitim ve yatili okullarda gérevli 6gretmenler ile
ticretli 6gretmenler calisma kapsamina alinmamastir.

Odak grup gortismeleri 2023 yilinin Ekim ay1 i¢inde gerceklestirilmistir. Birinci odak grup
goriismesi 15.10.2023 tarihinde, ikinci odak grup goriismesi 22.10.2023 ve iiglincii odak
grup goriismesi 29.10.2023 tarihinde gerceklestirilmistir. Oncelikle iletisim halinde olunan
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Ogretmenler ve onlarin iletisim halinde oldugu 6gretmenler ¢alismaya davet edilmistir.
Calismaya katilmay1 kabul edenler ile ortak zaman, mekan ve saat belirlenerek goriismeler
gergeklestirilmistir. Her bir odak grup goriismesi ortalama 1 saat 30 dakika stirmiistiir.
Katilimcilar hafta sonlar1 Pazar giinii olmak iizere okul disindaki mekanlarda ve 6gleden
sonray1 tercih etmistir.

Goriisme Oncesinde arastirma hakkinda katilimcilara bilgi verilmis ve gorliismenin ses
kaydinin alinmasina iliskin etik izinleri alinmistir. Goriisme baslarken katilimcilara goriisme
sorularmin yer aldig1 form dagitilarak incelemeleri saglandi ve anlagilamayan sorularla ilgili
ek aciklama yapildi. Katilimeilara, arastirmanin alt problemlerinde belirlenen sorular
sorulmustur. Bu sorularmn yan1 sira demografik bilgileri talep eden sorular1 yanitlamalari da
saglanmistir. Odak grup goriismelerinin moderatdrliigii arastirmacinin danigmani tarafindan
yapilmistir. Arastirmaci yazili kayitlar olusturmus, belirli siireler ile planlanan sorular
katilimcilara yoneltmigtir. Her bir odak grup goriismesinde sorular ayni olmakla birlikte
katilimcilara sik miidahale etmekten kacinilmistir. Dogal ve rahat bir konugma ve paylasim
ortami olusturulmaya calisilmistir. Anlasilmayan durumlarda derinlestirici sorular
(...bununla ne demek istediniz? Ornek verebilir misiniz? Neden bdyle diisiindiigiiniizii
aciklayabilir misiniz?....) sorulmustur. Odak grup goriismeleri sirasinda yoneltilen
sorulardan bazilar1 sunlardir: i) Uzaktan mesleki gelisim faaliyeti denildiginde akliniza ilk
gelen nedir? 11) Katildigimiz UMG (uzaktan mesleki gelisim) faaliyetlerinden memnun
kaldiniz m1? ii1) UMG faaliyetlerinde konu cesitliligi/glincelligi ne durumdaydi? iv) UMG
faaliyetlerinde okul yOnetiminin gorevleri nelerdir, yoneticiler sorumluluklarini yerine
getirmigler midir? Sorular katilimcilarin tamamina yonelik olarak sorulmus, goriislerini
belirtmek isteyen her katilimciya s6z hakki verilmistir. Bir bagkasinin goriisiinden hareketle
goriiglerini belirtmek isteyenlere tekrar imkan verilmistir. Arastirmaci, acgiklamalariyla ve

sorulartyla katilimcilarin olguya odaklanmalarini ve derinlesmelerini saglamaya caligmistir.

Her bir odak grup goriigmesinden sonra katilimcilarin goriisleri bilgisayar ortaminda
Microsoft word programina aktarilmistir. Eposta ile katilimcilara gonderilerek veriler teyit

ettirilmistir. Teyitleri alindiktan sonra analiz agsamasina geg¢ilmistir.

Goriisiilen katilimcilarin demografik bilgileri Tablo 2°de gdsterilmektedir. ilk odak grup
goriigmesine katilan 6gretmenlerden besi kadin 6gretmendi; dordii kdy yerlesim yerinde
calisirken iki 6gretmen gorevlerinin ilk yilinda ve besi 16 yil ve {istii mesleki deneyime
sahiplerdi. ikinci odak grup goriismesine katilanlardan ikisi erkek iigii kadin 6gretmendsi; bir

ogretmen ikinci yilinda, iki 6gretmen altinci yilinda ve iki 6gretmende 16 yi1l ve iistii mesleki
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deneyime sahiplerdi. Ugiincii odak grup goriismesine katilan 6gretmenlerden ikisi erkek {icii
kadin 6gretmendi; iki 6gretmen dordiincli yilinda, iki 6gretmen sekizinci yilinda ve bir
ogretmende 16 yil ve iistii mesleki deneyime sahipti. Boylece odak grup goriismelerinin
tamaminda 15 6gretmen yer almis ve bunlardan 11°1 kadin 6gretmendi. Mesleki deneyim
bakimindan alt1 6gretmen az deneyimli, bes 6gretmen orta diizeyde deneyimli (11-15 y1l) ve
dort dgretmen ise cok deneyimliydiler. Ogretmenlerin gérev yaptigi okul kademesine gore
6 O0gretmen lise kademesinde, 6 6gretmen ortaokulda ve 3’1 de ilkokulda gorevliydiler.
Calismakta olduklar1 okul biiyiikliigiine bakildiginda odak grup goriismesine katilan
Ogretmenlerin yarisinin (f=7) biiylik okullarda (6gretmen sayist 45°ten ¢ok) calistiklar:
sOylenebilir. Bes 6gretmen orta biiyiikliikteki okullarda (6gretmen sayis1 15-44 arasi) gorev
yapmakta iken geri kalan katilimeilar (/=3) kii¢iik okullarda (15’ten az) calismaktaydilar.
Tablo 2. Odak Grup Goériismelerine Katilanlarin Demografik Bilgileri

Birinci Odak  Ikinci Odak  Uciincii Odak  Toplam
Grup Grup Grup
Demografik Degiskenler ya
Kadm
Cinsiyet Erkek
Toplam
Rehber Ogretmeni
Matematik ve Fen Ogr.
Gorev Dil ve Sosyal Bilg. Ogr
Diger Brans Ogrt.
Toplam
1-5yil
6-10 y1l
11-15 yil
16 yil ve iistii
Toplam
Ilkokul
Okul Ortaokul
Kademesi Lise
Toplam
Ik y1l
Okuldaki  2-3 y1l
Gorev 4-5
Siiresi 6 y1l ve iisti
Toplam
15’ten az
15-29
Okul 30-44
Biiyiikliigii 45 ve ustii
Toplam

11
4
15
2

w

—_—

Toplam
Kidem

—_

—_
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Nitel verilerin ¢6ziimlenmesinde hem betimsel hem de icerik analizi teknikleri
kullanilmigtir. Yildirim ve Simsek (2011, s.224-227) ¢6ziimleme Oncesi dlgiitler belirlenmis

ve ne aranacagl tespit edilmis ise bu tiir nitel veri analizi betimsel ¢Oziimleme olarak
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tanimlamaktadirlar. Eger veri kesfedilmeye dayali ¢oziimleniyorsa bu tiir ¢éziimleme icerik
coziimlemesi olarak tanimlanmaktadir. Bu ¢alismada alt problemler dikkate alindig: igin
betimsel analize uygun hareket edilmistir. Bununla birlikte ¢6ziimleme sirasinda énceden
ongoriilmeyen durumlar tespit edilip bulgulara yansitildigi i¢in igerik analizi de yapilmistir.
Coziimlemede oncelikle ses kayitlart ve yazili kayitlar Microsoft Excel Calisma Sayfasina
aktarilmistir. Kelime, ifade ve cilimleler dikkate alinarak ortak anlamlar kodlara
dontstiiriilerek soyutlanmistir. Kodlar arasinda anlamca benzer olanlar ayni gruplarda
toplanmis ve temalar iiretilmistir. Kodlarin yinelenme sikliklarina gore katilimcilarin yogun

sekilde vurguladiklar1 yonler belirlenerek yorumlanmaistir.

3.5. Nicel Veri Toplama ve Coziimleme

Arastirmanin nicel verileri, 2023-2024 egitim o6gretim yilinda Aksaray ili Giilagag
ilgesindeki devlete bagli ortaokullarda gorevli okul ydneticileri ve ogretmenlerden
toplanmistir. Toplam 10 ortaokuldaki okul yoneticileri ve O6gretmenlerin tamamina
erisilmeye ¢alisilmistir. Arastirmanin nicel veri toplama agsamasina toplam 101 katilimciya
ait veri elde edilerek ¢oziimlenmistir. Tablo 3 nicel verilerin toplandig1 katilimecilarin

demografik bilgilerini gostermektedir.

Tablo 3’e gore nicel veri toplama asamasma katilanlarin % 53,5’ini kadin egitimciler
olusturmaktadir. Katilimcilarin 9°u okul miidiirii 10’u miidiir yardimeis1 olmak iizere
yaklasik %19’u okul yoneticilerinden olugsmaktadir. Deneyim agisindan katilimcilarin cogu

(%67) 6 yil iistii deneyime sahiptir.

Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugunun (% 86) egitim diizeyi lisans seviyesinde olup 14
katilimc1 yiiksek lisans diizeyinde egitim seviyesine sahiptir. Arastirmamiz Giilagag
ilgesindeki ortaokullarda gorev yapan Ogretmen ve yoneticilere yonelik oldugu igin

katilimcilarin tamami ortaokul kademesinde gorev yapmaktadir.

Katilimeilarin bulundugu okullarin yerlesim yeri, kdy ve ilge merkezi olarak degismekte
olup %58,4’1i koylerde %41.6’s1 ilgce merkezinde ¢aligmaktadir. Katilimeilarin ¢alistigi okul
biiyiikliikleri acisindan neredeyse tamami (%97) 6gretmen sayist 30°dan az olan okullarda
gorev yapmaktadir. Katilimcilarin neredeyse tamami (%87) daha 6nce UMG (Uzaktan
Mesleki Gelisim) faaliyetlerine katilmistir. Katilimcilarin %54’ katildiklar1 uzaktan

mesleki gelisim faaliyetlerinin ¢evrimdisi olarak gergeklestigini belirtti.
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Tablo 3. Tarama Calismasina Katilanlarin Demografik Bilgileri

Demografik Degiskenler Frekans ve Yiizde

/ %

Kadin 54 535

Cinsiyet  Erkek 47 46,5
Toplam 101 100.0

Ogretmen 82 81.2

Gérev Miidiir Yardimcist 10 9.9
Okul Miidiirii 9 8.9

Toplam 101 100.0

1-5 Yil 33 32.7

6-10 Y1l 33 32.7

Toplam 11-15 Y1l 22 21.8
Kidem 16-20 Y1l 9 8.9
20 Yildan Fazla 4 4.0

Toplam 101 100.0

Egitim Li"sans . 87 86.1
Diizeyi Yiiksek Lisans 14 13.9
Toplam 101 100.0

Ik y1l 13 12.9

. 1-3y1l 29 28.7
81;‘;331“ 4-6 yil 39 38.6
Siiresi 7-9 y1l 9 8.9
10 yildan fazla 11 10.9

Toplam 101 100

Ortaokul 98 97

%l;lﬁlun Imam-Hatip Ortaokulu 3 3
Toplam 101 100.0

. Koy 59 58.4
;(Zﬁewn flge 42 41.6
Toplam 101 100.0

15’ten az 55 54.5

Okul 15-30 aras1 43 42.6
Biiyiikliigii 31-45 aras1 2 2
46-60 arasi 1 1

Toplam 101 100

UMG Evet 88 87.1
Katihm Hay1r 13 12.9
Toplam 101 100.0

Evet 54 53.5

Cevrimdis1 Hayir 47 46.5
Toplam 101 100.0

Nicel veri toplama araci arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Bu siirecte dncelikle nitel
verilerin ¢ozlimlenmesi sonucunda ulasilan kodlar dikkate alinmistir. Anket formunda yer
alan maddeler, bireyin mesleki gelisim siirecinde etkili olan faktorleri cok boyutlu olarak ele
alacak sekilde, ¢esitli mesleki gelisim kuramlari temel aliarak yapilandirilmistir. Ozellikle,
ogretmenlerin faaliyetlere katilim motivasyonunu ve katilim sonrasi mesleki doyumunu
etkileyen bireysel ve ¢evresel etkenleri analiz edebilmek amaciyla kuramsal bir ¢esitlilik
saglanmustir. Ozellik-Faktor Kurami (Parsons, 1909; akt. Yesilyaprak, 1995), bireyin kisisel

ozellikleri ile faaliyet ortamlarinin gereklilikleri arasindaki uyuma odaklandigi i¢in, 6gretim
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gorevlisinin bilgi diizeyi, materyal kullanimi ve faaliyet ortaminin niteligine iliskin maddeler
(6r. madde 5, 7, 11) bu kuramla iliskilidir. Roe’nun Ihtiyag Kurami ise bireyin psikolojik
ihtiyaclarinin mesleki yonelimleri sekillendirdigini savundugundan, 6gretmenin faaliyet
sirasinda beklentilerinin dikkate alinmasi, etkilesim diizeyi ve 6gretim elemaninin tutumu
(6r. madde 8, 9, 13) bu kuram dogrultusunda ele alinmigtir. Holland’1n Tipolojik Kurami1
(akt. Yesilyaprak, 1995), oOgretmenlerin kisilik Ozelliklerine uygun mesleki gelisim
ortamlarini tercih etme egiliminde olduklarim1 varsaydigi i¢in, ¢evrimigi veya ¢evrimdist
faaliyet tercihlerine dair sorular bu yaklasimla ortlismektedir. Ginzberg ve arkadaslarinin
Stire¢ Kurami, meslek se¢iminin zamana yayilan gelisimsel bir siire¢ oldugunu savunur; bu
baglamda, faaliyetin 6gretmen iizerindeki uzun vadeli etkilerini 6lgmeye yonelik maddeler
(6r. madde 14, 16, 18) bu modele dayanmaktadir. Son olarak, Super’in Yasam Boyu Gelisim
Kurami, 06gretmenlerin mesleki rollerini zamanla gelistirdigi fikrinden hareketle,
faaliyetlerin 6gretmenin benlik algisi, rol gelisimi ve mesleki doyumu iizerindeki etkilerini
degerlendirmeyi amaglayan maddelere (6r. madde 15, 20, 23) kuramsal zemin saglamistir.
Bu kapsamda anket, 6gretmenin bireysel Ozelliklerinden oOrgiitsel desteklere, psikolojik
ihtiyaglarindan mesleki doyuma kadar uzanan biitiinciil bir mesleki gelisim perspektifiyle
yapilandirilmigtir. Faaliyete hazirlik, faaliyetin gergeklestirilme siireci ve faaliyet sonrast
stire¢ olmak iizere li¢ asamada katilimcinin motivasyonu, tutumu ve mesleki geligimi
temelinde maddeler iiretilmistir. Uretilen toplam 28 madde uzman gériisiine sunulmustur.
Doktorasim1 Egitim Bilimleri alaninda yapmis olan uzmanlarin 6nerileri dogrultusunda
maddelerden yedisinin ifadesi diizenlenmis bes madde ise veri toplama aracindan
cikartilmistir. Uzmanlardan biri her bir madde i¢in okul yoneticilerinin gerceklestirme
durumunu 6lg¢ebilecek maddeler iiretilebilecegini 6nermistir. Bu dneri dogrultusunda her bir
madde i¢in iki agsamal1 cevaplama yaklagimi benimsenmistir. Boylece bir katilimci, 6nce bir
maddedeki ifade i¢in kisisel deneyimini ardindan okul ydnetiminin uygulama durumuna
iligkin deneyimini belirtmektedir (Ek 1). Ayrica maddelerin 6lgmeyi hedefledigi alt
problemlere gore smiflamasi yapilmistir. Buna gore asagidaki cizelge maddelerin alt

problemlere gore tasnifini gostermektedir.

Anket formunda diizenlenen ve {i¢ boliimden olusan veri toplama aracinin ilk boliimii
arastirmanin amaci ve etik bilgilendirme ile katilim onaym igermekteydi. Ikinci boliim
demografik maddeleri igerirken son boliim bes dereceli (hig, az, orta, olduk¢a, cok) likert

tipi 23 maddeyi igermekteydi.
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Alt Problem Nicel Veri Toplama Aracindaki Ilgili Maddeler

M1-M23 arasindaki veri toplama aracindaki biitlin maddelerin aritmetik
ortalamasi 1.00-1.80 arasi hig etkili degil, 1.81-2.60 aras1 az etkili, 2.61-
3.40 aras1 orta diizeyde etkili, 3,41-4.20 arast oldukca etkili, 4.21-5.00
arasi ¢ok etkili olarak yorumlanmaktadir.

M1, M2, M4, M10, M11, M17, M20, M21, M22 olmak iizere dokuz
maddenin aritmetik ortalamasi yukaridaki araliklara gére yorumlanarak
motivasyon durumu tespit edilmektedir.

M3, M5, M6, M7, M8, M9, M19 ve M23 olmak iizere sekiz maddenin
aritmetik ortalamasi yukaridaki araliklara goére yorumlanarak UMG
faaliyetlerine yonelik tutum durumu tespit edilmektedir.

M12,M13, M14, M15, M16 ve M18 olmak iizere alt1 maddenin aritmetik
ortalamasi yukaridaki araliklara gére yorumlanarak UMG faaliyetlerinin
mesleki gelisime katki durumu tespit edilmektedir.

1. UMG Faaliyetlerinin etkililigi

2. UMG Faaliyetlerine katilim
motivasyonu

3. UMG Faaliyetlerine yonelik
tutum

4. UMG Faaliyetlerinin mesleki
gelisime katkisi

Gomleksiz ve Erkan (2014: 38-65) bir dlgme aracinin gegerlik, giivenirlik ve kullanighilik
olmak iizere i¢ nitelige sahip olmasi gerektigini vurgulamaktadirlar. Gegerlik ve giivenirlik
saglamada test Oncesi ve test sonrasi teknikler kullanilabilmektedir. Gegerlik, 6lclilmek
istenilen niteligi Olgme giicli olarak agiklanmakta ve uzman gorisleri ile gecerlik
saglanabilmektedir. Glivenirlik ise dl¢limler arasindaki tutarlik seklinde ifade edilmektedir.
Giivenirlik kestirimi i¢in test-tekrar test, es deger formlar, test yarilama ve Cronbach’s Alpha
i¢c tutarlik katsayisi gibi yontemler onerilmektedir. Bu caligmada veri toplama aracinin
gecerligi ve kullanigliligi uzman goriisleri alinarak saglanmaya c¢alisilmistir. Giivenirlik ise
i¢ tutarlilik katsayisi dikkate alinarak tespit edilmistir. Buna gore Cronbach’s Alpha degeri
.961 olarak bulunmustur. Ayrica gilivenirlik i¢in madde-toplam madde korelasyon degerleri
de kontrol edilmistir (Ek 5). Elde edilen degerler ¢cok yiiksek giivenirlige karsilik gelmektedir
(Tabachnick ve Fidell, 2007).

Veri toplama aracinin uygulanmasindan once FEtik ilkelere uygunlugu igin Aksaray
Universitesi Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu’na basvurulmustur. 28.08.2023 tarih ve E-
34183927-000-00000858828 numaralt karar ile Etik Kurul onayi (Ek 2) alinmistir.
Okullarda uygulama yapabilmek i¢in MEB izni (Ek 3) alindiktan sonra veri toplama araci
basili olarak okullara dagitilmistir. Basili halde yeteri sayida uygulama yapilamadig: igin
elektronik anket formunda egitimcilere baglanti adresi ulastirilarak uygulama
tamamlanmaya calisilmigtir. 2024 yilinin Subat-Mayis aylart arasindaki donemde toplam

101 egitimciden doniit alinmistir.

Veri toplama araglarindan basili halde doldurulmus olanlar ile elektronik ortamda
doldurulmus olanlar ortak bir Microsoft Excel Calisma sayfasinda birlestirilmistir. Analizler
icin istatistik paket programi olan SPSS 24 kullanilmistir. Betimsel analizler yapilarak kayip

veriler, u¢ degerler kontrol edilmistir. Kayip ve u¢ degerler olmadigindan normallik testi
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gerceklestirilmistir. Normallik testinde farkli yaklagimlar bulunmaktadir. Tabachnick ve
Fidell’e gore (2007: 81), carpiklik ve basiklik degerlerinin £3,29 araliinda olmasi1 normallik
icin yeterli bir durumdur. George ve Mallery’e (2010) gore ise, ¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin £2 araliginda olmasi normallik dagilim1 i¢in kabul edilebilir bir durumdur. Bu
kriterler dikkate alindiginda veri toplama aracindaki maddeler i¢in (Ek 4) tek degiskenli

normallik dagiliminin parametrik testler i¢in uygun oldugu degerlendirilmistir.

Nicel veriler oncelikle betimsel (f, %) olarak ¢oziimlenmis ve bulgular yorumlanmistir.
Arastirmanin alt problemleri dikkate alinarak aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

hesaplanmis ve alt problemlere cevap niteliginde bulgular elde edilmistir.

3.6. Nitel ve Nicel Bulgular1 Birlestirme

Bu ¢aligmada nitel ve nicel bulgular karsilastirma yontemiyle birlestirilerek aragtirmanin ana
problemine cevap verebilecek bulgulara ulasilmistir. Birlestirme kapsaminda iki ana
asamada birlestirme yapilmaktadir: 1-Analiz 6ncesince veri doniistiirme yoluyla, 2-Analiz
sonras1 bulgular1 eklemleme, i¢ ice gegirme, karsilastirma ve sentezleme yoluyla (Vogl,
2019). Bu calismada analiz sonrasi birlestirme tekniklerinden karsilastirma teknigi tercih
edilmistir. Bu teknikte alt problemler temel alinarak nitel bulgular ve nicel bulgular
karsilastirilir. Gegerlik kontrol edilir ve s6z konusu alt probleme cevap verilir (Johnson,

Grove, ve Clarke, 2019).
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde yonetici ve 6gretmenlerin goriisleri temelinde uzaktan gelisim faaliyetlerinin
incelenmesiyle elde edilen bulgular verilmektedir. Bu kapsamda oncelikle nitel bulgular
ardindan nicel bulgular son kisimda ise nitel ve nicel bulgularin birlestirilmesiyle ulasilan

bulgular sunulmaktadir.

4.1. Nitel bulgular

Uzaktan mesleki gelisim faaliyetlerine iliskin odak grup goriismelerinden elde edilen nitel
bulgular tablolar halinde verilmektedir. Tablo 3, 6gretmenlerle gerceklestirilen ilk odak grup
goriigmesinden elde edilen bulgulari icermektedir. Tabloda kodlar ve kodlarin vurgulanma
sikliklariin yani sira hangi katilimcinin kac¢ defa (*) ayni kod igin vurgulama yaptigi
goriilebilmektedir. Kodlar, ortak yonleri dikkate alinarak {i¢ tema altinda toplanmistir. lk
tema hangi yolla uzaktan mesleki gelisim faaliyetinin gerceklestirildigini icermektedir.
Ikinci tema katilimcilarin UMG hakkinda memnuniyetlerini igeren goriislerini iigiincii tema
ise UMG kapsaminda yoneticilerin yaptig1 faaliyetlere iliskin katilimecilarin

degerlendirmelerini igermektedir.

Uzaktan mesleki gelisim faaliyetleri denildiginde katilimecilar en siklikla “sevdigim ve
istedigim faaliyetler oldugunda izliyorum” ifadesini kullandilar (f=5). Uzaktan mesleki
gelisim faaliyetlerinde tesvik yetersizligi oldugu dile getirildi (/~4). Konularin giincel
olmamasi, diizeltme ve doniit verme eksikligi, faaliyetlerin etkililigini artirmak i¢in
etkilesim olabileceginden iicer defa ve 6gretim elemaninin konusma seklinin 6nemi ile
hazirlanmig bir kayit seklinde uzaktan mesleki gelisim faaliyetinin yapilmasindan ise ikiger
defa bahsedildi. Odak grup goriismesinde ortaya ¢ikan ortak goriisleri ifade edebilecek
OG K tarafindan ifade edilen dogrudan alint1 su sekilde verilebilir:
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“Videonun siiresi ¢ok uzun olursa sikiltyorum. Karsidaki insanin konugma sekli de benim igin
onemli. Bazen dedigim gibi hocalarimiz zorunlu tutuyor. Videolarda hitap sekli ¢ok giizel
olmayabiliyor. Maalesef o zamanlarda ben de sikiliyorum ama istedigim semineri aliyorsam
eglenceli bir sekilde takip ediyorum. Belki ¢ok zor olabilir ama hani daha kiigiik gruplarda

etkilesimli sohbet seklinde olursa daha giizel olabilir diye diisliniiyorum.”

Tablo 4, 6gretmenlerle gergeklestirilen ilk odak grup goriismesinden elde edilen bulgular
icermektedir.

Tablo 4. Birinci Odak Grup Gériismesinin Igerik Analizinin Bulgulari

Tema Kod Kl K2 K3 K4 K5 f
Yontem Cevrimdisi ¥k ox x k5
Sevdigim ve istedigim seminerler oldugunda ilgi ile , , ., 4, 4 5
izliyorum.
Ogretim elemaninin konusma sekli dnemli * 2
Konularin giincel olmamasi ¥ ook o ox 3
Diizeltme ve doniit verme eksikligi s6z konusu * 3
Siireg UMG faaliyetlerinde katilma konusunda tesvik yetersizligi , « % = 4
s6z konusu
Hazirlanmig bir kayit seklinde sunuluyor ve slayttan % % 2
okuyorlar.
Faaliyetlerin etkililigini artirmak icin etkilesim olabilir. x  x % 3
Online yapilabilir.
Destekleyicilik d 1
Yonetsel Tesvik etme ¥ o0k % 3
Girigimler Egitim sonras1 kontrol ve diizeltme eksikligi * oK 3
Bilingsizlik 4 1

*: [lgili kodun vurgulanma sikhigin1 gostermektedir.

Tablo 5 ikinci odak grup goriismesinden elde edilen bulgulari gostermektedir. Uzaktan
mesleki gelisim faaliyetleri ile ilgili katilimeilar cogunlukla ¢evrimdisi/video kaydi seklinde
yapildigin1 ve bu yontemin verimli olmadiginmi belirti. Cevrimici etkilesimli bir sekilde
yapilmasinin daha iyi olacagi sdylendi (/=3). Diger iki katilimci ise video kaydi olmasinin
daha avantajli oldugunu, gerek oldugunda tekrar izlenebildigini belirtti (/=2). OG2K3 kodlu
katilime1 deneyimlerini su sekilde ifade etmistir:
“Video kayd1 olan uzaktan mesleki gelisim faaliyetleri kagirdigimiz yerden veya tekrar kaldigimiz
yerden devam edebilmek agisindan ¢ok biiyiik bir avantaj. Ama segilen konular, konu bagliklari,
kazanimlar, edimler neyse bunlarin &grencilerin, 6gretmenlerin ilgi istegine gore segilmesi
gerekiyor ki su anki segilenlerin ¢ogu zaten formalite. Bunu daha saglikli ve verimli gegmesi igin
ogretmenlerin ilgi istek ihtiyacina gore bir anket olusturulabilir.”
Bazi katilimcilar uzaktan mesleki gelisim faaliyetlerinin ihtiya¢ ve brans bazinda olmasi
gerektigini belirtti (/=2). Bu kapsamda OG:2K> kodlu katilimc1 deneyimini su sekilde ifade

etmistir:
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“Egitimlerin merkezi ya da biraz daha okul bazli ya da brans bazli da olmasi gerekir 6zellikle egitim
uygulama okulunda. Bizde beceri 6gretimi, kavram dgretimi bu tarz gelisim ya da diyelim ki duygu
davranis bozuklugu olan 6grencilerde ¢alismalarin bizim alanimiza daha yakin olmasi bizi daha ¢ok
motive ediyor, dikkatimizi toplamamiz ya da daha dikkatli dinlememize sebep oluyor”.
Okul yoneticilerinin sorumluluklarini yerine getirmesi kapsaminda katilimcilar Uzaktan
mesleki gelisim faaliyetlerinde tesvik ve kontrol eksikligi oldugunu belirttiler (£=2). Ornegin
0OG2K3 kodlu katilimer goriislerini su sekilde ifade etmistir: “Higbir tesvik s6z konusu degil
sadece seminere katilin ek dersiniz kesilmesin gibi bir uyart geliyor. Onun disinda higbir
takip tesvik ya da doniit mevcut degil.” Bu goriisllerin yam sira uzaktan mesleki gelisim
faaliyetlerinin O0grenci yararina olmasi gerektigi belirtildi (/=4). OG2Ks “Bunun igin
gercekten kaliteli ve verimli, dogru uzman veya dogru kisilerden egitimi aldigimiz takdirde
bunu siniflarda ¢ok rahat uygulayabiliyoruz” seklinde deneyimini ifade etti.

Tablo 5. ikinci Odak Grup Goriismesinin Igerik Analizinin Bulgular

Tema Kod Kl K2 K3 K4 K5 f
Yont Cevrimigi * ok 2
onemm Cevrimdisi - 3
Faaliyetlerin etkililigini artirmak i¢in etkilesim olabilir. w % 3
Online yapilabilir
Video kaydi olmasi daha kullanislt g * 2
Siireg Konularm giincel olmamasi - 3
Ihtiyag ve brang seklinde egitim hazirlanmali 2
UMG faaliyetlerinde katilma konusunda tesvik yetersizligi " 2
s6z konusu
Egitimlerin 6grenci yararina olmasi gerektigi ¥k ¥ * 4
Destekleyicilik * 2
Yonetsel Tesvik etme * * 3
Girigimler Egitim sonrasi kontrol ve diizeltme eksikligi * 0% 3
Bilingsizlik ¥k 2

Tablo 6, 0gretmenlerle gergeklestirilen tiglincii odak grup goriismesinden elde edilen
bulgular1 igermektedir. Onceki odak grup goriismelerinde belirlenen kodlar bu goriismede
de vurgulanmakla birlikte 6zellikle yonetsel faaliyetlere vurgular dikkat ¢ekiciydi. Bu odak
grup goriismesinde uzaktan mesleki gelisim faaliyetleri ile ilgili katilimcilarin cogu faaliyet
ile ilgili bir kontrol, denetim olmadigin1 yoneticilerin takip etmedigini belirtti (f=4).
Katilimcilardan bazilarinin tesvik ve Odiillendirmenin eksik oldugundan bahsetti (/=3).
0G3K3 “Okulda mesela bir miidiir yardimcis1i Hocam iste su egitimi almissiniz, memnun
oldunuz mu, ne yaptiniz bu konuda, ne Onerirsiniz gibi bir sey sorsaydi giizel olurdu.”
seklinde ifade etti. UMG gergeklestirme siireci ve sekline iliskin vurgular bu odak grup
goriismesinde de tespit edildi. Ornegin OG3K, “Mebbis iizerinden agilan egitimler gayet
giizel istedigim ve sevdigim bir konu oldugunda biiyiik bir dikkatle izliyorum ancak zorunlu
oldugunda agip bir kenarda birakiyorum.” Seklinde ifade etti. Katilimcilardan bazilar
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uzaktan mesleki gelisim faaliyetlerinde anlaticinin hitap seklinin 6nemli oldugunu belirtti
(=1). OG3K4 “ Cogu uzaktan mesleki gelisim faaliyetinde slayttan agip okuyorlar. Ders
havasinda olunca etkili olmuyor. Anlaticinin karsisindakinin yerine kendini koymasi
gerekiyor.” seklinde ifade de bulundu. Uzaktan mesleki gelisim denildiginde akla gelenin
video kaydi oldugu belirtildi (/=2). OG3Ks “Egitimlerin video kaydi olmas1 avantajli bir
durum. Durdurup tekrar baglatma imkani sunuyor. Ayni zaman ihtiya¢ duyuldugu takdirde
tekrar tekrar izlenebilir olmasi 6nemli.” seklinde goriislerini agiklad.

Tablo 6. Ugiincii Odak Grup Gériismesinin Icerik Analizinin Bulgular

Tema Kod Kl K2 K3 K4 K5 f
. Cevrimigi * % 2
Yontem .
Cevrimdisi ** 2
Ogretim elemaninin konusma sekli * 1
Konulari se¢me sansi verilmesi b * 2
Siireg Diizeltme ve doniit verme yapilmiyor * * 3
Daha ilerisi i¢in yonlendirme yapilmali * o0k 2
Giincel konulara agirlik verilmeli * 1
Yénetsel Kontrol eksikligi kR k% 5
. Odiillendirme ve tesvik * * 3
Girigimler

Odak grup goriismelerinin genelini dikkate almak i¢in birlestirme yapilmistir. Birlestirme
islemi kodlar ve kodlarin frekanslar1 dikkate alinarak Tablo 3, 4 ve 5’in birlestirilmesiyle
yapilmistir. Tablo 7 birlestirilmis kodlar1 gostermektedir. Tabloya gore ii¢c tema altinda 18
kod icin toplam 87 vurgu yapilmistir. Vurgulamalar agirlikla faaliyetlerin gergeklesme

stirecine yogunlagmaktadir.

Tablo 7’ye gore kodlar ii¢ tema altinda toplanmistir. UMG faaliyetlerinin hangi yontem ile
(cevrimigi ya da cevrimdisi) gerceklestirildigi, faaliyetin gerceklesme siireci ve yénetsel
girisimler seklinde adlandirilmistir. Katilimcilarin birgogu uzaktan gelisim faaliyeti
denildiginde akla gelen ifadenin genel olarak hazirlanmis kayith videolar oldugunu
etkilesimli videolarin ¢ok nadir oldugunu ifade etmistir. Tablo 7 odak grup goriismelerinin
tamaminda ulasilan bulgular 6zetlemektedir. Tablo 7°ye gore UMG faaliyetleri agirlikla
cevrimdisi sekilde gergeklestirilmektedir. Bu durum katilimcilarin etkilesim kuramamalar
ve yalnizca pasif bir dinleyici olarak uzaktan mesleki gelisim faaliyetlerine katildiklarini
gostermektedir. Pasif katilimc1 olarak bir faaliyete katilmak edinimleri ve mesleki gelisimin

etkililikten uzaklagsmasina yol agabilir.

Tablo 7 siire¢ temas1 kapsaminda toplam 57 vurguyu icermektedir. Bu vurgular toplam 12
kod tizerinde toplanmistir. En sik vurgulanan kod faaliyet i¢cinde katilimcilarin yapilan

etkinlik ya da agiklamaya aktif katiliminmi saglayici tesviklerin yapilmadigina (f=11)
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iligkindir. Sik vurgulanan diger kodlar ise katilimcinin ilgisini ¢eken faaliyetlere (f=7) ve
giincel konularin se¢imine iliskindir (f=7). Bu goriismelerde sik tekrarlanan kodlardan biri
“sevdigim ve istedigim seminerler oldugunda ilgi ile izliyorum” kodu (/=7).

Tablo 7. Odak Grup Goriismelerinden Elde Edilen Bulgularin Birlestirilmesi

“Tema Kod
" Cevrimigi
Yontem Cevrimdisi 1
Toplam 1

Sevdigim ve istedigim seminerler oldugunda ilgi ile izliyorum.
Ogretim elemaninin konusma sekli onemli

Konularm giincel olmamasi

Diizeltme ve doniit verme eksikligi s6z konusu

UMG faaliyetlerinde katilma konusunda tesvik yetersizligi s6z konusu
Hazirlanmis bir kayit seklinde sunuluyor ve slayttan okuyorlar.

—_—

WA DNWIIIND WA NEAOAND O JWAINO NN

Stireg Faaliyetlerin etkililigini artirmak i¢in etkilesim olabilir. Online yapilabilir.
Video kaydi olmasi daha kullanigh
Ihtiyag ve brans seklinde egitim hazirlanmali
Egitimlerin 6grenci yararina olmasi gerektigi
Tesvik etme ve ddiillendirme
Yonlendirme eksikligi
Toplam 5
Destekleyicilik
Yonetsel Tesvik etme
Girisimler Egitim sonrasi kontrol ve diizeltme eksikligi
Bilingsizlik
Toplam 1
Genel Toplam 87

Katilimcilarin ¢ogu kendi istedigimiz uzaktan mesleki gelisim faaliyetleri oldugunda ilgi ile
takip ediyorum, gerektiginde tekrar tekrar izliyorum ancak zorunlu tutulan faaliyetleri agip
bir kenarda birakiyorum, seklinde ifade ettiler. Bir diger sik tekrarlanan kod ‘“konularin
giincel olmamas1” (£=7). Katilimcilar 6zellikle MEBBIS iizerindeki uzaktan mesleki gelisim
faaliyetlerinin uzun siiredir ayn1 oldugunu konulara giincelleme getirilmedigini belirtti. Bazi
konularin siirekli oldugunu ancak brans bazinda ve giincel konularda egitim eksikliginden
bahsettiler. Baz1 katilimcilar da video kaydinin olumsuz sonuglart olduguna etkililik
diizeyinin diisiik oldugunda online ve etkilesimli videolarin daha etkili ve verimli olacagini
belirtti (/=6). Siire¢ temasinda sik vurgulanan diger kodlar diizeltme-doniit verme ve
etkilesim eksikligi kodlaridir. Her iki kod da altisar defa vurgulanmistir. Siire¢ temasinda
one ¢ikan kodlar ile yontem kismindaki ¢cevrimdist koduna iligskin bulgular birlikte dikkate
alindiginda UMG faaliyetlerinin daha iyi hale getirilebilmesi i¢in ¢evrimici etkilesimli
sekilde faaliyetlerin yerine getirilmesi ihtiyaci one ¢ikmaktadir. Katilimcilar yonetsel
girisimler temas1 kapsaminda dort kod icin toplam 18 defa vurgu yapmislardir. En sik
vurgulanan yonetsel girigimler egitimi takip eden siiregte kontrol ve diizeltme eksikligi ile

faaliyetten kaynakl 6diil ve tesvik eksikligidir. Her iki kod altisar defa vurgulanmistir. One
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cikan kod “UMG faaliyetlerine katilma konusunda tesvik yetersizligi” dir. Genel olarak
katilimcilar tesvik ve ddiillendirme olmadigini sadece yoneticilerin sene basi ve sene sonu
seminerlerinde uyarida bulundugunu, ayrica alinan uzaktan mesleki gelisim faaliyetlerinde

bir tesvik ya da kontrol olmadigin1 belirttiler.

Tablo 7 temel alinarak aragtirmanin alt problemlerine gore kodlar tasnif edilmis ve bdylece
alt problemlere nitel bulgular temelinde cevaplar verilmistir. Tablo 8 s6z konusu bulgulari
icermektedir.

Tablo 8. Arastirmanin alt problemlerine gore nitel bulgular

Alt Problem Nitel Bulgu

Katilimeilar UMG faaliyetlerinde pasif dinleyici konumunda kaldiklarim
1. UMG Faaliyetlerinin etkililigi ~ ifade etmekte ve bundan dolay1 faaliyetin etkili olamadig:

goriisiindedirler.

UMG faaliyetleri giincel, ihtiyaca cevap verebilir, branglara gore
2. UMG Faaliyetlerine katilimhazirlanmasi halinde istek uyandirdig: belirtilmistir. Ayrica faaliyetlere
motivasyonu katilim i¢in bir tesvik ya da 6diil olmadigi i¢in motivasyonun diistiigii

ifade edilmistir.

UMG faaliyetlerine katilima yonelik olumsuz bir tutumun oldugu

degerlendirilmistir. Onceki deneyimler ve baskalarinin deneyimleri temel
3. UMG Faaliyetlerine yonelikalinarak faaliyetlerin etkilesimli olmamasi, mesleki ihtiyaglara cevap
tutum vermemesi ve siiregte Ogretim elemaninin performansi ile materyal

zenginligi olmamasi sebepleriyle katilimcilarin UMG faaliyetlerine

yonelik olumsuz tutuma sahip olduklari sdylenebilir.

Diizeltme ve doniit verme eksikligi, ihtiya¢ temelli olmamasi, dgrenci
4. UMG Faaliyetlerinin meslekiyararinin gozardi edilmesi ve egitim sonrasi faaliyetin katkisina iligkin
gelisime katkisi takibin yapilmamasi gibi sebepler ile UMG faaliyetlerinin mesleki yonden

katkisinin sinirl oldugu sdylenebilir.

4.2. Nicel bulgular

Tablo 9, UMG faaliyetlerinin niteliklerine ve okul yoneticilerinin UMG faaliyetleri
kapsamindaki yonetsel sorumluluklarini yerine getirme durumuna iliskin katilimcilarin

algilarina ait betimsel istatistikleri gostermektedir.

M1, “En son katildiginiz faaliyet 6ncesinde, faaliyete katilmak i¢in yogun bir istek duydunuz
mu?” sorusunu iceriyordu. Bu soruya katilimcilar agirlikla ortanin altinda istek duyduklarin
belirtmislerdir. Y1 ise “Okul yonetimi faaliyete katilma isteginizi sordu mu?” seklinde
yonetsel girisime iliskin katilimcilarin deneyimlerini sormaktadir. Bu soruya katilimcilarin
biiylik cogunlugu (%78.2) hayir cevabini vermislerdir. Bir bagka soyleyisle katilimcilarin
faaliyete katilma istegine iliskin okul ydneticileri bilgi edinmek i¢in girisimde
bulunmamaislardir.

M2, “Faaliyet hakkinda duyuru ve tanitim yapildiysa bu durum faaliyete katilma isteginizi

ne diizeyde etkiledi?” sorusunu igeriyordu. Bu soruya katilimcilarin ¢ogu isteklerini ortanin
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altinda belirtmistir. Y2 ise “Okul yonetimi faaliyete iliskin duyuru ve tanitim hakkinda sizi
bilgilendirdi mi?” seklinde okul yoOnetiminin UMG faaliyetlerini tanitmasina iliskin
katilimcilarin deneyimini sormaktadir. Bu soruya katilimcilarin neredeyse yarist (%51.5)
hayir cevabin1 vermistir. Buradan yola ¢ikarak okul yonetimleri UMG faaliyetleri hakkinda
Ogretmenleri tam olarak bilgilendirmemistir.

M3, “Faaliyete iliskin 6n bilgi verildiyse bu durum faaliyete katilma diisiincenizi ne diizeyde
etkiledi?”” sorusunu igeriyordu. Bu soruya katilimcilar agirlikla ortanin altinda etkiledigini
belirtmislerdir. Y3 ise “Okul yonetim faaliyet hakkinda 6n bilgi verdi mi?” seklinde okul
yonetiminin faaliyet hakkinda 6n bilgilendirme yapip yapmadigini sormaktadir. Bu soruya
katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu (%66.3) hayir cevabini vermistir. Bir baska deyisle okul
yoneticileri katiimcilara UMG faaliyetleri hakkinda 6n bilgilendirme yapma konusunda
yetersiz kalmistir.

M4, “Faaliyet icin ayrilan siire faaliyete katilma isteginizi ne diizeyde etkiledi?”” sorusunu
icermekteydi. Bu soruya katilimcilarin ¢ogu ortanin altinda etkiledigini belirtmistir. Y4 ise
“Okul yonetimi faaliyet i¢in ayrilan siirenin yeterli olup olmadigini sordu mu?” seklinde
okul yonetiminin UMG faaliyetlerinin siirelerine yonelik katilime1r  deneyimlerini
sormaktadir. Bu soruya katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (%81.2) hayir cevabini vermistir.
Buradan yola ¢ikarak okul yonetimleri UMG faaliyetlerinin siire bakimindan yeterliligi i¢in
katilimc1 deneyimlerini sorgulamamaistir diyebiliriz.

M35, “Faaliyetin gerceklestirildigi ortam (ev, ofis, derslik) faaliyete katilma diisiincenizi ne
diizeyde etkiledi?” sorusunu icermekteydi. Bu soruya katilimcilar agirlikla ortanin altinda
etkiledigini belirtmislerdir. Y5 ise “Okul yonetimi faaliyete katilma ortami hakkinda sizi
bilgilendirdi mi?” seklinde katilimcilarin UMG faaliyetlerinin gergeklestigi ortam hakkinda
on bilgilendirmeye sahip olup olmadigina dair deneyimlerini sormaktadir. Bu soruya
katilimcilarin ¢ogu (%65.3) hayir cevabimi vermistir. Bir baska deyisle katilimcilarin
mesleki gelisim faaliyetine katilacaklar1 ortam ile ilgili 6n bilgilendirme konusunda okul
yoOnetimleri yetersiz kalmistir.

M6, “Ogretim gorevlisinin egitim ile ilgili yaklasimi olumlu muydu?” sorusunu
icermekteydi. Bu soruya katilimecilar agirlikla ortanin {stiinde olumlu yaklastigini
belirtmislerdir. Y6 ise “Okul yonetimi 6gretim gorevlisinin yaklasiminin nasil oldugunu
sordu mu?” seklinde okul yonetiminin UMG egitmenlerine olan ilgisi hakkinda
katilimcilarin deneyimlerini sormaktadir. Bu soruya katilimcilarin biiytik bir kismi1 (%81.2)
hayir cevabini vermistir. Buradan yola ¢ikarak okul yonetimlerinin, UMG egitmenlerinin

egitimlere olan yaklasimi hakkinda bilgi sahibi olmadigini sdyleyebiliriz.
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Tablo 9. UMG faaliyetlerinin niteliklerine ve okul yoneticilerinin UMG faaliyetleri kapsamindaki yonetsel sorumluluklarini yerine getirme
durumuna iligkin katilimcilarin algilarina ait betimsel istatistikler

]
. s . . R
UMG Faaliyetlerine iliskin Maddeler f Z g UMG Faaliyetleri Ka[?s?r.mnda Okuldaki Yonetsel f = g
No M % 2 N g S % S Girisimler % § z =
T £ 9 Q ¥ & Y = =&
— (S R TR T R — N =
En gon katildiginiz faaliyet oncesinde, faaliyete katilmak icinyogun f 20 19 40 16 6 101 Okul yonetimi faaliyete katilma isteginizi sordu mu? f 22 79 101
! bir istek duydunuz mu? % 19.8 18.839.6 158 5.9 100 % 218 782 100
5 Faaliyet hakkinda duyuru ve tanitim yapildiysa bu durum faaliyete f 16 22 36 23 101 Faaliyete iliskin duyuru ve tamitim hakkinda sizi f 49 52 101
e - IEPRA o TR
katilma isteginizi ne diizeyde etkiledi? % 158 218 356 228 100 bilgilendirdi mi? % 485 515 100
3 Faaliyete iliskin On bilgi verildiyse bu durum faaliyete katilma f 12 18 37 27 101 Okul yonetim faaliyet hakkinda 6n bilgi verdi mi? f 34 67 101
diisincenizi ne diizeyde etkiled: % 119 17.8 36.6 26.7 6.9 100 % 337 663 100
Fagliygt icin ayrilan siire faaliyete katilma isteginizi ne diizeyde f 10 17 35 24 15 101 Okul yfinetimi faaliyet i¢in ayrilan silirenin yeterli olup f 19 82 101
4 etkiledi? % 9.9 168 34.723.8 149 100 Olmadigmt sordu mu? % 188 812 100
s Faaliyetin gergeklestirildigi ortam ( ev, ofis, derslik) faaliyete /' 13 16 31 29 12 101 Okul yOnetimi faaliyete katilma ortami hakkinda sizi f 35 66 101
katilma diisiincenizi ne diizeyde etkiledi? % 129 158307 28.7 119 100 bilgilendirdi mi? % 347 653 100
6 Ogretim gorevlisinin egitim ile ilgili yaklasimi olumlu muydu? f 7 7 30 44 13 101 Opretim gorevlisinin yaklasimimin nasil oldugunu sordu £ 19 82 101
?
% 69 69 297436129 100 % 188 81.2 100
En son katildiginiz faaliyetteki 6gretim gorevlisinin alan bilgisi, f 14 34 33 15 101 Ogretim gorevlisinin bilgi ve becerileri ile ilgili bilgi almak f 20 81 101
7 iletisim becerisi egitime katilimmizi ne diizeyde etkiledi? % 5 139337327 149 100 istedi mi? % 198 802 100
q Opretim  gorevlisi ihtiyaclarmizi  ve beklentilerinizi sorup f 22 15 36 20 8§ 101 Faaliyete iliskin ihtiyac ve beklentilerinizi sordu mu? f 22 79 101
i ?

sunumlarinda dikkate aldi mr? % 21.8 149356 19.8 7.9 100 % 218 782 100
En son katll.dlgm%z fgaliyetteki dgretim gorevlisi ne diizeyde canli, f ¢ 24 37 29 5 101 Ofretim gorevlisinin ders sunumuyla ilgili gériisiiniizii /¥ 26 75 101
9 dinamik ve istekliydi? % 5.0 238 36.6 287 100 Sordu mu? % 257 723 100
Ogretim elemam1 ve katilmecilar arasindaki etkilesim durumu f 8§ 23 32 31 7 101 Etkilesim durumunun faaliyetteki etkinliklere katilma f 21 80 101
10 faaliyetteki etkinliklere istirak etme isteginizi ne diizeyde etkiledi? % 79 228317307 69 100 durumunu nasil etkiledigini sordu mu? % 208 792 100
Calisma kagidi, somut nesne veya elektronik dokiiman gibi f 10 21 38 24 8§ 101 Materyal kullanimi hakkinda gériisiiniizii sordu mu? f 19 8 101

11 materyal kullanildiysa bu durum faaliyete katilma isteginizi etkiledi—, %
mi? 99 20.837.623.8 7.9 100 ° 18.8 81.2 100
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Tablo 9. Devami

]
No UMG Faaliyetlerine liskin Maddeler ,,2 o = g » ;i gll\l/'llgmi ?aliyetleri Kapsaminda - Okuldaki Yonetsel 02 - a LE.
£E 2 658 & E a2 = £
Calisma kagidi, somut nesne veya elektronik dokiiman gibi f 7 17 46 23 8 101 Materyal kullanimmin mesleki gelisiminizi etkileme f 17 84 101
12 materyal kullammi, mesleki gelisiminizi ne diizeyde etkiledi? % 69 168455228 79 100 durumunu sordu mu? % 168 832 100
15 G s St o ooyl ity e 12 19 35 30 5 101 S S meldd gelbiminiz fowinddd /23 7810
: % 119 18.834.729.7 5 100 ' % 228 772 100
4 En son.katllfhglmz faaliye_tin EI_le_sl?ki il_ltiygcn}(l)m karsilamadurumu f 11 19 35 32 4 101 F_aal_iyetin n_lesle.ki .i(l)ltiyaCIIllZl karsilama diizeyine iliskin f 22 79 101
sonraki faaliyete katilma isteginizi etkiledi mi? % 109 188347317 4 100 bilgi almak istedi mi? % 218 782 100
Katildiginiz faaliyet, alammmizda yeni bilgi ya da beceri f/ 10 18 38 31 4 101 Faaliyetin yeni bilgi ve beceri kazandirma diizeyini sordu f 22 79 101
15 kazandirmakta ne diizeyde etkiliydi? % 99 178376307 4 100 mu? % 218 782 100
Katildiginiz faaliyette 6grendiklerinizi derslerinizde ne diizeyde f 13 22 36 24 6 101 Faaliyette ogrendiklerinizi derslerinizde  kullantp f 20 81 101
16 kullandimniz? % 129 218356 238 59 100 kullanmadiginizi sordu mu? % 198 802 100

Alt yap1 destek hizmetlerinin yeterlilik durumu (internet hizi, f 5 19 36 34 7 101 Okul yonetimi faaliyetteki alt yap:1 destek hizmetlerinin f 25 76 101

17 goriintii ve ses kalitesi, etkilesime imkan veren bilgisayar programi % yeterli olup olmadigini sordu mu? %
vb.) faaliyete katilim isteginizi etkiledi mi? ’ 5 188356337 6.9 100 ° 248 752 100

Egitimlere istenildigi zaman erisim imkdm olmasit mesleki /' ¢ 12 32 38 13 101 Okul ydnetimi egitime erisim imkan1 hakkinda size bilgi f 33 68 101

18 . . . .ge ? . ,?
uygulamalarmiz {izerinde ne diizeyde etkili oldu? % 59 119317376 129 100 verdi mi? % 327 673 100

Faaliyete iliskin kisisel degerlendirmelerinize bagh iyilestirme f 9 15 35 31 11 101 Faaliyetten sonra doniit verilip verilmedigini sordu mu? f 18 83 101

19 girisimleri hakkinda size doniit verilme durumu faaliyete iliskin %

tutumunuzu etkiledi mi? ° 89 14.9 34.7 30.7 10.9 100 % 178 822 100
Faaliyetin giincelligi faaliyete katilma isteginizi ne diizeyde f 7 14 31 32 17 101 Okul yonetimi faaliyetin giincel olup olmadigmi sordu mu? f 26 75 101
20 etkiledi? P >
% 6.9 13.930.731.716.8 100 % 257 743 100
Okul yonetiminin faaliyet esnasinda sizin katthmmizi f 10 16 36 31 8 101 Okul yonetimi faaliyete katilip katilmadigmiza iliskin bir f 19 82 101
21 gozlemleyebilme durumu faaliyete katilma istekliliginizi ne™o, tutanak tuttu mu? o
diizeyde etkiledi? 9.9 15.835.630.7 7.9 100 18.8 81.2 100
Okul yonetiminin faaliyeti incelemesi ve denetlemesi sizin bu f 9 21 33 25 13 101 Okul yonetimi katildigimz faaliyetin icerigini ve niteligini / 20 81 101
22 . . - . . . .? . . .‘-)
faaliyete katilim isteginizi ne diizeyde etkiledi’ % 89 208327248 129 100 inceledi mi? % 198 802 100

Faaliyete katihmin o&diillendirilme durumu, faaliyete yonelik f 10 15 35 31 10 101 Okul ydnetimi faaliyete katihmimzdan dolayr &diil / 16 85 101

23 .. . .() . PR . . . . 9
tutumunuzu ne diizeyde etkiledi? % 99 149347307 99 100 niteliginde tesvik edici bir uygulama yapti m1? % 158 842 100

65



M7, “En son katildiginiz faaliyetteki 6gretim gorevlisinin alan bilgisi, iletisim becerisi
egitime katiliminizi ne diizeyde etkiledi?” sorusunu icermekteydi. Bu soruya katilimcilarin
neredeyse yarisi ortanin altinda etkiledigini belirtmislerdir. Y7 ise “Okul yonetimi, 6 gretim
gorevlisinin bilgi ve becerileri ile ilgili bilgi almak istedi mi?” seklinde okul yonetiminin
UMG egitmenlerinin yeterliliklerine olan ilgisi hakkinda katilimcilarin deneyimlerini
sormaktadir. Bu soruya katilimcilarin biiytik bir kismi (%80.2) hayir cevabini vermislerdir.
Bir baska deyisle okul yonetimleri UMG egitmenlerinin yeterlilikleri agisindan ilgisiz
kalmustir.

M8, “Ogretim gorevlisi ihtiyaclarimiz1 ve beklentilerinizi sorup sunumlarinda dikkate ald:
mi1?” sorusunu igeriyordu. Bu soruya katilimcilar agirlikla ortanin istiinde dikkate
alindiklarin1  belirtmiglerdir. Y8 ise “Okul yonetimi faaliyete iliskin ihtiyag ve
beklentilerinizi sordu mu?” seklinde okul yonetiminin katilimcilarin beklentilerine olan
ilgisine iliskin katilimcilarin deneyimlerini sormaktadir. Bu soruya katilimcilarin ¢ogu
(%78.2) hayir cevabini vermistir. Buradan yola g¢ikarak okul yoneticileri 6gretmenlerin
ihtiyaclarina uygun UMG faaliyetlerine katilip katilmadig: ya da faaliyetlerin beklentilerini
karsilayip karsilamadig1 hakkinda geri bildirimleri sormamistir diyebiliriz.

M9, “En son katildiginiz faaliyetteki Ogretim gorevlisi ne diizeyde canli, dinamik ve
istekliydi?” sorusunu igeriyordu. Bu soruya katilimcilar agirlikla, katilimcilarin ortanin
altinda istekli oldugunu belirtmislerdir. Y9 ise “Okul yonetimi 6gretim gorevlisinin ders
sunumuyla ilgili goriisiiniizii sordu mu?” seklinde okul yonetiminin UMG egitmenlerinin
yeterliligine olan ilgisine iliskin katilimcilarin deneyimlerini sormaktadir. Bu soruya
katilimeilarin cogu (%74.3) hayir cevabini vermistir. Buradan yola ¢ikarak okul yoneticileri
UMG egitmenlerinin yeterliligi konusunda ilgisiz kaldigin1 syleyebiliriz.

M10, “Ogretim elemani ve katilimcilar arasindaki etkilesim durumu faaliyetteki etkinliklere
istirak etme isteginizi ne diizeyde etkiledi?” sorusunu igeriyordu. Bu soruya katilimcilar
cogunlukla ortanin altinda etkilendiklerini belirtmislerdir. Y10 ise “Okul yonetimi etkilesim
durumunun faaliyetteki etkinliklere katilma durumunu nasil etkiledigini sordu mu?”
seklinde okul yonetiminin faaliyet ici etkinliklere olan ilgisine iligkin katilimcilarin
deneyimlerini sormaktadir. Bu soruya katilimcilarin cogu (%79.2) hayir cevabini vermistir.
Bir bagka deyisle faaliyet ici etkinliklerin katilimecilarin UMG faaliyetlerine olan isteklerini
etkileyip etkilemedigi konusunda okul yoneticileri ilgisiz kalmistir.

M11, “Calisma k&gidi, somut nesne veya elektronik dokiiman gibi materyal kullanildiysa bu
durum faaliyete katilma isteginizi etkiledi mi?” sorusunu igermekteydi. Bu soruya

katilimcilar ¢ogunlukla ortanin altinda etkilendiklerini belirtmislerdir. Y11 ise “Okul
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yonetimi materyal kullanimi hakkinda goriisiiniizii sordu mu?” seklinde yonetimin UMG
faaliyetlerinin materyal agisindan yeterliligine olan ilgisine iliskin katilimcilarin
deneyimlerini sormaktadir. Bu soruya katilimcilarin ¢cogu (%81.2) hayir cevab1 vermistir.
Buradan yola ¢ikarak okul yonetimleri UMG faaliyetlerindeki materyal kullanimlarinin
yeterliligi hakkinda ilgisiz kalmistir diyebiliriz.

M12, “Caligma kagidi, somut nesne veya elektronik dokiiman gibi materyal kullanimi,
mesleki gelisiminizi ne diizeyde etkiledi?” sorusunu igermekteydi. Bu soruya katilimcilar
agirlikla ortanin altinda etkilendiklerini belirtmislerdir. Y12 ise “Okul yonetimi materyal
kullaniminin mesleki gelisiminizi etkileme durumunu sordu mu?” seklinde okul yonetiminin
ogretmenlerin UMG faaliyetlerinden yararlanip yararlanmadiklarina olan ilgisine iligskin
katilimcilarin deneyimlerini sormaktadir. Bu soruya katilimecilarin ¢ogu (%83.2) hayir
cevabini vermistir. Buradan yola ¢ikarak faaliyetlerdeki materyal kullaniminin katilimeilarin
mesleki gelisimine olan etkisi konusunda okul yoneticilerinin bilgisi olmadig1 ve bu tiir
eksikliklerin giderilmesi konusunda yetersiz kaldiklar1 ortaya ¢cikmistir.

M13, “Ogretim gorevlisinin sizinle etkilesim halinde faaliyeti yiiriitme durumu sizin mesleki
gelisiminizi ne diizeyde etkiledi? Sorusunu icermekteydi. Bu soruya katilimcilar agirlikla
ortanin altinda etkilendiklerini belirtmislerdir. Y13 ise “Okul yonetimi etkilesim durumunun
mesleki gelisiminiz tizerindeki etkisini sordu mu?” seklinde yonetimin ders igi etkilesime
olan ilgisi hakkinda katilimcilarin deneyimlerini sormaktadir. Bu soruya katilimcilarin cogu
(%77.2) hayir cevabini vermistir. Bir bagka deyisle okul yoneticileri faaliyet i¢i etkilesimin
mesleki gelisime olan etkisi konusunda ilgisizdir.

M14, “En son katildiginiz faaliyetin mesleki ihtiyacinizi karsilama durumu sonraki faaliyete
katilma isteginizi etkiledi mi?” sorusunu igeriyordu. Bu soruya katilimcilar agirlikla ortanin
altinda etkilendiklerini belirtmiglerdir. Y14 ise “Okul yOnetimi faaliyetin mesleki
ithtiyaciniz1 karsilama diizeyine iligskin bilgi almak istedi mi?” seklinde okul yonetiminin
faaliyetlerin mesleki ihtiyaclar1 karsilama giiciine olan ilgisine iliskin katilimct
deneyimlerini sormaktadir. Bu soruya katilimcilarin ¢ogu (%78.2) hayir cevabini vermistir.
Bir baska deyisle okul yoneticileri UMG faaliyetlerinin mesleki ihtiyaglar1 karsilamasi
konusunda ilgisiz kalmistir ve faaliyetlerin bu alanda gelistirilmesine yonelik girisimlerde
bulunmamastir.

M15, “Katildigimiz faaliyet, alaninizda yeni bilgi ya da beceri kazandirmakta ne diizeyde
etkiliydi?” sorusunu icermektedir. Bu soruya katilimcilar agirlikla ortalamanin altinda
etkilendiklerini belirtmislerdir. Y15 ise “Okul yonetimi faaliyetin yeni bilgi ve beceri

kazandirma diizeyini sordu mu?” seklinde okul yoOnetiminin faaliyetlerin kazanim
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diizeylerine olan ilgisine iliskin katilimci deneyimlerini sormaktadir. Bu soruya
katilimcilarin ¢ogu (%78.2) hayir cevabini vermistir. Bir baska deyisle okul yoneticileri
UMG faaliyetlerinin kazanim diizeyleri konusunda ilgisiz kalmistir.

Ml6, “Katildiginiz faaliyette 6grendiklerinizi derslerinizde ne diizeyde kullandiniz?”
sorusunu icermekteydi. Bu soruya katilimcilar agirliklar ortalamanin altinda kullandiklarini
belirtmislerdir. Y16 ise “Okul yonetimi faaliyette 6grendiklerinizi derslerinizde kullanip
kullanmadiginizi sordu mu?” seklinde okul yonetiminin UMG kazanimlarinin 6grencilere
aktarimina olan ilgisine iligkin katilimc1 deneyimlerini sormaktadir. Bu soruya katilimcilarin
cogu (%80.2) hayir cevabini vermistir. Bir baska deyisle okul yoneticileri UMG
kazanimlarinin 6grencilere aktarilmasi konusunda ilgisizdir ve dgretmenleri kazanimlarin
ogrencilere aktarilmasi konusunda tesvik etmemislerdir.

M17, “Alt yap1 destek hizmetlerinin yeterlilik durumu (internet hizi, goriintii ve ses kalitesi,
etkilesime imkan veren bilgisayar programi vb.) faaliyete katilim isteginizi etkiledi mi?”
sorusunu icermekteydi. Bu soruya katilimcilar agirlikla ortalamanin altinda etkilendiklerini
belirtmislerdir. Y17 ise “Okul yonetimi faaliyetteki alt yap1 destek hizmetlerinin yeterli olup
olmadigint sordu mu?” seklinde faaliyete katilim saglama konusunda okul yonetiminin
altyapt destegi sunmasina iligkin katilimecr deneyimlerini sormaktadir. Bu soruya
katilimcilarin ¢ogu (%75.2) hayir cevabini vermistir. Bir baska deyisle okul yoneticileri
UMG faaliyetlerine erisim giicligli yasayan Ogretmenlere gerekli altyapr destegi
sunmamistir.

M18, “Egitimlere istenildigi zaman erisim imkan1 olmasi mesleki uygulamalariniz {izerinde
ne diizeyde etkili oldu?” sorusunu igermekteydi. Bu soruya katilimcilar agirlikla ortalamanin
ustiinde etkili oldugunu belirtmiglerdir. Y18 ise “Okul yoOnetimi egitime erisim imkant
hakkinda size bilgi verdi mi?” seklinde okul yonetiminin egitime erisim imkanlar1 hakkinda
gerekli bilgilendirme yapmasina iliskin katilimci deneyimlerini sormaktadir. Bu soruya
katilimeilarin cogu (%67.3) hayir cevabini vermistir. Buradan yola ¢ikarak okul yoneticileri
UMG faaliyetlerinin zaman o6zgiirliigli konusunda ogretmenleri bilgilendirerek onlar
egitime tesvik etmemistir diyebiliriz.

M19, “Faaliyete iliskin kisisel degerlendirmelerinize bagli iyilestirme girisimleri hakkinda
size doniit verilme durumu faaliyete iligkin tutumunuzu etkiledi mi?” sorusunu igermekteydi.
Bu soruya katilimcilar agirlikla ortalamanin altinda etkilendiklerini belirtmiglerdir. Y19 ise
“Okul yonetimi faaliyetten sonra doniit verilip verilmedigini sordu mu?” seklinde okul
yOnetiminin egitim sonras1 geri bildirimlere olan ilgisi hakkinda katilimcilarin deneyimlerini

sormaktadir. Bu soruya katilimcilarin ¢ogu (%82.2) hayir cevabimi vermistir. Bir bagka
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deyisle Okul yoneticileri UMG faaliyetlerinin gelistirilmesi agisindan geri bildirimlerin
yapilip yapilmadigr konusunda ilgisizdir ve geri bildirimler yapilarak faaliyetlerin
gelistirilmesi agisindan girisimlerde bulunmamuislardir.

M20, “Faaliyetin giincelligi faaliyete katilma isteginizi ne diizeyde etkiledi?” sorusunu
icermektedir. Bu soruya katilimcilar agirlikla ortalamanin altinda etkilendiklerini
belirtmislerdir. Y20 ise “Okul yonetimi faaliyetin gilincel olup olmadigini sordu mu?”
seklinde okul yonetimlerinin faaliyetlerin gilincelligine olan ilgisine iliskin katilimcilarin
deneyimlerini sormaktadir. Bu soruya katilimcilarin ¢ogu (%74.3) hayir cevabini vermistir.
Bir baska deyisle okul yoneticileri UMG faaliyetlerinde verilen bilgilerin giincelligi
konusunda ilgisizdir ve bu bilgilerin giincellenmesi i¢in girisimlerde bulunmamislardir.
M21, “Okul yonetiminin faaliyet esnasinda sizin katiliminizi gézlemleyebilme durumu
faaliyete katilma istekliliginizi ne diizeyde etkiledi?” sorusunu i¢ermekteydi. Bu soruya
katilimcilar agirlikla ortalamanin altinda etkilendiklerini belirtmislerdir. Y21 ise “Okul
yonetimi faaliyete katilip katilmadiginiza iliskin bir tutanak tuttu mu?” seklinde okul
yOneticilerinin egitim sonrasi siire¢ takibine iligskin katilimci1 deneyimlerini sormaktadir. Bu
soruya katilimcilarin ¢ogu (81,2) hayir cevabini vermistir. Bir bagka deyisle okul yoneticileri
ogretmenleri UMG faaliyetlerine yonlendirdikten sonra katilim durumlar1 hakkinda ilgisiz
kalmigtir ve oOgretmenlerin katildiklart UMG faaliyetleri ile ilgili yazili bir arsiv
olusturmamustir.

M22, “Okul yonetiminin faaliyeti incelemesi ve denetlemesi sizin bu faaliyete katilim
isteginizi ne diizeyde etkiledi?” sorusunu i¢cermekteydi. Bu soruya katilimcilar agirlikla
ortalamanin altinda etkiledigini belirtmislerdir. Y22 ise “Okul yo6netimi katildiginiz
faaliyetin icerigini ve niteligini inceledi mi?” seklinde okul yonetiminin, 6gretmenlerin
yonlendirildigi mesleki gelisim faaliyetlerinin igerigine olan ilgisine iligskin katilimer
deneyimlerini sormaktadir. Bu soruya katilimcilarin ¢ogu (%80.2) hayir cevabini vermistir.
Bir baska deyisle okul yoneticileri dgretmenlerin katildiklart UMG faaliyetlerinin ve
aldiklar1 egitimlerin igeriklerini 6nemsememektedir diyebiliriz.

M23, “Faaliyete katilimin ddiillendirilme durumu, faaliyete yonelik tutumunuzu ne diizeyde
etkiledi?” sorusunu igermekteydi. Bu soruya katilimcilar agirlikla ortalamanin altinda
etkilendiklerini belirtmektedirler. Y23 ise “Okul yonetimi faaliyete katiliminizdan dolay1
odiil niteliginde tesvik edici bir uygulama yapti m1?”” seklinde okul yonetiminin 6gretmenleri
UMG faaliyetlerine tesvik etmesine iliskin katilimci1 deneyimlerini sormaktadir. Bu soruya
katilimcilarin ¢ogu (%84.2) hayir cevabini vermistir. Bir baska deyisle okul yoneticileri

ogretmenleri UMG faaliyetlerine motive etme konusunda yetersiz kalmistir.
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Tablo 10, alt problemlere gére UMG faaliyetlerinin niteligine iligkin nicel bulgular
vermektedir.

Tablo 10. Alt problemlere gore UMG faaliyetlerinin niteligine iliskin nicel bulgulari

Alt Problem Nicel Veri Toplama Aracindaki ilgili

Maddeler Xort Ss Karar

M1-M23  arasindaki veri toplama

aracindaki biitin maddelerin aritmetik

ortalamasi 1.00-1.80 aras1 hi¢ etkili

degil, 1.81-2.60 arasi az etkili, 2.61-3.40 3.08 799 Az etkili
arasi orta diizeyde etkili, 3,41-4.20 arast

oldukca etkili, 4.21-5.00 aras1 ¢ok etkili

olarak yorumlanmaktadir.

1. UMG Faaliyetlerinin
etkililigi

M1, M2, M4, M10, M11, M17, M20,

. . M21, M22 olmak iizere dokuz maddenin Az dpzeymde
2. UMG Faaliyetlerine_ . . . motivasyon,
. aritmetik ortalamasi yukaridaki 3.05 .823 .
katilim motivasyonu N diisiik
araliklara gore yorumlanarak motivasyon
motivasyon durumu tespit edilmektedir. Y
M3, M5, M6, M7, M8, M9, M19 ve M23
olmak tizere sekiz maddenin aritmetik Az diizevinde
3. UMG Faaliyetlerineortalamasi yukaridaki araliklara gore Y
1 . . 3.14 813 tutum, olumsuz
yonelik tutum yorumlanarak ~UMG  faaliyetlerine
. 1 . tutum
yonelik tutum durumu tespit
edilmektedir.
M12, M13, M14, M15, M16 ve M18
olmak {izere altt maddenin aritmetik Az diizevinde
4. UMG Faaliyetlerininortalamast yukaridaki araliklara gore M
S . . 3.05 .845 mesleki
mesleki gelisime katkis1  yorumlanarak UMG  faaliyetlerinin .
gelisime katki

mesleki gelisime katki durumu tespit
edilmektedir.

Tablo 10 incelendiginde UMG faaliyetlerinin etkililigine iliskin olarak katilimcilar az
diizeyinde etkili olduguna (x¥=3.08, Ss=.799) iliskin goriis ve deneyimlerini belirtmislerdir.

Standart sapma degeri katilimcilar arasinda homojenlik oldugunu gdstermektedir.

UMG faaliyetlerine yonelik motivasyon ile ilgili olarak katilimcilar az ve diisiik diizeyde
motivasyona sahip olduklarma (x=3.05, Ss=.823) iliskin goriis ve deneyimlerini
belirtmislerdir. Standart sapma degeri katilimcilar arasinda homojenlik oldugunu

gostermektedir.

UMG faaliyetlerine yonelik tutum ile ilgili olarak katilimcilar az ve diisiik diizeyde tutuma
sahip olduklarma (x=3.14, Ss=.813) iliskin goriis ve deneyimlerini belirtmiglerdir. Standart

sapma degeri katilimcilar arasinda homojenlik oldugunu gostermektedir.

UMG faaliyetlerinin mesleki gelisime katkisi ile ilgili olarak katilimecilar az ve diigiik
diizeyde tutuma sahip olduklarina (x=3.05, Ss=.845) iliskin goriis ve deneyimlerini
belirtmislerdir. Standart sapma degeri katilimcilar arasinda homojenlik oldugunu

gostermektedir.
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Tablo 11. Alt problemlere géore UMG faaliyetleri kapsaminda yonetsel girisimlere iliskin
nicel bulgular1 vermektedir.

Tablo 11. Alt problemlere gére UMG faaliyetleri kapsaminda yonetsel girisimlere iliskin
nicel bulgular

Alt Problem Nicel Veri Toplama Aracindaki Tlgili

Maddeler Xort Ss Karar

UMG Faaliyetlerinin niteliginin
iyilestirilmesi kapsamindaki yonetsel
giri§imin etkililigi Y1-Y23 .arasmdaki UMG Faaliyetlerinin
|. UMG Faaliyetlerinin’®'.  toplama  aracindaki biltiin daha iyi hale

etkililigine yonelikmaddelerin aritmetik ortalamast 1.00-—, oc0 33, iimedinde okul

Snetsel girisimler 1.80 aras1 hig etkili degil, 1.81-2.60 aras1 Snctimleri hic etkili
y gy az etkili, 2.61-3.40 arast orta diizeyde y ¢

etkili, 3,41-4.20 arasi oldukca etkili, degil.
4.21-5.00 arast ¢ok etkili olarak
yorumlanmaktadir.
Y1,Y2,Y4,Y10,Y11, Y17, Y20, M21,
2 UMG Faaliyetlerinngz qlmak iizere dokuz maddenlq "UMG Faa.hyetlne
; aritmetik ortalamasi yukaridaki yonelik motivasyonun
katilim motivasyonu A .. .
I araliklara gore yorumlanarak  1.75 326 iyilegsmesinde okul
artirmaya yonelik yonetsel . A . I o .
irisimler motivasyonun 1y11§§t1r11m651 yonetimleri hi¢ etkili
& kapsamindaki yonetsel girisimin durumu degil.
tespit edilmektedir.
Y3, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9, Y19 ve Y23
3 UMG Faaliyetlerineolmak lizere sekiz m.addenm arltme:uk UN.[.G F‘aahyetlerlne
Snelik tutumuortalamam yukaridaki araliklara gore yonelik tutumun
yonei . ... yorumlanarak UMG  faaliyetlerine  1.76 341 iyilestirilmesinde okul
iyilestirmeye yonelik? . . o - . b . o
dnetsel girigimier yonelik tutumun iyilestirilmesi yonetimleri hig etkili
Y kapsamindaki yonetsel girisimin durumu degil.
tespit edilmektedir.
Y12,Y13,Y14,Y15,Y16 ve Y18 olmak . -
. . . iizere altt maddenin aritmetik ortalamasi UMG Fa?hye.t l.erlmn
4. UMG Faaliyetlerinin ukaridaki araliklara ebre vorumlanarak mesleki gelisime
mesleki gelisime katkistni? gore y katkisinin

UMG faaliyetlerinin mesleki gelisime  1.77 371
katkisin1 iyilestirilmesi kapsamindaki

yonetsel  girisimin  durumu  tespit

edilmektedir.

artirilmasinda okul
yonetimleri hi¢ etkili
degil.

artirmaya yonelik yonetsel
girigsimler

Tablo 11 incelendiginde UMG faaliyetlerinin daha iyi1 hale gelmesine yonelik okul
yonetiminin girisimlerinin etkililigine iligkin olarak katilimeilar hig etkili olmadig1 (x=1.76,
Ss=.334) yoOniinde gorlis ve deneyimlerini belirtmislerdir. Standart sapma degeri

katilimcilarin bu konuda olduk¢a homojen bir yapida oldugunu gostermektedir.

UMG faaliyetlerine yonelik motivasyonun daha iyi hale gelmesine yonelik okul yonetiminin
etkililigine iliskin olarak katilimcilar hi¢ etkili olmadig1 (x=1.75, Ss=.326) yoniinde goriis
ve deneyimlerini belirtmiglerdir. Standart sapma degeri katilimcilarin bu konuda oldukg¢a

homojen bir yapida oldugunu gdstermektedir.
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4.3. Nitel ve Nicel Bulgularin Birlestirilmesi

Tablo 12, nicel ve nitel bulgular karsilastirma yontemiyle birlestirilmesi sonucu ulagilan

bulgular1 icermektedir. Tablo 12°deki bulgulara ulasabilmek i¢in Tablo 8, Tablo 10 ve Tablo

11°de sunulan bulgular temel alinmistir.

Tablo 12. Nitel ve Nicel Bulgularin Karsilastirma Yoluyla Birlestirilmesi

Alt Problem Nitel Bulgu Nicel Bulgu Nitel-Nicel Karsilastirma
Katilimeilar UMG Katilimer deneyimine goére Nitel ve nicel veriler
faaliyetlerinde pasif UMG faaliyetleri az arasinda uyum vardir.

. . . dinleyici konumunda etkilidir. Okul
;tl?ﬂll\l/{g}l Faaliyetlerinin kaldiklarini ifade etmekte ve yonetimlerinin UMG
& bundan dolay1 faaliyetin faaliyetlerinin iyilesmesine
etkili olamadig1 yonelik  girisimleri  de
goriisiindedirler. yetersizdir.
UMG faaliyetleri giincel, Katilimeilarn UM Nitel ve nicel veriler
ihtiyaca cevap verebilir, faalivetlerine Snelik arasinda uyum vardir.
branslara gore hazirlanmasi Y Jyone
halinde istek  uvandirdio motivasyonlart  diisiiktiir.
2. UMG Faaliyetlerine . . Y 5 Ayrica UMG Faaliyetine
. belirtilmistir. Ayrica 7. .
katilim motivasyonu 3 .70 yonelik motivasyonun
faaliyetlere katilim icin bir 7 . . .
tesvik ya da 6diil olmadigt iyl 1ein okul
o . . .. yOnetimlerinin  girisimleri
icin motivasyonun diistiigii hic etkili degildir
ifade edilmistir. )
UMG faaliyetlerine katilima Nitel ve nicel wveriler
yonelik olumsuz bir tutumun arasinda uyum vardir.
oldugu degerlendirilmistir.
Onceki  deneyimler  ve
bagkalarmmn den§y1m1§r1 Katilimeilarin UMG
temel alinarak faaliyetlerin . . 1
L faaliyetlerine yonelik
etkilesimli olmamasi,
. . L tutumlart olumsuzdur.
3. UMG Faaliyetlerine mesleki ihtiyaglara cevap .
w1 . . Ayrica  UMG Faaliyetine
yonelik tutum vermemesi  ve  siregte lik il .
Ogretim elemanmin S0 tutuml{n tyriesmest
erformansi  ile materval S0 okul yonetimlerinin
pertormar ry girigimleri hig etkili degildir
zenginligi olmamasti
sebepleriyle  katilimcilarin

UMG faaliyetlerine yonelik
olumsuz  tutuma  sahip
olduklari sdylenebilir.

4. UMG Faaliyetlerinin

mesleki
katkisi

gelisime

Diizeltme ve doniit verme
eksikligi, ihtiyag temelli
olmamasi, 6grenci yararinin
gbzardi edilmesi ve egitim
sonras1 faaliyetin katkisina
iliskin takibin yapilmamasi
gibi sebepler ile UMG
faaliyetlerinin mesleki
yonden katkisinin = sinirh
oldugu soylenebilir.

UMG faaliyetlerinin mesleki
gelisime katkisina iligkin
katilimet goriigleri
olumsuzdur. Ayrica UMG
Faaliyetinin mesleki
gelisime katkisini iyilesmesi
icin okul ydnetimlerinin
girisimleri hig etkili degildir.

Nitel ve nicel wveriler

arasinda uyum vardir.

UMG faaliyetlerine yonelik tutumun daha iyi hale gelmesine yonelik okul ydnetiminin

etkililigine iliskin olarak katilimcilar hi¢ etkili olmadig1 (x=1.76, Ss=.341) yoniinde goriis
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ve deneyimlerini belirtmiglerdir. Standart sapma degeri katilimcilarin bu konuda oldukga

homojen bir yapida oldugunu gostermektedir.

UMG faaliyetlerinin mesleki gelisime katkisini arttirmaya yonelik okul yonetiminin
etkililigine iliskin olarak katilimcilar hi¢ etkili olmadig1 (x=1.77, Ss=.371) yoniinde goriis
ve deneyimlerini belirtmislerdir. Standart sapma degeri katilimcilarin bu konuda oldukg¢a

homojen bir yapida oldugunu gostermektedir.

Tablo 12 incelendiginde UMG faaliyetlerinin etkililigine iligkin katilimcilardan elde edilen
nitel ve nicel bulgular arasinda bir uyum oldugu goriilmektedir. UMG faaliyetlerinin genel
olarak etkililigine iliskin nitel bulgular etkisiz olduguna isaret ederken nicel bulgular da

benzer sekilde etkisiz oldugunu gostermektedir.

UMG faaliyetlerine yonelik motivasyona iligkin katilimcilardan elde edilen nitel ve nicel
bulgular arasinda bir uyum oldugu goriilmektedir. UMG faaliyetlerine katilim
motivasyonuna iligkin nitel bulgular motivasyon diistikliigiinii isaret ederken nicel bulgular

da benzer sekilde motivasyonun diisiik oldugunu gostermektedir.

UMG faaliyetlerine yonelik tutuma iliskin katilimcilardan elde edilen nitel ve nicel bulgular
arasinda bir uyum oldugu goriilmektedir. UMG faaliyetlerine yonelik tutuma iligkin nitel
bulgular olumsuz oldugunu isaret ederken nicel bulgular da benzer sekilde olumsuz

oldugunu gostermektedir.

UMG faaliyetlerinin mesleki gelisime katkisina iliskin katilimcilardan elde edilen nitel ve
nicel bulgular arasinda bir uyum oldugu goriilmektedir. UMG faaliyetlerine yonelik tutuma
iliskin nitel bulgular olumsuz olduguna isaret ederken nicel bulgular da benzer sekilde

olumsuz oldugunu gostermektedir.
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BESINCi BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERIi

Bu ¢alismada UMG faaliyetlerinin etkililik durumunu katilimeilarin motivasyonu, tutumlart,
mesleki uygulamalari agisindan inceleyerek bireysel, kurumsal ve sistem diizeyinde UMG
faaliyetlerinin etkililigini gelistirici Onerileri ortaya koymak amaglanmigtir. Betimsel
desende karma yontem ile gergeklestirilen c¢alismada Giilaga¢ Orneginde UMG
faaliyetlerinin  gergeklestirilmesi kapsaminda bulgulara ulagilmigtir. Bu boéliimde,
aragtirmada ulagilan bulgular literatiir esliginde tartisiimakta ve sonuglara ulasilmaktadir.

Sonuglara dayali olarak uygulama ve arastirma alanina yonelik oneriler gelistirilmektedir.

5.1. UMG Faaliyetlerinin Etkililigi

Bu aragtirmanin birinci alt problemi kapsaminda, katilimcilarin UMG faaliyetlerinin
etkililigine dair algilar1 hem nitel hem de nicel veriler araciligiyla degerlendirilmistir. Nitel
bulgulara gore, katilimcilar UMG siireclerinde pasif bir dinleyici konumunda kaldiklarini ve
bu durumun 6grenme siirecine aktif katilimi engelledigini ifade etmislerdir. Ayrica, okul
yonetimlerinin bu faaliyetlerin iyilestirilmesine yonelik somut girisimlerde bulunmadig:
belirtilmistir. Nicel bulgular da bu goriisleri destekler niteliktedir. Katilimcilar, UMG
faaliyetlerinin etkili olmadig1 goriisiindedir. Her iki veri tirii de UMG faaliyetlerinin

etkililigin diisiik diizeyde oldugu konusunda ortiismektedir.

Onceki galigmalar da hem nitel hem de nicel bulgularla biiyiik dlgiide 6rtiismektedir. Bozkurt
(2021), uzaktan yiiriitilen mesleki gelisim etkinliklerinde, katilimcilarin genellikle
etkilesimden uzak kaldiklarini ve bu durumun 6grenme motivasyonu ile etkililik diizeyini
olumsuz etkiledigini vurgulamaktadir. Agalday ve Goktas (2023), uzaktan hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin 6gretmenleri aktif katilimecilar yerine dinleyici konumuna ittigini ve bu
durumun 6grenme {lizerinde olumsuz etkileri oldugunu vurgulamistir. Benzer sekilde Bektas
ve Kablan (2023), 6gretmenlerin uzaktan mesleki gelisim faaliyetlerini cogunlukla yiizeysel

bulduklarimi ve uygulamaya doniik katkilarin sinirlt oldugunu belirtmistir. Akgiil ve Oran
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(2021) ise igeriklerin ihtiyag¢ temelli olmamasinin etkililigi azalttigini ortaya koymustur. Bu
caligmada elde edilen bulgular ile 6nceki arastirmalar arasinda yiiksek diizeyde bir uyum s6z
konusudur. Gerek nitel, gerekse nicel bulgular, UMG faaliyetlerinin icerik ve silire¢ tasarimi
acisindan eksiklikler barindirdigini, katilimcilarin siirece aktif bicimde katilamadiklarini ve
bu durumun genel etkililigi digiirdiiglinii ortaya koymaktadir. Bu baglamda, yapilan
calismanin bulgulari mevcut kuramsal yaklasimlar ile uyumludur. Bununla birlikte, dnceki
arastirmalara ek olarak yapilan ¢alismanin katkisi, UMG siireclerindeki etkililik sorununun
yalnizca igerikler ve organizasyonla siirli kalmayip, okul yonetimlerinin destekleyici

roliinii yeterince yerine getirmemesiyle de iliskili oldugunu ortaya koymasidir.

Arastirma bulgulari, UMG faaliyetlerinin 6gretmenler agisindan etkili bulunmadigini ortaya
koymus ve bu durum bircok caligsmayla yiiksek oranda Ortiismiistiir. Bu uyumdan yola

cikarak su sonuclara ulasilmaktadir:

o Etkililik, sadece bilgi aktarimiyla degil; katilimcilarin siirecteki rolii ve etkinligi ile
ilgilidir.
e Mevcut UMG uygulamalari, 63retmenleri yalnizca dinleyici konumunda biraktig:

icin kalic1 6grenme ve mesleki gelisim saglayamamaktadir.

e Okul yonetimlerinin UMG faaliyetlerine ilgisi ve silirece katkisi sinirli kaldigindan,
mesleki gelisim desteklenmemekte ve UMG faaliyetleri gerek katilimcilar gerekse

okul yonetimleri tarafindan sahiplenilmemektedir.

Dolayistyla UMG faaliyetlerinin etkililigi, katilimcinin rolii ve okul yonetimlerinin faaliyete

olan ilgisi ile dogrudan iligkilidir.

Bu arastirmadan elde edilen bulgulardan ve Onceki literatiir aragtirmalarindan yola
cikildiginda UMG faaliyetlerinin etkililigi konusunda temel eksikligin, katilimcilarin
faaliyetlerde pasif kalmasi ve okul yOnetimlerinin mesleki gelisim faaliyetlerine destek

saglamamasidir. Bu eksikliklerin giderilerek UMG faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in;

e Etkilesimli 6grenme ortamlari: Grup calismalar1 ve geri bildirim c¢aligsmalari
yayginlagtiriimalidir.

e Okul yonetimlerinin destegi: Yoneticiler, 6gretmenlerin katilimlarini takip etmeli ve
stire¢ konusunda tesvik etmelidirler.

e Program Oncesi ve sonrasinda etkililik degerlendirmesi: UMG etkinliklerinin faydasi

etkinlik 6ncesi ve etkinlik sonrasinda dl¢tilmelidir.
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5.2. UMG Faaliyetlerine Yonelik Motivasyon

Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin bulgular, katilimcilarin UMG faaliyetlerine
yonelik motivasyonlarinin diigsiik diizeyde oldugunu gostermektedir. Nitel verilerde,
faaliyetlerin genel igerik yapisinin giincel ve bransa 6zgili olmadigindan dolay:r ilgiyi
azalttig1, ayrica katilimi tesvik eden 6diil veya destek mekanizmalarinin bulunmamasinin
motivasyonu olumsuz etkiledigi ifade edilmistir. Nicel veriler de bu goriisleri dogrular
nitelikte olup, okul yOnetimlerinin motivasyonu artirmaya yonelik girisimlerinin etkisiz

oldugu gostermektedir.

Bozkurt (2021), Ogretmenlerin uzaktan mesleki gelisim siireclerine  katilim
motivasyonlarinin disiikliigiinde, igeriklerin ihtiyacglara hitap etmemesinin ve programlarin
bireysel farkliliklart gozetmemesinin belirleyici oldugunu belirtmistir. Aksoy (2022)
caligmasinda, 6gretmenlerin UMG faaliyetlerine katilimda goniilsiiz davrandiklarini, bunun
temelinde i¢sel motivasyon eksikligi ve yapisal destek yoksunlugu bulundugunu belirtmistir.
Aslan ve Dogan (2020) ise Ogretmen motivasyonunu destekleyen igsel faktdrlerin
(anlamlhlik, gelisim, Ozerklik) uzaktan egitim baglaminda yeterince karsilanmadigin
savunmustur. Giimiistas ve Giilbahar (2022) de 6gretmen motivasyonunu artirmada Srgiitsel

destek ve ddiillendirme stratejilerinin onemini vurgulamaktadir.

Bu c¢alismada elde edilen bulgular, odnceki aragtirmalar ile biiyiik 6lclide ortiismektedir.
Katilimcilarin UMG faaliyetlerine yonelik motivasyonlarinin diisiikliigii, hem bireysel
faktorlerden hem de organizasyonel eksikliklerden kaynaklanmaktadir. Ozellikle okul
yonetimlerinin bu siiregte pasif kalmasi, motivasyon artirict unsurlarin eksikligi ve
odiillendirme sistemlerinin  bulunmamasi, arastirmada ortaya ¢ikan motivasyon
disiikliigiiniin gerekceleriyle bire bir ortiismektedir. Bununla birlikte 6nceki arastirmalara
ek olarak yapilan ¢aligsmanin katkisi, motivasyonun yalnizca bireysel bir degisken degil, ayn

zamanda kurumsal destekle sekillenen ¢ok bilesenli bir olgu oldugunu vurgulamaktadir.

Bu aragtirmanin bulgulari, 6gretmenlerin UMG faaliyetlerine katilim motivasyonunun
diisiik oldugunu gostermistir. Bu durum, 6nceki arastirmalarda da vurgulanmistir. Bu uyum

durumu su sonugclari isaret etmektedir.

e UMG faaliyetlerine katilim, goniilliiliikten ¢ok zorunluluk olarak algilanmakta; bu
da i¢sel motivasyonu azaltmaktadir.

.....

e Tesvik ve destek eksikligi dgretmenleri isteksizlestirmektedir.
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e Yonetimin yetersiz destegi, Ogretmenlerin siireci kurumsal ytlikiimliliik olarak

gormelerine neden olmaktadir.

Bu nedenle motivasyon yalnizca bireysel degil aynt zamanda yapisal bir sorun halini

almaktadir.

Bu arastirmadan elde edilen bulgulardan ve Onceki literatiir aragtirmalarindan yola
cikildiginda UMG faaliyetlerine yonelik motivasyonun eksikligi konusunda temel
problemin, faaliyetlerin bransa 6zgiir olmamasi ve okul yonetimlerinin mesleki gelisim
faaliyetlerine tesvik etmemesidir. Bu eksikliklerin giderilerek UMG faaliyetlerinin

gelistirilmesi i¢in;

e lhtiyaca dayali icerik iiretilmesi: Branslara ve mesleki ihtiyaclara dzgii egitimler
olusturulmalidir.
e Qdiil sistemi kurulmali: Katilima bagl olarak, mesleki gelisim puanlari ve tesvikler

eklenmelidir.

5.3. UMG Faaliyetlerine Yonelik Tutum

Ugiincii alt probleme iliskin bulgular, katilimcilarin UMG faaliyetlerine yonelik olumsuz
tutumlara sahip olduklarim1 ortaya koymaktadir. Nitel bulgularda, ozellikle oOnceki
deneyimlere ve bagkalarinin yasadig1 olumsuzluklara dayali olarak, UMG faaliyetlerinin
etkilesimden uzak oldugu, ihtiyaglara cevap vermedigi ve yetersiz oldugu ifade edilmistir.
Nicel veriler de bu goriisleri desteklemekte, UMG’ye iliskin olumlu tutumlarin diisiik oldugu

ve okul yonetimlerinin bu algiy1 degistirme konusunda yetersiz kaldig1 belirtilmektedir.

Unisen ve Demirel (2018), gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine yonelik tutumlarinin
cogunlukla Onceki deneyimlerine dayandigini ve etkilesimli olmayan uygulamalarin
olumsuz tutuma neden oldugunu belirtmistir. Parmaksiz ve Sicak (2015) ise uzaktan hizmet
ic1 egitimlerin 6gretmenler tarafindan ¢ogunlukla zorunlu katilim bi¢ciminde algilandigini ve
bu durumun goéniilliiliik ve tutum arasinda negatif iligki yarattigini ortaya koymustur. Akgiil
ve Oran (2021) ¢alismasinda da 6gretmenlerin ¢evrim i¢i egitimleri genellikle verimsiz ve

tekrara dayali bulduklart aktarilmistir.

Katilimcilarin UMG faaliyetlerine yonelik olumsuz tutumlari, gecmis deneyimlerin ve
sosyal cevreden edinilen geri bildirimlerin etkisiyle sekillenmistir. Bu durum, onceki
arastirmalarda da ¢okca vurgulanmaktadir. Ornegin Parmaksiz ve Sicak (2015),

77



ogretmenlerin UMG faaliyetlerine karsi 6n yargili olmalarinin nedeninin daha o6nceki
deneyimlerden kaynaklandigini ifade ederken; Unisen ve Demirel (2018), tutumun
degismesinde katilimc1 ve uygulamali 6grenme deneyimlerinin 6nemine dikkat ¢ekmistir.
Bununla birlikte, 6nceki arastirmalara ek olarak yapilan c¢alismanin katkisi, olumsuz
tutumlarin kaliciligimmi yalnizca igerik yetersizligiyle degil, egitici faktorii ve materyal
zenginligi gibi daha genis boyutlarla iliskilendirmektedir. Bu yaklasim, tutumun degisken

degil, deneyime dayanan bir yap1 oldugunu ortayadir.

Bu aragtirmanin bulgulari, 6gretmenlerin UMG faaliyetlerine yonelik olumsuz tutumlar
oldugunu gostermistir. Bu durum, 6nceki arastirmalarla da 6rtiismektedir. Bu uyum durumu

su sonuglar1 isaret etmektedir.

e UMG faaliyetlerine yonelik olumsuz tutum, biiyiikk 6l¢iide Onceki deneyimlerin
kalitesi ile iliskilidir.
e Okul yonetimleri bu tutumu degistirme konusunda gorevini yeterince yerine

getirememektedir.

Bu aragtirmadan elde edilen bulgulardan ve Onceki literatiir aragtirmalarindan yola
cikildiginda UMG faaliyetlerine yonelik olumsuz tutumlarin olmasi konusunda temel
problemin, baskalarinin 6nceki olumsuz deneyimleri ve okul ydnetimlerinin bu algiy1
degistirme konusunda yetersiz kalmasidir. Bu eksikliklerin giderilerek UMG faaliyetlerinin

gelistirilmesi i¢in;

e Pozitif deneyimlerin yayginlagtirilmasi: Olumlu yaklasan katilimcilarin deneyimleri
paylasilmali; 6rnek deneyimlerle olumlu algi artirilmalidir.
e Ilk izlenimin olumlu olmasi: Katilimcmin ilk deneyimi olumlu olmali; bu algi

sonraki tutumlar belirleyici olacaktir.

5.4. UMG Faaliyetlerinin Mesleki Gelisime Katkisi

Dordiincii alt probleme iliskin bulgular, katilimcilarin UMG faaliyetlerinin mesleki
gelisimlerine sinirli katki sagladigini belirtmektedir. Nitel bulgularda, faaliyetlerin 6grenci
yararin1 goz ardi etmesi, ithtiya¢ temelli olmamasi ve uygulama-sonrasi doniitte eksiklik
yasanmasi temel elestiri noktalaridir. Nicel bulgular da bu goriisleri desteklemekte ve okul

yonetiminin gelisimi destekleme girisimlerinin yetersiz oldugu ifade edilmektedir.
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Agalday ve Goktas (2023), uzaktan hizmet ic¢i egitimlerin &gretmenlerin siif igi
uygulamalarina etkisinin diisiik oldugunu ve kalict mesleki gelisim saglamadigini ortaya
koymustur. Taslibeyaz (2014), mesleki gelisim katkisinin artirilabilmesi i¢cin UMG
faaliyetlerinin ihtiyaca yonelik ve uygulamali olmas1 gerektigini vurgulamistir. Seferoglu
(2004) da 6gretmenlerin etkinlik sonrasinda davranissal degisim yasamasinin ancak planl

geri bildirim ve izleme ile miimkiin olacagini ifade etmistir.

Bu c¢alismada elde edilen bulgular, dnceki aragtirmalar ile biiyiik 6l¢lide oOrtiismektedir.
Bulgular, UMG faaliyetlerinin mesleki gelisime katkisinin simirli veya yetersiz oldugu
yoniindedir. Bu sonug, 6zellikle Taglibeyaz (2014) ve Seferoglu (2004) gibi arastirmacilarin
da vurguladig: gibi, UMG faaliyetlerinin ihtiya¢ temelli olmamasi, takip ve doniit eksikligi
gibi sorunlarla iligkilidir. Bektas (2022) ve Agalday ve Goktas (2023) da 6gretmenlerin
edindikleri bilgileri uygulamaya doniistiiremediklerini, ¢iinkii programlarin teorik diizeyde

kaldigin1 ve ders i¢i uygulamalarin yetersiz oldugunu belirtmistir.

Bu arastirmanin bulgulari, 6gretmenlerin UMG faaliyetlerinin mesleki gelisime etkisinin
diisiik oldugunu gostermistir. Bu durum, onceki aragtirmalarla da ortiismektedir. Bu uyum

durumu su sonugclari isaret etmektedir.

e [Katilimeilar, egitim sonrasi 6grendiklerini uygulayamamakta ve somut sonuglar elde
edememektedir.

e Katki saglamayan icerikler, 6gretmenlerde zaman kaybi hissi olugturmaktadir.

e Geri bildirim eksikligi, UMG faaliyetlerinin katilimci deneyimlerine yonelik

sekillenmesi konusunda eksik kalmaktadir.

Bu aragtirmadan elde edilen bulgulardan ve Onceki literatlir aragtirmalarindan yola
cikildiginda UMG faaliyetlerinin mesleki gelisime etkisinin diisiik olmas1 konusunda temel
problemin, egitim igeriklerinin ihtiya¢ temelli olmamasi ve egitim sonrasi geri doniitlerin

yetersiz kalmasidir. Bu eksikliklerin giderilerek UMG faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in;

e Egitim sonrasi takip ve raporlama yapilmali: Katilimeilarin 6grendiklerini uygulayip
uygulamadiklar: takip edilip degerlendirilmelidir.

e Uygulamaya yonelik gorevler eklenmeli: Katilimcilar, 6grendiklerini gercek sinif
ortaminda nasil kullandiklarini belgelemelidir.

e Geribildirim takip sistemi kurulmali: Egitimlerin sonrasinda da belirli periyotlarla

kisisel gelisime dair deneyimler takip edilerek geri bildirimler toplanmalidir.
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Bu arastirmada Ogretmenlerin uzaktan mesleki gelisim (UMG) faaliyetlerine iliskin
goriisleri nitel ve nicel veriler 1s181inda degerlendirilmis, dort alt problem dogrultusunda
ulagilan bulgular hem 6nceki arastirmalarla karsilastirilmis hem de uygulamaya yonelik
cikarimlarda bulunulmustur. UMG faaliyetlerinin etkililigi katilimcilarin deneyimlerine
gore diisiik diizeydedir. Ogretmenler, bu faaliyetlerde dinleyici konumunda kaldiklarini
belirtmis, iceriklerin uygulamaya doniik olmamast ve okul ydnetimlerinin siirece katki

sunmamasi faaliyetlerin etkililigini sinirlandirmastir.

Katilimcilarin UMG faaliyetlerine yonelik motivasyonlar1 diisiiktiir. Motivasyonun diisiik
olmasinin nedenleri arasinda igeriklerin giincel ve branglara 6zgli olmamasi, katilima
yonlendirici unsurlarin (6dil, tesvik vb.) bulunmamasi ve okul yoOnetimlerinin destek
eksikligi yer almaktadir. Ogretmenlerin UMG faaliyetlerine ydnelik tutumlar1 genellikle
olumsuzdur. Bu tutumlar, onceki deneyimlerin niteligine, etkilesim eksikligine, ders i¢i

materyal yetersizligine ve dgretici niteligine bagli olarak sekillenmektedir.

Bu arastirmada elde edilen bulgular, 6gretmenlerin uzaktan mesleki gelisim (UMG)
faaliyetlerine yonelik motivasyonlarinin diisiik oldugunu gdstermektedir. Katilimcilar,
iceriklerin yetersizligi, ddiillendirme sistemlerinin eksikligi ve okul yonetimlerinin siirece
ilgisizligi gibi nedenlerle UMG siireglerini goniilsiizce deneyimlemekte ve bu faaliyetleri
mesleki anlamda tatmin edici bulmamaktadir. Bu bulgular, Herzberg’in Cift Faktér Kurami
ile dogrudan iliskilendirilebilir. Kuram, is tatmini ve motivasyonu iki ayr1 boyutta
degerlendirir: motive edici faktorler (gelisim, takdir, basar1 gibi igsel unsurlar) ve hijyen
faktorleri (yonetim destegi, ortam kosullari, politika gibi digsal unsurlar). Arastirmanin
bulgulari, ozellikle hijyen faktorlerindeki eksikliklerin 6gretmenlerin motivasyonunu
olumsuz etkiledigini ortaya koymaktadir. UMG siirecinde motive edici unsurlar da devreye
giremedigi i¢in Ogretmenler mesleki tatmin yasayamamaktadir. Bu dogrultuda,
Ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerine daha istekli ve anlamli katilim saglamalar igin
hem yoOnetsel destek hem de i¢sel doyumu artiracak uygulamalarin biitiinciil bi¢cimde

yapilandirilmasi gerekmektedir.

UMG faaliyetlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkist sinirhi  diizeydedir.
Ogretmenler, bu faaliyetlerin simif ici uygulamalarina katki saglamadigini, egitim sonrasi

geri bildirim ve takibin yapilmadigini ifade etmistir.

Arastirmada ulasilan bulgular, 6gretmenlerin UMG faaliyetlerini mesleki gelisimlerine katki

saglamayan, etkisiz ve zorunlu gorevler olarak degerlendirdiklerini gostermektedir.
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Katilmeilarin, bu faaliyetlerin  kisisel gelisimlerine hitap etmedigini, 0gretim
uygulamalarina yansimadigint ve mesleki doyum olusturmadigini belirtmeleri, mesleki
gelisimin evrensel ve bireysel ihtiyaglara duyarli bicimde yapilandirilmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, Super’in Yasam Boyu Mesleki Gelisim Kurami, 6gretmenlerin
UMG siireglerine dair algilarint agiklamada etkili bir kuramsal ¢erceve sunar. Super’in
kuramina gore mesleki gelisim, bireyin benlik algisi ile ¢evresel faktorlerin etkilesimi iginde
yasam boyu devam eden bir siirectir. Ancak bu ¢alismada, 6gretmenlerin benlik algilarini ve
mesleki rollerini gelistirebilecek ortamlar sunulmadigi gorilmektedir. Bu da gelisim
evrelerinin desteklenmedigi, 6gretmenlerin silirece yabancilastigt ve mesleki doyumun
saglanamadigi bir tabloyu ortaya koymaktadir. Dolayistyla UMG faaliyetlerinin etkililigi,
yalnizca igerikle degil, bireyin gelisimsel ihtiyaglar1 ve benlik insasiyla da dogrudan
iliskilidir.

Tiim bu sonuglar g6z 6niinde bulunduruldugunda, UMG faaliyetlerinin etkili olabilmesi i¢in
yalnizca igerikler degil; faaliyetin tanitimi, siire¢ takibi, uygulama sonrasi destek, okul
yonetiminin sahiplenmesi ve katilime1 deneyimi gibi ¢ok sayida faktor biitiin olarak ele

alinmalidir.

Arastirmada  katilimcilarin  UMG  igeriklerinin  mesleki ihtiyaclarint  karsilamadigi
goriilmektedir. Bu nedenle; icerikler {iretilmeden dnce ihtiyag¢ analizleri ve katilim sonrasi
geri bildirim takibi yapilarak UMG faaliyetlerinin ihtiya¢ yararina olmasi saglanabilir.
Ayrica farkli branslar icin egitimler Ozellestirilerek katilimcilar i¢in daha cazip hale

getirilebilir. Boylece genel icerikler yerine daha hedefli ve anlamli i¢erikler sunulabilecektir.

Bununla birlikte, aragtirma sonuglar1 6gretmenlerin UMG faaliyetlerinde ¢ogunlukla pasif
bir dinleyici konumunda kaldiklarini ortaya koymaktadir. Bu nedenle UMG programlarinin,
cift yonlii etkilesimi esas alan bir yapida kurgulanmasi gerekmektedir. Dijital grup
caligmalari, deneyimlerin paylasilmasi, vaka temelli tartigmalar gibi uygulamaya yonelik
etkinlikler sayesinde 6gretmenlerin aktif katilimi saglanabilir ve 6grenme siirecinin kaliciligi

artirilabilir.

Aragtirmanin bir diger 6nemli sonucu, okul ydneticilerinin UMG siireglerinde ilgisiz
kaldiklarin1 ve 6gretmenlerin bu durumdan olumsuz etkilendiklerini igaret etmektedir. Bu
baglamda, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerine aktif bigimde dahil

olmalari, stireci tesvik edici, rehberlik eden ve destekleyici roller iistlenmeleri 6nemlidir.
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Yonetici diizeyinde mesleki gelisim liderligi anlayisinin yerlesmesi, dgretmenlerin siireci

daha fazla benimsemelerini ve siirece daha istekli katilmalarini saglayacaktir.

Ogretmenlerin UMG siireglerine katilim motivasyonlarmin diisiik oldugu da gz oniinde
bulunduruldugunda, katilimi artirmaya yonelik bazi tesvik edici uygulamalarin hayata
gecirilmesi gerektigi soylenebilir. Katilimeilara dijital rozetler, basar1 belgeleri, mesleki
gelisim puanlar1 gibi ddiiller sunulmasi gibi somut sonuglar, goniillii katilimi artiracaktir. Bu
uygulamalar, 6gretmenlerin siireci yalnizca bir zorunluluk degil, kariyer agisindan bir firsat

olarak gérmelerine katki saglayacaktir.

Son olarak, dgretmenlerin UMG faaliyetlerine yonelik olumsuz tutumlarinin olumluya
doniisebilmesi icin  olumlu deneyimlerin yayginlasmas1  gerekmektedir. UMG
programlarindan verim almis katilimeilarin deneyimlerinin paylasildigi video roportajlar,
yazilar veya seminerler aracilifiyla meslektaslariyla etkilesime ge¢cmeleri saglanabilir. Bu
tiir uygulamalar olumlu tutumlarin yayginlagsmasina zemin hazirlayacaktir. Ayrica hizmet
Oncesi 6gretmen egitim programlarina UMG faaliyetlerine hazirlik modiillerinin eklenmesi,
Ogretmen adaylariin bu siireci mesleki yasamlarinin dogal bir pargasi olarak gérmelerini

saglayacaktir.
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EKLER

Ek 1. Veri toplama aract

Degerli Egitimci,

Uzaktan meslek gelisim faaliyetleri hakkinda sizin goriis ve deneyimlerinizi 6grenmeye ¢alistyorum. Uzaktan

mesleki gelisim deneyimlerinizi dikkate alarak sorular1 cevaplandiriniz. Samimi cevaplarmiz egitim
uygulamalarimiza katki saglayacaktir. Calismaya katkiniz i¢in simdiden tesekkiir ediyorum.

Etik Bilgilendirme ve Onay: Bu ¢alismaya, kimligimin ifsa edilmemesi, verdigim bilgilerin yalnizca bilimsell amaglarle
kullanilmasi ve herhangi bir nedenle arastirmadan ¢ekilme durumumda bilgilerimin aragtirmaya dahill edilmemesi kosuluyle
g0niillii olarak katilmay1 kabul ediyorum.

Evet Hayir
[ 2
A Kigisel Bilgiler
1. Cinsiyetiniz?
Kadin Erkek

[ WP

2. Goreviniz?
Ogretmen Miidiir Yard. Miidiir
[ Co !

3. Kag yildir 6gretmenlik meslegini yapmaktasimiz?
1-5 y1l 6-10 y1l 10-15 yil 15-20 yil 20 yildan ¢ok
[ Ll O3 4 [ls

4. Kac yildir bu okulda gorev yapmaktasimz?
{1k yilim 1-3 y1l 4-6 y1l 7-9 yil 10 y1l ve +
[h [ [13 4 [s

5. En son bitirmis oldugunuz egitim diizeyiniz nedir?
On lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora
[ (P g [y

6. Gorev yaptigimiz okulun kademesi ve tiirii?
Imam-Hatip
Ortaokul Ortaokul
[ Ly

7. Okulun bulundugu yerlesim merkezi?
Koy Ilge
U O
10. Okulunuzda gorev yapmakta olan 6gretmen sayis1?

15’ten az 15-30 arasi1 31-45 arasi 45-60 arasi 61 ve daha ¢ok

Lh Ll L3 Llg Lls
11. Daha o6nce uzaktan mesleki gelisim faaliyetine katildiniz m1?

Evet Hayir

O O
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sagidaki sorulari, mesleki gelisim faaliyeti yontemlerinden yalnizcal
irini dikkate alarak cevaplayiniz. Liitfen en son katildigimiz faaliyetin|

(]
ontemini bc?lirterek sprulan bunu dikkate alarak cevaplayiniz: '% Okul Yénetiminin Rolii
1 Cevrimdis1 (Video kaydi) N| s
] Cevrimigi (Online) . ’CE é » .
. g A, w .. oo S 2| =
. ot. Maddelerg’e gecen “faaliyet” uzaktan mesleki gelisim faaliyetini = 21581318 okul Yénetimi; 5| 2
ifade etmektedir. Al el sl QT

En son katildiginiz faaliyet dncesinde, faaliyete katilmak i¢in yogun bir|
istek duydunuz mu?

Okul yonetimi faaliyete katilma isteginizi sordu mu?

Faaliyet hakkinda duyuru ve tanmitim yapildiysa bu durum faaliyete
katilma isteginizi ne diizeyde etkiledi?

Faaliyete iligkin duyuru ve tamitim hakkinda sizi
bilgilendirdi mi?

Faaliyete iligkin on bilgi verildiyse bu durum faaliyete katilmal
diisiincenizi ne diizeyde etkiledi?

Okul yonetim faaliyet hakkinda 6n bilgi verdi mi?

Faaliyet icin ayrilan siire faaliyete katilma isteginizi ne diizeyde
etkiledi?

Okul yonetimi faaliyet icin ayrilan siirenin yeterli
olup olmadigini sordu mu?

Faaliyetin gerceklestirildigi ortam ( ev, ofis, derslik) faaliyete katilma
diistincenizi ne diizeyde etkiledi?

Okul yonetimi faaliyete katilma ortami hakkinda sizi
bilgilendirdi mi?

Ogretim gorevlisinin egitim ile ilgili yaklagim1 olumlu muydu?

Ogretim gorevlisinin yaklasimmim nasil oldugunul
sordu mu?

En son katildigimz faaliyetteki Ogretim gorevlisinin alan bilgisi,
iletisim becerisi egitime katiliminizi ne diizeyde etkiledi?

Ogretim gorevlisinin bilgi ve becerileri ile ilgili bilgi
almak istedi mi?

Ogretim gorevlisi ihtiyaclarinizi ve beklentilerinizi sorup sunumlarindal
dikkate ald1 m1?

Faaliyete iliskin ihtiyag¢ ve beklentilerinizi sordu mu?

kullanim1, mesleki gelisiminizi ne diizeyde etkiledi?

9 En son katildiginiz faaliyetteki gorevli 6gretim gorevlisi ne diizeyde Ogretim  gorevlisinin ~ ders  sunumuyla ilgili
canli, dinamik ve istekliydi? gOriisiiniizii sordu mu?

10 Ogretim eleman1 ve katilmcilar arasindaki etkilesim durumu Etkilesim  durumunun faaliyetteki etkinliklere
faaliyetteki etkinliklere istirak etme isteginizi ne diizeyde etkiledi? katilma durumunu nasil etkiledigini sordu mu?

1 (Calisma kagidi, somut nesne veya elektronik dokiiman gibi materyal Materyal kullanim1 hakkinda goriisiiniizii sordu mu?
kullanildiysa bu durum faaliyete katilma isteginizi etkiledi mi?

12 Calisma kagidi, somut nesne veya elektronik dokiiman gibi materyal Materyal kullaniminin mesleki gelisiminizi etkileme

durumunu sordu mu?

92




13

Ogretim gorevlisinin sizinle etkilesim halinde faaliyeti yiiriitme
durumu sizin mesleki gelisiminizi ne diizeyde etkiledi?

Etkilesim durumunun mesleki gelisiminiz tizerindeki
etkisini sordu mu?

14

En son katildiginiz faaliyetin mesleki ihtiyacinizi karsilama durumu|
sonraki faaliyete katilma isteginizi etkiledi mi?

Faaliyetin mesleki ihtiyacinizi karsilama diizeyine
iliskin bilgi almak istedi mi?

15

Katildiginiz faaliyet, alaninizda yeni bilgi ya da beceri kazandirmaktal
ne diizeyde etkiliydi?

Faaliyetin yeni bilgi ve beceri kazandirma diizeyini
sordu mu?

16

Katildiginiz faaliyette Ogrendiklerinizi derslerinizde ne diizeyde|
kullandiniz?

Faaliyette oOgrendiklerinizi derslerinizde kullanip,
kullanmadiginizi sordu mu?

17

Alt yap1 destek hizmetlerinin yeterlilik durumu (internet hizi, goriintii
ve ses kalitesi, etkilesime imkan veren bilgisayar programi vb.)
faaliyete katilim isteginizi etkiledi mi?

Okul yonetimi faaliyetteki alt yap1 destek
hizmetlerinin yeterli olup olmadigini sordu mu?

18

Egitimlere istenildigi zaman erisim imkdn1 olmast mesleki
uygulamalariniz tizerinde ne diizeyde etkili oldu?

Okul yonetimi egitime erisim imkani hakkinda size
bilgi verdi mi?

19

Faaliyete iliskin kisisel degerlendirmelerinize bagl iyilestirme
girisimleri hakkinda size doniit verilme durumu faaliyete iliskin|
tutumunuzu etkiledi mi?

Faaliyetten sonra doniit verilip verilmedigini sorduy
mu?

20

Faaliyetin giincelligi faaliyete katilma isteginizi ne diizeyde etkiledi?

Okul yonetimi faaliyetin giincel olup olmadigim
sordu mu?

21

Faaliyet okul yonetiminin gozetiminde yapilma durumu faaliyete
katilma istekliliginizi ne diizeyde etkiledi?

Okul yonetimi faaliyete katilip katilmadiginiza iligkin
bir tutanak tuttu mu?

22

Okul yonetiminin katildiginiz faaliyetleri denetlemesi ve incelemesi
durumu faaliyete katilma isteginizi ne diizeyde etkiledi?

Okul yonetimi katildigimiz faaliyetin igerigini ve
niteligini inceledi mi?

23

Faaliyete katilimin odiillendirilme durumu, faaliyete yonelik

tutumunuzu ne diizeyde etkiledi?

Okul yonetimi faaliyete katiliminizdan dolay1 o6diil

niteliginde tesvik edici bir uygulama yapti m1?
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Ek 4. Veri Toplama Aracindaki Maddelerin Tek Degiskenli Normallik Gostergeleri

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation Skewness Kurtosis
Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Std. Error
M1 .Katilimistegi 101 1,00 5,00 2,6931 1,13792 ,050 ,240 -,650 ,476
M2 DuyuruTanitim 101 1,00 5,00 2,7723 1,09436 -,093 ,240 -,749 ,476
M3.Onbilgi 101 1,00 5,00 2,9901 1,09995 -,210 ,240 -,569 ,476
M4.AyrilanSiire 101 1,00 5,00 3,1683 1,17532 -,146 ,240 -,682 ,476
MS5.Mekan 101 1,00 5,00 3,1089 1,19917 -,249 ,240 -,766 ,476
M6.0gretimGorevlisi 101 1,00 5,00 3,4851 1,03551 -,759 ,240 ,364 ,476
M7 IletisimBecerisi 101 1,00 5,00 3,3861 1,05802 -,314 ,240 -,372 ,476
MS.ihtiyaclarBeklentiler 101 1,00 5,00 2,7723 1,22377 -,019 ,240 -,891 ,476
M9.CanliDinamik 101 1,00 5,00 3,0297 ,98443 -,124 ,240 -,493 ,476
M10.Etkilesim 101 1,00 5,00 3,0594 1,06604 -, 171 ,240 -,655 ,476
M1 1.MateryalKullanimi 101 1,00 5,00 2,9901 1,08162 -,077 ,240 -,512 ,476
M12.MeslekiGelisiminiz 101 1,00 5,00 3,0792 ,99683 -,100 ,240 -,088 ,476
M13.Etkilesim MesGlsm 101 1,00 5,00 2,9703 1,08125 -,279 ,240 -,635 ,476
M14 Mesihtiyag 101 1,00 5,00 2,9901 1,05352 -,346 ,240 -,598 ,476
M15.YeniBilgiBec 101 1,00 5,00 3,0099 1,02465 -,361 ,240 -,448 ,476
M16.DersteKullanma 101 1,00 5,00 2,8812 1,09806 -,084 ,240 -,648 ,476
M17.AltYap1_Yeterlilik 101 1,00 5,00 3,1881 ,98704 -,262 ,240 -,377 ,476
M18.TekrarErisimFirsati 101 1,00 5,00 3,3960 1,04956 -,487 ,240 -,159 476
M19.DéniitVerme lyilestirme 101 1,00 5,00 3,1980 1,10472 -,312 ,240 -,455 ,476
M20.FaaliyetinGiincelligi 101 1,00 5,00 3,3762 1,13006 -,364 ,240 -,507 ,476
M21.0kulYo6n Gozlemleme 101 1,00 5,00 3,1089 1,08537 -,316 ,240 -,461 ,476
M22.0kulY6n_FaaliyetiincDen 101 1,00 5,00 3,1188 1,15141 -,076 ,240 -, 723 ,476
etleme

M23.0diillendirilme 101 1,00 5,00 3,1584 1,11115 -,320 ,240 -,482 ,476
Valid N (listwise) 101

Descriptive Statistics
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N Minimum Maximum Mean Std. Deviation Skewness Kurtosis

Statis

tic  Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Std. Error
Y1.0kulY6n sordumu 101 1,00 2,00 1,7822 ,41482 -1,388 ,240 -,075 ,476
Y2.0kulY6n_bilgilendirdimi 101 1,00 2,00 1,5149 ,50227 -,060 ,240 -2,037 ,476
Y3.0kulYo6n 6nbilgi verdimi 101 1,00 2,00 1,6634 ,47492 -,702 ,240 -1,538 ,476
Y4.0kulYon_siire_yeterlimiydi 101 1,00 2,00 1,8119 ,39276 -1,620 ,240 ,637 ,476
Y5.0kulYon mekan bilgilendirdimi 101 1,00 2,00 1,6535 ,47824 -,655 ,240 -1,603 ,476
Y6.0kulYon 6grt yaklasimi 101 1,00 2,00 1,8119 ,39276 -1,620 ,240 ,637 ,476
Y7.0kulYon 6grt bilgi becerisi 101 1,00 2,00 1,8020 ,40049 -1,539 ,240 ,374 ,476
Y8.0kulYon ihtiyag beklenti 101 1,00 2,00 1,7822 ,41482 -1,388 ,240 -,075 ,476
Y9.0kulYon 6grt derssunumu 101 1,00 2,00 1,7426 ,43940 -1,126 ,240 -,746 ,476
Y 10.0kulYo6n_faaliyet etkilesim 101 1,00 2,00 1,7921 ,40784 -1,461 ,240 ,138 ,476
Y11.0kulYo6n materyal 101 1,00 2,00 1,8119 ,39276 -1,620 ,240 ,637 ,476
Y 12.0kulYo6n meslekiGlsm 101 1,00 2,00 1,8317 ,37601 -1,800 ,240 1,264 ,476
Y13.0kulYo6n_Etklsm MesGlsm 101 1,00 2,00 1,7723 ,42145 -1,318 ,240 -,268 ,476
Y14.0kulYén Mesiht 101 1,00 2,00 1,7822 ,41482 -1,388 ,240 -,075 ,476
Y15.0kulY6n_ YeniBilgBec 101 1,00 2,00 1,7822 ,41482 -1,388 ,240 -,075 ,476
Y16.0kulY6n_ DersteKullan 101 1,00 2,00 1,8020 ,40049 -1,539 ,240 ,374 ,476
Y17.0kulY6n_AltYapi 101 1,00 2,00 1,7525 ,43373 -1,188 ,240 -,602 ,476
Y 18.0kulY6n_ TekrarErisimFirsati 101 1,00 2,00 1,6733 ,47136 -,750 ,240 -1,467 ,476
Y19.0kulY6n DoniitVerilmesi 101 1,00 2,00 1,8218 ,38460 -1,707 ,240 ,932 ,476
Y20.0kulY6n_FaaliyetinGiinc 101 1,00 2,00 1,7426 ,43940 -1,126 ,240 -,746 ,476
Y21.0kulYon_FaaliyeteKatilimTutanak 101 1,00 2,00 1,8119 ,39276 -1,620 ,240 ,637 ,476
Y22.0kulYén FaaliyeticerikNitelik 101 1,00 2,00 1,8020 ,40049 -1,539 ,240 ,374 ,476
Y23.0kulYén Odiillendirme 101 1,00 2,00 1,8416 ,36695 -1,899 ,240 1,640 ,476
Valid N (listwise) 101

Ek 5. ¢ tutarlik ve Madde-Toplam Madde Korelasyon Degerleri

Reliability Statistics



Cronbach's

Alpha N of Items Item-Total Statistics
,961 23 Scale Mean if ‘»’aﬁ;ilc& e if I(tlwunlr'lffv:gll 3‘3 Elj:;l:ifa ﬁ!jni
[tem Deleted [tem Deleted Correlation Deleted

M1 Katilimistedi 68,2376 309,383 B85 959
M2 .DuyuruTanitim 68,1584 308,295 745 959
M3.0nbilgi 67,9406 306,976 JT76 958
M4 AynilanSire 67,7624 307,063 720 959
M5.Mekan 67,8218 310,148 628 960
M6.OdretimGarevlisi 67,4455 309,690 750 959
M7 lletisimBecerisi 67,5446 310,750 703 959
MB.ihtiya;larBeklentiler 68,1584 311,135 580 961
M9.CanliDinamik 67,9010 313,810 663 960
M10.Etkilegim 67,8713 309,233 740 9589
M11 . Materyalkullammi 67,9406 309,816 712 959
M12.MeslekiGeligiminiz 67,8515 311,448 729 959
M13 Etkilegim_MesGlsm 67,9604 306,538 803 958
M14.M esihtiya; 67,9406 307,936 786 958
M15.YeniBilgiBec 67,9208 311,504 704 959
M16.DersteKullanma 68,0485 311,348 659 960
M17 Altyapi_Yeterlilik 67,7426 315,633 613 960

Reliability Statistics M18.TekrarErigimFirsati 67,5347 309,411 T4T 959

Cronbach's Alpha N of Items M18. . 67,7327 307,338 763 959

,974 23 Ddnutverme_lyilegtirme

Item-Total Statistics 959

Scale Mean if ItemScale Variance if I[tem Corrected Item-Total Cronbach's Alpha if 9R0
Deleted Deleted Correlation Item Deleted

Y1.0kulYo6n sordumu 38,8020 54,960 ,636 974 960

Y2.0kulYon_bilgilendirdimi 39,0693 54,585 ,567 975

Y3.0kulYo6n 6nbilgi verdimi 38,9208 53,674 ,740 ,973

Y4.0kulYon_siire_yeterlimiydi 38,7723 54,418 72 972 960

Y5.0kulYon mekan_bilgilendirdimi 38,9307 54,385 ,628 ,974

Y6.0kulYon_ 6grt yaklasimi 38,7723 53,738 ,895 972
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Y7.0kulYon_6grt bilgi becerisi
Y8.0kulYon_ihtiyag beklenti
Y9.0kulYo6n_ 6grt derssunumu
Y10.0kulYon_ faaliyet etkilesim
Y11.0kulY6n materyal
Y12.0kulY6n meslekiGlsm
Y13.0kulYo6n Etklsm MesGlsm

Y 14.0kulYén Mesiht
Y15.0kulYo6n YeniBilgBec

Y 16.0kulYo6n_ DersteKullan
Y17.0kulYo6n_ AltYapi
Y18.0kulY6n TekrarErisimFirsati
Y19.0kulY6n DoniitVerilmesi
Y20.0kulYon FaaliyetinGiinc
Y21.0kulYo6n FaaliyeteKatilimTutanak
Y22.0kulYén FaaliyeticerikNitelik
Y23.0kulYén Odiillendirme

38,7822
38,8020
38,8416
38,7921
38,7723
38,7525
38,8119
38,8020
38,8020
38,7822
38,8317
38,9109
38,7624
38,8416
38,7723
38,7822
38,7426

53,712
53,840
53,675
54,186
54218
54,328
53,514
53,460
53,960
54,052
53,201
53,762
54,603
53,335
55,158
54,312
54,933

881
827
804
782
,808
826
,868
,892
,806
821
,894
732
756
,860
,640
775
731

972
972
972
972
972
972
972
971
972
972
971
973
973
972
973
972
973
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AKSARAY UNIVERSITESI TEZ DEGERLENDIRME FORMU

Ogrencinin Ad1 Soyadi: Nazlihan OZDIL

Kapak

1

Tez baslig, tutanaktaki baglikla aynimi1?

2

IKapaktaki ay ve y1l savunmaya girilen tarihle tutarli mi1?

3

IKapak format kilavuzdaki kapak formatina uygun mu?

4

IKapakta yazilan tiim yazilar dogru olarak verilmis mi?

icindekiler

S

Sayfa numaralar1 tam verilmis mi?

6

Sekil, ¢izelge vb. listeleri verilmis mi? Siralamasi dogru mu?

7

Ozet, abstract, giris, sonuclar vb. boliimler var m1?

8

'Yazim hatalar1 kontrolii yapildi mi1?

Giris

9

Hazirlanan tezin 6nemini anlatiyor mu?

10

[kinci ve {iciincii dereceden baslik igermemeli kuralina uyuldu mu?

Ozet/Abstract

11

Kilavuza uygun mu?

12

Ay ve yil savunmaya girilen tarihle tutarli mi?

13

Ozet; tek sayfa, tek aralik, tek paragraf kuralma uygun olarak yazildimi?

14

Bilim kodu, sayfa adedi, anahtar kelimeler ve tez danigsmani yazildimi?

Kaynakca

15

IKaynaklarin tamamina metin iginde atif yapildi mi1?

16

IKaynak formati kilavuzdaki kaynak formatina uygun olarak hazirlanmig m1?

17

IAtif formati kilavuzdaki atif formatina uygun mu?

Atif

Yéntemi APA7 CMS o iISNAD

Genel Degerlendirme

18

Etik beyan agiklamasi okundu, uyuldu ve imzalandi mi1?

19

IKabul/Onay sayfas1 kilavuzdaki formata uygun olarak diizenlenmis mi?

20

IKabul /Onay sayfasinda belirtilen oy birligi/oy ¢oklugu segeneklerinden uygun
olani savunmayla tutarl olacak sekilde belirlenmis mi?

21

Sayfa kenar bosluklar1 ve sayfa numaralari kilavuzdaki formatina uygun mu?

22

Paragraf bosluklari ve metin satir araligi kilavuza uygun olacak sekilde
diizenlenmis mi?

23

Baslik yazimlar kilavuzdaki baslik formatlarina uygun mu?

24

'Yaz1 tipi ve boyutu kilavuzdaki yazi tipi ve boyutu formatina uygunmu?

25

Sekil, ¢izelge vb. agiklama ve numaralandirmalar1 kilavuzdaki formata uygun
olarak yazilmigmi?

Imza:

Danisman Adi Soyadi: Prof. Dr. Kamil YILDIRIM
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