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OZET

YONETICIiLERIN KUANTUM LIiDERLIK DUZEYi iLE OGRETMENLERIN
ISLE BUTUNLESME VE ALGILANAN YONETICi DESTEGI ARASINDAKI
ILISKININ INCELENMESI

Yiiksek Lisans Tezi, Hasan ELTUTAN
Danisman: Dog. Dr. Gézde SEZEN GULTEKIN
Sakarya Universitesi, 2024

Yapilan arastirmada, yoneticilerin kuantum liderlik dilizeyi ile Ogretmenlerin isle
biitiinlesme ve algilanan yonetici destegi arasindaki iliski ve bu iliskinin demografik
ozelliklere gore nasil degistigini agiklamaktir. Nicel arastirma yoOntemlerinden biri olan
iliskisel tarama modeli ile desenlenen bu arastirmanin veri toplama grubu 2023-2024
egitim Ogretim yilinda Sakarya ilinin Adapazari, Erenler, Arifiye ve Serdivan ilgelerinde
gorev yapan Ogretmenlerin arasindan uygun Orneklem yontemiyle segilen 459
ogretmenden olusmaktadir. Arastirmada kullanilan &lgekler “Isle Biitiinlesme Olgegi (IB-
0)”, “Algilanan Yonetici Destegi Olgegi (AYD-O)” ve “Kuantum Liderlik Olgegi (KL-O)”
dir. Verilerin analizini betimleyici istatistikler, tek yonlii varyans analizi, bagimsiz
orneklem t-testi, pearson korelasyon ve basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir.
Ogretmenlerin goriisiine gore isle biitiinlesme diizeyleri ¢ok yiiksek bulunmustur. Kuantum
liderlik ve yonetici destegi algilarmin ise yiiksek oldugu goriilmiistiir. Isle biitiinlesmenin
genelinde cinsiyet degiskeni ile bir farklilasma goriilmemesine ragmen, fiziksel
biitiinlesme alt boyutunda kadin 6gretmenler erkek Ogretmenlerden daha yiiksek puan
alarak farklilasmistir. Ayrica, isle biitiinlesme ve alt boyutlarinda; kidem, medeni durum,
yas ve midiirle c¢alisma yili degiskenlerine gore incelendiginde bir farklilasma
goriilmemistir. Bununla birlikte, 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin devlet
okullarindaki 6gretmenlerden daha fazla isle biitiinlesme algilarina sahip oldugu goriilmiis
ve medeni duruma bakildiginda bekar 6gretmenlerin, isle biitiinlesmenin alt boyutu fiziksel
biitlinlesmede daha yiiksek puan alarak, kadin Ogretmenlerden farklilastig
gbzlemlenmistir. Diger taraftan, okul kademesi degiskenine gore isle biitiinlesmenin alt
boyutlarindan olan biligsel biitiinlesme ile okul kademesi arasinda anlamli bir farklilik
goriilmezken; isle biitlinlesmenin, okul oncesi ve ilkokul 6gretmenlerinin algilarinin, lise
O0gretmenlerinin algilarina gore anlamlhi bir farklilik olusturacak sekilde daha yliksek

oldugu anlasilmistir. Yonetici destegi ile cinsiyet, mezuniyet, ¢alistig1 kurum tiirii, medeni
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durum, yas ve miidiirle calisma yili degiskenleri incelendiginde anlamli farklilasma
goriilmemistir. Yonetici destegi ile ayni okulda ¢alisma siiresi degiskeni arasinda 10 yilin
istii olan Ogretmenlerin yonetici destegi algilarinin, 10 yilin alti olan Ogretmenlerin
algilarindan anlaml farklilasarak daha fazla oldugu goriilmistiir. Okul 6ncesi ve ilkokul
Ogretmenlerinin, lise gorev yapan Ogretmenlere gore yonetici destegini daha fazla
algiladig1 gortlmistiir. Kuantum liderlik ile cinsiyet, mezuniyet kademesi, medeni durum,
yas, miidiir ile ¢alisma yili ve okul kademesi degiskenleri incelendiginde anlamli bir
farklilagsma goriilmemistir. Kuantum liderlik ile okulda ¢alisma siiresi arasindaki, kurumda
calisma yil1 10 yilin Gstii 6gretmenlerin 10 yilini alt1 olan gretmenlerden daha fazla puan
alarak, kuantum liderlik ile kidem degiskeni incelendiginde kidemi 16 ile 20 yil arasi
ogretmenlerin 6 ile 10 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerden daha yiiksek puan olarak
farklilastig goriilmiistiir. Iste biitiinlesme ile algilanan yonetici destegi arasinda pozitif
yonli disiik diizeyli iliski oldugu, isle biitiinlesme ile kuantum liderlik arasinda pozitif
yonli disik diizeyli iliski oldugu ve algilanan yonetici destegi ile kuantum liderlik
arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyli iliski oldugu goriilmistiir. Yoneticilerin kuantum
liderlik davranisinin, 6gretmenlerin algiladigi yonetici desteginin anlamli bir yordalayicisi

oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Iste biitiinlesme, Algilanan yonetici destegi, Kuantum liderlik,

Yénetici, Ogretmen.



ABSTRACT

AN EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL
ADMINISTRATORS QUANTUM LEADERSHIP LEVEL AND TEACHERS WORK
ENGAGEMENT AND PERCEIVED MANAGERIAL SUPPORT

Hasan ELTUTAN, Master's Thesis
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Gézde SEZEN GULTEKIN
Sakarya University, 2024

The aim of this study is to investigate the relationship between the quantum leadership
level of managers and the level of teachers work engagement and perceived managerial
support in terms of certain variables. The data collection group of the research consists of
459 teachers selected through simple random sampling method among those who are
working in Sakarya Province during the academic year 2023-2024. The scales used in the
research are “Work Engagement Scale (JE-O)”, “Perceived Supervisor Support Scale
(PSS-0)” and “Quantum Leadership Scale (QL-O)”. Descriptive statistical methods,
independent samples t-test, one-way ANOVA analysis and Pearson correlation analysis
were used to analyse the data. Teachers perceptions of work engagement were found to be
very high, while perceptions of quantum leadership and management support were found
to be high. Although there was no differentiation by gender variable in overall job
integration, female teachers scored higher than male teachers on the physical integration
sub-dimension. Furthermore, no significant differentiation was found when examining
work engagement and its sub-dimensions in terms of variables such as working hours,
marital status, age, seniority and years of working with the headteacher. However, teachers
working in special schools were found to have a higher perception of work engagement
than those working in public schools. In addition, unmarried teachers in terms of marital
status were distinguished by higher scores on the sub-dimension of physical integration,
which set them apart from their female counterparts. On the other hand, while no
significant difference was observed between cognitive integration and school level, it was
noted that the sub-dimensions of work engagement, namely physical integration, emotional
integration and overall work engagement, were significantly higher in the perceptions of
nursery and primary school teachers compared to those of secondary school teachers.
When the relationship between managerial support and variables such as gender, level of

education, type of institution, marital status, age and years of working with the headteacher
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was examined, no significant differences were found. However, it was found that the
perceptions of teachers with more than 10 years ‘experience were significantly higher than
those of teachers with less than 10 years’ experience. Primary and pre-primary teachers
also perceived more leadership support than secondary teachers. When looking at quantum
leadership and variables such as gender, level of education, marital status, age, years of
working with the principal and school level, no significant differences were observed.
When examining the variable of years working in the institution with quantum leadership,
it was found that teachers with more than 10 years of experience received significantly
higher scores than those with less than 10 years of experience. In addition, when
examining the variable of seniority with quantum leadership, teachers with 16-20 years of
service differed by scoring higher than teachers with 6-10 years of service. It was found
that there was a positive low-level relationship between work engagement and perceived
managerial support, a positive low-level relationship between work engagement and
quantum leadership, and a positive high-level relationship between perceived managerial
support and quantum leadership. It was found that managers ‘quantum leadership behavior

is a significant predictor of teachers’ perceived managerial support.

Keywords: Work engagement, Perceived managerial support, Quantum leadership, School
administrators, Teachers.
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BOLUM |

GIRIS

Bu boliimde tez konusu kapsaminda incelenen problem durumu, aragtirmanin amaci ve
Oonemini, problem durumu, alt problemleri varsayimlari, sinirliliklart ve tanimlara yer

verilmektedir.

1.1. Problem durumu

Ulkelerin kalkinmasinda ve gelisen standartlar1 yakalanmasinda egitim énemli bir konudur.
Bir iilkede, ekonomik olarak ve sosyal refah agisindan gelismeler saglamak icin once
egitimi ele almak gereklidir. Giiniimiiz egitim anlayisinda bireylerin bir¢cok yonde
gelistirme ve ortaya ¢ikan bu hizli degisim siireglerine uyum saglamasi hedeflenmektedir
(Ozden, 2008). Ogretmenler mesleki olarak farkli farkli disiplinlerde olsalar da
Ogrencilerinin iyi bir meslek sahibi, iyi birer insan, iyi bir vatandas olarak yetismesinde
bliyiik etkilere sahiplerdir, bunun sonucu olarak toplumun insasinda da katki
saglamaktadir. Bu yiizden okullarda gerceklesen etkili egitim sayesinde hem Ogretmenin
hem de oOgrencilerin gelismesine neden olacaktir. Okullarda yasanan aksakliklar ve
olumsuzluklar (stres, depresyon, kaygi gibi) en basta 6gretmenler iizerinde etkili olacak
daha sonra domino etkisi ile toplumun tiimiine yayilim gosterecektir (Polat ve Yavas,

2012).

Liyakati yliksek egitimci meslegine olumlu duygularla yaklasir ve en iyi olan1 yapmaya
calisir. Bu nedenle ogretmenlerin ve yoneticilerin yanlis yaptigi eksik taraflarindan
yaklagsmak yerine onlar giliclendirecek pozitif ve giiglii taraflarin1 aragtirarak gelistirmek
gerekmektedir. Bunun i¢in 6gretmenlerin egitim amaglarina ulasmasi i¢in yoneticilerin
okul icerisindeki olumlu ya da olumsuz tutum ve davraniglart O6nemli bir etki
olusturmaktadir. Ogretmenlerin egitimin amaglarin1 6ziimseyerek kabullenmeleri, dgretime
egilimini severek yapmasi ve amaglara uygun egitim ve 6gretimi gerceklestirmesi istenir.

Bu nedenle okulda alinan kararlara katilmalar1 ve diisiincelerini ifade ederek sessiz



kalmamalar1 beklenir. Bu baglamda okullarda enerjik, isle biitiinlesmis, adanmig ve

meslegini severek yapan 6gretmenlerin daha basarili olduklar goriilmektedir (Telef, 2011).

Gegmisten giliniimiize toplumun igerisinde bazi bireyler digerlerine {istiinliik saglayarak
biiyiik kitleleri peslerinden siiriiklemeyi basarmislardir (Ozkalp ve Sabuncuoglu, 1996).
Birey bazi ihtiyaglar1 gerceklestirmek i¢in bir gruba ihtiya¢ duyar ve grup halinde hareket
etmek zorunlulugu hisseder. Belli amag¢ ve hedeflere yonelmis toplumlarin olusmast ve
harekete gecirilmesi, her insanda kolay bulunmayan ayri bir yoneticilik kabiliyeti ve ikna
kabiliyeti gerektirmektedir (Eren, 2014). Bu baglamda yoneticilerin ilgilenmek zorunda
olduklar1 6nemli noktalardan biri de liderlik konusudur (Kogel, 1993).

Cagimizda gerceklesen hizla degisim, siirekli yapilan yenilikler ve teknolojik olarak biiyiik
gelismeler sonucunda milli egitimdeki okullarda kendilerini yenilemeli ve gelistirmelidir.
Ozellikle milli egitimin gelistirilmesi igin mesleki degisime ve yenilikgi &grenme
modellerine yatirim yapilmalidir. Bu konuda egitim kurumlarinda liderlik yapabilecek,
kendilerini yetistirmis yoneticilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Yoneticilerin ayni zamanda
liderlik yapmasi gerektigi anlayis1 konunun énemine ayr1 bir boyut katmaktadir. Gergekten
yoneticilere verilen sorumluluklar ve resmi gorevlerinden dolay1 yoneticilik yapmalari,

bunun yaninda liderlik vasiflarina sahip olmalar1 beklenmektedir (Kogel, 1993).

Diinyanin kiiresellesmesi, iletisimin hizlanmasi ve teknolojinin gelismesiyle ekonomiden
politikaya, orgiit yapilarindan yonetim anlayisina kadar neredeyse her seyi degistirmis ve
degistirmeye devam etmektedir. Bilim insanlar1 da gecis silireclerine uyum saglayabilmek
icin gereken liderlik tarzlar1 ve yaklasimlarinin neler olabilecegini tartisarak, doneminin
gereksinimlerine uygun ve ihtiyaglarimi karsilayacak yeni liderlik yaklasimlari
gelistirmistir. Kuantum liderlik bu yeni yaklasimlardan biridir, kuantum liderlik ismini
kuantum mekaniginden almistir. Kuantum teorisine gore, evrenin artan karmasikliga karsi
diizene dogru ilerleyen, kendini diizenleyen bir sistem oldugu anlamina gelir

(Gharajedaghi, 2011).

Her lider ve yonetici yapilacak islerde belirsizliklerden ziyade, nelerin yapilacagindan
emin olmayi tercih etse de (Wolverton, Wolverton ve Gmelch, 1999), Kotter (1973)’e gore
yonetim, karsina ¢ikan ve ¢ikabilecek karmaganin iistesinden gelebilecek ¢oziimler bulmak
ve uygulamaktir. Kuantum mekaniginden elde edilen bilgiler 1s181inda, benzer 6zelliklerde
bir liderlik tarzi tanimlanabilir. Kuantum bakisiyla bir Orgiitiin ekosistemi igindeki

unsurlar, toplumun kiiltiir yapisi, teknolojik siiregler, paylasilan vizyon ve tiim faktorler
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ayn1 zamanda dikkate alinmalidir (Pellissier, 2001). Kuantum liderlikle orgiitlerde kaos

kendini diizelten bir organizasyona doniismektedir.

Bireyler yasamlariin biiyiikk bir boliimiinii gegirdikleri calisma hayatlarinda, islerini
yaparken ayn1 zamanda psikolojilerinin de 1iyi olmasini isterler, Kiiriicii (2022) yaptigi
aragtirmada algilanan yoOnetici desteginin artmasiyla Ogretmenlerin psikolojik iyi
oluslarinin arttigim ortaya koymustur. Bir baska arastirmada Unlii (2022) yéneticilerin
insani davraniglar ve yonetsel yetkinlik gibi pozitif liderlik davraniglar1 sergileme sikliklari
artmasiyla ogretmenlerin igle biitiinlesme seviyelerinin artti§1 ve islerini daha mutlu bir
sekilde yaptiklarini belirtmistir. Benzer sekilde Unaldi (2019) kuantum liderlik stilini
uygulayan yoneticilerle calisan 6gretmenlerin is motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Psikolojik iyi olus, pozitif liderlik davranigi, mutluluk ve is motivasyonu gibi
Ogretmenlerin davraniglarin1 olumlu yonde etkileyen bu baglantili kavramlar arasinda iliski
oldugu goriilen literatiirde, birbiri ile ¢alisilmamis ama egitim ve dgretimi olumlu yonde
etkileyecegi diisiiniilen isle biitiinlesme, algilanan yonetici destegi ve kuantum liderlik
kavramlar1 arasinda da bir iligki olabilecegi diisiiniilmiistiir. Bu dogrultuda arastirmada
Ogretmen goriislerine gore kuantum liderlik, algilanan yonetici destegi ve isle biitiinlesme
diizeyleri ¢esitli demografik degiskenlerle sorgulanmis ve bu ii¢ kavram aralarindaki iliski

ortaya koyulmaya ¢alisilmistir.

1.2.Arastirmanin amaci ve onemi

Orgiitiin ¢alismalarinda yaraticiliklarini ortaya koyabilecekleri bir sisteme sahip olmasi
i¢in, yoneticilerin cesaretlendirici, glidiileyici ve tesvik edici bir sekilde destek gdstermesi
ile, isle biitiinlesmelerine ve memnuniyetleri iizerinde pozitif bir etki olusmaktadir (Wei,
O’Neill, Lee ve Zhou, 2013). Ogretmenlerin belirtilen 6zelliklere sahip olma derecesi,
onlar1 olumlu is davranislarina sevk edecek duygulari ortaya ¢ikarmaktadir. Ogretmenler
okulda mesleginin gerektirdiklerini yaparken, sahip oldugu becerilerini ne kadar ¢ok
kullanilabiliyorsa, 6gretmenligini yaparken ne kadar ¢ok karar verme ve degerlendirme
yetkisi var ise, basariya ulasip ulasamadiklar1 konusunda 6z yetileri ne kadar yliksekse,
sonug¢ olarak yaptiklart isi belirli bir dereceye kadar gotiiriyorlarsa, isleri ile o derece

biitiinlesebilir ve kendisini isine adayabilir. Bu baglamda 6gretmenlikte sahip olduklari



birtakim 6zellikler 6gretmenlerin isle biitiinlesmesinde 6nemli rol oymamaktadir (Van Den

Broeck, Vansteenkiste, De Witte ve Lens, 2008).

Ogretmenler, orgiitiin kendilerine verdigi deger kadar, yoneticilerin tutum ve davranislari
da isleriyle olan bagliliklarinda etkin bir unsur olarak goriilmektedir. Bu unsurlar dahilinde
Ogretmenler, yalnizca igini yaparak degil, bunun yaninda orgiite fayda saglayacak eylemler
gerceklestirerek  beklentilerin - Otesinde  ¢aba  gostermektedirler.  Yoneticiler ise
O0gretmenlerin gostermis oldugu bu ¢abanin karsiligi olarak hak ettikleri 6diil ve ydnetici
destegini saglamalar1 gerekmektedir (Kurt, 2023). Yapilan arastirmalarda bir okulda
yoneticileri tarafindan desteklendiklerini diisiinen 6gretmenlerin, okulda tiikenmislik
sendromu (Choi, Cheong ve Feinberg, 2012), isten ayrilma niyeti (Holman, 2003) gibi
olumsuz c¢iktilar1 azaltan etkilerinin yani sira Orgiitsel vatandaslik davranist (Arshadi,
2011), orglitsel destek (Rhoades ve Eisenberger, 2002) gibi olumlu ¢iktilart da arttirmasi
bakimindan algilanan yonetici destegi Ogretmenler icin Onemli bir unsur olarak yer

almaktadir.

Kuantum liderlik stili, yenilik¢i liderlik stillerinden biri olup biitiinciil niteliklere sahiptir.
Bu bakimdan temellerini sadece yoneticilerin degil, orgiit icindeki personellerin iletisimi
ve etkilesimlerinden almaktadir. 21.yilizyilda liderin sorumlulugu, ge¢misteki basit lideri
takip eden iliskilerden daha karmasik duruma gelmistir. Egitimde liderlerin kat1 biirokratik
kurallar kapsaminda genelde geleneksel liderlik stillerinde goriilen yalnizca mevzuat
denetgiligi yaparak bu beklentileri karsilamasi miimkiin degildir (Acuner ve Yilmaz,
2000). Karmasikligin arttigi giiniimiizde geleneksel liderlik stilleri yetersiz kaldigindan
yeni liderlik stilleri ortaya ¢ikmistir. Bu yeni liderlik stillerinden biri olan kuantum liderlik,
karmasanin hakim oldugu yapilarda daha etkili yonetim davranislar1 sergilemesi yoniiyle

biiyiik bir 6neme sahiptir.

Okullarda egitim ve 0gretimi gelistirmek i¢in, okul yoneticisinin kuantum liderlik tarzini
benimsemis olmasi, ilgili okuldaki 6grenci ve 6gretmenler i¢in dnemlidir. Kuantum liderlik
davranigini sergileyen yoneticilerin 6gretmenlerin fikirlerine degervermesi, 6ngoriilemeyen
olaylara etkin ¢oziimler iretmesi, geleneksel olmak yerine yeniliklere agik olmast,
okullarin karsilagtig1 sorunlara ¢éziim {iretmesinin yani sira yeni problemlere de hazir
olmasma imkan vermektedir (Zohar, 1997). Bu dogrultuda, kuantum liderlik anlayisinin
okulda gorev yapan Ogretmen ve yOneticiler lizerinde nasil bir farklilik gosterecegini

ortaya koymas1 bakimindan yaptigimiz bu arastirma 6nem arz etmektedir.



Yapilan aragtirmalarda isle biitiinlesme ile birlikte Shimazu vd. (2009) iskolik ve
calisanlarin iyi oluslar1 arasindaki iliskiyi, Znidar$i¢ ve Bernik (2021) is-aile dengesi,
Sezen (2014) is yasamindaki yalnzlik, Emeksiz Ceviz (2017) orgiitsel sessizlik, Akdeniz
(2018) orgiitsel adalet, Ozkeskin (2019) orgiitsel baglilik, Celik (2019) degisme direng,
Inanir (2020) okul iklimi ve &gretmen liderligi, Unlii (2022) pozitif lider davranigini,
Uludag (2022) is performanslari, Memis (2022) Ogretmenlerin is aile catigmasi ve
Bostancioglu (2023) akademisyenlere gore dijital tilkenmislik ve sinerjik iklim arasindaki
iliskiyi ve Himmetoglu (2021) 6rgiitsel hafiza ve is giicli ¢evikligi arasindaki iliski de isle

biitiinlesmenin aracilik roliinii incelemistir.

Algilanan yonetici destegi ile birlikte Cai, Y. ve Tang, R. (2021) 6gretmen yenilikgiligi ve
Ogretmen 0z yeterliligini, Maertz Jr, C. P., Griffeth, R. W., Campbell, N. S. ve Allen, D. G.
(2007) algilanan orgiitsel destegin, isten ayrilabilirlik {izerindeki etkisini, Agikgdz (2023)
temel psikolojik ihtiyaclari ve okul yasam kalitesi arasindaki iliskiyi, Garip (2023) isten
ayrilma niyetine etkisini, Kiirlicii (2022) 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslari, Gdcer ve
Demir (2021) okul kiiltiirii ile orgiitsel adalet, Yaprak (2023) is liretkenligi diizeyleri , Cetin
(2021) is-aile ¢atismas1 ve orglite baglilik arasindaki iliskide algilanan yonetici desteginin

aracilik roliinii, Deniz (2023) tikenmislik sendromu arasindaki iligkiyi incelemistir.

Yapilan arastirmalarda kuantum liderlik ile birlikte, Turan (2017) orgiitsel zeka diizeyine
etkisini, Unald: (2019) 6gretmenlerin motivasyonu ile orgiitsel zeka iizerinde etkisini,
Tufan (2019) ogretmenlerin inisiyatif alma diizeyleri arasindaki iliskiyi, Yoz (2020)
ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik davranislar: tizerine etkileri, Celik (2021) yoneticilerin
yonetim tarzlar1 ve okullardaki 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini, Bilgen (2023)
calisanlarin inovatif davranisi arasinda orgiitsel zekanin mediator etkisini ve Yurdunkulu
(2023) ogretmenlerin kisisel performanslarna yonelik algilart ve orgiitsel dayaniklilik
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Alanyazinada goriildiiyli gibi kuantum liderlik, isle
biitiinlesme ve algilanan yonetici destegi lizerine bir ¢ok arastirma vardir. Fakat kuantum
liderlik, isle biitiinlesme ve algilanan yonetici destegi arasindaki iligskiyi inceleyen bir
arastirmaya raslanmamistir. Calisma sonuglariin alandaki bu eksikligin doldurulmasina
katki saglayacagi diistiniildiigiinden 6nemli oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla, aragtirmanin
ileride benzer kavramlar iizerinde ¢alisma ytriitecek diger arastirmacilar i¢in de referans

olup 6rnek teskil edecegi diisiiniilmektedir.



Arastirmada Sakarya ilinin Adapazari, Erenler, Arifiye ve Serdivan ilgelerinde bulunan
farkli egitim kademelerindeki ©6zel ve kamu okullarinda gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin algilarina gore isle biitlinlesme, yonetici destegi ve yoneticilerin kuantum
liderlik stilini sergileme sikliklar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaglanmistir. Bu
aragtirmayla isle biitiinlesme, algilanan yonetici destegi ve kuantum liderliklerinin hangi
diizeyde oldugunun ve cinsiyet, yas, kidem, okul kademesi, mezuniyet, kurum tiirii (kamu
ya da 6zel), kurumdaki ¢alisma stiresi, okul midiiri ile ¢alisma yili ve medeni durumu
degiskenlerine gore farklilik gdsterip gostermedigi incelenerek verilerin elde edilmesi

amaglanmstir.

1.3. Problem ciimlesi

Bu arastirmayla kuantum liderlik ile 6gretmenlerin algiladigi yonetici desteginin ve

Ogretmenlerin isle biitiinlesme arasinda iliski varmidir?

1.4. Alt problemler

1. Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri nedir?

2. Ogretmenlerin goriislerine gore isle biitiinlesme diizeyi 6gretmenlerin a) cinsiyet, b) yas,
¢) kidem, d) okul kademesi, e) mezuniyet, f) kurum tiirii (kamu ya da 6zel), g) kurumdaki
caligma siiresi h) Okul midiiri ile calisma yili ve 1) medeni durumuna goére anlamlhi

farklilik gostermekte midir?
3. Ogretmenlerin algiladig1 yonetici destegi diizeyleri nedir?

4. Ogretmenlerin goriislerine gore algilanan yonetici destegi diizeyi a) cinsiyet, b) yas, c)
kidem, d) okul kademesi, €) mezuniyet, f) kurum tiirii (kamu ya da 6zel), g) kurumdaki
caligma siiresi h) Okul midiirii ile calisma yili ve 1) medeni durumuna gore anlamli

farklilik gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin kuantum liderlik davramisi ne

diizeydedir?



6. Ogretmenlerin goriisiine gore okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranisi sergileme
diizeyleri 6gretmenlerin a) cinsiyet, b) yas, c¢) kidem, d) okul kademesi, €) mezuniyet, f)
kurum tiirti (kamu ya da 6zel), g) kurumdaki ¢aligma siiresi h) medeni durumu ve 1) Okul

miidiirii ile ¢alisma yilina gore anlamli farklilik géstermekte midir?

7. Ogretmenlerin goriislerine gore algilanan yonetici destegi, isle biitiinlesmeyi etkilemekte

midir?

8. Ogretmenlerin goriislerine gdre yoneticilerin kuantum liderlik seviyeleri, algilanan

yonetici destegini etkilemekte midir?

9. Ogretmenlerin goriislerine gore yéneticilerin  kuantum liderlik seviyeleri, isle

biitiinlesmeyi etkilemekte midir?

1.5. Varsayimlar

Katilimcilarin uygulama formlarini igtenlikle cevapladig: varsayilmastir.

1.6. Simirhliklar

Aragtirma 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Sakarya ilinin Adapazari, Serdivan, Erenler
ve Arifiye ilgelerinde bulunan devlet ve Ozel okullarda goérev yapan Ogretmenlerin

uygulanan 6lc¢eklerdeki sorulara verdigi yanitlarla sinirlidir.

1.7. Tanimlar

Isle biitiinlesme; Isine tutkuyla baglanma isini yaparken heyecan duyma, isine kendini
verme, kendini isine adama ve isine odaklanma olarak ifade edilmektedir (Hakanen ve

Schaufeli, 2012).



Algilanan yonetici destegi; Yonetici destegi Ogretmenler i¢in ¢ok 6nemli bir unsurdur,
yonetici tarafindan desteklenen ogretmenler kendilerini saygin ve degerli gorerek,
yaptiklari ile istleri tarafindan takdir edildikleri diistincesine sahip olmaktadir. Bireyler
davraniglarini ¢evresindekilere gore olusturur ve gelistirir, 6gretmenin goziinde bir yonetici
biitiin kurumu temsil eder, bu baglamda 6gretmenin yonetici destegi algisi biitiin kurum
tarafindan kendinin desteklendigi algisin1 olusturur (Tongur, 2011), baska bir ifadeyle,
yonetici destegi 0gretmenlerin miidiirlerinin kendilerini destekledigi cesaretlendirdigi ve

onem verdigini gérmesidir (Burke, Borucki ve Hurley, 1992).

Kuantum liderlik; Geleneksel liderlik anlayiglarinin yetersiz kaldigi olagan iistii ve kaos
durumlarinda, geleneksel yontemlerden ziyade Kuantum teorisine gore, evrende artan
karmagikliga kars1 diizene dogru ilerleyen, kendini diizenleyen ve liderlik etkilesimlerini

kuantum fizigi prensipleriyle iligskilendiren liderlik stilidir (Gharajedaghi, 2011).



BOLUM 11

ARASTIRMA KONUSUNUN KURAMSAL CERCEVESI VE IiLGILi
ARASTIRMALAR

Bu boliimde aragtirmadaki degiskenlerle ilgili kavramlar, arastirmanin konusu ile ilgili alan

yazin ve arastirmalar yer almaktadir.

2.1. isle biitiinlesme

Insan psikoloji iizerine yapilan arastirmalar uzun yillar boyunca bireylerin sorunlar ile
yani negatif yonleri tizerinde olmus ve bu durum elestirilmistir. Bu elestiriyi yapan
arastirmacilar psikolojinin gorevinin diinyadaki kotli seyleri onarmanin tatbiki onemli
oldugunu fakat bunun yaninda olumlu seyler insa etmenin de ¢ok O6nemli oldugunu
sOylemistir (Bakker, 2008). Bu durum bilim insanlarinin pozitif psikolojide arastirma
yapmaya yonelmelerine sebep olmustur. Pozitif psikoloji kurumlarin ya da insanlarin is
yerine daha faydali olmalar1 ve mevcut durumuna katkida bulunmak i¢in olumlu katkilar
saglayacak kosullar arastiran psikoloji kavramidir (Gable ve Haidt, 2005). Pozitif psikoloji
ile ilgili olan aragtirmalarin artmastyla isle ilgili tiikenmislik gibi olumsuz durumlar, yerini
isle biitlinlesme gibi olumlu kavramlar arastirilmaya baslanmistir bu iki kavram birbirinin
tamamen karsitt olmasa da birbirine zit kavramlardir (Bakker, Demerouti ve Schaufeli,
2002).

Isle biitiinlesme kavramiyla ilgili ilk calismalari Kahn (1990) tarafindan yapilmis ve
kavrami tanimlarken Goffman (1959)’nin gelistirdigi rol benimseme kavramindan ilham
almistir. Kahn (1990) orgiitsel davranig arastirmalarinin  negatiften ziyade pozitif
psikolojiye yonelmesiyle, is motivasyonunun arttirilmasina her gegen giin daha ¢ok 6nem
vermeye baglandigini belirtmistir. Ek olarak calisanlarin is yerinde biitiin enerjilerini
harcamadiklarini, islerine nasil biitlin enerjilerini  vereceklerini arastirmistir.  Bu
aragtirmalarin da Kahn (1992) isle biitiinlesmeyi ¢alisanlarin yapilmasi gerekenleri yapmak

icin gereken is rollerine baglanan ve is rollerini yerine getirilirken fiziksel, duygusal ve



bilissel olarak isleriyle mesgul olan ve galismalariyla kendilerini ifade eden bireyler olarak

ifade etmistir.

Isle biitiinlesme psikolojik olarak bireylerin, yaptig1 isleri kendi giinlilk hayatinin bir
parcast olarak goren, calisirken kendilerini mutlu, isine adamis, isini tamamlamazsa
kendinde bir eksiklik hisseden, psikolojik olarak tamamlanmayr ya da kendini
gerceklesmeyi ifade eden bir kavramdur. Isle biitiinlesme kavramini sadece getiri saglayan
islerle smirlamak dogru degildir. Bu yilizden isle biitiinlesmeyi, sadece {iicret karsiligi
yapilan islerde degil de tiim islerde gecerli bir kavram olarak gormeliyiz mesela
biiylikannenin torunlarina sevgi ile bakmasi, evde arizalanan bir makinenin tamirini
yaparken zamanin gectigini anlamamak, hobi olarak yapilan islerde de isle biitiinlesme
kavrami kullanilabilir. Bu isleri yaparken de goniillii olmak, zorluklara dayanikligin,
yiiksek seviyede olmasi, bedensel ve zihinsel enerjik hissetmek, emek harcamak, mutlu bir
sekilde isine odaklanma, isi ile gurur duyma ve isini yaparken zamanin nasil gectigini
anlayamama, ise tamamen konsantre olmak gibi durumlarin gerceklesmesi ile birey isle

biitiinlesmis olarak degerlendirilebilir (Bakker vd., 2002).

Isle biitiinlesme anlik olusan bir durum degil, daha 1srarc1 ve daimi siireglerden olusan,
fiziksel, duygusal ve bilissel olarak, isle iligkili olumlu tatmin eden ruhsal bir durumdur
(Bakker vd., 2002). Isle biitiinlesme ile ¢alisanin belli bir nesneye, olaya ve bireylere
davranigsal olarak odaklanmadigi belirtilmektedir. Diger bir ¢alismada Schaufeli (2012)
isle biitlinlesmeyi isine tutkuyla baglanma isini yaparken heyecan duyma, isine kendini
verme, kendini isine adama ve isine odaklanma olarak ifade edilmektedir (Hakanen ve

Schaufeli, 2012).

Isle biitiinlesme, dgretmenler i¢in olumlu biligsel bir durumdur, onlar1 canli ve dzverili
kilar. Bundan dolay1 isle biitiinlesmis insanlar kendilerini enerji dolu ve etkili hissederler
(Shimazu vd., 2008). Isle biitiinlesmis dgretmenler islerin eksiksiz tamamlayan ve enerjik
bir sekilde islerine siki siki sarilan bireylerdir. Islerini yaparken istekli yaparlar ve
zamanin nasil gectigini anlamazlar. Pozitif orgiitsel davranislardan olan isle biitiinlesme
calisanlarin tutkuyla islerini yapan, kendilerini ise veren istekli ve sevkli olmasi
durumudur. Bu yiizden isle biitiinlesmis 6gretmenler okullarda daha istekli, daha mutlu ve

daha iiretken olacaktir (Ongore, 2015).

Rekabetin arttigi giiniimiizde sadece yetenekli kisilerin istihdam edilmesi yeterli

olmamaktadir. Yenilik¢i oOrglitler isini yaparken ayni zamanda isinden baska bir sey
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diisiinmeyen, enerjik ve mutlu bireyleri istihdam etmesi gerekir. Bu nedenle isle
biitlinlesme 6gretmenler i¢in ve egitim kurumlari i¢in ¢ok dnemli bir psikolojik kaynaktir

(Bakker ve Laiter, 2010°dan aktaran Ozkeskin, 2019).

2.1.1. Tsle biitiinlesme yaklasimlari

Isle biitiinlesme kavramuyla ilgili bir¢ok farkli tanim yapilmis ve tanimlarda ¢ogunlukla
ortak noktalar vurgulanmis olsa da isle biitiinlesme ile ilgili birgok farkli yaklasimlar

olusturulmustur.

2.1.1.1. Rol benimseme yaklasimi

Isle biitiinlesmeyi is yasaminda herkesin bir rol benimseyip onu oynamasina benzeterek
literatiire katan Goffman (1959) olmustur. Bu kavram igle biitiinlesmenin temellerini
atmistir, kisinin yaptig1 isle olumlu bir etkilesim olursa rolii benimseme ya da yaptigi is ile

uyusmadig1 zaman rolden uzaklasma oldugunu ortaya koymustur.

Ogretmenin rol benimseme yaklasimina gore, isle biitiinlesmesi dgretmenlik roliine siirekli
ve aktif katilim saglayarak, mesleginin gereklerini yapmada isi ile etkilesim halinde
olmasina baglhdir. Bu etkilesimin ger¢eklesmesi durumunda ogretmenler kendilerini

fiziksel, duyussal ve bilissel olarak islerine daha iyi verebileceklerdir (Kahn, 1990).

2.1.1.2. Tatmin olma biitiinlesme yaklasim

Tatmin olma ve biitlinlesme yaklasimini ilk olarak Harter ve arkadaslarinin (2002)
calismalarinda rastlanmaktadir. Bu yaklasima gore calisanlar ¢alisanlarin tatmini olma
durumlarin ne kadar yiiksek ise isle biitlinlesmeleri ve o kadar yiiksek olmaktadir isle
biitiinlesme bireyin istekleri, tatminleri ise bagliliklar1 olma durumlarindan bir biitiindiir

(Harter, Schmidt ve Hayes, 2002).
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Her insanin severek yaptig1 birgok aktivite vardir. Bazilar1 tamir yapmay1 sever, bazilari,
elbise dikmeyi, bazilar1 da topraktan sebze yetistirmeyi, bireyler sevdikleri isleri yapmalari
ya da islerinin onlara sevdirilmesiyle, ¢alisanlar orgiitlerini disarida savunarak ya da is
arkadaslarina yardim ederek fazladan c¢aba gostermesi de tatmin olma-biitiinlesme

yaklagiminin diger bir boyutudur (Akkas, 2020).

2.1.1.3. Ise baghhk yaklagimi

Lawler (1971) bu yaklasim ile bireylerin meslegini ne kadar hayatinin merkezine aldigini
tammlamaya calismistir (Eser, 2018). Ogretmenin meslegine karsi hissettigi dziimseme
duygusu ise baglanmasinda onemli bir etkiye sahiptir, ise baghlik is i¢in yapilmasi
gerekenleri yerine getirme siireci olarak degerlendirilmis ve bu sonuca ulasirken bilissel
olarak, bireyin ise baglanmasinda, is i¢in zihninde canlandirdigi imaj 6nemli bir etkiye

sahip oldugunu belirtmistir (Altok, 2019).

2.1.1.4. Biitiinleyici yaklasim

Bir organizasyonun verimini arttirmak i¢in okullardaki tiim personelin yaptig1 isin
kiigiikliigiine biiyiikliigiine bakmadan tiim ¢alisanlarin isle biitiinlesmis olmas1 gerekir. Bu
yaklasimda makro ve mikro diizey olarak iki diizey vardir. Organizasyonda verimi
arttirmak icin mikro diizeyde calisanlarin isle biitiinlesmesi gerekir, mikro diizeyde
calisanlarin isle biitiinlesme olmamasi, makro diizeyde isle biitiinlesmenin olmasina engel
olur. Yani bir okul da 6gretmenin isle biitlinlesmesi, okulun tamaminin isle biitiinlesmesi

anlamina gelir (Altok, 2019).

2.1.1.5. Tiikenmislik yaklasimi

Tiikenmiglik isyerinde olusan stresin artmasina neden olan olusumlara karsi, psikolojik
olarak uzun siirede olusan bir tepki seklinde tamimlamistir (Leiter ve Maslach, 2003).

Tikenmislik ile isle biitiinlesme arasindaki bagi bir is yerinde isle biitlinlesmenin
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kaybedilmesi durumunda tiikkenmisligin ortaya cikacagii belirterek, tiikkenmislik ile igle

biitinlegsmenin zit kavramlar oldugunu ortaya koymustur (Altok, 2019).

2.1.1.6. Schaufeli modeli

Bu model tiikkenmislik tezine karsi bir model olusturmustur. Schaufeli ve Bakker’a (2004)
gore biitiinlesme her ne kadar tiikenmisligin tersi olarak goriinse de aym olgekle ikisini
O0lcmek mimkiin degildir. Bir c¢alisanin tiikenmiglik yasamiyor olmasi onun isle
biitiinlesme diizeyinin yiiksek oldugu anlamina gelmedigi gibi, isle biitiinlesme diizeyinin
diisiik olmasi da galisanin tiikkenmislik yasadigi anlamina gelmemektedir. Bu kavramlar
birbirinden bagimsiz degerlendirmelidir. Bu nedenle Schaufeli ve Bakker (2004),
titkenmislik 6lcekleri ile isle biitiinlesmenin 6l¢iilemeyecegini belirterek, isle biitiinlesmeyi
dlemek icin yeni bir Ulterch Isle Biitiinlesme &lgegini (Utrecht Work Engagement Scale-
UWEYS) gelistirmistir (Schaufeli ve Bakker, 2004).

2.1.1.7. Saks’1n ¢cok boyutlu biitiinlesme modeli

Saks (2006) isle biitliinlesmeyi bireyin rol performansiyla ilgili fiziksel, davranissal ve
zihinsel boyutlardan olustugunu belirtmistir. Calisanin orgiit ile bagliliginin arttig1 siirece
isle biitiinlesmesi de artacaktir ongdriisiiyle Orgiitiin calisanlarin istek ve ihtiyaglarina
karsilama derecesiyle, calisanlarin fiziksel, zihinsel ve davranigsal olarak kendilerini o
derece ise bagl hissedecegi belirtilmistir (Saks, 2006). Sosyal degisim teorisine gore
bireyler orgiitlerinden ekonomik, duygusal ve sosyal kaynak olarak aldiklarin1 geri 6demek
isterler. Hem orgiitler hem de bireyler karsilikli ihtiyaglarini giderdiklerinden daha

giivenilir ve daha saglik bir iligki ortaya ¢ikar (Cropanzano ve Mitchell, 2005).

2.1.1.8. Macey ve Scheneider’in ¢cok boyutlu biitiinlesme modeli

Modele gore isle biitiinlesme psikolojik durum biitiinlegsmesi davranis biitiinlesmesi ve

kisisel ozellik biitiinlesmesi gibi boyutlardan olugsmaktadir. Bu boyutlardan kisisel 6zellik
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biitiinlesmesi, ¢alisanin Orgiitte isini yaparken, enerjik olarak yapmasi, sorumluluk sahibi
olmasi1 ve arkadaglariyla uyumlu olmasi ¢alisanin kisisel 6zelliklerini belirtmektedir, isini
yaparken mutlu olmasi ve tatmin olmus duygusu hissetmesi psikolojik durum
biitlinlesmesinin  gostermektedir, Orgiitte calisanin sergiledigi ekstra rol davranislari,
girisimciligi ve yenilikgiligi de davranig biitiinlesmesini gostermektedir (Macey ve
Schneider, 2008).

2.1.2. Isine biitiinlesmenin boyutlar

Bu arastirmada iste biitiinlesme kavraminin ilk arastirmalarini yapan Kahn (1990)’in

boyutlandirilmasi tercih edilmistir Kahn’a gore isle biitiinlesme fiziksel duygusal ve

biligsel boyutlardan olusmaktadir (Kahn, 1990).

2.1.2.1. Fiziksel boyut

Calisanlarin gorevlerini gerceklestirmek icin islerini yaparken fiziksel olarak enerji sarf
eder ve ¢aba gosterirler, Fiziksel boyut ¢alisandan calisana ve yapilan isten ise farklilik
gosterebilir (Kahn, 1990). Isleriyle fiziksel olarak biitiinlesmis birey enerjisinin biiyiik bir
kismint iglerine harcamis olur (Rich, 2006). Egitim kurumlarinda 6gretmenlerin dersleri
anlatirken fiziksel olarak aktif bir performans sergilemesi verilen gérevleri yerine getirmek
i¢cin ¢aba gostermesi, derslere zamaninda girmesi, nobet gorevinden dolay: ders aralarinda
bile dinlenmeden derslere tekrar girmesi, teneffiislerde Ogrencilerine zaman ayirarak
ilgilenmesi, onlarin ihtiyaglari i¢in fazladan calismasi, fiziksel biitiinlesme boyutuna 6rnek

olarak verilebilir (Altok, 2019).

2.1.2.2. Duygusal boyut

Calisanlarin is rollerini gergeklestirirken igleriyle alakali duygusal bir bag kurarak islerine
karst olumlu duygular beslemesi durumudur (Kahn, 1990). Duygusal olarak isleri ile

biitiinlesmis bireyler islerini yaparken daha pozitif olur, is rollerini gerceklestirirken daha
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mutlu olurlar (Demir, 2021). Egitim kurumlarinda Ogretmenlerin gelecege umutla
bakabilmeleri, gelecek nesilleri giizel duygular aktarmasi, kurum kiiltiiriiniin gelismesini
saglamasi icin isle biitlinlesmenin alt boyutlarindan duygusal biitiinlesmeyi saglamasi

gerekir (Altok, 2019).

2.1.2.3. Bilissel boyut

Isle biitiinlesmek igin enerjisini bilingsel olarak ise aktarilmasidir (Kahn, 1990). Isini
yaparken biligsel olarak dikkatli olmasi, isini yaparken konsantre olmasi ve dig etkilerin
onun dikkatini dagitmamasidir (Rothbard, 2001). Egitim kurumlarinda gretmenlerin derse
hazir gelmesi, ders aralarinda ve dersler haricinde Ogrencilere akademik destekte
bulunmasi, kurumun gelismesi adina fikir iiretmesi, 6grencilere daha faydali olmak i¢in
kendilerini gelistirmek i¢in c¢alismalar1 biligsel biitiinlesme boyutuna ornek olarak

verilebilir (Altok, 2019).

2.2. Yonetici destegi

Yoneticinin ¢alisanina kars1 verdigi ilgi, 6nem ve tesvigin ¢alisanlar tarafindan ne kadar
hissedildigine yonetici destegi denilmektedir (Babin ve Boles, 1996). Ayni zamanda
calisanlarin ilk kademedeki yoneticilerden gordiikleri destek olarak ifade edilmektedir
(Yoon ve Lim, 1999). Farkli bir sekilde ifade etmek gerekirse calisanlarin kuruma
yaptiklari katkinin deger gérmesi ve dnemsenmesi ne kadar ¢ok artarsa yoneticilerine olan

inanglar1 o derece artmis olur (Pohl ve Galletta, 2017).

Yonetici destegi 6gretmenler icin ¢ok 6nemli bir unsurdur, yonetici tarafindan desteklenen
ogretmenler kendilerini saygin ve degerli gorerek, yaptiklar ile iistleri tarafindan takdir
edildikleri diistincesine sahip olmalarma neden olmaktadir. Bireyler davranislarini
cevresindekilere gore olusturur ve gelistirir, bu baglamda 6gretmenin goziinde bir yonetici
biitlin kurumu temsil eder bu baglamda 6gretmenin yonetici destegi algist biitiin kurum
tarafindan kendinin desteklendigi algisini olusturur (Tongur, 2011), baska bir ifadeyle
yonetici destegi 0gretmenlerin miidiirlerinin kendilerini destekledigi cesaretlendirdigi ve
onem verdigini gérmesidir (Burke vd., 1992).
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Okullarda kaliteli bir egitim vermek i¢in nasil ki 6gretmenlerin 6grencilerini desteklemesi
gerekiyorsa, Ogretmenleri de kurumdaki yoneticilerin yani miidiirlerin desteklemesi
gerekir. Calisanin kurum i¢inde hissedecegi ilk asama yonetici destegidir (Goktepe, 2017).
Yoneticisinin desteginden emin olan bir 6gretmen de her zaman daha vizyon, islerinde
daha motive ve yaptig1 islerde daha mutlu olan bir ¢alisan olur, bu baglamda yonetici
destegi yoneticinin ¢alisanlara kendilerini degerli hissettirmesi ve motivasyonlariin daha
ist seviyeye cikartmak i¢in caligma hayatinin kalitesini arttirmasi, her kosulda ihtiyaglarin

karsilanmasi olarak tanimlanmaktadir (Zincirkiran, Yal¢insoy ve Isik, 2016).

Okullarda yoneticilerin kurumun daha iyi ¢alismasi i¢in 6gretmenlere gosterdigi yonetici
destegi her ne kadar kurum iginde 6gretmenlerin ihtiyaglarini karsilama olarak goriilse de,
bu yeterli degildir, 6gretmenlerin isini yaparken okullarda gerekli olan ihtiyaglarin mesela
kagit, tahta kalemi yada 6grenciler i¢in yapilan bir etkinlik i¢in 6denek bulmay1 yonetici
destegi olarak algilamak yanlis olur, fakat yoneticiler genelde islerinin sadece okulun
ihtiyaclarini gidermek sorunlarini ¢6zmek olarak goérmekte, enerjilerinin ve zamanlarinin
cogunu bu sekilde gecirmektedir. Tabii ki okulun ihtiyaglarini karsilamak onlar1 ayarlamak
cok onemlidir fakat yeterli degildir, yonetici destegi olarak 6gretmenler bir hata yaptiginda
kurumdaki diger kisilere kars1 kendilerinin savunulmasini bekler, isler ¢ikmaza girdiginde
yoneticisine glivenmek ister ve kendini nasil gelistirecegi konusunda ona yol gosteren, bir
is1 1y1 yaptiZini da takdir eden, dgretmenlerin amag ve isteklerini dinleyerek onlara zaman
ayiran, Ogretmenlerini baskalarina kars1 canla basindan savunan, islerini yapmakta
yardimc1 olan ve saglik mutluluk gibi insani durumlarda da onlarla acilarmi ve

mutluluklarii paylasan bir yonetici ancak c¢alisanlarina yonetici destegini gostermis olur.

Ogretmenlerin yoneticiden gordiigii ilgi ne kadar fazla olursa ve karar verme siirecine ne
kadar ¢ok dahil edilirse destek algis1 o derece yliksek olur ve bu davranis calisanlarin
istenilen davraniglar1 sergilemesi hususunda pozitif bir etkiye sahip olmaktadir (Roman
Calderon, Battistelli ve Odoardi, 2013). Ogretmenler her zaman kendini énemli hissetmek,
yaptiklarina deger verildigini gérmek, kendilerini organizasyonun bir par¢asi gormek ister,
Ogretmenlerin bu duygularina okullarda karsilik verebilecek temel bilesenler 6grencileri,
Ogretmen arkadaslar1 ve yoneticilerdir, bu ii¢ bilesenin tepesindeki okul miidiirleri hem
alttaki Ogrencileri ve Ogretmenleri, hem de iistteki biitlin yOneticileri temsil etmesi
bakimindan, 6gretmenlerin kendilerini 6nemli hissettirebilecek en biiyiik algi yonetici

destegi algisidir.
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Algilanan yonetici destegiyle okullarda miidiirler, 6gretmenlerin sadece isleri yapip
yapmamasina bakmak yerine, onlarin kendilerini gelistirmeleri i¢in firsat sunmasi, onlarin
kariyer hedeflerine ulagsmasina yardimci olmasi ve gerekli egitimleri almasinda destek
saglamasi gerekir (Cakmak ve Otluoglu, 2012), bunlarin yaninda isle ilgili sorunlarin
¢Oziilmesine is ve sosyal hayatin dengelenmesine iliskin destekleri de kapsamaktadir
(Turgut, 2011). Bir okulda yoneticilerin egitim ve 6gretimin amaglarini gerceklestirmek ve
etkililigini artirmak i¢in, ¢alisanlarin maddi ve manevi her tiirlii ihtiyaglarini karsilamasi
gerekir, yoneticiler ¢alisanlarin isteklerini ve ihtiyaglarimi karsilayarak, daha uygun bir
egitim dgretim ortami olusturacak ve 6gretmenlerin okuldaki gorevlerini yapmada olumlu
tutumlar gelistirip performansini artirmis olacak ve bu sayede okul ile 6gretmen arasindaki

bag da gii¢lenecektir (Lambert ve Hogan, 2009).

2.2.1. Algilanan yonetici destegi hakkindaki teoriler

2.2.1.1. Lider ile iiye etkilesim teorisi

Lider ile tiyeler arasindaki etkilesimi inceleyen bu teori iligkinin niteligini ve sonuglarini
aciklamay1 amaglar. Lider iiye etkilesimi ii¢ odaktan olusmaktadir bu odaklardan birincisi
gorev odaklr liderlik, ikincisi iliski odakhidir ilerledik ve tigiinciisii de degisken odakli

liderliktir (Giray ve Sahin, 2012).

Gorev odakli liderlik; lider verdigi gorevlere odaklanir siireci ve sonuglara gore
degerlendirir. Bu odaklardan ikincisi iligki odakli liderliktir, lider {iyelerle olan iligkisine
odaklanir, yoneticiler yiiksek kalitede iliski kurdugu iiyeler takim i¢i olup, yoneticiler
tarafindan daha ¢ok etkilesim ve destek gormektedirler, diisiik kalitede iliski kurdugu
tiyeler ise takim dis1 olarak nitelendirmektedir. Yoneticiler yiiksek diizeyde iletisim
kurdugu iiyelere resmi ya da gayri resmi olarak daha c¢ok odiillendirir, bununla birlikte
yoneticilerin olmadigr zamanlarda bu iiyeler kendilerine daha fazla yetki verecek kadar
giiven duyan calisanlar olarak goriilmektedir (Srikanth ve Gurunathan, 2013), diisiik
kalitede iletisim kuruldugunda yoneticiyle liye arasindaki iliski sadece resmi kurallar,
politikalar ve sozlesmelere dayali olarak yiiriitiillmektedir (Dienesch ve Liden, 1986), bu

odaklardan tgciinciisii ise degisken odakli liderliktir, degisken odakli liderlige gore liderin
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hem gorev odakli hem de iligki odakli liderlik tarzlarini bir arada kullanmastyla olur. Lider-
Uye Etkilesimi Teorisi, etkili bir liderlik yapmak icin takim iiyeleriyle siki bir iliski
kurmasi1 ve liderlik tarzini, takimin dinamiklerini kullanarak, {iyelerin performansini
arttirmak i¢in kullanir. Yoneticilerin orgiitii iginde temsilci olmasi nedeniyle lider-iiye
etkilesimi kavrami algilanan yonetici destegi kavraminin acgiklamada 6nem tagimaktadir

(Giray ve Sahin, 2012).

2.2.1.2. Sosyal degisim teorisi

Kurumlarin ¢alisanlarina saglayacagi ekstra sosyal destege karsi, ¢alisanlarin da goniillii
olarak kurumlar icin ekstra calistiklarini belirtir. Calisanlar arasinda bir is birligi olmasi
beklense de bu is birligin de zorunluluk s6z konusu degildir, aralarindaki bu sosyal
aligveris goniilliilik esasina dayanmaktadir, yonetici ¢alisan i¢in kaynak sagladiginda,
calisan da minnet altinda kalmamak icin bu kaynaga bir karsilik verir (Giirbiiz, 2006).
Sosyal degisim teorisinde bireylerin kendilerine iyi davranan kisi veya oOrgiitlere ayni

sekilde karsilik verecegini agiklar (Hosmer, 1995°ten aktaran Yaprak, 2023).

2.2.1.3. Psikolojik sozlesme teorisi

Orgiit ve calisanlar arasinda imza altina alinan ve isverenin ¢alisandan ne bekledigini yazili
olarak ifade eden, calisanin da yapti§i bu is karsilanacagini yazili olarak ifade ettigi
karsilikli  olarak imzalanan soézlesmeler vardir, uyumsuzluklar oldugunda bu
sozlesmelerdeki maddeleri gore davranilir, yasal olarak da gegerliligi vardir. Psikolojik
sozlesme ise ise baslarken yapilan yazili s6zlesmenin haricinde yazili olarak ifade
edilemeyen, Giiven ve destek inancina bagl olarak karsilik gorecegine inanilan yazili
olarak ifade edilemeyen sozlesmeler olarak tanimlanir (Turnley, Bolino, Lester ve
Bloodgood, 2003).

Psikolojik sozlesme kisilerin algilarina dayanir, ¢alisandan sadece yazili sézlesmedeki

maddeleri yapmast beklenmez, yazili sozlesmedeki maddeler haricinde c¢alisandan

huzursuzluk ¢ikarmamasi, davranis bozukluklari sergilemesi ve ortama uyum saglamasi

beklenir, yani psikolojik s6zlesme ¢alisma ortamindaki hissettikleri ve duygularini kapsar
18



(Persson ve Wasieleski, 2015), psikolojik sozlesme teorisine gore is iligkilerini niteligini,
calisanlarin yoneticiye duydugu giiveni ve algilanan yonetici destegini etkileyen 6nemli
faktordiir. Ayrica psikolojik sozlesme calisanlarin motivasyonlarini, is performanslarini,

isle biitiinlesmelerini ve is verenine bagliliklarini etkilenmektedir.

2.3. Kuantum liderlik

Geleneksel liderlik unsurlarinin ¢ogu 6zellikle hiyerarsik kontrole odaklanarak Newtoncu
bir ¢erceveden dogmustur. Kuantum teorisinin yiikselisi evrenin temel O6zelligi olarak
kaosun ve karmasanin anlasilmaya caligmasi, bilim ve yasam hakkinda goriislerinizi
degistirdi (Giirer, 2019). Liderler kararli, mekanik ve sonuglari onceden belli olan
operasyonlardan ziyade, dngoriilemeyen, etkilesimli, insan tabanli bir bakis agisina uygun

beceriler gelistirmelidirler (Shelton ve Darling, 2001).

Kuantum fiziginde pargaciklarin birbiriyle etkilesimi klasik fizikten farkli olarak her
zaman ayni sekilde olmamaktadir. Planck'in yaptig1 deneyde elektronlarin hem dalga hem
de tanecik 6zelligi gosterdigi yani ¢ift karakterli oldugu goriilmiistiir. Newton fizigine gore
bu durum agiklamamaktadir. Planck yaptig1 deneyde, ortasinda ¢ift yarik (bosluk) olan bir
engele elektronlart gondererek elektronlarin hareketini gézlenmistir. Bu deneyde engeldeki
yariklarindan pargaciklarin ve dalgalarin nasil gegtigi bellidir. Engele elektronlari
gonderdiginde beklenenin aksine elektronun yariklarin ikisinden aymi anda gectigi
gozlemlenmistir, yani elektron ayni anda iki yerde bulunmaktadir. Bu durum biyiik
saskinlik olusturmustur. Elektronlarin hareketini gbzlemlemek yani ayni anda iki yariktan
gectigini ispatlamak icin, elektronlarin goriintiilendigi bir diizenek kurulup deney tekrar
edilmistir, sonuglara bakildiginda ilk durumdan farkli olarak elektronlarin yariklardan ayri
ayr gectigi gézlemlenmistir. Newton hareket kanunlarina gore; tahterevallide oldugu gibi
bir tarafi asagi indiginde diger taraf yukari ¢ikmalidir gibi kesin sonuglara baglidir. Diger
bir ifade ile girdiler ayniyken, deneyin sonucundaki ¢iktilar da ayni olmalidir. Bu deneyde
elektron hem dalga hem de pargacik ozelligi gdstermistir, bu nedenle klasik fizik yani
Newton hareket kanunlar1 atom alt1 pargaciklarin hareketini agiklamada yetersiz kalmistir.
Kuantum fizigindeki bu durumdan ilham alan arastirmacilar kuantum liderlik stilinde lider
tarzinin farkli durumlarda, farklt rolleri iistlenebilecegi diisliniilmistiir. Kuantum

liderliginin bu 6zelligine sliperpozisyon ilkesi denilmektedir.
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Kuantum liderligi kuantum fiziginden esinlendigi bir baska durum ise kuantum
etkilesimidir, kuantum fiziginde iki parcacik birbirilerinden boyutlarina gore ¢ok uzaklarda
olsalar bile bir sekilde etkilestikleri goriilmiistiir, bu kuantum liderlikte liderlerin ve takim
iiyelerin arasindaki etkilesme benzetilmistir, kuantum liderlik davranis1 sergileyen
yoneticinin ¢aliganlarla siirekli etkilesim halinde olmasi, ¢alisanlara birbirini etkileyen bir
biitiiniin bilesenleri oldugu ve gerektiginde liderlik roliinii devredilecegi hissini vermesi

gerektigi diigtiniilmektedir.

Klasik fizikle modern fizik arasindaki farklara baktigimizda klasik fizik bir degisken
degistiginde bunun sonuncunda diger degiskenin ne olacagi tam bellidir, yani klasik fizikte
kesinlik vardir. Fakat kuantum fiziginde olasiliklar vardir, mesela bir pargacigin konumu
belirlenmek istendiginde, konumu belirlenebilir fakat o belirlenirken farkli bir degiskeni
(yani momentumu) dogru bir sekilde belirleyememis oluruz. Bu yiizden kuantum fiziginde
olasiliklar konusulur. Bu farkliliktan dolayr kuantum liderlikte belirsizlik ilkesi vardir.
Belirsizlik ilkesine gore; kuantum liderlik, karmasiklik ve belirsizligin ¢6ziimii i¢in liderlik
etkilesiminin nasil olacagi aciklanmaktadir. Newton fizigi ile kuantum fiziginin zirtlaklar

asagidaki tablodaki gibidir (Zohar, 1997).

Tablo 1

Newton fizigi, kuantum fizigi arasindaki zitliklar

Newton fizigi Kuantum fizigi
Mutlak gerceklik Birden fazla olasilik
Tekdiizelik Cogulculuk, cesitlilik
Kesinlik Belirsizlik

Basitlik Karmasiklik

Tablo ya bakildiginda Newton fiziginde mutlak gegerlilik, tekdiizelik, kesinlik ve basitlik
varken, kuantum fiziginde olasiliklar, ¢ogulculuk, belirsizlik ve karmasiklik vardir. Newton
fizigi ile kuantum fizigi arasindaki zitliklara baktiktan sonra kuantum ve Newton bakis
acistyla diinya arasindaki iliski detayli olarak Tablo 2’de yer almaktadir (Shelton ve
Darling, 2001).
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Tablo 2

Newton ve Kuantum bakis agisiyla diinyanin karsilastirilmasi

Newton bakis agisiyla diinya Kuantum bakis agisiyla diinya

Maddi, goriiniir ve somut Manevi, goriilmez ve sanal

Pasif ve etkisiz Hareketli ve siirekli degisken

Gozlemden etkilenmez ve gerceklik objektif Gozlemcinin izlemesine gore degisir, gerceklik
subjektiftir

Kontrol edilebilir, neden-sonu¢ agik bir Neden ve sonuclarin fark edilmesi olasiliklar

bicimde fark edilir halindedir.

Dis kaynaktan gelen enerjiye bagimlidir Kendisi enerji kaynagidir.

disaridan etki olmadan olaylar ger¢eklesmez.

Kuantum liderligi benimseyen bir yonetici iist diizey bir bilgi akisin1 destekleyerek,
degisime acik olarak, karigikliklara meydan okuyabilecek ruha sahip olmalidir. Ancak
kiiltiirel olarak belirsizlikten kacan yoneticilerin, kuantum liderlik becerileri i¢in etkin bir
tarzda olmadig1 goriilmektedir. Ayrica liderin gliciinii gormek isteyen organizasyonlarin
cogunlukta olmasindan, liderlerin yo&netimsel acidan kuantum liderlik becerilerini giin
15181na ¢ikarmasi kolay olmamaktadir. Giiniimiiz sartlari ile basa ¢ikabilmeyi saglayan

kuantum liderlik, tam anlamiyla gelecege 151k tutmaktadir (Uziim ve Ugkun, 2019).

Kuantum liderligi geleneksel liderliklerini tersi olarak gérmek veya onlardan iistiin gormek
yanlis olur. Kuantum fiziginde oldugu gibi yeni bir teori bulundugunda eski teoriler
normalde ciiriitilmiis olur fakat kuantum teorisi kendisinden Onceki olan Newton
kanunlarini ¢lirlitmemistir. Aksine Newton kanunlarmin eksik kaldigi yerde onu
tamamlayict olmustur. Bu yiizden kuantum liderlik de geleneksel liderlik anlayislariin
eksik kaldigi, karmasanin oldugu, uyaricilarin hizli ve cokga oldugu, sonuca ulagsmak i¢in

yeterli zamanin olmadig gibi durumlarda daha ¢ok kendini sergilemektedir.
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2.4. Tsle biitiinlesme, yonetici destegi ve kuantum liderlik arasindaki iliski

Teknolojide meydana gelen gelismeler toplumun ihtiyaclarini ilgilerini ve isteklerini hizla
degismektedir. Degisen ¢evre kosullart ile egitim Orgiitlerinde ve egitim sistemlerinde
degisiklikler kacinilmaz olmaktadir. Bu degisim siireclerini yonetme gorevi okullarda
liderlik gorevini iistlenen okul yoneticilerine diismektedir (Sisman, 2012). Okul
yoneticileri goérevlerini basarili bir sekilde yerine getirebilmek i¢in, etkili bir liderlik
sergilemelerinin yaninda, 6gretmenlerin rol ve beklentilerini gz onilinde bulundurmalari
gerekmektedir. Yoneticilerin kuantum liderlik stilini benimsemesiyle 6gretmenlerle daha
etkili bir iletisim kurar, ihtiya¢ halinde hizli bir sekilde sorunlara miidahale ederek, gerekli
ihtiyaglar1 tedarik ederek etkili bir yonetici destegi saglamis olur. Bu sayede okullarda
saglikli iletisim kurulur, okul kiltiirii sekillenir ve etkili bir egitim Ogretim ortami

olusturulmus olacaktir.

Okullarda etkili egitim ortami olusmasinda yoneticilerin 6gretmenlere karsi tutum ve
davraniglar1 onlarin is performansina etki etmektedir. Yoneticiler 6gretmenlere okul i¢in
onemli olduklari hissettirdiklerinde, onlarin daha mutlu, iglerini yaparken daha motive
olarak islerini yaptiklar1 goriilmektedir (Kiirticii, 2022). Algilanan yonetici desteginde
oldugu gibi isle biitlinlesme de 6gretmenlerin is performansi olumlu yonde etkilemektedir.
Isle biitiinlesme diizeleri yiiksek &gretmenler islerini yaparken keyif aldiklari, zamanin
nasil gectigini anlamadiklari, daha mutlu ve zinde olarak islerini yaptiklar1 gérilmiistiir
(Uludag, 2022). Bener sekilde kuantum liderlik stiline sahip okul yoneticileri ile c¢alisan
Ogretmenlerin is performanslarinin arttigi gortiilmiistiir. Kuantum liderlik stilini sergileyen
okul yoneticileri, 6gretmenlerin okul i¢inde daha 6zgiir olmalarina ve daha bagimsiz karar
almalarina imkan vermektedir. Kendileri baski altinda hissetmeyen 6gretmenlerin islerini
yaparken daha mutlu ve kendine daha giivenir hissettikleri gorilmistir (Yurdunkulu,
2023). Is performansini olumlu yénde etkiledigini gordiigiimiiz kuantum liderlik, algilanan
yonetici destegi ve isle biitiinlesme kavramlarinin, kendi aralarinda da birbirlerini olumlu

yonde etkileyecegi diisliniilmiistiir.
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2.5. Isle biitiinlesme, yonetici destegi ve kuantum liderlik ile ilgili arastirmalar

2.5.1. Isle biitiinlesme ile ilgili arastirmalar

Shimazu ve arkadaglar1 (2008) yaptig1 calismada isle biitlinlesme ve iskolik kavramlari
arasindaki iliskiyle, beraber calisanlarin refahi lizerine etkisinin aragtirmistir. Aragtirmada
776 Japon calisandan veri toplanmistir. Bu arastirmanin sonucunda iskolikligin olumsuz
psikolojik ciktilart oldugu (psikolojik sikint1 ve fiziksel sikayetler) buna bagli olarak is ve
aile tatmini bakimindan olumsuz iliski oldu goriilmiis, isle biitiinlesme de ise is ve aile
tatmini ve is performansiyla olumlu bir sekilde iligkili oldugu bulunmustur. Bu baglamda
yaptiklar1 bu calismayla iskolik ile isle biitlinlesmenin farkli kavram oldugu tespit
edilmistir. Isle biitiinlesme ile iskolik arasinda pozitif yonlii bir iligski olsa da iskolik
insanlarin mutsuz, isle biitiinlesmis calisanlarin ise mutlu, keyifli ve i¢ten gelen bir arzuyla

calistiklar1 goriilmiistiir.

Lai, Tang, Lu, Lee ve Lin (2020) yaptigi arastirmada doniisiimcii liderlik ile yardim
davraniglar1  (yardimseverlik) ve isle biitiinlesme arasindaki iliskiyi incelemistir.
Aragtirmanin evrenini 44 hastanedeki 507 hemsire olusmustur. Arastirma sonucunda ise
isle biitlinlesme ile dontlistimcii liderlik ve yardim davranislari(yardimseverlik) arasinda

pozitif yonlii iliski oldugu belirlenmistir.

Bakker ve Bal (2010) yaptig1 arastirmada stajyer 6gretmenlerin is performanslart ve isle
biitiinlesme diizeylerini aragtirmistir. Arastirmanin 6rneklemi 54 Hollandali 6gretmenden
olugmaktadir. Arastirmanin sonucunda isle biitiinlesmenin is kaynaklarinda olumlu bir

etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Lehtinen (2013) yaptig1 arastirmada Lizbon’da konuk evlerinde ¢alisan 98 is¢inin goriisleri
almarak is yasam kalitesi ve isle biitiinlesme arasindaki iliski incelenmistir. Isle biitiinlesme

is yasam kalitesi arttirdig1 sonucuna ulagilmstir.

Znidarsi¢ ve Bernik (2021) yaptigi arastirmada isle biitiinlesme ve is-aile dengesi
arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmanin Orneklemi Slovenya’da sirketlerde c¢esitli
pozisyonlarda calisan 343 cevrimigi katilimcidan olusmustur. Is aile dengesinin isle

biitiinlesmeyi anlamli bir sekilde yordaladigi gozlenmistir. Yoneticilerin ¢alisanlara
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calisma arkadas1 destegi, aile dostu politikalar1 ve uygulamalar ile isle biitiinlesmeyi

anlamli bir sekilde yordaladigini bulmustur.

Sezen (2014) yaptig1 arastirmadan Ogretmenlerin isle biitiinlesme ve is yasamindaki
yalmzlik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir, arastirmanin orneklemi 2013-2014
egitim ve Ogretim yili icerisinde Sakarya ilinde gorev yapan toplam 659 6gretmenden
olusturmustur. Veri analizinde, tamamlayic1 istatistikler metotlarin yaninda bagimsiz
orneklem t-test, tek yonlii varyans analizi ve pearson korelasyon analizi kullanilmistir. Evli
O0gretmenlerin isle biitlinlesme seviyeleri iginde olma alt boyutunda bekar 6gretmenlerden
yiiksek oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin isle biitinlesme ve is hayatinda yalnizlik

diizeyleri arasinda negatif yonlii ve diisiik diizeyli bir iliski oldugu bulunmustur.

Kavgac1 (2014) gerceklestirdigi calismada 6gretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleriyle
orgiitsel degiskenler arasindaki iliskiyi incelemistir, arastirmada iliskisel tanimlama modeli
kullanmistir, yapilan arastirmada 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Ankara ilinin Mamak,
Sincan, Altindag, Cankaya, FEtimesgut ve Yenimahalle ilgelerindeki ilkdgretim
kurumlarinda 6rnekleme yontemiyle secgilen 810 sinif ve brans 6gretmenden olugmaktadir.
Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyi kendini toparlama giicii ve yoneticiye karsi giiven

degiskeni ile pozitif yonlii bir iliski oldugunu bulmustur.

Emeksiz (2015) yaptig1 arastirmada c¢ok yonlii orgiitsel kimliklenmenin, is doyumu
tizerindeki etkisinde, isle biitlinlesmenin araci roliinii incelemistir. Arastirmada iliskisel
tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin érneklemi 2014-2015 akademik yilinda Istanbul
ilinde bulunan 9 devlet ve 34 &zel {iniversitelerin hazirlik birimlerinde ¢alisan Ingilizce
okutmandan olusmaktadr. Isle biitiinlesme ile is doyumu arasinda pozitif yonlii ve yiiksek

diizeyli bir iligkinin var oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ceviz (2017) yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri ile orgiitsel
sessizlik algisinin arasindaki iliski incelemistir. Arastirmada iligkisel tarama ydntemi
kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemi 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Ankara ili Cubuk
ve Pursaklar ilgesinde toplam 34 devlet okulunda gorev yapmakta olan 882 6gretmenden
olusmaktadir. Ogretmenlerin isle biitiinlesme ve orgiitsel sessizlik arasinda diisiik ve
pozitif yonde bir iligki bulmustur ve isle biitiinlesme ille orgiitsel sessizlik arasinda anlamli
bir iliski bulunmamis olup isle biitiinlesmenin, orgiitsel sessizlige anlamli bir etkisinin

olmadig1 sonucuna ulasilmistir.
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Ozkeskin (2019) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri ile drgiitsel
baglilik arasindaki iliskiyi incelemistir. Aragtirmada sinif 6gretmeni ve brans dgretmeni
olarak gorev yapan 565 6gretmenden veri alinmistir. Arastirmada iliskisel tarama yontemi
kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda ogretmenlerin isle biitiinlesme seviyeleri yiiksek
orgiitsel baglilik seviyeleri orta seviyede bulunmus, isle biitiinlesme ile orgiitsel baglilik

arasinda ¢ok zayif diizeyde anlamli bir iliski s6z konusu oldugu belirlenmistir.

Inanir (2020) yaptig1 arastirmada isle biitiinlesme diizeyleri ile okul iklimi ve dgretmen
liderligi arasindaki iliskiyi aragtirmistir. Arastirma iliskisel tarama modeli ile tasarlanmastir.
Arastirmada 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Kastamonu, Cankir1, Sinop ili ve ilgelerinde
gorev yapan 267 ilkogretim ve okul Oncesi 6gretmenden veri toplanmistir. Yapilan
arastirmada Ogretmen liderligi, isle biitiinlesmenin anlamli bir yordayicisidir ve Okul

iklimi, isle biitiinlesmenin anlamli bir yordayicisidir, sonucuna varilmistir.

Kenek (2021) yaptig1 arastirmada doniisiimceii liderligin, yenilik¢i orgiit kiiltliriinlin ve is
ozelliklerinin isle biitiinlesme iizerine etkisini incelemistir. Arastirmada veriler Ankara’daki
saglik kurumlarina gorev yapan 559 saglik ¢alisanindan toplanmistir. Koleralasyon ve basit
dogrusal regresyon analizleri ile degiskenler arasindaki iliskiler incelenmistir. Doniisiimcii
liderligin, isle biitiinlesmeyi ve is tatminini pozitif yonlii etkiledigi tespit edilmistir, ayni
zamanda yenilik¢i Orgiit kiiltiiriniin, 15 6zelliklerinin ve is tatmininin isle biitiinlesme

tizerinde anlaml1 ve pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir.

Himmetoglu (2021) yaptig1 ¢aligmada 6gretim elemanlarinin Orgiitsel hafiza ve is giicii
cevikligi arasindaki iliski de isle biitlinlesmenin aracilik roliinii arastirmistir. Aragtirmada
Eskisehir’deki tiniversitelerde goérev yapan 557 6gretim elemanindan veri alinmistir.
Orgiitsel hafizanin isgiicii ¢evikligi iizerindeki etkisinde iste biitiinlesmenin kismi aracilik

roliiniin oldugu tespit edilmistir.

Kiling (2021) yaptig1 arastirmada ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin algi
yonetim taktikleri ve Ogretmenlerin isle biitiinlesmenin Orgiitsel ikiytzliilikle iligkisini
incelemistir. Arastirmanin orneklemi 2019-2020 egitim Ogretim yilinda Konya ilinin
merkezinde bulunan kamu okullarinda gorev yapan 640 ogretmenden olusmustur.
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin algi yonetimi taktikleri puan ortalamasini orgiitsel iki
ylzliiliik alg1 diizeylerinin, ¢ok diisiik diizeyde pozitif yonde anlamli bir sekilde acikladigi
sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin isine biitiinlesmedeki zindelik ve adanma boyutlarin

algilama diizeylerinin orgiitsel ikiyiizliliigli anlamli bir sekilde agikladigi ancak isle
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biitiinlesmenin orgiitsel iki yiizliillik degiskenini istatistiksel agcidan anlamli bir sekilde

aciklanmadigi sonucuna ulasilmistir.

Unlii (2022) yaptig1 arastirmada pozitif lider davranislarinin ¢alisanlarin isle biitiinlesme
lizerine etkisini arastirmistir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Arastirmada Ankara Bolu ve Zonguldak hizmet vermekte olan zincir markette ¢alisan 312
market calisanindan veri toplanmistir. Aragtirmanin sonucunda yoneticilerin sahip oldugu
yetkilerin ¢alisanlara gosterdikleri bireysel ilginin ve personelini gii¢lendirici bir yonetim
anlayistyla sergiledikleri davranislarin, ¢alisanlarin isgle biitiinlesmelerinde etkili pozitif
liderlik davraniglar1 oldugu tespit edilmistir. Yonetsel yetkinlik ve insani davranig gibi
pozitif liderlik davraniglari ¢alisanlarin isle biitiinlesme diizeyini olumlu bir sekilde

etkilemektedir.

Uludag (2022) yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyi ile is
performanslari arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmada tarama modeli kullanilmistir.
Arastirmada orneklemi 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Bolu ilinin merkezindeki resmi
okullarda gorev yapan 334 6gretmenden olusmaktadir. Isle biitiinlesme ve alt boyutlari ile
Ogretmen is performansi ve alt boyutlar1 arasinda farkli diizeylerde pozitif yonde iliski

oldugu tespit edilmistir.

Memis (2022) yaptig1r arastirmada oOgretmenlerin is aile catigmasi ve isle biitlinlesme
diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmada tarama modeli kullanilmigtir.
Arastirmada 2020-2021 egitim 6gretim yilina Bolu ilinde devlet okullarinda gérev yapan
683 o6gretmenden veri toplanmustir. Is aile catismasi ve isle biitiinlesme arasinda negatif

yonde olsa seviyede anlamli bir iligki tespit etmistir.

Bostancioglu (2023) yaptig1 arastirmada akademisyenlere gore dijital tiikkenmislik, isle
biitiinlesme ve sinerjik iklim arasindaki iligskiyi incelemistir. Arastirmada 2021-2022 egitim
ogretim yilinda Marmara bolgesindeki devlet liniversitelerinde gorev yapmakta olan 480
akademisyenden veriler toplanmistir. Arastirmada kullanilan dlgekler "Dijital Tiikenmislik
Olgegi", "Sinerjik iklim Olgegi" ve "Utrecht Isle Biitiinlesme Olgegidir. Degiskenler
arasindaki iliski incelendiginde dijital tiikkenmislik ve isle biitiinlesme arasinda negatif ve
orta; dijital tiikenmislik ve sinerjik iklim arasinda negatif ve diisiik; isle biitiinlesme ve

sinerjik iklim arasinda ise pozitif ve orta diizeyde anlaml iligkiler oldugu goriilmiistiir.

Turhan (2023) yaptig1 arastirmada beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin is doyumlari, isle

biitiinlesmeleri ve tiikkenmislik arasindaki iligskiyi incelemistir. Arastirmanin Orneklemi
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Tiirkiye’deki 8 ilde (Elazig Konya, Kayseri, Ankara, Malatya, Bing6l, Aydin ve Mersin)
gorev yapan 507 beden egitimi 6gretmeninden olugmaktadir. Arastirmanin sonucunda
O0gretmenlerin is doyumu ile isle biitlinlesme arasinda pozitif yonde ve zayif diizeyde bir
iliski; isle biitiinlesme ve tiikenmislik arasinda ise negatif yonde zayif diizeyde bir iliski
oldugu ortaya ¢ikmistir. Is doyumu ve isle biitiinlesme diizeyleri arttik¢a titkenmislik

sendromunun azalacagi sonucuna ulagilmistir.

Kurt (2023) yaptig1 arastirmada Ingilizce 6gretmenleri arasinda isle biitiinlesme ile sosyal-
duygusal yetkinlikleri arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmada tarama modeli
kullanilmistir.  Arastirmada  &rneklemi  Kirsehir’de gorev yapan 120 Ingilizce
dgretmeninden olusmaktadir. Ingilizce 6gretmenlerinin cogunun smifta orta ile yiiksek
diizeyde isle biitiinlestigi ve yeterli sosyal duygusal yeterlilikler gelismis gelistirdigi

sonucuna ulagilmistir.

2.5.2. Algilanan yonetici destegi ile ilgili arastirmalar

Maertz Jr, C. P., Griffeth, R. W., Campbell, N. S. ve Allen, D. G. (2007) yaptiklar
calismada algilanan yonetici destegi ve algilanan Orgiitsel destegin, isten ayrilabilirlik
tizerindeki etkisini arastirmistir. Arastirmanin 6rneklemini 225 sosyal hizmetler calisani
olusturmaktadir. Aragtirmanin sonucunda ise algilanan oOrgiitsel destek ve algilanan
yonetici destegi ile isten ayrilabilirlik arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski oldugunu

bulunmustur.

Cai, Y. ve Tang, R. (2021) yaptig1 arastirmada ogretmen yenilikciligi i¢in okul destegi
(yonetici, 6gretmen ve Ogrenci destegi) ile 6gretmen 6z yeterliliginin araci ve giivenin
diizenleyici etkileri incelenmistir. Arastirmada Orneklemi Cin’deki 1123 o6gretmenden
olugmaktadir. Arastirmanin sonucunda yonetici destegi ile Ogretmen 06z yeterliligi ve
ogretmen yenilik¢iligi arasinda anlamli bir iliski olmadig1 ancak 6gretmen ve 68renci
desteginin O0gretmen yenilik¢iligiyle pozitif iliskili oldugu ve bu iliskiye 6gretmen 6z

yeterliliginin aracilik ettigi bulunmustur.

Acikgdz (2023) yaptig1 calismada yonetici destegiyle, temel psikolojik ihtiyaglar1 ve okul
yasam kalitesi arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmada tarama modeli kullanilmistir ve

2020-2021 egitim 6gretim yilinda Diizce ilinde kamuya bagl okullarda gorev yapan 2.099
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ogretmenden veri toplanmigtir. Okul yasam kalitesi ve 6gretmenlerin psikolojik ihtiyaglari

ile yonetici destegi algisinin diizenleyici etkisi oldugu sonucuna ulagilmistr.

Garip (2023) yaptig1 calismada algilanan yonetici destegi ile isten ayrilma niyetine
iliskisini arastirmistir. Arastirmada korelasyon tarama modeli uygulanmis ve 2022-2023
egitim o&gretim yilinda Istanbul ilinde bulunan &zel okullarda gorev yapan 178
Ogretmenden veri alinmistir.  dgretmenlerin algiladigi yonetici desteginin isten ayrilma

niyeti lizerine anlamli diizeyde bir etkisi oldugu goriilmiistiir.

Kiiriicii (2022) yaptig1 arastirmada algilanan yonetici destegi ile 6gretmenlerin psikolojik
iyi oluslar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmay1 iliskisel tarama modeline gore
yapmistir. Arastirmada verileri 2020-2021 egitim o&gretim yilinda Erzurum ili Agkale
ilgesinde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagl okullarda gorev yapan 246 6gretmenin
goriisii alinmistir. Okul miidiirlerinin sagladig1 yonetici destegiyle 6gretmenlerin psikolojik

iyi oluglar arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir.

Goger (2021) yaptigr arastirmada bu yonetici destegi okul kiiltiirii ile Orgiitsel adalet
arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmada iligskisel tarama yontemi kullanilmistir.
Aragtirmanin Orneklemini 280 Ogretmen olusturmaktadir. Algilanan yonetici destegi ve
okul kiiltiiriinlin alt boyutlarindan is birligine dayali liderlik 6zellikleri, 0gretmenlerin
dagitimsal ve islemsel adalet algilarinin anlamli bir yordalayicisi sonucuna ulasilmistir.
Ortaokul 6gretmenlerinin yonetici destegi ve okul kiiltliriinlin alt boyutlarindan olan is
birligine dayali liderlik ve ortak amac¢ algilar1 ile &gretmenlerin etkilesimsel adalet

algilarinin anlamli bir yordalayicisidir.

Yaprak (2023) yaptig1 arastirmada saglik kurumunda ¢alisanlarin algilanan yonetici destegi
ve is liretkenligi diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmada Saglik Bakanligi’na
bagli Gaziantep’te bulunan bir kamu hastanesinde gorev yapan saglik ¢alisanlarinin goriisii
alimmustir. Aragtirmanin sonucunda ¢alisma ortaminin yoneticiler tarafindan desteklenmesi
calisanlarin fikrine 6nem verilmesi, ¢alisanlarin kendilerini rahatca ifade edebilmesi ve
yoneticiler tarafindan takdir edilmesi ¢alisanlarin motivasyonunu artirmada son derece

onemli oldugu sonucuna varilmistir

Deniz (2023) yaptig1 arastirmada uluslararasi isletmelerde algilanan ydnetici destegiyle
tilkkenmislik sendromu arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmanin Orneklemi Sirnak
ilinde faaliyet gosteren uluslararasi isletmelerde calisan 127 personelden olusmustur.

Aragtirmanin  sonucunda algilarinin  yOnetici desteginin ¢alisanlarin  tiikenmislik

28



sendromunun alt boyutu olan duygusal tiikenme iizerine negatif yonlii anlaml bir etkisi
oldugu goriilmiistiir. Algilanan yonetici desteginin, tlikenmiglik alt boyutu olan duygusal
tilkkenme iizerine negatif yonlii anlamli bir etkisi oldugu goriilmiistiir. Algilanan yonetici
desteginin tiikkenmistir senaryo olmadan alt boyutu olan duyarsizlasma iizere negatif
yoniinii ancak anlamli olmayan bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Algilanan yonetici
desteginin ¢alisanlarin tiikenmislik sendromunun halk boyutu olan kisisel basar1 hissinde

azalis lizerinde negatif yonlii anlamli1 bir etkisi oldugu goriilmistiir.

Cetin (2021) yaptig1 calismada is-aile catismasi ve Orgiite baglilik arasindaki iliskide
algilanan yonetici desteginin aracilik roliinii incelemistir. Arastirmada Manisa ili Akhisar
ilgesinde bulunan organize sanayi sitesinde ¢alisan mavi yakali 245 c¢alisandan veriler
toplanmistir. Arastirmanin sonucuna gore is-aile catigsmasi ile orgiitsel baglilik arasindaki

iliskide yonetici desteginin tam aracilik rolii tespit edilmistir.

2.5.3. Kuantum liderlik ile ilgili arastirmalar

Turan (2017) yaptig1 arastirmada kuantum liderlik davranislarinin orgiitsel zeka diizeyine
etkisini aragtirmistir. Arastirmada tarama modeli kullanilmistir ve arastirmanin orneklemi
2015-2016 ogretim egitim Ogretim yilinda Zonguldak okuldaki ilinde gdrev yapan 600
O0gretmenden olusmustur. Arastirmalarin bulgularina gore 6gretmen algilarina dayali
olarak, okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranislarini ¢ogu zaman gosterdikleri
sonucuna ulasilmistir. Diger yandan Ogretmenlerin egitim diizeyi arttikga okul
yoneticilerinin kuantum liderlik davraniglarina iligkin algilarinin da anlamli bir sekilde
farklilastigt  belirlenmistir. Sonu¢ olarak okul yoneticilerinin  kuantum liderlik

davraniglarinin, orgiitsel zeka diizeyinin anlamli bir yordayicisi oldugu sdylenmistir.

Unald1 (2019) yaptig1 arastirmada yéneticilerin kuantum liderlik stilini uygulama siklig1 ile
O0gretmenlerin motivasyonu Ve orgiitsel zeka iizerine etkisini arastirmistir. Arastirmada 200
yonetici ve 400 6gretmen Ogretmenden veriler toplanmistir. Arastirmanin sonucundan gore
ogretmenlerin goriisiine gore yoneticilerin kuantum liderlik stili ile orgiitsel zeka ve is

motivasyonu arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki oldugunu bulmustur.

Yoz (2020) yaptig1 arastirmada kuantum liderlik davranislarinin 6gretmenlerin bireysel

yenilik¢ilik davraniglart iizerine etkileri arastirilmistir. Arasgtirmada tarama modeli
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kullanilmis. Arastirmanin &rneklemi 2019-2020 egitim Ogretim yilinda Istanbul iline
Bahgelievler, Bakirkdy, Biiyiikcekmece ve Beylikdiizii ilgelerinde bulunan 386
ogretmenden olugmaktadir. Arastirmada Ogretmenleri bireysel yenilik¢ilik diizeyleri ve
miidiirlerin kuantum liderlik davraniglarina iligskin goriisleri arasinda pozitif yoniinii yiiksek
diizeyde anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir. Diger bir ifadeyle okul miidiirlerinin
kuantum liderlik davraniglar1 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin anlamli bir

yordalayicisi oldugu soylenebilir.

Celik (2021) yaptig1 arastirmada okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranisi
yoneticilerin yonetim tarzlari ve okullardaki dgretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini
arastirmistir. Arastirmada iliskisel tarama modeli esas alinmis ve arastirmanin 6rneklemi
2022-2021 egitim ve Ogretim yilinda Ankara ili merkezi ilgelerinde goérevi yapan 1233
ogretmenden olugmaktadir. Arastirmada kuantum liderlik davranisinin, is birlikli yonetim

tarzi ile orgiitsel baglhiliginin iliskili oldugu sonucuna varmistir.

Bilgen (2023) yaptig1 arastirmada saglik oOrgiitlerinde kuantum liderlik algilart ile
calisanlarin inovatif davranisi arasinda Orgiitsel zekanin mediatér etkisini incelemistir.
Arastirmada Istanbul ilinde 6 kamu ve 4 6zel hastane ile 7 saglik merkezinde gérev yapan
toplam 626 saglik calisanindan veriler toplanmistir. Kuantum liderlik algilarinin ¢aligan

inovatif davranisini pozitif yoniinii ve anlaml diizeyde etkiledigi belirlenmistir.

Cigek (2023) yaptigi arastirmada VUCA diinyasinda kuantum liderlik etkilerini
arastirmaktadir. Arastirmada Tirkiye’de yonetici konumunda olan 205 kisiden veriler
toplanmistir. Arastirmanin sonucu olarak kuantum liderligi VUCA diinyasinda olumlu ve

anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Yurdunkulu (2023) yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin kisisel performanslarina yonelik
algilar1 ile orgiitsel dayaniklilik diizeyleri ve okul miidiiriiniin kuantum liderlik diizeyi
arasindaki iligkiyi incelenmistir. Arastirmada iliskisel tarama modelinden yararlanilmistir.
Arastirmanin 6rneklemi 2021-2022 egitim 6gretim yili Diizce ilinde ya gorev yapan 409
ogretmenden olusmaktadir. Arastirmanin sonucuna gore kuantum liderlik algilart ve
orgiitsel dayaniklilik algilarinin yiiksek olmasi 6gretmen performans: iizerinde pozitif

yonlii yiliksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu sonucuna varilmaistir.
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BOLUM 111

YONTEM

3.1. Arastirmanin yontemi

Arastirmada, kuantum liderlik ile Ogretmenlerin algiladigi yonetici desteginin ve
Ogretmenlerin isle biitiinlesme arasindaki iligskiyi belirlemek i¢in nicel arastirma
yontemlerinden biri olan iligkisel tarama modeli ile desenlenmistir. Tarama modelinde
orneklem grubundan toplanan verilerin belirlenen degiskenlere gére durumunu belirlemek
icin kullanilmaktadir. Tarama modeli tercih edilen arastirmalarda genel bir kaniya varmak
icin evreni temsilen belirli bir orneklem grubundan veriler toplanabilmektedir
(Biytikoztirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008). Bu model iki ya da
daha fazla degiskenin arasindaki degisimin varligin1 ve aralarindaki iliskinin derecesini
bulunmaya ¢alisildigi modeldir (Karasar, 2009). Baska bir ifadeyle iliskisel tarama
modelini mevecut durumun daha iyi goriinmesini saglamak i¢in iki ya ve lizeri degisken
arasindaki iligskiyi incelemektedir (Biiyiikoztiirk vd., 2008). Arastirmanin konusuyla ilgili
olarak kullanilan uygulama formlari, Milli Egitim Bakanligi’'nin kamu ve 6zel okullarinda
gbrev yapan Ogretmenlerine uygulanmis ve elde edilen veriler arastirmada veri olarak

kullanilmistir.

3.2. Arastirmanin evren ve orneklemi

Arastirmada evreni 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Sakarya ilinin merkezi Adapazari,
Serdivan, Erenler, Arifiye ilgelerindeki devlet ve 6zel okullarda goérev yapan farkli
branglardaki 6130 oOgretmenden olusmaktadir. Bu arastirmada katilimcilar, uygun
orneklem yontemi ile secilen 459 o6gretmen arastirmanin orneklemini olusturmaktadir.
Aragtirmanin ¢alisma grubu uygun Orneklem yontemi kullanilarak olusturulmus ve
orneklem biiyiikliigii Yazicioglu ve Erdogan’in (2004) Belirttigi tabloya gore %5 hata payi,
%095 giiven araliginda p ve q degeri 5 alinarak 370 olarak belirtilmistir. 2023 Milli Egitim
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Bakanlig1 verilerine gore evreni olusturan 6130 &gretmen igin 459 6gretmenin katilimi

yeterli goriilmiistiir. Tablo 3’te katilime1 demografik bilgileri verilmektedir.

Tablo 3

Katilimer demografik bilgileri

f %
Cinsiyet Erkek 171 37,3
Kadm 288 62,7
Yasg 20 ile 29 aras1 88 19,2
30 ile 39 arasi1 182 39,7
40 ile 49 aras1 136 29,6
50 ve listii 53 115
Kidem lay ile 5 yil arasi 97 211
6 ile 10 yil aras1 103 22,4
11 ile 15 yil aras1 86 18,7
16 ile 20 y1l aras1 65 14,2
21 ve st 108 23,5
Okul kademesi [lkokul ve Okul 6ncesi 143 31,2
Ortaokul 147 32,0
Lise 169 36,8
Okul miidiirii ile calisma 1 yildan az 134 24,0
yili lile 2 y1l arasi 105 18,8
3ile 4 yil aras1 80 14,3
4 ile 5 yil arasi 67 12,0
6 ile 7 yil aras1 36 6,4
8 yildan fazla 37 6,6
Mezuniyet kademesi Lisans mezunu 397 86,5
Lisansiistii mezunu 62 13,5
Kurum tiirii Kamu 333 72,5
Ozel 126 27,5
Kurumdaki ¢aligma siiresi 10 y1l alti 332 72,3
10 y1l ve iistii 127 21,7
Medeni durum Evli 341 74,3
Bekar 118 25,7

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore 288’inin (% 62,7) kadin ve
171’nin (% 37,3) erkek oldugu; yas degiskenine gore 88’inin (% 19,2) 20-29 yas
araliginda, 182’sinin (% 39,7) 30-39 yas araliginda, 136’sinin (% 29,6) 40-49 yas

aralifinda ve 53°ciiniin (% 11,5) 50 yas ve iizerinde oldugu; mesleki kidem degiskenine

32



gore 97’sinin (% 21,1) 1 ay ile 5 yil, 103’¢iiniin (% 22.,4) 6-10 yil, 86’sminn (% 18,7) 11-
15 yil, 65°sinin (% 14,2) 16-20 yil, 108’zinin (% 23,5) 21 ve iistii y1l, oldugu; gorev yaptigi
okul kademesi degiskenine gore 143’¢ciiniin (% 31,2) okuldncesi ve ilkokul; 147’sinin (%
32,0) ortaokul ve 169°zunun (% 36,8) lise diizeyindeki okullarda gérev yapmakta oldugu;
okul miidiirii ile ¢aligma siiresi degiskenine gore 134 iiniin (%24,0) 1 yildan az, 105’sinin
(%18,8) 1-2 yil arasi, 80’ninin (%14,3) 3-4 yil arasi, 67 ‘sinin (%12,0) 4-5 yil arasi,
36’smin (%6,4) 6-7 yil arasi, 37’sinin (%6,6) 8 yildan fazla oldugu; mezuniyet kademesi
degiskenine gore 397 nin (% 86,5) lisans ve 62’sinin (% 13,5) lisansiistii mezunu oldugu;
calistig1 kurum tiirii degiskenine gore 333¢iiniin (% 72,5) kamu 126’sinin (% 27,5) 6zel
okul oldugu; bulundugu kurumda calisma yilina gore 332’sinin (% 72,3) on yil alt1
127’inin (% 27,7)on yil istii; medeni durum degiskenine gore 341°rinin (% 74,3) evli,
118’zinin (% 25,7) bekar oldugu anlasilmistir.

3.3. Arastirmanin veri toplama araclar

Kullanilan 6l¢eklere ve 6lgeklerin giivenilirlik analizlerine bu bdliimde yer verilmektedir.

3.3.1. isle biitiinlesme 6lcegi (IB-O)

Ongore (2013) tarafindan Tiirkceye uyarlanan isle biitiinlesme 6lcegi 3 alt boyuttan ve her
boyutta 6 madde olarak, toplam 18 maddeden olugmaktadir. 1-6 fiziksel biitiinlesme, 7-12
duygusal biitiinlesme ve 13-18 duygusal biitiinlesme alt boyutlarini ele almaktadir. Besli
Likert tipine sahip oOl¢ek Kesinlikle Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kismen
Katiliyorum (3), Katiliyorum (4), Kesinlikle Katiliyorum (5) seklindedir ve olgekte ters

puanlanan madde bulunmamaktadir.

Olgegin alt boyutlar1 puanlandirildiginda fiziksel biitiinlesme 6 puandan 30 puana kadar,
duygusal biitiinlesme 6 puandan 30 puana kadar ve bilissel biitiinlesme 6 puandan 30
puana kadar sonuglar elde edilebilir. Olgegin tiim maddeleri incelendiginde en diisiik 18
puan en yiiksek ise 90 puan alinabilir verilerden elde edilen puanlarin yiiksek olmasi
takdirinde Ogretmenlerin isle biitiinlesme davramisi sergileme diizeyleri yiiksek,
puanlamanin diisiik olmasi takdirinde ise Ogretmenlerin isle biitiinlesme davranisi
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sergileme diizeyleri diisiik olarak kabul edilmektedir. Ongére (2013) gelistirdigi isle
biitiinlesme 6lcegi (IB-O) igin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik kat sayisii lcegin tamaminda
.95 bulmus ve 6lgegin alt boyutlarindan duygusal biitiinlesme i¢in .94, fiziksel biitiinlesme
i¢in .91 ve bilissel biitiinlesme iginde .95 olarak bulmustur (Ongére, 2013). Bu arastirmada

ise isle biitiinlesme Slgeginin giivenilirlik katsay1 degerleri Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4

Isle biitiinlesme 6lcegine iliskin giivenilirlik analizi sonuclar:

Olgegin Boyut/ Alt Boyutlar Cronbach Alpha (a) Katsayisi
Isle Biitiinlesme 934
Fiziksel Biitiinlesme .888
Duygusal Biitiinlesme .893
Biligsel Biitiinlesme 933

Tablo 4’te verilere gore Cronbach Alpha (a) katsayisi isle biitiinlesmenin geneli igin .934
bulunmustur. Alt boyutlara bakildiginda fiziksel biitiinlesme alt boyutu i¢in .888, duygusal
biitiinlesme.893 ve biligsel biitinlesme .933 oldugu goriilmektedir. Cronbach Alpha (a)
giivenilirlik katsayist 1’e ne kadar yakinsa 6lgek maddelerin i¢ tutarliligi o kadar biiytiktiir.
Sonuglara bakildiginda 6l¢ek genelinde miikemmel, alt boyutlarda fiziksel biitiinlesme ve
duygusal biitiinlesme de 1yi, biligsel biitlinlesmede miikemmel giivenilirlik degerlerine
sahip oldugu soOylenebilir (George ve Mallery, 2019). Bu durum olgegin giivenilirlik

diizeyinin yiiksek oldugu gosterir.

3.3.2. Algilanan yénetici destegi 6lcegi (AYD-O)

Giray ve Sahin (2012) tarafindan gelistirilen algilanan ydnetici destegi dlgegi toplam 11
maddeden olugmaktadir. Besli Likert tipine sahip Ol¢cek Kesinlikle Katiliyorum (5),
Katiliyorum (4), Kismen Katiliyorum (3), Katilmiyorum (2) ve Kesinlikle Katilmiyorum

(1) seklindedir ve o&lgekte tersten madde bulunmamaktadir. Olgegin  maddeleri
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puanlandirildiginda en diisiik 11 puan en yiiksek ise 55 puan alinabilir verilerden elde
edilen puanlarin yiiksek olmasi takdirinde Ogretmenlerin algilanan yonetici destegi
diizeyleri yliksek, puanlamanin diisiik olmasi takdirinde ise Ogretmenlerin algilanan
yonetici destegi diizeyleri diisiik olarak kabul edilmektedir (Giray ve Sahin, 2012). Giray
ve Sahin’in (2012) gelistirdigi algilanan yénetici destegi (AYD-O) icin Cronbach Alpha i¢
tutarlilik kat sayisini .94 bulmustur. Bu aragtirmada ise algilanan yonetici destegi 6lgeginin

giivenlik katsay1 degerleri Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5

Algilanan yonetici destegi ol¢egine iliskin giivenilirlik analizi sonuglart

Olgegin Boyut/ Alt Boyutlar Cronbach Alpha (a) Katsayist

Algilanan Yonetici Destegi .962

Tablo 5 verilere gore Cronbach Alpha (a) katsayist .962 bulunmustur. Cronbach Alpha (a)
giivenilirlik katsayisi 1’e ne kadar yakinsa dl¢ek maddelerin i¢ tutarliligi o kadar biiytiktiir.
Sonuglara bakildiginda miikemmel giivenilirlik degerlerine sahip oldugu sdylenebilir
(George ve Mallery, 2019). Bu durum o6lgegin giivenilirlik diizeyinin yiiksek oldugu

gosterir.

3.3.3. Kuantum liderlik dl¢egi (KL-O)

Konan ve Mermer (2021) tarafindan gelistirilen Kuantum Liderlik Olgeginde (KL-O)
toplam 24 maddeden olusmaktadir. Besli Likert tipine sahip 6lgek “l1=Hicbir Zaman”,
“2=Nadiren”, “3=Bazen”, “4=Cogunlukla”, “5=Her Zaman” seklindedir ve dl¢ekte tersten
madde bulunmamaktadir. Olgegin maddeleri puanlandirildiginda en diisiik 24 puan en
yiiksek ise 120 puan alinabilir verilerden elde edilen puanlarin yiiksek olmasi takdirinde
kuantum lider 6zelliklerine iligkin alginin yiiksek, puanlamanin diisiik olmasi takdirinde ise
kuantum lider 6zelliklerine iliskin alginin diisiik oldugu kabul edilmektedir (Konan ve
Mermer, 2021). Konan ve Mermer (2021) gelistirdigi Kuantum Liderlik Olgegi (KL-O)
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icin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik kat sayisini1 .965 olarak hesaplamistir. Bu arastirmada ise
Kuantum Liderlik Olgeginin (KL-O) giivenlik katsay1 puanlar1 Tablo 6’te sunulmustur.

Tablo 6

Kuantum liderlik 6l¢egine iliskin giivenilirlik analizi sonug¢lart

Olgegin Boyut/ Alt Boyutlar Cronbach Alpha (a) Katsayist

Kuantum Liderlik 979

Tablo 6°te verilere gére Cronbach Alpha (a) katsayisi .962 bulunmustur. Cronbach Alpha
(a) gilivenilirlik katsayisi 1’e ne kadar yakinsa 6lgek maddelerin i¢ tutarliligi o kadar
biiyliktiir. Sonuglara bakildiginda miikemmel giivenilirlik degerlerine sahip oldugu
sOylenebilir (George ve Mallery, 2018). Bu durum 06lgegin giivenilirlik diizeyinin yiiksek

oldugu gosterir.

3.4. Verilerin toplanmasi

Arastirma konusu belirlendikten sonra Olcekler se¢ilmis ve Olgekleri gelistiren
arastirmacilara e-posta yoluyla ulasilarak gerekli izinler alinmistir. Olgeklerin goniillii
katilimcilara uygulanmas: igin Sakarya Universitesi Etik Kurulu’nun 09.02.2022 tarihli 04
sayili karartyla uygun gériilmiis ve Sakarya Il Milli Egitim Miidiirliigii’niin 26/12/2023
tarihli ve 92964827 sayili karartyla izinler alinmigtir. Arastirmanin verileri 2023-2024
egitim ogretim yilinda Sakarya ilinin merkez ilgelerinde, resmi ve 6zel okullarda gorev
yapan Ogretmenlerden toplanmistir. Demografik, bilgiler ve kullanilan 6lgek ifadelerinin
icinde bulundugu uygulama formu hem Google form hem de Word programinda yazili
cikti olarak hazirlanmistir. Hazirlanan formlar okul miidiirleri ile goriisiilerek
Ogretmenlerin tercihlerine baglh olarak elden ya da Google forms {izerinden
doldurulmustur. Doniit alinan 481 uygulama formu verileri incelenmis ve 22 tanesi hatali
oldugu anlasilmis, saglikli olarak degerlendirilen 459 veri Ol¢ek analiz islemlerine dahil

edilmistir.
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3.5. Verilerin analizi

Veriler Google Form’a girilip Excel c¢alisma tablosuna doniistliriilmiis ve IBM Statistics
SPSS 24 programma aktarilmistir. Ik once &lgeklerin giivenilirligi belirlemek igin
Cronbach Alpha giivenilirlik katsayilar1 hesaplanmigtir. Sonrasinda uygulama formuna
katilan 6gretmenlerin demografik bilgileri (a) cinsiyet, b) yas, ¢) kidem, d) okul kademesi,
e) mezuniyet, f) kurum tiirii (kamu ya da 6zel), g) kurumdaki ¢alisma siiresi h) Okul
miidiiri ile ¢alisma y1l1 ve 1) medeni durum betimsel istatistiksel olarak frekans ve yiizdelik
degerleri hesaplanmustir. Oncelikle ¢dziimlemelerde hangi testlerin kullanilacagina iliskin
karar vermek i¢in, normallik dagilimi SPSS 22 programi yardimiyla test edilmistir. Test

ciktilar1 asagidaki Tablo 7°te gibidir.

Tablo 7

Normallik dagilim testi sonuglart

N X SS Carpiklik Basiklik
Isle Biitiinlesme 459 4,32 ,492 -,608 -,313
Fiziksel Biitiinlesme 459 4,33 ,566 -,698 -,313
Duygusal Biitiinlesme 459 4,27 ,617 -784 ,382
Bilissel Biitiinlesme 459 4,35 ,585 -,685 -,029
Yonetici Destegi 459 3,89 ,864 -,859 ,449
Kuantum Liderlik 459 3,78 ,849 - 578 -,158

Basiklik carpiklik degerlerinin +1 ve -1 araliginda ¢ikmasi gruplarin normal dagilim
gosterdiginin gostergesidir. Carpiklik ve basiklik katsayilar1 -2.00 ile +2.00 degerleri
araliginda oldugu takdirde dagilimin normal gergeklestigini gostermektedir (George ve
Mallery, 2019). Katilimcilarin goriisleri baz alinarak algilanan yonetici destegi, kuantum
liderlik, isle biitiinlesme ve alt boyutlar1 ile degiskenler arasinda ikili karsilastirmalarda t-
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testi uygulanmusidir. Ug ve iizeri karsilastirmalarda tek yonlii varyans analizi testi
uygulanmistir, analiz sonuglarina bakildiginda Levene testine gore varyanslarin dagilimina
bakilip homojen dagilim gosterenlere, homojenlik gdsteren dagilimlara uygulanan
testlerden biri olan Scheffe testi kullanilmistir, Levene testine gore varyanslarin dagilimina
bakildiginda  homojen dagilim gostermeyen dagilimlarda, homojenlik gostermeyen
dagilimlara uygulanan testlerden biri olan Dunnett T3 testi kullanilmistir, igle biitiinlesme
ile algilanan yonetici deste§i arasinda ve isle biitiinlesme ile kuantum liderlik, diizeyi
arasinda anlamli diizeyde bir iliskinin var olup olmadig1 Pearson iligki testi kullanilarak

bakilmistir. Sonrasinda dogrusal regresyon analizi uygulanmistir. Test sonucunda p yerine

bakilmis, p degerinin <.05 oldugu durumlar i¢in iliski anlamli olarak yorumlamstir.

Arastirmada Ol¢ek sinirlart (n-1)/n  formiiliiyle belirlenip n(derece)=5 (5-1)/5=0,8
hesaplanmis ve kullanilan ii¢ 6lgekte 5 dereceli Likert olmasi sebebiyle ayni sinirlar

kullanilmistir. Tablo 8’de dl¢eklerin sinirlart gosterilmistir.

Tablo 8

IB-O, AYD-0 ve KL-O Kabul Sinirlari

Aralik Isle Biitiinlesme Yonetici Destegi  Kuantum Liderlik Katilim
Degerleri Olgegi Sonug Olgegi Sonug Olgegi Degerlendirmesi
4,21-5,00 Kesinlikle Kesinlikle Her Zaman Cok Yiiksek

Katiliyorum Katiliyorum
3,41-4,20 Katiliyorum Katiliyorum Cogunlukla Yiiksek
2,61-3,40 Kismen Kismen Bazen Orta
Katiliyorum Katiliyorum
1,81-2,60 Katilmiyorum Katilmiyorum Nadiren Diisiik
1,00-1,80 Kesinlikle Kesinlikle Higbir Zaman Cok Diisiik
Katilmiyorum Katilmiyorum
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BOLUM IV

BULGULAR

Aragtirmanin bu bdliimiinde calisma grubu Ogretmenlerinin goriislerine gore verilerin

analizine iligskin bulgulara yer verilmektedir.

4.1. “Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyi istatistiksel olarak ne diizeydedir?”

seklindeki birinci alt probleme iliskin bulgular

Birinci alt problemi “Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyi istatistiksel olarak ne
diizeydedir?” seklinde olan arastirmanin. Problem durumunun ¢6ziimiine iliskin

ogretmenlerin isle biitlinlesme algilariyla ilgili bulgular Tablo 9°de gosterilmistir.

Tablo 9

Osretmenlerin isle biitiinlesme ve isle biitinlesmenin alt boyutlarina iliskin bulgular:

Madde numarasi X SS V

1 4,40 .690 15,68
2 3,96 .818 20,65
3 4,30 .682 15,86
4 4,57 .635 13,89
5 4,45 .686 15,41
6 4,31 716 16,61
7 4,21 750 17,81
8 4,05 .834 20,59
9 4,44 .646 14,54
10 4,42 727 16,44
11 4,33 173 17,85
12 4,19 .838 20,00
13 4,32 .678 15,69
14 4,39 .652 14,85
15 4,41 .649 14,71
16 4,26 124 16,99
17 4,36 .666 15,27
18 4,38 .684 15,61
Isle biitiinlesme genel ortalamasi 4,31 491 11,38
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Tablo 9 incelendiginde, 6gretmenlerin isle biitiinlesmeye iliskin goriislerinde dlgegin tiim
maddelerine verdigi yanitlarin ortalama (X) degerlerinin 3 tanesi katiliyorum (3,41-4,20),
15 tanesi kesinlikle katiliyorum (4,21-5,00) diizeyinde puan araliginda oldugu gorilmiistiir.
Olgegin “Isimde iyi performans géstermek icin yapabilecegimin en iyisini yapmaya
calisirim” seklinde olan dordiincii maddesi (X =4,57) ortalama ile en yiiksek puana sahip
iken, olgegin “Biitiin giictimii isime harcaruim” seklinde olan ikinci maddesi (X =3,96)
ortalama ile en diisiik puana sahip ¢ikmistir. Bagil degisim katsayilarina (V) bakildiginda
isle biitlinlesme Olgegini olusturan maddelerin geneli i¢in (V<20) oldugu goriilmektedir.
Bu durum ¢aligma grubunun homojen bir yapida olup yiiksek diizeyde goriis birliginin var

oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 10

Isle Biitiinlesme Diizeylerine Iliskin Betimsel Istatistikler

N X SS
Fiziksel Biitiinlesme 459 4.33 0.57
Duygusal Biitlinlesme 459 4.27 0.62
Biligsel Biitiinlesme 459 4.35 0.59
Isle Biitiinlesme Olgegi Toplam 459 4.32 0.49

Tablo 10’de gortldigi gibi yapilan betimsel analiz sonucunda isle biitiinlesme G6lgeginin
en fazla ortalamaya (x=4,35) sahip oldugu alt boyut “biligsel biitinlesme” olmus ve en az
ortalamaya (x=4,27) sahip oldugu alt boyut “duygusal biitiinlesme” olmustur ve tiim alt
boyutlarin (4,21-5,00) puan araliginda deger aldig1 icin kesinlikle katiliyorum diizeyinde
oldugu goriilmiistiir. Isle biitiinlesme Slceginin genel ortalamas: (X =4,32) puan ile (4,21-
5,00) puan araliginda deger aldig1 icin kesinlikle katiliyorum diizeyinde sonuglar elde
edilmistir. Bu baglamda o6gretmenlerin goriisiine gore isle biitiinlesme diizeyleri c¢ok

yuksek oldugu bulunmustur.
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4.2. “Ogretmenlerin goriislerine gore isle biitiinlesme diizeyi o6gretmenlerin a)
cinsiyet, b) yas, ¢) kidem, d) okul kademesi, ¢) mezuniyet, f) kurum tiirii (kamu ya da
ozel), g) kurumdaki calisma siiresi h) okul miidiirii ile calisma yili ve 1) medeni
durumuna gore anlamh farkhihk gostermekte midir?” seklinde olan arastirmanin

ikinci alt problemine iliskin bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin goriislerine gore isle biitiinlesme diizeyi
O0gretmenlerin a) cinsiyet, b) yas, ¢) kidem, d) okul kademesi, ¢) mezuniyet, f) kurum tiiri
(kamu ya da 6zel), g) medeni durum h) Okul miidiirii ile ¢alisma yil1 ve 1) kurumdaki
caligma siliresine gore anlamli farklilik gostermekte midir?” seklinde olan arastirmada.
Problem durumunun ¢dziimiine iliskin olarak isle biitiinlesmeye iligkin cinsiyet, mezuniyet,
calistig1 kurum tiirii, bulundugu kurumda c¢alisma siiresi ve medeni durum degiskenlerine t-
testi uygulanmis. Yas, kidem, miidiir ile calisma siiresi ve gdrev yapilan okul kademesi

degiskenlerine tek yonlii ANOVA testi uygulanmuistir.

Tablo 11

Isle biitiinlesme ve alt boyutlar ile cinsiyet degiskeninin t-testine ait bulgulart.

Cinsiyet N X SS sd t p

Fiziksel biitiinlesme Erkek 171 4,28 .62 317,3 -1,417 157
Kadin 288 4,36 .53

Duygusal biitiinlesme Erkek 171 4,24 .65 4570  -.864 .388
Kadin 288 4,29 .60

Bilissel biitiinlesme Erkek 171 4,27 .63 4570 -2,265 .024*
Kadin 288 4,40 .55

Isle biitiinlesme Erkek 171 427 .53 4570 -1,824 .069
Kadin 288 4,35 A7

Tablo 11’a gore, 6gretmenlerin goriislerine gore isle biitiinlesme ile cinsiyet degiskeni
arasinda anlamli farklilik gostermemektedir [tss7=-1,824; p>.05]. Tabloda ortalama
degerler incelendiginde kadin 6gretmenlerin igle biitiinlesme algilariin (x=4,35), erkek
Ogretmenlerin isle biitiinlesme algilarindan (X=4,27) daha yiiksektir. Ancak bu diizey
anlaml farklilik olusturacak diizeyde degildir. Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore

fiziksel biitiinlesme alt boyutunda kadin Ogretmenlerin algilarinin (x¥=4,36), erkek
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ogretmenlerin algilarindan (x¥=4,28) daha yiiksektir ve [t 3173) =-1,417; p>.05] istatiksel
olarak anlamli bir farklilagsma goriilmemistir, duygusal biitiinlesme alt boyutunda kadin
Ogretmenlerin algilarnin  (¥=4,24), erkek Ogretmenlerin algilarindan (x=4,29) daha
yiiksektir ve cinsiyet degiskeninde [t @4s7) =-.864; p>.05] anlamli istatiksel bir farklilasma
goriilmemistir, biligsel biitiinlesme alt boyutunda kadin 6gretmenlerin algilarinin (¥=4,40),
erkek 6gretmenlerin algilarindan (¥=4,27) daha yiiksektir ve cinsiyet degiskeninde [t (457)

=-.2,265; p<.05] anlaml farklilasma goriilmiistiir.

Tablo 12

Isle biitiinlesme ve alt boyutlari ile mezuniyet degiskeninin t-testine ait bulgulari.

Mezuniyet N X SS sd t p

Fiziksel biitiinlesme Lisans 397 4,33 .563 457 -.290 774
Lisansiistii 62 4,352 .585

Duygusal biitiinlesme Lisans 397 4,277 .614 457 316 752
Lisansiistii 62 4,25 .643

Bilissel biitiinlesme Lisans 397 4,353 581 457 112 911
Lisansiisti 62 4,344 .615

Isle biitiinlesme Lisans 397 4,32 485 457 .067 947

Lisanstistii 62 4,315 534

Tablo 12’da ogretmenlerin goriislerine gore isle biitiinlesme ile mezuniyet degiskeni
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma yoktur [tus7) =-0,67; p>.05]. Tabloda
ortalama puanlar incelendiginde lisans mezunu 6gretmenlerin igle biitiinlesme algilarinin
(x=4,353), lisansiistii mezunu 6gretmenlerin isle biitiinlesme algilarindan (x=4,344) daha
yiiksektir. Ancak bu diizey anlamli farklilik olusturacak diizeyde degildir. Katilimeilarin
mezuniyet degiskenine gore fiziksel biitiinlesme alt boyutunda lisansiistii mezunu
ogretmenlerin algilarimin (x=4,352), lisans mezun Ogretmenlerin algilarindan (x=4,33)
daha yiiksektir ve [t 4s7) =-.290; p>.05] olarak anlamli farklilasma gériilmemistir, duygusal
biitinlesme alt boyutunda lisans mezunu O6gretmenlerin (X¥=4,227), lisansiisti mezunu

ogretmenlerin algilarindan (¥=4,25) daha yiiksektir ve mezuniyet kademesi degiskeninde [t
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4s57) =-.316; p>.05] anlaml farklilagsma goriilmemistir, biligsel biitiinlesmede lisans mezunu
Ogretmenlerin algilarmin  (¥=4,353), lisansiistii mezunu oOgretmenlerin algilarindan
(x=4,344) daha yiiksektir ve mezuniyet degiskeninde biligsel biitiinlesme alt boyutunda [t

4s57) =-.0,67; p>.05] anlaml1 farklilagma goriilmemistir.

Tablo 13

Isle biitiinlesme ve alt boyutlart ile calisilan kurum tiirii degiskeni arasindaki t-testine ait

bulgular.
Caligtlan N X SS sd t p
Okul Tiirt

Fiziksel biitinlesme Kamu 333 4,285 568 457 -296  .003*
Ozel 126 4,459 543

Duygusal biitiinlesme Kamu 333 4,246 .626 457  -1,54 123
Ozel 126 4,345 591

Bilissel biitiinlesme Kamu 333 4322 580 457 -1,76 .079
Ozel 126 4,430 .595

Isle biitiinlesme Kamu 333 4,285 491 457 -248  .013*
Ozel 126 4,411 482

Tablo 13’e gore, 6gretmenlerin isle biitiinlesme iliskin goriisleri ile kurum tiiri degiskenine
gore devlet okullart ile 6zel okullar arasinda anlamli farklilasma gostermistir [t 4s7) =-2,48;
p<05]. Tabloda ortalama degerler incelendiginde 6zel kurumlarda calisan &gretmenlerin
isle biitiinlesme algilariin (x=4,411), devlet okullarinda calisgan Ogretmenlerin isle
biitlinlesme algilarindan (X¥=4,285) daha yiiksektir ve bu diizey anlamli farklilik
olusturacak diizeydedir. Katilimcilarin kurum tiirii degiskenine gore fiziksel biitiinlesme alt
boyutunda 6zel kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerin algilarinin (¥=4,459), devlet okullarinda
calisan 6gretmenlerin algilarindan (x=4,285) daha yiiksek oldugu goriilmektedir ve [t @457)
=-2,96; p<.05] anlaml farklilasma goriilmiistiir, 6zel kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerin,
devlet okullarindaki 6gretmenlere gore isle biitiinlesmenin alt boyutlarindan olan fiziksel
biitiinlesmelerinin daha fazla oldugu goriilmiistiir. Duygusal biitiinlesme alt boyutunda 6zel
kurumlarda c¢alisan Ogretmenlerin algilarinin  (x=4,345), devlet okullarinda c¢alisan

ogretmenlerin algilarindan (x=4,246) daha yiiksektir ve duygusal biitiinlesme degiskeninde
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[tusn=-1,54; p>.05] anlamli bir farklilagma goriilmemistir, bilissel biitiinlesme alt
boyutunda 6zel kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerin algilarinin (¥=4,322), devlet okullarinda
calisan 6gretmenlerin algilarindan (x¥=4,43) daha yiiksektir ve kurum tiirii degiskeninde

bilissel biitiinlesme alt boyutunda [t (4s57) =-1,76; p>.05] anlaml farklilagma goriilmemistir.

Tablo 14

Isle biitiinlesme ve alt boyutlari ile Kurumda calisma yili degiskeni arasindaki t-testine ait

bulgular
Kurumda N X SS sd t p
calisma yilt

Fiziksel biitiinlesme 10 y1l alt1 332 434 57 457 .33 742
10 y1l ve stii 127 432 .57

Duygusal biitiinlesme 10 y1l alt1 332 431 .58 195 1,90 .059
10 y1l ve stii 127 418 .70

Biligsel biitiinlesme 10 yil alt1 332 435 59 457 18 .856
10 yil ve Ustii 127 434 .57

Isle biitiinlesme 10 yil altt 332 433 48 457 1,06 .290
10 y1l ve ustii 127 428 51

Tablo 14’te gore, 6gretmenlerin isle biitiinlesmeye iliskin goriisleri kurumda ¢alisma yili
degiskenine gore istatistiksel olarak farklilasma gostermemektedir [tus7 =1,06; p>05].
Tabloda ortalama degerler incelendiginde kurumda c¢alisma siiresi on yilin alti olan
ogretmenlerin isle biitiinlesme algilarinin (x=4,33), on yil ve Ustii olan 6gretmenlerin isle
biitlinlesme algilarindan (x¥=4,28) daha yiiksektir ve bu diizey anlamli farklilik olusturacak
diizeyde degildir. Katilimcilarin ¢alisma siiresi degiskenine gore fiziksel biitiinlesme alt
boyutunda on yil alti1 olan Ogretmenlerin algilarinin (X¥=4,34), on yil ve dsti olan
ogretmenlerin algilarindan (¥=4,32) daha yiiksek oldugu goriilmektedir ve [t @4s7) =-.33;
p>.05] istatiksel olarak farklilasma goriillmemistir. Duygusal biitiinlesme alt boyutunda on
yil alti olan Ogretmenlerin algilarmin (x¥=4,31), on yil ve iistii olan Ogretmenlerin
algilarindan (x¥=4,32) daha yiiksek oldugu goriilmektedir ve [t (194,9) =1,90; p>.05] istatiksel
olarak anlamli bir farklilagsma goriilmemistir. Biligsel biitiinlesme alt boyutunda on yil alt1

olan dgretmenlerin algilarinin (x=4,35), on yil ve listii olan 6gretmenlerin algilarindan
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(x=4,34) daha yiiksek oldugu goriilmektedir ve kurum tiiri degiskeninde biligsel

biitiinlesme alt boyutunda [t 457) =.18; p>.05] anlamli farklilasma goriilmemistir.

Tablo 15

Isle biitiinlesme ve alt boyutlarinin medeni durum degiskenine gore aralarindaki t-testine

ait bulgular
Medeni Durum N X SS sd t p

Fiziksel biitiinlesme Evli 341 4,32 55 457 -.700 484
Bekar 118 4,36 .60

Duygusal biitiinlesme Evli 341 4,24 .62 457 -2,04 .041*
Bekar 118 4,37 .60

Biligsel biitiinlesme Evli 341 4,36 59 457 581 .562
Bekar 118 4,32 .58

Isle biitiinlesme Evli 341 4,31 49 457 -.891 373
Bekar 118 4,35 .50

Tablo 15’e gore, 6gretmenlerin isle biitiinlesmeye iliskin gortisleri ile medeni durum
degiskeni arasinda anlamli farklilagma gostermemektedir [tus7) =-.891; p>05]. Tabloda
ortalama degerler incelendiginde bekar 6gretmenlerin isle biitiinlesme algilarinin (¥=4,35),
evli 6gretmenlerin isle biitiinlesme algilarindan (x=4,31) daha yiiksektir ancak bu diizey
anlaml farklilik olusturacak diizeyde degildir. Katilimcilarin medeni durum degiskenine
gore fiziksel biitlinlesme alt boyutunda bekar Ogretmenlerin isle biitiinlesme algilarinin
(x=4,31), evli 6gretmenlerin algilarindan (x¥=4,31) daha yiiksek oldugu goriilmektedir ve
[tus7y =-.700; p>.05] anlamli farklilasma goriilmemektedir. Duygusal biitiinlesme alt
boyutunda bekar oOgretmenlerin algilarinin (x=4,37), evli Ogretmenlerin algilarindan
(x=4,24) daha yiiksek oldugu goriilmektedir ve [t @s7) =-2,045; p<.05] farklilasma
goriilmektedir, bilissel biitiinlesme alt boyutunda evli 6gretmenlerin algilarinin (¥=4,46),
bekar 6gretmenlerin algilarindan (¥=4,32) daha yiiksek oldugu goriillmektedir ve medeni
durum degiskeninde biligsel biitiinlesme alt boyutunda [t @s7y =.518; p>.05] anlamh

farklilagsma goriilmemistir.
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Tablo 16

Isle biitiinlesme ve alt boyutlart ile yas degiskeninin ANOVA ile elde edilen bulgular:

Yas N X SS Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynagi  Toplami Ort.

Fiziksel  (1)20-29 88 4,33 056 G.Arast 0,342 3 0,114 0355 0,785
biitiinlesme )y 35,39 182 430 054 Grupici 146241 455 0321

(3)40-49 136 4,37 0,61 Toplam 146,583 458

(4)50ve 53 434 0,55

usti

Total 459 4,33 0,57
Duygusal (1) 20-29 88 441 0,54 G.Arast 2545 3 0848 2245 0,082
biitiinl .
WHITESME 0y 30.39 182 4,21 0,61 Gruplici 171,954 455 0,378

(3)40-49 136 425 0,67 Toplam 174,499 458

(4)50ve 53 432 0,62

usti

Total 459 427 0,62
Bilisel  (1)20-29 88 437 052 G.Arast 0,343 3 0,114 0333 0,802
biitinlesme v 50 39 182 432 061 Grupiei 156,527 455 0,344

(3)40-49 136 4,38 0,62 Toplam 156,870 458

(4)50ve 53 437 0,50

usti

Total 459 4,35 0,59
isle (1)20-29 88 437 045 G.Arast 0,603 3 0201 0831 0477
. _
biitlinlesme )y 2, 39 182 4,28 048 Grupici 110,078 455 0,242

(3)40-49 136 433 0,54 Toplam 110,681 458

(4)50ve 53 434 046

usti

Total 459 4,32 0,49

Tablo 16 incelendiginde yas degiskeni ile isle biitiinlesme [t 3455 =.831; p>.05], fiziksel
biitiinlesme alt boyutu [t 3455 =.355; p>.05], duygusal biitiinlesme alt boyutu [t (3,455)
=2,245; p>.05] ve biligsel biitlinlesme alt boyutu [t (3455 =.333; p>.05] arasinda
Ogretmenlerin goriisine gore farklilasma goriilmemektedir. Analiz sonuglarmma gore
Ogretmenlerin isle biitiinlesme ve alt boyutlarina iliskin algilarmin yas degiskeni ile

degismedigi goriilmektedir.
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Tablo 17

Isle biitiinlesme ve alt boyutlart ile kidem degiskeninin ANOVA ile elde edilen bulgular

Varyansin Kareler s Kareler
Kaynagi Toplam Ortalamast

Fiziksel  (1)lay-5yil 97 44 052 G.Arast 1367 4 0,342 1,07 0,37
Biitiinlesme 2y 610yl 103 4,29 0,58 Grupici 145,216 454 0,32

(3)11-15yil 86 4,27 0,56 Toplam 146,583 458

(4)16-20yil 65 44 0,59

(5)21 veiisti 108 4,32 0,59

Total 459 4,33 0,57
Duygusal (1) lay-5yil 97 441 054 G.Arast 3,091 4 0,773 2,05 0,09
bittinlesme (2y6-10yil 103 4,23 0,55 Grupici 171,408 454 0,378

(3)11-15yil 86 4,2 0,67 Toplam 174,499 458

(4)16-20yil 65 4,32 0,58

(5)21 veiisti 108 4,21 0,7

Total 459 4,27 0,62
Bilissel (1)lay-5yil 97 438 052 G.Arast 1377 4 0,344 1,01 04
bittinlesme  (2y6-10yil 103 4,32 0,6 Gruplici 155,493 454 0,342

(3)11-15yil 86 4,27 0,63 Toplam 156,87 458

(4)16-20yil 65 444 0,64

(5)21 veiistii 108 4,38 0,54

Total 459 4,35 0,59
isle (1)lay-5yil 97 44 042 G.Arast 1595 4 0,399 1,66 0,16
bittinlesme (2y6.10yl 103 4,28 0,49 Grupici 109,086 454 0,24

(3)11-15yil 86 4,25 0,52 Toplam 110,681 458

(4)16-20yil 65 4,39 0,51

(5)21 veiisti 108 4,3 0,51

Total 459 4,32 0,49

Boyut Kidem N x SS p

Tablo 17 incelendiginde kidem degiskeni ile isle biitiinlesme [t (4,454) =1,66; p>.05], fiziksel
biitiinlesme alt boyutu [t @4.454) =1,068; p>.05], duygusal biitiinlesme alt boyutu [t (4,454)
=2,047; p>.05] ve biligsel biitiinlesme alt boyutu [t @454y =1,005; p>.05], arasinda
Ogretmenlerin goriisiine gore farklilagma goriilmemektedir. Analiz sonuglarina gore
ogretmenlerin isle biitlinlesme ve alt boyutlaria iliskin algilarimin kidem degiskeni ile

degismedigi goriilmektedir.
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Tablo 18

Isle biitiinlesme ve alt boyutlar: ile miidiir ile ¢calisma yili degiskeninin ANOVA ile elde
edilen bulgulart

Miidiir ile _ Varyansin Kareler Kareler

¢alisma yih N X Kaynagi Toplami Ort. F p
Fiziksel (1) 1 yildanaz 1344,29 0,56 G.Arast 1,602 5 0,320 1,001 0,416
bittinlesme (2) 1. vi] aras1  1054,40 0,57 Grup ici 144,981 453 0,320

(3) 3-4 yil aras1 80 4,28 0,56 Toplam 146,583 458

(4) 4-5 y1l aras1 67 4,33 0,54

(5) 6-7 yil aras1 36 4,31 0,65

(6) 8 yildan fazla 37 4,47 0,54

Total 4594,33 0,57
Duygusal (1) 1 yildanaz 1344,36 0,57 G.Arast 3,025 5 0,605 1,598 0,159
biittinlesme (2) 1-2 yil aras1  1054,27 0,65 Grup I¢i 171,474 453 0,379

(3) 3-4 yil aras1 80 4,27 0,63 Toplam 174,499 458

(4) 4-5 y1l aras1 67 4,17 0,59

(5) 6-7 yil aras1 36 4,10 0,70

(6) 8 yildan fazla 37 4,34 0,60

Total 4594,27 0,62
Biligsel (1) 1 yildanaz  1344,41 0,50 G.Aras1 1,267 5 0,253 0,738 0,595
biittinlesme (2) 1-2 yril aras1  1054,30 0,67 Grup ici 155,603 453 0,343

(3) 3-4 yil aras1 80 4,40 0,55 Toplam 156,870 458

(4) 4-5 y1l aras1 67 4,29 0,59

(5) 6-7 y1l aras1 36 4,31 0,63

(6) 8 yildan fazla 37 4,32 0,65

Total 4594,35 0,59
Isle (1) 1 yildanaz  1344,35 0,44 G.Aras1 0,752 5 0,150 0,620 0,685
biittinlesme (2) 1-2 yil aras1  1054,32 0,53 Grup i¢i 109,929 453 0,243

(3) 3-4 yil aras1 80 4,31 0,48 Toplam 110,681 458

(4) 4-5 y1l arasi
(5) 6-7 yil arasi

67 4,26 0,49
36 4,24 0,57

(6) 8 yildan fazla 37 4,38 0,52
Total 4594,32 0,49

Tablo 18 incelendiginde “Okul Midiirii ile Birlikte Calisma Yili” degiskeni ile isle
biitiinlesme [t (5.453) =.620; p>.05], fiziksel biitiinlesme alt boyutu [t 5453 =1,001; p>.05],
duygusal biitiinlesme alt boyutu [t (5453 =1,598; p>.05] ve biligsel biitiinlesme alt boyutu [t
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.453) =.738; p>.05], arasinda O0gretmenlerin goriisiine gore farklilasma goriilmemektedir.
Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin isle biitiinlesme ve alt boyutlarina iliskin algilarinin

“Okul Miidiirii ile Birlikte Calisma Yil1” degiskeni ile degismedigi goriilmektedir.

Tablo 19

Isle biitiinlesme ile okul kademesi degiskeninin ANOVA ile elde edilen bulgular:.

Varyansin Kareler sd Kareler F p Fark

Okul Kademesi N x SS Kaynagn Toplami Ort.
(1) Okul 6ncesi 1434,41 0,41 G.Aras1 2,432 2 1,216 5,123 0,006 1-3
. - Tikokul
Isle (2) Ortaokul ~ 1474,33 0,48 Grup ici 108,249 456 0,237
Biitiinlesme .
(3) Lise 1694,23 0,55 Toplam 110,681 458
Total 4594,32 0,49

Tablo 19 incelendiginde 6gretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerinin okul kademesine gore
anlamli olarak farklilastigi goriinmektedir tpa4ss) =.006; p<.05], analiz sonuglarina
bakildiginda Levene testine gore varyanslarin homojen dagildigi goriilmiis ve homojen
dagilim gdsteren dagilimlara uygulanan testlerden biri olan Scheffe testi kullanilmistir. Test
sonuglarma gore Okul dncesi ve Ilkokul dgretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda anlaml
farklilasma vardir. Aritmetik ortalamalara bakildiginda Okul o6ncesi ve Ilkokul
Ogretmenlerinin ortalamasinin x= 4,41 lise 6gretmenlerinin ortalamasindan x¥=4,23 daha

bliyiik degerde bulunmustur.

Tablo 20

Isle biitiinlesmenin fiziksel biitiinlesme alt boyutu ile okul kademesi degiskeninin ANOVA
ile elde edilen bulgulari

Okul Kademesi N x SS Varyansin Kareler sd Kareler F p Fark
Kaynagi Toplami Ort.
(1) Okul 143 4,42 0,45 G.Arast 2,372 2 1,186 3,750 0,024 1-3

o oncesi -Ilkokul
Fiziksel oy Ortaokul 147 4,35 0,58 Grup ici 144,212 456 0,316
Bitiinlesme 5y ) e 169 4,24 0,63 Toplam 146,583 458
Total 459 4,33 0,57
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Tablo 20 incelendiginde 6gretmenlerin fiziksel biitiinlesme diizeylerinin okul kademesi
degiskeni ile farklilasgtigi goziikmektedir t (2456) =.024; p<.05], analiz sonuglarina
bakildiginda Levene testine gore varyanslarin homojen dagildigi goriilmiis ve homojen
dagilim gosteren dagilimlara uygulanan testlerden biri olan Scheffe testi kullanilmistir. Test
sonuglarma gore Okul dncesi ve ilkokul dgretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda anlaml
farklilasma vardir. Aritmetik ortalamalara bakildiginda Okul 6ncesi ve Ilkokul
Ogretmenlerinin ortalamasi X= (4,42) lise 6gretmenlerinin ortalamasindan x= (4,24) yiiksek

degerde oldugu gorilmiistiir.

Tablo 21

Isle biitiinlesmenin duygusal biitiinlesme alt boyutu ile okul kademesi degiskeninin ANOVA
ile elde edilen bulgulari

Okul Kademesi N X SS VaryansinKareler sd Kareler F p Fark
Kaynag1 Toplami Ort.

Duygusal (1) Okul 6neesi- 143 4,40 0,58 G.Arast 3,893 2 1,946 5,202 0,006 1-3
biitiinlesme [lkokul

(2) Ortaokul 147 4,26 0,61 Grupl¢i 170,606 456 0,374
(3) Lise 169 4,18 0,64 Toplam 174,499 458

Total 459 4,27 0,62

Tablo 21 incelendiginde 6gretmenlerin duygusal biitiinlesme diizeylerinin okul kademesi
degiskenine gore anlamli farklilastigi goéziikmektedir t (24569 =.006; p<.05], analiz
sonuglara bakildiginda Levene testine gore varyanslarin homojen dagilmadigi goriilmiis
ve homojen dagilim gdstermeyen dagilimlara uygulanan testlerden biri olan Dunnett T3
testi kullamilmugtir. Aritmetik ortalamalara bakildiginda Okul 6ncesi ve Ilkokul
ogretmenlerinin ortalamasinin x= (4,40) lise 6gretmenlerinin ortalamasindan x= (4,18)

yuksek ¢cikmaistir.

50



Tablo 22

Isle biitiinlesmenin biligsel biitiinlesme alt boyutu ile okul kademesi degiskeninin ANOVA
ile elde edilen bulgulari

Okul Kademesi N % SS VaryansinKareler sd Kareler F p Fark
Kaynagi Toplami Ort.

Biligsel (1) Okul 6ncesi- 143 4,41 0,51 G.Aras1 1,556 2 0,778 2,284 0,103 yok
biitiinlesme 1kokul

(2) Ortaokul 147 4,38 0,55 Grup I¢i 155,314 456 0,341
(3) Lise 169 4,28 0,66 Toplam 156,870 458

Total 459 4,35 0,59

Tablo 22 incelendiginde 6gretmenlerin biligsel biitiinlesme diizeylerinin okul kademesi
degiskenine gore istatistiksel farklilasmadigi goriilmistiir t4se)=.103; p>,05], Aritmetik
ortalamalara bakildiginda Okul &ncesi ve Ilkokul dgretmenlerinin ortalamasi (xX= 4,41)
ortaokul Ogretmenlerinin (X= 4,24) ve lise 6gretmenlerinin ortalamasindan (x= 4,24)

yiiksek bulunmustur. Fakat bu fark anlamli bir farklilik olusturmamaktadir.

4.3. “Ogretmenlerin algiladig1 yonetici destegi diizeyleri nedir?” seklinde olan iigiincii

alt probleme iliskin bulgular

Aragtirmanm {iglincii alt problemi “Ogretmenlerin algiladig1 ydnetici destegi diizeyleri
nedir?” seklindedir. Problem durumunun ¢éziimiine iliskin olarak isle biitiinlesmeye iliskin

bulgular Tablo 23°te gosterilmistir.
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Tablo 23

Algilanan yénetici destegi iliskin bulgular.

Madde numarasi X SS \Y

1 3,86 .008 26,11
2 3,89 041 26,76
3 4,04 976 24,16
4 3,90 .996 25,54
5 3,94 .988 25,08
6 3,92 .021 26,05
7 3,91 995 25,45
8 S .028 27,41
9 3,83 .009 26,34
10 3,83 .045 27,28
11 3,91 .038 26,55
Algilanan yonetici destegi genel ortalamasi 3,89 .864 22,21

Tablo 23 incelendiginde Ogretmenlerin algilanan yonetici destegine iligskin goriislerinde
Olcegin tiim maddelerine verdigi yanitlarin ortalama (X) degerlerinin tamami katiliyorum
(3,41-4,20) diizeyinde puan araliginda oldugu gériilmiistiir. Olgegin “Yéneticim isimle ilgili
sorunlart dinlemeye her zaman i¢in hazirdir” seklinde olan tiglincii maddesi (X =4,04)
ortalama ile en yiliksek puana sahip iken, Olgegin “Yoneticim performansimi nasil
gelistirecegim konusunda bana yol gésterir.” seklinde olan sekizinci maddesi (X =3,75)
ortalama ile en diisiik puana sahip ¢ikmistir. Algilanan yonetici destegi dlgeginin genel
ortalamasi (X =3,89) puan ile (3,41-4,20) puan araliginda deger aldigi i¢in katiliyorum
diizeyinde sonuclar elde edilmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin goriisiine gore algilanan

yonetici destegi diizeyleri yiiksek oldugu soOylenebilir. Bagil degisim katsayilarina (V)
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bakildiginda algilanan yonetici destegi 6l¢egini olusturan maddelerinin heterojen yapida
olup goriis birligi (V>20) olmadigr goriilmektedir. Diger bir deyisle, 6gretmenlerin
goriisleri tiim maddelerde birbirinden farklilagmaktadir. Bu durum c¢alisma grubunun
homojen bir yapida olmadigi ve diisiik diizeyde goriis birliginin var oldugu anlasilmaktadir.
Bu durumun nedeni olarak Slgeklerin birgok okulda ve bir¢ok farkli yoneticiye hitaben

yapilmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

4.4. “Ogretmenlerin goriislerine gore algilanan yonetici destegi diizeyi 6gretmenlerin
a) cinsiyet, b) yas, ¢) kidem, d) okul kademesi, €) mezuniyet, f) kurum tiirii (kamu ya
da ozel), g) kurumdaki caliyma siiresi h) okul miidiirii ile calisma yili ve 1) medeni
durumuna degiskenlerine gore anlamh farklihk gostermekte midir?” seklindeki

dordiincii alt probleme iliskin bulgular

Arastirmanin dérdiincii alt problemi “Ogretmenlerin goriislerine gore algilanan yodnetici
destegi diizeyi 0gretmenlerin a) cinsiyet, b) yas, ¢) kidem, d) okul kademesi, ) mezuniyet,
f) kurum tiirii (kamu ya da 6zel), g) kurumdaki ¢alisma siiresi, h) medeni durumun ve 1)
Okul midiiri ile ¢alisma yili degiskenleri ile anlamli farklilik gostermekte midir?”
seklindedir. Problem durumunun ¢oziimiine iliskin olarak algilanan ydnetici destegine
iliskin cinsiye, mezuniyet, ¢alistigi kurum tiirii, bulundugu kurumda calisma siiresi ve
medeni durum degiskenlerine t-testi uygulanmis. Yas, kidem, miidiirle ¢alisma yili ve

gorev yapilan okul kademesi degigkenlerine tek yonlit ANOVA testi uygulanmustir.

Tablo 24

Algilanan yonetici destegi ile cinsiyet degiskeni arasindaki t-testi bulgulari.

Cinsiyet N X SS sd t p
Yonetici destegi Erkek 171 3,89 91 457 06  .952
Kadin 288 3,89 .84
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Tablo 24’ye gore, Ogretmenlerin algilanan yonetici destegine iliskin goriisleri cinsiyet
degiskenine gore farklilasma gostermemektedir [t 4s7) =.06; p>.05]. Tabloda ortalama
degerler incelendiginde kadin 6gretmenlerin yonetici destegi algilarinin (¥=3,89), erkek

O0gretmenlerin yonetici destegi algilarina (x=3,89) esit oldugu goriilmektedir.

Tablo 25

Algilanan yonetici destegi ile mezuniyet degiskeni arasindaki t-testine ait bulgular

Mezuniyet N X SS sd t p
Kademesi

Yonetici destegi Lisans 397 3,895 .851 457 339 735
Lisansiisti 62 3,855 .948

Tablo 25’e¢ gore, Ogretmenlerin goriisleri algilanan yonetici destegi ile  mezuniyet
kademesi degiskenine gore farklilasma gostermemektedir [ t 457 =-.339; p>.05]. Tabloda
ortalama degerler incelendiginde lisans mezunu 6gretmenlerin isle biitiinlesme algilarinin
(x=4,895), lisansiistii mezunu 6gretmenlerin isle biitiinlesme algilarindan (x=4,855) daha

yiiksektir. Ancak bu diizey anlamli farklilik olusturacak diizeyde degildir.

Tablo 26

Algilanan yénetici destegi ile kurum tiirii degiskeni arasindaki t-testine ait bulgular

Calisilan Okul Tiiri N X SS sd t p
Yonetici destegi Kamu 333 3915 .868 457 1,022 .307
Ozel 126 3,823 .854

Tablo 26’e gore, 6gretmenlerin algilanan yonetici destegine iliskin goriisleri kurum tiirti
(kamu-o6zel) degiskenine goére farklilasma gostermemektedir [ t @s7) =1,022; p>05].
Tabloda ortalama degerler incelendiginde 6zel kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerin yonetici

destegine iliskin algilarinin (¥=3,915), devlet okullarinda ¢aligan dgretmenlerin yonetici
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destegi algilarindan (x=3,823) daha yiiksektir, ancak bu diizey anlamli farklilik olusturacak
diizeyde degildir.

Tablo 27

Algilanan yénetici destegi ile kurumda ¢alisma stiresi degiskeni arasindaki t-testine ait

bulgular
Okulda N X SS sd t p
calisma siiresi

Yonetici destegi 10 y1l alt1 332 3,82 .87 457  -2,97 .003*

10 y1l ve iistii 127 4,08 81

Tablo 27’¢ gore, o6gretmenlerin algilanan yonetici destegine iligkin gorisleri kurumda
calisma siiresi degiskenine gore farklilasma gdstermektedir [ t (457)=-2,97; p<05]. Tabloda
ortalama degerler incelendiginde kurumda c¢aligma siiresi on y1l ve iistii olan 6gretmenlerin
isle biitiinlesme algilarinin (¥=4,08), on yil alt1 olan Ogretmenlerin isle biitiinlesme

algilarindan (¥=3,82) daha yiiksektir ve bu diizey anlamli farklilik olusturacak diizeydedir.

Tablo 28

Algilanan yénetici destegi ile medeni durum degiskeni arasindaki t-testine ait bulgular

Medeni Durum N X SS sd t p
Yonetici destegi  Evli 341 3,91 .84 457 1,063  .288
Bekar 118 3,82 94

Tablo 28’ya gore, Ogretmenlerin algilanan yonetici destegine iliskin goriisleri medeni
durum degiskenine gore farklilasma gostermemektedir [ t @s7) =1,063; p>05]. Tabloda
ortalama degerler incelendiginde evli 6gretmenlerin isle biitiinlesme algilarinin (¥=3,91),
bekar dgretmenlerin igle biitlinlesme algilarindan (¥=3,82) daha yiiksektir ancak bu diizey

anlamli farklilik olusturacak diizeyde degildir.
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Tablo 29

Algilanan yénetici destegi ile yas degiskeni arasindaki t-testine ait bulgular

- Varyansin  Kareler Kareler
Yas N Kaynag1 Toplami Ort. F P
(1) 20-29 88 3,81 0,85 G. Arasi 3,266 3 1,089 1,463 0,224
(2) 30-39 182 3,83 0,88 Grup lci 338,533 455 0,744
Yoneticl 3y 49.49 136 3,95 0,81 Toplam 341,799 458
Destegi
(4)50 ve iisti 53 4,06 0,95
Total 459 3,89 0,86

Tablo 29 incelendiginde Ogretmenlerin algilanan yonetici destegi diizeylerinin yas
degiskeni ile anlamli olarak farklilasmadigi gortilmustiir [ t 455 =1,463; p>,05], Aritmetik
ortalamalara bakildiginda 50 ve iistii yaslardaki 6gretmenlerin (x= 4,06) en yiiksek, 20-29

yas araligindaki 6gretmenler (¥=3,81) en diisiik ortalamaya sahiptir. Ancak bu fark anlaml

bir farklilik olusturmamaktadir.

Tablo 30

Algilanan yénetici destegi ile kidem degiskeni arasindaki t-testine ait bulgular

Varyansin Kareler

Kareler

Kidem NoX Kaynagi Toplami Ort. F
(1) lay-5yil 97 3,87 0,82 G.Aras1 5134 4 1,284 1,731 0,142
(2) 6-10 y1l 103 3,72 0,92 Grupligi 336,664 454 0,742
Yénetici (3)11-15yil 86 3,90 0,79 Toplam 341,799 458
destegi 1y 1620yl 65 4,03 0,93
(5) 21 vetisti 108 3,98 0,86
Total 459 3,89 0,86
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Tablo 30 incelendiginde Ogretmenlerin algilanan ydnetici destegi diizeylerinin kidem
degiskeni ile anlamli farklilasmadigi gorilmistir [tasss) =1,284; p>,05], Aritmetik
ortalamalara bakildiginda 16-20 yil kidemi olan 6gretmenlerin (xX= 4,03) en fazla 6-10 yil
araligindaki 6gretmenler (X= 3,72) en az ortalamaya sahiptir. Ancak bu fark anlamli bir

farklilik olusturmamaktadir.

Tablo 31

Algilanan yénetici destegi ile okul miidiirii ile ¢alisma yili degiskeni arasindaki t-testine ait
bulgular

Miidiir ile Varyansin Kareler Kareler
N X SS sd F p
Caligma Y1l Kaynagi  Toplami Ort.

(1) 1 yildanaz 134 3,81 0,91 G.Arasi 4,853 5 0971 1,305 0,261
(2)1-2yilaras1 105 3,80 0,96 Gruplici 336,946 453 0,744
(3)3-4yilaras1i 80 4,06 0,73 Toplam 341,799 458
Yonetici
~ (4)4-5yllaras1 67 3,95 0,82
destegi
(5) 6-7 yil aras1 36 3,83 0,86
(6) 8 yildan fazla 37 3,99 0,71

Total 459 3,89 0,86

Tablo 31 incelendiginde Ogretmenlerin algilanan yonetici destegi diizeylerinin kidem
degiskeni ile farklilasmadig1 goriilmustiir [tsa4s3) =1,305; p>,05], Aritmetik ortalamalara
bakildiginda okul miidiirii ile ¢calisma yil1 3-4 yi1l olan 6gretmenlerin (X= 4,06) en yiiksek,
1-2 yil araligindaki 6gretmenler (Xx= 3,80) en diisiik ortalamaya sahiptir. Ancak bu fark

anlaml bir farklilik olusturmamaktadir.
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Tablo 32

Algilanan yénetici destegi ile okul kademesi degiskeninin t-testine ait bulgular:.

Okul Varyansin Kareler Kareler

. N x S sd F P Fark
Kademesi Kaynagi  Toplamu Ortalamasi
(1) Okul 143 4,10 0,73 G.Aras1 12576 2 6,288 8,710 <,001 1-3

oncesi-1lkokul

Yonetici (2) Ortaokul 147 3,90 0,87 Grupici 329,222 456 0,722

destegi
(3) Lise 169 3,70 0,92 Toplam 341,799 458

Total 459 3,89 0,86

Tablo 32 incelendiginde Ogretmenlerin algilanan ydnetici destegi diizeylerinin okul
kademesi degiskeni ile farklilastigi goriilmustiir [t456) =8,71 p<.05], analiz sonuglarina
bakildiginda Levene testine gore varyanslarin homojen dagildigi goriilmiis ve homojen
dagilim gdsteren dagilimlara uygulanan testlerden biri olan Scheffe testi kullanilmistir. Test
sonuglarma gore Okul dncesi ve Ilkokul dgretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda anlaml
farklilasma Oriilmiistiir. Aritmetik ortalamalara bakildiginda Okul 6ncesi ve Ilkokul
Ogretmenlerinin ortalamasi (X= 4,10) lise 6gretmenlerinin ortalamasindan (x= 3,70) daha

yuksek ¢cikmaistir.

4.5. “Ogretmenlerin goriislerine gore, okul yoneticilerinin kuantum liderlik davrams

ne diizeydedir?” seklinde olan besinci alt probleme iliskin bulgular:

Aragtirmanin besinci alt problemi “Ogretmenlerin goriislerine gore, okul yoneticilerinin
kuantum liderlik davranisi ne diizeydedir?” seklindedir. Problem durumunun ¢dziimiine

iligkin olarak isle biitiinlesmeye iliskin bulgular Tablo 33’te gosterilmistir.
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Tablo 33

Kuantum liderlige iliskin bulgular

Madde numarasi X SS \Y

1 3,94 0,901 22,87
2 3,94 0,896 22,74
3 3,80 0,980 25,79
4 3,73 0,998 26,76
5 3,78 1,058 27,99
6 3,73 1,008 27,02
7 3,57 1,102 30,87
8 3,84 1,052 27,40
9 3,77 1,143 30,32
10 3,89 1,069 27,48
11 3,80 1,040 27,37
12 3,75 1,061 28,29
13 3,88 0,984 25,36
14 3,70 1,076 29,08
15 3,79 1,062 28,02
16 3,85 0,995 25,84
17 3,93 0,976 24,83
18 3,89 0,962 24,73
19 3,56 1,140 32,02
20 3,77 1,037 27,51
21 3,79 1,027 27,10
22 3,68 1,077 29,27
23 3,74 1,042 27,86
24 3,63 1,159 31,93
Kuantum liderlik genel ortalamasi 3,78 0,849 22,43

Tablo 33 incelendiginde Ogretmenlerin yoneticilerinin Kuantum liderlik davraniglart
hakkinda goriislerinde dlgegin tiim maddelerine verdigi yanitlarin ortalama (X) degerlerinin
tamami katiliyorum (3,41-4,20) diizeyinde puan araliginda oldugu gériilmiistiir. Olgegin
“Ogretmenlerle siirekli etkilesim halindedir” ve “Beklenmedik olaylar karsisinda
sogukkanliligint korur” seklinde olan ikinci ve ti¢lincii maddesi (x =3,94) ortalama ile en
yiiksek degere sahip iken, 6l¢egin “Okulda hareketliligin ve canliligin kaynagidir” seklinde
olan on dokuzuncu maddesi (X =3,56) ortalama ile en diisiik degere sahip ¢ikmustir.
Kuantum liderlik 6l¢eginin genel ortalamasi (X =3,78) puan ile (3,41-4,20) puan araliginda
deger aldig1 icin katillyorum diizeyinde sonuclar elde edilmistir Bu baglamda

Ogretmenlerin goriisiine gore Kuantum liderlik diizeyleri yiliksek oldugu sdylenebilir. Bagil
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degisim katsayilara (V) bakildiginda Kuantum liderlik 6l¢egini olusturan maddelerinin
heterojen bir yapida oldugu ve goriis birligi (V>20) olmadigr goriilmistiir. Diger bir
deyisle, 6gretmenlerin goriisleri tiim maddelerde birbirinden farklilasmaktadir. Bu durum
calisma grubunun homojen bir yapida olmadig1r ve diisiik diizeyde goriis birliginin var
oldugu anlasilmaktadir. Bu durumun nedeni olarak dlgeklerin farkli okulda ve birgok farkl

yoneticiye hitaben yapilmasindan kaynaklandig diisiiniilebilir.

4.6. “Ogretmenlerin goriisiine gore okul yoneticilerinin kuantum liderlik, davranis
diizeyleri 6gretmenlerin a) cinsiyet, b) yas, ¢) kidem, d) okul kademesi, €) mezuniyet,
f) kurum tiirii (kamu ya da 6zel), g) kurumdaki ¢alisma siiresi h) okul miidiirii ile
calisma yili ve 1) medeni durumuna gore anlamh farkhhk gostermekte midir?”

seklindeki altinci alt probleme iliskin bulgular:

Arastirmanin altinc1 alt problemi “Ogretmenlerin gériisiine gére okul miidiirlerinin
kuantum liderlik, davranig diizeyleri 6gretmenlerin a) cinsiyet, b) yas, ¢) kidem, d) okul
kademesi, e) mezuniyet, f) kurum tiirii (kamu ya da 6zel), g) medeni durumuna h) Okul
miidiirii ile ¢alisma yili ve 1) kurumdaki calisma siiresine gore istatistiksel farklilik
gostermekte midir?” seklindedir. Problem durumunun ¢6ziimiine iliskin olarak kuantum
liderlik stiline iligskin cinsiyet, mezuniyet, calistigi kurum tiirii, bulundugu kurumda
caligma siiresi ve medeni durum degiskenlerine t-testi uygulanmis. Yas, kidem, gorev
yapilan okul kademesi ve okul miidiirii ile ¢alisma yil1 degiskenlerine tek yonli ANOVA

testi uygulanmaistir.

Tablo 34

Okul yéneticilerinin kuantum liderlik davramsimin cinsiyet degiskenine gére t-testine ait

bulgular
Cinsiyet N X SS sd t p
Kuantum liderlik Erkek 171 3,78 .84 457 .03 976
Kadin 288 3,78 .85

60



Tablo 34’ye gore, 6gretmenlerin goriislerine gore yoneticilerinin kuantum liderlik davranisi
sergileme siklig1 cinsiyet degiskeni ile farklilik gostermemektedir [ tus7) =.03; p>.05].
Tabloda ortalama degerlere bakildiginda kadin 6gretmenlerin yonetici destegi algilarinin
(x=3,78), erkek oOgretmenlerin yonetici destegi algilarina (x= 3,78) esit oldugu

goriilmektedir.

Tablo 35

Okul yoneticilerinin kuantum liderlik davraniginin mezuniyet degiskenine gore t-testi ile

incelenmesi.

Boyutlar Mezuniyet N X SS sd t p
Kademesi

Kuantum liderlik Lisans 397 3,789 .839 457 443 658
Lisansiisti 62 3,738 913

Tablo 35’e gore, 6gretmenlerin goriislerine gore yoneticilerinin kuantum liderlik davranisi
sergileme sikligi mezuniyet degiskeni ile bir farklilasma gostermemektedir [ t (457) =.443;
p>.05]. Tabloda ortalama degerler incelendiginde lisans mezunu ogretmenlerin isle
biitinlesme algilarinin  (¥=3,789), lisansiisti mezunu Ogretmenlerin isle biitiinlesme
algilarindan (x¥=3,738) daha yiiksektir. Ancak bu diizey anlamli farklilasma olusturacak
diizeyde degildir.

Tablo 36

Okul yéoneticilerinin kuantum liderlik davraniginin okul tiiriine gére t-testine ait bulgulart.

Calisilan Okul N X SS sd t p
Turi

Kuantum liderlik Kamu 333 3,825 .839 457 1,738 .083
Ozel 126 3,671 .867
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Tablo 36°¢ gore, 6gretmenlerin goriislerine gore yoneticilerinin kuantum liderlik davranisi
sergileme siklig1 kurum tiirii (kamu-6zel) degiskenine gore farklilasma géstermemektedir [t
wsny =1,738; p>05]. Tabloda ortalama degerler incelendiginde kamuda ¢alisan
Ogretmenlerin yoneticilerinin kuantum liderlik algilarinin (x=3,825), 6zel kurumlarda
calisan Ogretmenlerinin yonetici destegi algilarindan (¥=3,671) daha yiiksektir, ancak bu

diizey anlamli farklilik olusturacak diizeyde degildir.

Tablo 37

Okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranmisinin kurumda ¢alisma siiresine gére t-testine

ait bulgulari

Kurumda N X SS sd t p
caligma siiresi
Kuantum liderlik 10 y1l alts 332 3,71 .83 457  -3,06 .002*

10 y1l ve iistii 127 3,98 .88

Tablo 37’¢ gore, Ogretmenlerin gorlislerine gore yoneticilerinin  kuantum liderlik
davranigina iligkin okulda ¢alisma siiresi degiskeni ile farklilagma gostermektedir [ t @457) =-
3,06; p<05]. Tabloda ortalama degerler incelendiginde kurumda calisma siiresi on yil ve
istli olan Ogretmenlerin isle biitiinlesme algilarinin  (x=-3,71), on yil alt1 olan
ogretmenlerin isle biitiinlesme algilarindan (x=3,71) daha yliksektir ve bu diizey anlamh

farklilik olusturacak diizeydedir.

Tablo 38

Okul yoneticilerinin kuantum liderlik davramginin medeni duruma gore t-testine ait

bulgulari.

Medeni Durum N X SS sd t p
Kuantum Evli 341 3,79 .83 457 .38 704
liderlik Bekar 118 376 .90
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Tablo 38’ya gore, Ogretmenlerin goriislerine gore yoneticilerinin kuantum liderlik
davranigina iliskin medeni durum degiskeni ile anlaml1 bir farklilasma gostermemektedir [t
@s7) =-.38; p>05]. Tabloda ortalama degerler incelendiginde evli 6gretmenlerin kuantum
liderlik algilarinin (x¥=3,79), bekar 6gretmenlerin isle biitiinlesme algilarindan (x¥=3,76)

daha yiiksektir ancak bu diizey anlamli farklilik olusturacak diizeyde degildir.

Tablo 39

Kuantum liderlik davranisi sergileme sikligi ile yas degiskeninin ANOVA ile incelenmesi.

Varyansin Kareler Kareler
Yas N x S§ sd F P
Kaynagi  Toplami Ortalamast
Kuantum (1) 20-29 88 3,75 0,86 G. Aras1 5,252 3 1751 2,455 0,063

liderlik  (2)30-39 182 3,69 0,80 Grupici 324,505 455 0,713

(3)40-49 136 3,83 0,84 Toplam 329,757 458

(4)50ve 53 4,03 0,97

usti

Total 459 3,78 0,85

Tablo 39 incelendiginde Ogretmenlerin algilanan yonetici destegi diizeylerinin yas
degiskeni ile farklilasmadig1 goriilmistiir [ tz4ss) =2,455; p>,05], Aritmetik ortalamalara
bakildiginda 50 ve iistii yaslardaki O0gretmenlerin (x= 4,03) en yiiksek, 30-39 yas
araligindaki 6gretmenler (x=3,69) en diislik ortalamaya sahiptir. Ancak bu fark anlamli bir

farklilik olusturmamaktadir.
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Tablo 40

Kuantum liderlik kidem degiskenine gore ANOVA ile incelenmesi.

Kidem

X

Varyansin Kareler Kareler

Kaynagi

Toplami ¢ Ortalamast p Fark

(1) lay -5Syil 97 3,80 0,79 G.Arasi
(2)6-10y1l 103 3,58 0,86 Grup ici
Kuantum (3) 11-15y1l 86 3,72 0,74 Toplam
liderlik 4y 16-20y11 65 3,96 0,86
(5) 21 ve iistii 108 3,91 0,92
Total 459 3,78 0,85

8,220 4 2,055 2,90 0,022 2-4
321,537 454 0,708
329,757 458

Tablo 40 incelendiginde 6gretmenlerin algilanan kuantum liderlik diizeylerinin kidem
degiskeni ile farklilasmadigi goriilmiistir [ taass) =1,284; p>,05], analiz sonuglarina
bakildiginda Levene testine gore varyanslarin homojen dagildigi goriilmiis ve homojen
dagilim gosteren dagilimlara uygulanan Scheffe testi kullanilmistir. Test sonuglarina gore
kidemi 16 ile 20 yil aras1 olanlar ile 6 ile 10 yil arasi kideme sahip 6gretmenler arasinda
anlamli farklilagmaktadir. Aritmetik ortalamalara bakildiginda 16 ile 20 yil aras1 olan

Ogretmenlerin ortalamasi (X¥= 3,96) kidemi 6 ile 10 yil arast olan Ogretmenlerin

ortalamasindan (x= 3,58) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 41

Kuantum liderlik degiskeninin okul miidiirii ile ¢calisma yitlinin ANOVA ile incelenmesi

Miidiir ile
Calisma Y1l

N X

Varyansin Kareler Kareler
Kaynagi

p

Toplami ¢ Ortalamast

(1) 1 y1ldan az

(2) 1-2 y1l aras1
(3) 3-4 y1l aras1
(4) 4-5 y1l arasi
(5) 6-7 yil arasi

Kuantum
liderlik

1343,76 0,88 G.Aras1
1053,72 0,87 Grup I¢i
80 3,88 0,76 Toplam

67 3,91 0,81
36 3,62 0,96

(6) 8 yildan fazla 37 3,77 0,82

Total

4593,78 0,85

3460 5 0,692 0,961 0,442
326,297 453 0,720
329,757 458
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Tablo 41 incelendiginde 6gretmenlerin Kuantum Liderlik sergileme sikliklarinin miidiir ile
calisma yil1 degiskenine gore farklilasmadigi goriilmistiir [t 453 =0,961; p>,05], Aritmetik
ortalamalara bakildiginda okul miidiirii ile ¢alisma yil1 4-5 yil olan 6gretmenlerin (= 3,91)
en yiiksek, 6-7 yil araligindaki 6gretmenler (Xx= 3,78) en diislik ortalamaya sahiptir. Ancak

bu fark anlamli bir farklilik olusturmamaktadir.

Tablo 42

Kuantum liderlik okul kademesi degiskenine gore ANOVA ile incelenmesi.

) Varyansin Kareler Kareler
Okul Kademesi N X SS sd F p Fark
Kaynagi Toplami Ort.

(1) Okul dncesi- 143 3,98 0,73 G.Aras1 16,890 2 8,445 12,31 <,001* 1-3

flkokul 2-3
KUNtWM - >y ortaokul 147 3,88 0,85 Grup ici 312,866 456 0,686
Liderlik

(3) Lise 160 3,54 0,89 Toplam 329,757 458

Total 459 3,78 0,85

Tablo 42 incelendiginde Ogretmenlerin algilanan kuntum liderlik diizeylerinin okul
kademesi degiskenine farklilastigi gorilmiistiir [te456) =12,309, p<.05], analiz sonuglarina
bakildiginda Levene testine gore varyanslarin homojen dagildigir goriilmiis ve homojen
dagilim gosteren dagilimlara uygulanan testlerden biri olan Scheffe testi kullanilmistir. Test
sonuglarma gére Okul dncesi ve ilkokul égretmenleri ile lise de gorev yapan dgretmenler
ve ortaokul ile liselerde gorev yapan 0gretmenler arasinda anlamli olarak farklilagmaktadir.
Aritmetik ortalamalara bakildiginda Okul 6ncesi ve Ilkokul gretmenlerinin ortalamasi (¥=
3,98) lise 6gretmenlerinin ortalamasindan (x¥=3,54) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ortaokul Ogretmenlerinin ortalamasi (x¥=3,88) lise Ogretmenlerinin ortalamasindan (x=

3,54) daha ytiksek oldugu goriilmektedir.
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4.7. Ogretmenlerin isle biitiinlesme algilari, yonetici destegi ve kuantum liderlik

arasindaki iliskinin incelenmesi

Korelasyon kag¢ sayis1t +1 olmasit miikemmel pozitif iliskiyi, -1 olmasi miikemmel negatif
iliskiyi, sifir olmasi ise iliski olmadigini gosterir. Korelasyon katsayisinin mutlak degeri
1,00-0,70 arasinda ise yiiksek, 0,70-0,30 arasinda ise orta, 0,30-0,00 arasinda ise diisiik
diizeyli bir iliski var oldugu seklinde tanimlanmaktadir (Biiyiikoztiirk vd., 2008).

Tablo 43

Isle biitiinlesme, yonetici destegi ve kuantum liderlik korelasyon analizi bulgular

Isle Fiziksel Duygusal Biligsel Yonetici Kuantum
Biitiinlesme Biitiinlesme biitiinlesme  biitiinlesme Destegi Liderlik

Isle r 1
Biitiinlesme p

N 459
Fiziksel r .825™ 1
Biitiinlesme p 0.000

N 459 459
Duygusal r .827™ .500™ 1
biitinlesme  p 0.000 0.000

N 459 459 459
Bilissel r .850™ .584™ 548" 1
biitiinlesme 0.000 0.000 0.000

N 459 459 459 459
Algilanan r .288™ .159™ .299™ 256" 1
Yonetici p 0.000 0.001 0.000 0.000
Destegi N 459 459 459 459 459
Kuantum r .240™ 129" 267 .200™ .810™ 1
Liderlik p 0.000 0.006 0.000 0.000 0.000

N 459 459 459 459 459 459

Tablo 43’e gore, isle biitiinlesme Glgeginin igle biitiinlesmenin alt boyutlarindan fiziksel
biitiinlesme alt boyutuyla (r=.825; p<O01), duygusal biitiinlesme alt boyutuyla (r=.827;
p<01) ve bilissel biitiinlesme alt boyutuyla (r=.850; p<01) yiiksek diizeyde pozitif olarak
istatiksel anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Yonetici destegi Olceginin isle
biitlinlesmenin alt boyutlarindan fiziksel biitiinlesme alt boyutuyla (r=..159; p<01),
duygusal biitiinlesme alt boyutuyla (r=.299; p<01) ve bilissel biitiinlesme alt boyutuyla
(r=.256; p<01) diisiik diizeyde pozitif bir iliski oldugu bulunmustur. Kuantum liderlik

66



Olceginin isle biitiinlesmenin alt boyutlarindan fiziksel biitiinlesme alt boyutuyla (r=.129;
p<01), duygusal biitiinlesme alt boyutuyla (r=.267; p<O1) ve biligsel biitiinlesme alt
boyutuyla (r=.200; p<01) diisiik diizeyde pozitif bir iliski oldugu bulunmustur.

4.8. Arastirmanin “Ogretmenlerin goriislerine gore algilanan yonetici destegi, isle

biitiinlesmeyi etkilemekte midir?” seklindeki yedinci alt probleme iliskin bulgular:

Arastirmanin yedinci alt problemi “Ogretmenlerin gériislerine gore algilanan ydnetici
destegi, isle biitiinlesmeyi etkilemekte midir?” seklindedir. Problem durumunun ¢6ziimiine
iligkin bulgular Tablo 44’te gosterilmistir. Algilanan yonetici destegi ile isle biitiinlesme
arasinda 6gretmen goriiglerine gore alinan puanlara bakildiginda (r=.288; p<01), diisiik

diizeyde pozitif ve istatiksel olarak anlamli bir iligski oldugu goriilmiistiir.

Dogrusal regresyon analizinde determinasyon katsayis1 R? formiilii [1- R? (f’= R? /(1 —
R?)]] bicimindedir. Etki biiyiikliigiiniin () hesaplanmas ise; .02 < f2 < .15 kiigiik, .15 < f?
< .35 orta ve .35 < f? biiyiik etki seklinde standardize edilmistir (Cohen, 2013).

Tablo 44

Yonetici desteginin, dgretmenlerin isle biitiinlesmeyi yordamasina iliskin regresyon analizi

Bagimsiz  Bagimh

B . R 2 F
degisken  degisken Sd ) t R P

Yonetici  Isle. 368 .102 288 3626 .288 083 4122 .000
Destegi Biitiinlesme

Tablo 44’teki basit dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore; anlamlilik diizeyi *p<.05
oldugu i¢in kurulan regresyon modeli anlamlidir. Iliskinin yordalanmasina yénelik yapilan
regresyon analizi sonuglarina gore; Ogretmenlerin algiladigi yonetici desteginin, isle
biitlinlesme davranisina pozitif yonde zayif diizeyde bir etkisinin oldugu goriilmektedir.
Modelin agiklama giicii olarak ifade edilen R? degeri; .083 olarak hesaplanmstir (R = .288;
R% = ,083; p<.01). Bu deger isle biitiinlesme degiskenin (varyansin) %8,3’nin modeldeki
bagimsiz degisken Ogretmenlerin algilanan yonetici destegi tarafindan agiklandiginm

gostermektedir. Regresyon modelindeki bagimsiz degiskenin Beta katsayisi(f) =.288dir.
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Buna gore algilanan yonetici destegi p<.05 oldugu igin, igle biitiinlesme iizerinde bir etkiye
sahiptir ve yonetici desteginin, 6gretmenlerin isle biitiinlesme algilarinin anlamli bir

yordalayicisi oldugu soylenebilir.

4.9. Arastirmanin “Ogretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin kuantum liderlik
seviyeleri, algillanan yonetici destegini etkilemekte midir?” seklindeki sekizinci alt

probleme iliskin bulgular:

Aragtirmanimn “Ogretmenlerin goriislerine gére yéneticilerin kuantum liderlik seviyeleri,
algilanan yonetici destegini etkilemekte midir??” seklindeki sekizinci alt probleminin
coziimiine iliskin bulgular Tablo 45’te gosterilmistir. Algilanan yonetici destegi ile
kuantum liderlik arasinda 6gretmen goriislerine gore alinan puanlara bakildiginda (r=.810;

p<01), yiiksek diizeyde pozitif bir iligski oldugu goriilmiistiir.

Tablo 45

Kuantum liderlik davramiginin, ogretmenlerin algiladigi yonetici destegini yordamasina

iliskin regresyon analizi

Bagimsiz  Bagimh

B  Sd. R 2 F P
degisken degisken ) t R

Kuantum Y Onetici

**
Liderlik Destegi .769 .108 .810 7,111 810 .657 873,616 .001

Tablo 45’teki basit dogrusal regresyon analizi sonuglarina goére; anlamlilik diizeyi *p<.01
oldugu i¢in regresyon modeli anlamlidir. Degiskenler arasindaki iliskinin yordalanmasina
yonelik yapilan regresyon analizi sonuglarina gore; Ogretmenlerin kuantum liderlik
davraniginin, 6gretmenlerin algiladigi yonetici destegine pozitif yonde biiylik diizeyde
anlaml1 bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Modelin agiklama giicii olarak R? degeri; .656
olarak hesaplanmistir (R = .810; R? = ,656; p<.01). Bu deger 6gretmenlerin algiladig:
yonetici destegi degiskenin (varyansin) %65,6’sinin modeldeki bagimsiz degisken yani
kuantum liderlik davranisi tarafindan agiklandigini gostermektedir. Regresyon modelindeki

bagimsiz degiskenin Beta katsayisi ()=.810’dir. Buna gore kuantum liderlik davranisi
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p<.05 oldugu i¢in, yonetici destegi lizerinde bir etkiye sahiptir ve yoneticilerin kuantum
liderlik davranisinin, 6gretmenlerin isle biitiinlesme algilarinin anlamli bir yordalayicisi

oldugu sodylenebilir.

4.10. Arastirmanin “Ogretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin kuantum liderlik
seviyeleri, isle biitiinlesmeyi etkilemekte midir?” seklindeki dokuzuncu alt probleme

iliskin bulgular

Dokuzuncu alt problemi” Ogretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin kuantum  liderlik
seviyeleri, isle biitiinlesmeyi etkilemekte midir?” seklinde olan arastirmada problem
durumunun ¢6ziimiine iliskin bulgular Tablo 46°te gosterilmistir. Kuantum liderlik
davranis1 ile isle biitlinlesme arasinda Ogretmen goriislerine goére alinan puanlara

bakildiginda (r=.240; p<01), diisiik diizeyde pozitif bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Tablo 46

Kuantum liderlik davranisinin, ogretmenlerin isle biitiinlesmeyi yordamasina iliskin

regresyon analizi

Bagimsiz  Bagimh B Sd. »B) t R R? F p
degisken degisken
Kuantum Isle 3.793 .102 .240 37.196 .240 .058 27.991 .001

Liderlik Biitlinlesme

Tablo 46°daki basit dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore; anlamlilik diizeyi *p<.05
oldugu igin kurulan regresyon modeli anlamlidir. Iliskinin yordalanmasina yénelik yonelik
yapilan regresyon analizi sonug¢larina gore; dgretmenlerin kuantum liderlik davraniginin,
isle biitlinlesme davranisina pozitif yonde zayif diizeyde bir etkisinin oldugu
goriilmektedir. Modelin agiklama giicii olarak R? degeri; .056 olarak hesaplanmistir (R =
240; R? = ,056; p<.05). Bu deger isle biitinlesme degiskenin (varyansm) %35,6’smin
modeldeki bagimsiz degisken Ogretmenlerin kuantum liderlik davranisi tarafindan
aciklandigin1 gdstermektedir. Regresyon modelindeki bagimsiz degiskenin Beta katsayisi

(B)=.288’dir. Buna gore kuantum liderlik davranisi p<.05 oldugu ig¢in, isle biitiinlesme

69



tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir ve yoneticilerin kuantum liderlik davraniginin,

Ogretmenlerin isle biitiinlesme algilarinin anlamli bir yordalayicisi oldugu sdylenebilir
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonug ve tartisma

Arastirma 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Sakarya ilinin Adapazari, Erenler, Serdivan ve
Arifiye ilcelerinde gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin
kuantum liderlik davranisi, 6gretmenlerin algiladigi yonetici destegi ve isle biitlinlesme
diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Ayn1 zamanda kuantum yoneticilik davranisi,
algilanan yonetici destegi, kuantum liderlige iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet kidem,
mezuniyet yas, okul kademesi, miidiirle ¢alisma siiresi, medeni durum, kurumda c¢alisma

stiresi degiskenlerine bagli degisimleri incelenmistir.

5.1.1. Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri ile ilgili sonuclar ve tartismalar

“Ogretmenlerin isle biitinlesme diizeyleri nedir?” seklinde olan birinci alt problemde
Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri belirlenmeye calisilmistir. Yapilan analizler
sonucunda tiim maddelere verilen yanitlar ortalamasi “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde
cikmigtir. Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyinin “Yiiksek” oldugu belirlenmistir.
Okullarda 1isle biitiinlesme Ogretmenlerin fiziksel, bilissel ve duygusal enerjilerini
ogretmenlik meslegine aktarilmasidir. Enerjisini dogru sekilde kullanabilen ve bu enerjisini
egitime dogru bir sekilde aktarabilen dgretmenlerin isle biitlinlesme diizeylerinin yiiksek
olmas1 beklenir (Sezen, 2014) Isle biitiinlesme diizenin yiiksek ¢ikmasi, gretmenlerin
calistig1 kurumlardan duygusal, sosyal ve ekonomik kaynak olarak ihtiyaglarini karsiladigi
icin daha fazla isle biitiinlesmis oldugu disiiniilebilir. Ayni zamanda 6gretmenlerin,
okullarda yapilmas1 gerekeni yapmak i¢in verilen is rollerini iyi benimsedigi, kendilerini
enerji dolu ve etkili hissettikleri, islerini sevdigi, goniillii ve mutlu bir sekilde yaptiklar ve
okullarda, mikro diizeyde olan Ogretmenlerin iste biitiinlesmeleri yliksek ise makro

diizeydeki tilkedeki tiim insanlarin da olumlu bir sekilde etkiledigi diisiiniilebilir (Altok,
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2019). Literatiirdeki aragtirmalarin sonuglarina bakildiginda benzer sekilde Giirler (2018),
Bostancioglu (2023), Sezen (2014), Kenek (2021), Kavgaci (2014), Ozkeskin (2019) ve

Uludag (2022) 6gretmenlerin isle biitiinlesme diizelerini yiiksek oldugunu bulmustur.

5.1.2. Ogretmenlerin goriislerine gore isle biitiinlesme diizeyi ile o6gretmenlerin a)
cinsiyet, b) yas, ¢) kidem, d) okul kademesi, ¢) mezuniyet, f) kurum tiirii (kamu ya da
ozel), g) kurumdaki ¢alisma siiresi h) okul miidiirii ile calisma yihi ve 1) medeni durum

arasindaki bulgulara dayah sonuclar ve tartismalar

” Ogretmenlerin goriislerine gore isle biitiinlesme diizeyi, dgretmenlerin a) cinsiyet, b) yas,
¢) kidem, d) okul kademesi, ¢) mezuniyet, f) kurum tiirii (kamu ya da 6zel), g) kurumdaki
caligma siiresi h) Okul miidiirii ile ¢alisma yil1 ve 1) medeni durum ile anlamlh farklilik
gostermekte midir?” seklinde olan ikinci alt problemine ait sonuglara bu bolimde yer

verilmigtir.

Arastirmada isle biitlinlesme ile cinsiyet degisikliginin arasindaki bulgular incelendiginde,
isle biitiinlesmenin biligsel biitiinlesme alt boyutu hari¢ hepsinde istatistiksel olarak anlamli
bir farklilagsma goriilmemistir. Elde edilen bulgular sonucunda kadin 6gretmenlerin biligsel
olarak isle biitiinlesme puani daha yiliksek ¢ikmistir. Bu baglamda kadin 6gretmenlerin
derslere daha ¢ok odaklandiklarini ve isleriyle daha ¢ok mesgul olduklarini gostermektedir,
bu durumun nedeni olarak erken Ogretmenler daha ¢ok ekonomik getiri saglamak icin
ailesinin ihtiyaclarini tedarik etmeyi diisiinmesi onlarin biligsel olarak isle biitiinlesmelerini
diisiiriiyor olabilir. Isle biitiinlesmenin genlinde ise cinsiyet degiskeninin isle biitiinlesme
tizerinde onemli bir etki olusturmadigi sdylenebilir. Benzer sekilde Uludag (2022),
Ozkeskin (2019), Giirler (2018) yapti1 calismalarla farklilasma gérmemisken, Memis
(2022) yaptig1 ¢alismada erkeklerin daha fazla isle biitiinlestigini, Bostancioglu (2023)
akademisyenlerle yaptig1 calismada kadinlarin erkeklere gore daha c¢ok isleriyle
biitlinlestigini tespit ederek anlamli farklilasma bulmustur. Bu farklilasma kadin ve erkek
Ogretmenlere sosyal olarak toplumda ve aile icinde farkli gorevler diistiiglinden

kaynaklanabilir.

Isle biitiinlesme kamuya ya da 6zel okul olarak calisilan kurum tiirii bakamindan

incelendiginde isle biitiinlesmenin alt boyutu olan fiziksel biitlinlesme de farklilasma

72



goriilmiistiir, duygusal ve biligsel biitiinlesme alt boyutlarinin ise farklilasma
goriilmemistir, igle biitlinlesmeye genel olarak baktigimizda 6zel okullarda calisan
Ogretmenlerin, devlet okullarinda calisan Ogretmenlerden daha fazla diizeyde oldugu
goriilmiistir ve bu dilizey anlamli farklilasma meydana getirmistir. Bulgular
degerlendirildiginde 6zel okullarda ya da kurslarda calisan Ogretmenlerin, devlet
okullarinda calisan 6gretmenlerden daha fazla isle biitiinlesme algilarina sahip oldugu
goriilmiistiir. Yapilan ¢alismalara bakilinca isle biitlinlesmeyle c¢alisilan kurumun tiiri
arasindaki iliskiyi inceleyen c¢alismaya rastlanmamistir. Bu farklilasmanin nedeni 6zel
okulda ya da kurslarda g¢alisan 6gretmenlerin devlet okullarindaki 6gretmenlere gore
ekonomik gelir bakimindan daha iyi durumda olmasi, 6zel okullarda galisan 6gretmenin
isten atilma ya da begenilmeme kaygisinin olmasindan dolay: fiziksel olarak kendilerini
daha cok gostermeleri gerektigi diisiincesi ve daha az 6grenciyle derslerini islemeleri
bakimindan devlet okullarindaki 6gretmenlerden farklilagmis olabilir. Bu baglamda devlet
okullarinda Ogretmenlerin gelir seviyeleri arttirilmali ve daha fazla okullasarak siniftaki

Ogrenci sayilarinin azaltilmasi gerekmektedir.

Isle biitinlesme ve isle biitiinlesmenin alt boyutlar1 lisans ve lisansiistii mezuniyet
durumuna ile incelendiginde bir farklilagsma goériilmemektedir. Lisans ve lisansiistii egitim
almis 6gretmenlerin hem ayni okul hem de ayni siniflarda derslere girdiklerinden dolayi bir
farklilasma goriilmemis olabilir. Yapilan c¢alismalara bakildiginda benzer sekilde Kavgaci
(2014), Ozkeskin (2019), Giirler (2018), Uludag (2022) ve Giin (2017)’iin yaptiklari
aragtirmalarda farklilasma goriilmemis iken, Memis (2022) ve Celik (2019) yaptigi
caligmalarda lisans mezunu 6gretmenlere gore lisansiistii mezunu 6gretmenlerin, daha ¢ok

isle biitlinleme algisina sahip olarak anlamli farklilagma tespit etmislerdir.

Isle biitinlesme ve alt boyutlar1 medeni durum bakimindan incelendiginde isle
biitlinlesmenin genelinde bir farklilagma goriilmezken, alt boyutlardan duygusal
biitiinlesme de anlaml diizeyde farklilasma goriilmiis ve bekar 6gretmenlerin daha fazla
isle biitiinlesme algilarina sahip oldugu gorilmiistiir. Bu farklilasmanin sonucu olarak
bekar Ogretmenlerin islerinde daha hevesli, daha enerjik, daha ilgili, daha heyecanl
olduklarimi ve islerine daha ¢ok olumlu hisler beslediklerini diisiiniilebilir. Yapilan
caligmalara bakildiginda benzer sekilde Kenek (2021), Giin (2017)’in yaptiklari
arastirmalarda farklilagma gormemis iken, Memis (2022) yaptig1 arastirmada isle
biitlinlesmenin bekar oOgretmelerin evli Ogretmenlerden daha yiiksek puan alarak
farklilastigini bulmustur.
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Isle biitiinlesme ve alt boyutlari ile yas degiskeni incelendiginde farklilasma goriilmemistir.
Buna gore yasin isle biitiinlesme {izerinde bir farklilik olusturmadigi, genel olarak yaglh
geng tiim O0gretmenlerde isle biitiinlesme algilarinin benzer oldugu gortilmiistiir. Yapilan
calismalara bakildiginda benzer sekilde Ozkeskin (2019), Bostancioglu (2023), yaptiklar
calismalarda farklilik gormemis, Memis (2022) yaptigi calismada 20 ile 29 yas arasi
ogretmenler 30 ile 39 yas arasi 6gretmenlerden yiiksek isle biitiinlesme algisina sahip
olarak, Sezen (2014) yaptig1 calismada 20 ile 30 yas arasi ve 31 ile 40 yas arasi
ogretmenler ile 41 ile 50 aras1 ve 51 yas listii 6gretmenlerin goriislerinden farklilastigi ve

51 yas ve iistii 6gretmenlerin daha yiiksek oldugu belirtmistir.

Arastirmanin sonuglarina gore isle biitiinlesme ve alt boyutlar1 kidem degiskenine gore
degerlendirildiginde herhangi bir farklilasma gérmemistir. Yasin artmasiyla kideminde
artmas1 diisiiniildiigiinde, yas degiskeninde oldugu gibi kidem degiskeninde de bir
farklilasma olmamustir. Ise yeni baslayandan emekliligine yakin olan 6gretmenlere kadar
bir fark goriilmemesi okullarda ayni ortam ve ayni etkenlerden etkilendiklerinden oldugu
diisiiniilebilir. Yapilan c¢alismalara bakildiginda benzer sekilde Kavgaci (2014), Giin
(2017), Giirler (2018), Uludag (2022)’in yaptig1 arastirmada farklilasma goriillmemis iken
Ozkeskin (2019), Memis (2022) yaptig1 ¢alismada 1-5 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerin
10-15 yi1l 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde isle biitiinlesme gerceklestirdigi, Celik
(2019) kidemi 21 ve iizeri y1l 6gretmenlerin1-10 ve 11-20 y1l kideme sahip 6gretmenlerden
daha yiiksek diizeyde isle biitiinlesme diizeyine sahip olduklarini bulmustur.

Isle biitiinlesme ile okul kademesi degiskeni incelendiginde, okul 6ncesi ve ilkokul
O0gretmenlerinin, lise 0gretmenlerine gore farklilik olusturacak sekilde isle biitiinlesme
algilar1 daha yiiksek olarak bulunmustur. Isle biitiinlesme alt boyutlarina bakildiginda
fiziksel biitiinlesme ve duygusal biitiinlesme ile okul kademesi degiskenine gore
incelendiginde, ilkokul ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin, lise gretmenlerine gore daha ¢ok
isle biitiinlesme algisina sahip oldugu bulunmustur ve bu fark anlamli bir farklilik
olusturmustur. Lise 6gretmenlerinin daha diisiik isle biitiinlesme algisina sahip olmasinin
nedeni Lise dgrencilerinin derslerinin daha zor olmasi ve 6grencelerin ergenlikten dolay1
daha stresli ve ugrastirict olmasindan kaynaklandig: diisiiniilebilir. Isle biitiinlesmenin alt
boyutlarindan olan biligsel biitiinlesme ile okul kademesi degiskenine gore incelendiginde,
anlamli bir farklilasma goriilmemektedir. Buna gore biligsel olarak okul kademesinin isle
biitlinlesmede 6nemli bir etki yaratmadig1 goriilmektedir. Yapilan ¢aligmalara bakildiginda
bu arastirmanin sonucunun aksine Giin (2017) farklilagma goriilmedigini belirtmistir.
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5.1.3. Ogretmenlerin algiladig1 yonetici destegi diizeyleri ile ilgili sonuclar ve

tartismalar

“Ogretmenlerin Algiladig1 Yonetici Destegi diizeyleri nedir?” seklinde olan iiciincii alt
problemde 6gretmenlerin algilanan yonetici destegini belirlenmeye calisilmistir. Yapilan
analizler sonucunda tiim maddelere verilen yanitlar ortalamasi “Katiliyorum” diizeyinde
cikmistir. Ogretmenlerin algilanan yénetici destegini “Yiiksek” oldugu belirlenmistir.
Yoneticiler 6gretmenlere destek olmak i¢in ellerinden gelenlerinden fazlasini da yapsalar,
yonetici destegi 0gretmenlerin algiladigi kadardir. Yonetici destegi derecesinin yliksek
olmasi, Ogretmenlerin algilarina gore; bir hata yaptifinda yoneticisinin kendisini
kurumdaki diger kisilere karsit savundugunu, isler c¢ikmaza girdiginde Ogretmenin
yoneticiye giivenebilecegini, dnemli bir basari elde ettiginde takdir edildigini, yoneticinin
Ogretmenlerin goriislerine dikkat ettigini, amag ve istekleri i¢in onlara zaman ayirdigini,
saghik mutluluk gibi genel durumlarda Ogretmenin yaninda oldugu, yaptigi islerle
performansini1 nasil gelistirecegi konusunda da yoneticinin kendilerine yol gdsterdigini
belirtmislerdir. Algilanan yonetici desteginin derecesinin yiiksek c¢ikmasi dgretmenlerin
gorilisiine gore yoneticilerinin bu ve bunun gibi davranislar1 daha ¢ok gosterdigi sonucuna
varilabilir. Literatiirdeki arastirmalarin sonuglarina bakildiginda benzer sekilde Bakker ve
Bal (2010), ilerler (2017), Ozkuk (2017), Kiiriicii (2022), Garip (2023), Goger (2021),
Ulbegi, Dagtekin ve Yalgin (2021) dgretmenlerin algilanan yonetici desteginin yiiksek

oldugu bulunmustur.

5.1.4. Algilanan yonetici destegi ile oOgretmenlerin a) cinsiyet, b) yas, ¢) kidem, d)
okul kademesi, ¢) mezuniyet, f) kurum tiirii (kamu ya da 6zel), g) kurumdaki calisma
siiresi h) okul miidiirii ile calisma yili ve 1) medeni durumu arasindaki bulgulara

iliskin sonuclar ve tartismalar

> Ogretmenlerin goriislerine gore Algiladigi Yonetici Destegi diizeyi ile dgretmenlerin a)
cinsiyet, b) yas, c) kidem, d) okul kademesi, €) mezuniyet, f) kurum tiirii (kamu ya da

0zel), g) kurumdaki ¢alisma siiresi h) Okul miidiirii ile ¢alisma y1l1 ve 1) medeni durumuna
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gore anlamli farklilik gostermekte midir?” seklinde olan dordiincii alt problemine ait

sonuglara bu boliimde yer verilmistir.

Yonetici destegi ile cinsiyet degiskeni incelendiginde anlamli farklilik goriilmemistir.
Yoneticilerin sagladigi yonetici desteginde cinsiyet ayrimi yapmadigi, kadin ve erkek
Ogretmenlerin algilarinin ayn1 oldugu goriilmiistiir. Arasgtirmaya benzer olarak Yaprak
(2023), ilerler (2017), Kiiriicii (2022), Garip (2023), Géger (2021) cinsiyet degiskeni ile
aralarinda  farklibk  bulunmamistir, Ozkuk (2017) cinsiyet degiskeninde kadm
Ogretmenlerin yonetici destegi algilarinin anlamli farklilagarak daha fazla oldugu
belirtmistir, Tirk (2023) ise erkek oOgretmenlerin yonetici destegi algilarmin kadin
Ogretmenlerden daha c¢ok oldugunu belirtmis ve aralarindaki farkin istatistiksel olarak

anlamli oldugu bulmustur.

Yonetici destegi ile mezuniyet degiskeni incelendiginde anlamli farklilik goriilmemistir.
Lisans ya da lisansiistii mezunu 6gretmenlerin okullarda ayni okul ve ayni yoneticilerle
calistiklarindan dolayr benzer durumlarin ortaya ¢iktigr sOylenebilir. Arastirmayi
destekleyen Ozkuk (2017), Kiiriicii (2022), Goger (2021) mezuniyet degiskeni ile
aralarinda farklilik olmadigini belirtmistir. Yonetici destegi ile mezuniyet degiskeni

arasinda anlamli farklilik bulan bir arastirmaya rastlanmamustir.

Yonetici destegi ile kurumda ¢alisma siiresi degiskeni incelendiginde 10 yilin istii olan
Ogretmenlerin yonetici destegi algilarimin 10 yilin alti olan Ogretmenlerden anlamli
diizeyde farklilagtigi goriilmiistiir. Sonu¢ olarak okullarda calisan 10 yilin {isti
ogretmenlerin daha fazla yonetici destegi gordiigii belirlenmistir. Okullarda 10 yilin iisti
eksiklerin giderildigi ve daha ¢ok yardim aldiklar1 ya da 10 yil ve isti calisan
ogretmenlere okullarda daha eski olduklari i¢in daha ¢ok yonetici destegi gordiikleri belki
de 10 yilin iistii 6gretmenler daha ¢ok yoneticiden yardim istediklerinden dolay1 yonetici
destegi algilar1 daha yiiksek oldugu sdylenebilir. 10 yilin alti 6gretmenlerde ise ydnetici
desteginin diisiik ¢ikmas1 okulun isleyisinde yoneticiden ne gibi yardim alacaklarini ya da
okullarda ne gibi kaynaklarin yonetici tarafindan saglandigini1 bilmediklerinden ydnetici
destegi algilar1 diisiik olabilir. Literatiire bakildiginda Goger (2021) kurumda calisma
siiresi degiskeninde 0-2 yil ile 7 yil ve iizeri ¢alisan 6gretmenlerden daha yiiksek puan

alarak yonetici destegi algilar1 anlamli olarak farklilagsmistir sonucuna ulagmustir.
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Algilanan yonetici destegi ile medeni durum degiskeni incelendiginde anlamli farklilik
goriilmemistir. Evli 6gretmenlerin yonetici destegi algilar yiiksek ¢ikmasina ragmen bu
fark anlamli diizeyde olmamistir. Yoneticilerin evli ya da bekar ayrimi yapmadan tim
Ogretmenleri esit sekilde yonetici destegi sagladigr goriilmiistiir. Literatiirde yapilan
aragtirmalara bakildiginda benzer sekilde Yaprak (2023), ilerler (2017), Kiiriicii (2022),
Garip (2023) de medeni durum degiskeni ile aralarinda farklilik bulunmamistir, Tiirk
(2023) ise yaptig1 ¢alismada bekar 6gretmenlerinin yonetici destegi algilarinin anlamli bir

sekil de farklilagarak daha fazla oldugu belirtmistir.

Algilanan yonetici destegi ile yas degiskeni incelendiginde anlamli farklilik goriilmemistir.
50 ve istii yag 6gretmenlerin yonetici destegi algilari en yiiksek, 20 ve 29 yas 6gretmenleri
yonetici destegi algilar1 en diisiik ¢ikmis ve yas arttikca yoOnetici destegi algilariin da
arttigl goriilmektedir fakat bu fark anlamli diizeyde degerlendirilmemistir. Literatiire
bakildiginda benzer olarak Yaprak (2023), Ozkuk (2017), Kiiriicii (2022), Tiirk (2023),
Garip (2023), Tiirkkan (2021) da yas degiskeni ile aralarinda farklilik bulunmamustir.

Algilanan yonetici destegi ile kidem degiskeni incelendiginde anlamli farklilik
goriilmemistir. Kidem degiskeni ortalamalar1 incelendiginde ortalamalarin birbirlerine
yakin oldugu goriilmiistiir, yani kidem olarak eski ve yeni Ogretmenlige baslayan
ogretmenlerin algiladig1 yonetici destedi esit seviyede olmustur, benzer olarak Ozkuk
(2017), Kiirticti (2022), Garip (2023), Goger (2021) de kidem degiskeni ile aralarinda

farklilik bulunmamastir.

Algilanan yonetici destegi ile miidiirle calisma yili degiskeni incelendiginde anlamli
farklilik gortilmemistir. Miidiirlere uygulanan rotasyon nedeniyle miidiirler siirekli okul
degistirmeleri gerekmektedir. Fakat oOzellikle Sakarya da Ogretmenlerin ¢ok yer
degistirmedigi diislintildiiglinden, okul midiirleri degisse de Ogretmenlerin igleyen bir
sistem icerisinde devam eden okullarda gérev yapmasindan dolay1 miidiirle ¢alisma yillar
degisse de dgretmenlerin algiladig yonetici destegi degismedigi diisiiniilebilir. Arastirmaya
benzer olarak Yaprak (2023) miidiirle ¢alisma yili degiskeni ile aralarinda farklilik
bulunmamistir. Tiirkkan (2021) miidiirle ¢alisma yili bakimindan 1 yildan az olan
ogretmenlerin 8-10 yil arasi ¢alisan Ogretmenlerden daha yiiksek puan alarak yonetici

destegi algilar1 anlamli olarak farklilagmustir.

Okul kademesi degiskenine gore ilkokul ve okul oOncesi Ogretmenlerinin lise

Ogretmenlerine gore daha yiiksek diizeyde yonetici destegini algilayarak farklilagtigi
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goriilmektedir. Tlkokul ve Okul 6ncesi 6gretmenlerinin algiladig: yénetici desteginin daha
fazla olmasi, okul oncesi ve ilkokullarda daha az sinifin olmasi ve daha az §gretmenin
caligmasindan dolayr miidiirlerin sagladigi yonetici destegini daha c¢ok algiladiklari
diisiiniilebilir. Liselerde yonetici desteginin diisilk olmasinin nedeni ise liselerde hem
O0gretmen hem oOgrenci sayisinin fazlali§indan dolay: lise miidiirleri daha kalabalik bir
kitleye hitap etmektedir. Bu yiizden miidiirler okul 6ncesi ve ilkokul miidiirlerine gore
yetismekte zorlanabilir. Liselerde okullar biiylik oldugu icin ihtiyaglar1 da daha fazla
olmaktadir miidiirler okullarin ihtiyaglarini karsilamaya ¢alisirken, saglamasi gereken diger
yonetici desteklerine yetememis olabilir. Literatiire bakildiginda yonetici destegi ile okul

kademesi degiskeni arasindaki iligkiyi inceleyen bir ¢calismaya rastlanmamastir.

5.1.5. Kuantum liderlik davranisi ile ilgili sonuclar ve tartismalar

“Ogretmenlerin goriislerine gore, okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranisi ne
diizeydedir?” seklinde olan besinci alt problemde yoneticilerinin kuantum liderlik davranis
diizeyi belirlenmeye calisilmistir. Yapilan analizler sonucunda tiim maddelere verilen
yamtlar ortalamasi “Katiliyorum” diizeyinde g¢ikmistir. Ogretmenlerin goriisiine gore
yoneticilerin kuantum liderlik davranisi sergileme siklig1 “Yiiksek™” oldugu belirlenmistir.
Kuantum liderlik diizeyinin yiiksek ¢ikmasi 6gretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin
kuantum liderlik 0Ozellikleri yani beklenmedik olaylar karsisinda sogukkanliligin
koruyarak olusabilecek karigikliklar1 yonetebilme becerisine sahip olmalari, 6gretmenlerle
siirekli etkilesim halinde oldugu verecegi kararlarin sonucunu 6nceden kestirebilen, farkli
goriisteki Ogretmenleri bir arada tutabilecek kadar yonetsel agidan zengin tarza sahip
olmasi, liderlik tarz1 olarak geleneksel kaliplarin disina ¢ikarak modern liderlik tarzlarini
uygulamasi, ekip calismasini ast iist iligkisinin {izerinde tutmasi, okullarda hareketliligin ve
canliligin kaynagi olmasi gibi kuantum liderlik davraniglarini siklikla gergeklestirdigi
sOylenebilir. Geleneksel liderlik stillerini uygulayan miidiirlerin sorunlarla direk ilgilenmek
yerine ast st iliskisini 6ne siirerek gerekli biirokratik basamaklarin gecilmesini isterler ve
bu sekilde zaman kaybina ve yapilmasi gereken islerin uzamasina neden olabilir. Okul
yoOneticisinin gorevinin karsisina ¢ikan ve ¢ikabilecek karmasanin {istiinden gelebilecek
¢oziimler bulmak ve onlar1 uygulamak oldugu disiiniildiiglinde, geleneksel liderlik

stillerinin yetersiz kaldig1 alanlarda kuantum liderlik 6zellikleri devreye girmektedir bu
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yilizden kuantum liderlik tarzini1 benimseyen miidiirlerin daha ¢ok ¢6ziim odakli olmas1 ve
sorunlarin ¢oziimiinde oOgretmenlerle iliskisinde alt st iliskisi yerine lider {ye
etkilesiminin yliksek olmasindan dolayr daha hizli ve daha etkili bir ¢6ziim bulmasi
bakimindan 6nem arz etmektedir. Arastirmalarin sonuglarina bakildiginda benzer sekilde
Turan (2017), Cigek (2023), Tufan (2019), Ercetin, Cevik ve Celik (2018) yoneticilerin

kuantum liderlik davranisi sergileme siklig1 yiiksek oldugunu bulmustur.

5.1.6. Kuantum liderlik davranis: ile 0gretmenlerin a) cinsiyet, b) yas, ¢) kidem, d)
okul kademesi, ¢) mezuniyet, f) kurum tiirii (kamu ya da 6zel), g) kurumdaki calisma
siiresi h) okul miidiirii ile calisma yilh ve 1) medeni durumu arasindaki bulgulara

iliskin sonuclar ve tartismalar

“Ogretmenlerin goriisiine gore okul yoneticilerinin kuantum liderlik davrams diizeyleri,
Ogretmenlerin a) cinsiyet, b) yas, ¢) kidem, d) okul kademesi, €) mezuniyet, f) kurum tiirii
(kamu ya da 6zel), g) kurumdaki ¢alisma siiresi h) Okul miidiirii ile ¢calisma yili ve 1)
medeni durumuna gore anlamlh farklilik gostermekte midir?” seklinde olan altinci alt

problemine ait sonuglara bu boliimde yer verilmistir.

Kuantum liderlik cinsiyet degiskeni ile degerlendirildiginde anlamli farklilik
goriilmemistir. Bu bulgu Bakker ve Bal (2010), Turan (2017), Unald1 (2019), Celik (2021),
Tufan (2019), Ercetin, Cevik ve Celik (2018) tarafindan yapilan arastirmalarla
ortiismektedir. Farklilik goriilmemesinin nedeni miidiirlerin kadin ve erkek arasinda
cinsiyet farki gozetmeksin yonettiginden kaynakli oldugu sdylenebilir. Ayrica Cigek (2023)
Cinsiyete gore kuantum liderlik diizeyleri istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigini
ve kadinlarin yoneticilerinden gordiikleri kuantum liderlik algisinin daha yiiksek oldugunu

bulmustur.

Kuantum liderlik ile mezuniyet kademesi degiskeni incelendiginde anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Lisansilisti veya lisans mezunu oOgretmenler arasinda gorlis birligi
mevcuttur. Bu baglamda lisans veya lisansiistii mezunu 6gretmenlerin ayni okulda ve ayni
yoneticiyi degerlendirdikleri i¢in sonuglarin ayni ¢iktig1 diisiiniilebilir. Literatiirde yapilan
diger calismalara bakildiginda Turan (2017), Celik (2021), Tufan (2019), Ergetin, Cevik ve
Celik (2018) tarafindan yapilan arastirmalarla ortiismektedir.
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Kuantum liderlik ile ¢alistigi kurum tiirii degiskeni incelendiginde devlet okullarindaki
midiirlerin 6zel okuldaki miudiirlerden daha yiiksek puan almasina ragmen aralarindaki
fark anlamli bir farklilik ifade etmemektedir. Farklilik olusmamasina ragmen hem devlet
okullarinda hem 6zel okullardaki miidiirlerin sergiledigi kuantum liderlik dereceleri yliksek
cikmistir, devlet okullarinda veya 6zel okullarda verilen egitimlerin, yasanan sorunlarin,
amag ve hedeflerinin ayni olmasindan kaynakli benzer sonuglar ¢ikmis olabilir. Bu sonug
Unald1 (2019) tarafindan yapilan arastirmayla drtiismektedir. Ayrica Cigek (2023) ¢alisilan
kuruma gore kuantum liderlik diizeyleri istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigini ve

0zel okullarda ¢alisanlarin kuantum liderlik diizeyini daha yiiksek bulmustur.

Kuantum liderlik ile kurumda ¢alisma siiresi degiskeni incelendiginde, kurumda c¢alisma
yil1 10 yilin Gistli 6gretmenlerin 10 yilin1 alt1 olan 6gretmenlerden farklilagtigi goriilmiistiir.
Miidiirlerin kuantum liderlik sergileme sikliklar1 10 yilin iistii 6gretmenlerin goriiniisiine
gore, 10 yilin alt1 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Bu farkliligin nedeni
olarak Ogretmenlerin yer degistirmesi i¢in her sene aldiklar1 puanlara bakarak yiiksek
puanli olanlarin atamada Oncelik sahibi oldugu bilinmektedir. Sakarya'daki okullara
bakildiginda il olarak batida olmasi ¢ok tercih edilmesine ve okullarin puaninin yiiksek
olmasina neden olmaktadir. Bu yiizden 10 y1l ve {stli calisan 6gretmenlerin daha merkezi
okullardan gorev yaptigi, on yilin alti gérev yapan 6gretmenlerin ise puanlarin diisiik
oldugundan dolay1 merkezden bir miktar uzaklarda gorev yaptig1 diisiiniildiiglinde, mesela
merkezi bir ilkokula gidildiginde aralarinda hi¢ 10 yilini alt1 y1l ¢alisan §gretmen olmadigi
goriilmektedir, puan1 yiiksek olan 6gretmenlerin daha merkezi okullara tayinini aldirip
oradan ayrilmadig1 goriilmektedir, yani bir okuldaki 10 yilin dstii ve alt1 olarak calisan
ogretmenlerin okuldaki miidiiriin liderlik stilini degerlendiriyor olarak gérmek yanlis olur,
dogru bir sekilde degerlendirmek i¢in okul ayr1 bir degerlendirme yapilmalidir. Bundan
sonraki yapilan arastirmalarda okul degerlendirilerek bu arastirma zenginlestirilebilir.
Bulgularin sonuglarina gore 10 yilin iisti calisan 6gretmenlerin 10 yilin alti ¢alisan
ogretmenlerden farklilasmasimin nedenine bakildiginda on yil ve {istli 6gretmenlerin
beraber calistigi miidiirler ile on yil ve alti ¢alisan Ggretmenlerin c¢alistigi okullarin
dolayisiyla miidiirlerin farkli olmasindan kaynakli, bu farklilagma goriilmiis olabilir.
Yapilan bu arastirmanin sonuclarindan farkli olarak Turan (2017) ve Tufan (2019)
Kuantum liderlik ile kurumda calisma siiresi degiskeni arasinda anlaml farklilik tespit

edememistir.
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Kuantum liderlik ile yas degiskeni incelendiginde anlamli bir farklilik goriilmemektedir.
Bulgulara bakildiginda yas arttiginda 6gretmenlerin algiladigi kuantum liderlik diizeyinde
arttig1 gorilmektedir, 50 yas ve iizeri 6gretmenlerin yoneticilerinde gordiikleri kuantum
liderlik sergileme sikliklar1 daha fazla olsa da bu fark istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik yaratmamaktadir. Ayni yoneticinin liderlik 6zelligi degerlendirildiginden dolay1
yas degiskeni ile Ogretmenler Ogretmenlerin goriisleri degismemistir. Literatiirdeki
arastirmalara bakildiginda benzer olarak Unaldi (2019) tarafindan yapilan arastirma ile
ortiismektedir. Ayrica Unald1 ve Ersoy (2019) arastirmasinda 21-30 yas ve 31-40 yas aras1
Ogretmenlerin 41-50 yas aras1 6gretmenlerden anlamli farklilik olusturacak sekilde daha

yiiksek yoneticilerinin kuantum liderlik sergiledigini gozlemlemistir.

Kuantum liderlik ile medeni durum degiskeni incelendiginde anlamli bir farklilik
goriilmemektedir. Evli O6gretmenlerin algilarina goére yoneticilerinin kuantum liderlik
sergileme sikliklar1 yiliksek ¢ikmasina ragmen bu fark anlamli diizeyde olmamustir. evli ya
da bekar Ogretmenlerin ayni algiya sahip oldugu gorulmustiir. Evli ya da bekar
Ogretmenlerin algilar1 ayni okulda ayn1 yoneticiyle ¢alistiklart i¢in ayni ¢ikmis olabilir. Bu

bulgu Unald: ve Ersoy (2019) tarafindan yapilan arastirma ile drtiismektedir.

Kuantum liderlik ile kidem degiskeni incelendiginde 16 ile 20 yil arasi kideme sahibi
ogretmenlerin 6 ile 10 yil arasi kideme sahibi 6gretmenlerden daha yiiksek puan olarak
farklilastig1r goriilmiistiir. Bu sonucun ¢ikmasinda kurum miidiirlerinin kuantum liderlik
davraniglarini sergiledikleri 16-20 yil aras1 6gretmenlerin tizerine etkisi ile 6-10 y1l arasi
kideme sahibi 6gretmenlerin lizerine etkisinden daha fazla olmasi ile izah edilebilir. Ayrica
bu aragtirmadan farkli olarak Turan (2017), Celik (2021), Ercetin, Cevik ve Celik (2018)
degiskenler arasinda farklilasma bulmamustir. Baska bir arastirmada farkli olarak Unaldi
ve Ersoy (2019) 1 ile 5 yil kidemli Ogretmenler ile 6-11, 12-17 ve 18 yil ve iistii

ogretmenlerden daha yiiksek olarak anlamli farklilastigini bulmustur.

Kuantum liderlik ile okul kademesi degiskeni incelendiginde ilkokul ve okul Oncesi
O0gretmenlerinin, ortaokul ve lise 68retmenlerinden daha fazla puan alarak farklilastigi
goriilmiistiir. Benzer sekilde Celik, Cevik ve Ercetin (2018) okul oncesi ve ilkokul
Ogretmenleri lise Ogretmenlerinden daha yiiksek puanlara sahip olarak farklilagtigim
bulmugstur. Okul 6ncesi ve ilkokul 6gretmenlerin goriisiine gore yoneticilerinin kuantum
liderlik davranis1 sergilemesinin sikliginin fazla olmasi, okul oncesi ve ilkokullarda

yoneticilerin 6gretmenler, 6grenciler ve okul idare islemlerinin haricinde orta okul ve
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liselerdekinden daha fazla velilerle iletisim halinde olmas1 6grencilerin kiiciik olmasindan
dolay1 daha ¢ok takip edilip ilgilenilmesi gerektiginden dolayi, olagan {istii durumlar ve
hareketlilik okul Oncesi ve ilkokullarda daha fazla olmaktadir, miidiirlerin beklenen
kuantum liderlik davranisi sergileme sikliklari daha ¢ok kaos ortami, kargasa gibi
olaganiistii durumlarda ihtiyag¢ oldugu i¢in okul dncesi ve ilkokullarda, ortaokul ve liselere

gore daha fazla goriilmiis olabilir.

5.1.7. Algilanan yonetici destegi ile O6gretmenlerin isine biitiinlesmesi arasindaki

iliskiyle ilgili sonug¢lar ve tartismalar

“Ogretmenlerin goriislerine gore algilanan yonetici destegi, isle biitiinlesmeyi etkilemekte
midir?” seklinde olan yedinci alt probleme ait bulgulara bakildiginda; Isle biitiinlesme ile
algilanan yonetici destegi arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde iliski oldugu ve yonetici
desteginin, 6gretmenlerin isle biitlinlesme algilarinin anlamli bir yordalayicist oldugu
sonucuna varillmigtir. Alanyazin incelendiginde algilanan yonetici destegi ile isle
biitiinlesme arasindaki iliskiyi inceleyen bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu alanda ilk defa
calisma yapilmasi1 bakimindan alanyazina 6nemli bir katki saglayacag: diisiiniilmektedir.
Bu durum 6gretmenlerin yoneticinin destegini gordiiglinde daha fazla enerjik olduklari,
daha fazla islerine kendini adadiklar1 ve yaptig1 islerde daha mutlu olduklarindan

kaynaklandig: diistiniilebilir.

5.1.8. Miidiirlerin kuantum liderlik seviyeleriyle 6gretmenlerin algiladig1 yonetici

destegi arasindaki iliskiyle ilgili sonuglar ve tartismalar

“Ogretmenlerin goriislerine gére ydneticilerin kuantum liderlik seviyeleri, algilanan
yonetici destegini etkilemekte midir?” seklinde olan sekizinci alt probleme ait bulgulara
bakildiginda; algilanan yonetici destegi ile kuantum liderlik arasinda pozitif yonde yiiksek
diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir, yoneticilerin kuantum liderlik 6zellikleri, 6gretmenlerin
yonetici destegi algilarmin anlamli bir yordalayicisi oldugu sonucuna varilmistir.
Alanyazin incelendiginde kuantum liderlik ile algilanan yonetici destegi arasindaki iligkiyi

inceleyen bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bu alanda ilk defa ¢alisma yapilmasi bakimindan
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alanyazina 6nemli bir katki saglayacagi diigiiniilmektedir. Bulunan bu sonu¢ miidiirlerin ne
kadar ¢ok kuantum liderlik davranisi sergiliyorsa yani farkli 6zellikteki 6gretmenleri ortak
amaclar etrafinda ne kadar ¢ok bir arada tutuyorsa, 6gretmenlerle ne kadar ¢ok etkilesim
halinde ise ve degisen kosullarda olusan karisikliklarin ne kadar {istesinden gelebiliyor ise,
yoneticilerin  6gretmenlerde olusturdugu bu olumlu psikolojik kaynaktan dolay1

Ogretmenlerin algiladig1 yonetici desteginin de arttig1 diisiiniilebilir.

5.1.9. Miidiirlerin kuantum liderlik seviyeleriyle Ogretmenlerin isle biitiinlesme

seviyesi arasindaki iliski ile ilgili sonuclar ve tartismalar

“Ogretmenlerin  goriislerine gore yoneticilerin  kuantum liderlik seviyeleri, isle
biitiinlesmeyi etkilemekte midir?” seklindeki dokuzuncu alt probleme ait bulgulara
bakildiginda isle biitiinlesme ve kuantum liderlik arasinda pozitif yonde disik diizeyli
iliski oldugu yoneticilerin sergiledigi kuantum liderlik davranisinin, 6gretmenlerin isle
biitlinlesme  algilariin  anlamli  bir yordalayicis1 oldugu sdylenebilir. Alanyazin
incelendiginde algilanan yonetici destegi ile isle biitiinlesme arasindaki iligkiyi inceleyen
bir ¢aligmaya rastlanmamaistir. Bu alanda ilk defa ¢alisma yapilmasi bakimindan alanyazina
onemli bir katki saglayacagi diistiniilmektedir. Bu durum miidiirlerin ne kadar ¢ok kuantum
liderlik davranisi sergiliyorsa yani farkli 6zellikteki 6gretmenleri ortak amaglar etrafinda
ne kadar ¢ok bir arada tutuyorsa, dgretmenlerle ne kadar ¢ok etkilesim halinde ise ve
degisen kosullarda olusan karisikliklarin ne kadar {istesinden gelebiliyor ise, bu
davraniglar1 géren 6gretmenlerinde o derece daha fazla enerjik, daha fazla islerine kendini
adayan ve yaptig1 islerde daha mutlu ve o derece isle biitiinlesme dereceleri yiiksek

ogretmenler olacag diistiniilebilir.

Sonug olarak kuantum liderlik, algilanan yonetici destegi ve isle biitiinlesme kavramlarina
baktigimizda {icli arasinda pozitif yonde anlamli iligki oldugu goriilmektedir. yani
Kuantum liderlik arttiginda, yonetici destegi de artmaktadir, yonetici destegi arttiginda da
Ogretmenlerin isle biitiinlesmeleri artmakta oldugu sonucuna varilmistir. Sonuglara
baktigimizda bu durumun olusmasinda iic kavramin da pozitif psikolojiyi

desteklemesinden dolay1 bu sonuglara ulasildig: diisiiniilebilir.
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5.2. Oneriler

Kuantum liderlik ile 6gretmenlerin algiladigi yonetici desteginin ve &gretmenlerin isle

biitlinlesme arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla yapilan ¢alismanin bu boliimiinde

arastirmanin sonucunda elde edilen bulgulara dayali oneriler ve gelecekteki caligmalara

rehber olmas1 amaciyla onerilere yer verilmektedir.

5.2.1. Sonuglara dayal oneriler

[lkokul dgretmenlerinin kuantum liderlik, algilanan y&netici destegi ve isle biitiinlesme
6lceklerinde ortaokul ve lise 6gretmenlerinden daha fazla puan aldigi goriilmiistiir. Lise
ve ortaokullarda daha fazla okullasma saglanarak hem Ogretmenlerin hemde
yoneticilerin is yiikleri azaltilmali ve bu sayede 6gretmenlerin isle biitliinlesmesinin
artmasi saglanmis olacak ve yoneticilerin daha fazla yonetici destegi saglamasina
olanak saglanmis olacaktir.

Ogretmenlerin isine biitiinlesme diizeylerini artirmak igin onlarm ders disinda okulda
gecirdigi zamani arttirmak gerekir, bu sosyal aktiviteler ve etkinlikler diizenleyerek
olabildigi gibi, ayn1 zamanda Ogretmenlerin evlerinin yakin olmasi okula giden
cocuklarinin daha yakin okullara gitmesi onlarin islerini yaparken zihinlerinin daha ¢ok
islerine odaklanmasina neden olur. Bu durumu saglamak icin 6gretmenlere okullara
yakin daha ¢ok lojman imkan1 saglanmali, her okulda olmasa da en azindan Ogretmen
sayis1 fazla olan biiyiik okullarda kresler ve okul 6ncesi siniflart agilmalidir.

Okullarda yonetici desteginin artirilmas1 i¢in; yoneticilere verilen yetkilerin
ogretmenlere destek olacak sekilde kullanmalari istenmeli, bunun istenmesi ile
midirlerin biraz daha rahatlayacagi ve daha fazla yonetici destegi saglayacagi
diistintilebilir. Bu durumun haricinde yoneticiler 6gretmenleri ugrastirici ve art niyetli
uygulamalardan vazgecilmeli, 6gretmenlerin saglik mutluluk gibi 6zel durumlarinda
ogretmenlere destek olmali ve okullarda daha liyakatli kisileri yonetici olarak tercih
edilmeli.

Ogretmenlerin isle biitiinlesmesini arttirmak igin onlarin maddi ve manevi ihtiyaclarini

karsilayacak sekilde ekonomik ve sosyal imkanlari arttiilmali. Ogretmenlerin
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derslerde kullanacagi materyaller tedarik edilerek, derslerde Ogretmenler “islerini
yaparken imkansizliklardan dolay1 yetersiz hissetmelerinin 6niine gegilerek derslerin
daha verimli ge¢cmesi saglanmali ve okullarda motivasyonu arttirict diizenlemeler,
organizasyonlar ve programlar yapilmalidir.

e Opretmenlerin isle biitiinlesme diizeyini artirmak igin o6gretmenler her ne kadar
yoneticilerin altinda caligsalar da yoneticiler 6gretmeni 6grenci veya velinin 6niinde
kiigiik dusiirticii hareketler yapmaktan kag¢inmalidir. Ayni1 zamanda 6gretmenlerin
toplum Oniindeki sayginligini arttiracak kamu spotlar1 yapilarak topluma 6gretmenlerin
ne kadar 6nemli bir gorev icra ettigi anlatilmali.

e Arastirmanin sonuglarina bakildiginda kuantum liderlik davranisini daha ¢ok
sergileyen miidiirlerin, 6gretmenlere daha ¢ok yonetici destegi sagladigi goriilmiistiir.
yonetici destegi yiiksek olan okullarda 6gretmenlerin isle biitiinlesme algilarinin daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda miidiirlere kuantum liderlik ve yonetici
destegini arttirmak i¢in seminerler verilerek kisisel olarak kendilerini geligtirmeleri

saglanmalidir.

5.2.2. Gelecek Arastirmalar i¢in Oneriler

e Arastirmanin 0rneklemi Sakarya ili Adapazar1 Serdivan, Erenler ve Arifiye ilgelerinde
gorev yapan dgretmenlerden olugsmaktadir. Farkli 6rneklem gruplari ile arastirma tekrar
yapilabilir.

e Nicel arastirma yontemiyle yapilan bu c¢alisma niteler arastirma yontemleriyle de
yapilip enginlestirilebilir.

e Bu arastirmada a) cinsiyet, b) yas, c¢) kidem, d) okul kademesi, €) mezuniyet, f) kurum
tiirli (kamu ya da 6zel), g) kurumdaki ¢alisma siiresi h) Okul miidiirii ile ¢aligma y1l1 ve
1) medeni durum degiskenleri incelenmistir. Bu degiskenlerden farki olarak suan
bulundugu okulda caligma yili, cocuk sayisi ve miidiiriin okuldaki calisma yili
degiskenleri de arastirilabilir.

e Kuantum liderlik, algilanan yonetici destegi, isle biitiinlesme ile beraber mesleki

motivasyon ve Orgiitsel destek gibi kavramlar da ele alinabilir.
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EKLER

¥YOMETICILERIM KLMMTUM LiDERLIK DUZEY iLE SERETMEMLERIN i5LE BUTUNLESME WE ALGILANAN
YOMETIC DESTEGE ARASINDAK] iLISKiMiM iNCELEMMES]
Degerli Eatihimo

“vineticilerin Kuantum Liderlik Diizeyi ile SZretmenlerin igle 80tdnlesme ve Algilanan Yanetici Destegi
arzsmdaki iliskinin incelenmesi® konulu arasorme kapsaminda sizlerin degerli gdrislerine ihtivac
duyulmaktadr.

sizden, her bir maddeyi okuyup, o maddede belirtilen durumlz ilgili gérislerinizi, maddenin
karzizindaki alana isaretlemeniz (¥} istenmektedir. Kathm saglamak tamamen génillolik ezash olup
doldurarak kabul etmis olmaktzsiniz. anket ile toplanacak olan veriler tamamen bilimsel aragtrma
amacnyla kullamilaczk olup, hickir kurum veya kurulusa verilmeyecektir.

Degerli vaktinizi ayirarak kanlim sagladigmniz icin tesekkir ederim.

Dr. Gozde SEZEM GULTEKIM — EEitim Bilimleri Enstitiisd

Hasan ELTUTAN — EZitim Bilimleri Enstitls Yuksek Lisans Sgrencisi

e-peosts

Cinsiyetiniz: [lErkek [ Eadin

Yaginiz: [ zo-29 [ 30-30 [J 40-as [ 50 we dstii

Kideminiz: Otay Syl Os-10wl O11-15ywl O16-20wl O 21 ve dsti
Gdrev YaphZimz okul Ookul ncesi-ilkokul  Oortaokul  OLise

kademaesi:

su anda Birlikte Cahgognz [ 1 yildan az
ohul pridiiruniiz ile Birlikte 7412 yil rasi

calgma Yiliniz [ 3-4 yil arasi
[0 4-5 yil arasi
[ 6-7 yil arasi
[0 &8 wldan fazla
Egitim Kademesi [Lizans
Oriiks=k Lizans Mezunu
Galistgimz Kurum Tiiri [1 Kamu [ Gzel
Bulundufunuz Kurumdaki [ 10wl alty
Gahsma Siireniz: O 10 we Gstd yil
Medeni Durumunuz: CIEwli CEekir
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Isle biitiinlesme 6l¢egi ve 6lcek kullanim izni

o Orglr Drgare oF —
Sayin Hasan Bay,
Thrkge uyarlamasin yaphdim [§le Bitinlegme Olcadi'ni caligmalanmizds kullanmaniz igin gerekdi izni vedyorum. Yoksek lisans efitiminizde
bagarilar dilerim,
a a, Ofr o Ongore

e |, |
Isle Biitiinlesme Olgegi 5 g | &
= s E
5 B €| 4 3
el | E
I 1 al 2 :
% LD %
4 | 4| | 4
Fiziksel Biitiinlesme
1. isimde yogun bir sekilde calizinm. 1123145
2. Bitdn glcdmd isime harcarim. 12|34 |5
3. isime ok fazla caba gosteririm. 12345
4_ isimde iyi performans gdstermek icin yapabilecegimin en iyisiniyapmaya |1 |2 [ 3 |4 |5
gahzinm.
C. isimi tamamlamsak igin yapabildigim kadar cok cabalzrim. 12|34 |5
8. isime gok fazla enerji harcanm. 1 (2|34 |5
Duygusal Bitiinlesme
7. isimle ilgili cok hevesliyim. 1 (23|45
8. isimle ilgili enerji dolu hissediyorum. 123145
9. isimle ilgiliyim. 1 (23|45
10. isimle gurur duyuyorum. 12345
11. isimle ilgili elurnlu hisler besliyorum. 123145
12. izsimle ilgili heyecanlym. 12345
Bilizsel Biitiinlesme
13. isyerinde aklimi isime veririm. 1 (23|45
14 izyerinde isime ok dikkat gdsteririm. 123145
15 |5 yerinde isime buyik bir dikkatle odaklarmnim. 1 (23|45
16. igyerinde akhm isle mesgul dururmdadir. 11231415
17 izyerinde isime cdaklanminm. 12|34 ]5
13, isyerinde dikkatimi isime veririm. 11213415
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Kuantum liderlik dl¢cegi ve dl¢ek kullanim izni

Sayin Masan ELTUTARM,

Ol mudurleninim kosntum hdedik areliiklenn gosterme diareylenn belolemek amacnds geligtinilen Kuantum Lderik Olosdini

aragtirmanizdas vern toplama arac) olarak kullanabxdlirsimz.

Sarmciclan kalayhiklar v Bagarilir diliverem,

Hagcakalin.

Prod. D, Mecdet EOMNAMN

HASAN ELTUTAM 23 Oca 223 Paz, 123 47 Barihinds gunis yazdi

Kuantum liderlik dlgegi

Hichir zaman

Madiren

Bazen

Sik sk

Her zaman

1. Ggretmenlerlz sirakli atkilzsim halindedir.

=

(]

=

LA

2. Beklenmedik olaylar karsisinda sogukkanhilgim korur.

. Werscegi kararlanin senuglanni Snceden kestirabilir,

. Sonugtan cok sireci degerlendirir.

. Ggretmenlerin farkh goriste olmalanim yénetsel apdan zenginlik olarak gorir,

. Geleneks=l kaliplanin disina cikar.

. cevredeki degisikliklere uyum saglar

3
a
5
&. Degisime direnen &Eretmenleri degisimin gerekliligi kenusunda bilgilendirir.
7
E
o

. Ogratrnenleri gerektiginde bir arada ¢zlizabilecek sekilde serbest birakir.

10. Ustiin yetenek ve gayretlzrivle Sne cikan G&retrmenleri dasteklar.

11. Sgretmenlere birbirini etkileyen bir bitinon bilegenleri olduklar kiszini verir.

12. Fark zellikteki ogretmenleri ortak amaglar etrafinda bir arada tutmay basarr.

13. Duruma ve yasanan claylara dzgi degerlendirmeler yapar.

14. Uzum vadeli esn=k planlar yapar.

15. Ekip caligmasini ast-Ust iligkisinin dzerinde tutar.

16. Ani gelisen alumsuz durumlarlz basa cikmay bilir.

17. Zor durumlarda bile islerin yeniden dizena girecagine inanir.

18. iligkili oldugu diger kurumlardaki gelismeleri gizler.

18, okuldz harzketliligin ve canlihgin kaynagidir.

20. Cavreyi ve bireyi birbirindzn ayirmadan anlamaya calisir.

21. Performansi, zamani ve kisiyi dikkats alarak degzrlendirir,

22. Gerektiginde risk almay ilerlemenin bir gzregi olarak goror.

23. Degisen kogullann belirsizliginde olusabilacek karsikhklan yénetebilme
becerizine sahiptir.

SRS G S S G G G G G G G G D S G

[0 I VT VI VN I VR U T VR Y U OV U IS (VIR U TR VT T T Y

[T I RV (TR (T TR T Oy VO TR Oy TR QRTINN OUTRN ETON GTIN ETRN TS gy W0y RV T R Ry ETRY NETRY g ET]

EC I S I O I O I B I I I T R RO I S I I I S

nlwnflin|inlinin fin e fin|injin|infinin|in|Lnlin e |bn|in|n|in

24. Her dgretmeni lider olabilecek potansiyelde girir ve gerekli gordiginde liderlik
ralini devredebilir,
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Yonetici destegi olcegi ve ol¢cek kullanim izni

m HASAN ELTUTA! . & &

Sakarya Universites EStim Yonetsni ve Denetsrni balUmunde Yuksek Lisans Eitery almaktaym, “Yoneticlerin Kuantum Uderik Dizeyi ile Ofretmenderin iye
BitGnlegme ve Algdanan Yonetici Destedi Arasndald iSgiinin Incelenmesi * Sa Iigl caligmamaa iuflanmak igin “Yonetid Destegl Olgogi ™ oigegini kullanmak
In (znini istyyorum

o GIRAY, Muazzez Deniz ¢ & @

E
c E
g E C
[]] o E E‘ E‘
Yonetici Destegi Olcegi g 5 F ¢ B
al g 3| 3| 2
=| B | 8] =
£| E| g 2| E
| B E Bl W
| 2| 2| 2| 2
1) 1.Yaneticim bilmeden bir hata yapngimda beni kurumdaki diger kisilere |1 |2 |3 |4 | 5
karsl savunur.
2) Yoneticim isler cikmaza girdiginde glivenebilecegim biridir. 1123 )4]|5
3 Yoneticim isimle ilgili serunlan dinlemeye her zaman icin hazirdir, 112 (34|65

4) Yaneticim isimde Gnemli bir sey basardifimda takdir edilmemi saglar, 112 (34|65

5 Yoneticim gdrisglerimi dikkate alir. 112 (34|65

6] ¥anetcim isime yanelik amac ve isteklerimi &8renmek icinbanazaman |1 |2 |3 |4 |5

YIFIE.
71 Yaneticim bir isi iyi yapo@imda beni takdir eder. 1123 )4]|5
B) ¥Oneticim performansimi nasil gelistirecegim konusunda bana yal 112 (34|65
gosterir.
9] Yoneticim isimi yapmamda yardimao olur. 112 (34|65
10) ¥@neticim cahzanlarnim baskalarning karsi canla basgla savunur, 112 (34|65
11) ¥aneticim saglik, mutluluk gibi genel durumumia ilgilenir 112 (34|65
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Evrak Tanh ve Sayist: 10.02.2022-103358

TG

SAKARYA UNIVERSITESI REKTORLUGT o
Ertik Kurulu

BAKARYA

Say1 :E-61923333-030.99-105358 10.02.2022
Konu :04/05 Hasan ELTUTAN

Sayin Hasan ELTUTAN

Iizi : Hasan ELTUTAN 24.01.2022 tanhli ve 0 sayili yaz

Universitemiz EZitim Arashrmalan ve Yaymn Etik Kurukh'nun 09.02.2022 tarihli ve 04 sayihi
toplantisinda alman "035" nolu karar ile Hasan ELTUTANn bagvurusu uygun Zoralmas ve karar omezi

ekte sunuimustur.
Bilzilerinizi rica edenim.

Prof. Dr. Murat ISKENDER

Egitim Arastrmalan ve Yaym Etik
Kurulu Bagkam

EXk: Karar Yazisi (1 Sayfa)
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KARAR

5. Hasan ELTUTAN m “ Yonetcilerin Kuanmum Liderik Diizeyi fle OgZretmenlenn Isle
Burinlesme ve Algilanan Yonetici Destegi Arasindaki [liskinin Incelenmesi ™ baghkh calismas
gornzmeye agild:.

Yapilan gorusmeler sonunda; Hasan ELTUTAN 10 “ Yoneticilenn Kuantum Liderlik
Dizeyi ile Ogretmenlenin Isle Bammlesme ve Alzlanan Yonedc Destegi Arasimdaki liskinin
Incelenmesi ™ bagkkh cahgmasmn Etk agidan uygun okiuguna oy birlizi de karar venldi.
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Fom - Ankst Uygnlama (Hasan ELTUTAN)
VALILIE MAKAMINA

Sakarva Universitesi, EZitm Bilimleri Enstitiisi, EABD Eifim Yanetimi ve Denstimi Bilim Dal
yiksek lisams programn V207045011 mumamah Gfencizi Hasan ELTUTANT wiksek lisams tex
arastrmas; kapsamanda; "Yieneticelerin Kuanmm Liderlik Diizeyi ile Ofretmenlerin I5le Batimlesme ve
Alplanan Yénetici Destefl Amamdaki Diskinin Incelenmesi” komuli tez yapma talebi adi gegen
iniversitenin 311728 savih yana ile Midariammize bildiriimsbr.

50z koousu cabsmanm ekfeki deferlendimme forounda belinilen okulda efitim Ggretimin
aksamasma mahal vermeden ponillilik ssasma daval olarak, okul yénetiminin belirleyecefi zaman ve
sartlarda 2023-2024 efitim Sgretim yvimda wygulanmas:, cal:ismada sadece ekteki miEhirld sorulann
kullapalmasy ve yasal pereklitizin ilgili okul midirlismee yerine petinilmesi kavdryla Midirliamizcs
uypm ponilmektedic

Makamlanmzea da wygun goriimesi halinde ahurlanmza arz ederim.
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