T.C.
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

.. _ SOSYALBILIMLERENSTITUSO

OZEL HUKUK ANABILIM DALI
YUKSEK LISANS TEZI

103%#15

YONETICILIK SOZLESMESI

/037/5,

Azize Mige SONUVAR

Danigman
Prof. Dr. Aydin ZEVKLILER

2001




Yemin Metni

Yuksek Lisans tezi olarak sundujum " Yoneticilik So6zlegmesi " adi

galigmamin, tarafimdan, bilimsel ahlak ve geleneklere aykin disecek bir yardima
bagvurmaksizin  yazildigini  ve yararandiim eserlerin  bibliyografyada

gosterilenlerden olugtugunu, bunlara atif yapilarak yararlamimig oldugunu belirtir ve
bunu onurumia dogrularim.

,Taﬁh,,,,, hA S ol e

..

Azize Mige SONUVAR
imza




TUTANAK

/"/ Lﬂ/ ”ﬂa///VdmﬂarVAaJ/A M

7

Dokuz Eyllil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitist'nan ......... I...... I..... tarih
Ve .cvenn sayih toplantisinda olugturulan jari, Lisansista Ogretim Yonetmeligi'nin
.......... maddesine gére Ozel Hukuk Anabilim Dali yiksek lisans 6grencisi Azize
Mige SONUVAR' in Yoéneticilik Sézlegsmesi konulu tezi incelenmis ve aday
...... /......... tarihinde, saat .........' da juri 6niinde tez savunmasina alinmigtir.

Adayin kigisel calismaya dayanan tezini sawunmasindan sonra............
‘dakikalik sure iginde gerek tez konusu, gerekse tezin dayanad olan anabilim
dallanndan juri Gyelerine sorulan sorulara verdigi cevaplar degerlendirilerek tezin
Azize Mige SONUVAR' a olduguna oy...........ccceeeuvenee ile karar verildi.

.. Wa«ﬂ?&%ﬂw st
2

3

®

L |




YUKSEK OGRETIM KURULU DOKUMANTASYON MERKEZI

TEZ VERi FORMU

KonuKodu: -

,,,l”’ . -I I: I .

Tez Yazarinin
Soyadi: SONUVAR

Tezin Turkge Adi: Yoneticilik S6zlegmesi

Adi; AZIZE MUGE

Tezin Yabanci Dildeki Adi: Management Contract

Tez Danigmaninin

Unvan:: Prof. Dr.

Tirkge Anahtar Kelimeler:

1- Yoneticilik S6zlegsmesi
2- Yonetici

3- Yonetim Hizmeti Alan
4- Teknik Bilgi

5- igletme Personeli

Tarih:
imza

Adi: AYDIN

{ Tezin Yapildigi S . — :
Universitesi: Dokuz Eylil Enstitl: Sosyal Bilimler Y11:2001
Diger Kuruluglar:

Tezin Tura:

Yuksek Lisans: g Dili: Tarkge
Doktora: ) Sayfa Saysi:130
Tipta Uzmanlk: O Referans Sayisi: 83
Sanatta yeterlilik: O

Soyadi: ZEVKLILER

Ingilizce Anahtar Kelimeler

1- Management Contract
2- Manager

3- Recipient of Management Services

4- Know-How
5- Field Staff




OzET

Yoneticilik sbzlegmesi, gergek ya da tiizel kisi olan yéneticinin, sanayi
veya ticari bir igletmeyi ivazl olarak kismen veya tamamen ydnetmeyi, gergek
yada tiizel kisi olan ydnetim hizmeti alana kars: Ustlenmesidir.

Yoneticilik sbzlegsmesi gerek Borglar Kanunu'nun "akdin muhtelif
nevileri” kisminda gerekse 6zel bir kanun tarafindan diizenlenmemigtir.
Kanimizca yéneticilik sbzlesmesi, hizmet, vekalet, eser, know-how
sdzlesmelerinin unsurlanini tasiyan atipik, karma bir sézlesmedir. Sé6zlesmenin
taraflan, gergek veya tiizel kisi olabilen ybnetici ve ybnetim hizmeti-alandir.

Giinlimiizde sanayilesmenin ve teknolojinin geligmesine paralel olarak,
isletmeler de biiyliylip karmagiklagsmigtir. Bu durum da, organizasyon ve
yonetim bigimlerinin gelisip c¢esitlenmesine vesile olmustur. Yéneticilik
sbzlegmesi de bu gesitliligin bir Urunidiir. Ozellikle uluslararas: ticaret
iligkilerinde bu tir sézlesmeler daha yaygindir. Bu galigmada yéneticilik
sdzlegmeleri incelenmistir.




ABSTRACT

‘A Management Contract, is a kind of contract whereby a person, real or body
corporate, enters into a contractual obligation towards a recipient of management
services, who is a real person or a body corporate, fo manage an industrial or
commercial concemn, partially or completely, in exchange for consideration.

In Turkish Laws, there are no provisions for management contracts, either in
the "Miscellaneous Contract Types® section of the Law of Obligations,; or in the form
of a special Act. In our view, management contracts are atypical mixture contracts
accommeodating the features of service contracts, representation power contracts,
work contracts, and know-how contracts. Managers and the recipient of
management services are the two contractual parties involved, and both parties can
be either real persons or body corporate.

In line with industrial and technological developments taking place during the
recent years, business enterprises have become rather large and complex entities.
This situation has given rise to a multiplicity of organisations and management
forms. Management Contracts can be viewed as a product of this multiplicity.
These kinds of contracts are more frequently encountered in the intemational trade
relations. This study examines Management Contracts.
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GIRIS

Galisma konumuz olan ydneticilik sézlegsmesi, atipik bir sdzlegsmedir.
Uluslararasi hukukta, ikinci Diinya Savagindan sonra &zellikle énem kazanmig bir
sézlegmedir. Turizm sekt6rinde yapilan ydneticilik sb6zlegsmeleri Glkemizdeki ilk
omekler olmustur. Bugin basin sektdériinde, sigorta ve bankacilik sektérinde,
otomobil sektdriinde, yéneticilik sézlegmeleri yapildidi belirtiimektedir'. Ayrica son
yillarda denizcilik sektérniinde yapilan yéneticilik sézlegmeleri de hizh bir bigimde
yayginhk kazanmaktadir.

Cahgmamizda, yoéneticilik sdzlegsmesini (¢ ana bdlimde inceledik. Birinci
bolumde, yoneticilik sozlegmesi kavrami, igerigi, tarihi gelisimi ve benzer
sb6zlegmelerle kargilagtinimasini; ikinci bolumde, yodneticilik sézlegmesinin
unsurlanni, hukuki niteligini, tarlerini, uygulanacak hiakimleri; G¢linch bdlimde,
yoneticilik s6zlegmenin taraflanni, hikimleri ve sona ermesini inceledik.

! Sener Akyo!, Know-How, Management, Joint Venture ve Biyiik Gaph Ingaat Soziesmeleri,
ll.Fasikiil, Alfa Matbaacilik, Istanbul, s:36




YONETICILIK SOZLESMESI

BiRINCI BOLUM

YONETICILIK SOZLESMESI KAVRAMI, ICERIGI, TARiHI GELIiSIMi VE BENZER
SOZLESMELERLE KARSILASTIRILMASI

1. YONETICILIK SOZLESMESI KAVRAMI
A.Tanim

Yoneticilik sbzlesmesi, gergek ya da tizel kigi olan ybneticinin, bir sanayi
veya ticari igletmeyi ivazh olarak kismen veya tamamen yonetmeyi, gergek ya da
tiizel kisi olan yénetim hizmeti alana karst ustienmesidir.’

B. Terim Sorunu

Anglo-Amerikan® kdkenli "management” teriminin tirkge adlandinimasi
hususunda doktrinde® terim birligi yoktur. Sézlesmenin uluslararasi alanda kullanilan
orijinal adi Tark Hukukunda da aynen kullaniimaktadir. Turkee eserlerde’
"management sozlesmesi" ofarak kullaniimakia beraber, baz yazariar
"management” terimini genel sézlik anlamina gore cevirerek sozlegmeyi Turkge
"vénetim sdzlegmesi" olarak adlandirmusglardir S,

! Sener Akyol, Borglar Hukuku (Ozel Borg lligkiler) Know-How, Management, Joint Venture
ve Bilyiik Caph Ingaat Sozlesmeleri, Il.Fasikl, Alfa Matbaacilik, Istanbul, 1897 s:35; Turgut
&z, Yonetim (Management) Stzlegmesi, Kazanci Kitap Ticaret A.S., Istanbul, 1997, s:3

2 Mmichael Martinek, Modeme Vertragstypen Band |l, Franchising Know-How Vertrége;
Management und Consuiting Verirage Verlag C.H.Beck,1992, s:276 '

3 Akyol, a.g.e., s: 35 vd.; Omer Teoman.: Yagayan Ticaret Hukuku, C.1 Hukuki Miitalaalar,
Kitap:8, B.T.H.A.E., Yayin N0:332, Ankara, 1997, s:59 vd.: "management sbzlegmesi" olarak
kullanmay tercih etmiglerdir.; Oz, a.g.e., s:ivd.; Cevdet Yavuz, Turk Borglar Hukuku Oze!
Hiikimler, Beta Basim Yayim Dagitim A.$., (5.Baski), Istanbul, 1997, s:25: “yonetim
soztesmesi® olarak kullanmayi tercih etmiglerdir.

4 Akyol, a.g.e., s:35 vd.

Svygnetim Sozlesmesi® Bkz: Oz, a.g.e., s:1-2dn:2




Management stzlegmesinde, ticaret sirketlerinde yada gesitli kurumlarda
karsilagtigimiz yoneticilerden, mudirlerden veya bir anonim girketin murahhas
yesinden farkl bir yonetici profili ve bir hukuki iligki kargimiza gikmaktadir®.

Management s6ézlegsmesiyle, manager'in (yonetici) ticari bilgisi (know-how),
deneyimi, ig becerisi ve zaman icersinde elde ettigi ekonomik ve sosyal iligkiteri,
uretim faktorleri ile birlegerek igletmenin yonetimine dahil olur’. Zira ekonomik veya
kisisel sebeplerie kendi ticarethanesini ydénetmek istemeyen veya buna mecbur olan
isletme sahibi, yoneticide var olan gayri maddi degerler igin bu sézlegmeyi
yapmaktadir®. Yéneticinin genig yetkilerle donatiimasi, bir ¢ok konuda bagimsiz
birakiimasi, teknik bilgi ve becerisini igletme personeline aktarmasi ve benzeri
konular sézlesmenin icerigini ve geklini de etkilemektedir. Yoneticinin faaliyet alani,
haklari, yukamialukleri, yuzlerce madde ile sb6zlegmede dazenlenmektedir.
Sozlegmede bir gok aynntinin bulunmasina ragmen bazi sozlesme iligkilerinde
aynca ek s6zlesme yapiimasi geredi de duyulmusgtur®.

Bltin bunlan gbéz 6niine aldigimizda "management sbzlegmesi"ni, genel
sozlhk anlamindan farkhi olarak "yéneticilik sozlesmesi" diye adlandirmamiz
kanimizca yanlis olmayacaktir.'® Zira taraflar konusu ybnetim olan herhangi bir
isgbrme sbzlesmesi yapma yoluna gidebilirer. Bu sebeple management
sbzlegmesini diger iggdrme sodzlesmelerinden ayirmak igin "yéneticilik sézlegmesi”
olarak adlandirmay) uygun goriiyoruz.

Il. YONETICILIK SOZLESMESININ ICERIGI

Il. Dinya Savagindan sonra yoneticilik sozlesmeleri hizla yayginiik
kazanmigtir. Yoéneticilik sézlesmesi, hem bir dlkenin igletmeleri arasinda akdedilen
sOzlegmeler olarak ulusal, hem de dig ekonominin igbirligi araci olarak uluslararasi
alanda énem kazanmgtir.

 Akyol, a.g.e., s:35
" Martinek, a.g.e., 5:276
8 Martinek, a.g.e., s:276
° Martinek, a.g.e., 5:286
Oz, a.g.e., s:2, dn:2:".Yéneticilik terimini ise, yiikiimlenilen edimi degil de sbzlesmenin
tarafinin bu igi meslek olarak yaptidi durumlan vurgulamass sebebiyle, uygun bulmadim.”




Yoneticilik sdézlesmeleri, know-how transferinin bir araci olarak rekabet
mucadelesinde igletme faaliyetlerinin mimkin olan en iyi ve akilci gekilde geligimi
isletmenin i¢ kapasitesinin sinirnna gelindiginde, disardan uzmanhk bilgisinin elde
edilmesi amaciyla sikga bagvurulan bir sézlesme olmustur. Zira ginimiz ¢agdas
toplumiannin ve uluslararasi piyasalannin karmasgik ve ¢ok geligmis ekonomik
duzeninde rekabette 6ne ¢ikma, modem igletme teknigine uyum saglamanin ve
uzun vadeli planlamanin temel garhi olan bilgide 6ne gikma ile mamkindar. Teknik
bilgi eksigi olan isletmeler bu agikiarnni, lisans yada know-how sdézlegmeleri
devralarak kapatabilirier''. Ancak "hard technology" denilen fiziksel imkanlara, arag
gere¢ temini ve bunlann gahgtinimasina iligkin sorunlara ¢ézim getirebilen bu
alimiar, "soft technology" denilen igletme teknolojisinin eksikliklerinden dogacak
sorunlara care olamazlar'2. "Soft technology" eksikiigini gidermek amaciyla
"consulting sézlegmesi"*® ile digardan bilgi transferi yapiimasi da distinilebilinir.
Fakat igletmelere damigmanihk, fragmental (par¢ga halinde) kalmaya devam
etmektedir. Clnki "consulting sozlesmesi® ile elde edilebilecek bilgi kismidir.
Danismanin, danismanhga ihtiyag duyan igletmeye uzakhi@", isletme yénetiminde
bulunmaksizin ve igletme faaliyetieriyle i¢ ice olmaksizin ¢ahgmasi; tam bir
dzdeglesmeyi saglayamadiindan'® igletmenin 6zelliklerine ve ihtiyaglanna tam
uyan bir bilgiyi seri sekilde ve zamaninda kullanmaya gok elverisli degildir'®. Yine
klasik olarak, nitelikli ve deneyimli personelin istihdam edilmesi ile eksiklik
gideriimeye cahgilabilir. Ama bu ydntemin de, aranan odigude igletme teknolojisini
saglayamamasi, nitelikli personel bulunmasinda zorluklarla kargilagiimas: ve
bagkaca ekonomik sebeplerle amaca ulagmaya elverigsiz olmasi mumkandir. Su
halde igletmenin personel istihdam etmesi ile digsardan "consulting sézlegmeleri” ile
bilgi edinilmesi ¢bzumlerini yapisinda birlestiren, her ikisinin de sakincal yanlarini
diglayip karh yanlarim igeren bir formile ihtiyag duyulur. Bu, ybneticilik
sozlegmesidir. Bu sdzlesme ile, yénetim edimlerinin tamamirun bir dig yénetim
ekibine devri saglanmis olacaktir."

" Martinek, a.g.e., 5:279

2 Akyol, a.g.e., s:42; Oz, a.g.e., s:9

'3 Aynintils bilgi igin bkz: Martinek, a.g.e., s: 309 vd.
' Martinek, a.g.e., 5:279

*° Martinek, a.g.e., 5:279

°8z,age.,s.9

7 Oz, ag.e., 510




Isletme dahilindeki yararlanilabilir personelin calisma ve nitelik kaynaklanyla,
6ngbriiimug "corporate skill" (ortak beceriler) isteyen igletmesel vazifeler arasinda
ne kadar bilylk bir oransizlik varsa, igletme yonetiminin o kadar erken digandan bir
ydnetim ekibine ybéneticilik sdzlesmesi yoluyla birakilmasi yararh olur. igletmecilik
agisindan "bilimsel yénetim c¢ag"'® olarak adiandinian zamanimizda igletme
yonetimi ¢ok nitelikli ve yiksek diizeyde uzmanlagsmis goérevier icermektedir.’
Gunumiz caddas endistriyel diinyasinda yonetim, evrensel bir kavram olmustur.
Zira yoénetim, farkli bilim dallannca geligtirlen ¢tzimsel yaklagimlann ve
deneyimierden elde edilen bilgilerin birlegtiriimesi ve uygulanmasini kapsamaktadir.
Yoénetimde bir geligme ve degigme olmazsa, yonetim, dolayisiyla igletme, bazi hakl
isteklere yanit veremez duruma digebilir. Kiguk igletmelerde dretim &gelerini
planlamak ve gesitli faaliyetlerin amaca dogru yonetilmesini saglamak nisbeten daha
kolaydir. Fakat zamanimizda teknik, ekonomik ve sosyal gelismelerin sonucu
olarak, gittikge bliyiimekte olan igletmelerin Gretim iglemleri artik gok karmasik bir
hal almakta, ileri derecede uzmanlagma ve i§ bdlimiine gidiimekte, bunun sonucu
olarak da artan gesitli faaliyetier arasinda siki bir eggidimieme kurarak bunlarin
belii amaglara dogru yonetiimesi ayn bir iglev, ayn bir uzmanlik isi haline
gelmektedir®.

Kuguk bir igletme sahibi Uretim tedarik satig igleri yaninda, igletmesinin aym
zamanda ydnetim iglevini de bizzat kendisi yapmaktadir. Igletmesini kar bir duruma
getirme gorevi, bu iglevierin eksiksiz ylrttiimesine bagh bir galigmay: ifade
etmektedir. Fakat igletmenin blyumesi, i boliminin artmasi, her biri ayn bir
uzmanhk konusu olan g¢esitli faaliyetlerin ortaya ¢ikmasi sonunda, hem igletme
sahipleriyle igletme yoneticileri birbirinden aynimaya baglamig, hem de yénetim

'® Hayri Olgen, Igletmelerde Organizasyon likeleri ve Uygulamasi, IUIFY, Yayin No:258,
Istanbul, 1997, s:15 vd "1900 yilan baglaninda F.W. Taylorun énciiligiinii yaptigi, daha
sonra H.Grant, Frank ve Lillian Gilbert, H.Emerson, H. Hathaway ve S.Thompson gibi
yazarlar tarafindan geligtirilen bilimsel ydnetim yaklasimi A.B.D 'de ortaya ¢ikmig, daha
sonra Avrupa'da "Taylorizm" ya da "Rasyonalizasyon” hareketi adi altinda hizla yayimigtir.
Uretim ve yénetim faliyetlerinin bilimsel olarak incelenmesi ve ybnetim uygulamalannin
bilimsel esaslara dayandinimasi geregini savunan bilimsel yénetim yaklasiminin énciileri, bu
amacgla g¢esitli aragtimalar yapmiglar, Ozellikle lretim faaliyetlerinde israf ve kayiplan
azaltmak suretiyle verimlilik ve etkinligin artinimasim amaglamiglardir...”; liter Akat/Nurel
Uner, Isletme Yénetimi, Aydin Yayinevi, lzmir, 1987, s:26

'® Martinek, a.g.e., s:279

2 Akat/Uner, a.g.e., s: 4-11




iglevi, igletmedeki alim, Uretim ve satig islevieri yaninda olaganisti bir 6énem
kazanmigtir 2'.

Ayrica belitmek gerek ki, yonetim hizmeti veren agisindan, yonetim faaliyeti
kargiiinda bir ivaz elde etmek higbir zaman sbzlesmeyi akdetmesinin tek amaci
degildir. Yénetim hizmeti veren buna ¢ogu zaman baska ekonomik amaglar da
baglar. Kendi drinleri igin yeni pazariann agiimasi, yeterince degerlendiriimeyen
personel kaynaklarinin kullaniimasi, diger isletmeler ve pazariar veya bir
farkiilagtirma stratejisi ¢ercevesinde uretimden hizmet sektdriine gegis hakkinda
kontrol ve etki imkanlannin kazaniimasi gibi. Bunlar, ydneticilik sézlegmelerinin
sayisiz uygulama imkani ve gérinim bigimine gotiren geri plandaki ekonomik
sebeplerdir.2

. YONETICILIK SOZLESMESININ TARIHI GELISIMI

A. Ingiltere

19 yuzyilin sonlarina dodru Ingiltere'de olusan ve faaliyetini Britanya
Kraliginin en uzak bbdlgelerinde, dzellikle glineydogu asya iilkelerinde gosteren
yonetim acentalan (managing agencies) buginki anlamda y®neticilik
sbzlegmelerinin ilk temellerini atmigtir™.

Bu acentalar, ingiliz sémiirge politikasi gergevesinde, denizagin Ulkelerde
bulunan Britanyali sinai ve ticari igletmelere yonetici temin etmekteydi. Clnkli bu
dlkelerde bu igletmelerin yonetim seviyesini baganh ve karl bir gekilde organize
edecek egitimli ve deneyimli personel yoktu®.

Yatinmcilar, projeleri igin gerekli olan finansmani gerek somirgelerden gerek
uluslararast sermaye piyasasindan kolayca saglayabiliyordu. Araci yoénetim
acentalannin sagladigi deneyimli yonetim kadrolarinin kullammi da bu lkelerdeki
yetersiziikler kargisinda yatinmcilanin yiklendikleri riski azaitmig oluyordu®®.

2 Akat/Uner, a.g.e., s: 4-11
22 Martinek, a.g.e., s:279
2 Martinek, a.g.e., s:277
24 Martinek, a.g.e., 5:277
% Martinek, a.g.e., s:277




Dunya c¢apindaki baglantilan ve tedarik ve siirim piyasalarina hizia girme
imkanlan sayesinde ybénetim acentalari kisa zamanda brang ve proje itibariyle 6zel
gbrevier igin deneyimli bir yonetici potansiyelini hazir bulundurabiliyor ve ihtiyag
halinde kullanabiliyor veya degistirebiliyordu.?® Bu da anayurttaki ingiliz sirketlerinin
ve ig adamiannin, dinyanin neredeyse bir ucuna taginmak zorunda kalmaksizin,
denizagin Ulkelerdeki tegebbuslerinin ylrutiimesini, igletiimesini ve ydnetiimesini
sagdliyordu. Boylece igletme sahipleri Ingiltere'de oturmaya ve oradaki igierini
yonetmeye devam ederken, denizagin Ulkelerdeki igletmeleri de iginin uzmam
kisilerce yerinden yonetilebiliyordu?. Zaman igerisinde ydnetim acentalarinin
bazilan Ingiliz sémirgelerdeki yatnmiar igin basan garantdrieri olarak in
kazanmigtir.®

B. Amerika Birlegik Devletleri

1920'li yillarda Amerika Birlegik Devietlerin' de, 6zellikle enerji sektdrinde,
muhendislik-yoneticilik sirketlerinin (engineering management companies), kigak
Olgekli enerji isletmeleriyle yéneticilik sézlegmeleri yaparak bu igletmelere teknik ve
ticari ydnetim hizmeti verdikleri belirtimektedir®®.

Bu sbzlegmeler, yénetim alaniarini, igletme ydnetimini kendi baslarina icra
edebilecek hale getirmek igin know-how'in orta vadeli transferini amagliyordu.
Boylece bblgesel olarak faaliyet gbsteren kugik igletmeler kendilerini geligtirebiliyor
veya igletme bunyesinde aksakliklan giderebiliyoriardi. Ancak zamanla kigik
isletmeler ekonomik bagimsizliklanm kaybedince, yéneticilik s6zlegmeleri igbirligi
araci olmaktan ¢ikip konzemn™ yénetimi araci halini aldilar. Bu tehlike kargisinda,
1935 tarihinde gikanian "Kamu Yaran Bulunan Holding Sirketler Hakkindaki Kanun”
(Public Unitiling Holding Company Act) ile, yoneticilik sdzlegmelerini siniriandiran
hukumler getirildi®. Bu hikimler de yoneticilik s6zlesmesinin enerji sektdriindeki

25 Martinek, a.g.e., s:277
7 Bz, ag.e., s:56
28 Martinek, a.g.e., s:277
® Martinek, a.g.e., s:278

Konzem, bir isletmenin yonetiminde beliri bir etkinlige sahip olmasi ve bu isletmenin i¢
karar mekanizmasina etkide bulunmasini ifade eder. Bkz.: Ergun Ozsunay, Kartel Hukuku,
Fakiilteler Matbaass, istanbul, 1985, s:7
3 Yasanin kaldinimasi gerektigini ifade eden goriigler mevcuttur. Bkz. Geddes, Richard
R.,"Time to Repeal the Public Utility Holding Company Act"
hitp:/iwww.cato.org./electricityfindex. himl., Cato Journal 16:1, Spring/Summer, 1996




6nemini ve glncelligini kaybetmesine neden oldu. Ancak diger branglarda igbirligi ya
da konzern araci olarak tutunabildiler. Gilnimizde otoyol ve demiryolu
igletmeciliginde, sigortacilk, makine ya@ Uretiminde, makine sanayiinde, basin
sektoriinde, otelcilik gibi gok degisik branglarda yoneticilik sozlegsmelerine
rastlanmaktadir. Aynca belitmek gerekir ki ybneticilik sbzlegmeleri, igletme
yénetimini "yattnm damgmani” (investment advisors) olarak banka ve sigortalara
birakan yatinm sirketlerinde ézellikle genig bir yayilma alani bulmugtur™.

C. Almanya

Almanya'da da 19.ylzyilin ikinci yarnisindan itibaren yéneticilik s6zlegmeleri
uygulanmaya baglamigtr. Baz1 6zel demiryolu girketleri ile Prusya Devleti arasinda
yapilan ve Kraliyet Demiryollan Isletmesinin yapilandinimasi amaglayan
sdzlesmeler ilk dmekleri tegkil eder. Bu sbzlegmeler geredince, bzel girketlerin
yonetici ortakian, deviete bagh olarak olusturulmus bir demiryolu igletmesinin
ybnetiminde yer alarak yénetim deneyimleri ve teknik bilgileri ile bir bedel karsiig
kraliyet demiryolunun geligmesine katkida bulunmay: amagliyordu. Bu donemde
yapilan yodneticilik sézlegsmelerinden bazilan uluslararasi yoneticilik sozlesmesi
niteligindedir. Nitekim Berlin'de kuruimug olan Romanya Demiryolu A.$ ile Romanya
Devieti arasinda yapilan ve Romanya Devietinin tim demiryolu sebekelerinin
igletiimesine yonelik bir sézlegmede, Alman girketinin, hissedarlannin sézlegmenin
uygulanmas: gergevesinde, idare lyelerini serbest takdir yetkisine gore atayip
gbrevden alabilecegi, 1881 tarihli karar ile Imparatoriuk Mahkemesince gegerli
saylimigtir. Ancak belitmek gerek ki Bismark tarafindan ydritilen millilegtirme
politkasinin bir sonucu olarak bu 6zel demiryolu sirketleri devietiegtirilmigtir.
Federal Almanya'nin son dzel demiryollan sirketleri de, 80'li yillara kadar Aiman
Federal Demir Yollanna (Deutsche Bundesbahn) teknik ve ticari igletme yénetimini
yOneticilik sozlegmesi ile yaritmugtir. Il. Dinya Savagindan sonra ydneticilik
sbzlesmeleri hizla yayginhk kazanmlstlr’a.

* Martinek, a.g.e., s:278
= Martinek, a.g.e., 5:279




D. Tarkiye

Ulkemizde sigorta sirketlerinde, bankalarda, petrol alaninda, otomobil
sanayiinde, gazete idarelerinde ve otelcilik alaninda yoneticilik sbzlegmelerine sikga
rastlamaktayiz**. Ayrica son yillarda denizcilik sektérinde yapilan yoneticilik
s6zlesmeleri hizli bir bigimde yayginiik kazanmaktadir.

Ozellikle 1984 yilindan itibaren otelcilik alaninda ve tatil kéyu igletmeciligi
alaninda® yapilan yoneticilik sbzlesmeleri uygulamadaki ik &meklerdir’®. Bu
otellerin bir kismina yerli yénetici bulunabilmig ise de pek ¢ok otel bir yabanci ile
yapilan yéneticilik sézlesmesiyle onun yénetimine birakilmigtir®”.

IV. YONETICILIK SOZLESMESININ BENZER SOZLESMELERLE
KARSILASTIRILMASI

A. Hizmet Sbzlesmesi Ve Ybneticilik S8zlesmesi

Hizmet sozlesmesi, BK m.313/1'de "hizmet akdi dyle bir mukaveledir ki
onunia ig¢i, muayyen veya gayri muayyen bir zamanda hizmet gbérmeyi ve ig sahibi
dahi ona bir tcret vermeyi taahhit eder.” bigiminde tanimlanmigtir. Ancak bu tanim
“igginin, igverene bagh olarak ve onun direktifiyle galigma” durumunu yeterince
yansitmamaktadir.®® Oysa isverene bagh olarak caligmak is sozlesmesinin
karakterize eden bir unsurdur® Bu nedenle ogretide®® ve uygulamada®' bu

3“Akyol ag.e., s:36

¥ &z, age.,s: 8
36Akyol ag.e., s:36; Oz, ag.e., s:8

Akyol ag.e., s:36

% Aydin ZevKlilerMurat Aydogdu/Hasan Petek, Borglar Hukuku Ozel Borg lligkileri, Segkin
Yaylnlan Ankara, 1998, s:305
® Unal Namanlioglu, Is Hukuku, Ferdi Is lligkileri, DEUHF, Déner Sermaye lgletmesi
Yayinian, Yayin No:91, lzmir, 1998, s:135; Nuri Gelik, ls Hukuku Dersleri, Beta Basim Yayim
Dagitim A.$., Istanbul, 1994, s:74; Tankut Centel, Is Hukuku, C.I, Beta Yayim Dagotim A.$,
Istanbul, 1994, s:76 ; Seza Reisoflu, Hizmet Akdi, Al"JHFY, Yayin No:237, Ankara, 1968,
s:38
0 Reisoglu, a.g.e., 5:38-39 "hizmet akdi dyle bir akittir ki, ig¢i bir ivaz mukabilinde muayyen
veya gayri muayyen bir zaman igin is giiciinii isverenin emrine tahsis ve onun direktifi altinda
|§| ifa etmeyi taahhiit eder”

Anayasa Mahkemesinin 26-27.9.1967 T., E.1963/336, K.1967/29, sayih kararinda da "
Hizmet akdi, bir kimsenin {icret karsiiginda bellrll veya belirsiz bir siire igin hizmet gomeyji,
hizmetini ig sahibinin emrinde bulundurmayi, i sahibinin de ona bir Gcret vermeyi istiine
almasidir.” bigiminde tammlanmigtir.(RG.19 Ekim 1968, 13031, s:4)




eksikligi dolduracak cesitli tanimlamalar yapiimigtir. Keza BK m.313/1 maddesini
kargilayan mehaz isvigre BK m.319 maddesin de, igginin igverene bagh olarak
¢ahisacad unsurunu belirleyen bir ifade olmadid i¢in, maddenin ifadesi 1971 yilinda,
"is sozlegmesiyle igci, belirli ya da belirsiz siire icin igverenin hizmetinde g¢aligmayi,
igveren de buna karsilk zamana ya da yapilan ige gére ona bir Ucret édemeyi
Gstlenir” biciminde degistirilmigtir. 2

Hizmet sdzlegmesinin tanimindan da anlagilacad: gibi sézlegmeyi olugturan
unsuriar; Igginin bir sire igverene bagimhlik iligkisi iginde bir hizmet gdrmesi veya
gébmeyi vaad etmesi; hizmet gorGimesinin veya hizmet edimi vaadinde
bulunulmasinin bir ivaz (Gcret) kargiiginda olmasi ve taraflarin anlagmasi veya bir
kargihk 6denmesine yol agacak bir hizmet iligkisinin varli@idir.

Yoneticilik sozlesmesindeyse yonetici, sanayi veya ticari bir igletmenin
yonetimini Gstlenir, gerekli hizmetieri verir ve bunun karsiiginda ydnetim hizmeti
alandan bir Gcret alir. Hukuki agidan bu bir hizmetin ifasidir.®® Ancak yéneticilik
sb6zlegsmesinde ydneticinin yapacag igin bir igletmeyi ydnetmek olmasi, yoneticilik
stzlegmesini hizmet sbzlegmesinden ayirmaz. Cunkd bir igletmenin veya kurumun
yonetimini kismen veya tamamen Gstlenme geklinde bir hizmet sbdzlegsmesi de
yapilabilir. Taraflann boyle bir yazih s6zlesme metnine "ydneticilik sdzlegmesi” adi
vermeleri de bunun hizmet sdzlesmesi olmasini etkilemez (BK m.18).Omegin bazi
ticari girketlerin muddr, genel muadir gibi isimler altinda hizmet sbzlegmesiyle
profesyonel yoneticiler istihdam etmesi béyledir.*

Yoneticinin hizmet edimini yerine getirirken bagimsiz olarak hareket etmesi,
yonetim hizmeti alanin emir ve talimatlariyla bagh olmamasi yoneticilik s6zlegmesini
hizmet sdzlegmesinden ayiran en &nemli &zelliktir. Igverene bagmliik unsuru
hizmet s6zlegmesinin kendine 6zgi ve en belirgin unsurudur®®. igverene bagimhiik
unsuru hizmet sézlegsmesinde igin igverenin ydnetimi ve gézetiminde, yani igverenin
otoritesi altinda yapiimasini ifade eder®. Igin yerine getirilmesi, igginin inisiyatifine

“2 Hermann Becker, Isvigre Borglar Kanunu Serhi, (Cev, A.Suat Dura), Yargitay Yayinlan
No:24, Istanbul, 1993, Art. 319, s:398

“3 Martinek, a.g.e., 5:284

“ Oz, ag.e., si41

5 Reisoglu, a.g.e., s:51-52; Namanlioglu, a.g.e., s:135; Celik, a.g.e., s:74; Zevkiler
Aydogdu/ Petek, a.g.e., 5:308; Yavuz, a.g.e., s:240

“cNammanhoglu, a.g.e., s:135




birakiimamistir’. Yoneticilik sdzlesmesinde ise, igin ve igyerinin diizenini, ¢aligma
seklini, yapilacak igleri yénetim konusunda uzman olan yénetici yapacaktir. Yonetici
isletmenin ydnetiminde ticari agidan kendi bagina bir alan yaratmak istediginden,
yonetim hizmeti alana kargi sorumiulugun yukinia de ustlenir. Yonetici bagimsiz
olarak ¢ahsir ve ekonomik agidan calistid isletmenin gikarianm korur®.

Yoneticilik s6ziesmesini hizmet séziegmesinden ayiran bir bagka 6zellik de,
hizmet sodzlesmesinde ig¢i tarafin mutlaka bir gergek kisi olmasina karsilik,
yoneticilik sd6zlegsmesinde yoéneticinin tlizel kisi de olabilmesidir. $ayet ybnetici bir
tiizel kigi ise , yoneticilik sézlesmesinin varligi dncelikie kabul edilebilecektir.*®

Yoneticilik sdzlegmesinin unsurlanyla hizmet stzlegmesinin bazi unsurian
benzerlik gésterebilir ama yoneticilik sézlegmesi bir hizmet sd6zlegmesi degildir.

B. Eser S6zlesmesi Ve Yoneticilik Sbzlegmesi

Yoneticilik sbzlesmesinin eser sézlegmesi ile de benzer yonleri vardir. Hatta
bu benzeriikler hizmet sdzlegmesindekinden gok daha fazladir. Zira eser sdzlegme-
sinde, is gérme edimi bor¢lusu olan taraf (mateahhit), yoneticilik sézlesmesindeki
yonetici gibi ig sahibinin emir ve talimatlanyla bagh olmaksizin kendi kararianyla isi
yurlUtecektir. Gerek miiteahhit gerekse yénetici faaliyetlerini is sahibinin veya
ybnetim hizmeti alanin belirleyecedi yoldan degil, kendi mesleki bilgileriyle
yuriiteceklerdir.*

BK m.355 gore " istisna dyle bir akittir ki onunla bir taraf (muteahhit), diger
tarafin (i sahibi) vermeyi taahhid eyledigi semen mukabilinde bir gey imalini iltizam

4 Namanhoglu, a.g.e., s:136, dn:21: " Hizmet akdinde, isin yiiritimii ve gézetimi igverene
ait olup, hukuki nitelikte bagimiiik stz konusudur. Dier bir deyimle igin yerine getiriimesi,
isginin insiyatifine birakimamgtir. lsgi, igin yerine getiriimesi sirasinda verdigi emirer,
direktifler gbzetim, kontrol ve hatta cezalandirma yetkisiyle donatimig sekilde igverenin
otoritesi altindadir. Burada igginin isin yapilmas: swasinda, igverene tabi ve onun emir ve
talimatlanna bagh olmasi ve denetlenmesi bahis konusudur. Yani hizmet aktinde iggi
bagimhdir. Bu bagimhitk her an ve durumda c¢aligami denetleme veya buyrujuna gore
edimini yaptinma olanagi isverene tamyan, iS¢inin bunun disinda caligma olanad
bulunmayan nitelikte bir bagimhlilcir..” (¥.9.CD. 05.03.1981, E.725, K.889, Ayrica bkz:
IHU.IsK 85 No:1)

“8 Martinek, a.g.e., 5:284

9 Martinek, a.g.e., 5:299; Oz, ag.e., s:41-42

% Haluk Tandogan, Borglar Hukuku Ozel Borg lligkileri, C.Il, B.T.H.A.E., Yayin No:202
(3.Basim), Ankara, 1987, s:36 vd; Yavuz, a.g.e., s:451 vd,; Oz, a.g.e., s:43
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eder”. Yoneticilik sbzlegmesini eser sézlesmesinde ayirdedecek 6lglt, sézlesmede
is gormeyi Gstlenenin, asli edim olarak, ortaya ¢ikacak somut bir sonucu taahhit
edip etmedigidir®'.

BK. M.355'de istisna sbdzlegmesinin bir eser meydana getirme unsurunu
ifade etmek icin "bir geyi imal etme” den sdz edilmigtir. Ancak "bir geyi imal etme"
deyimini mehaz kanuna uygun olarak "bir eser meydana getirme" geklinde anlamak
gerekir>. Doktrinde ve uygulamada "eser' kawramina nelerin girecedi hususu
tartigmalidir.® “"Eser” kavramini, maddi variigi ofan seylere hasredenler bulundugu
gibi; maddi olmayan varliklarin da eser olarak kabul edilmesi lazim geldigi yéninde
gorislerde meveuttur.>

Sadece ingaat yapma, elbise dikme, alet montaji, hammaddeden mamul
madde yapma vb. suretiyle olugan maddi varliklan eser sayan gorise katiinirsa;
yoneticilik s6zlegmesini eser stzlesmesi saymak veya bunlan ayirdetmede zoriuga
diagmek mimkin olmayacaktir. Zira, bir igletmenin belli bir sire cahgtinimasi-
yonetilmesi, maddi- fiziki bir varhk olugturmaz. Buna kargihk, mimari proje
haziriama, gosteri dizenleme, konser verme, hatta bir mah tagima veya yerini
degdistime gibi gayri maddi-fikri edimleri BK m.355 anlaminda eser sayan goris
kabul edilirse; yoneticilik sdzlegmesinin eser sézlegmesi sayilip sayllmayacag: ve
sayllamayacaksa nasil ayirt edilecegi ac;lklanmalldlr.55

3 Oz, ag.e., 543

52 Yavuz, a.g.e., s:453-454; Tandogan, a.g.e, s:1-3; Kenan Tungomag, Tirk Borglar
Hukuku, Ozel Borg lligkileri, C.I, Sermet Matbaas:, (3.Bast), Istanbul, s:955 - 956; Zevkiiler/
Aydofdu/Petek, a.g.e., s:321-323; Necip Bilge, Borglar Hukuku (Ozel Borg lliskileri),
B.T.HAE,, Yayin No:86, Ankara, 1971, s:213

%3 Tartigmalar igin bakiniz: Yavuz, a.g.e., 5:451-457; Tandogan, a.g.e., s:1-21; Bilge, a.g.e.,
$:245

54 Tandodan, a.g.e., s:3-24, Yavuz, a.g.e., 5:451-457 ; Yargitay kararlanna goreyse; ses ve
saz sanatlannin, konser vermeler igin; menfaat karsihi araciik eden, onlara sanatlanni icra
icin organizatérlitk yapan kigilerin g¢abalan { 9.CD.5.3.1981, E.725, K. 889 (YKD.,1981,C.7,
$.7,5:933) ; ses ve saz eserlerini sanatlan Olglisiinde stildyoda plak ve banda gegirmek;
fizibilite raporunun hazirlanmast; mithendisin yap: projesini gizmesi; dig, protez yapimi; agag
kesme ve bunlardan tomruk yapma; an kovam, elektrik tesisaly, araba, kalorifer tesisati
yapimi; hali iretimi; nikah torenini videoya alma; orman emvali Uretimi; yeni bir bina, yol,
koprii inga etme; kanal agma; mobilya imali; eser sdzlesmesinin konusunu olugturabilirier.
Kararlar igin bkz; Turgut Uygur, Acgiklamah Igtihath Borglar Kanunu, Ozel Borg lligkileri, C.V,
Segkin yayinevi, Ankara, 1993, s:107-109; Yavuz, a.g.e., $:452-453, dn:23a; Tandogan,
a.g.e., 5:22-24; Zevkliler/Aydogdu/Petek, a.g.e., s:322, dn:66-67; M. Resit Karahasan, Tirk
Borglar Hukuku Ozel Borg Hligkileri, C.VI, Beta Basim Yayim Dagitm A.$., Istanbul, 1992,
$:41-46

%8z, ag.e., 543
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Bu giin maddi olmayan sonuglann eser sdzlesmesine konu olabilecegi®®
kabul edilse de, yoneticilik sbzlegsmesi eser sézlesmesi olamaz. Clnki eser
sbGzlegmesinin ayinci niteli§i, ©6nceden belifenmig bir edimin sonucunun
borglaniimig oimasidir. Bu sonucun elde edilmesi igin zaman icinde yurutilen
faaliyetler, miteahhidin borcunun ifasi degil, bir tar ifa hazirh@ faaliyetleridir. Bu
yuzden, eserin olusturulup teslim edilmesi zamam gerektirmesine ragmen, eser
s6zlegmesi, stirekli bir borg iligkisi degil, "ani edimli" bir borg iligkisidir®. Yoneticilik
sOzlegmesinde ybneticinin asli edim borcuysa, bir sonucun elde edilmesi ve igletme
sahibine teslim edilmesi degil, bir sGre boyunca igletmenin g¢aligtinimasidir-
yonetilmesidir. Yonetim slresi sonunda ortaya gikacak olumlu ekonomik sonug,
yoneticinin dogrudan astlendigi edim ylikiima degil, bir sireye yaygin olarak ifa ettigi
edim ylkiminln sonucudur. Yéneticilik s6zlesmesi daima bir "stirekli borg iligkisi”
dogurur®®. O halde taraflann asli amaglan, igletmenin bir siire boyunca basanh bir
gekilde yonetiimesi-igletimesiyse yoneticilik s6zlegmesi s6z konusu olacaktir. Zaten
uygulamaya bakildiginda, yoneticinin galisma siresinin ve faaliyetlerinin 6nem
tasimadid: ve sadece dnceden belilenmig bir yonetsel veya ekonomik yapiya
igletmenin ulagtinlip igletme sahibine birakiimasinin amaglandids  yéneticilik
sOzlegmelerine hemen hemen hig rastlanmaz. Zira ydneticinin alacag: tcret, igletme
cahstinldikga 6denecek periyodik 6demeler geklinde olur. Taraflar genellikle eser
s6zlesmesinde oldugu gibi bir kerede ©&denecek toplam bir miktar karariagtir-
maziar®,

Belitmek gerekir ki, Yéneticinin ybnetim hizmeti alana ydnetilen sirketin
sOzlegmenin siresi sonunda ekonomik durumu hakkinda taahhitte bulunmasi da,
yoneticilik s6zlegsmesini eser sézlegmesi haline getirmeyecektir. Bu durum yéneticilik
sOzlegmesi-garanti sdzlegmesi karmas bir s6zlesmenin varli§i anlamina gelecektir.
Gergekten "bagh (murtabit) garanti sézlegmeleri"® adi verilen bazi sézlesmelerde,
bir taraf karg! yana gekici gelecek bir sonucu saglayacagini da taahhiit etmektedir.
Taahhatte bulunan ydnetici mutlak bir sonucu saglayamadigini ispat ederek

% Doktrin ve uygulama da kabul edilen gériige gbre, insan emegi Griinii olup bir biitiin
goriiniigh sergileyen ve iktisadi degeri bulunan her hukuki varlik, maddi nitelikte olsun veya
olmasin, eser sayilir Bkz: Zevkliler/Aydogdu/Petek, a.g.e., s:322

* Oz, ag.e., s:44 Aynntih bilgi igin bkz.:Turgut Oz, is Sahibinin Eser Sézlesmesinden
Dénmesi, Kazanci Kitap Ticaret A.$., istanbul, 1989, s:12 vd.

%Oz, age., s:44

¥ Oz, a.g.e., s:45

& Aynintih bilgi igin bakiniz: Tandogan, a.g.e., s:814
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sorumluluktan kurtulamayacaktir. Sadece, yonetim hizmeti alanin kendine diigen bir
yakimu ihlali sebebiyle taahhtit edilen sonug gergeklesmemigse yobnetici-garanti
eden sorumiuluktan kurtulabilir. Yoneticilik s6zlegsmesi - garanti sézlegmesi
birikteliginin degil de eser sozlesmesinin bulundugundan s6z etmek iginse,
yoneticinin yonetim sdresi sonunda ulagilmasi 6ngorilen sonucu mutlak olarak
degil, bu hususta kendisinden bekienebilecek ¢abay: gdsterecedi seklinde taahhiit
etmig olmasi gerekir. Bu takdirde, kusuru bulunmaksizin taahhlt ettigi maddi-
ekonomik sonu¢ gerceklesmemigse, sorumiuluktan kurtulacaktir. Aynca, ydnetim
suresinin elde edilecek sonu¢ yaninda hi¢ bir bagimsiz degeri bulunmadig
hususunda taraflann hem fikir olduklarn anlagiimahdir ki, yéneticinin i gérme
faaliyetierinin bliylk dnem tagidigi bu tur sézlesmelerde bdyle bir ihtimali duginmek
¢ok glctur. Zira sbzlegsme eser sozlegmesi veya garanti sbzlesmesi sayilirsa,
faaliyet suresi sonu igin belilegmesi veya garanti sdzlegmesi sayilirsa, faaliyet
siresi sonu igin belirenen somut sonug elde edilemez ise, yénetici igletmeyi
caligtirdig1 sure igin sb6zlegmeden dogan bir Gcreti kismen dahi istemeyecek,
sadece, yaptigi masraflar ve isletme sahibinin elde ettigi yarar gbz éniine alinarak
belirlenecek bir sebepsiz zenginlesme talebiyle yetinilecektir. Isin niteligi g6zoéninde
tutulursa, bunun taraflanin soézlegsmeyi kurarken ki amacina uygun oldugu
soylenemez.®'

C. Hasilat Kiras: Stzlesmesi Ve Y8neticilik S8zlesmesi

Hasilat kirasi sdzlegmesi, hasilat veren bir malin veya hakkin, kullaniimak ve
semerelerinden istifa edilmek Uzere bir Ucret mukabilinde kiraciya devredilmesidir.
(BK m.270). Hasilat kirasinin konusunu hasilat getiren bir taginir veya taginmaz,
yahut bir ticari igletme veya hak olugturabilir®. Hasilat kirasi bir igletme kirasidir®,
konu olarak aldigi hasilata elverigli mallann veya haklann, igletiimek suretiyle kiraci
tarafindan semerelerin toplanmasini temin eder (BK m.270, 278). Kiraci hasilat
kirasi akdine dayanarak igletme faaliyeti sonucunda kendisine bir takim ¢ikariar
saglar.®

¥ Oz, age., s:45
62 Aynntih bilgi igin bkz: Erol Cansel, lsvigre Hukuku, Fransiz Hukuku ve Alman Medeni

Kanuny ile Mukayeseli olarak Tiirk Hukukunda Hasiat Kirasy, Desen Matbaasi, Ankara,
1953, s. 5 vd.

Cansel, a.g.e., s:7; Yavuz, ag.e, 5:343
% Ticari isletmede satistan kar temin eder, zirai igletmede topraktan tabii semere, hayvan ki-
rasinda yiin, yavru alir,

i3




Yoneticilik s6zlegmesindeki gibi, hasilat kirasinda da ydnetim hizmeti alan
igletmesinin galigtinimasini yabanci bir kigiye sireli gekilde birakmaktadir (BK
m.287). Her iki sdzlegme de sirekli bir borg iligkisi niteligindedir. Yonetici de igletme
kiracis| da, s6zlegsme suresi boyunca igletmeyi yénetecek ve cgaligtiracak, bunun
karsih@ bir menfaat elde edecektir®®.

Bu benzer hususlara ragmen, yoneticilik sézlegsmesi ile hasilat kirasi
sdzlesmesi aralarinda énemii farklar vardir: Igletme kiracisi, Igletmeyi kendisi igin
galigtrmakta ve igletmenin ¢aligtinimasi sonucu hasil olan kazanca dogrudan sahip
olmaktadir. Kendi adina ve hesabina iglemler yapmaktadir. Bunun karsiliinda da
kira vermektedir. Oysa yoneticilik sozlegmesinde yonetici, igletme sahibine
isletmenin yonetilmesi, gcalgtinimasi seklinde bir i gérme edimi borglanmaktadir. Bu
is gérme borcunu yerine getirirken, yonetici bagkasi adina igletmeyi ¢alistirmaktadir.
Bunun sonucu olarak, Uglncu kigilerle iligkiler bakimindan, ybnetici "bagkasi adina
ve hesabina” veya "kendi adina fakat bagkasi hesabmina" iglemler yapmaktadir.
Yénetimi sonucu elde edilen kazanca dogrudan sahip olmamaktadir. Higbir sekilde
ybnetim hizmeti alana, kira veya bir bagka ad altinda bir 6demede bulunmay
borglanmamaktadir®®.

Bir bagka farkliik da hasilat kirasinin bir ¢esidi olan istirakli hasilat kirasinda
kargimiza g¢ikmaktadir. Kira Gcretinin, kiralanan geyin getirdigi semerenin bir
bolaminiin kiralayana veriimesi biciminde 6denmesine igtirakli kira® denir (BK
m.270/2). Bazi ybneticilik s6zlesmelerinde yoneticinin elde edilecek kann belli bir
orani kadar yénetim bedeli alacaginin kararlagtinidigi gozienmektedir. Ancak bu
durum sozlegmeyi igtirakli kira tipinde bir hasilat kiras: haline dénagtirmez. Hatta
ybneticinin her donem sonundaki gelirden cretini bizzat tahsil etmesi de bu sonucu
degigtimez. Zira burada ybnetici elde edilen kardan diicret alacagin tahsil
etmektedir. Oysa igtirakli kirada, kiraci, bir medeni semere olarak dogan igletme
kazancina, hasilat sézlegmesi kurulurken hak kazanmigtir. Nitekim, igletme kiracisi
kira donemi boyunca elde edilecek tim kazanci toplarken, yénetici kazancin ancak
Ucreti kadar ki kismindan kesinti yapacaktr. Gene aradaki farkin sonucu olarak,
yonetici, isletmenin ¢aligtnimas) geredi kendisine verilmis bir yetki oimadikea, tahsil

% Oz, a.g.e., 546
% Oz, a.g.e., 5:46-47
7 Ayrintih bilgi igin bkz:Cansel, a.g.e., s:51-56
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ettigi kendi Gcreti harig, igletme gelirini kismen dahi Gglincl kisilere temlik edemez
ve igletmenin alacaklarnn ibra edemez. Ama hasilat kirasinda kiraci, igletmeyi
sahibine iadesi sirasinda etkisi gorilecek bir zarara ugratmadikea, igletme gelirini
serbestge tasarruf edebilir.®

BK m.279 'ye gére " Kiraci, kiralananin iyi bir halde muhafazasi igin lazim
gelen takayyida ifa ile muakelleftir."(f.1)."Kiraci, ufak tefek termimati zrai
kiralananlarda bilhassa yol, gegit, hendek, sed, ¢it, ¢at, su yollan ve sairenin
muhafazasini mahalli adete gore deruhte etmek ve bundan bagka eksiklikten yahut
kullanmaktan dolay: telef olan ehemmiyetsiz kiymetteki alat ve edevatin yerine
bagkalanni koymakla mikelleftir."(f.2) Maddeden de anlasildi gibi hasilat kirasinda
kiracimin, kiralananin iyi bir halde muhafazasi igin 6zen gosterme borcu (BK
m.279/1) ve kiralananin igletmesinin gerektirdigi olagan giderleri yapma borcu
vardir. YOneticilik sbézlesmesinde ise; aksi kararlagtinimadikga, isletmenin
gerektirdigi giderleri kargilama yikima igletme sahibine aittir.

Kiraci hasilat getiren bir taginir veya taginmaz, yahut bir ticari igletme veya
hakki iyi bir gekilde igletmekle ve igletmege elverigli halde bulundurmakia
yukumlidar®™®. Bir bagka degigle kiracimin, hasilat getiren seyi deger kaybina
ugratmadan ydnetme borcu vardir (BK m.278). Hasilat kiras! sona erince, kiraci kira
konusuna giren geyleri ve bunlann yerine ikamesi gerekenleri bulunduklan hal
Uzerinden geri vermekle yakamladir (BK m.292). Aksi halde kira siiresi sonunda
kiraya verenin igletmeyi teslim alirken bu ylizden ugrayacadi zaran tazmin edecektir
(BK m.280). BK m.278 goére “"Kiraci, kiralananin tahsis olundugu dairede iyi bir
surette igletmedge ve bilhassa hasilata kabiliyetli bir halde bulundurmada
mecburdur'(f 1)."Kiraci, kiralayanin muvafakati olmaksizin kira muiddetinin
hitamindan sonra kiralanan Gzerinde tesirleri goriilebilecek surette igletmenin tarzini
tebdil edemez."(f 2) Yéneticilik sbzlesmesinde ise; igletmeyi ydnetme borcu
ydneticinin asli borcu olup, ydnetici isletmeyi, sadece iade sirasinda durumunu
kotilestirmeyecek derecede degil, kendi mesleki deneyiminden ve kapasitesinden
bekienecek derecede iyi yOnetmek zorundadir, ybnetme borcunu yerine
getirmemesi halinde ybnetim hizmeti alana kars1 sorumiu olacaktir.

8z, ag.e., s:47
& Ayrintili bilgi icin bkz: Cansel, a.g.e., s: 93 vd.; Haluk Tandogan, Borglar Hukuku Ozel Borg
fligkileri, C.1/2, Alfa Basim Yayim Dagitim A.S., (5.Basim), Ankara, 1992, s:7 vd
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Kiraya veren, kiralanani sézlesmede ongérilen kullanmaya ve igletmeye
elverigli durumda teslim ile mikelleftir. BK m.272'ye gbre "Kiralayan, birlikte
kiralanmig menkul geyler varsa bunlar dahi dahil oldugu haide kiralanan akidden
maksud olan kullanmada ve isletmege salih bir halde kiraciya teslim ile
mukelleftir."(f.1) "Bu borcun ifa edilmemesi halinde, adi kira hakkindaki hUikumler
tatbik olunur” (f.2). isletmenin faaliyetini engelleyen sartlann ortadan kaldinimamasi
kiraya veren igin daima bir borglu temerrGdd hali olugturur. Yoéneticilik
sézlegsmesinde ise; yonetim hizmeti alanin igletmeyi yoneticiye teslimde gecikmesi
veya kendi faaliyet alaninda gergeklesen ve ydneticinin g¢aligmalanni engelleyen
sartlan ortadan kaldirmamas, alacakli temerridiina olugturur’.

Hasilat kirasi sdzlegmesi ile bir igletmeyi kiralayan kigi, s6zlegmesinde
yasaklanmadik¢a, isletmenin gahstnimasini bir yoneticilik sézlegmesi yapmak
suretiyle tglinch kisi bir yoneticiye birakabilir. Bu bir ait kira degildir. Sayet bu
durumda yénetici isletmenin durumunun koétilegmesine sebep olursa, bundan BK
m.100 uyaninca kiraci sorumlu olacaktir.”

D. Vekalet Stzlesmesi Ve Yoneticilik Stzlesmesi

BK 386. maddesine gore, "Vekalet, bir akittir ki onunla vekil, mukavele
dairesinde kendisine tahmil olunan igin idaresini veya tekabbil eyledigi hizmetin
ifasini iltizam eyler® (f.1). "Diger akidler hakkindaki kanuni hikimlere tabi olmiyan
islerde dahi, vekalet hikumleri cari olur." (f.2) "Mukavele veya teamul varsa, vekil,
Ucrete mastahak olur” (f.3).

Vekalet sdzlegsmesinin tanimindan anlagilacagi gibi sdzlegmenin varlig: igin
zoruniu olan bazi unsurar vardir ki bunlar: "vekilin mivekkile karg: bir igin idaresini
veya hizmetin ifasini taahhit etmesi®, "igin mavekkilin menfaatine ve iradesine
uygun olarak yapiimas!”, "sonucun elde edilmemesi rizikosunu tagimaksizin vekilin
belli bir yonde i gérmesi”, "taraflann anlagmasi“dir. Yoneticilik s6zlegmesini de, bir
tar vekalet sézlesmesi gibi diiginmemiz olasidir. Clnk( ydneticilik sézlegmesinde
de ybnetici bir bagkasina ait bir igin idaresini .ve bu idarenin gerektirdidi is gérme
edimlerini bir bedel karsihigi Ustlenmektedir. Yoénetici vekil gibi, belli bir sonucu

0z, ag.e., 5:48
&z, age., s48
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saglamayi degil, kendinden beklenen 6zenle mesleki bilgisine dayanarak bir stre
boyunca yénetim hizmeti alanin igini gérmeyi taahhiit etmistir. BK m.394'e gore vekil
yaptd masraflan vekalet verenden nasil talep edebiliyorsa; yoneticinin de igletme
igin yaptigy masraflari talep etme hakki vardir. Yoneticilik sézlegsmesi sureli galigma
edimi igceren vekalet sbzlegmeleri gibi sGrekli bir borg iligkisidir. Kanunda
dizenlenmis sdézlegme tipleri arasinda yoneticilik sézlegsmesine en yakin gériinen,
vekalet s6zlegmesidir. Ancak bu benzerlik yoneticilik s6zlegmesini bir tir vekalet
sbzlegsmesi kabul etmemiz igin yeterli degildir.

Vekilin vekalet verenin talimatlarina aykin davranamamasi (BK m.389) bir
bagka deyisle vekilin mivekkile bagimhigi ve taraflar arasindaki given iligkisini
dizenleyen hikimler (BK m.389 c¢.2, 390, 391, 392, 393, 396) yoneticilik
sbzlegmesinin hukuki yapisina uymamaktadir. BK m.389 uyannca, vekil mavekkilin
acik¢a verdigi talimata aykin davranamaz; eger durumun kogullan, vekalet verenden
talimat alinmasini olanaksizlagtirmigsa, -6rnegin, acil bir durumda vekalet vereni
buimak olanaksiz olur ya da kendisi yurt diginda bulunursa-, o zaman vekil, verilen
talimattan aynlarak igini yapabilir. Fakat bu durumda da, eger talimat alma olanagi
bulunsaydi, vekalet verenin talimattan aynimaya izin verecegini kabul etmeyi hakl
kilacak kogullar var olmahdir. Vekilin, vekalet verene bagimiihgini yansitan bu
hukum ydneticilik sézlegsmesiyle bajdagmamaktadir. Igletmeyi ydnetmek ve bunun
gerektirdigi iglemleri yapmak igin mesieki uzmanhga sahip ve ydnetim hizmeti alan
ve igletmenin galistinimasi kendisine birakilan yoéneticinin, faaliyetleri sirasinda
strekli olarak ydnetim hizmeti alanin talimatiyla baglt olmasi ve 6nceki talimata
uymayan geligmeler karsisinda yénetim hizmeti alanin iznini almasinin gerekmesi,
bu borg iligkisine uymaz. Yoneticinin, sdzlegme cgergevesi digina tagmamak ve
sbzlesmede yidklendigi edimleri kendisinden beklenen mesleki beceri ile yerine
getirmek gartiyla, ydnetim hizmeti alanin talimatiarina uyma ylikimua ve ondan iznini
alma zoruniulugu yoktur. Bazi yoneticilik sézlegsmelerine 6zel hikimler konularak,
ydneticinin agik¢a belilenmig baz igleri yaparken yonetim hizmeti alana danigmasi
ve verecedi talimata uymas) yikami getiriimig olmasi, ydneticinin tim faaliyetierinde
BK m.389'daki gibi tamamen kargi tarafin talimatiyla baghhd sonucunu dogurmaz.
Zaten bu tir tamamen bagliik getirecek kadar genis talimat verme hakkini elinde
tutmak isteyen yoénetim hizmeti alan, profesyonel bir yoneticiyle yoéneticilik
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sb6zlegsmesi degil, glvenebilecedi yetenekli bir elemanla hizmet veya vekalet
sézlesmesi yaparak islerini gérdirmelidir. 2.

Vekil veya vekalet veren tarafindan higbir hakh neden gosteriimeden tek
tarafll varmasi gerekli bir beyania, her zaman, vekalet sézlesmesi feshedebilir (BK
m.396/1). Fakat uygunsuz bir zamanda sézlegmeyi fesheden taraf digerinin zaranni
oder (BK m.396/2). Haksiz azil veya istifa halinde karsi taraf misbet zarannin (ifaya
olan menfaatinin) degil, ancak givendigi vekaletin uygun olmayan zamanda ortadan
kalkmasindan dolay!r uradiyi zarannin tazminini isteyebilecektir.™ Bu hiikim
yoneticilik s6zlegmesinin amacina uymamaktadir. Clnka bulyulk olgekte ekonomik
deger tagiyan bir iligkide, taraflar asla kargi tarafin her zaman ve gerekgesiz olarak
sOzlegmeyi feshedebilmesini kabul etmez. Taraflardan birinin igletme siresi
boyunca ve sure sonunda elde edecegi s6zlegmesel gikan sadece karsi tarafin
kaprisi sebebiyle kaybetmesi ve buna sebep olandan yaptd masraflar, kagirdig:
firsatlar gibi olumsuz zarar kalemleri diginda tazminat isteyememesi, stz konusu
olamaz™,

BK m.386/2 uyannca kanunda duzenlenmemis diger iggorme akidleri
hakkinda dahi, vekalet hiikimleri cari olur. Bu hiikiimle, Borglar Kanunundaki ig
gérme sbzlegmesi tiplerinin unsurianndan biri eksik olan veya bu tiplere hig
uymayan ig gorme sdzlegmelerine vekalet hikUmlerinin uygulanacag: belirtiimek
istenmigtir. Ancak vekalet kavrami genigletilirken vekalete 6zgi bazi hikimlerin,
ozellikle BK m.396'nin "vekaletten azlin, istifanin her zaman caiz" oldugunu éngéren
dizenlemenin, belli tipler diginda kalan her gesit isggbrme sézlegmesinin yapisina
uygun olup olmadigi disunitimemisti. Bu da, kanundaki belli tipler ve vekalet
diginda, kendisine 6zgu yapisi olan ve vekalet hiikimlerinden siyniabilen ig gorme
s6zlegmelerinin de bulunup bulunamayacag: sorunu ortaya gikarmigtir.™

Yéneticilik sdzlesmesi kanunda diGzenlenmemig bir is gbrme sézlesmesidir
dolayistyla bu sézlesmeye de, BK 386/2 hikkmii geregi, vekalete iligkin hiikkimlerin
uygulanmas: gerektigi digtnalebilir. Fakat 6gretide baskin olan goris gore; vekalet
hiakamleri yapilanna uygun olmayan ve kanundaki diger tiplere de girmeyen is

287, age., s:48
"3 Tandogan, a.g.e., s:640
"4 Oz, ag.e., s:51
7> Tandogan, a.g.e., s:384
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gorme sozlegmelerini kendisine 6zgl yapisi olan s6zlegmeler olarak tanimiamak ve
bunlara gerekirse vekaletten bagka tiplere ait ilkeleri kiyas yoluyla uygulamak, ya da
kendi yapilanyla bagdasan yeni kurallar koymak yerinde olur’®.

Oz'se, 6gretideki baskin goérise katimakla birlikte, kanunda diizenlenmemig
her iggdrme sodzlegmesinin vekalet sayiimasinin, sézlegme tiplerinin kanunda
belirtilen sayida (numerus clausus) olacagt ve bunlarnn diginda sbézlegsme tipi
yaratilamayacag: anlamina gelecegi, bunun da Borglar Hukukumuzun sézlesme
6zgurliga ilkesine ters diigecegi dastincesindedir.”” Kanimizca BK 386/2 hikmiiyle
kanunda dizenlenmemig iggdrme sdzlegmelerinin vekalet hitkiimlerine tabi olacag:
belirtiimektedir. Bu, degisik isgdrme s6zlegsmelerinin yaratiimasina engel degildir. BK
m.386/2 hUkminin uygulama alani, kanunda dizenlenmemis soézlegmelerden
ancak niteligi vekalet sozlegmesinin temel 6zellikleriyle ve kanundaki vekalet
hakamleriyle bagdasabilecek olanlan kapsayabilecektir. Yéneticilik sézlegmesinin
ise, tagidigi oOzellikler bakimindan bu hikmin kapsami diginda kaldigi kabul
edilmelidir.

Yoneticilik soziesmesi uyannca belli bir dénem igletmenin yonetimini
ustlenen ydnetici, ayni sbzlegsme ile baglangigta belli bir igi de is sahibi adina
yapmayi, érnegdin Gglincd kigiyle yonetim hizmeti alan adina bir sdzlesme yapmayi -
yonetim hizmeti alan igin bir bankadan kredi almay: vb. ayrica ve dzel olarak
Ustlenmigse; ortada bir yoéneticilik sozlegmesi - vekalet sbzlegmesi karmasi
s6zlegmenin bulundugundan s6z edilebilir’®. Bu mimkiin olmakla birlikte kanimizca
yukanda belirtilen konularda yéneticilik s6zlegsmesi iginde bu hususta bir temsil
yetkisi verilmesi de sdzkonusu olabilecektir.

E. Franchise Sbzlesmesi Ve Y8neticilik Sbzlesmesi

Franchise sdzlegmesi, franchise-verenin, kendisine ait Uretim, igletme ve
pazarlama sistemini olugturan fikri ve sinai unsurlar Gzerinde, franchise-alana
kullanma (lisans) haklan taniyarak, onu kendi igletme organizasyonuna (yani s6z
konusu sisteme gore faaliyet gésteren isletmeler zincirine) entegre etmek ve onu bu

’® Tandogan, a.g.e., 5:385, bkz. dn:118'deki yazarlar; Yavuz, a.g.e., s:570
" Oz, ag.e., s:51
® Oz, age., s:52
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sisteme dayanan ticari faaliyeti sirasinda devaml olarak desteklemek borcu altina
girdigi; franchise-alanin ise; hem (sdz konusu sistemin igerdigi ve franchise-verenin
belirledidi ilkelere uymak ve kendisine kullanma hakki verilen fikri/sinai unsurlardan
yararlanmak kaydiyla) bu sisteme dahil mal veya hizmetlerin siriminu kendi nam
ve hesabina yapmay:! ve desteklemeyi, hem de franchise-verene belli bir Gcret
6demeyi taahhut ettigi; surekli bir borg iligkisi kuran, kanunda dizenlenmemis ve
tam iki tarafa borg yiikleyen bir ¢cerceve sdzlesmedir.™

Franchising, gelismis sistemlere sahip gugclh ticari kuruluglann hem ulusal
hem uluslararas| pazarda buyime politikalarina cevap veren modem bir stirim ve
dagitim yontemidir. Piyasaya daha az zaman ve para harcayarak rekabet avantaji
ile girmek isteyen kuguk ve orta olgekli igietmelerin ihtiyaglanmi karsiladigt igin,
bugln dinyada bir gok sektorde kabul gormagtir. Bu ydntem, Amerika Birlegik
Devietlerinden Avrupa'ya ilk girigini yaptid Ulke olan Ingiltere’'de, pazarda yeni is
olanaklart arayan girigimciler igin en glvenceli basglangi¢ yolu olarak
nitelendiriimektedir. Mc Donald's, Pizza-Hut, Benetton, Lacoste vb. ulusal ve
ulusiararas| pazarda faaliyet gbsteren bazi taminmis franchise zincirlerine 6émek
verilebilir™.

Yoneticilik sbzlesmesinde isletme sahibi kendi igletmesinin yonetimini,
kismen yada tamamen yoéneticiye birakir. Yonetici, gergek kisi olabilecegi gibi tizel
kisi de olabilir. Yéneticilik sirketlerinin ¢ogunun kendi logolan, markalan ve
Uranlerinin  kalitesini  simgeleyen isaretleri vardir®. Buna benzer bir durumun
éregini Franchising sézlesmelerinde gérebiliriz®2. Ancak franchise veren, franchise
sisteminin bagi olarak, piyasa hareketlerini, yenilikleri takip eden, franchise alanin
sarumi nasil yapmasi gerektigi konusunda ilkeleri belifeyen kisidir. Franchise
veren, sistemin birligini, sunulan mal veya hizmetlerin belli bir kalite ve standartta
olmasimi saglamak igin gerekli ilkeleri genellikle igletme el kitaplaninda ayrintisiyla
belirler ve franchise sdzlegmesinin kurulmasi ile birlikte franchise alana sunar.
Franchise alan ise, igletme el kitaplannda belirlenen bu kurallara ve sistemin amaci

® 0.Berat Girzumar, Franchise Sozlesmeleri ve Bu sozlesmelerin Temelini Olugturan
"Sistem” lerin Hukuken Korunmass, Beta Basim Yayim Dagtim A.S., Istanbul, 1995, s:10 ;
Doktrin ve uygulamadaki farkh tammlar igin bkz: Gigdem Kirca, Franchise Sozlesmesi,
B.TH.AE.,, Yayin No: 312, Ankara, 1997, s:15-20

Giirzumar, a.g.e., s:1 vd ; Kirca, a.g.e., s:3 vd.
51 Martinek, a.g.e., 5:280, Bkz: Holiday-lnn Karan
82 Martinek, a.g.e., s:280
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cercevesinde franchise verenin sonradan verecegi talimatlara siki bir gekilde
uymakia yGkimiGdir. Franchise alan, mal veya hizmetlerin sUrimiini yaparken,
igletmesinin  donaniminda, rekilamiarda, egitim dizenlemelerinde, Gretim
franchising'i sd6z konusuysa mallarin Uretiminde franchise verenin talimatlanna
uymalidir®. O halde franchise alan kisi kendi isinin patronu olarak kahr, ancak
faaliyetleri franchise verenin sozlesme ile tespit edilmis talimatiariyla sinirhdir.
Yoneticilik s6zlegmelerinde ise yodnetici igletme sahibinin degil, aksine bu isi veren
yoneticilik girketinin talimatiarina uyar. Esasen igletme yéneticinin tasarrufunda
bulundugundan, sbzlegme de olsa olsa, igletme sahibinin bazi talimatianna
ydneticinin uyma yikima getirilebilir. %

F. Lisans S8zlesmesi, Know How Sdzlesmesi Ve Y&neticilik Sbzlesmesi

Lisans sOzlegmesi, kismen yada tamamen, hak sahibine ait herhangi bir
gayrimaddi malin, zaman sininyla veya zaman sinin olmaksizin, Gglinci kiginin
dogrudan dogruya yararlanmasi amaciyla, bir bedel karsiiinda birakimasidir.®®
Lisans sdzlesmesine her gayrimaddi mal; yani marka, know-how, ticaret tnvani,
isletme adi, patentli buluslar, haksiz rekabet hikumlerine gore koruna bilen tamtici
unsurlar, fikir ve sanat eserleri konu olabilir.

Know-How sozlegmesi, teknik bilgi kavrami altinda ele ahnan bilgi veya
tecrubelerin konu oldugu, baskasina bu bilgi veya tecribelerden yararlanmak tGzere
aktanimasini dngoren bir sdzlesmedir.®® Know-how, mallann Gretiminde, satiminda,
organizasyon ve idare gibi isletmeye iligkin faaliyetlerde kullanilan ticari, teknik, idari,
mali veya bagka bir alana ait bilgi ve tecriibelerdir®”. Know-how verenin asli borcu,
sbzlegme konusu olan bilgileri know-how alana agiklamak ve bu agiklamanin
gerektirdigi arag, gereg, plan, makine, bilgi, katalog ve benzeri zorunlu kaynaklan ve
belgeleri devretmektir®. Bir bagka degigle bu sbzlesme ile bir taraf agiklama,

8 Kirca, a.g.e., 5:151 vd.
8 Martinek, a.g.e., 5:280

Giirzumar, a.g.e., s:90-97; A.Necip Ortan, Patent Lisansi Sozlesmesi, Dofjlan Basimevi,
Ankara, 1979, s:1vd
% Kirca, a.g.e., s:71-74; Girzumar, a.g.e., 5:90-97; Mustafa Bag, Teknik Bilgi (Know-How)
Elrrisans Sozlesgmeleri, Yetkin yayinlan, Ankara, 2000, $:55-57

Kirca, a.g.e., s:71
8 Akyol, a.g.e., s:9
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bildirme, aktarma veya égretme borcunu®: diger taraf ise Gcret 6demeyi astlenir®.

Yoneticilik sézlesmesinde, yoneticinin mesleki bilgisi, igletme teknigi, lisans
ve know-how sézlesmesindeki gibi ydonetim hizmeti alanin kullanimina terk
ediimekte, onun yaranna olarak dogrudan ydnetici tarafindan kullaniimaktadir.
Ancak yonetici isletmenin organizasyon ve idaresinde kullanilan ticari, teknik, idari,
mali bilgilerini, tecrubelerini ve bunian hayata gegiren araglan teslim ederek
borcunu ifa etmig olmaz. Bir ig gérme edimi ile kendisinin bu bilgileri ve maizemeleri
kullanmas gerekir. Lisans ve know-how veren kisi, elindeki bilgisayan kullanamayan
kisiye bununila nasil rapor yazacagim gésteren kimsenin durumunda ise; yoneticilik
sbzlegmesinin yoneticisi de, bilgisayan kendi kuilanarak bilgisayar sahibinin
raporunu yazan kisi gibidir.®'

Bazi know-how ve lisans sdzlegmelerinde, know-how verenin veya lisans
kullandiranin, bu kullanimin saglanmas: i¢in alanin igletmesinde bazi teknik 6n
sartiann hazirlanmasi faaliyetine katimasi, sézlegmeyi yonetim s6zlesmesi haline
getirmez. Fakat bu katiim, bir stire boyunca igletmenin know-how veren veya lisans
saglayan tarafindan kismen yada tamamen ydnetiimesi seklinde ise; en azindan
ortada ydneticilik sbzlegmesi unsurlan da tagiyan bir karma sbzlesme vardir®.

G. Yap-slet-Devret Modeli Ve Yéneticilik Stzlesmesi

Gunimaz dinyasinda geligmis ve geligmekte olan Glkelerin biliylk
g¢oguniugunda deviet, sinirl biitge imkanlan sebebiyle; adalet, i¢ ve dig giivenlik,
saghk gibi idari kamu hizmetlerini bizzat kendisi daha iyi yapmaya yoneimekte;
elektrik, ulagim, su, gaz ve temel alt yap: gibi ticari ve iktisadi kamu hizmetlerinin
yatinm ve Uretimini ise yerli ve yabanci 6zel sektor firmalarina devretmektedir.

& Giirzumar, a.g.e., s:91

% Know-How Sozlegmesi ile Lisans Sdzlegmesinin Karsilagtinimasi igin bkz: Cigdem Kirca,
Know-How Sozlegmesinin Hukuki Nitelidi, Ali Bozer'e Armagan, Ankara,1998, s:260: Know-
How sidzlegmesi know-how lisanst veya sadece patent lisansimin bir pargasi olarak ele
alinmig ve patent lisansi sfzlesmesine ait hitkimiere tabi tutulmustur. Ancak bir bulug
niteliginde olmamakla birlikte Uretimde veya hizmetlerin sunumunda kullanian sir veya sir
niteliginde olmayan teknik veya ticari bilgilerin devrinin, bir patent kadar hatta ondan daha
degerli olmas!, kullaniminin gittikge yayginlasmasi ve gogunlukla patent sézlesmesinden ayn
olarak sfzlesmelere konu olmast, onun tek basina degerlendiriimesini gerektirmektedir.

% &z, age., s:55

2Oz, ag.e., 556
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Tarkiye'de de 6zellikle 80'li yillarin baglarinda temel alt yapi, ulagim ve enerji
gibi yatinm ve hizmetlerin kamu kurum ve kuruluglan tarafindan mevcut bltce
imkanlanyla gerceklestiriimesinin imkansizii§: karsihginda, deviet tarafindan butge
kaynaklan diginda 6zel sektériin de yatinm yapabilecegi bir ortamin saglanmas:
yoéninde galigmalara baglanmigtir. Bu uygulamalarin hukuki dayanaga kavusturul-
mast amaciyla da bir dizi yasal dizenleme yapllml,':,tlr.93 Ozellikle ¢ok buyiik
sermaye gerektiren alt yapi yatinrm wve hizmetlerin simiri bUtge imkanlanyla
yurGtilmesinin imkansiz hale gelmesi sadece kalkinmakta olan Ulkelerde degil
gelismis batih (lkelerde bile yeni finansman modellerinin gelistiriimesini zorunlu
kilmigtir®.

Yap-iglet-devret modeli, sdzlegsme 6zgurligunin sagladig: serbestlik iginde,
ileri  teknoloji ve ylhksek maddi kaynak ihtiyaci duyulan projelerin
gergeklestiriimesinde kullaniimak (zere geligtirilen bir finansman modelidir™® (m.
37/a), bir sdzlesme tipi dedildir. Bu model gergevesinde gergeklestirilebilecek yatinm
ile yerli yada yabanci yatinmci, kaynak ihtiyaci olan kigiye ait arazi Uzerinde
taraflarca kararlagtinian tesisi yapacak, belli bir sire bunu igletecek ve sonrada
diger tarafa devredecektir. Yatinm bedeli de, tesis ile elde edilen gelirden 6denmig
olacaktir™®. Uygulamada yap-iglet-devret modeline gére hazirlanan sézlesmeler igin
bir standart mevcut degildir. Sozlegmelerin igerigi ve hukuki nitelidi, taraflann kimligi,
kurulacak tesisin konusu ve faaliyet tiriine, taraflara taninan hak ve yukamialakiere
gore degdisiklik gostermektedir®. Yap-iglet-devret modeli denildiginde, enerjiden
ulagima ve temel alt yapt yatinmlanna kadar uzanan ve hatta Dewvietin iktisadi
faaliyetlerini azaltmasi konusunda akla gelen genig bir uygulama alanini anlamak

® 3006 S.i K."Turkiye Elektrik Kurumu Digindaki Kurulustann Elektrik Uretimi, lletimi,
Dagitims Ve Ticareti lle Goreviendiriimesi Hakkinda Kanun”; 3996 S.i K." Baz: Yatinm ve
Hizmetlerin Yap-iglet-Devret Modeli Cergevesinde Yaptirimas: Hakkinda Kanun®; 4046 S.h
K.; 4283 S K."Yap Islet Devret Modeli ile Elektrik Enerjisi Uretim Tesislerinin Kurulmasi Ve
ggletilmesi lle Enerji Satigimin Dilzenlenmesi Hakkinda Kanun"

Aynntih bitgi icin bkz.:Lith Duran, "Yap-lsiet-Devret”,Prof.Dr. Muammer Aksoy'a Ammagan,
Ankara, 1991 A.U.S.B.F.D., C.XLVI, Ocak-Haziran, 1991, No:1-2, s:147-170
% 08.06.1994 tarihli ve 3996 sayih "Bazi Yatinm ve Hizmetlerin Yap-lglet-Devret Modeli
gerg:evesinde Yaptinimasi Hakkinda Kanun"

Lale Sirmen, "Stzlesme Hukuku Acisindan Yap-lsiet-Devret Modeli®, Yap-isiet-Devret
Modelinin Uygulanmasinda Ortaya Cikan Sorunlar ve Oneriler Sempozyumu, B.T.H.A.E.,
Yayin No: 342, Ankara, 19 Haziran 1996, s:12
% Vahit Polatkan,Yap-lglet-Devret Modeli ile Ulusal ve Uluslararasi Tahkim, Yaklagim
Yayimciik A.$., Ankara, 2000, s:59
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gerekir. Yap-iglet-devret modelini 3996 sayih Kanun® icine sikigmig ve kaimig bir
model olarak anlamamak gerekir®. Enerji sekténini dzellestirme konusu olarak ele
almig bulunan 3096 sayilh "TEK Digindaki Kuruluglann Elektrik Uretimi, iletimi,
Dagitimi ve Ticareti ile Géreviendiriimesi Hakkinda Kanun" bunun bir érnegidir.

Uluslararasi ticarette yoneticilik sdzlegmeleri, farkii nitelikte hukuki iligkilerin
ve ekonomik amaglann olusturdugu igbirliginin bir unsuru olarak da kargimiza
cikmaktadir. Oregin ydneticinin bir endistriyel tesisi "anahtar teslimi® (turn key)
inga etmeyi ve sonra belli bir stre yonetmeyi tistlendigi sézlegmelere ulusiararasi
alanda sik¢a rastlanmaktadir.'™ Bu tip sozlesmelerde, yéneticinin yénetim
faaliyetine gegmeden o6nceki kurulug ve planlama agamasinda bir takim gorevier
Ustlenmesi yap-iglet-devret modelini akla getirmektedir. Cinkla yonetici, yénetim
hizmeti alana ait arazi Uzerinde igletmenin iginde faaliyet gbsterecegi yapilann,
caligtiracad fabrikalarnin ingasini ve getirilen makinalann montajim yapacak, belli bir
siire bunu igletecektir. Yoneticinin, yénetim hizmeti alanin yapacagi yatinmin
planlamasi ve gergeklegme agamasinda kontroliind Gstlenmis olmasi mumkinddr.
Bu yukimi igeren borg iligkileri de, "onceden planlanmig sermaye geligtirme ve
sermaye yonetimi sbzlesmesi" olarak adlandiriimaktadir.’®*

Yap-iglet-devret modeli ile uluslararasi yoneticilik sdzlesmeleri, ilk bakista
ayni gibi gorunse de birbirinden farkhidir. Yoéneticilik sézlegmesinin tipik edimlerini
icermekle birlikte, bir tir hazirik edimleri olarak bu sdzlegmenin unsurlarnni da
tagiyan hukuki iligkiler, yoneticiik ve danigma, mihendislik, mimarhk
sbzlesmelerinden olugan bir karma sozlesme olarak nitelendirilebilir. Ancak eger
yapip igleten taraf, inga ve yonetim edimi karsilig: olarak igletmenin kannin bir kismi
seklinde veya bagka bir gekilde belilenecek bir Gcret degil de, yonetim dénemi
sonuna kadar dogrudan igletme kannin timind alacaksa, eser sdzlegmesi,
ybneticilik sbzlegmesi karmasi bir sozlegmeden degil, eser sdzlesmesi ve hasilat

%8 3996 S. Kanun 2. Maddesine gdre; koprii, tinel, baraj, sulama, icme ve kullanma suyu,
aritma tesisi, kanalizasyon, haberlesme, maden ve igletmeleri, fabrika ve benzeri tesisler,
gevre kirliligini onleyici yatinmiar, otoyol, demiryolu, yer alti ve yer istii otoparki ve sivil
kullanmaya yonelik deniz ve havalimani ve benzeri yatinm ve hizmetlerin yaptinimas,
ggletilmesi ve devredilmesi konulannda yap-islet-devret modeli uygulanir.

Polatkan, a.g.e.,s:73
10 Martinek, a.g.e., 5:285
101 Martinek, a.g.e., s:285; Oz, ag.e., 5:36
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kirasi sézlesmesi bir sdzlegsme vardir.'” Bu tip sdzlegmelerde yénetici ydnetim

faaliyetine gegcmeden onceki kurulug ve planiama agamasindaki yikimierinden

dolay! da sorumiu olacaktir.

12 Bz, a.g.e., 5:36

25




iKINCi BOLUM

YONETICILIK SOZLESMESININ UNSURLARI, HUKUKI NIiTELIGI, TURLERI,
UYGULANACAK HUKUMLER

1. YONETICILIK SOZLESMESININ UNSURLARI
A. Yéneticinin isletmeyi Yonetme Borcu Altina Girmesi

Yoneticinin asli edimi igletmeyi yonetmek ve sézlegme ile belirlenen igleri
goérmektir. Bu sebeple yoneticinin yonetim hizmeti alana karg: igletmeyi yonetme
edimini Gstienmesi gerekir. Yénetme borcunu, ¢agdag ybnetim bilimi gergevesinde
degerlendirmemiz gerekir. Clankd yodnetim igleri surekli bir degisim ve gelisme
halinde olup, konusu olan insan unsurunun etkisinde kalmaktadir’.

Ganumuizde sanayilesmenin ve teknolojinin geligmesine paralel olarak,
isletmelerin blylylp karmagikiagsmasi, organizasyon ve y8netim bigimlerinin
gelisgmesinde biyuk rol oynamigtir. Bilgisayar teknolojisi ile sayisal analizler ve karar
verme tekniklerinin geligmesinin, Devietin toplum yaranna attig adimiar, uyguladig
hukuki mevzuat ve diger baski gruplannin kaginilmaz etkisi, ekonomik érgtitlere bir
dizi sosyal sorumluluklar yukienmesi, gibi geligmeler ybnetici kitlesini teknolojik ve
sosyal yapidaki modem geligmeleri izlemeye yoneltmistir®.

Kanimizca yoneticinin is gérme borcunu bu gergevede incelememiz gerekir.
Yoneticinin, igletmeye getirdigi know how'in geregi olarak personelin bu dogruituda
egitimi de ashinda ybneticinin is gérme borcunun bir pargasi olacaktir.

B. Y6neticinin Yénetim Borcunun [fas) Sirasinda Yénetim Hizmeti Alan Gergek
Ya da Tizel Kiginin Emir Ve Talimatianyla Bagh Olmamasi

Yonetim hizmeti alan gercek yada tuzel kisi, igletmesinin yonetimini
sozlesme ile kismen veya tamamen yoneticiye birakirken, ydneticinin bu edimini

' Ulgen, a.g.e., s:41
2 Uigen, a.g.e., 5:26
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yerine getirmek icgin igletmede yiritecegi faaliyetlerde yetkisini tanimig, ayrca
sbzlegsme gergevesinde yodneticinin yénetim faaliyetini sGrdiirmesini engellememeyi
ve bu hususta kendine diigenleri yapmayi yikiimlenmig sayilir.

Bunun kapsamina, yéneticinin sdzlesmeye uygun faaliyeti gergevesinde
ucinci kigilerle kuracagd soézlegsmeler ve yapacad islemlere kangmamak,
ybneticinin sbdzlesmeye uygun sekilde isletmeye getirdigi elemanlaninin gérev
yapmasina ve onlara gerekli talimatlan vermesine engel olmamak ve esasen
igletmede kendi istihdam ettigi elemanlann da yéneticinin igveren vekili sifatiyla
verecegi talimatlara uymasina itiraz etmemek girer.*

C. Yoneticilik Sézlesmesinin lvazi Olmasi

Yoneticilik s6zlesmesi, karsilikh iki tarafa da borg ylUkleyen bir sézlegsmedir.
Yoénetim hizmeti alan gergek yada tizel kigi, yoneticinin yonetim edimi karsiiginda
karariastinlan Gcreti 8demek zorundadir. Ucret, ydneticilik sdzlesmesinin esash
6gesidir.

Uygulamada, yoneticilik s6zlegmeleri gok ayrintii ve gok sayida maddeden
olugmaktadir. Bu sebeple, taraflar Gcretin miktanm, édeme seklini, 6deme zamani
aralannda kararlagtirmaktadiriar. Genellikle sabit Gcret yontemi veya basariya bagh
tcret yontemi ya da her iki yontemin avantajlarinin birlestirildigi karma yontemler
uygulamada en ¢ok kabul géren édeme sekilleridirs.

Sabit Geret yontemi, igletmenin gdsterecegdi bagannin ¢ok kugkulu ve rizikolu
oldugu durumlarda; ozellikle yoneticinin igletmeyi bliyik o&lglide yeni bir
organizasyona gitmek zorunda kaldid1 durumlar ile igletme basansinin know-how
transferine bagh oldugu durumlarda ve {cretin esasen bu know-how géz énine
ahinarak belirflendigi durumlarda tercih edildi§i goértimektedir. Bu ydntemde,
yoneticinin sézlesme siresi boyunca yapacagi masraflar toplamm dGcretin
belirenmesinde temel ahnir. Yéneticinin cesiti masraf kalemleri, “"personel
masraflan” ve "sair genel masraflar" olarak, iki kalemde toplanir. Bu masraf

20z, age., s72
16z age., s:72
5 Martinek, a.g.e., s:293
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kalemlerinin toplamina, ydneticinin sézlesmeden elde edecegi ivaz olarak, taraflarin
anlagmalarina gdre, sabit bir miktar ekienir. Clinkl alinacak Gcretin bunun digindaki
kismi tamamen yénetim, egitim vb. borglarin ifasi igin harcanacak; sézlegme siiresi
sonunda yodneticinin elinde kar olarak bu kisim kalacaktir. Bu hesaplama tarzina
"masraf - arti sistemi” de denilmektedir®.

Bagariya bagli tcret yonteminde ise, ydneticinin alacad ucret, isletmenin
saglayacad kann, brut gelinn, Uretim miktannin, satiy miktannin veya deger
artisinin bir ylizdesi olarak saptanir. Yénetimin basansinin en gergekgi 6lglisi ve
ybnetim hizmeti alanin gikarlarinin gergeklesme dizeyini en iyi yansitani, bilangoda
ortaya gikacak net kar oldugu igin, igletmenin kanna bagh Gicret modeli uygulamada
en tercih edilen Gcret modelidir”.

Karma ydntemde ise, taraflar yonetim Ucretinin sabit bir miktar olarak
belirlenmesi ve bagariya baglanmasi sistemlerini, mimkan oldugu kadar uziagtiran
ara formullere yonelirler. En yaygin ara formiil, sdzlesmede asgari miktar olarak bir
sabit Ucret saptanmasi, fakat yoneticinin gdsterecedi bagan oraninda buna
eklenecek oransal bir Gcretinde kararlagtinimasichr®.

Uygulamada, Ucretin 6denmesi hemen hemen daima bir takvime baglanmig
olarak agikga kararlaghnimaktadir. Yéneticiyle anlagmaya bagh olarak, bazen
dcretin bir kismi daha igin baginda pesin 6édenmekte, kalan kisim dénemlere
baglanmakta; bazen de timi dénemiere baglanmakta olup, bu dénemiler genellikle,
aylik, alti aylik ve birer yilik oilmak Gizere saptanmaktadir.® Taraflar s6zlesmede,
Gcretin 6denme zamam hususunu belirememiglerse; bu halde, kanunda
dizenlenmig sbzlegme tiplerinden kira (BK m.257), hasilat kirasi (BK m.281), hizmet
(BK m.323-329) , eser (BK m.364) ve vekalet (BK m.386/3) sézlesmelerinde Ucret-
kira-bedel hukimlerinde ortak "geyin kullaniimasindan, igin yapiimasindan, eserin
tamamianmasindan, igin gériimesinden sonra muaccel oima" kurah uygulanacaktir.
Yonetici ancak yonetim donemi sonunda Gceretini talep edebilecekdir.

® Martinek a.g.e., 5:293; Westring, Aspects of International Management Contracts, ICLF
Rev., September, 1980, s:404; Oz, a.g.e., s:108

" Martinek a.g.e., s:293; Oz, ag.e., s:111

8 Martinek, a.g.e., s:294

® Oz, a.g.e., s:117; Martinek, a.g.e., 5:294; Akyol, a.g.e., s:51
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D. Taraflann Anlagmasi

Yoéneticilik sbzlegmesinin son unsuru da, yoneticinin ybénetim hizmeti alan
adina lcret kargiliginda isletmeyi kismen veya tamamen ydnetme konusunda
taraflarin anlagmig olmalandir. Taraflar kargilikh ve Dbirbirine uygun iradelerini
agiklamahdirlar. Uygulamada, yoneticilik sdzlegsmeleri bir bigcime bagh olmamakia
beraber, yazil gekilde yapiimaktadir. Yonetim hizmeti alan gercek yada tizel kigi,
yoneticiye genis yetkilerin tanindigi vekaletnameler vermektedir.

Il. YONETICILIK S6ZLESMESININ HUKUKI NITELIGI
A. Sbzlegsmelerin Yasada Diizenlenip Dizenlenmediklerine Gére Ayrim:

Borglar Kanununun birinci kisminda (m.1-181) borglar hukukunun “"umumi
hikamleri", ikinci kisminda ise (m.182-541) "akdin muhtelif nevileri” bagligi altinda
cesitli borg iligkilerini dlizenleyen 6zel hikkiimier yer almaktadir.

Ancak baz kanuniarda, Borglar Kanununda duzenlenen sézlegsmeler
hakkinda 6zel hukimler'® getirildigi gibi Borglar Kanununda higbir gekilde
dizenlenmemis sbzlegmelere iligkin hikum getirilerek de 6zel borg iligkileri'
duzenlenmistir'?. Bu sebeple Borglar Kanununun "akdin muhtelif nevileri" kisminda
ya da 6zel bir kanun tarafindan dizenlenen sdzlesmelere tipik (isimli) sdzlegmeler'
denilmektedir.

Kanun tarafindan dlzenlenen sozlegmeler yaminda kanun tarafindan
diazenlenmemis sdzlesmeler de vardir. Borglar Kanunun'da , kigilerin yapabilecekleri
sdzlegmelerin mutlaka kanunen onceden belirlenmis tip stzlegmelere uymasi

“Borglar Kanunundan bagka kanunlala Borglar Kanununda diizenlenen sbzlegmeler
hakkinda hiikimler getirilmesine dmek olarak; TK' da ticari satig ve trampayla ilgili olarak
(m.25); 6570 sayh Gayrimenkul Kiralan Hakkinda Kanununda da, Borglar Kanunu
kapsamina giren taginmaz kiralanna uygulanmasi gereken hikimler vardir, 3095 sayih
Kanunla kanuni faiz ve temerriit faizine iligkin hitkimier getirilmektedir vs.

" Borglar Kanunundan bagka kanunlarda diizenlenen sézlegmelere érnek olarak; TK'da, cari
hesap sozlesmesi (m.87-99), ticaret igleri tellalhh (m 110-115), acentahk (mM.116-134),
sigorta sézlesmeleri (m.1263-1459) vd.; HUMK' da tahkim sdzlegmesi (m.516-536); 3226
sayili Finansal Kiralama Kanunun' da leasing stizlegmesi vd.

12 Aynintih bilgi igin bkz.: Yavuz, a.g.e., s:18-19; Haluk Tandogan, Borglar Hukuku Ozel Borg
lligkileri, C.I/1, Evrim Basim Yayim Dagitim, (6.Basim), Ankara, 1990, s:6-7

3 Tandogan, 1990, s:7
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zorunlulugu ongdérilmemigtir.  Bilakis kigilerin  kanunda duzenlenen tip
sézlesmelerden kismen veya tamamen sapabilecekleri esasi diizenlenmigtir'®. Bu
sozlegmeler, BK m.19 da ve kismen de BK m.11 de ifade edilen sbzlegme
6zgarlligl prensibi gergevesinde taraflarin 6zur iradeleri ile olusturuimustur.

Kanun koyucu tarafindan éngérulmeyen, fakat taraflarin iradeleri ile kanunda
dizenlenmisg bulunan gesitli sozlegsmelere iligkin unsuriann tamaminin veya bir
kisminin kanunun 6ngérmedigi bir sekilde bir araya getiriimesiyle ya da kanunda
dazenlenmis sézlegmelere timiyle yabanci olup kendine 6zgl unsurlardan olugan
sozlesmeler kurulmasi halinde, Doktrinde bu sbézlegsmelere atipik (isimsiz)
s6zlegmeler denilmektedir'®.

Bu s6zlegmelerin isimsiz olmasi kanun koyucu tarafindan isim verilmedigi*®
icindir. Yoksa islem hayatinda genelde orijinal terimleri kullaniimaktadir. Joint-
venture, Know-How, Factoring sézlegmeleri gibi.

1. Tipik (isimli) S6zlesmeler'’

Borglar Kanunumuzda diizenlenmig bulunan sozlesmeler doktrinde degigik
agillardan sinflandinimigtir. Bu siniflandirmalar; "tek tarafa borg yikleyen ve iki
tarafa borg yukleyen sozlegmeler'; "ani edimli ve sirekli borg iligkisi doguran
sOzlesmeler”; "bicime bagh s6zlesmeler ve bigime bagh olmayan sbdzlegmeler”;
"amag ve igerikleri yoniinden sbzlegmeler” bigiminde yapilmigtir®®.

Bu siniflandirmalar igerisinde en onemlisi amag¢ ve igerikleri yoninden
yapilan aynmdir. Borglar Kanunu'nun dizenledigi sézlegsmeler, konulan ve

'Y Erden Kuntalp, Kangtk Muhtevali Akit, AUHFY, Yayin No:291, Ankara, 1971, s:9 vd.
15'|'and<>§an.1 980, s:12; N.Feyzi Fevzioglu, Borglar Hukuku, Akdin Muhtelif Nevileri, C.1, 10Y,
Yayin No: 2779, Istanbul, 1980, s:38-39;Yavuz, a.g.e., s:19; Zevkliler, a.g.e., s:11

'® Saibe Oktay, Isimsiz Stzlegmelerin Gegeriiligi,Yorumu ve Boglukianmn Tamamianmass,
Istanbul, IHFM, C.LV (1996) s:264-265

v Borglar Kanunundan bagka kanunlarda diizenlenen sbzlesmeler konusu, konumuzia
dolayh olarak ilgili oldugu igin "Tipik (Isimli) Sézlegmeler” konu baghg: altinda sadece Borglar
Kanununda diizenlenen tipik séziesmelerden bahsedecediz.

'® Yavuz, a.g.e., s:15-16; Tandogan, 1990, s:3; Fevzioglu, a.g.e., s:21; Bilge, a.g.e., s:18-19;
Zevkliler/Aydogduw/Petek, a.g.e., s::121; Sener Akyol, Borglar Hukuku, Ozel Borg llikiteri, 1.
Fasikiil, Fakiilter Matbaas:, Istanbul, 1984, s:4; Fahrettin Aral, Borglar Hukuku, Ozel Borg
lligkileri, Yetkin Yayinlan, Ankara, 1999, s:47
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soziesmelerle gudilen amag¢ bakimindan bir tasnife tabi tutulmustur. Bu
siniflandirma Borglar Kanunu'nun da ki dizenleme sirasina gore agagidaki gibidir.

a. Milkiyetin Devri Amacini Giden Sézlegsmeler

Mulkiyetin devri amacini gliden sézlesmeler, bir hakkin konusunun kesin
olarak bagkasina devrine yénelmig olan sézlegmelerdir. Borglar Kanununun ikinci
kisminda mulkiyetin devri amacini giden sdzlegsmeler olarak satim, trampa ve
bagiglama s6zlesmeleri diizenlenmis bulunmaktadir.*®

b. Kullandirma ve Yararlandirma Amaci Giiden Sézlegsmeler

Bu sozlegmelerde, taraflardan biri sahip oldugu geyi diger tarafa, ivazh veya
ivazsiz, ondan sadece kullanma ve yararlanmas: igin vermeyi taahhit etmektedir.
Sozlegme bir geyin malkiyetinin naklini, kesin olarak devrini degil, sadece o gey veya
hakkin kullanilmasinin devri amacim gtider. Para ve misli egyadan bagka bir gey
veya hakkin ivaz kargihiginda kullaniimasi ve ondan yararlaniimas: amaciyla devri
borcunu doguran adi kira veya hasilat kirasi sozlegsmesi ile finansal kiralama
sbzlegmesi, ivazh kullandirma sbézlesmelerine; bir geyin kullanilmasinin ivazsiz
olarak devri borcunu doguran ariyet sbtzlegmesi ile para ve misli esyamn
kullaniimasinin devri konu edilen ve devralana bunlan mislen iade borcu yukleyen
karz s6zlegmesi, ivazsiz kullandirma sézlesmelerine 6mektir.?®

c. s Gérme Amacim Giiden Sézlegmeler

ls gbrme amacini giden sozlegsmelerde, taraflardan birinin edimini bir ig
gbrme, bir insan faaliyeti tegkil eder. Hizmet sbzlesmesi, vekalet sdzlegmesi ve
cesitleri olan itibar emri, itibar mektubu, tellallik, komisyon sézlegsmeleri ile eser
(istisna) sézlegsmesi ve yayin (nesir) sdzlegsmesi, is gbrme stzlesmeleridir®'.

" vavuz, a. g.e., s:15-16; Tandogan,1990, s:3; Fevzioglu, a.g.e., s:21; Bilge, a.g.e., 5:18-19;
ZevklllerlAydogdu/Petek a.g.e., s::21; Akyol, 1984, s:4; Aral, a.g.e., s47
2 Yavuz, a. g.e., s:16; Tandogan 1990, s:4; Fevziodlu, a.g.e., s: 21 Bilge, a.g.e., 5:22-23;
ZevklllerlAydogdulPetek a.g.e., s:21-22; Akyol, a.g.e., s:4, Aral a.g.e., s:47

' Yavuz, a. g.e., s:15-16; Tandogan 1990, s:3; Fevziogluy, a.g.e., s:21; Bllge a.g.e., s:25-26;
ZevklllerIAydogdulPetek a.g.e., s:22; Akyol, 1984, s:5; Aral, a.g.e., s47
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d. Saklama (Muhafaza) Amacini Giiden Sézlesmeler

Saklama amacini guden séziegmeler, bir geyin saklanmasina iligkindir.
Bunlar alacakliya ait belirli bir esyanin, bor¢lu tarafindan belirli bir siire sakianarak,
siire sonunda alacakliya veriimesi amacini giider®. Vedia, usulsiiz tevdi, ardiye,
otelciye ve hanciya ve garaja tevdi sozlegmeleri bu gruba girer”>.

e. Glivence (Teminat) Saglama Amacini Gliden Sézlegmeler

Doktrin de glivence saglama amacini guiden sézlegmeler, dar ve genis
anlamda olmak Gzere iki sekilde incelenmigtir. Dar anlamda guvence saglama
amacint giden sézlesmeler, mevcut olan bir borg sézlesmesinin, ferileri niteligini
tasirar. Yani bu s6zlegmeler, bir borcun 6denmesini glivence altina alirlar. Kefalet,
rehin vaadi ve cezai gart bu siniflandirmada yer alir®®,

Genis anlamda glivence saglama amacimi guden soézlegmeler ise feri
nitelikte olmayan bazi s6zlegsmeleri de igine alir. Yani bir kimse bagkasini belli bir
hareket tarzina sevk etmek igin bu hareket tarzindan o gahis igin dogacak tehlikeleri
Gizerine alir. Hatta bu anlamiyla, bir kimsenin bagkasinin kargisinda oldugu tehlikeyi
kendi Uzerine almasini ongbren herhangi bir sdzlesme yapilabilmektedir. Dar
anlamda garanti s6zlegmesi, mevcut bir borca katiima ( birlikte borg Gstlenme) ve

sigorta s6zlegmesi genis anlamda gilivence saglama amacim giiden sézlesmelere
ormektir?>,

2 gaklama amacini giiden sdzlegmeler saklama borcu altina giren tarafi olumiu bazi
eylemlerde bulunmayi gerektirebileceginden , bu sdzlegmeler is gorme amaci giiden
sbzlesmelerin bir dali sayilabilir. Bkz.: Tandogan,1990, s:5; Yavuz, a.g.e., s:16, Ferit
Saymen- H.Kemal Elbir, Tiirk Borglar Hukuku, Ismail Akgiin Matbaasi, Istanbul 1958, s:30;
Tung:omag a.g.e., s:16; Yavuz,a.g.e.,s:15-16

B Yavuz, age., s16 Tandogan, 1990, s:5; Fevzioglu, a.g.e., s:31-33; Bilge, a.g.e., s:19;
ZevkhlerlAydogdu/Petek a.g.e., s:22; Akyol, 1984, s.:5; Aral, a.g.e., s:47

4 Yavuz, a.g.e., s:16-17; Tandogan 1990, s:5-6; Fevzioglu, a.g.e., s:34-35; Bilge, a.g.e.,
s 19; Zevklller/AydogdulPetek a.g.e., 5:22-23; Akyol, 1984, s:5; Aral, a.g.e., 5:47

° Yavuz, a.g.e., s:16-17; Tandogan, 1990, s:5-6; Fevzioglu, a.g.e., s:34-35; Bilge, a.g.e.,
s:19; Zevkliler/Aydogdu/Petek, a.g.e., 5:22-23; Akyol, 1984, s:5; Aral, a.g.e., s:47
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f. Sonuglan Talih ve Tesadiife Bagh Sézlegmeler

Bu gesit sozlegsmelerde borcun konusu olan edimin édenmesinin gerekip
gerekmeyecegi ve bunun kapsami dnceden belli olmayip, biyiik élgide rastlantiya
baghdir. Kumar ve bahis, kayd: hayatla irat ve 6lunceye kadar bakma akitleri bu
gruba girmektedir. Bahiste ve 6zellikle kumarda talih ve tesadUfln rolG Gstandur.
Kaydi hayatla irat ve 6linceye kadar bakmada da, iradin hayati stresince verilecegi
kimsenin veya bakma alacaklisinin ne zaman 6lecedi 6nceden belli degildir.

g. Ortaklik (Sirket) S6zlegmeleri

Ortaklik s6zlegmesiyle, iki veya daha ¢ok kisgi ortak bir amaca erigmek igin
emek veya servetlerini birlestirmeyi borglaniriar. Borglar Kanunumuzda sadece adi
ortaklik dizenlenmigtir. Ticaret ortakiiklan ise Ticaret Kanunumuzda yer almigtir®.

2. Atipik (isimsiz) Sézlesmeler

Sozlesme oOzguriugtd, hukuk dizeninin simirlan iginde kigilerin irade
beyanlaniyla diledikleri hukuki sonuglan ortaya getirebilme 6zgurligudur®. Borglar
Kanunu'nun 19. ve 11. maddelerindeki dizenlemeler ise, s6zlegme 6zgurligunu
tam olarak yansitmamaktadir. Genel bir sézlesme 6zguriligiinden bahsetme-
mektedir. Cinkli maddelerde, yalnizca sozlesmenin “"konusunun” ve “seklinin®
serbestge kararlagtiniabilecedi duzenlenmigtir. Oysa sdzlegsme &6zgurlGgunin
kapsami daha genigtir, bu kapsamda Kanunen taninan bu iki 6zgiriok yaninda bu
konuda diger 6zguritkler de vardir. Buna gore, kigiler, yasalann emredici kurallanna,
ahlaka, kamu dizenine ve kigilik haklarina (BK m. 19/2, 20/2) uymak kosuluyla;
sbzlesme yapip yapmama, sOzlesmenin tarafim se¢me, sbzlegsmenin bigimini
segme, sozlesmeyi ortadan kaldwrma ve igerigini degistime, sozlegmenin tipini
secme, gibi hususlan serbest iradeleri ile kararlagtirabileceklerdir.

% yavuz, a.g.e., s:17; Tandogan, 1990, s: 6; Fevzioglu, a.g.e., s:35-37; Bilge, a.g.e., s:20;
Zevkliler/Aydogdu/Petek, a.g.e., s:23; Akyol, 1984, s:5; Aral, a.g.e., s:47

7 yavuz, a.g.e., s:17; Tandogan, 1990, s:7; Fevzioglu, a.g.e., s:37-38; Bilge, a.g.e., s:20;
Zevkliler/Aydogdu/Petek, a.g.e., 5:23; Akyol, 1984, s:5; Aral, a.g.e., s:48

28 Tandogan, a.g.e., 1990, s: 9
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Bu da kanunda diizenlenmig bulunan gesitli s6zlesmelere iligkin unsurlann
tamaminin veya bir kisminin kanunun 6ngérmedi@i bir gekilde bir araya geimesine
ya da kanunda diizenlenmis stzlesmelere timuiyle yabanci olup kendine 6zgi
unsuriardan olugan sézlegmelerin olugmasina vesile oimugtur.

Anlasilacag: gibi, Kanunda konu ve sekil dzguriiguntn belifrenmesinin
sebebi taraflann sdzlesme kosullarini serbestge kararlagtrmalanni saglamakken,
bunun yaninda, kanunda dizenlenmeyen sbzlegmelerin de yaratiimasi imkan
verilmis oldu.?®

Doktrinde atipik (isimsiz) so6zlesmeler, kendisine 06zgii yapisi olan
sOzlegsmeler, karma sozlegsmeler ve birlesik sdzlegmeler olmak lzere U¢ baghk
altinda incelenmigtir.

a. Birlesik S6zlegmeler

Birlesik sozlegmeler, hukuki nitelik ve vasifian itibariyle tamamen birbirinden
ayn ve bagimsiz olan sozlegmelerin, taraflann serbest iradesiyle bir araya getirilerek
yeni bir sbzlesme olusturuimasina denir*®.

Bu sozlesme tipi icinde yer alan sozlegmelerin, her birinin varhgi ve
gecerliligi digerinkine veya digerlerininkine tabidir; bu gesit s6zlegmeler birbirlerine
karsiikh borg ylikleyen sbézlesmelerde edim ve kargi edimin bagh oldugu gibi
baghdiriar. Biri gegerli olmazsa veya ortadan kalkarsa, digeri yahut digerleri de
gecerli olmayacak veya ortadan kalkacaktir. Bu sebeple birden fazla sézlegmenin
birlesik s6zlesme olugturup olugturmadigini anlamak igin taraflarin iradesine ve bu
s6zlegsmelerin iktisadi bakimdan bir bitin tegkil edip etmedikierine bakimahdir
3 Karma sbzlegmelerde birden fazla sézlesme tipine ait unsurlar bir tek sézlegmede
bir araya getirildigi ve ortaya yeni bir tip gikigi halde birlegik sézlegmelerde birden
fazla s6zlegsme tipinin her birinden birer unsuru degil, birden fazla bagimsiz tipin her
birinin tamamu bir araya getirilmigtir®2.

¥ Oktay, a.g.m., 5:267

3 Tandogan, 1990, s:75; Fevzioglu, a.g.e., s:62; Yavuz, a.g.e., 5:19; Akyol, 1984, s:7; Bilge,
a.g.e., 5:14-15; Zevkliler/Aydogdu/Petek, a.g.e., s:19

3" Tandogan, 1990, s:76; Fevzioglu, a.g.e., s:62; Yavuz, a.g.e., s:19; Akyol, 1984, s:7

32 Tandogan, 1990, s:75; Fevziogly, a.g.e., :62; Yavuz, a.g.e., 5:19; Akyol, 1984, s.7; Bilge,
ag.e., s:14-15
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Bilesik akitiere drnek olarak; bir sithanenin satigi ve sithaneyi satin alanin
onu satana siresiz olarak siit teslim etmeyi yliikimlenmesi; Bir birahanenin kiraya
verilmesi ve kiracinin kiralayandan bira satin alma taahhudu; Bir badiglama veya
satigla birlikte bagisianan veya alicinin badiglayan veya saticiya olinceye kadar
bakmay! Ustlenmesi; Bir anonim ortakiigin su getirme tesisatini bir belediyeye
satmasi ve islettigi fabrika igin su alma taahhidi; Igginin muayyen bir hizmet

sbzlegmesi dolayisiyla geldigi sehirde ig verenin evinde bir oda kiralamasini,
verebiliriz.*

Serozan'a gére, s6zlesme bilegimierinin O¢ kiginin katildigi G¢ kogeli tirh de
vardir. Bu olusumda bilesik s6zlegmelerin birbirinden hukuki bagimsizliklan apagik
bir gérinim alir. Ne de olsa sozlegmelerin nispiligi ilkesi sézlegmeler arasindaki
bagimsizhd pekistirir. Aliciya, satin alacagi mal igin gerekli krediyi saticiyla igbirligi
yapan firma (banka) saglar. Agikgasi, alici, krediyi saticidan saglayacak yerde, bu
krediyi onun yandasindan elde eder. Satici yerine "onun adami" tarafindan finanse
edilmis bu satimda, satim s6zlegsmesiyle 6dung sézlegmesinin ekonomik ve iglevsel
yonden birbirine simsiki dugumlenmis oldugu apagik ortadadir. O kadar ki
musterinin kargisinda tek kisi (kredili satimda krediyi verecek olan satict) vardir da
bu tek kisi yapay ve rastlantisal bigimde ikiye gikanimigtir. Hani neredeyse, saticiyla
yandagi banka, birbirinin BK m.100 kurali anlaminda ifa yardimcisi bile
sayilabilirler®.

Birlesik s6zlegsmelerde, birbirinden ayn ve bagimsiz olan sbziegsmeler,
taraflann iradesiyle bir araya getirildigi ve birbirinden aynimaz bir butin wvicuda
getiriimekle beraber, bu s6zlesmelerden her birisi karakterini muhafaza ettigi i¢in
bunlann her birisi hakkinda kendisine 6zgii olan kurallar uygulanir®.

3 Diger 6rekler icinde bkz: Tandogan,1990, s:77-78

% Hiiseyin Hatemi/Rona Serozan/Abdiilkadir Arpaci, Borglar Hukuku Ozel Béliim, Filiz
Kitapevi, istanbul, 1992, s:42

% Tandogan, 1990, s:75; Fevziodlu, a.g.e., s:62; Yavuz, a.g.e., s:19; Akyol, 1984,s:7; Bilge,
ag.e., s:14-15
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b. Karma Sézlegmeler

Karma sotzlegmeler, kanunun gesitli akit tiplerinde 6ngérdigu unsuriann
kanunun 6ngdrmedidi bir tarzda bir araya getiriimesiyle viicut bulan akitlerdir.
Karma sézlesmelerin baglica su ¢esitleri mevcuttur.

(1). Cift Mahiyetli S6zlesmeler

Taraflardan herbirinin ediminin veya edimlerinin gegsitli tipte sézlegsmelerden
birisine 6zgl oldugu sdzlegmelerdir. Bagka bir degigle, burada degisik tiplere ait
edimlerin birbirleriyle degis tokus edilmesi sézkonusudur. Kapici sbézlegmesini, bir
kimsenin dil 6grenmek (zere yabanci bir memiekete bir ailenin gocuklanna
bakmasina dair sézlegmeyi agiklayarak 6meklendirebiliriz®’.

Kapic: sbzlegmesinde kapiciya oturacak yer verilir (taginmaz bir mahn bir
kisminin kullaniimasinin devri, kiraya ait unsur); o da kalorifer yakmayi, merdivenleri
temizlemeyi ustlenir (i gorme, hizmet sézlegmesine ait unsur). Bir kimsenin dil
édgrenmek Uzere yabanci bir memlekete bir ailenin gocuklanna bakmasina dair
sbzlegsme de ise taraflardan biri (aile bagkani) diferine dil 6gretmeyi (vekalet veya
hizmet) + bir oda ayirmay (kira) + yiyecek vermeyi (satis), onun gocuklara bakmasi
(hizmet) kargiliginda yakamienir.3®

(2). Kombine Sézlesmeler

Kombine sbzlegmelerde taraflardan biri ¢esitli tiplere 6zgl birden fazla
edimde bulunma, digeri ise tek bir edimi yerine getirme, goguniukia bir miktar para
édeme borcu altina girer. Burada cesitli tiplere 6zgl edimler sdzlegmenin bir
tarafinda biraraya getirilmigtir. Pansiyon sozlegmesi dmegini agiklarsak; kira (oda
tahsisi) + ardarda teslim gartiyla satig (yemek ve kahvalti) + hizmet (odanin
temizlenmesi) =para.*®

% > Tandogan, 1990, 5:69; Aynntih bilgi igin bkz.:Kuntalp, a.g.e., s:9 vd.

Tandogan 1990, s:69; Yavuz, a.g.e., s. 22; Fevzioglu, a.g.e., 5.57-59; Kuntalp, a.g.e.,
: 143-152

Dlger émekler igin bkz: Tandodan, 1990, s:69-70

* Tandogan, 1990, s:71-72 ;Yavuz, a.g.e., s: 23; Fevzioglu, a.g.e., s:56; Kuntalp, a.g.e.,
$:143-152
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Hastaneye kabul s6zlegmesi, oteicilik sézlegmesi, yatih 6grencinin 6zel okula
yaptigi sozlegme taraflardan birinin gesitli tipik sézlesmelerin ana edimlerini icerecek
sekilde borg altina girdigi, diger tarafin ise esas olarak sadece para 6deme borcu
altina girdigi kombine sézlegmelerdir"“.

(3). Gesitli Tiplere Ait Unsurlann Birbirine Kanstigi Szlesmeler

Bir seyin kismen bir bagka edim karsgihigi, kismen de bagiglama kasdiyla
kargiliksiz olarak temlikini konu edinen karma bagiglamalar, bu kategori karma
sbzlegmelerin dmegini tegkil etmektedir. Omegin, bir malin dederinden oldukga
agad fiyatla satimasinda (karma bagiglamada) durum bdyledir( bagig+satig)*’.

Ancak Kuntalp, karma bagiglamalan teknik anlamda karma sbzlegme olarak
kabul etmemektedir. Yazara gore, kangik bagiglama esas itibariyle bir tipler karigimi
degildir. Genis anlamda bagiglama kavrami ile ilgili bir sbézlegme oldugu
dasinulance, burada gesitli akit tiplerinin bir kangiminin olmayacagd: kendiliginden
anlagilacaktir. Canki genis anlamda bagiglama mahiyeti itibariyle, Borglar Kanunun
genel hikiimlerine ait olan bir miessesedir. Genel hikimlerde duzenlenmig
muesseseler karma s6zlesmeye konu olamaz. Diger bir taraftan da, bu sézlegme,
ihtiva ettidi edimlerin muhtevas: ve yiiklenilme bigimleri agisindan, ivazli tipik bir
s6zlesme, mesela bir satim, bir 6linceye kadar bakma sézlegmesi, buna kargihk
hukuki sebep agisindan bir bagiglamadir. S6zlegsmenin mahiyeti agisindan bir tipler
kansimindan bahsetmek mimkin olmamaktir. Oysa s6ézlegmenin muhtevasinin bir

tipler kangimindan meydana gelmig olmasi, karma so6zlesmenin esasini tegkil
eder®,

Doktrinde® baskin gorls cesitli tiplere ait unsurlann birbirine kangtigi
stzlesmelerin de bir karma sdzlegme gegidi oldugudur.

0 Tandogan, 1990, s:71-72 ;Yavuz, a.g.e., s: 23
! Tandogan, 1990, 5:72-73 ;Yavuz, a.g.e., s: 23; Kuntalp, a.g.e., 5:143-152
“2 Kuntalp, a.g.e., s:118-119

“*Tandogan, 1990, s:72-73; Yavuz, a.g.e..s:23; Fevzioglu, a.g.e., 5:59-60; Zevkliler/Aydogdu/
Petek, a.g.e., s:18
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(4). Kendilerine Yabanci Yan Edimleri iceren Sézlesmeler

Bu s6zlesmelerde asil edimler belli bir sézlesme tipine aittir; fakat buniar, asil
edimler yaninda onlann ait oldugu tipe yabanci bazi yan edimleri de igerirler.
Omegin, i1sitimasi da ev sahiplerine ait olan bir dairenin kiralanmasinda; asil
edimier kira séziegmesine, yan edim olan isitma ise istisna sézlegmesine 6zgudur.
Degigsme konusu yapilan seyler arasinda denklik saglamak igin bir miktar para
édenen trampa etmede, para 6deme trampa s6zlegmesine yabanci yan edim olarak
kararlagtinlmigtir.*

Kendilerine yabanci yan edimleri igeren sézlegmelerin karma sbézlegme olup
olmadiklan tartismahdir®®. Kuntalp'a gére, sézilesme tiplerinin kendi iglerinde
farklilagabilmeleri, taraflara bir takim tali unsurian sézlegmelerine katabilmek
imkamimi sadlar. Esash unsurlara dokunulmaksizin meydana getirilen bu katiima,
sdzlegmenin tipini degigtirmez. Tipin degigmemesi, bir tipler kangiminin s6z konusu
olmayacagini da ifade eder. Boylece sbzlegsme tek bir tipe baglanir ve esas
itibariyle onun hakamierine tabi olur. Ancak kendisine katilan tali unsur dolayisiyla
ortaya gikan bogluk, bu unsurun taalluk ettigi sozlesmenin hikamleri ile kiyasen
doldurulur. Omegin, ismarlananin ismarlayan ile birlikte oturacagi kararlagtiriimigsa,
bu takdirde s6zlesmeye, esas itibariyle, istisna sozlegmesi hikumieri dogrudan
dogruya; birlikte oturma unsurunu igermesi nedeniyle de hizmet s6zlegsmesinde
dizenleyen BK m.332 de, kiyasen uygulanir. Bir tipler kangimi dogurmayan bu akit,
esas itibariyle, bir tipe baglanabildijinden, karma sézlegsme degildir.*

Tungomag'a gore; burada konusuna gére tek tip tegkil eden bir sézlegme
vardir. Fakat yanlardan biri, ayrnica asil edimin (amacin) yaninda, bagka Dbir
sdzlegsme gesidine diizenlenmis bir edimi de taahhit etmigtir. Fakat bu durum, yan
edimin s6zlegmenin asil amacinin agagisinda bulunmas: yazinden, stzlesmenin
genel mahiyetini degistirmez. Bu tip bir kangmaya o©rek olarak, bir odanin
(temizlenmesi, sobanin yakilmasi gibi) belli bazi hizmetlerle kiralanmasi veya eser
sbzlegsmesinde muteahhide gereglerin verilmesi; bugdayin bir sure sonra geri
verilmesi gereken guvallar icinde satiimasi gésterilebilir. Bu tip s6zlegsmelerde esas

* Tandogan, 1990, s:73; Yavuz, a.g.e., s:23; Fevzioglu, a.g.e., s:54-55
45 Bu konuda bkz:Tandogan, 1990, s:73 dn:8 ve Kuntalp, a.g.e., s:100 anilan yazariar
“6 Kuntalp, a.g.e., s:100-102
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alinan, yan edimin varigina ragmen asil (temel) sézlesmedir; beliri hizmetlerle
yapilmig oda kirasi, yine kira; bir stire sonra geri verilmesi gereken guvallar iginde
yapiimig satim, yine satim olarak kalir ve bunlara ait hilkimler uygulaniriar. Ancak,
bitin sdzlesmenin genel niteliginden ve amacindan aynimayi gerektirmedigi
takdirde, yan edimlere, kendilerine 6zgiu kurallar uygulanabilmesi olanakiidir. Bu
yuzden, bu sézlesmelerin, karma sézlesmeler arasina konulmasi dogru olmaz,
gorastindedir®’.

¢. Kendine Ozgii Yapisi Olan Sézlesmeler

Kendine 6zgu yapis! olan sézlegmeleri olugturan unsurlar kismen veya
tamamen kanunun 6ngordugla sbézlegme tiplerinin hi¢ birinde mevcut degildir. Bu
sbzlegmeler dogruluk ve given kurallanna ve ig iligkilerinde gegerii teamdiliere gére
yorumianir ve tamamlanir, mahiyetleri musaade ettigi oranda, bunlara, benzedikleri
s6zlegme tiplerine iligkin kanun hakiimieri kiyas yoluyla uygulanir; gerekirse Borglar
Kanununun genel hikimlerinden de yararlaniir. Genel hikimlerin de cevap
vermedidi yerlerde Medeni Kanun madde 1 uyarnnca, hakimin, hukuk yaratarak
sonuca ulagacad kabul edilir®.

Bu sézlegmelere iligkin ¢ozim yollan 6zellikle mahkeme igtihatlanyla tespit
edilmis adet hukukunda bulunur. Nitekim sulh ve sati§ icin birakma ve garanti
sozlesmeleriyle ilgili bir gok kurallar mahkeme igtihatlaniyla tespit edilmigtir®.

Kendine 6zgh yapist oldugu ileri slrilen sézlesmelerin sayist olduk¢a
fazladir. Bu konuda sinirlayici bir gekilde liste verme imkan yoktur. Bilirkisi ve
hakem sbzlegsmesi sulh sézlegmesi, satig igin birakma sézlegmesi, tek saticihk
sbzlegmesi, garanti sdzlegmesi gibi sdzlesmeler 6mek sayilabilir®®. Sinai haklara
iligkin lisans s6ézlegmesi, kredi agma sézlegmesi, kiglik kasa kirasI sézlegmesi, gek
s6zlegmesi, teminat icin birakma sézlesmesi, tasarruf mevduat sézlegmesi, joint
venture, know-how, leasing, factoring, computer sézlegmesi gibi sézlegmeler de
kendisine 6zgii yapisi olup olmadigi tartismali bazi sézlesmelere dmektir®'.

“7 Tungomag, a.g.e., 5:23

8 Tandogan, 1990, s:13 vd;Yavuz, a.g.e., s:24 vd; Fevzioglu, a.g.e., s:38 vd.
“9 Tandogan, 1990 , s:13

%0 Tandogan, 1990, s:14-62; Yavuz, a.g.e., s:25-35; Fevzioglu, a.g.e., $:39-51
" Tandogan, 1990, 5:63-68; Fevzioglu, a.g.e., s:50-51
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B. Yoneticilik S8zlesmesinin Yeri

Yoneticilik s6zlegmesinde, ybnetici yabanci sirketin ydnetimini Gstienir,
gerekli hizmetleri verir ve bunun kargiliginda yénetim igvereninden {cret alir. Hukuki
agidan bu sdzlegme karsilikli edim borglan igeren bir is gorme  s6zlegmesidir.5

Yoneticilik sdzlegsmesi gerek Borglar Kanunun "akdin muhtelif nevileri"
kisminda gerekse 6zel bir kanun tarafindan diizenlenmemistir. Taraflann iradeleri ile
sbzlesme ozgurligu cercevesinde olugmaktadir. Su halde yéneticilik sdzlegmesi
atipik (isimsiz) bir s6zlesmedir.

Yoneticilik s6zlegsmesinin hukuki niteligi hakkinda doktrinde iki gorig vardir.
Birinci géraste ikili bir aynma gidilmigtir. Ulusal ve uluslararasi ybneticilik
s6zlegmelerinin hukuki niteligi farkh gekilde degeriendiriimigtir. Bu gorige gbre;
yoneticilk sbzlegmesinin uluslararasi niteligi yoksa yani ulusal bir yoneticilik
sOzlegsmesi ise hizmet ve vekalet sézlegmelerinden unsurlar tagiyan karma bir
sbzlegmedir. Uluslararasi nitelikte ise, edimlerin karmagikhigi sebebiyle, sui generis
bir karma muhteval s6zlegmedir. Clinkl yoneticiden beklenen know-how, bu beceri
ve tekniklerin yonetici tarafindan igletmenin personeline 6gretilmesi, onlann egitimi
gibi edimier hizmet ve vekalet sézlegmelerinin unsurlann kismen tagiyan ve kismen
onlardan aynlan edimlerdir. Zira yoéneticilik stzlegmeleri uygulamada yuazlerce
sayfalik metinlerle duzenlemekte, taraflar arasindaki iligkileri neredeyse tima ile
kapsamak iddiasinda olmaktadir.=

Ikinci gbruge goreyse; ydneticilik sbzlesmesi, kanunda diizenlenmis higbir
sbzlegme cergevesine sokulamadidi gibi; kanunda dizenlenmis birden fazia
sOzlegmenin karakteristik edimlerini birlegtiren bir karma stzlegme de sayilamaz.
Yoneticilik sbzlegmesinin, tari kendine 6zgl bir atipik sbzlegme oldugu
belirtilmigtir.>

Her iki goruste de, ybneticinin igletme personelini egitmesi ve know-how'unu
aktarmasi bagka bir deyigle ybneticinin personeli egitme borcu, i gérme borcundan

*2 Martinek, a.g.e., 5:285
% Akyol, a.g.e., s:45
% &z, ag.e., s:37-40
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bagimsiz bir edim olarak dagunGimagtir. Nitekim taraflar da sézlegmeye bu sebeple
6zel bir hikim koymaktadir. Yoneticinin personeli egitme borcu kanunda
dizenlenen higbir sdzlegmenin karakteristik edimi degildir. Dolayisiyla yoneticilik
sbzlegmesi kendine 6zgl bir sézlesme olarak kabul edilmelidir.

Ancak egitim bugiin ¢addas ybnetim anlayiginin tartigiimaz bir pargasidir™.
Kanimizca yoneticinin is gérme borcunu bir bagka ifade ile ydénetim borcunu
"yénetim bilimi" cercevesinde ve en genis anlamiyla iktisadi duginceleri®® géz 6niine
alarak incelememiz gerekir. Yoneticilik sézlegmesinde i gérme borcu statik bir borg
degildir. Strrekli bir degigim ve gelisme gdstermektedir®’.

Nitekim yéneticinin bagansi, buldudu yeni usulin ydnetim hizmeti verdigi
igletmedeki personele aktanimasi ile gergeklesecektir. Burada tartigmamiz gereken
husus ydneticinin sahip oldugu know-how'un ne kadarnni igletme personeline
aktaracagidir. Cinka yénetici, know-how'un tamamini igletme personeline aktanrsa
isinden olacagi korkusunu yasayacaktir. Personeli egitmezse basarili olmasi
mumkin degildir. Zira igletmenin verimli olarak ¢aligmasi ve yoéneticinin basansi
ancak, yonetim tekniginin ve teknolojinin aktarilarak personelin egitimesiyle séz
konusu olacaktir. Bu sebeple yoneticilik s6zlesmesini yaparken kendisini garanti
altina almak amaciyla sézlegmeye personeli egitecegini bildiren bir hilkkim koyar.
Yonetici de daha baganh olmak igin kendini sirekli yenileyecektir. Boylece yonetim
hizmeti alan gergek kisi ya da tizel kigi surekli olarak yoneticiye ihtiya¢ duyacaktir.
Bu stzlegmede gdz ardi etmemiz gereken husus, sézlegsmeyi yapan kiginin, glinltik
yagantimizda karsilastiimiz bir igletmenin, bir bankanin midiri yada genel
muduri olmadigidir.

Kanaatimizce, y6neticinin personeli egitme borcu, is gorme borcunun bir
parcasidir. Bu ¢agdag ydnetim anlayiginin bir geregidir. Bu sdzlegmeye ydnetim
bilimini gdz ardi ederek bir hukuki gergeve gizmemiz dogru olmaz. Kaldi ki, bugiin

% Koontzs, Harold/Weihrich,Heinz: Esentials of Management, Fifth Edition, Mc Graw Hill
Book Company, USA, 1990 s:272

% Kenan Tungomag, is Hukukunun Esaslan, iUY, Yayin No: 2041, istanbul, 1975, s:73;
Miinir Ekonomi, Is Hukuku, Ferdi I3 Hukuku C.I, istanbul Teknik Universitesi Matbaasi,
Istanbul 1984 s:74 ; Centel, a.g.e., 5:74-75; Yavuz, a.g.e., s:410

% vic Gilgeous, Operatnons and the Management of Change Pitman Publishing, London,
1997, s:3 vd.; Birol Bumin, isletmelerde Organizasyon Gelistirme ve Gatismanin Yénetimi,
Ankara, 1990. s:3vd.
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6émegin bir sigorta sirketinde dahi, sirket i¢ biinyesinde caliganiar igin, telefonla nasil
gbrugllecegine kadar her konuda sirekli olarak egitim toplantiian yapiimaktadir,
caliganlara musteri iligkilerinde yeni yontemler Ogretiimektedir, acentalar motive
edilmektedir. Genel mudur, bdlge mudlrleriyle, bélge mudirleri de bdlge muduir
yardimcilanyla birlikte acentalarla koordineli olarak g¢aligmaktadir. Butin bu
gerekgelerle kanimizca ybdneticilik s6zlesmesi karma bir sbzlegsmedir. Personeli
egditme borcu tek bagina bu sbézlegmeyi kendine 6zgu bir sdzlegsme haline
getirmeyecektir. Kanaatimizce, yoneticilik s6zlesmesi hizmet - vekalet - eser - know
how sézlegmelerinin unsurlanni tagiyan karma bir s6zlesmedir.

. YONETICILIK SOZLESMESININ TURLERI
A. Ulusal Ve Uluslararas: Yoneticilik Sézlegmeleri

Ayni dlke vatandaslan arasinda yapilan ve uluslararas: ticareti
ilgilendirmeyen® ulusal yéneticilik sézlesmeleri, kigik ve orta 6lgekli isletme
sahiplerinin, kigisel engelleri veya pratik imkan eksiklikleri sebebiyle igletmelerini
bizzat ybnetmemeleri veya ybnetmek istememeleri halinde ortaya ¢ikar. Bat
toplumlannda, tek kigiye ait igletmelerde ve gahis girketi bigiminde organize olmug
bazi aile sirketlerinde, yodnetici isletme sahibinin veya ortaginin hastaligi ya da
6lima halinde profesyonel yetenegdini ispat etmis kigilere aile hesabina igletmeyi
teslim etmek ve ybnetimi ona birakmak, yaygin goérilen bir durumdur. Belirtmek
gerekir ki, isletmelerde zorlayici kigisel sebepler diginda da yéneticilik sézlegmesine
bagwvurulmasi mumkiindir. lg idaresini daha verimli kilmak ve bu yolla rekabette 6ne
c¢tkmay! saglayacak bir Grin miktan veya kalitesi artigi saglamak igin profesyonel bir
ybnetici ekipten yararlaniimak istenebilir..

Ybneticinin faaliyeti, isletme sahibinin talimatianyla bagh bir personel faaliyeti
veya sadece baskasi adina ve hesabina iglem yapan bir temsilcinin faaliyeti degildir.
O, aginci kigilerin kargisina kendi adinin sagladidi "good will" (mlsteri gevresi) ve
ticari itiban ile ¢ikan bir kigidir. igletme sahibi ise, bu isletme sirasinda yéneticinin
know-how'indan ve good will (muisteri ¢evresi)'inden yararianacaktir. Yéneticinin,

8 Oz ag.e., s:29
% Martinek, a.g.e., s:280
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kendi adina da igler yurtttilmesi ve gerekli sézlegmeleri Gglincu kigilerle yapabilmesi
mimkiin olacaktir®.

Lokantaciik ve otelcilik alaninda yapilan yoneticilik sézlegsmeleri, genellikle
benzer pek ¢ok isletme sahibi ile ayni tip s6zlegmeyi yapan profesyonel yoneticiler
tarafindan tercih edilir. Béylece ayni imaja sahip ve gogu kez adi da ayn olan bir
lokanta veya oteller zinciri olusturulmug olur. Buna turistik bolgelerde tatil kdyleri
zinciri de ekienebilir. Bu suretle, yonetici, arsa, bina, alt yapl, hatta baz dliizeylerde
personel temini ile ugragsmaksizin ve dogrudan yatinmin risklerine girmeksizin,
Ulkeler odlgeginde isletmecilik yapabiimektedirier. Bu iligkide know how ve good will
(misteri gevresi) getiren yonetici oldugundan, gogu kez isletmeyi her yoniyle
timden Ustlenen ybnetici karsisinda igletme sahibinin isletmeye sahipligi sekli olarak
kalir. Yonetici burada "fiili igleten” dir. Kural olarak yoneticilik sdzlegmesi ile
saglanan is edimlerinin, markalannin, lisansin ve diger tim imaj tagiyicilannin, mal
igaretlerinin logo tiplerinin, sloganlannin, yonetici tarafindan getirildigi gorulir.
Boylece, faaliyet sirasinda standartiagmig bir Gretim veya hizmet kalitesi, igletmecilik
kimligi saglanir. Ancak taraflarin anlagmasiyla, igletmenin sahibinin kendi imajini
igletmeye katmasi da mimkindir. Yénetim hizmeti alanin good willnden (musteri
cevresi) de azami 6lgiide yararlaniimig olacaktir. Diga karg: igletme sahibinin imaj ve
isaretinin de kullanildigi durumlarda geneliikle igin organizasyonu ve faaliyetlerinin
yurutiimesi agisindan da igletme sahibine katima ve s6z hakki verilir. Nitekim
Almanya Federal Mahkemesi, Holiday Inn oteller zincirine dahil bir igletmenin sahibi
ve yoneticisi arasindaki bir davada, bu gerekgelerle igletme sahibinin de igin
yuritiimesine katima hakki bulundugu isaret etmistir.s' Igletmenin faaliyetierinin
sadece bazisi igin igletme sdzlegsmesi yapilabildigine gore, igletme sahibine belirli
olgilerle igletmeye katiima imkani veren igletme sozlegmeleri daima mamkindur.
Fakat yoneticiye, mutiaka, emir ve talimatla bagh olmaksizin faaliyet gdsterecegi ve
personel galigtrmay: bizzat istlendigi bir alan birakilmahdir. Aksi takdirde bir
yoneticilik stziegmesinden degil bir hizmet veya consulting sézlegmesinden sz
etmek gerekir. Belirtelim ki, igletmenin yénetimi kismen de olsa, yénetici Gstlendikten
sonra, logo, marka, vb. imaj unsurlannin tamamen igletme sahibi tarafindan
getiriimesine de bir engel yoktur®.

 Martinek, a.g.e., s:280-281; Oz, a.g.e., s:30
® Karar igin bkz: Martinek, a.g.e., :281 (BGH ZIP 1987, 5.825)
2 Martinek, a.g.e., s: 282; Oz, a.g.e., s:30
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Yoneticilik s6zlegsmesine konulacak hikimlerle igletme sahibine yoneticiye
bazi hususiarda talimat verme yetkisi taminabilir. Bu tir hikimler yo6neticilik
sozlegmesini hizmet s6zlegmesi haline getirmez. isletme sahibine bu tir talimat
verme yetkisi taninip taninmayacagi, ydneticinin yénetim ediminin yoguniuk dlgtist
ve yoneticilik sbzlegmesinin yapiis amacina gére degisir. Igletmenin timanin
ybneticiye birakilacag yoksa belli kisimlarnnin ve fonksiyonlannin mi birakilacad da
taraflann yoéneticilik sézlegmesinden beklentilerine baghdir. Genellikle igletmenin
timuyle yoneticiye birakilmasina rastianirsa da, igletmenin belli bir kisTmnin 6zellikle
bazi fonksiyonlannin, émegin, Gretim, personel veya finansman birimleriyle sinirl
bélumlerinin ydneticiye birakiidigina da rasttanmaktadir. Sadece yeni bir Grinun
piyasaya c¢ikanimasi, yeni bir satig sisteminin kurulmasi veya yeni bir Gretim
duzeyinin olusturulmasi amaciyla yapilan yéneticilik sézlegmeleri boyledir™.

Uluslararas ticarette yoneticilik sézlesmeleri®, gelismekte olan ulkelere
sanayi Ulkelerinin dogrudan yatiim yapmasinin yerine gegen bir yatinm araci olarak
uygulama alani bulmaktadir. Geligmekte olan (ikeler icin teknik ve ticari know-how
elde etmek hayati bir 6nem tagir. Fakat bu ihtiyaglanni karsilarken ekonomik
bagimsiziga sahip olmay! da arzularlar. Bu yilizden bu tar Ulkelerin ¢ogunda,
yabanct yatinmcilarin dogrudan yatinm yapmalanni glglestiren ve sinirlayan
yasalar, agiimasi masrafl ve gii¢ mevzuat engelleri ile siyasi engeller vardir® Bu
engefler kargisinda yabanci yatinmcilar, ¢ogu kez, kendi sirketlerini dogrudan
faaliyete sokmadiklan igin o Ulke girketlerinden azinhk hisseleri satin almak;
tamamen kendi personellerini getirip isthdam edemedikleri i¢in de yeterli is glicini
egitmek ve planlamaya hatta yonetime katmak zorunda kalirlar. Yabanci
yatinmcilann masraflanni arttiran, kayiplara ugramalarina sebep olan ve kazang
plani yapmalanm guglegtiren bu tir masraflara pek ¢ok gelismekte olan (lkedeki
istikrarsiz siyasi hayatin ve bazi politik hareketlerin yaratti@ riskler de ekienebilir.
Omegin, hesaplanmayan kamulagtirmalar ve sermaye rizikolan karsisinda
yatinmcilann korunmaya ihtiyaci olacaktir. Bu hususta yatinma garantiler bulmak,

codu kez gugtur®™.

63Marlmek ag.e., s:282;0z ag.e.,s:31
Koontzs/We:hnch a.g.e, s:496-497
Mamnek a.g.e., $.283; Koontzs/Weihrich, a.g.e, 5:496-497
% Bkz. Oz, a.g.e., s35 dn:90




iste butiin sorunlara karsi, uluslararas ticarette yoneticilik sézlesmeleri belli
oranda c¢ikis yolu olusturur. Bir yatinmcinin sermayesini koymak yerine sadece
igletme bilgisini ve deneyimini koyarak bir bagka Glkedeki o tike vatandasglarina ait
bir igletmeyi galistrmasi, masraf ve rizikodan biyik éiglide kurtularak, pazar ve
hammadde kullaniimasina olanak verir. Bu tir bir uygulama geligmekte olan
Glkelerin de aleyhine degildir. Uretimi yapan ve pazara sunan kendi ulusal igletmeleri
olmaktadir ve Uretim aygitinin muikiyet hakkim kendilerinde tutmaktadiriar. Ustelik,
bu sirada i§ gicini olusturan kendi insanlan egitimekte ve uzmanhk
o6grenmektedirler. Bilgi transferiyle ekonomik kalkinmalan igin gerekli sartlar
hazirlanmakta ve ilerde isletmelerini tamamen yalniz baglarina igleterek diinya
pazarianna girme sansina sahip olmaktadiriar.®’

Gelismis bir lke isletmecisinin gelismekte olan Ulkelerdeki igletmeler igin
yaptigi yoneticilik sézlesmelerinde amag, sadece igin daha profesyonelce ve daha
karh yaratilmesi dedil daha ¢ok know-how transferi ve igletme personelinin
yetistiriimesidir® Bu amacin gergeklestiriimesi bir egitim verme ve bilgilendirme
edimini igerir ki, 6zlinde yo6neticinin isletmeyi yénetme ediminin gegiciligiyle de
ilgilidir. Sozlesme suresi bittiginde yonetim hizmeti alanin isi yuritmege ehil
personeli yetigmis olacaktir. Ulusal yoneticilik s6zlegmelerinde de bdyle bir durum
istisnaen gériilmektedir®

Egitim faaliyetlerinin igin baganh yonetimi ile fonksiyonel bir ilgisi de vardir.
Isletmenin bulundugu Ulke vatandaglarini istihdam etmek zorunda bulunan ydnetici,
ancak bunlann basanh egitimiyle baganh bir igletmeciligi gétiirebilir. Ulusiararasi
nitelik tagimayan yoneticilik sézlegmelerinde egitim fonksiyonunun know-how
naklinin bagarili olmasiyla ve basaril is idaresiyle bu denli siki bir bagimhlik iginde
bulunmasina rastlaniimaz.”™

Bazen uluslararasi igletme sézlegmeleri, sona ermelerinden sonra da
taraflan arasinda devam edecek bir ticari igbirliginin temelini olugtururiar. Kari bir

67Marunek a.g.e. 5:284; 0z, ag.e., s:35
Mamnek ag.e., s:284; Oz, ag.e., s:35
Martmek a.g.e., s:284; Oz, ag.e., s:35
® Martinek, a.g.e., 5:284; Oz a.g.e., s:36
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ybneticilik sbézlegmesi donemi bittikten sonra, taraflar bu kez yodnetim iligkisi
olmaksizin bagimsiz sekilde ticari igbirigini strddrebilirler.”

Uluslararas! yéneticilik sézlegsmeleri bazen bu iligkinin 6tesinde ¢ok daha
genig kapsamli veya farkh nitelikte hukuki iligkilerin ve ekonomik amaglann
olusturdugu bir igbirigi demetinin bir unsuru olarak karsgimiza gikar. Ormegin
yoneticilik s6zlegmesi gergevesindeki know how transferinden énce, yonetim hizmeti
alanin yapacagi yatinmi, yénetici firmanin planlamasi ve gergeklesme agamasinda
kontrolin Gstlenmis olmasi mimkindur. Bu ylkimi igeren borg iligkileri, "énceden
planlanmig sermaye gelistirme ve sermaye yodnetimi sozlegmesi® olarak
adlandinimaktadir. Bu sozlegmeler, yobneticilik sozlegmesinin tipik edimlerini
icermekle birlikte, ydneticilik ve damigma, mihendislik, mimarlik sézlesmelerinden
olusan bir karma sbzlegme olarak nitelendirilebilir. Bbyle bir sbzlegmede, ybnetici
olacak taraf heniz ydnetim faaliyetine gegmeden onceki kurulug ve planlama
agsamasindaki ydkumlGlaklerinden dolayr da sorumiu olacaktir. Hatta, bazen
yénetici, igletmenin iginde faaliyet gosterecegi yapilann, galistiracag: fabrikalann
ingasint; makinalann tesisini de Ustlenmig olabilir. Yoneticinin bir endustriyel tesisi
"anahtar teslimi” (tum key) inga etmeyi ve sonra belli bir stre yénetmeyi Ustlendigi
sbzlesmelere uluslararasi planda sik¢a rastlanmaktadir. Bu durumda, ortada bir
eser sozlegmesi- yoneticilik s6zlegsmesi karmasi sozlesmenin varigr kabul
edilecektir. Belirtelim ki, bazen bu tiir gok yénla iligkiler, taraflar arasinda bir karma
sbzlegsme yapma yoluyla degil de, her birinin karsilikli edimleri ayrn ayn belirlenen
birden ¢ok sdzlegsmenin (ydneticilik, eser, danigma, ortaklik vb.) hukuken birbirine
baglanmasiyla da kurulabilir. Bu takdirde ortada, iginde yoneticilik sézlegmesinin yer
aldig, "bilegik" bir sdzlesme bulundugundan s6z edilebilir. 7

Bu tiir karma sdzlesmeler veya kombine stzlesmeler, 6zellikle alt yapilan
eksik, yetersiz ve geligtirme ihtiyaci iginde olan dlkelere yapilacak yatinmlar ve
yatinmci sirketler agisindan gerekli hatta kaginiimaz olmaktadir. Konumuz
gercevesindeki bir ydnetici, bdyle bir Ulkede ybneticilik sbzlegmesiyle faaliyet
gosterecekse, dnce bir ig idaresinin maddi 6n sartianm hazirlamak zorunda kalabilir.
Bu tur gartlann zorlamasi diginda, yénetici, igletme sahibine hammadde veya yan
mamul madde temin etmeyi isin 6zelligine gore bir bilgisayar programi kurmayi

" Martinek, a.g.e., 5:284
2 Martinek, a.g.e., s:284-285; Oz, a.g.e., s:36-37
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Ustlenmigse; bu durumlarda da bir ydneticilik s6zlegmesi ile bir satim veya eser
sozlesmesi karmas! yada bilesigi bir sézlegme vardir.™

B. Tipik Ve Atipik Yoéneticilik S6zlegmeleri

Yonetici bizzat veya yardimci kigileri aracilidiyla igletmeyi yonetirken tGglinci
kisilerle hukuki iligkilere girer. Ormegin, Uretilen mallar igin satig, isletmeye gerekli
taginmazlar igin kira, hizmet Ureten isletmelerde musterilerie eser (istisna) ve vekalet
sbézlegmeleri, personel istihdam etmek i¢in hizmet sd6zlegsmeleri vb. yapar. Yoénetici
bazen de mevcut sdziesmeleri fesheder, bazi personeli isten ¢ikarr ve gerekli
ihtarlarda bulunur. Kural olarak, ydnetici tim bu islemleri igletme sahibi adina ve
hesabina yapacaktir. Hukuken, yonetici yoneticilik s6zlegmesi ile bu sézlegmedeki
yukumlerini yerine getirmek igin gerekli iglemler hususunda igletme sahibinden
temsil yetkisi de almig sayilir. Bu durumda BK m.32 uyannca, yapilan iglemierin
sonuglan dogrudan igletme sahibini baglayacaktir. Yoneticinin BK m.449 uyarinca
bir ticari mumessil sayimasi durumunda da aym sey s6z konusu olacaktir.
Kuskusuz bitin bu durumlarda, ydnetici Ggincu kigilerle iglem yaparken temsilci
sifatiyla davranmal, isletme sahibi adina ticari isletmeyle ilgili yazih séziegsme
yapiyorsa BK m.449/1 ve Tic.S.N m.34 uyarinca igletme sahibinin ticaret dnvani ile
kendi temsilci sifatmi da imzasina eklemelidir. Bazen de, gene yoneticilik
sozlegmesi uyannca, yonetici veya yénetici bir tlizel kisilikse bir adamini ydnetim
hizmeti alan girketin bazi organianna Gye olarak yeriestirilebilmektedir. Bu takdirde,
organin yaptid islemler MK m.48 uyannca tizel kisiyi baglayacadindan, sonuglar
ybnetim hizmeti alan adina dogacaktir. iste bu igletme sézlegsmelerine “tam igletme
s6zlesmesi" veya “tipik isletme sdziesmesi® denmektedir™.

Buna kargihk ydneticinin Gglincu kigilerle kendi adina veya ydneticinin
yardimci kigilerinin ybnetici adina iglem yapmasinin kararlagtinidi§i yéneticilik
sozlegmelerine ise “tam olmayan yéneticilik sbzlesmesi" veya daha yaygin adiyla
"atipik yoneticilik s6zlesmesi® denmektedir.”™

” Martinek, a.g.e., :285
7 Martinek, a.g.e., s:282; Oz, a.g.e., 5:32
> Martinek, a.g.e., 5:282-283; Oz, a.g.e., 5:32
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Bir diger deyigle, tipik yoneticilik sézlesmesinde yonetici igletme sahibi adina
ve hesabina islemler yaparken; atipik yoneticilik s6zlesmesinde kendi adina fakat
isletme sahibi hesabina islemler yapmaktadir. Bu ylzden atipik ydneticilik
sdzlegmesinde, yoneticinin elde ettigi bu kazanglan ayn bir iglemle igletme sahibine
devretmesi gerekecektir’®.

Yapilacak yoneticilik s6zlegsmesinde bu iki tipten birinin segilmesi, her geyden
once, sbzlegmeye konu isletmenin caligtinimasinda diga kargi verilecek imajda
yonetici tarafin mi yoksa igletme sahibi tarafin mi 6nem tagiyacagina baglidir. Sayet
yonetilecek igletmenin good will'i de dnem tasiyorsa, diga kars! islemlerde onun
taraf olarak goérunmesi gerekir. Boylece tipik bir igletme soézlesmesi yapilir. Eger
igletmenin yuratiimesi sirasinda diga kargi tamamen yofneticinin imaji énem
tagiyorsa onun goérunmesi gerekliyse, atipik bir igletme sozlegmesi yapilacaktir.
Belirtelim ki sorun sadece bir imaj verme sorunu degildir. Igletme faaliyetieri iin iligki
kurulacak uglincu kigilerin kargtlannda sorumiu olarak kimi tercih edecekleri
sorunudur. Yoneticinin igletme sahibi adina islem yaptd tipik igletme
sbzlegmelerinde Gguncl kigiler yaptiklan sézlesmelerin tarafi olan isletme sahibini
takip edecekler ve kendilerine karsi sadece temsilci durumunda olan ydneticiyi
sorumiu tutamayacaklardir. Atipik igletme soziegmelerinde ise, tam tersine, tginci
kigiler yaptiklan sdzlegsmelerden dogan taleplerini dogrudan yoneticiye kars: ileri
surebilecek fakat igletme sahibini takip edemeyecekierdir. Yoneticilik sézlegmesi
yapacak taraflar, ne tir bir dizeninin durumlanna uygun dustigane karar vererek
sdzlesmeyi yapacaklardir. Kural olarak, sozlegme metninden veya yéneticiye
birakilan edimlerden aksi anlagiimadik¢a, taraflar tipik yoneticilik s6zlegmesi yapmis
ve igletme sahibi ydneticiye Ustlendigi faaliyet gergevesinde temsil yetkisi vermis
sayilr.”

Atipik ybéneticilik sézlegmelerinde yoneticinin, faaliyeti cergevesinde lUginci
kigilere kargi bizzat ylkimlendigi borglar sebebiyle yapmak zorunda kaldidi
masrafiar i¢in ybneticilik sé6zlesmesi uyannca ig sahibine ricu etmesi mimkandar.
Fakat, taraflar sézlesmede bu masraflara yoneticinin katlanmasim kararlagtirmis ve
yonetim {icreti buna gére tespit edilmis olabilir.”

® 8z, ag.e., s:32 )
’" Martinek, a.g.e., 5:283; Oz, a.g.e., 5:33
78 Martinek, a.g.e., 5:283; Oz, a.g.e., 5:33
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Uygulamada atipik yoneticilik sézlegsmelerine; yoneticinin igletme sahibinin
binasini, fabrikasini, atblyesini, nakliye araglarini, personelini vb. kullanmasina
kargiik;- Ggincl kigilerle kendi (gergek veya tuzel) sahst adina hukuki iglemier
yaptidi durumlarda rastlanacaktir. Oregin, A sirketinin B girketi ile yaptigi anlagma
sonucu, B sirketinin fabrikasinin Gretim ve pazariamasini Ustlenip, bu faaliyeti
sonucu piyasaya sundugu mallan kendi (A sirketi) adina elde ettigi geliri kendi girket
kazanci olarak muhasebesine gegirmesi ve sonradan bu kazang tutanni bir tcret
kargiidi B sirketine devretmesi, atipik bir yoneticilik s6zlegmesidir.”™

Atipik yoneticilik sozlesmesine, bir ticari igletmenin inangh devri seklinde de
rastlanabilecegi belirtimektedir. Buna gére igletme sahibi belirli amagla ve belirli
sekilde yonetilmesi aynca belifi sGre sonunda da iade edilmesi sartiyla igletmesini
ydneticiye devredecek, anlasma gergevesinde igletmeyi kendi adina yénetecek olan
yonetici, elde edecegdi kazanci, elde ettikge veya isletmeyi iadesi zamaninda, bir
acret karsihigl, devredene nakledecektir. Sadece dewrettigi igletmeye sahip olan,
bagka igletmesi bulunmayan sgirketlerde bu tir bir temlik, igletmenin inangh
temlikinden ziyade temlikten sonra girketin amacim ger¢eklegtimesi artik
imkansizlagmis olacagindan, bir infisah sebebi olugturacaktir. Sermaye girketleri
bakimindan bu sonugtan da kurtulmanin bir yolu vardir. Ornegin anonim ortaklikta,
ortaklann paylanni devrederek ybneticiye inangh temliki yoluyla igletmeyi
nakletmeleri mumkandur. Bu takdirde ise, inang anlagmas: iceren yéneticilik
sbzlesmesi, paylan devredilen girketle degil girketin paydaglanyla yénetici arasinda
yapilmig olacaktir™.

IV. YONETICILIK SOZLESMESINE UYGULANACAK HUKUMLER

Kanaatimizce, yoneticilik sozlesmesi hizmet, vekalet, eser, know how
sozlesmelerinin unsurlann tagiyan karma bir sbzlegmedir. Bu sbzlegsmeye
uygulanacak hikimleri belirlerken, karma sézlesmelere uygulanacak hikamlierin
hangisi olacagi hususu gegerli olmahdir. Doktrinde karma sbzlegmelere
uygulanacak hukimler hakkinda dort farkh kuram vardir.

POz, age., s:34
8 &z, age., s:34
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Cesitli tiplerin birbirlerini gétirmesi kuramina gore; karma soézlesmelere,
unsurunu tasidiklar sézlegme tiplerine iligkin 6zel hiikimlerin hig biri kiyas yoluyla
dahi uygulanmamali, bunlara ait soruniar Borglar Hukukunun genel hikimlerine
baswurularak ¢ézimlenmelidir. 18. ve 19. Yuzyil baginda egemen olan bu kuram,
yargicin karar 6zglrluguni agin derece sinidadids igin terk olunmustur.®’

Sogurma (imtisas) kuramina gbre; hangi tipe ait unsur daha énemli ise, o tipe
dair hikumler butin soézlesmeye uygulanmahdir. Bu gbragte ise taraflann
sézlesmenin igerigini tayin etme 6zgurligine miudahale edildigi belirtilmigtir®.

Birlegtirme (terkip) kuramini savunaniar ise; karma s6ézlesmedeki her edime,
ait oldugu sozlesme tipine iligkin hukiimierin uygulanmasina taraftardifiar. Bunun
icin karma s6zlegmede ¢esitli tiplere ait unsurlar énce birbirinden aynimali, sonra
her birine ait hukuki sonuglar birbirine baglanmalidir. Trampa ile ilgili BK m.232
hakminan birestime kuramindan esinlendigi belirtiimektedir®. Bu hikim aynen
gOyledir, "satim hukumleri trampada da tatbik ofunur; gdyle ki trampa edenlerden
her biri taahhut ettigi seye nazaran satici ve kendisine verilmesi taahhut olunan geye
gére ahci huokminde tutulur". Birlegtirme kurami karma sbzlegsmeyi olugturan
unsurlann ayrt ayn bagimsiz bir kimlik tagimadiklan, karma akdin bu unsurlarnin basit
bir toplamindan degil, bir sentezinden ibaret oldugu ileri stirtilerek elegtirilmigtir®:.

Yaratma (kiyas) kuramina goéreyse; karma sdzlegmelere, her hangi bir kanun
hikm( dogrudan dogruya degil ancak kiyasen uygulanabilir. Bu ylizden hakim,
karma sozlesmenin amacini ve taraflarin kargihkh menfaatlerinin adilane bir gekilde
nasil bagdagtinlabilecegini gbz énunde tutarak karma sézlesmenin unsurlannin ait
oldugu tiplere dair hakamleri kiyasen karma sézlegsmeye uygulamali, gerektiginde
bir tipe ait ¢6zim yolunu tercih etmeli yada gesitli unsurlara ait hukamlerin hepsini
bir tarafa birakarak Borglar Hukukunun genel esaslann uygulama yoluna gitmeli,
bdylece bir sonuca varmak mumkun dedilse 6rf ve adet hukukuna bagvurmal,
bundan da bir sonug¢ ¢ikaramazsa kendisi kanun koyucu imig gibi bir kural
koymahdir. Doktrinde, bu kuram MK m.1'deki ilkelere de uygun kabul edilmektedir®.

& Kuntalp, a.g.e., s:127; Tandogan, 1990, s:73; Yavuz, a.g.e., 5:23
Kuntalp, a.g.e., s:127; Tandogan, 1990, s.73; Yavuz, a.g.e., s:23
Kuntalp, a.g.e., s:127; Tandogan, 1990, s:73; Yavuz, a.g.e., s:23
Kuntalp, a.g.e., s:127; Tandogan, 1990, s.73; Yavuz, a.g.e., 5:23
Kuntalp, a.g.e., s:127; Tandogan, 1990, s:73; Yavuz, a.g.e., s:23
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Kanimizca hizmet, vekalet, eser ve know how sbzlegsmelerinin unsurlarin
tagiyan yoneticilik sbzlegmesine, sozlesmenin amact ve taraflann karsihkh
menfaatlerinin adilane bir gekilde nasil bagdastiniabilecegi géz éninde tutularak, bu
sozlegmelerin ilgili hukOmleri, doktrindeki baskin gbérug cergevesinde kiyasen
uygulanmahdir.

Uygulamada buyuk c¢aph ve 6zellikle uluslararasi nitelikte ydneticilik
sézlesmeleri ¢ok sayida ve ¢ok aynntili hikUmler icermektedir. Hatta, bu tarz
yoneticilik sézlegsmelerinin ylz sayfadan fazla oldugu gézlenmektedir. Bu sebeple
genellikle taraflar aralanndaki uyusmazhklan hakem ile ¢bzmeyi tercih
etmektedirler®®.

Uluslararas: yoneticilik sdzlegmelerinde, 2675 Sayih Milletlerarasi Ozel
Hukuk ve Usul Hukuku Hakkindaki Kanun'un kanunlar ihtilafina iligkin hikmleri
uygulanacaktir. MOHUK m.24 gore, sdzlesmeden dogan borg iligkilerine, taraflar
uygulanacak hukuku agikca segmemiglerse, borcun ifa yeri hukuku; borcun ifa
yerinin birden fazla olmasi halinde borg iligkisinin agirigin! tegkil eden edimin ifa yeri
hukuku; bu yerin de tespit edilemedigi hallerde ise, s6zlegmenin en yakin irtibat
halinde bulundugu yer hukuku uygulanacaktir® MOHUK m.24 uyannca,
uluslararasi yoneticilik stzlegsmesine aksi kararlagtinimadikga yodnetim hizmeti
alanin igletmesinin bulundugu dlkenin kurallan uygulanacaktir. Ancak bir kez daha
belitmemiz gerekir ki, uluslararasi bir ydneticilik sézlesmesinde hemen hemen
daima uygulanacak hukuka iligkin hGkim bulunmaktadir.

8 Martinek, a.g.e., 5:287

87 Aynintih bilgi igin bkz.:Ergin Nomer, Devletler Hususi Hukuku, Beta Basim Yayim Dagitim
A.S., Istanbul, 1993, 5:300 vd.
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OCUNCU BOLOM

YONETICILIK SOZLESMENIN TARAFLARI, HUKUMLERI, SONA ERMESI

I. YONETICILIK SOZLESMESININ TARAFLARI

A. Yénetici

Yonetici, s6zlesme konusu olan sanayi veya ticari igletmenin ybnetimiyle
goérevii gercek veya tuzel kisidir'. Yénetici, igletmede bir mal veya bir hizmet
uretimini yénetebilir. Bu sebeple, yénetim olgusu en genis anlamiyla her alanda
faaliyet gosteren kigileri kapsar. Bu faaliyeti sirasinda yénetici bazen yeni kurulan bir
igletmenin yonetimini Gstlenir, bazen de mevcut bir igletmenin daha geligmis
tekniklerle ve daha karl yonetilmesini saglar.?

Hukukumuz bakimindan, yonetici sifatiyla yoneticilik s6zlegmesi yaparak bir
bagka sirkete veya kisiye ait isletmeyi yonetmeyi Gstlenecek olan bir ticaret sirketi
ise; TTK m.137 hakmd uyarninca, bunun girketin esas sézlegmesinde faaliyet
konusu olarak belirtiimig olmasi gerekecektir. Aksi takdirde profesyonel ybnetici
olarak faaliyet gdstermek bu girket igin "amag¢ digi” bir iglem saylacagindan;
yapacagi yoneticilik sozlegmesi ehliyetsizlik sebebiyle gegersiz olacaktir. Cankd
TTK m.137 "sirket mukavelesinde yazil igletme mevzuunun iginde kalmak sartiyla"
ibaresi, ticaret ortakliklarinin ehliyet bakimindan, sirket sézlesmesindeki konu ile
sinirlandinimas) demektir. Bir bagka deyigle sirketin bu sinirfandirmanin digina
¢ikarak yaptidi islemler ultra vires esasina aykin olur, yani ortakhid baglamaz’.

Geligmisg alkelerde, yoneticilik sodzlesmeleri yapmak amaciyla kurulan,
sirketiere rastlanmaktadir. Hatta bunlann bazen holding seklinde kuruldugu,
faaliyetlerini yayginlastirmak amaciyla kismen bagimsiz g¢aligan bagh (yavru)
yoneticilik sirketleri kurarak bunlann yénetimini Ustlendigi belirtiimektedir. Ozellikle

! Westring, a.g.e., s:399 vd.; Akyol, a.g.e., s:35; Oz, a.g.e., s:13

20z, age., s:11

3 Aynintih bilgi igin bkz: Reha Poroy/ Unal Tekinalp/ Ersin Gamoglu, Ortakhikiar ve Kooperatif
Hukuku, Beta Basim Yayim Dagitim A.S., istanbul, 2000, s:98-100
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uluslararas ticarette yoneticilik s6zlesmesinin yonetici tarafi, ¢ogu kez, geligmis
tlkelerin bliyik sermaye sirketleri veya ok uluslu sirketler* olmaktadir®.

Genellikle yonetim igvereni ile yonetici arasindaki yoneticilik gsartian icin bir
genel vekaletname dizenlenmektedir. Bu vekaletname yénetici girket veya onun
yetkilisi adina duzenlenebilir Yonetim yetkisinin hacmi ve turhd de bu vekaletle
belirlenir®.

B. Yoénetim Hizmeti Alan

1. Kavram

Yéneticinin ig gérme ediminden bedel kargiligi yararlanacak olan yénetim
hizmeti alan, bir gergek veya tizel kisi olabilecegi gibi; bir thzel kigi ise, bu dzel
hukuk tiizel kisisi yada kamu tiizel kisisi de olabilir’. Istisnaen bir kamu hukuku tizel
kisisinin yonetim hizmeti alan sifatiyla yaptigi isletme sdzlegmesi, sirf bu sebeple bir
idari s6zlegme veya imtiyaz sdzlegmesi olmaz. Bir kamu kurumunun 6zel kigiye ait
bir yapida kiraci olmasindaki gibi bu iliski de, tam anlamiyla bir 6zel hukuk iligkisi
niteligi tagir®.

Geligmekte olan ulkelerde, idari kurumiann, is sahibi sifatiyla gelismis Glke
igletenleriyle igletme sbzlesmesi yaptiklan goérilmektedir. Amaci gelismekte olan
Ulkenin alt yapi ve kamu hizmetleri eksikliklerini gidermek olan bu tir stzlesmelere,
hastaneler, ulagim ag@, liman tesisleri, enerji Gretim sistemleri, su, atik su igletmeleri
kuruimasi ve igletilmesi érek verilmektedir. Ekonomik bakimdan tamamen diga agik
olmayip yabanc: girketlerin dogrudan yatinm yapmasina izin vermeyen uilkelerde, bu
tir yoneticilik sézlegmeleri Ulke igindeki is deneyimi ve egditilmis personel eksikligini
giderecek bir yol olarak gériimektedir®.

4 Gok uluslu girketler konusunda aynntihi bilgi icin bkz.:Murat Demirciofilu, Ginumiiz
Endiistriyel lligkilerinde Gok Uluslu Sirketlerin Etkileri, Kenan Tungomag'a Ammagan,
Istanbul, 1997, s:101-115

*Ozage., s:12

® Martinek, a.g.e., 5.299

” Westring, a.g.e., 5:399; Akyol, a.g.e., s:35 vd.; Oz, a.g.e., 5:13

88z age., s:13

® Martinek, a.g.e., s:283 vd; Akyol, a.g.e., s:35-43; Oz, a.g.e., s:13; Westring, a.g.e., 5:400
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Ozel sektdrde ise, sdzlesmenin tarafi igletme sahiplerinin yeni bir projeyi
uygulamaya koymak isteyen fakat mevcut bilgi ve yetismis eleman varligina
guvenemeyen kisilerden olugtugu gériilmektedir. igletme sahipleri bazen de yonetici
durumundaki yabanci bir sirketin uluslararas: itibarindan ve pazar genigletme -
musteri cekme imkanlanndan yararlanmak isterier. Turizm ve otelcilik alaninda
sikhkla bagwurulan bu yolla Dinya c¢apinda yayginlasan isimlere, Hilton
international, intercontinental Hotels, Holiday inn, 6mek olarak gosterilebilir'®

Isletme sahibi olmak ¢ogu kez ticari igletme sahibi olmay: ifade ederse de bu
zoruniu degildir. Istisnaen, ticari igletme olmayan faaliyet 6rgttlerinin de igletme
sbzlegmesine konu olmasi mumkindar. Omegin, (lkemizde yayginlagmaya
baglayan kat mulkiyeti kanununa tabi bazi yapilanin ve sitelerin maliklerinin
digandan profesyonel yénetici tutmalari boyledir."!

Yoéneticilik sozlegmesinde igletme sahibinin, mutiaka igletmenin maliki olmasi
gerekmemektedir. Yoneticilik sozlesmesi de olagan bir bor¢ doguran (taahhdt)
sbzlegme oldugundan, bu sbzlesmenin gecerli sekilde yapiimasi i¢in aynca igletme
sahibinin s6zlesmeye konu igletmenin sahibi veya yéneticisi olmasi hatta bunun
yonetimini igletene birakma yetkisinin bulunmas: gerekmez. Bazen, temsilci sifati
bulunmaksizin, bagkasina ait bir igletmenin igletimesi hususunda ybdneticiyle
sbzlesme yapmak da mamkandur. Ozellikle, hasilat kiras1 sdzlegmesi ile igletmeyi
kiralayan kisinin, yoneticilik sbzlegmesiyle igletmenin ¢aligtinimasini bir yéneticiye
birakmas! mumkuindur. Bu sézlegsme agisindan, hasilat kiracisi ydnetim hizmeti alan
sayillacaktir. Bir hasilat kiracisi ve igletme sahibinin temsilcisi olmadid halde,
isletme sahibi olmayan kiginin bagkasina ait igletmenin gahigtinimasi igin yéneticilik
sbzlesmesi yapmasina da rastlanabilir. Oz'e gére bu durumda yapilan, BK m.111
uyarinca Gglinc kisi yararina sézlegme geklinde bir yoneticilik sézlegmesi olacaktir.
Bu s6zlegmenin tarafi olmayan fakat lehdan olan igletmenin sahibinin yoneticiye
kargi bu s6zlesmeden dogan haklan ileri stirlip stiremeyecegi BK m.111/2 uyarninca
ortada bir Gglincli kigi yaranna tam sézlesme mi yoksa Gglincl kisi yaranna eksik
sozlesme mi bulunduguna baglidir'2. Bu dzel durumda sézlegmenin ybnetici tarafi
ve ybnetim hizmeti alan tarafi ile isietmenin gergek sahibi arasindaki iligkiler BK

"9 Martinek, a.g.e., s:280 vd; Oz,a.g.e., 5.13

" 0z,age.,5:14

2 Sener Akyol, Tam Ugiincii Kisi Yararina Sézlesme, Fakiilteler Matbaast, Istanbul, 1976,
s:10 vd.
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m.111 kapsamina giren herhangi normal bir duruma nispeten farkh sonug¢
dogurmayacaktir'®>. Kanimizca bu mimkiin olmakla birlikte burada vekaletsiz
isgorme (BK m.410) veya yetkisiz temsil' iligkisi de (BK m.37, 38) sbz konusu
olabilir.

“|sletme sahibi" kavraminin, tam olarak ydneticilik sdzlegmesinin tarafini
ifade etmeyecegini dusundigumiz i¢in bu kavram yerine “ydnetim hizmeti alan"
terimini kullanmay) tercih ettik. Bundan sonraki tim agiklamalanmizda yodnetim
hizmeti alan terimini kullanacagiz.

2. Yénetim Hizmeti Alanin Gergek Kisi Olmasi

Yoénetim hizmeti alanin, gergek kisi oldugu yoneticilik sbzlegmelerine
geneliikle tek kigiye ait ticari igletmelerde rastlanir. Burada sézlegmenin kurulugunda
ve taraflar arasindaki yetki iligkisinde incelenecek tartigiimasi gereken fazla bir
sorun yoktur. Sozlegme ydnetim hizmeti alan ile yonetici arasinda yapilacaktir. Bu
s6zlesme ile, isletmenin gunlik politikasina ve bazen de yapilandinimasina iligkin
konularda karar verme ve ydnetim hizmeti alanm temsil etme yetkisi ydneticiye
verilecek; buna kargilik, igletmenin kapanmasi, devrediimesi, faaliyet alaninin
degistiriimesi, rehnedilmesi, taslninazlann devri ve ayni hakla sinirlandirnimasi gibi
temel konularda karar verme yetkisi igletme sahibinde kalacaktir. Cogu kez,
sOzlesmede, yoneticinin faaliyet alaninin bir liste geklinde gosterildigi ve bdylece
ihtilaflan onleyici bir sinirlama getirildigi belirtiimekte; bunun yaninda, ybneticiye en
genis ve genel gbrev ve yetki veren stzlesmelerin de bulundugu goralmektedir.
Isletme sahibinin igletmeye sahipligi ybneticilik sdzlegmesinin igerdigi hikumlerle
tamamen sekli bir hal almigsa; 6megin kazancin biyik goguniudu ybneticiye
kaliyorsa, s6zlegsmenin gabin nedeniyle iptali istenebilir. Sézlegme, bu ve benzeri
halleri, bir baska ifade ile iradeyi sakatlayan halleri, igerdigi takdirde; Borglar
Hukukunun (BK m.19, 20, 21, 23, 28, 29) genel siniflandirmalanna da tabidir'®.

Yoneticiye, isletmenin timi Gzerinde ve butin faaliyetleri kapsayacak sekilde
yonetim yetkisi verilmigse, kendisine taninan temsil yetkisi agisindan bu onun BK

BBz age., s:14

% Yetkisiz temsil kosunda aynintili bilgi igin bkz:Turhan Esener, Tiirk lsvigre Borglar Hukuku
Bakimindan Yetkisiz Temsil, Ajanstiirk Matbaasi, Ankara, 1963, s:115 vd.

'® Martinek, a.g.e., s:299; Oz, a.g.e., s:15
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m.449 vd. hikkumleri uyaninca bir ticari miimessil ' olarak tayin edildigi anlamina
gelir. E§er yonetici bir tizel kigi, 6rmegin bir ticaret sirketi ise, tlizel kisgilerin ticari
mumessil olamayacaklan seklindeki hakim gorig kargisinda, bu kez ybnetici tiizel
kiginin isletmenin bagina koyacagi en yetkili elemanin igletme sahibi tarafindan ticari
mumessil tayin ediimesi gerekecektir. TTK m.449/2 uyannca, yoneticinin ticari
mumessil olarak atanmasini takiben 15 gun iginde, igletme sahibinin tayini ticaret
siciline tescil ettirme zorunlulugu varsa da (TTK m.32/1), ayni madde bunun kurucu
degil sadece agiklayici bir tescil oldugunu belirtmektedir. istisnai bir durum olarak,
igletmenin sadece baz faaliyetleri i¢in y6neticilik sézlegsmesi yapiimigsa, ticari
mumessil degil BK m.453 anlaminda bir ticari vekil'” atanmig sayilacaktir.

3. Yonetim Hizmeti Alanin Ortaklik veya Topluluk Niteliginde Olmas:
a. Yonetim Hizmeti Alanin Adi Ortakhk Olmasi

Adi ortakhk seklinde igletilen igletmelerde; yonetici tim ortaklan temsilen
igleri gorecek ve uglnch kigilerle iglemler yapacaktir. Adi ortakliga iligkin
hikdmlerden BK m.525/2'nin son climlesine goére adi ortakligi umumi vekil tayini ve
diger alelade iglerin otesindeki onemli hukuki islemlerin yapiimasi, ortaklarin oy
birligi ile alacakian karara baglidir. Yoneticilik s6zlegmesi ile ortaklik igletmesinin
yonetiminin digardan yoneticiye veriimesi bu hilkkman kapsamina giren bir 6nemli
islem sayilir. Maddede, gecikmesinde sakinca olacak durumlarda istisnaen sadece
yonetici ortaklann da dnemili iglemler yapabilecegi dizenlenmigse de; yoneticilik
sbzlegmesi yapilmasinin bu 6iglide acil bir islem olmas) miimkiin gérilmemektedir.
O halde adi ortaklhikta ya ortaklar yoneticilik s6zlegsmesini hep birlikte yapacaklar ya
da sézlegmeyi yapan ortaga bu hususta timi temsil yetkisi verecektir'®

b. Yénetim Hizmeti Alanin Donatma istiraki Olmasi

Donatma igtirakinde, donataniar diginda bir kiginin gemi midiri atanmasina
iligkin TTK m.954/1 ¢.2 hikmune kiyasen, yoneticilik sozlesmesinin ancak tim

16 lsman Kirca, Ticari Mimessillik, Yetkin Yayinlan, Ankara, 1996, s: 64

Tlcan miimessil ve ticari vekil arasindaki farklar igin bkz: Kirca, 1., a.g.e., s:45-46

*® Hayri Domanig, Adi-Kollektif ve Komandit Sirketler, Temel Yayin Dagmm Istanbul, 1988 a,
s: 84; Poroy/Tekinalp/Camoglu, a.g.e., 5:62; Oz, a.g.e., s:17
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donatanlanin karar ile yapilabilecegi kabul edilmelidir'®. Zira, donatma istirakine
ticari mimessil de donatanlarin hepsinin anlagmasi ile atanabilmektedir.”

4. Yénetim Hizmeti Alanin Tiizel Kigi Olmasi
a. Yonetim Hizmeti Alanin Dernek Olmasi

Demnekler®’, gayelerine ulagmak icin iglettikieri igletmelerin yénetimi veya
sahip oldukian sosyal ve kiitiirel bazi tesislerin yénetimi igin (MK m.52/2, 54),
yOneticilik sézlesmeleri yapmak isteyebilirler. Bu halde, demek tiz(glnde 6zel bir
hakum yoksa, 2908 Sayili Demekler Kanunun 27. maddesine gére, yonetim kurulu
ybneticilik s6zlesmesi yapmaya yetkilidir.

b. Yonetim Hizmeti Alanin Vakif Olmasi

Vakiflar”? da amaci dogrultusunda bir sosyal, kiltirel tesis gahgtirabilir veya
igletme sahibi olabilir (MK m.77). Yoneticilk sdzlegmesini vakfin yonetim kurulu
yapacaktir. Sozlesmenin gegerliligi, vakfin amacina uygun ve bagdagir nitelikte
olmasina bagh olup; bu hususta Vakiflar Genel Mudariigintn denetim gérev ve
yetkileri de 6nem tagiyacaktir. 2

¢. Yénetim Hizmeti Alanin Kooperatif Olmasi
Kooperatifin sahip oldugu igletmenin yodnetimi igin yoneticilik s6zlesmesi

yapmaya yetkili organ, ana sézlesme, Kooperatifler Kanunu madde 59 ve madde 98
hilkmi gergevesinde, yonetim kurulu olarak kabul edilmelidir®*.

® Ancak, igtirakin tim faaliyetlerini yaritmek @zere sbzlesme yapilan yéneticiyi gemi
midiirli olarak atamak yeterli olmayacaktr. TTK m.955/4 uyarnnca, gemi miidiiriniin,
donatma istiraki veya miisterek donatanlardan biri adina kambiyo taahhiidiinde bulunmak ve
6diing para almak igin aynca yetki veriimesi gerekir. Oysa ydnetici igtirakin tim faaliyetlerini
Xﬁnetmekle gorevlidir.

0 Bkz: Kirca, i., a.g.e., s:64

21 Aydin Zevkiiler/Besir Acabey/Emre Gokyayla, Zevkliler Medeni Hukuk, Segkin Yayinlar,
se.Basm) Ankara, 2000, s:575-633

2 Zevkiiler/Acabey/Gokyayla, a.g.e., s:637-659
BBz, age.,s:18

24 Aynintih bilgi igin bkz.: Poroy/ Tekinalp/Gamoglu, a.g.e., 5:963
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d. Yénetim Hizmeti Alanin Ticaret Sirketi Olmasi
(1). Yonetim Hizmeti Alanin Kollektif veya Komandit Sirket Olmasi

Kollektif girkette, TTK m.160/1 hikmine gore, kural olarak her ortagin ayn
ayn sirketi idare yetkisi olmakla birlikte; ortaklik sézlegsmesiyle veya ortaklann
¢ogunlukla alacaklan bir kararla idare iglerinin ortaklardan birine veya birkagina
verilebilecegi kabul edilmigtir. TTK m.175 hikmune gére ise, ortakhk s6zlesmesinde
aksine hikim yoksa ve daha sonra ortaklar karariyla da bagka bir tayin
yapiimamigsa sirketi temsil yetkisi, sirket iglerini idare hak ve gbrevine sahip
olanlara aittir. Bu hikimlere gbre, kollektif sirketi idareye yetkili ortagin veya
ortaklann, sirket adina yoneticilik sézlegmesi yapabilecegi izlenimi dogmaktadir.
Ancak, TTK m.165, mutad i ve iglemler diginda kalan dnemli hususlarda ortakiarin
ittifaki ile karar alinabilecegini dizenlemigtir. Ogretide?®, TTK m.160/2 hikmiinde
ticari mamessil ve ticari vekil hakkindaki BK hukiimlerinin sakh tutuimasindan da
yararlanilarak, idari iglerin genel olarak dazenlenmesi sirasinda ticari mumessil
tayininin de TTK m.165 kapsamina girdigi kabul ediimektedir. Bbylece ybneticinin
tum girket faaliyetlerini belli bir stre yonetmek (zere ticari mimessil olarak tayini
gerekecekse; ybneticilik sézlegmesinin ancak tim ortaklarin onayt ile kollektif girketi
baglamasi gerekir. Fakat, girket sozlegsmesinde idare yetkisine sahip ortagin veya
ortaklann yoneticilik s6zlegmesi yapabileceklerine dair agik bir hilkim varsa; bu
takdirde sadece kendi kararlanyla yapacaklan sozlegme gene girketi baglayacaktir.
Bu durumda sozlegsmeyi yapan ortaklar, yoneticilik sdziegmesi ve bununia verilen
temsil yetkisi gercevesinde yéneticinin yapacad tiim iglemlerin sonuglanndan diger
ortaklara kars! idareci sifatiyla sorumiu kalacaklardir.?®

Adi komandit sirkette, sirketi idare ve temsil etme yetkisi TTK m.248, 257
gore, komandite ortaklara aittir Fakat m.257 hiakmdnin kollektif ortakhk
hikimlerine yaptidi yollama sonucu, olaganistlu iglemlere iligkin kararlarda
komanditerlerin de onay: gerektiginden; yoneticilik sézlegsmesinin girketi baglamasi

» Kurca i, ag.e.,s:57; Poroy/Tekinalp/Camoglu, a.g.e., s:148, 162; Domanig, 1988 a, s:337

Martmek a.g.e., s:299 vd.; Oz, a.g.e., s:19; Kollektif slrketm idaresi hakkinda aynnth bilgi
icin bkz: Halil Arslanh Kollektlf ve Komandit Sirketler, Ismail Akgiin Matbaasi, iUY No:660,
istanbul, 1956, s:192 vd.; Orhan Nuri Gevik, Kollektif Sirketler, Olgag Matbaasi, Ankara,
1978, s:194 vd.; Poroy/T: ekinalp/(}amoglu, a.g.e., s:213; Domanig, 1988 a, s:337
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icin komandite ve komanditer tim ortaklarin onay gerekecektir’’. Sermayesi paylara
bélinmis komandit sirket bakimindan da ayni sonug gegerli olacaktir. TTK m.476/1
ortaklann girketi idare ve temsil gérev ve yetkileri hususunda adi komandit sirket
hakamlerine yollama yapmaktadir.,

(2). Yonetim Hizmeti Alanin Limitet Sirket Olmasi

TTK m.541 Limitet girkette sirket sézlesmesi veya genel kurul karan ile
sirketin idare ve temsilinin ortak olmayan kimselere®® de birakilabilecegi
dizenlenmigtir. Bu hukim gergevesinde, yoneticilik sézlegsmesi ile limited sirketin
sahip oldugu igletmeye yodnetici tayin edilebilir. Gerek TTK m.541 gerek TTK
m.539/1, b.2 midurleri tayin ve azletme yetkisini genel kurula biraktigina ve bu
hususta bagka bir organin yetkilendirilemeyecegini dizenledigine gbre, yoneticilik
sdzlegmesi yapma yetkisi kural olarak genel kurula ait olacaktir.

TTK m.541 ve TTK m.545 hikimlerinde ticari mamessil ve butin igletmeyi
idare yetkisine sahip ticari vekilleri tayin yetkisinin genel kurulda olmasi kuralindan
girket sdzlegmesine hiikim konularak aynlabilinecegi agik¢ga belirtildigine gére;
girket s6zlegmesinde hakim bulunmak kaydi ile yoneticilik sbzlegmesi yapma yetkisi
bazi ortaklara da verilebilir. Genel kurulun karan gereken durumlarda, yasada bu
gibi dnemli isler igin 6zel bir nisap Ongorliimediginden, TTK m.536/3 uyarnnca
ddenmis esas sermayenin yansindan fazlasini temsil eden ortaklarin olumiu® oyu
gerekecektir. 3!

2z Poroy/'l'ekmalp/(,:amoglu a.g.e., s:213; Domanig, 1988 a, s:458; Arslanh, a.g.e., s:605
Poroy/'l‘ekmalp/(;amoglu a.g.e., s:213; Domanig, 1988 a, s:477; Arslanlh, a.g.e., s:605
"Limitet girketin tek mal varligy olan ve lizerinde girketin faaliyetini siirdiirdiigii fabrikanin

kurulu bulundugu arsanin digaridan atanan midiir tarafindan tek basina ve temsil yetkisine

dayanilarak ortaklardan birine sathigi iddiasiyla agilan satis stzlesmesinin iptali ile tapu
kaydinin girket adina geri dondiriilmesi istedini iligkin davada; miidiiriin temsil yetkisine
dayanarak tek basina satis yapmasi olayiin TTK'nun 542.maddesi gbndermesi ile aym

Kanunu'nun 321 ve girketin tim mal variginin elden gikanimasi konusunda ise, limitet

sirketlere de uygulanmasi miimkiin olan TTK'nun 443/2.madde hiikiimleri dikkate alinarak

inceleme yapiimasi gerekir.” Y.11.HD. T.17.01.2000, £.1999/8298, K.2000/19 (YKD Haziran

2000 5:893)

3 Aynntil bilgi igin bkz: Turgut Oz, Limited Ortaklikta Pay Kavrami ve Payin Devri, [UHFD

Y|I 1987-1988, s:345 vd.

Poroy/'l'ekmalplgamoglu a.g.e., s:882; Orhan Nuri Cevik, Limitet Sirketler Hukuku ve

Uygulamasi, Yetkin Yayinlari, Ankara, 1994, s:277
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(3). Yonetim Hizmeti Alanin Anonim Sirket Olmasi

TTK m.317'ye gbre anonim sirketlerde, sirketi temsile yetkili organ yénetim
kuruludur, dolayistyla yoneticilik sézlegmesini yapmaya da yoénetim kurulu yetkili
sayimalidir. Yine ana sbézlesmede aksine hikim bulunmadikga sirket adina
"memur ve mistahdemlerin” tayininde ydnetim kurulunun yetkili oldugunu belirten
TTK m.328 hikmiine kiyasen de bu sonuca varilabilir.

Yonetim kurulu Gyeleri, TTK m.321 hikmu ¢ergcevesinde, sirketi temsil
yetkilerine  dayanarak sgirketi baglayacak bir  yoneticilik  sbzlesmesi
yapabileceklerdir®. Yénetim kurulunun, genel kurulun karan veya onayi ile geceri
bir yoneticilik s6zlegsmesi yapabilecegi hususu da, ana s6zlesmeye hiikim konularak
dizenlenebilir. TTK m.321/ 3 ve 4'e gbre, ybneticilik s6zlegmesi yapma hususunda
yonetim kurulunun gegerli bir karan bulunmasa bile sdzlegmeyi anonim girketi
temsile yetkili olanlardan ikisi imzalamigsa iyi niyetli yoneticiye karsi s6zlegsmenin
gegcersizligi ileri strilemeyecektir>. TTK m.336 vd. ile 346 hikumleri uyarinca,
yoneticilik sézlegmesi ile ybnetici tayini Gzerine yéneticinin faaliyetierinden dolay
anonim girket yonetim kuruiu UOyelerinin girkete, pay sahiplerine ve sirket
alacaklanna karsi sorumiuluklan devam edecektir. Yine sorumiu ydnetim kurulu
dyelerinin yoneticiyi segme, yoneticilik sézlesmesini yapma ve yéneticinin zarari
davraniglanm vaktinde fark edip gerekli mudahalelerde bulunma bakimindan
gbstermeleri gereken 6zenin derecesi, TTK m.320 hikminin yollamas: sonucu BK
m.528 uyarinca adi ortakliklann sorumlulugu icin gdsterecekleri 6zene tabidir.>*

TTK m.317 uyarinca kural olarak ybnetim kuruluna ait bulunan temsil yetki ve
gbrevi kismen ya da tima ile murahhas Gye (TTK m.312/2 c.2), murahhas mudir
(TTK m.319/1) ya da mudir sifatiyla Gginch bir kigsiye veya BK m.449 ve izieyen

%2 Martinek, a.g.e., 5:305

* Y.11.HD. 29.06.1982 T., E.1982/2638, K.1982/3181 (YKD. Ekim 1982 s:1429); Y.6.HD.
22.10.1990 T., E.1990/12165, K.1990/12683 (YKD. Mart 1291 s:348); "Dava konusu olayda
Anonim Sirketin (B) ve (C) grubu imza yetkileri girketi temsil ile gbreviendirildiklerine gbre,
kendilerine yasal dayanaktan yoksun olarak konulan miktar bakimindan limit simwnn iizerine
¢ikacak sekilde ¢ek imzalams bulunmalan hususu iyiniyetli Ggiincii kigilere karg: ileri
siriilemez. Ancak i¢ iliski bakimindan bu husus imza yetkilerinin sorumiuluguny gerektirir.”
Y.11.HD.29.06.1982 T. E.1982/2638, K.1982/3181 (YKD. Ekim 1982 s:1429)

3 Mehmet Helvacs, Anonim Ortakiikta Yonetim Kurulu Uyesinin Hukuki Sorumiulugu, Beta
Basim Yayim Dagitim A.S., Istanbul, 1995, s:22 vd.; Poroy/Tekinalp/Camoglu, a.g.e., s:295;
Oguz Imregiin, "Anonim Ortakhikta Yonetim Kurulu Uyelerinin Ortakhda Kargt Hukuksal
Sorumu, Prof.Dr.Erdogan Morogluna 65.Yas Giinii Armagan, Istanbul, 1999, s:255-277
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hiikimlerine gére bir ya da birden ¢ok ticari mimessil'e devrediimesi mumkindir®.
Bizde yoneticinin, yéneticilik sézlegsmesi uyarinca anonim girkette faaliyet
géstermesini bu alternatifler gergevesinde incelemeyi uygun gordiik.

Yoneticiyi veya yonetici bir sirket ise bir goreviisini yonetim hizmeti alan
anonim sirkete tam yetkili midur olarak tayin etmek yéneticinin anonim sirkette
faaliyet gostermesini saglamanin ilk akla gelen yoludur. Bu da TTK m.319/2 gére,
ana s6zlegme ile yénetim kurulu Oyelerinin temsil yetkisinin idare iglerinin timunin
pay sahibi olmayan maddrlere birakiimas: hususunda yoénetim kurulunun
yetkilendirilmesi ile mumkundur. Ancak bu ¢dzimin bazi zorluklan bulunabilir. Zira,
anonim ortakiigin ana sézlegmesinde yénetim kuruluna bu hususta yetki verilmesi
gerekir®. Aksi halde ana sozlesmede degisiklik yapiimasi gerekecektir. Aynca TTK
m.324'e gore, aksine ana sbzlesmede hilkkim bulunmadikga midirer ydnetim
kurulu Uyelerinin gérev surelerini agan sare igin tayin edilemezier ve TTK m.314
geredince de yénetim kurulu Gyeleri en fazla 3 yil igin segilir’’. Oysa, 6zellikle biiyiik
capta isletmeler icin yapilan yoneticilik sozlesmelerinin bundan ¢ok daha uzun
sureler igin yapildig1 goértiimektedir. Bu durumda, yoneticinin yonetim siiresi boyunca
yeniden mudir segilmesi ve bunun igin de sirketin ana stzlesmesinde degisiklik
yapiimasi gerekecektir. Yine TTK m.342'ye gére, mudirlerin daima yobnetim
kurulunun emir ve talimatianyla bagh oldukian gergegi kargisinda, bu pozisyonun
yoneticilik sézlesmesinin niteligine uymamaktadir. Yine TTK m.342 kapsaminda,
mudarier kusurlu davraniglanndan dolay! yénetim kurulu Gyelerinin sorumiuluguna
iligkin hikumlere gore, sirketin yam sira pay sahiplerine ve alacaklilara karsi da
sorumiu olabilecekler ve bu kanuni sorumlulugu kaldiran sézlegme hakamieri
gegersiz sayilacaktir. Oysa yoneticilik sodzlegmesine goére sorumluluk sadece
ybnetim hizmeti alan sirkete kargi olur.®®

% Tugrul Ansay, Anonim Sirketler Hukuku, Bagnur Matbaasi, Ankara,1968, s:91; Hayri
Domanig, Anonim Sirketier Hukuku ve Uygulamasi, TTK Serhi, Yaylacik Matbaasi, Istanbul,
1988 b, s:517; Omer Teoman, Yagayan Ticaret Hukuku, C.l, Hukuki Miitaldalar, Kitap 7
(1995-1996), Beta Basim Yayim Dagitim A.S., Istanbul, 1997, s:84-85; Poroy/Tekinalp
ggamoljlu, a.g.e., s:302

"Sirket miidiriiniin miidiirlitk gorevi, yeni sec;ildigine dair iliskin ortakiar kurulu kararmn,
ticaret sicilinde ilan edilmesine kadar dgiincii kigiler bakimindan devam eder.” Y.12.HD.
01 .06.2000 T., £.2000/8209, K.2000/8946 (YKD Eyliil 2000, s:1386-1387)

Y 12.HD. 12 02.1998 T. E.1998/691, K.1998/1434 (YKD. Mart 1998, s:377)

% Ansay, a.g.e., s:89; Domanig, 1988 b, s:517; Poroy/Tekinalp/Camogiu, a.g.e., s:302 Oz,
ag.e.,s:23
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Yoneticiyi, anonim ortakhk yonetim kuruluna Gye almak suretiyle girket
ybnetiminin bagina getirmek ve bu sifatla kanunen girketi temsile ve kararlara
katiimaya yetkili kiimak uygulamada en gok tercih edilen yoldur.*® TTK m.369/b.4 ve
TTK m.312/1'e gore, ana sozlesme ile tayin hari¢ yonetim kurulu Gyelerini segme
hakki manhasiran ve devredilemez sekilde ortaklik genel kuruluna aittir. TTK
m.312/2'ye gore, yonetim kuruluna segilen bir kisi pay sahibi sifatini kazanmadikca
ise baglayamayacaktir. O halde, bir ydneticinin yénetim kurulu Gyesi olarak ydnetim
borcunu ifa etmesi, onun anonim sirket genel kurulunun verecegdi kararia bu organa
segilmesi ve ayrnica bir pay sahibinin payim ona devretmesine baghdir. Ancak
yonetim kurulu yapacag: yoneticilik sdzlegmesinde bunlan taahhit edemez. Yasaya
gbre ybnetim kurulunun temsil yetkisi, genel kurulun belirli dogrultuda oy vermesini
ve bir pay sahibinin payini devretmesini taahhut etmeyi igermemektedir. Bir diger
deyisle, yonetim kurulu alacag: bir kararla, girket adina Gglncl kigiye bir sirket
organinin karan ve pay sahibinin davranigi igin ¢aba gbstermeyi taahhit ettigi bir
vekalet sbzlegsmesi veya bunlann gergeklesecegi yolunda bir "¢anca kiginin fiilini
taahhiit" s6zlegmesi (BK m.110) yapamaz. Boyle bir sdzlegsme sirketi baglamaz.
Fakat yonetim kurulu, yapacag@: yoneticilik sozlegmesine bu hususlan bir geciktirici
sart olarak koyabilir. BK m.149 gore, bu tir bir sarta bagh yodneticilik sdzlegmesi
gegerli olacak, fakat ancak belittilen sarthin gergeklesmesi Uzerine hikim ifade
edecek, yani anonim sirket ve yénetici igin sozlesmede kararlagtinimig borglar bu
andan itibaren dogacaktir. Bu ana kadar anonim girket icin hikum ifade etmeyecek
olan boyle bir sézlegme yapmak, yonetim kurulunun yetkisi dahilinde sayilabilir.
Boyle sarta bagl bir yoneticilik sbzlegmesi ile baglanmak igine gelmeyen ydnetici,
bu sartlar fillen saglanmadik¢a yoneticilik s6zlegmesi yapmaktan kaginabilir. Aynca,
anonim sirket genel kurulunun yoneticiye her zaman gbrevden alabilecegi de
unutuimamalidir. Boyle bir durumda, yonetim kurulu Gyeligini kaybeden ve TTK
m.316 gore liye sifatiyla tazminat isteyemeyecek olan ybneticinin yapabilecegdi tek
sey, sayet bu karar hakh bir gerekgeye dayanmiyorsa, ydneticilik sdzlegmesine
aykinhk gerekgesiyle hakli sebeple fesihte bulunmak ve anonim girketten tazminat
istemektir.*

39 Martinek, a.g.e., s:306 )
0 Ansay, a.g.e., s:89; Domanig, 1988 b, s:517; Poroy /Tekinalp /Camodlu, a.g.e., s:302; Oz,
a.g.e., s:23-24
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Bir bagka yol da, yoneticinin yénetim kurulu tarafindan anonim sirkete ticari
mimessil olarak tayini edilmesidir. Ancak bu husus da tartismalidir. Baskin gérige*
gore, anonim sirket ydnetim kurulu alacagi bir kararla sirkete bir ticari mimessil
atayabilir. Yoneticilik sdzlegsmesine karar veren ve bu stézlesmeyi yapan yénetim
kurulu, yoneticiyi BK m.449 vd. hiikimlerine gore ticari mimessil olarak atayacak ve
yonetici de sahip oldugu temsil yetkisiyle sozlegsmeden dogan yukimania ifa
edecektir. Bir bagka géruge gore ise, TTK m.319/2 hikminin anonim girketin temsili
konusundaki yetkinin sadece pay sahibi ve yonetim kurulu tiyesi olan murahhas
Gyelere ve bu sifati tasimalan zorunlu bulunmayan murahhas mudiriere
devredilmesini olanakl kilan diizenlemesi kargisinda, anonim ortakliklarda ticari
mumessil tayinine yasal bir gerek ve olanak bulunmamaktadir.*? Bu gérigin kabulii
halinde anonim sgirkette yoneticiyi ticari miumessil olarak atamak mimkdn
olmayacaktir.

Ybneticinin yonetim kuruluna bir an 6nce sokulmasi isteniyorsa, mevcut
yonetim kurulu Gyelerinden biri Gyelikten cekilecek ve TTK m.315/1 uyannca diger
ybnetim kurulu Gyeleri ilk genel kurul toplantisina kadar kisa sure igin Gye
yapilabilecektir. Géreve baglamas: icin yoneticiye yapilacak pay devri de gogu kez
inangh bir devir olacaktir. Payin devri sirasinda yapilan bu inang anlagmasina gére,
yonetici yonetim stresi sonunda pay eski sahibine iade etmeyi ve gene gogu kez
bu sure iginde paydan elde ettigi kazang¢lan eski sahibine vermeyi taahhiit edecektir.
Yonetici gayet bir thizel kigi ise, TTK m.312/2 gére, pay sahibi yapilsa bile ydnetecegi
anonim girketin yonetim kuruluna dogrudan lUye olmayip bir temsilcisini ydnetim
kuruluna sokacaktir. Ayrica yonetim kurulu Gyesi olmakla yéneticinin, TTK m.336-
341 hukOmlerindeki yonetim kurulu Gyelerinin yasal sorumiuiuguna tabi olacagi da
unutulmamahdir. Bu aynntih yasal sorumluluk dizeninin yoneticilik s6zlegmesine
hikiim konularak degistiriimesi de mimkin degildir. Yoéneticilik sézlegmesi ile
sadece sirkete kargi sorumluluk dogarken yonetim kurulu Gyesi ydnetici TTK
m.336/1 ve b.5 uyannca munferit pay sahiplerine ve girket alacakhlarnina karg: da
y6netim kusuru yiiziinden sirkete verdidi zararlar igin sorumiu olabilecektir*.

" Kwrea, |., ag.e., s:58; Yagar Karayalgin, Ticaret Hukuku, C.1, Giris-Ticari Isletme, Giizel
Istanbul Matbaasi, (3.Basim), Ankara, 1968 s:487; Sabih Arkan, Ticari Isletme Hukuku,
B.T.H.AE., Yayin No:312, (3.Basim) Ankara, 1995, s.157

2 Teoman, 1997, 5:85-87

“3 Poroy/T ekinalp/Camogly, a.g.e., s:308; Oz, ag.e., s:25
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Yoéneticinin goreviendiriimesinde bagvurabilecek bir diger ydntem ise,
yoneticilik sdzlesmesini girketin o siradaki pay sahiplerinin timiyle yapmasidir.
Kisith sayida paydasi olan ve daha ¢ok aile girketi 6zelligi gbsteren anonim
sirketlerde basvurulabilecek bu ¢ézime gore; pay sahipleri “lg¢lncl Kigi yaranna
s6zlesme" ( BK m.111) niteli§inde bir yéneticilik sézlesmesi yaparak, anonim girkete
ait bir igletmenin yonetimi karsiifinda yodneticiye Ucret &demeyi taahhut
edeceklerdir. Paydaglarin bizzat yoneticilik sozlegmesi yapmak yerine esasen
anonim sirketle yapiimis yoneticilik sézlesmesine, anonim girketin yonetim hizmeti
alan olarak yukimlendidi Gcret borcunu tam olarak ddeyecedi ve ybneticiye igini
gorurken zoriuk ¢ikarmayacagd hususlannda BK m.110 uyannca garanti taahhtdu
vermeleri de mimkanddr. Bu yol, yonetici igin, hem anonim sirket thzel kigiligini
sozlesme tarafi olarak sorumiu tutmak hem de pay sahiplerine bagvurabilmek
imkam vermesi bakimindan, en elverigli ¢6zim olacaktir. Bbylece pay sahiplerinin
bizzat verdikleri taahhitler paya baglh olmadidindan; sonradan paylarn devwri
Gzerine ydnetici yeni pay sahiplerine sahsen bagvuramayacak fakat artik pay
sahipleri olmamalanna ragmen taahhatte bulunanlara bagvurabilecektir®.

I. YONETICILIK SOZLESMESININ HUKUMLERI
A. YO8neticinin Borglan

1. Ana Borglan

a. Hazirlik Borcu

Yénetici, yonetim edimini yerine getirmeden énce bir takim 6n hazirhklar
yapmakla yikimlidir. Isletmenin bulundugu sektdre uygun plan ve projelerin
tasarlanip hazirlanmasi ve buniann igletmenin yapisina uyarlanmasi gerekir.
Yoénetici asli gorevierine ancak "hazirhk borglanni” yerine getirdikten sonra
basglayabilecektedir. Yoneticinin, isletmeyi yonetmeye baglamadan dnce igletmeye
iligkin olan bazi 6n kogullan gerceklestimeyi Ustlenmesine &gretide "hazirhk
borglan" veya "hazirlama borglan" denir®.

“ Oz ag.e., 25 _
“ Martinek, a.g.e., 5:288; Akyol, a.g.e.,s:47; Oz, a.g.e.,s:65
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Otomotiv sektoriinde yeni dizi, yeni model arabalar ¢ikarmak; turizm ve
otelcilik sektorinde lokantacilik (gastronomi) ve eglence-dinience alaninda yepyeni
bir "agiig" yapmak, bir baraj insaatinda bu ige elverigli makine parki veya
muhendislik hizmetlerini organize etmek, gemi ingaat alaninda mevcut krizi agacak
siparigleri toplamak gibi bir takim hazirliklarin yapilmasi yodneticinin ilkk edimlerini
olugturur.*

Ydneticinin "hazirlik borcu” ozellikle turizim ve otelcilik sektérinde, bariz bir
sekilde kargimiza g¢ikar. Omegin bu sektérde faaliyet gbsteren bazi yoneticilik
sirketleri, igletme sahipleriyle yaptiklan sdziegsmelerie, pek ¢ok tlkeye yayiimig bir
isletmeler zinciri olugtururiar. Bu zincirde yer alan her igietmenin ayni sistem ve
kalite standardina sahip olmasi zorunludur. Yonetimi Ustlenen kurulug yapilan
sOzlegmeler gergevesinde yeni bir idari anlayig altinda devir alinan igletmenin
personelini editmeyi, sermaye ve kredi temin etmeyi, tesisin i¢ ve dig dekorasyonun
da degisiklik yapmayi ve personelin kiik kiyafetine kadar bir dizi 6n edimi
astlenmekle yukamiadar®.

Yénetici bu hazirliklan, bazen kendi adamlanyla birlikte bizzat kendisi,
gerekli finansmani, egyalan, arag ve gereci temin etmek suretiyle; bazen de yonetim
hizmeti alanin fiillen yaritecedi haziriiklara, bilgi, esya, arag gereg, personel vb.
saglamak suretiyle yapar.®®

Yoénetim hizmeti alanin, ingaat ve organizasyon gibi hazirliklan saglama
imkan yoneticiden fazla; yéneticinin ise mesleki bilgi ve goérgisinin yonetim hizmeti
alandan daha fazla oldugu durumiarda; taraflar hazirik edimlerini yénetim hizmeti
alanin Gzerinde birakir. Bu halde ydnetim hizmeti alan hazirhk edimlerini yerine
getirirken ydneticinin gorus ve talimatianndan yararlanir. Yonetici, hazirlk faaliyetleri
sirasinda kendisinden beklenebilecek ozenle gerekli uyarilan yapmamasi veya
talimatlan vermemesi yahut hatall talimat vermesi sebebiyle dodacak zararlardan
sorumiu olur. Bir ofelin ingasinda, tasarlanan igletme tarzina en uygun
sekillenmenin, otelcilik alaninda dinya ¢apinda Gnlu olan bir yéneticinin insaat

% Akyol, a.g.e., 5.47
“" Martinek, a.g.e., s:288; Oz, a.g.e., s:65; Akyol, a.g.e., 5.47-48
8 Martinek, a.g.e., 5:288; Oz, ag.e., s:65
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sirasinda nezaret ve talimatlariyla saglanacaginin kararlagtiriimasi bu duruma érmek
verilmektedir.*®

Yoénetim hizmeti veren yobnetici hazirhk borglarini bizzat kendisi de
yuklenebilir. Yéneticilik sbzlegmesinin karma bir sézlesmeye donlstiglu durumiara,
en c¢ok bu tir sbézlesmelerde rastlanir. Yéneticinin, isletilecek otelin ingasini,
yonetilecek fabrikanin makinelerinin getiriimesi, kurulacak tesisisin projesinin
hazirlanmasi, igletmeye gegmeden énce ham madde veya yan mamul madde temini
iglerini Ustlenmesi boyledir. Ozellikle kamu igletmelerinin yénetiminin Ustlenildigi
blylGk iglerde, ydnetici, limaniar, yoliar, enerji santralleri, lojmaniar, aligveris
merkezleri, hastaneler, okullar inga etme gibi blylik alt yapi edimlerini bile
ustlenebilir. Bir dijer &mek olarak, yonetim hizmeti alana ait arsaya bizzat yonetici
tarafindan yapilacak okul, alisveris merkezi, hastane vb.nin arsa sahibinin
mulkiyetinde olmasina kargilik, belli siire yonetici tarafindan igletiimesi gosterilebilir.
Hazirhdi bizzat Gstlenme borglarina bir bagka 6mek de ybéneticinin igletmenin
faaliyete baglamasi igin gereken finansman ihtiyacimi kargilamay) Ustlenmig
olmasidir. Yonetici bunu bizzat saglayabilecegi gibi daha sik rastiandig: Gzere finans
kuruluglanndan da saglayabilir™.

Yoneticinin hazirlik galigmalan sirasinda yénetim hizmeti alani temsilen onun
adina ve hesabina gerekli sdzlegsmeleri lglncl kigilerle yapmayi Ustlenmesi de
mimkindlr. Bu durumda, igletmeyi Ustlenmeden onceki kurulus asamasinda,
gerekli mal ve hizmetleri saglamak igin yapacagi soziegsmeler kendini degil yénetim
hizmeti alam baglayacaksa da; s6zlegme tarafi olarak segtigi kigilerden, bunlarla
yapti§i sézlegsmelere koydurdugu huakidmlerin sonuglanndan, bu sézlesmelerin,
yonetim hizmeti alan ile kendi arasindaki sézlegme uyannca sorumiu olacaktir. Bu
yetki ydneticiye kurulugu ilgilendiren tiim igler igin genel olarak verilebilecegi gibi,
yapilacak iglerin hangileri oldugu hususu veya édenecek paranin azami miktan ile
de sinirlanabilir. Genellikle, ayrintili hikamler igeren yoneticilik sézlesmelerinde,
ybneticinin ybnetim hizmeti alan adina Gglinci kigilerle sdzlegsmeler yaparken
yetkisini kétuye kullanmasini &nleyici bir denetim mekanizmasi da kararlagtinir.
Omegin, uglinci kisilerle yapilacak sézlesmenin gegerliliginin bu hususta yonetim

“ Wilifriend Schliiter, Management und Consulting Vertrage. Die Vertragstechnik des
Internationalen Tranferss Betriebsfithrungs und Beratungsleistungen, Walter De Gruyter,
Berlin-New York, 1987, s:160; Oz, a.g.e., s:67

% schliiter, a.g.e., 5:160; Oz, a.g.e., 5:68

66




hizmeti alanin bizzat kendisinin veya goreviendirdigi denet¢inin onaylanmas: sartina
baglanmasi boyledir.*

Yénetim hizmeti alanin, bulundugu tlke veya bdlgenin sartlari yahut sahip
oldugu imkanlanin simirh olmasi halinde, yonetilecek igletmenin faaliyete
gegmesinden once veya faaliyette olsa bile, yoneticinin ydnetimi ele almasindan
dnce, burada galigacak personelin egitimesi gerekebilir. Omegin, bir otelin binasi
hazir olmasina ragmen aciligtan dnce burada galigacak personelin yoneticinin
standartlanni saglayacak dizeyde egitilmesi geregi béyledir®2. Bu durumda yonetici,
yonetimi Gstlenmeden 6nce gerekli 6n egitimi vermeyi Gstlenecektir. Yonetim hizmeti
alanin bulundugu bdige ve (ilkede isletmeye konu ara¢ ve geregleri ¢aligtiracak
teknik eleman yetigtirimesi gereken hallerde de ayni sey s6z konusu olur. Ozellikie
endustriyel alanda yetigtiriimis eleman bulunmayan Glke ve bblgelerde, 6n kurs
niteliginde personel hazirhig gerekebilir. Bu tir 6n egitim yukamlerine, gogu kez,
personel arasindaki i bdlimi ve gorev planlamasini yapma yikimi de eslik eder™.

b. igletmeyi Yénetme Borcu

Yéneticilik sézlegmesine tipini veren ana borg “isletmeyi yénetme borcu"dur.
Hazirhk safhasindan sonra uygulama safhasina gegildiginde ybneticinin asli gorevi
olan igletmenin yénetimi baglar. Isietme "bagkasi adina”" yuritilir. Yani isletmenin
ybnetimi esnasinda yapilan ticari iglemler direkt olarak ybnetim hizmeti alan
igverenin hesabina yapihir. Yonetici, yonetmeyi Ustlendigi igletmenin veya igletme
kisminin, yurGtiimesi ¢ahstinimas: igin gerekli olan butiin kararlan almak ve
uygulatmakla yakimludar. Buna ydnetim igvereninin elemanlaninin yetigtiriimesi de
dahildir®. Eger hazirlik safhasinin gegmesi gerekiyorsa, isletmeyi yonetme borcu bu
safhanin sonunda; aksi takdirde BK m.74 geregince derhal muaccel olacaktir.

Isletmenin faaliyet planlamasi, organizasyon, guiniiik ydnetim faaliyetleri, mali
igler ve muhasebe igleri, personel igleri, tretim faaliyetleri, pazarlama faaliyetleri aksi
belirtiimedikge ydneticinin faaliyet alamina girer. Bir igletmenin yénetimini butiin
olarak kavramak bir taraftan igletmenin dig dinya ile iligkilerini dizenlemek,

5! Schliiter, a.g.e., s:160; Oz, a.g.e., s:68-69
32 gehliiter, a.g.e., 5:160; Oz, a.g.e., s:69

3 Bz ag.e.,s: 69

% Martinek, a.g.e., s:288, Oz, ag.e., s:70
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isletmeyi temsil etmek; 6te yandan Gretimin veya bir hizmet igletmesi ise hizmetin
gerektirdigi organizasyonu yapmak, hammadde girigsinden Gretime, stoklamadan
satiga, kaliteden kalite sigortasina ve kalitenin devamliigina, kredi, finasman,
muhasebe islerinin verimlilik amacindan sapmadan iglemesine, is¢i ve hizmetlilerin
cahigmasina yén vermek, bunlarin varsa demek veya sendikalan ile iligkilerini
dizenlemeyi kapsar ki bunlar yoneticinin gorevidir. Mevcut iggilerin korunmasi veya
degigtiriimesi, isletme st ybnetiminin belifrenmesi de yoneticinin goérevieri
arasindadir. Kisa ve uzun vadeli planlama, Uretim ve satig, kredi veya tasarruf
stratejileri yonetici tarafindan yapilir. Yénetici, isletmeye getirdi§i know-how'in geregi
olan iligkilerini, becerilerini, yeteneklerini, Uretim veya hizmet alanindaki teknikleri
igletmeye tasimak, gerekiyorsa bunlan is sahibinin personeline 6gretilmek, kursiar
dizenlemek, uygulamali dersler vermek, yetisecek personelin dersleri izleme,
dgrenme, motivasyon, uygulama bigim ve sonuglanni izlemek ile yakamiudar.®

Yonetim hizmeti alan gergek yada tiizel kigi, igletmenin yonetimini s6zlesme
ile kismen veya tamamen yéneticiye birakirken, bunun zoruniu sonucu olarak,
yoneticinin bu edimini yerine getirmek igin igletmede yuritecedi faaliyetlerde
yetkisini tamimig, aynca sbézlegsme gergevesinde yodneticinin yonetim faaliyetini
surdirmesini engellememeyi ve bu hususta kendine digenleri yapmayi
yukumlenmis sayiir. Bunun kapsamina, yoneticinin sdzlesmeye uygun faaliyeti
gergevesinde uGglnclu kigilerle kuracagr sozlegsmeler ve yapacad iglemiere
kangmamak, yéneticinin sozlegmeye uygun sekilde igletmeye getirdigi elemanlarinin
gbrev yapmasina ve gerekli talimatlan vermesine engel olmamak ve esasen
isletmede kendi istihdam etti§i elemanlarina yoneticinin igveren vekili sifatiyla
verecegi talimatlara uymasina itraz etmemek girer. Ogretide®™ kabul edilen,
ybneticilik sézlegmesinde, ybnetim hizmeti alinan bir konuda yéneticiye talimat
verme hakk agikga taninmig olmadikga, yodnetim hizmeti alanin sbzlegsme
hikamilerine uygun davranan yoneticinin davraniglanm tek yanhi beyaniyla
ybnlendirme hakki bulunmamasidir. Bunun yonetim hizmeti alan tarafindan kayda
deger bir sakinca yaratmayacagi, yoneticinin yonetim borcunun ifasi sirasinda
igletmenin ciddi bir ¢ikar kaybina yol agacak davranmiglarda bulunmasi Uzerine

5 Martinek, a.g.e., 5:289; Akyol, a.g.e., S:46; Oz ag.e, s.70-72
% Martinek, a.g.e., s.289; Akyol, ag.e., s:47; Oz a.g.e., s.73-74
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yonetim hizmeti alanin sd6zlesmeyi feshetme hakkinin bulundugu ve bunun da yeterli
bir koruma oldugu kabul edilir.5

Yoénetim hizmeti alan, kural olarak sézlegsmeye uyan yoneticiye biraktig
yetki ve temsil alanina mudahale edemez. Yéneticinin, yonetim hizmeti alanin
talimatina uyma yiikkimu olmamasina ragmen, eger ydnetici verilen hatah talimata
uymugsa, igletmenin zarara ugramasindan, eser sézlegmesine iligkin BK m.361
hikmine kiyasen ybnetim igvereni sorumlu olur®®.

BK m.361 "yapilan geyin kusurlu olmasi miutehhidin sarahaten beyan
eyledigi matalaaya mugayir olarak ig sahibinin verdigi emirlerden nes'et etmis
bulunur veya herhangi bir sebeple i§ sahibine isnadi kabil olursa, is sahibi o geyin
kusurlu olmasindan mitevellit haklan dermayen edemez" bigiminde diazenlenmigtir.
Bu hikme gore, miteahhit, i sahibinin verdigi emirleri uyguladi@ igin is,
sbzlegmeye aykin olmugsa; bu emirleri uygulamanin sonuglan hususunda
muteahhit is sahibini 6nceden agikga uyarmakla yikumitidir ve ancak bu uyariya
ragmen ig sahibi talimatinda israr ederse bunu uygulamasinin sonuglarindan
sorumiu olamaz®®.

Karma bir sézlegme olan ydneticilik sézlegmesinde, yodneticinin, ydnetim
hizmeti alanin talimatianyla bagh olmamasi, eser sézlegmesindeki miteahhidin
durumuyla benzerlik goéstermektedir. Bu sebeple, ybénetici yonetim igverenin
talimatlanm onu agikga uyarmadan yerine getirirse, sonugtan sorumiu olmahdir
sonucuna varmak gerekir. Hatta yoneticilik sozlegmesinde, ydnetim igverenine
talimat verme yetkisi taninan durumiarda dahi, yoneticinin hatali gérdiiga talimatlan
hakkinda, BK m.381'e kiyasen gene de yodnetim igverenini uyarma ylakimi
bulundugu kabul edilmelidir®.

Yoénetim hizmeti alan, yoneticinin ydnetim faaliyetine kansmama ylukimi
olmasina ragmen; BK m.34/2 "temsil olunan kimsenin bu hakkindan evvelce feragat
etmesi hukimsuzdar® hukmu geregince; ydneticinin temsil yetkisini kaldirmasi her
zaman mumkandir. Ancak yonetim hizmeti alanin bu davranigi sézlesmeye aykirlik

% Martinek, a.g.e., 5.289; Akyol, a.g.e., s:47; Oz, ag.e., s.73-74
% 6z, ag.e.,s72vd.
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olusturacaktir ve bu davranig isletmenin zarar etmesine veya kazancinin
azalmasina sebep olmugsa, bundan yénetici sorumiu olmayacaktir.

Uygulamada ozellikle buyuk olgekli igletmelere iligkin aynntili yoneticilik
sbzlegmelerinde, talimatia baghlik ve serbestik arasinda yer alan kademeli bir
sistem getiren hikimler bulunduguna igaret edilmektedir. Bu sotzlesmelerde,
yonetim hizmeti alanin isletmeyi yoneticiye biraktiktan sonra da séz sahibi olmaya
devam etmek istedigi miinferit alanlarda talimat yetkisini sakl tuttugu; buna karsilik
bazen ybnetim hizmeti alanin yerine getirmesi gerekli yan igler varsa bu hususta
yoneticiye talimat verme yetkisi verildigi ve yonetim hizmeti alana talimata uyma
yukimi yuklendigi; nihayet diger bazi hususlarda ise ancak her iki tarafin
anlagmasiyla islem yapilabileceginin kararlagtinidigi gériimektedir®'.

Personel politikasindan da kural olarak ydnetici sorumiudur. Yéneticinin,
mevcut personeli kullanma, yerini degistirme, yeni personel alma ve isten adam
¢ikarma gibi uygulamalara yetkisi vardir. Ancak isin goriimesi igin gerektigi oranda
bu yetkisini kullanmakla ylGkimlGdar. Yoneticilik s6zlegsmesi ile bir igletmenin
galigtinimas) sirasinda, ydnetici kigi olarak sadece kendisi gelip igletmeyi ybnetmez.
Onceden veya isi alirken yaninda galigtirdigi ve konusunda uzman olan personeli
arachd ile ybnetim edimini yerine getirir. Ozellikle, tizel kisi olan yéneticilik
girketleri, bu gekilde genig bir ekiple isletmenin ydnetimini Gstlenir. Ydneticilik
s6zlegmelerinin bir gogunda yonetici gérevierinin ifasi geregi hazirhk yaptigindan
bizzat kendi meskeni, malzemesi ve personeliyle girket seklinde organize olmug
isletmeyi idare edebilir2,

Yonetici yonetim edimini yerine getirirken hem yonetim hizmeti verecegi
igletmenin personeliyle (“field staff") hem de igletmenin yénetimine yardimci olacak
kendi personeliyle (home support staf veya kisaca "home staff* ) caligir.®
Yoéneticinin asil faaliyet alani igletmenin bulundugu yer oldugundan, dogrudan igleri
goren personele, uluslararasi terminolojide “field staff" denmektedir. Tam gevirisi
"alan ekibi" olan bu terimi, Oz, "igletme yeri personeli" olarak tiirkgeye gevirmigtir.
Asil faaliyeti yurlten personelin yaninda, yonetici irketin kendi merkezinde tuttugu

*! Martinek, a.g.e., 5:289; Oz, a.g.e., 5:75
2 Oz, a.g.e., s:75 vd
© Martinek, a.g.e., 5:289
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ve igletmenin yonetimine yardimci olacak destek faaliyetlerinde bulunan personele
de "home support staff" veya kisaca "home staff* denmektedir. Oz, bu terimi de,
yoneticinin kendi merkezini kastettigi icin, "merkez personeli® seklinde tirkgeye
cevirmistir.#* Akyol ise, terimleri orijinal deyimleri ile kullanmigtir. Ancak "field staff"
terimini, yénetim hizmeti alanin isyerindeki personeli ve "home staff’ terimini de,
ydnetim hizmeti alanin, isletme digindaki merkezi personeli olarak kabul etmigtir®.

Kanimizca "home support staff’ veya "home staff” terimi ile, ydneticinin kendi
merkezindeki elemanlan kastedilmigtir. Bunlan, ydnetim hizmeti alanin, igletme
digindaki merkezi personeli olarak kabul etmek uluslararasi terminolojiye aykiridir®®.
Bu sebeple bundan sonraki agiklamalanmizda "home support staff' veya "home
staff* terimini, ybneticinin merkezindeki personeli yansitmak {zere “"merkez
personeli” geklinde kullanacagiz.5” "Field staff’ terimini de, tirkge kullamim agisindan
daha kolay olacad ve yonetim hizmeti alan gergek yada thze! kiginin, ig yerindeki
personelini yansittigindan "igletme personeli® olarak kullanacagiz.

Yénetici, igletmede ydnetim hizmeti alan tarafindan énceden istihdam edilmis
bulunan personeli igveren vekili veya oding is¢i® olarak yénetir. Yoneticinin
isletmede idare etme ve karar aima hakkina sahip olmasi, igletmenin iktisadi ve
hukuki organizasyonunu belirler. Eger yoneticiye hizmet veya vekalet sézlegmesiyle
bagh Ust diizey uzman ekibin, yoneticinin asil faaliyet alani olan igletmenin idare ve
karar merkezinde ¢aligmasi hususunda ybnetim hizmeti alan ile anlagmigsa,
uluslararas: terminoloji de, bu personel de "igletme personeli” ("Field staff”) olarak
kabul gérmektedir. Zira taraflar yoneticilik sozlegsmesini yaparken, bu husus somut
kurallar geklinde formiile edilir. Daha sonra sorumiu personelin tespitine gidilir. Bu,
taraflann ortak segimine gére isim listesinin kabuliine kadar devam edebilir.®

Ozellikle uluslararasi yoneticilik sdzlesmelerinde, yoneticinin igletmede gorev
verecegdi personelin nitelidi ve gorev sinirlan ve aynca kendi merkezindeki personel
araciigiyla yonetim ediminin yerine getiriimesine iligkin olarak yuriitecegi caligmalar,

562, age., s.76
% Akyol, a.g.e., 5:47
% Oz, a.g.e., s:76, dn:194
5 &z, a.g.e.,5.76
% Odiing ig iligkisi hakkinda ayrintih bilgi igin bkz:Ercan Akyigit, ls Hukuku Agisindan Odiing
‘l;g ligkisi, Tiirk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara, 1995, s:83
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mimkindir. Bu takdirde, merkez personeline pek is digmez. Eger yodnetici, ¢ok
sayida yoneticilik sézlesmesi ile ¢ok sayida igletmeyi ydneten blylk bir yoneticilik
girketi ise; bu takdirde merkez personelin dnemi ve agirhg: buydktur. Bu tor
yoneticiler, isletme politikasini, pazar aragtirmalanni, yeni uretim, pazarlama
tekniklerinin geligtiriimesini, cok sayida uzmandan olugmus bir merkez personeliyle
yuratirier. Bu tir yoneticilerin merkez personelinin bir diger iglevi de, farklh
bélgelerde ve bazen farkli bulunan igletmelerdeki personel arasinda koordinasyonu
ve isletmelerin aymi standart da faaliyet gdstermesini saglamaktadir. Ornegin
dinyanin gesitli yerlerinde pek ¢ok otelin ydnetimini istienen bir ydneticilik sirketinde
durum bdyledir. Yonetici bazen merkez personeli ile igletme personeli arasinda yer
alan bir personel grubu da kullanabilir. Yoneticinin girket merkezinde gérev
yapmakla birlikte belirli siirelerde yonetilen igletmeye gidip somut bir sorunun
¢6zumdi icin veya denetim maksadiyla gegici olarak orada galigan ve sonra merkeze
dénen personelin durumu bdyledir.™

¢. Personelin Yetistiriimesi Borcu

Yoneticilik sozlegmesinde ydneticinin bir diger borcu da yoénetim hizmeti
alanin personelini egitme borcudur. Bu borcun dogmas: igin taraflann bu hususu
sbézlegmede agikga belitmesi ya da Ustlenilen yénetim ediminin amacindan veya
niteliinden, igletmedeki bazi personelin egitimesi gerektigi ac¢ik olarak
anlagiimaldir™.

Bu gbrev, genellikle ybénetim hizmeti alan igverene kismen veya tamamen
birakiimaktadir. Yonetici nadiren personelin egitimi, egitim siresi, sekli, ve amaci ile
ilgili konularda gbrev Gstlenir. Zira yonetici know-how baghhg ve idare yetkisine
dzerklik konulannda sz sahibi olmak ister. Burada ydnetim igverenine, genellikle
6zel yukamialGkleri, igletme ve merkez personelin kimlerden olugtugu liste halinde
sunulur™®.

Taraflann egitilecek kigilerin kim oldugunu sozlegsmede kararlagtirmalan
gerekir. Genelde yoneticinin egitmekle ylikamli olacad: personel isletmede ¢aligan

BBz, ag.e.,s77
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tim personel degildir. Egitilecek personelin kim olacagi s6zlegmede belittiimemigse
veya genel olarak belirtiimigse; bunian belileme yetkisinin igverenierinde olacagi
kabul edilmekte ve boylece bu yetkinin yonetim hizmeti alana ait olacag: sonucuna
variimaktadir. Eder yonetim hizmeti alan bir tizel kigi ise, yénetim organm bu
belirlemeyi yapacaktir. Yonetim hizmeti alanin bu belirlemeyi yapma yetkisini
ydneticiye birakmas: da mumkundur. Nitekim yodnetici, hangi personelin ne ¢esit
egitime tabi tutulacad:i ve azami verimin alinmasinda hangi personelin egitim igin
segilmesi gerektigi hususlaninda da ¢ogu kez daha isabetli karar verecek
durumdadir. Ozellikle uluslararas) ydneticilik sézlesmelerinde, ybénetici, ayn
zamanda isletmedeki personeli e§itme gbérevini de Ustlendigi i¢in bununia ilgili
hikamier de genellikle detayli olarak belirlenir. Yonetici igletme y6énetiminin, know-
how transferinin ve egitimle ilgili hiikimlerin s6zlesmelerin amaci ve egitimie ilgili
hidkomlerin s6zlegmelerin sadece girig kisminda veya genel gartlarinda olmasiyla
yetinmez, bunlan sdzlesmede detayh olarak da gormek ister™. Ogretide”, yoneticilik
sbzlegsmesinde asil énemli amacin belli bir yénetim hedefinin tutturuimas: olup
egditimin bunun yaninda tali bir amag olarak kaldigi durumlarda, egitilecek personel
segiminin ydneticiye birakildigi; buna kargihk igletme personelinin egitilerek
yoneticilik s6zlegsmesi sonunda belirli bir diizeyi tutturmasinin en az yénetim faaliyeti
kadar énem tasidigi durumlarda segimin igletme sahibince yapiimasi daha uygun
gbrulmektedir. Personel beliremede sézlegmenin yapildigt ve uygulandigi siradaki
sartlar da énem tagiyacaktir. Egitilecek elemaniarnin sayisimin ve kimliginin hatali
belirlenmesinin sonuglanna segimi yapan yoénetim hizmeti alan veya yonetici
katlanir. Bu sebeple seg¢imi yapacak kiginin sdzlegsmeye uygun hareket etmesi
zoruniudur. Belitmek gerekir ki, yonetici kendi mesleki sayginhgini ve 4nini zarara
sokacak nitelikte personeli segmek ya da segimine katlanmak zorunda degildir.
Yoneticinin yetenekli ve nitelikli personeli segip egitime tutmaya hakki oldugu
belirtimektedir. Uluslararasi uygulamada yoneticilik s6zlegmelerinde rastlanan en
genig ve genel egitim konusuna iligkin dizenleme, “"catch all" hikmi olarak
adlandinlan ve ydneticiye yonetim saresi sonunda igletmenin arzulanan diizeyde ve
verimlilikte galismasina yénetim hizmeti alanin devam etmesini saglayacak her tirlQ
egitimi personele vermesi borcu yikleyen hiukimdar. Bu dizenleme ile, yénetim
hizmeti alan egitim edimi hususunda her tirl(i karar yetkisini de yéneticiye birakmig
olmaktadir. Egitimin bu genel amacini gergeklegtirecek personeli, egitimin

' Martinek, a.g.e., s:291
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konusunu, egitimin suresini yonetici belirleyecektir. Yonetim hizmeti alanin egitim
ediminin yerine getiriimesine bir etkisi de olmayacaktir. Ancak taraflarin
anlagmalaniyla, yonetim hizmeti alan egitime iligkin herhangi bir hususta karar verme
yetkisine sahip olabilecektir .”®

Egitimin verilig tarzi hususunda ise, U¢ ayn yoéntem bulundugu
belittimektedir. Birincisi, "ig yaparken egitim"™® (training on job) denilen ve
personelin igletmede hakkinda egitim gérecegi faaliyeti slrdurlrken bir yandan
ybneticinin adamlan tarafindan egitiimesi ydntemidir. lkincisi ise, personelin yonetici
tarafindan egitim maksadiyla buna uygun bir is veya egitim yerine alinarak egitime
tabi tutulmasi ve sonra gérev bagina getiriimesidir.*® Bu yer ¢ogu kez yéneticinin
kendi merkezinde bir yer olur. Egitim, burada dizenienen kursiar, seminerler,
katiinan okullar yoluyla gergeklesir. Uglincii egitim yéntemi ise, personelin galigtigi
isletmede kisa sireli olarak isi birakip ybnetici tarafindan egitime tabi tutuimas: ve
sonra iglerine devam etmesidir®. Intiyaca gére bu egitim programi bir defalik kurs
seklinde olabilecegi gibi periyodik olarak tekrarlanan dénemier geklinde de olabilir.
isin niteligi izin verdigi dlglide ydnetici bu egitim yollanndan uygununu segecektir.
Baz personelin diferierinden farkh yontemle egitildigi karma uygulamalar yapiimas:
da mumkandar. Egitimi, yonetici kendi elemanlan vasitasiyla verecektir. Hangi
yardimc: kigileri kullanacagimi kural olarak ybnetici belirleyeceginden, igletme
personelini editecek kisileri yonetici segecek ve goreviendirecektir. Bu Kkigilerin
egitim amacina uygun nitelik tagimalan gartiyla, yoéneticinin merkezinden getirecegi
kendi elemanlan olabilecedi gibi; yoneticinin anlagtig 6zel bir egitim kurumunun
elemanian veya serbest meslek sahibi kigiler olmasi da mumkinddr. Yonetim
hizmeti alanin buna kansabilmesi ancak sozlesmede kendisine s6z hakk: veriimesi
halinde mimkindur. Egitimin  verilecegi yer ise, sodzlesmede aksi
karariagtiniimamigsa ve igin niteliginden de farkli bir yerde egitim verilmesi gerektigi
anlagiimiyorsa, yonetilecek isletmedir. Verilecek egitimin niteli§i veya igletmenin
sartlanmin elverigsizli§i gerektirmedikge, yonetici igletme personelini egitimine tabi
tutmak icin bagka yerlere gagiramaz: Meger ki sbzlegmede ozel bir egitim yeri
kararlagtinimig olsun.®

8 &z, a.g.e., s: 90 vd; Koontz\Weihrich, a.g.e., 5:272-289
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Bazen egitilecek personelin "alt dazey", "aracl" ve "ydénetim dizeyi" olmak
Uzere guruplara aynlarak, bu guruplarin genel ¢ergevesine uygun egitim verilmesi
karariagtirhr. Bu takdirde her diizeyde yonetici elemanin gerekli niteliklere sahip
olmasini saglayacak egitim grubunun, igletmenin ydnetiminde gbrev alacak Ust
dizey gorevii egitimi oldugu belirtiimektedir. Editilecek personele verilecek egitimin
konusunu, igletmenin faaliyet alani, yapisi ve projeleri bakimindan bilgi ve uzmanhk
eksiklikleri ile yoneticinin getirmeyi taahhit ettigi igletme know how' belirler.
Verilecek egitimin ne olacagi, s6zlesmede aynntih gekilde belirtiimis de olabilir. Bu
takdirde buna uyulacaktir. Bazen hangi gérevde bulunan veya hangi meslege sahip
olan elemanlann egitilecedi kararlagtinimigsa, bundan verilecek egitimin ve gérevii
grubunun, isletme ihtiyaglan 1g19inda, kendi meslegine veya gérevine iligkin olarak
editilecedi kararagtinimig sayilir.®

Yoneticilik sozlegmesinde yoneticiye igletme personelini editme hususunda
bor¢ yuklenmesinden amag, igletmenin egitim sonucunda amagianan personel
dizeyini tutturmasidir. Eser sézlesmesinden farkli olarak, yéneticilik sdzlegmesinde
ybnetici somut bir sonu¢ saglama borcu altna girmediginden, tipki yénetim
edimindeki gibi egitim ediminin sonucunu da taahhit etmis sayiimayacaktir.
Yonetici, egitilecek personeli, editilecek kigileri, editim yerini, egitim konusunu, egitim
yéntemini belirlerken ve egitim boyunca da gerekli mudahalelerde bulunurken,
sozlesme yapildigi sirada géz oOnine alinan niteliklerine uygun ve oOzenle
davranacaktir. Bu noktalarda gereken oOzeni gostermig ise, egitimin bagarsiz
sonuglanmasindan sorumiu tutulamayacaktir. Bununla birlikte, sonucun baganh
olmasi, 6zellikle uluslararas) Gne sahip yoneticilik girketinin sayginligi bakimindan
énem tagiyacaktir. Egitim borcunun ifasini etkileyen ve egitim hususunda bir plan
yapilirken gézoninde tutulmasi gereken en temel unsur, bir yandan da igletmenin
verimli gekilde galigmasinin saglanmasidir. Yonetici, bir yandan yonetim gorevini
basanyla sirdurmek igin gerekli sayida ve nitelikte personeli gaigtirmaya devam
ederken bir yandan da bununla koordineli gekilde, egitimesi kararlagtinlian
personelin egitim suresince egitim faaliyetlerine katilmasimi saglamak zorundadir.
Yonetici yonetim ve egitim borclannin ifasinda birbirine zarar vermeyecek bir
dengeyi tutturmakla yukimlia olup; yonetim igvereni tarafindan yonetim iglerine
editimi aksatmak pahasina daha ¢ok onem vermesi veya egitime isletmenin
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faaliyetini aksatacak kadar dnem vermesi istenemez. ihtilaf halinde her somut olayin
sartlan bakimindan ideal tercihin yapilip yapimadigi aragtinir. Omegin, isletmenin
ileride rekabet gartiarina dayanmasi i¢in hayati 5nem tastyan bir personel egitimi igin
gegici slire Gretimin yavaglatimasi ve kann dugtrilmesi hakh gonilebilecek iken;
piyasanin durumundaki bir geligme igletmenin tam kapasiteyle faaliyetinin derhal
ertelenmesi gerekebilir. Fakat 6megin yéneticinin {cretinin kazancina gére
belirlenen bir yoneticilik s6zlegsmesinde, yonetici sirf azami miktarda tcret almak igin
egitim borcunu igletmenin faaliyet ve kazang kapasitesini zorlamak igin ihmal
ediyorsa; bundan sorumiu olacaktir.®

2. Yan Borglari
a. Sadakat ve Sir Saklama Borcu

Vekalet s6zlegmesinde, kanunda vekilin muavekkilin sirlanni saklama borcu
dizenlenmemis olmasina ragmen, sadakat borcunun bir sonucu olarak bdyle bir
yokimin bulundugu tartigmasiz kabul edilmektedir. Ceza Hukukunda bu
yukumlalage aykin bazi davraniglar, "meslek surini ifga" adi altinda bir sug olarak
dizenlenmigtir. (TCK m.198)

Sir saklama yikamanin dayanagi, vekilin meslegi ve gorecedi ig dolayisiyla
miivekkilin bagkalan tarafindan bilinmesini istemeyecegi 6zel bilgilerini 6grenecek
durumda olmasidir. Ayni durum yéneticilik s6zlesmesi bakimindan da sbz
konusudur. Yoneticinin, yénetim hizmeti alanin ¢aligma hayatimi dogrudan eline
almas,, igyerini kullanmasi, iggilerine emir ve talimat verme durumuna getirilmesi,
¢ok kapsamh ve 6zel bir temsil yetkisine sahip olmasi, Gstelik bu pozisyonunu uzun
stire devam ettirmesi vb. bu hususu kuvvetiendirmektedir. Sir saklama yukimdanun
kapsamina, gizli tutulmasinda mavekkilin ¢ikari bulunan ve bagkalanna agiklanmasi
onun igin maddi veya manevi bir zarar tehlikesi doguran bilgiler girer®. Yéneticilik
sdzlegmesinde bunilar igletmenin ekonomik durumu, kredi borglan, gizli projelen,
tasanmian, sahip oldugu formuller olabilir. Sayet yonetim hizmeti alanin rizasi varsa
veya sim agiklamak yasal bir gorev ise, bu takdirde yonetici sorumiu olmaz. Omegin
ybnetim hizmeti alanin vergi kagirma amagh davraniglanina uyma mecburiyeti

8 &z, a.g.e., 5:96-97; Koontz/Weihrich, a.g.e., s:273
® Tandogan, 1990, s.452 Yavuz, a.g.e., s:605

77




olmayan yodneticinin bu tir davraniglan agiklamasi sir saklama borcunu ihlalini
olusturmaz. Sir saklama borcunun énemli bir 6zelligi, s6zlesme sona erdikten sonra
da devam edebilmesidir. Ger¢ekten de, ydnetici yonetim gorevi sirasinda 6grendigi
ve aciklamamasi gereken sirlan, yoneticilik sézlesmesi sona erdikten sonra da,
igsletme sahibini zarara sokma tehlikesi devam ettikge, agiklamamakla yukamia
kalmalidir.%

b. Rekabet Etmeme Borcu

Rekabet yasagi BK 348. ve 352. maddeleri arasinda duzenlenmigtir. BK
348. maddede rekabeti olugturan faaliyetier G¢ grupta topianmaktadir. Buniar "kendi
namina ig sahibi ile rekabet edecek bir is yapmak"; “rakip bir miessesede ¢aligmak"
ve "boyle bir milessesede ortak veya diger bir sifatla ilgili olmak®™ tr. Yasada
belirlenen bu faaliyetierden her biri digerinden bagimsizdir®®.

Yoneticilik sozlegsmesinde ydneticinin bu U¢ imkana sahip oldugu sdylenebilir.
Gunka yonetici, yonetim hizmeti verdigi igletmenin ve yonetim igvereninin, kisa ve
uzun vadede yaptigi ve yapacadi projeler hakkinda bilgi sahibidir. Yonetici, yonetim
hizmeti alanin igletmesini bizzat yonettigi icin, masteri gevresi ile iligkiye girecek ve
bu iligkiyi uzun bir stire devam ettirecektir. Ote yandan, isletmenin ydnetimini
dogrudan Ustlenerek bir siire igin igletmeye sahibinden daha yakin olacagindan,
6grenemeyecegi bir ticari sir bulunmasi gok zayif bir ihtimaldir. Bu iki hususun
diginda ek olarak, yéneticilik sdzlegmesine 6zgu bir sakinca daha vardir: yonettigi
isletmeyle rekabete girigen ybneticinin bu rekabette esasen ybdnetimde oldugu
igletmenin basarisiz oimasint saglayacak gig dogrudan dogruya elindedir. Su halde,
yoneticilik sdzlegmesi slresince yoneticinin yonetim hizmeti alan ile rekabet etmeme
borcu bulundugu kabul edilmelidir. Kaldi ki, ¢cogu kez bir ticari miimessil olarak

% Oz, a.g.e., 5.100; Akyol, a.g.e., s:49

87 »jsvigre Borglar Kanunu'nun 1971 yilindaki revizyonu sirasinda bu madde degistirilmistir.
Yeni diizenlemede, igginin hizmet iliskisi sona erdikten sonra rekabet teskil eden her tiirlii
faaliyetten kaginma; 6zellikle, isverene rakip olacak bir isi kendi hesabina yapmama, boyle
bir "ig"te faaliyet goistermeme veya boyle bir "i"e katimama yikimliiligi altna
girebileceginden séz edilmektedir.(Art.359 Abs,1 OR)" Bkz:Polat Soyer, Rekabet Yasag
Sozlegmesi, DEUHF Doner Sermaye Igletmesi Yayinlan, Yayin No: 53, Ankara, 1994, s:29,
dn:132

® Soyer, a.g.e., 5129
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hareket eden yodneticinin dodrudan BK m.455 hiukmundeki rekabet yasaginin
kapsamina girecegi sdylenebilir.%

Rekabet yapmama yasaginin gergevesine; ydneticinin yonettigi isletmenin
cikarlanini tehlikeye digtrecek ve basgarisini azaltacak sekilde, bagka ticari
faaliyetier yurGtmeme; bizzat kedisinin kurdugu bir isletmeyle veya sermaye
sirketinde pay sahibi olmak hari¢ ortag: oldugu sirket aracihgiyla ya da bir bagka
sirketin eleman: olarak gbsterecegi faaliyetlerle yonettigi isletmeye zarar vermeme
yukimieri girer. Burada, profesyonel bir yéneticinin veya yoneticilik girketinin birden
fazla igletmenin yonetimini Ustlenmis olmasi mumkundir. Hatta, uluslararasi
dizeyde faaliyet gosteren yoneticilerin durumu godu kez boyledir. Bu tur faaliyetierin
otomatik olarak rekabet yapmama borcunu ihlal edecegi stylenemez. Yoéneticinin,
ig¢i gibi sadece bir yonetim hizmeti alanin hizmetinde olma yakima yoktur. $u halde
yoneticinin sadece, yonettigi isletmenin o siradaki veya ilerideki bagan duzeyini
dagurecek ve bizzat kendi yonetim edimini olumsuz olarak etkileyecek nitelikte bir
bagka igletmenin ydnetimini lstlenmesi, rekabet etmeme borcuna aykinhk olugturur.
Omegin, uluslararasi bir oteller zincirinin yoneticiligini yariten bir sirketin istanbul'da
bir Tlrk'e ait otelin yoneticiligini Gstlenmesi, bundan sonra diger Ulkelerde bagka
otelleri ydbnetmeye baglamasina hatta Turkiyenin istanbul digindaki bir sehrinde
veya tatil beldesinde otel ydnetimi Gistienmesine engel olusturmaz. Gene belirtelim
ki, sayet yoneticilik sdzlegsmesi yapilirken yodnetici bu igletmenin faaliyetini
etkileyecek bagka isletmelere de ybnetici oldugu veya olacagt biimiyor idi ise, bu
hususlar zimnen kabul edilmig sayilir. Taraflarin sdzlegsme sona erdikten sonrasi igin
de rekabet etmemeyi sozlesmede kararlagtirmalan mumkandir. Burada BK m.
348/2, 3 - 349 hikumlerinin temelinde yatan iggiyi koruma duglincesine yer
olmadigindan®; boyle bir rekabet etmeme hikminin gegerliligi, yéneticinin
migterileri tanimasi ve sirlari 8grenmesi sartina ve yoneticinin ekonomik geleceginin
tehlikeye girmemesi gartina baglh degildir. Bununia birlikte, s6zlesme sonrasi
rekabet yasadi, yoneticiden katlanmasi beklenemeyecek kadar uzun bir slreye
baglanmig ise veya yonetim hizmeti alan gergek veya tiizel kisiye, saglayacag

Oz, ag.e., s:97
% Aynintili bilgi igin bkz: Soyer, a.g.e., s:17-21
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kazangla oransiz sekilde yoneticiyi zarara ugratacak ise,”' kanimizca Borglar
Kanunu'nun 343.maddesi kiyasen uygulanabilir. Yénetici on yil gegtikten sonra her
zaman ve bir ayhk bildirim 6neline uyarak hi¢ bir tazminat vermeden sbzlegmeyi
feshedebilir.

c¢. Bilgi Verme Borcu

Uygulamada, yonetim faaliyetleri ve igletmenin gidigi hususunda yoneticiye
dénemsel olarak, yénetim hizmeti alan ger¢ek ya da tiizel kisiliGe bilgi verme ve onu
aydinlatma yokima getiren hikimler konuldugu gérulmektedir™. Bu hikimlerde,
genellikle bir yillik bilango ve vergi ddnemlerinden daha kisa sireli peryotiar tayin
edilmektedir. En ¢ok rastlanan rapor verme ddnemlerinin, alti ayda bir , G¢ ayda bir
ve ayda bir kez olarak kararlagtinldigi belirtiimektedir. Yoneticilik sézlegmesinde
ybnetim igverenine, bilgi verme borcu hikme baglanmamis olsa bile vekalet
s6ézlegmesine iliskin BK m. 392 hikmandeki "vekilin hesap verme borcuna" kiyasen,
yonetim hizmeti alanin gene de igletmenin durumu ve yénetimin gidigi hakkinda
ybneticiden bilgi isteyebilecegi dugunilebilir. Ancak yodneticilik sbézlegmesinde
yoneticinin yénetim hizmeti alana baghhid: vekilin mivekkile baghhg: kadar mutiak ve
yogun olmadigindan; eger sézlesmede bilgi verme yukimi kararlastinimamigsa,
vekalet s6zlesmesinden farkl olarak, yonetim hizmeti alan her istedigi zaman degil
ancak makul bir zamanda ve hakli bir bilgilenme ihtiyaci olmasi halinde ydéneticiden
kendisine rapor verilmesini isteyebilmelidir. Aydinlatma-bilgilendirme borcunun
ybnetici tarafindan bir rapor dizenlenmesi ve ydnetim hizmeti alana verilmesi
seklinde ifasi istenebilir. Yénetim hizmeti alan, raporun sadece bilango durumunu
gistermesiyle yetinmek zorunda degildir; aynca, Uretim pazarlama, fiyat ve maliyet
hareketleri ve i§ hayatinda énem tagiyan diger tim unsurlar hakkinda aydiniatiimak
isteyebilir. Hatta, talep Gzerine yodneticinin, sadece mevcut durumu yansitmakia
yetinmeyip, isletmenin ilerideki tasarlanan faaliyetleri, 6ngordigu tedbirlerin neler

' “Borglar Kanununda rekabet yasadimin azami siiresiyle ilgili herhangi hiikme yer
veriimemis olmass isabetli sayilmaz. Oysa pek ¢ok iilkede yasagin siire bakimindan bir
simrlamaya tabi tutuldugu gérilmektedir. Omedin, rekabet yasaginin Almanya'da iki (74
a.Abs.1 HGB), Avusturya'da bir ( 36 Abs.2 Ziff, 1 AngG), ltalya'da yonetici konumunda
olanlar igin bes, diger iggiler igin ii¢ (ltalyan MK m.2125/ll) yih gegmesi miimkiin degildir.
Isvigre'de Borglar Kanununun hizmet akdine iligkin hitkimieri 1971 yilinda deQigtirilirken,
yasagin ancak istisnai hallerde ¢ yili agabilecegini 6ngoriilmiis bulunmaidadir. (Art. 340 a
Abs.1 OR). Benzer bir sinilamanin bizim hukukumuzda da yer almasi, hig siiphesiz ki
éen'nde olacaktir." Bkz: Soyer, a.g.e., s:21; Oz, a.g.e., s:99
Martinek, a.g.e., s:292
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oldugu, bekledidi piyasa sartlan, bunlann yaratacagi muhtemel sonuglar hakkinda
mitaalalann da vermekle yiikiimli oldugu kabul edilmektedir.®

d. Yoneticinin Borglanni ifada Géstermesi Gereken Ozen Borcu

Yoneticilik sdzlegmesinde is gérme borglusu olan ydneticinin bu borcunu
ifada 6zenli davranma yUkimi vardir. Yoneticilik soézlegmesi kanunda
dizenlenmemis oldugundan, yoneticinin gosterecedi 6zeni dogrudan belirieyen bir
kanun hikmi de bulunmamaktadir. Diger is gorme sdzlesmelerinde is gérenin 6zen
6lgtsiine iligkin kurallardan, yéneticilik s6zlegsmesinin niteligi de géz éniine alinarak,
kiyasen yararianilabilir.

Bor¢lar Kanunu, vekalet sozlegmesinde vekilin 6zen ylikimuni m.390/1;
eser sozlegsmesinde mutehahidin 6zen yikimi m.356/1; hizmet sdzlesmesinde
ig¢inin 6zen yikimi m.321 de, dizenlemigtir. Ancak, vekilin gbzetece§i 6zene
iligkihn BK m.390/1 ve muteahhidin gosterecedi 6zeni kapsayan BK m.356/1
hikamleri; hizmet stzlesmesinde igginin gésterecegi 6zeni belileyen BK m.321
hikumlerine yapilan birer yollamadan ibarettir. Bu diizenlemeden, yasanin, diger is
gbrme so6zlegmelerindeki i gérme borglanni da, durumianna uydukg¢a, hizmet
s6zlesmesindeki ig¢i gibi 6zen gbstermekle yukimil tuttugu sonucu gikmaktadir®.
Bu durumda, yéneticinin gbsterecedi 6zenin gergevesini beliremede de BK m.321
hikminden yararianacagiz.

BK m.321'e gbre isginin gostermesi gereken o6zen belirlenirken; o ig igin
gerekli olup igsverence bilinen ve bilinmesi gerekli olan bilgi, nitelik ve yetenegin
iscide bulunmas: halinde gosterecek oldugu 6zenin varh@ aranacaktir. Boylece,
6zen borcu bir miktar nesnellestirimig olmaktadir. Bu hikme kiyasen, yoneticilik
sozlegmesinde yobneticinin gergek bilgi ve beceri durumu ile sdzlesmeyi kurdugu
siradaki imkanlan bakimindan, kendisinden daha ylksek bir performans veya dogru
kararlar ve uygulamalar beklenmesi mimkin olmasa bile; s6zlesmeyi yaparken
igletme sahibi onun daha ¢ok bilgi, beceri, deneyim ve imkanlara sahip bulundugunu
saniyor olup gergek durumu fark etmemekte de hakh ise, yonetici bu beklenti

% Akyol, a.g.e., s: 48-50; Oz, 5:103
% Tandogan, 1990, s:411-412; Yavuz, a.g.e., s:598-600
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diuzeyinde ozen gostermekle yukiumlu olacaktir®™®. Ogretide, vekalet ve eser
sbzlegmeleri bakimindan kanunun sadece hizmet s6zlegmesindeki ig¢inin bu 6zen
yikkimine atifta bulunmasina ragmen, hem vekilin hem de miteahhidin isgiden
daha adir bir 6zen yukimi altinda olduklan kabul edilmektedir. Vekalet
s6zlegsmesinde igciye gére vekilin sézlesmenin kargi tarafina vermesi gereken gaven
cok daha buyuk oldugu igin ve bunlar talimatlarla bagh ¢aligmayip serbest meslek
icra ettiklerinden, bunlann sorumiulugunun iggininkine nispeten agir olmasi gerektigi
dugincesiyle; vekilin ve muteahhidin yetersizliklerinin séziesme yapilirken karsi
tarafca anlasiimasi gerektigini ileri slrerek sorumiuluktan kurtulmalan kabul
ediimemektedir.® Aymi sonug ydnetim hizmeti alanin emir ve talimatiarindan
bagimsiz olarak ¢aligan ve yerine getirecedi edim bakimindan profesyonel faaliyet
gosteren yodnetici igin de kabul edilmelidir. Bdylece, ydneticinin yoéneticilik
s6zlegmesinden dogan borglanni ifa agisindan gostermesi gerekli 6zen, sézlegme
konusu igletmenin niteligi bakimindan ve Gzerine aldig: ¢apta bir yonetim ve egitim
ediminin gerekleri bakimindan, sahip olmasi objektif olarak beklenebilen niteliklere
gore belirlenecektir®’.

Ydneticiler, TTK m.20 uyannca, borglarini ifa ederken "basiretii bit tacir®"
gibi davranmakia yikimludirler. Belli alanda faaliyet gostermeye koyulmus bir
tacirin, "basiretli" sayilmasi igin, o faaliyetin mesleki olarak gerektirdigi tim niteliklere
yeterli diizeyde sahip olmasi; eder bu hususta bir eksikligi varsa bunu fark edip
sOzlesme yapmaya tegebblis etmemesi gerekir. Yonetici yénetim, egitim vb.
borglann yerine getirirken bu 6zenle davranacak, aksi halde, kusursuziugunu
ispatlayamadigi takdirde, davraniginin sonuglarindan borca aykinhk hakimlerine
gbre sorumiu olacaktir (BK m.96). Ornegin, personelini kullanirken, uretimi veya
pazarlamay: dizenlerken, bagka kigi ve sirketlerle ticari anlagmalar vb. yaparken,
hep bu dlgiite uymak zorunda olacaktir.®®

% Tandogan, a.g.e., s:411-412; Yavuz, a.g.e., 5:598-600

% Tandogan,a.g.e., s:54vd; vekalet sozlegmesi bakimindan bak: Tandogan, a.g.e., s:411-
412; Ozer Seligi, Ingaat Sézlesmelerinde Miiteahhidin sorumlulugu, Fakiilteler Matbaasi,
istanbul, 1978, 5:93; Oz, a.g.e., 1989, s:277

% Oz, a.g.e., 5:105

% Arkan, a.g.e., s:130; irfan Basbud/H.Erciiment Erdem, Ticari isletme Hukuku, DEUHF,
Déner Sermaye Igletmesi Yayinlari, Yayin No: 35, Ankara, 1993, s:88

9 Oz, ag.e., 5:104-106
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B. Yonetim Hizmeti Alanin Borglan
1. Ucret Odeme Borcu

Yoneticilik sbzlegsmesinde ydnetim hizmeti alan gergcek ya da ttze!l kiginin,
asli borcu, yéneticinin Gcretini ddemektir. Taraflar aralarninda degisik édeme sekilleri
kararlagtirabilirier. Geneliikle sabit (icret yontemi veya basariya bagh Gcret yontemi
ya da her iki ybntemin avantajlannin Dbirlegtirildigi karma yodntemler
uygulanmaktadir.'®

Uygulamada 6zellikle bluyuk c¢apli ve karmagik yoneticilik s6ziegmelerinde
genel lcret ve 6zel lcret olarak ikili bir aynma gidildigi de goériimektedir. Burada
genel Ucret, sabit veya baganya ya da karma yonteme bagl olarak tespit edilen
ucreti ifade eder. Ozel Ucret ise; ydneticinin bazi edim borglan igin ayn ayn miktan
belirtilen 6zel Ucretler saptanmasidir. Ozel Ucrete tabi edimler, yoneticinin egitim
faaliyetleri bagta olmak Uzere, isletmeyi hazirama galigmalanndan know-how ve
lisans taahhutlerine, yolculuk ve nakliye masraflanina ikamet ve yerlesim giderlerine
kadar buyiik bir cesitlilik gdsterdigi ifade edilmektedir'®.

a. Ucretin Hesaplanmasi Ve Odeme Sekilleri
(1). Sabit Ucret Yéntemi

Sozlegmede Ucret sabit bir miktar olarak tespit edilebilir. Uygulamada sabit
ucret hikamilerinin, igletmenin gosterecegi bagsannin gok kugkulu ve rizikolu oldugu
durumlarda; 6zellikle ydneticinin isletmeyi blylk Oigide yeni bir organizasyona
gitmek zorunda kaldigi durumlar ile isletme bagansinin know-how transferine bagh
oldugu durumlarda ve icretin esasen bu know-how goz éndne alinarak belirlendigi
durumiarda tercih edildigi gorilmektedir.'®

Bu yontemde, yoneticinin sézlesme slresi boyunca yapacagi masraflar
toplam Ucretin belirlenmesinde temel alinir. Yoéneticinin gesitli masraf kalemlerinin,

1% Martinek, a.g.e., 5:293
" 3z, age., s:115
192 Martinek, a.g.e., 5:293-294

83




"personel masraflan” ve "sair genel masraflar’ olarak, iki kalemde toplanabilecegi
belirtiimektedir."®

Burada hesaba katilacak olan personel masraflarn, yoneticinin Gstlendigi
edimleri ifa i¢in kendi merkezinde veya igletmede bizzat istihdam etti§i kendi
personeline 6deyecegi maas, yolluk, lojman, nakliye vb. masraflardir. Yoneticinin
emrine verilmig olsa da, igletme sahibinin elemani olup maag vb. masraflan esasen
igletme sahibi tarafindan kargilanacak personelin maliyeti buna dahil degildir. Sair

genel masraflar igine, planlama masraflan, editim masraflari, malzeme masrafian,
vb. tim masraflar girer.'%

"Personel masraflan” ve "sair genel masraflar® toplamina, ydneticinin
sbzlegmeden elde edecegi ivaz olarak, taraflarin anlagmalarina gore, sabit bir miktar
eklenir. Zira alinacak tcretin bunun digindaki kismi tamamen ydnetim, egitim vb.
borglann ifasi igin harcanacak; stzlesme suresi sonunda ydneticinin elinde kar
olarak bu kisim kalacaktir. Bu hesaplama tarzina “"masraf - arh sistemi"
denilmektedir'®. 100 milyar lira toplam masraf gerektirecek bir yénetimin aynca 20
milyar fira ybnetici pay! kalmas: igin igin 120 milyar kargihg yapilacaginin hilkkme
baglanmas: bbyledir. Bazi aynntih sézlegmelerde ise, ydneticinin g¢aligtiracag
personelin, hangi iste kag ay, kag hafta, glin veya saat galigacag: belirtilerek birim
sure Ucreti de saptandiktan sonra bunun toplam gahgma suresiyle carpimi kadar
masraf agik¢a gosteriimekte ve bunlarin toplami da hesaba dokiimektedir. Boylece,
ucret azami olcude guvenli, gergek¢i ve teknik bir ydntemle tespit edilmis;
kullanilacak personelin niteligi hususunda da taraflar giivenceye alinmig olmaktadir.
Sabit Gcret sisteminin en blyiik avantaji, taraflann daha en bagtan édenecek ve
alinacak miktan bilmeleri, bu hususta bir belirsizlie dugmemeleridir. Yénetim
isvereninin, sézlesme geredi 6deyecedi miktar tam olarak belli olup; ybneticinin
performans onun yukini etkilememektedir. Yonetici de, isletmenin umulan dizeyde
bagan sorumiulugu harig, sonug ne olursa olsun tespit edilen Gcreti almaktadir. Bu
sistemde basgansizlik rizikosu igletme sahibinin Gzerinde kalmaktadir. Ucretin pesin
ddenmemesi halinde, enﬂasyoh rizikosunu da yonetici Ustlenecektir. Gerek
enflasyondaki olaganiisti artig gerekse baska bir olaganisti gelisme ybneticinin

1% westring, a.g.e., s:404; Oz, ag.e., s:108
% &2, ag.e., s:108
1% Martinek, a.g.e., 5:293
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masrafini dngbrilmez ve katlaniimaz oiclide arttinr ise; bir goruge gore, eser
sOzlesmesine iligkin BK m.365/2 hikmiine kiyasen, yoneticiye hakimden sabit
ticretin arttinimasini veya sozlesmenin feshini talep etme hakki taninmalidir. Zira
emprevizyon teorisini'® yansitan bu hikmiin temelinde yatan ihtiyag ve distinceler,
ybneticilik sézlesmesi bakimindan da gegerlidir. Omegin beklenmedik enflasyon
artigi, grev, piyasa sartlannda degigiklik, uluslararasi iligkilerde degigiklik vb.
sebebiyle, yoneticinin Gstine aldigi edimler bakimindan, aldig: Ucretle igletmeyi
geregi gibi yonetmesi kendisinden beklenir olmaktan ¢ikmigsa, bu hiikkme kiyasen
hakim de s6zlesmeye miidahale etmesini isteyebilmelidir. Sayet isletme sahibine
yuklenmesi miumkan adil bir tcret artinmiyla ise devam ediimesi daha uygunsa,
hakim buna karar verecek;aksi takdirde sézlegmeyi feshedecektir. Bu takdirde,
toplam yénetim yikimunin kagta kag! yerine getirilmig ise yonetici bedelin o oranini
alacak, iligkinin erken kesilmesinden dolay: hicbir taraf digerinden herhangi bir gey
talep edemeyecektir'®’.

(2). Basanya Bagh Ucret ydntemi

Bu yontemde yoneticinin alacagi Ucret, igletmenin saglayacad kann, briit
gelirin, Gretim miktarinin, satis miktannin veya deger artiginin bir yhzdesi olarak
saptanir. Yénetimin bagansinin en gergekgi 6iglisii ve igletme sahibinin gikarlannin
gerceklesme dlizeyini en iyi yansitani, bilangoda ortaya gikacak net kar oldugu igin,
isletmenin kanna bagh (cret modeli uygulamada en tercih edilen Ucret modelidir'®.

Ucret, sbzlesmenin sonunda veya donemsel 6demeler sb6z konusu ise
ybnetim sirasinda her donemde saglanacak baganya gbre artacaktir. Buyuk g¢aph
ybneticilik sbzlegmelerinde ve uluslararasi yéneticilik séziegmelerinde, ydneticinin
bagansina badh degisken bir lcret tespitinin sabit Gcret tespitinden daha yaygin
oldugu belirtiimektedir. Yine yabanci yoénetici ile ydneticilik sdzlegmesi yapan
gelismekte olan ulkelerin kamu igletmelerinin, kisa dénemii kar artiglanindan gok, o
Ulkenin ve o sektbrin geligmesini, bayiimesini, istihdamini, arthirmasini, alt yapinin

'% |brahim Kaplan, Hakimin Sozlesmeye Miidahalesi, Stzlesmenin Yorumu, Sozlesmenin
Tamamlanmasi, Stzlegsmenin Degisen Hal ve Sartlara Uydurulmasi, Kadioglu Matbaasy,
Ankara 1987;Sulhi Tekinay/ Sermet Akman/Haluk Burcuoglw/ Atilla Altop, Tekinay Borglar
Hukuku, Genel Hitkiimler, Filiz Kitapevi, Istanbul, 1993, s:1005; Fikret Eren, Borglar Hukuku
Genel Hiikiimler, C.l, Beta Basim Yayim Dagitim A.$., Istanbul, 1998, s:448

7 &z, a.g.e., s:108-110

108 &z, a.g.e., s:111, Martinek, a.g.e., s:293
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hazirlanmasini amagladiklan belirtiimektedir. Biitln bu 6zel durumlarda tGcret miktari
net kéra degil gelistiriimesi amaglanan hususta ybneticiyi tegvik edecek Olgutiere
baglanacaktir. Bu gibi 6zel sebepler de net kazanca degil de brut gelire, Uretim
miktarina , islem hacmine vb. unsurlarin blyikligine baglandii sézlegmelerde
onemili bir sorun ¢ikar. Yonetici alacagi creti maksimize etmek igin blitin gabasini
bu unsurlarn gelistirmeye ydneltir. Cogu kez bu ¢abasi ayni zamanda sirket karini da
artinr ise de bu, her zaman bdyle degildir. Bazen ne pahasina olursa olsun azami
uretim, pazarlama, blyume, sirket kanm dugurir. Hatta bazen sirketin zarar
etmesine bile sebep olabilir.'®®

Uretimin igletme kanna baglandi§i cogu sézlesmelerde de, ydnetici ydnetim
dénemi iginde ne pahasina olursa olsun bilangoda azami kar gosterebilmek igin
isletmenin istikbalini tehlikeye atan ve uzun dénemde zararh gikmasina yol agan bir
ybnetim tarzi uygulayamaz. Bu tiir karar ve uygulamalan, borca aykinilik olugturur'®®.

Baganya bagll Ucret sistemlerinde ortaya ¢ikan onemli bir sorun, Ucretin
baglandiy net kazang, Gretim miktan, satig miktan, pazar payi, burit gelir, deger
artigi vb. hususlann nasil tespit edilecegidir. Ucretin miktan hususunda taraflar
arasinda ihtilaf ¢ikabilir. Bu takdirde, ybnetici dava yoluyla Gcretini takip ederken,
mahkeme hak ettigi Geret tutanmin belirilenmesi igin yonetim gorevi sirasinda dcretin
baglandigi unsuru dncelikle tespit etmek zorunda kalacaktir. Ucretin net kazancinin
bir orani olarak belirlendigi s6zlesmelerde 6zel bir sorun, ¢esitli Ulkelerde, dzellikle
vergi hukuku agisindan, farkli hesaplama sistemlerinin bulunmasidir. Kazanca bagl
Gcret hesaplanirken aksi éngorulmedikge, butin maliyet unsurlan gtkanhirken, batin
vergiler de dagirildakten sonra kalan net kar hesaplamada esas alinacaktir. Diger
deyigle, vergilendirilmig kazangtan geriye kalan artik higbir 6zel ya da resmi giderin
indirilmeyecegi miktar, Gcretin bir oranim olugturacagi net kérdir. Zira, irade
beyanlarimin yorumunda &greti ve uygulamada genellikie kabul géren given ilkesi'""
uyarinca, muhatabin iginde bulundugu gartiar bakimindan beyana vermesi gereken
anlam esas alinacaktir ki; ticaret hayatinda ahgila gelmis uygulama, sadece kardan
bahsedildiginde bundan vergilendirilmis net kann anlagiimasidir’,

'® Martinek, a.g.e., 5:293

"0 &5z, age., 5112

" Aynintih bilgi igin bkz: Tekinay/Akman/Burcugolu/Altop, a.g.e., s:73; Eren, 1998, s:144
"2 3z, age., 51113
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Basgariya bagl Ucret usulinin ybnetim hizmeti alan igin avantajli yani,
yoneticiyi olabildigince ylksek performans gostermeye o6zendirmesi, igletme
kazancint arttrmaya tegvik etmesidir. Zira ybnetici, gOsterecedi yiksek basgar
oraninda {icretini arttiracaktir. Ote yandan, ybnetim hizmeti alan icin bir diger
avantaj, isletme kazancinin beklenenden disgik gerceklesmesi Uzerine, bunda
yonetici kusuriu oimasa bile, bu oranda dustik lcret 6deyecek olmasidir. Oysa sabit
tcret sisteminde, yonetici kusursuz ise, igletme sonucu ne kadar bagansiz olursa
olsun kararlagtinlan tcret tutann aynen 6demek gerekecektir. '

(3). Karma yéntem

Taraflar uygulamada, ydnetim Gcretinin sabit bir miktar olarak belirlenmesi ve
bagariya baglanmasi sistemlerini, mimkin oldugu kadar uzilagtiran ara formdillere
ybnelirler. En yaygin ara formil, sbzlesmede asgari miktar olarak bir sabit Gcret
saptanmasi, fakat ydneticinin gdsterecegi bagan oraninda buna eklenecek oransal
bir Gcretinde kararlagtinimasidir.'' Béylece yénetici en koti intimalde bile elde
edecedi kesin olan bir ticret miktannin givencesine kavugmakta hem de yuksek
performans gostermesi boga gitmemekte ve ige sanimaya tegvik edilmektedir.
Bazen bu asgari sabit Gcret, 6zellikle ybneticinin saglayacad somut bir edim g6z
oniine alinarak saptanabilir. Ornegin, "lisans temelli taban tcret” denilen uygulama
boyledir'’>. Bir bagka karma yéntem, énceden her bir bagan dizeyinin 6ngérulip
planlanarak adim adim yikselen {cret tutarlarina baglanmasidir. Buna "merdiven
sistemi” de denmektedir''®. Kronik yiksek enflasyonla yasayan ilkelerde goriilen,
karma yéntem olarak nitelenebilecek bir bagka yéntem de, déviz degerine bagh altin
dederine bagh veya belli mal veya hizmetlerin fiyat artig endeksine bagh Ucret
sistemidir. Boylece hem ydnetici Tark lirasinin deger kaybini kargi korunacak, hem
de baganya bagh olmayan glivenceli bir Gcret belirlenmig olacaktir. Yénetim hizmeti
alan ise, dbviz bazinda veya altin yahut egya endeksi bazinda da olsa, borglandig
miktan ©énceden degismeyecek sekilde bilecek ve buna gére planiama
yapabilecektir.""’

" 6z, ag.e., 5113

% Martinek, a.g.e., s:204
"3 Martinek, a.g.e., s:19
16 &z, age., s:114

" 6z, age., s:114
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b. Ucret Odeme Zamani

Uygulamada, tcretin édenmesi hemen hemen daima bir takvime baglanmig
olarak acikca kararlagtinimaktadir. Yoneticiyle anlagmaya bagh olarak, bazen
Gcretin bir kismi daha igin baginda pesin 6denmekte, kalan kisim dénemlere
baglanmakta; bazen de timi ddnemilere baglanmakta olup, bu dénemier geneliikle,
aylik, alti aylik ve birer yillik olmak (izere saptanmaktadir.''®

Ucret sabit olmayip bagarya baglanmigsa; her dénem sonunda ortaya ¢ikan
bagannin belli oraninda tGcret 6deme borcu dogacaktir. Sbzlegmede sabit bir toplam
Gcret miktan belilenmig olup bunun édenmesi birka¢ doneme yayilmigsa, burada
tcret borcunun timu bagtan dogmus olup, her bir kisminin muacceliyeti vadelere
baglanmig sayilacak iken; eger toplam Ucret her dénem sonundaki baganya
baglanmig ve ancak o zaman miktan belirlenecekse, Ucret borcunun sadece
muacceliyeti degil her dénemdeki kisminin dogumu ve BK m.74 uyannca ayni anda
muacceliyeti vadelere baglanmis sayilacaktir.'"®

Taraflar sézlegmede, Ucretin 6denme zamam hususunu belirlememiglerse;
oncelikle yoneticilik sdzlegmesi sirekli bir borg iligkisi oldugundan, burada kargilikl
edimlerin ayni anda ifas1 (BK m.81) kurali s6z konusu olmayacaktir. Cunki her
surekli borg iligkisi gibi burada da belli bir ifa am veya ifa teklifi am saptanamaz. Bu
halde, kanunda diizenlenmis sézlesme tiplerinden kira (BK m257), hasilat kirasi (BK
m.281), hizmet (BK m.323-329) , eser (BK m.364) ve vekalet (BK m.386/3)
sbzlegmelerinde Ucret-kira-bedel hilkkimlerinde ortak "seyin kullaniimasindan, igin
yaptimasindan, eserin tamamlanmasindan, igin gdrulmesinden sonra muaccel
olma" kurah burada da uygulanacak; yonetici ancak yonetim dénemi sonunda
tcretini talep edebilecektir. Ancak, birkag yila yayilan ydneticilik sézlegmelerinde
bunun yaratacad adaletsiz sonug, kira s6zlesmesinde ve hasilat kirasinda 6rf ve
adet uyannca belirli donemler sonunda édeme yikimi getiren BK m.257, 281
hikiimlerine kiyasen, her bilango dénemi sonunda (cretin bu siireye diigen kisminin
muacce! olacag kabul edilerek nlenebilir.'?®

"% Oz, a.g.e., s:117; Martinek, a.g.e., 5:294; Akyol, a.g.e., s:51
9 &5z, ag.e.,5:118
20 &5z, a.g.e., s:117
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2. Yoneticinin Masraflarnini Kargilama Borcu

Sézlegmede ybneticinin masraflannin kargilanmasina dair bir hilkkiim olmasa
dahi yOnetim igvereni genel Ucret yukimlGligunin yani sira igletme yénetiminin
masraflanini da Gstlenmek zorundadir'®'. Ancak yoneticilik sézlegmesinde, yénetim
hizmeti alanin ydneticinin masraflanm kargilama borcu, vekalet sdziegsmesindeki
muvekkilin vekilin masraflanini kargilama borcu (BK m.394) kadar genig bir
uygulama alani bulamaz.

Yoneticilk sézlegsmesinde yoneticinin borcunu ifa sirasinda calistiracag
kigilere ve kendi faaliyet alanina giren diger hususlara iligkin masraflar:, yoneticinin
harcayacag: emekle ayrnimaz gekilde birlikte diiginuldiginden, kural olarak Ucretin
kapsami iginde kabul edilir. S6zlegmenin kurulugunda ybneticinin alaca@ Gcret
belirlenirken, yéneticinin kendi ekibine bu igle ugrasirken verecegi cretler, yapacag
yol ve ikamet masraflan, kullanacad! kisisel malzemelere yapacagi masraflar vb.
hep g6zdnunde tutulur. Boylece, sozlegsmede aynca &denecegi hikme
baglanmadik¢a, ybnetici genel giderleri i¢in Gcretten ayn olarak kendisine 6deme
yapilmasini isteme hakkina sahip degildir'?.

Masraflan kargilama mukellefiyeti oOzellikle atipik veya gergek olmayan,
yonetim hizmeti alan igvereninin kendi adina hareket edip, diganya kargi
sorumlulugu ustiendigi yoneticilik sbézlesmelerinde mutlaka belirtiimesi gerekir.
Yonetici kendisi igin bir "ricu sigortasi”” maddesinin mevcut oldudunu bilmek
zorundadir. Yoneticinin, yaptigi masraflan geri alma hakk: yaninda, ona karsi bu
konuda yapilan taleplerden muaf tutulma hakii da vardir. Yonetim igvereninin
6deme glci riskine kargi sézlegmede 6ngérilen hiikkimler dogrultusunda 6zel bir
hesaba para yatinlacag: éngoralebilir. Yonetici masraflanini genellikle aldig: Gcretten
kargilar, bu ylUzden sadece aradaki farkin kendisine &édenmesi igi bir dizene
baglanmahidir.'®

Isletmede caligmakta olan ve hizmet sdzlegmesiyle yonetim hizmeti alana
bagh bulunan personelin cretini isletme sahibi 6deyeceginden ve yoneticinin edim

! Martinek, a.g.e., 5:204-205
2 Oz, a.g.e.,s:119
123 Martinek, a.g.e., 5:294-295
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yakimiinin kapsami diginda kalan isletmenin onanm, bakim, vergi vb. masraflarn
da yonetim hizmeti alan kargilayacagindan; bunlar icin masraf yapmayacak olan
- yéneticinin igletme sahibinden bu gerekgeyle ek 6deme istemesi s6z konusu olmaz.
Yonetim hizmeti alan, kendi kargilamas: gereken bu masraflan yapmadigi igin
yobneticinin gbrevini yerine getirmesi engelleniyorsa; ybénetici sonugtan sorumiu
tutulamaz ve kendi yikumin( tam olarak ifa etmis gibi tcrete hak kazanir. Fakat bu
hususlar ayni zamanda bir yan bor¢ olarak soézlegmede yonetim hizmeti alan
yukienmedikge, yonetici tarafindan sézlesmeden dogan bir borcun ifas: olarak talep
edilemez. Ancak, ybnetici, ydnetim hizmeti alana digen bu gerekli ve makul
harcamalan -mecburiyeti olmamasina ragmen- onun yerine yapmis ise; yoneticilik
sozlegmesi uyarinca degil, vekaletsiz ig gorme hukimierine (BK m.413) gbre bu
masraflanni isteyebilir. Yoneticilik sézlegsmesinde gergcek anlamda (BK m.394/1)
masraflan kargilama borcu hem soézlesme yapilirken yoneticinin Gcreti iginde
miitalaa edilmeyen, hem de yoénetim hizmeti alanin dogrudan kargilamasi
ongoralmug olmayan yonetici harcamalan igin s6z konusudur. Ydneticinin,
sbzlegmede agikga hikme baglanmamig olmasina ragmen, ucreti diginda talep
edebilecedi bu masraflar, sézlegme yapidi§i sirada 6ngbrilmeyen ve ybnetim
sirasinda ortaya ¢ikip asil edimini yerine getirebilmek igin ydneticinin Ustlenmek
zorunda kaldid1 masrafladir. Omegin , piyasa gartlanndaki bir degisiklik sonucu yeni
bir pazarlama teknigi getirmek zorunda kalan veya personel yetersizligini gidermek
icin dngdrilenin diginda eleman istihdam etmesi gereken yahut ani bir sikigikhgi
agabilmek igin kredi bulmak maksadiyla teminat masrafi yapan ybneticinin, Gcreti
diginda bu masraflann -vekaletsiz is gérme sebebiyle degil - BK m.394'e kiyasen
sozlegmeden dogan bir masraf talebiyle isteyebilmesi gerekir. Ne var ki bu bahane
yonetim hizmeti alanin yapmayacad: giderleri ona yiklemek yolu da agiimamahdir.
Bunun igin ydneticinin bu hilkme kiyasen talep edebilecegi masrafiar, hem yénetim
gorevini sdzlegmeye uygun gekilde yerine getirmesi igin gart olan, hem de ydnetim
hizmeti alan olsa idi iginde bulundugu durum agisindan ondan da yapmast
bekienebilecek olan masraflaria siniandinimahdir. Belirtelim ki sabit Gcret
karariagtinlan hallerde, sayet bu masraflar yonetim hizmeti alana ciddi bir yuk
getirecek nitelikte olup sdzlegmedeki Ucrete nispeten hatin sayilir bir miktara
ulagiyorsa, ayn bir masraf talebiyle degil daha dnce belirttigimiz Gzere ancak BK
m.365/2 sartlan cergevesinde ve bu hikme kiyasen Ucret arttinmi olarak talep
edilebilmelidir'?* .

124 Oz, a.g.e., 5.120-121
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3. Yonetim Hizmeti Alanin Yéneticiyle Isbirligi Yapma Yikiimi

Yonetici ile ybnetim igvereni arasindaki kargiliklh isbirligi yOkGmlGlakleri
munferit sartlara gére stzlesmede kismen de olsa yer alir. Bu yénetim hizmeti
alanin, asli yakamlalGgadar. Aynca, yapilan yoneticilik sdzlegmesinin niteligine,
igsletmenin durumuna ve yéneticiye birakilacak igletme faaliyetlerine gbre degigen
tiplerde ve yofuniukta, yoneticinin faaliyetlerine yardimei olacak bir dizi yan edim de
borglanabilir. Buyuk olgekli yoneticilik sdzlesmelerinde, bu hususlann aynntih
gekilde hikme baglandig belirtiimektedir. '*°

Yoénetim hizmeti alan, kural olarak, yoneticinin edimini yerine getirmekte
kullanacag: personelin gerekli barinma, ulagim ve galigma sartlanm hazirlamakla
yakami oldugu kabul edilmektedir. Konakiamak bakimindan, yénetim hizmeti alan,
yonetici personelinin kalabilecedi uygun bir yer saglamak zorundadir. Ulagim
bakimindan ise, yéneticinin elemanlannin ig yerine nakledilmesi igin gerekli araglan
saglamahdir. Calisma sartlarimi hazir etmek yikimu ise, yonetici ve elemanlarina
gbrevierini yerine getirmeye elverigli cdalan, birolan, gerekiyorsa laboratuar veya
atolyeleri hazirlayip teslim etmeyi igerir. Bu ylkimin kapsamina telefon, faks,
bilgisayar vb. ara¢ ve geregleri saglama da girer. Bazen bu tir ihtiyaglar
stzlegsmenin basinda taraflarca belirlenir. Bu yapilmamigsa o gapta ve nitelikte bir
yonetim hizmetinin normal gerekleri dlgl alinacaktir. Uygulamada taraflar yonetim
sirasinda kargilagilacak bu gibi ihtiyaglan ne kadar ayrnntii beliremek isterlerse
gene de tam bir dékim yapmak gi¢ olacaktir. Bu bakimdan, "gerekli" sartiann
hazirlanmas: ve "uygun" araglann saglanmas: olarak formile edilen yGkimdiin
sinirlarini her somut olayda yorumlamak gene de gerekecektir'®.

Bazi ydneticilik sdzlegmelerinde igletme sahibinin gartlan ve araglan
hazilama ylkimanin dogrudan bu kelimelerle ifade edilmesiyle yetinildigi
gbrulmektedir. Bu hususta en énemli sorun ybneticinin ilkesinin veya bblgesinin
standartlannin M1 yoksa ybnetim hizmeti alanin dlkesinin veya bolgesinin
standartlannin mt esas alinacagidir. Bu hususta sézlegmeden gtiven teorisi igiginda
bir anlam g¢ikanlamaz ise, ortalama bir ¢6zom benimsenmeli; sartlannin kendisi
standartlarina uymadigint bildigi bir gelismekte olan Ulke veya bolgede is alan

2 Martinek, a.g.e., 5:295; Oz, a.g.e., s:123
"% Martinek, a.g.e., 5:295; Oz, a.g.e., 5:124
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yonetici bazi fedakarliklara razi olmali; fakat standartlann ¢ok diigiik oldugu bir tUlke
veya bblgede bulundudu gerekgesiyle ydnetim hizmeti alan, higbir 6zel gayret
gostermeyip yénetici personelinin bu sartlara katlanmasi gerektigini ileri
strememelidir. Bazi sbzlegsmelerde, yonetim hizmeti alanin ve yodneticinin tayin
edecegi eksperlerden olusmug bir kurulun veya bir Gglnch kiginin hangi
standartianin saglanmasi gerektigini belirlemekle goéreviendirildigi belirtimektedir'?’.

Yoénetim hizmeti alanin, ydneticinin edimini yerine getirebilmesi igin ona
yardimci olma ylakiami de bulundugu kabul edilmekte; bunun kapsamina her geyden
once kendisinden beklenebilecek digliide yardimci personelin ydneticinin edimini
yerine getirmesi igin hazir bulundurmanin girdigi belirtimektedir'?®, Hatta baz
yoneticilik s6zlegmelerinde, isletmenin ydnetime hazir gartlar aitinda bulunmasinin
veya amaglanan projenin gergekilegmesinin saglanmas: igin bazi 6zel edinimierin de
yonetim hizmeti alan tarafindan taahhit edilmesi mumkindar. Yoénetim hizmeti
alanin, kendi ulkesinde ybneticiyi temsilen idare ile gerekli iligkileri kurmasi, iglemieri
yapmasi, izinleri almasi gerekebilir. Yabanci personel igin alinacak ikamet ve
¢aligma izinlerini saglamak, igletme sahibine digebilir. Bazi faaliyetler igin gereken
ruhsatiar ve resmi onaylar da, kural olarak yonetim hizmeti alan araciligiyla
alinabilecektir. 2

Yoénetim hizmeti alanin, gerekii yardimlan yapma borcu cergevesinde,
ybnetimin bagarili olmasi ve éngoriilen projelerin gergeklesmesi icin gerekli bilgileri
yoneticiye saglamak da yer almaktadir. Bu yukim, yonetim hizmeti alam &zellikle
yabanci bir Ulkeden gelen yoneticiye, igletmenin bulundugu tlkenin hukuk dazeni
piyasa sartlan ve ybnetimi etkileyecek sair 6zel konularda aydinlatimasini ve
uyarlanmasini gerektirebilir. Kural olarak, yoneticinin gbérevini bagarabilmesi igin
gerekli fiziki alt yapi ve igletme sermayesi saglanmig olmalidir. Bunun kapsamina,
ana taginmaz, yapilar, is yerleri ve bunlann faaliyetlerini strdurebilmesini
saglayacak ekonomik destek ve finansman imkanlan girer'®.

Yénetici, yonetim hizmeti alanin, bir igletme kurup veya ait yapisi eksik bir
igletmenin eksikliklerini tamamlayip yonetmeyi degil; isletmeye hazir fakat sadece

277 Oz, a.g.e., 5:124

128 Martinek, a.g.e., 5:295

¥ &z ag.e., s:124

% Martinek, a.g.e., s:295; Oz, a.g.e., s:124
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yeni bir igletme teknigine ve personel egitimine ihtiya¢ duyan bir isletmeyi yonetmeyi
borglanir. Yoneticinin getirecedi igletme teknigi ve egitimi ile - aynca
kararlagtiriimigsa - bazi yan borglar disinda, igletmenin faaliyete baglamasi igin her
seyi ybnetim hizmeti alan saglamaihdir. Kuskusuz, ydnetim hizmeti alanin bu
yukiminan kapsamini yoneticinin kendi biinyesi iginde yapacag@ hazirlik faaliyetieri
ve piyasa aragtirnalan ile ticari baglantilara yardimei olmak girmez™'.

Butan bu tir yakamlaliklerin, ézellikle igletmenin ulagacadi bagan diizeyinin
sadece ybnetim hizmeti alanin degil ybneticinin de ¢ikanni etkiledigi durumlarda;
yonetim hizmeti alan i¢in yainizca bir "gerekli davranig” degil, ayni zamanda bir borg
olarak kabulinun gerektigi belirtimektedir. Bdylece, ydnetim hizmeti ailanin bu
yukUmidltklerine aykin davranmasi Gzerine, sadece igletmenin basgansiz
olmasindan dolay! sorumluluktan kurtuimakla ve bazen de yénetim hizmeti alani
alacakh temerridine dugirup bundan dogan haklan kullanmakla yetinmeyecek;
sayet bu yukamlaliklerin aynen ifasi mimkinse yonetim hizmeti alani aynen ifaya
zorlayabilecek veya ifa etmeme ylhzinden ugradid: zarann tazminini de
isteyebilecektir. Igletmenin bagansinin ydnetici igin 6nem tagididi en etkin durum,
sdzlegmede alacad Ucretin gdsterilecek bagariya baglanmasidir. Fakat bunun
diginda da bagannin yonetici igin 6zel 6nem tasidigi durumlar olabilir:Yéneticinin
ucret aimak diginda yeni bir pazara girmeyi veya bir Grinun - hizmetinin tanihimasini
da amagladig: yoneticilik sézlesmeleri ile ; yoneticinin bagka bazi ticari faaliyetlerinin
buradaki bagan dizeyinden etkilenecegi ytneticilik sdzlesmeleri de bbyledir. Burada
da gerekli sartlan hazirramak ve yardim yakimiGlaklerini yerine getirmek ydnetim
hizmeti alan igin birer borg sayilacaktir. Uygulamada otel zinciri igleten yodnetici
sirketler bu duruma dmek gdsteriimektedir.'*

' Martinek, a.g.e., 5:295; Oz, a.g.e., s:124
%2 Bz, ag.e., 5126
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. YONETICILIK SOZLESMESININ SONA ERMESI

Yoneticilik sozlegsmesi surekli borg iliskisi doguran bir sbézlegmedir.
Yéneticinin asli edim borcu olan ydnetim borcu, bir defalik bir edim olmayip, belirli ya
da belirsiz sure igin ve surekli bigimde ifa edilecek bir edimdir. Bu sebeple yoneticilik
sbzlegmesinin sona ermesini; "kargilikli anlagmayla sona erdirme”, "siirenin sona
ermesi®, "feshi Ihbar", "hakh nedenle fesih®, "6lim, iflas, ehliyetin kaybedilmesi" ve
"imkansizlik" olmak Gizere alti ana baglik altinda inceleyecegiz.

A. Karsilikh Anlagmayla Sona Erdirme

Borglar Hukukunda hakim olan irade muhtariyeti'® prensibine dayanarak
sdzlegme dzgurlugi ilkkesi geredince, taraflar aralaninda mevcut olan borg iliskilerine
ikale sOzlesmesi (bozma sbzlegmesi, contrarius actus) veya ibra sdzlegmesi
yaparak son verebilirler.'>

lkale sézlegmesiyle taraflar 6nceden yapmis olduklan sézlegsmeden dogan
alacak ve borgtan karsihkh olarak vazgegmekte; alacakh ve borglu sifat ve
durumlanna son vermektedirier.**

Taraflann aralannda mevcut bir borcun kismen veya tamamen ortadan
kaldirmaya ve bu gekilde borglunun borgtan kurtulmasina yonelik s6zlegsmeye ise
ibra sbzlesmesi denir. Ibrayla, alacakh alacagindan vazgegmektedir'®, ibra yalruz
dar anlamdaki borcu sona erdiren bir sebeptir. Ancak ibra sdzlegmesinin akdi
iligkinin icerdigi minferit borglarin tamamini sona erdirmesi de mumkandir. Buna
kargihik taraflar genig anlamda borg¢ iligkisini sona erdirmek Gzere ikale s6zlegmesi
yapacaklardir'®’,

'3 |rade muhtariyeti, hukuk diizeninin fertlere kigisel iligkilerini hiir iradelerine gbre diledikleri
gibi diizenteme hususunda taninmig oldudu genel yetkidir. Aynntih bilgi i¢in bkz: Eren, 1998,
5:16 vd.
¥ isvigre Borglar Kanunu 115.maddesi "alacagin taraflanin anlagmas: ile" ortadan
kaldinlabilmesini diizenlemigtir. lsvigre'den Borglar Kanunumuz iktibas edilicken 115. madde
alinmamigtir. Aynntih bilgi igin bkz: Ozer Seligi, Borglar Kanununa gore Sozlesmelerden
Dogan Siirekli Borg lligkilerinin Sona Ermesi, Fakiiiteler Matbaast, Istanbul, 1977, s:104
¥ Fikret Eren, Borglar MHukuku Genel Hilkimler, C.2, Beta Basim Yayim Dafitim AS,

Istanbul 1999, s:1246

Ayrmtuh bilgi igin bkz..Evren, 1999, s:1257; Tekinay/Akman/Burcuoglu/Altop, a.g.e., s:985

T ayrintih bilgi igin bkz.:Eren, 1999, s:1246
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Bazi hallerde borg iligkisindeki asli edim borcunun ibrasi, tim borg iligkisinin
sona erecegi anlamini tagiyabilir. Ornegin karz iligkisinde karz alanin borcundan ibra
edilmesi, karz iligkisinin de sona erdigini gosterir. Buna karsiik borg iligkisinin
tamaminin anlagma ile sona erdiriimesi, mutiaka munferid borg iligkilerinin de ibra
edildigi anlamina gelmez.

lkale sdzlegmesi ve ibra sdzlegsmesi kural olarak bir sekle baglh degildir.
Ancak sona erdirilecek iligkiyi kuran sdzlesme kanunen bir gekle tabi ise, sona
erdirme sézlesmesinin de bu sekle bagl oimasi gerekir.'*® Bu konuda, BK m.12'deki
"kanunen tahriri oimasi lazim gelen bir akdin tadilinin de tahriri" olmasi gerektigi
dogrultusundaki diizenleme esas alinir.

Uygulamada genelde taraflar yoneticilk sozlegmesini yaparken, ilerde
kendilerine fesih imkan verecek bazi ifa gugluklerini kendiliginden sona erme sebebi
olarak hikme baglar. Bazen de, taraflar ongordikleri ifa gugliginin sbézlegmeyi
hemen sona erdirmesini istemeyip, ilgili tarafa ifa guglugi ortaya ¢ikhiginda gartian
degerlendirerek isterse so6zlesmeyi sona erdirme, isterse iligkiyi sUrdurme
hususunda bir segimlik imkan vermektedir. Bu tir bir fesih hakkinin sézlegmede
kararlagtinldig durumlarda, emprevizyon teorisinde™® oldugu gibi artik bu ifa
gugluguniin kendisine fesih taninan igin sdzlegsmeyi katlanimaz kiip kilmadig
aragtinimaz.'*

Kanimizca gok sayida ve gok aynintili hiktmleri iceren blylk ¢apl, ézellikle
uluslararasi yoneticilik sozlegmelerinde, ikale soézlesmesi yapilarak yodneticilik
sdzlegsmesine son verilmesi ve ybéneticinin yonetim boyunca yaptig: iglemlerden de
tek tek ibra ediimesi stzlesmenin yapilig amacina daha uygundur. Kammizca,
taraflar ikale s6zlesmesinde, gerek yonetim hizmeti alanin gerek yéneticinin daha az
zarar gormesi igin ileri bir tarihte borg iligkisinin sona erecegini de kararlagtirabilirler.

138 seligi, 1977, s:104 -111

39 Akit yapildigi sirada meveut bulunan sartiar 6nemli surette degismigse artik taraflar akitle
bagh olmamalidir. Buna “"clausula rebus sic stantibus" (=bekleniimeyen hal sgart)
denmektedir. Bu gériis doktrinde "emprevizyon teorisi" adtyla anlir.

140 Martinek, a.g.e., s:297 vd.; Oz, a.g.e., s:157-158
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B. Suresinin Sona Ermesi

Yoneticilik sézlegmelerinde sbzlesme stiresi; "sézlegsme suresi iki yidir" veya
"ybnetici igletmeyi on yil boyunca yénetecektir" gibi ifadelerle daha ¢ok yil olarak
belirenmektedir. Surenin baglangici icin ayn bir tarih belirtimemigse, sdzlesmenin
yapildigi gin yénetim suresinin de baglangici kabul edilir. Yonetim suresinin belirli
sayida bilango dénemi olarak tespiti de mimkindir. "Yénetim slresi U¢ bilango
dénemidir” gibi. Bu durumda ybnetilecek igletmenin o zamana kadar ki olagan
bilango tarihleri bakimindan kararlagtinlan sayida déonem gegince, sézlesme sona
ermig olacaktir. Nihayet bazen de sézlegmenin bitig tarihi takvim guni olarak
kararlagtinlabilir."Yonetici 01.02.2003 tarihine kadar igletmeyi yonetecektir" geklinde
ki hikim bdyledir. S6zlegmede belirli slre dolunca, ybneticinin, yénetim yakimuani
geregince yerine getirip getirmedigine bakiimadan, isletmeyle ilgili butin faaliyetlerin
isletme sahibine devredilmesi gerekir.'"!

Belirlenen surenin uzunlugu, taraflann sézlesmeyle hedefledikleri sonuca ve
amagcladiklan dizeye gobre dedisir. Yoneticilik stzlegmesi yapmada asil amag¢
yonetim hizmeti alanin, bir an énce personel egitimi saglanmig ve eksiklikleri
giderilmig bir igletmeye kavugmasi ise, sure nispeten daha kisa olacaktir. Egitim
fonksiyonunun én planda oldugu bu tir sézlesmelerde, genellikle G¢ ile yedi yil
arasinda siireler kararlagtinimaktadir.'? Buna karsihk, blyik caph uluslararasi
ybneticilik s6zlegmelerinde, sirenin uzun tutuldugu belirtimektedir. Uluslararasi
ybneticilik sdzlegsmelerinde genellikle know how transferinin bitmesi, yénetilen
igletmenin kendi bagina ¢ahigir hale gelmesiyle son bulmaktadir. Bu tur sdzlegmelere
uluslararasi otel zinciri kuran yoneticilerin yaptiklan sézlegmeler 6rnek gosteriimekte
ve bu alanda yirmi yidan kisa sureli stzlegmelerin pek yapiimadigina dikkat
cekilmektedir.'®

Baz) yéneticilik sézlegmelerinde hem belirii bir stre karariagtinimig hem de
bu siirenin sonunda her iki tarafa veya sadece bir tarafa tek yanlh bir irade bildirimi
ile sbzlegmeyi belli bir siire daha uzatma hakki taminmig olabilir. "Asgari stireli
ybneticilik sozlesmesi”" olarak adlandirlan bu uygulamanin, o6zellikle otelcilik

! Bz, ag.e., 1129
2 Martinek, a.g.e., 5:296
3 Martinek, a.g.e., 5:296; Oz, a.g.e., s:129
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alaninda yabanci yoneticiye uzatma hakki taninmasi seklinde oldugu goértiimektedir.
Bu uygulama ile asgari sire sonundaki duruma gére igi birakmak veya yonetimi
stirdirmek hususunda segim imkant verilmektedir. Ozellikle yonetici (cretinin
igletmenin basgarisina gdre belifendigi stziegmelerde bu se¢im imkaninin énemi
blylktar. Uzatma hakk sadece yénetim hizmeti alana da taninabilir. Bu takdirde
ybnetim hizmeti alana, dilerse daha uzun bir sire profesyonel yonetim
avantajlanndan yararlanmak ve dilerse artik yénetimi Gstienmek hususunda segim
imkam verilmig olacaktir. Yonetim hizmeti alan, bu segim hakkim, asgari sire
sonunda yoéneticinin gobsterdiji performansa ve igletme ihtiyaglanna gbére
kullanacaktir.'* Ancak bir tarafa sdzlegmeyi diledigi kadar uzun bir siire igin uzatma
veya her seferinde belirli bir siire igin de olsa sinirsiz sayida uzatma hakk: veren
sbzlesme hikumleri, iglem 6zgurliguna kisilik hakkina aykin digecek dlgiide agin
sinilama (kelepgeleme sbdzlesmesi: bogdazlama sodzlegsmesi) sayillarak gegersiz

‘kabul ediimektedir. Kanimizca bu durumda Borc¢lar Kanunu'nun 343.maddesini

yoneticilik sdzlegmesine uygulayabiliriz. Taraflardan birinin yagam boyunca ya da
on yilldan daha ¢ok sureli yoneticilik sdzlegsmelerini yénetici, on yil gegtikten sonra
her zaman ve bir aylik bildiim oneline uyarak hi¢ bir tazminat vermeden fesh
edebilir. Yine bu gekilde sinirsiz bir uzatma hakki vermese de, bir tarafa uzatma
imkani ¢ok uzun bir sdre igin veya sinirsiz sayida taniyan sézlegme hakamlerinin de
ayni gerekgeyle gecersiz olduklan sonucuna varilabiliriz. Ormegin Alman Federal
Mahkemesi bir karannda, uluslararas: bir otelcilik sirketinin yonetici oldugu bir
sOzlegmenin yirmi yilik asgari bir sireden sonra yonetici tarafindan ¢ kere ve her
seferinde on yil oimak Uzere uzatma imkan vermesini gegersiz saymistir. Federal

Mahkeme bu gegersizligi ticari faaliyet 6zgirliganun ahlaka aykin sayilacak kadar
agin sinirfandinimis olmasina baglamigtir '4°

Bu tur agin sure uzamalanna karg: en etkili gare olarak, kesin bir azami
siirenin belirlenmesi yoluna gidilmesi yerinde olur. Eger bbyle bir azami stre yoksa,
s6z konusu basarih sonucun gergeklesmesi igin igin nitelijine ve taraflarin
durumuna goére beklenecek makul bir stire dolduktan sonra, bu tar sézlegmelerin de
sire tayin ediimemis sdzlesmeler gibi altt ay dnceden bildirimle feshi mumkin
olacad belirtimektedir. '*

144 Oz, a.g.e., 5:130 )
"> Bkz:BGH WH 1982 s:394 vd. (0z, a.g.e., s:130'den); Martinek, a.g.e., 5:296vd.
%% Oz, a.g.e., 5:130
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C. Feshi ihbar

Yoneticilik sdzlegsmelerinde genellikle, sézlesmeye ybnetim suresini
belirleyen bir hikim konulmaktadir. Uygulamada yoneticilik sézlegsmesinde hi¢ bir
slrenin ongoérulmemesi haline ender rastlanmaktadir. Bu tir belirsiz sareli
s6zlegmeler, dzellikie bir gergek Kisi igletmesinin tek sahibinin higbir zaman igletmeyi
fillen ydnetmeyi duglinmemesi veya bir aile igletmesinin ydnetici olacak nitelikte aile
ferdi bulunmamasi sebebiyle ybnetici tuttugu durumiarda gorulmektedir.'’

Bazen de s6zlegme stresi, yoneticinin ydnetim faaliyeti sirasinda igletmenin
belli bir dizeye gelmesi seklinde belirsiz bir zamanla tayin edilmis olabilir. Omegin
isletme kannmin veya cirosunun yahut Gretim kapasitesinin ya da pazar payinin belli
dazeye gikariimasi tzerine s6zlegmenin sona ermesi kararlagtinimig olabilir. Bu tur
stzlegsmelerde, genellikle ydnetici hedeflenen bu sonucu saglayacagini da ayrica
taahhit eder. Genellikle ydneticinin Gcreti amaglanan bu basanya gore oransal
olarak tespit edilir. Bbylece, yéneticinin higbir sorumiuluk altina girmeksizin veya
yaptinma tabi olmaksizin sdrenin baglandigi sonucu gerceklestirmeyerek
sozlegmeyi uzatmasi engellenmig olur.'*®

Isletmenin belli bir diizeye gelmesi halinde, ydnetimin, ydnetim hizmeti alana
devredilmesi gerekir. Ancak, bu tir sézlesmelerde egitilen personelin amaglanan
kaliteye ulagtiklarinin tespit edilmesi bir bagka deyigle, artik ydneticiye gerek
birakmayacak diizeye erigip erigmediginin saptanmasi bir sorun olugturabilir. Egitimi
veren ve bu hususta bilgi sahibi olan yonetici oldugundan, yeterlilik saptamasini
onun yapmasi gerekir. Fakat ydnetim hizmeti alan da, zarara ugramamak igin bunun
belirenmesinde sbz sahibi olmak isteyecektir. lleride taraflar arasinda gikacak
intilaflan dnlemek igin uygulamada bu tur ydneticilik sdzlegsmelerinde egitimde
amaglanan dizeyi olabildigince somut gekilde belireyen hikimier konulmasinin
yaninda dizey tespitinde yfnetim hizmeti alanin bir elemaninin da ydnetici
tarafindan yapilan degerlendirmede gorev almasi ve tespiti onaylamasi geklinde
hikimler konulabilir. Kugkusuz sire belirsizligini onleyecek en etkili hikim
uygulamada yapildigi gibi, ne olursa olsun egitimin tamamlanmasi gereken bir

7 Martinek, a.g.e., s:296
Basariya bagh siire hiikiimlerinin yonetici tarafindan bu tir kétiye kullamimasina,

yabanci 6greti ve uygulamada "elde tutma hastalig” (hanging on sydrom) denmektedir.:
Martinek, a.g.e., s:296-297
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azami surenin belirtilmesidir. Bir diger ¢6zim, egitim icin gecmesi sart asgari bir
sure belirledikten sonra bu sirenin dolmasi {izerine belirli ddnemlerde veya belirli bir
mehil vermek sartiyla, yonetim hizmeti alana sbtzlegmeyi feshetme imkan
taninmasidir.'*®

Taraflarin ifa slresinin sona erme anini kararlagtirmadiklan durumlarda,
kanun bazt strekli borg iligkilerinde taraflanin her birine bir ek yetki taniyarak sureyi
sinirfandirma bir bagka deyigle tek tarafl bir hukuki iglemie sézlegmeye son verme
imkani saglamigtir. Bu imkan b{tin "belirsiz sareli” sirekli borg iligkilerinde,
taraflann sireyi sinirlayarak, iligkiden yeni edim borglannin dogmasini dnlemesini
saglayan hususunda olagan bir hukuki yol olarak kabul edilmektedir. Omegin, adi
kirada BK m.262; hasilat kirasinda BK m.385; hizmet sdzlegmesinde BK m.340,
341, 342, 343 hikamleri gibi**®. Kanunun belirsiz siireli s6zlesmelerde tek yanli fesih
hakki tandigi hallerin bilyak bir gogunlugunda feshin hukuki etkisinin gegerli olmas:
belirli bir énelin (feshi ihbar sUresinin) sonuna ertelenmigtir. Fesih sdresinin
kabulindeki amag fesih muhatabin, borg iligkisinin birdenbire sona ermesi ile
dogacak tehlikelerden korumak, énceden iligkinin sona erecegini bilerek, durumunu
buna gére diizenlemesine imkan vermektir'®’.

Belirsiz sureli yoneticilik sozlegmelerinde, gerek y&netim hizmeti alan
gerekse ydneticinin, hasilat kirasina iligkin BK m.285/1 hikmune kiyasen 6 ay
6nceden bildiimde bulunarak her zaman so6zlegsmeyi feshetmelerinin ve eger
yéneticinin Ucreti bilango durumuna bagh ise 6 ay onceden bildirimde bulunmak
sartiyla fakat adi ortakhga iligkin BK m.536/3 hiukmiane kiyasen ancak bilango
dénemi sonu igin sézlesmeyi feshetmelerinin mimkin oldugu kabul edilir.*s

Yoneticilik sdzlegmelerindeki tek yanh fesih hilkkimlerine; uygulamada en gok
asgari sureli yoneticilik s6zlegmelerinde rastlanilmaktadir. Tek yanh fesih hilkkimleri,

149 Martinek, a.g.e, :297

Istisnaen, siire bakimindan simir getirilmis sozlegsmelerde de tek yanh fesih hakkinin
tanindiina rastianmaktadir. BK m.343, 466/1, 536 hilkimled gibi. Bu durumiarda, ya
stzlesmede belienmis siurenin ¢ok uzun veya belirsiz olmasi sebebiyle (BK m.343, 536)
yada borg iligkisinin 6zellifi ve edimin niteligi sonucu (BK m.466/1) yasa koyucu taraflann bu
siireyle bagh kalmaksizin kanunda belirttigi sirelere gore fesih yoluyla sbézlesmeyi sona
erdirebilmelerini istemigtic. Keza kanunda diizenlenmemis olmakla birdikte, taraflann
stzlesmede tek yanh fesih hakki kararlastirmalan ve bunu gesitli dénemlere ve siirelere
baglamalarn da mimkindiir.: Seligi, 1977, s:140 vd
9" Seligi, 1977, 5:112
52 B3z, a.g.e., 5128
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belirlenen asgari sire sonunda taraflara dilerse stzlesmeyi feshetme; dilerse bu
hakkini kullanmayarak sézlesmenin uzamasini saglamak imkani vermektedir.' Bu
hakkin sézlesmenin her iki tarafina taminmasi mimkin oldugu gibi; sadece yénetim
hizmeti alana veya ydneticiye taninmasi da mimkindir. Fakat bu dizenleme,
lehine fesih hakki taninmig olan taraf bu hakkini kullanmadik¢a diger tarafin
sonsuza dek sOzlesme ile bagh kalmasi sonucunu dogurmaz. Asgari sdrenin
sonunda sézlesme uzadiginda, burada da diger tarafa 6 ay 6nceden bildirimde
bulunarak sdzlegsmeyi feshetme hakki taninmalidir. Fakat s6zlesmede ayrica bir
azami sure 6ngérilmas ise, bu slire ahlaka veya kigilik hakkina ters disecek kadar
uzun olmadikga, lehine fesih hakki taninmamig olan taraf bu surenin doimasin ve
sb6zlegmenin bu suretle sona ermesini beklemek zorunda olacaktir. Sézlesmede
sadece taninan fesih haklannda, sdzlegme iligkisinin siire bakimindan kontrolunt
elinde bulundurmak somut iligkinin 6zellikleri bakimindan hangi taraf igin daha bir
ihtiyag ise bu hakkin ona tanindidi gérilmektedir. Omegin riskli bir (ilkedeki
igletmenin ybnetimini Ustlenen yabanci ybneticiye bbyle bir fesih hakki tanimak
gerekir iken; yoneticinin gosterecegi performansa ve personele verecegi egitimin
tamamlanmasina gére bir an once yodnetimi tekrar ele almayi duginen yénetim
hizmeti alana da fesih hakki taninacaktir.’>

Soézlegsmede tek yanh fesih hakkinin kullanilacagi birden fazla dénem tayin
edilmig olabilir. Bu takdirde birinin sonunda sézlegsme fesih edilmemigse ancak diger
dénem sonunda feshedilebilecekti. Doénemler en ¢ok birer yil olarak
kararlagtinimaktaysa da, daha uzun veya kisa oilmalan veya birbirinden farkh
surelerde olmalan mumkuandir. Yénetim hizmeti alan ve yénetici igin farkh fesih
dénemleri kararlagtinimig da olabilir. Tek yanli fesih hakki igin ister belirli ddnemier
kararlagtinlmig, ister kararlagtinimamis olsun; feshin ancak hikum ifade etmesinden
belirli siire énce bildiriimesi, sarti da getiriimis olabilir. Bu tir belli 6nele baglanmis
fesih hikUmlerine, "siireye bagh fesih" veya "sireli fesih” denilmektedir. Bu suretie,
fesih bildiriminin ulagtig: karg tarafa o anda sézlegme iligkisinin son buimasi Uzerine
hazirhksiz yakalanarak igi derhal birakmak zorunda kalmasinin yol agacag: zararlar
onlenmis ona bir uyum ve hazifanma suresi taninmig olacaktir. Ayni ihtiyag
yoneticilik sozlesmesi bakimindan da s6z konusudur. Yéneticiye igletmeden
cekilmek icin gerekli hazifhklan yapmasi ve yonetim hizmeti alana igletmenin

'3 Martinek, a.g.e., 5:297
139 Martinek, a.g.e., 5:297; Oz, ag.e., 5:145
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ybnetimini Gstlenmeye hazirlanmasi igin fesihten once bir dnelden yararlanmalar
sézlesmede 6ngdrilebilir™®. Gerek fesih igin 6ngorilen dénemlerin gerekse fesih
onellerinin uzun veya kisa olmasinin, yoneticinin getirecegi teknolojinin ve taahhit
ettigi diger yan edimlerin 6zellijine ve amacina gére belirlenecedi; ayrica taraflarin
aldi@ kredinin vadesi, istihdam ettikleri personele kars: yikamleri gibi hususlarin da
énem tagiyabilecegi belirtimektedir'®e.

D. Hakh Nedenle Fesih

Hakl nedenlere dayanilarak yapilan fesih, belirli veya belirsiz siireli, strekli
borg iligkisini vaktinden 6nce ileriye etkili olarak sona erdiren bir imkandir. Hakli
nedeniere dayanilarak yapilan feshin, belirsiz sureli tek yanli fesih karsisinda
6zeliigi, gegerliliginin akdi veya kanuni bir sebebe bagh tutulmus olmasidir. Fesih
sebebi, strekli borg iligkisini sona erdirme arzusunu olugturan “"stbjektif" saiklerden
farkihidir ve her zaman “objektif" bir olgu olarak ortaya ¢ikar. Hakh nedenlere
dayanan feshin gegerliligi, fesih sebebini tegkil eden objektif olgunun varligina
baglhdir. Bir bagka deyigle fesih sebebi hakli nedenle feshin bir hukuki sartidir. Fesih
sebebinin yetersiz oldugu hallerde hakh nedenlere dayanilarak yapilan fesih de
kendiliginden gegersiz olacaktir'’.

Her iki taraf igin de, sbzlesme yukumlGlUklerinin yerine getirilmemesinden
kaynaklanan énemli nedenlere dayanarak sozlesmeyi sone erdirme hakki vardir. Biz
de feshi, "karg: tarafin borg ihlaline dayanan fesih" ve "ongoériilmeyen ifa guglugu
sebebiyle fesih" olmak Uzere iki baglk altinda inceleyecegiz.

1. Karsi Tarafin Borca Aykin Davranis: Sebebiyle Fesih:

Bir borg iligkisinde borca aykinilik, borglunun temerriide dusmesi veya koti
ifada bulunmasi ya da hig ifada bulunmamas! yahut da borcun ifasinin imkansiz
hale gelmesi geklinde olur (BK m.96, 101-106,117). Taraflardan birinin fesih hakki
kullanmasi, ancak borglunun temerriide dismesi, kétlu ifada bulunmasi, hig ifa
etmemesi hallerinde s6z konusu olacaktir. Guinkl fesih hakkinin dogmasinin sart,

6z, ag.e., s:145
155 Martinek, a.g.e., s:297
7 Seligi, 1977, 5:156
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s6z konusu borg ihlali Gzerine kargt tarafin artik bu sézlesme ile bagh kalmasinin
beklenemeyecek olmasidir. Oysa bir taraf edimin ifasini imkansiziagtrmigsa
sbzlegme sona ereceginden feshe gerek olmayacaktir, '

Borglar Kanununun genel hikUmieri, ani edimli borg iligkileri g6z énunde
tutularak diizenlendiginden'*®, bzellikie borglu temerrudi'® tzerine sozlesmenin
feshinin degil, gegmise etkili sdzlesmeden ddnmenin dizeniendi§i (BK m.1086, 108)
gérulmektedir. K6th ifa halleri igin ise, sadece BK m.96'daki genel tazminat hikmi
vardir. Buna karsilik, Borglar Kanununun 6zel sézlesme tiurlerine iligkin kisminda,
bazi surekii borg iligkilerinin bu gibi hakh sebeplerie feshine iligkin hikGmler
bulunmaktadir. Omegdin adi kira s6zlegmelerinde BK m.250, 256, 264; hasilat
kirasinda BK m.289; hizmet s6zlesmesinde BK m.344; ortakiik sb6zlegmesinde BK
m.535/b.7, bu tir hiukumlerdendir. Ogdretide, gerek bu 6zel hikimilerin yansitig
konunun ruhundan gerekse dogrudan dogruya MK m.2 'deki darustitik kuralindan
yararlanilarak, hakkinda fesih hokma bulunmayan sirekli sdziesmelerde
karsilagilacak borca aykinlik durumlannda da hakl sebeple feshin miimkiin olacagi
kabul edilmektedir'®'.

Yoneticilik sozlegmesinde de, taraflardan birinin borcunu ifada temerriide
dugmesi veya kota ifa etmesi, digeri i¢in hakh fesih sebebi olabilecektir. Bu durum
Ozellikle, yoneticinin igletmeyi ydnetme ve personeli egitme borglan ve ydnetim
hizmeti alanin da yodneticiye Gcret ddeme borcu agisindan sbz konusu olur.
Taraflardan birinin bu borglardan birinde temerride digmesi Gzerine, digerinin bu

158 Aynntih bilgi igin bkz: Tekinay/Akman/Burcuoflu/Altop, a.g.e., s:851 vd.; Eren, 1998,
5:1247 vd.; Seligi, 1977, s:200 vd.

199 Seligi, 1977, s:2

'® Borglunun temermriidiniin, alacakh igin sézlesmenin devamimi gekilmez kima gartinin BK
m.106 hikmindeki ifa igin uygun ek siire verme sartinin yerine gecip gegemeyecedi
konusunda iki farkli gérig vardir. Bir giruge gére, siirekli sdzlegmelerde borglu temerrudii
iizerine, alacaklinin fesihten dnce ifa igin ek siire verip bunun doimasini bekleme gartina yer
olmayip, sadece temerridiin fesih aninda artik sdzlesmeye son vermeyi hakh kilacak
nitelikte olup olmadiina bakilacaktir. Buna gtire, bazen uygun bir ek siire verilip bu ifa
yapiimadan dolsa bile, siirekli borg iliskisinin biitiindi ve taraflann durumu agisindan ortada
feshi hakh kilacak kadar bilyiik bir stzlesme sarsintisi bulunmadi@y kabul edilebilecektir
(Seligi, 1977, s:221-222). Bir diger goriige gore, BK m.106, 108 hiikiimleri siirekli borg
iligkisine uyarlanirken, sadece feshin sOzlesmeyi ileriye etkili sona erdirmesi seklinde bir
degisiklik yapithp bunun diginda diger sonuglar aynen muhafaza edilmeli; boylece ifa igin
verilen uygun ek siirenin sonunda miitemerit bor¢lu hala ifada bulunmamigsa -BK m.107
hiikmiindeki istisnalar hari¢ -arttk sozlesme iligkisinin alacakh bakimindan gekimez hale
gelip gelmedigi arasbinimadan sdzlesme feshedilebilmelidis. (Tekinay/Akman/Burcuogiu/
Altop, a.g.e., 5:966-967 )

'®' Seligi, 1977, 5:200 vd.; Oz, a.g.e., s:147
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sbzlegmeye aykir tutumun diizeltiimesi i¢in verecegdi ek surenin bitiminde sayet hala
bu borglarin ifasinda temerrit devam ediyorsa, diger taraf sézlesmeyi
feshedebilecektir. Fakat, muitemerrit tarafin tutumundan ek sireye ragmen
durumunu dizeltmeyecegi veya dizeltemeyecedi anlagilirsa yahut artik yukimanu
yerine getirmeye basiasa bile araya giren temerrudin kéth ekonomik etkisinin veya
karg! tarafin given duygusuna verdigi zarann buyukitiga artik onun bu kigiyle iligkiyi
surdirmesinin beklenemeyecegdi boyutta ise, BK m.107 hukimierine kiyasen, ek
stre veriimeden sézlegsme feshedilebilmelidir'®.

Yéneticinin veya yénetim hizmeti alanin kisa siren ve 6zellikle de kusuru
bulunmayan bir temerrit siresinden yararlanarak diger tarafin verdigi sirenin
dolmasi tzerine fesihte bulunmasi, bir tarafin agir zarara ugramasina sebep olacak
fakat diger tarafin buna dedecek olglide hayati bir g¢ikannin korunmasini
saglamayacak ise, BK m.106 hikmanun sekli sartlan yerine getirilmig olsa bile hakl
sebeple fesih mimkin olmamaldir. '®

Bu belirttigimiz sonuglar taraflardan birinin yénetime hazirhk borglan
Gstlenmesi durumunda bu borglarda ve diger yan borglarda temerriide dugmesi
halinde de gegerli olacaktir. Ancak, yoneticinin ydnetim borcunu ifaya baglamasini
engelleyecek gekilde bir hazirfama borcunda temerride digmesi (6megin isletmenin
sbzlegmede belirtilen gekilde faaliyete gegmesini 6nleyecek tarzda, daha &énce
yapmay: Gstlendigi ingaati tamamlamamas veya saglamay: taahhat ettigi krediyi
saglayamamasi) Gzerine ydnetim hizmeti alanin fesih hakkini kabul daha kolay iken;
yonetim ediminin ifasim bu digiide etkilemeyen diger yan edim borglarinda (6rnegin
fabrikadaki bazi araglann bakimimi yaptirma borcunda, egitimin beliri tarihlerde
belirli hedeflerine ulagmasi borcunda vb.) temerride dusmesi, daha zoriukla ve
istisnaen hakh sebeple feshe imkan verecegdi kabul edilmektedir. &

Yoénetim hizmeti alanin, ydneticinin edimini ifa etmesi icin gerekli sartlan
saglama yakama, 6zellikie Gceretin bu edim sonuna gére belirlendigi sbzlesmelerde,
sadece bir gerekli davranig deg@il ayni zamanda bir borgtur. Bu tir borglann ihlali
(6rnegin, yénetim hizmeti alanin ydneticinin personelini veya isletme yapilanm

2 62, a.g.e., s:149
% 62, ag.e., s5:149
%% 6z, a.g.e., s:149
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kullanmasint &nlemesi, bu husustaki engelleri kaldirmak igin kendine dugeni
yapmamasi), yoneticinin amaglanan sonuca ulagmasina kayda deger o6ig¢lide engel
olusturuyorsa, bunun hakh fesih sebebi olusturacag: belirtiimektedir.'®®

Taraflann kota ifa olugturan davraniglan da haklh fesih sebebidir. Burada
bor¢, sbzlesme sartlanna veya taraflann birbirine karg1 géstermeleri gereken ézen
yakimune aykin sgekilde ifa edilmektedir. Bu kéti ifa karg) tarafin ifaya iligkin
cikarinin azalmasina sebep oluyorsa "ayipli ifa'®®"; kargi tarafin ifa ¢ikan kaybi
disinda bir zararina yol agiyorsa " ayip digi koti ifa'®™ olarak ortaya ¢ikar'®
Olaylann ¢ogunda belli strelerle sinirh kalmig bir koti ifa' fesih sebebi degil ancak
bir tazminat isteme sebebi sayilacak iken; karsi taraf¢a yapilan uyarnlara ve verilen

mehillere ragmen kéth ifanin devam etmesi ¢ogu kez hakh fesih sebebi
sayiimaktadir.'™

Uygulamada yéneticilik sézlegmelerine hangi tur davraniglann fesih sebebi
olugturacagt hususunda aynntii hikdmler konuldugu hatta bu hikimlerde bu
davraniglann " liste" veya "katalog'"™" seklinde tespit edildigi, bu durumlarda taninan
fesih haklan igin 6zel streler tayin edildigi gortiimektedir.'™

2. Ongérilimeyen ifa Gugliigi Sebebiyle Fesih

Ogretide "emprevizyon teorisi”, "clausula rebus sic stantibus kurami” veya
"islem temelinin ¢dkmesi teorisi” gibi adlar verilen ve uygulamada da kabul gormds
gbrag uyannca; ozellikle "surekli borg iligkilerinde", 6zel hukim bulunmasa bile, ifa
guglugine dugen tarafa, hakimden sdzlegsmeye mudahale etmesini ve baz

15 &z, a.g.e., s:150
168 Omegin yonetlcmm kétil yonetimi sebebiyle kann azalmasi gibi.
Omegin yéneticinin borg ihlalinin isletme sahibinin ybnetim stzlesmesine konu olanda
bagka bir isletmesine zarar vermesi gibi.
" Ayrintili bilgi igin bkz:Tekinay/Akman/Burcuogluw/Altop, a.g.e., s:851vd.;Eren, 1998, s:899
megin yonetimde veya egitimde goriilen kisa siireli aksama olumsuziuklar gibi.
Martmek a.g.e.s:298; Oz, a.g.e., s:150
Gz a.g.e., s:146
72 Martinek, a.g.e., 5:298
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hiktmlerin degistirimesi ile sdzlegmenin ayakta tutulmast mimkin degil ise
sbzlegmeyi feshetmesini isteme hakki taninmistir'™,

Borglar Kanunumuzun 6zel hukimlerinde, adi kirada BK m.264, hasilat
kirasinda BK m.282, 286; hizmet sbzlesmesinde BK m.344; eser sdzlegmesinde BK
m.365/2, dliinceye bakma sozlegsmesinde BK m. 571/1, adi ortaklik s6zlegmesinde
BK m.535, sonradan ortaya gikan ve sdzlesmeyi ¢ekilmez kilan bazi sebeplerie
feshin veya uyarlamanin mimkin olabilecegi diizenlenmisgtir.

Ayni imkanin bir strekli borg iligkisi olan yoneticilik sézlesmesinde de mevcut
oldugundan kugku duyulmamalidir. S6zlesmenin kurulmasindan sonra ortaya ¢ikan
ve ybneticinin edimi veya yénetim hizmeti alanin edimini yerine getirmesini gok
glclestiren gelismeler kargisinda, sézlegsmenin adil sekilde yeni sartlara uyarlanmasi
ve bu mumkin degdilse feshediimesi mumkun olabilecektir. Bu hususta dikkat
ediimesi gereken nokta, ifa gi¢lGgani olusturan hususun s6zlegsme yapildiktan
sonra ortaya ¢ikmig olmasidir. Sayet yoneticinin veya yodnetim hizmeti alanin
borcunu ifasini son derece zorlagtiran husus stzlesme yapilirken mevcut olup,
sadece taraflardan biri veya her ikisi tarafindan bilinmiyor idi ise; bunu sonradan
6grenilmesi emprevizyon teorisine bagvurmaksizin duruma goére hata veya hile
hikumleri uyarinca sdzlesmeyi iptal (BK m.31) imkani verir. Bu gorug gergevesinde,
omegdin yoneticilik sbzlegsmesi yapilirken isletmede mevcut yetersiziiklerin
yoneticinin bir siire faaliyet gosterdikten sonra ortaya ¢ikmasi ve yonetimi gok gug
ve masrafi hale getirmesi durumunda, sbézlegme ancak hata veya hile
hikamlerindeki sartlann gergeklestigini ispat ederek iptal edilebilir. Keza, isletmenin
bulundugu llke mevzuatinin yabanci ybéneticilere yukledigi agir sartlann goézden
kaginimas: ile yapilmig bir yéneticilik s6zlesmesinde de ayni sonuglar gegerlidir.
Buna kargihk, sdzlegsmenin yurtriige girmesinden sonra yoneticinin faaliyetini
zorlagtiran kanun ve yonetmelikler ¢ikmasi beklenmedik bir grevin sézlegsmenin

73 Kemal Tahir Giirsoy, Hususi Hukukda Clausula Sic Stantibus, Giiney Matbaacilik ve
Gazetecilik T.A.O, Ankara, 1950, s:7 vd; Kaplan, a.g.e., s:161; Jale Giiral Akipek, Turk
Medeni Hukuku, Baglangig Hiikiimleri, Sahsin Hukuku, C.1, istiklal Matbaasi, Ankara, 1960,
s:139; Kaplan, a.g.e, s:113-114; Haluk Burcuoglu, Hukukta Bekienmeyen Hal ve Uyarlama,
Filiz Kitapevi, istanbul, 1995, s:4 vd.; Sener Akyol, Diriistlik Kurali ve Hakkin Kotiiye
Kullanilmasi Yasagi, Filiz Kitapevi, istanbul, 1995, s:77; Hasan Erman, Iistisna
Sozlesmesinde Bekienilmeyen Haller, IUHFY, Yayin No:598, istanbul, 1979, s:2 vd.;
Tekinay/Akman/Burcuoglu/Altop, a.g.e, s:1005vd.; Eren, 1998, s:448; Seyfullah Edis,
MedeniHukuka Girig ve Baslangig Hiikiimleri, DEUHF, Déner Sermaye Isletmesi Yayinlan,
Yayin No:41, Ankara, 1993 s:312; Zevkliler, 2000, s:155
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aynen ifasint gugclestirmesi piyasalardaki ongorilmedik degisiklikler sebebiyle
ybneticinin sbzilesme hedeflerine ulagmasinin veya yoénetim hizmeti alanin
kararlagtirlan Gcereti 6demesinin  ¢ok gliclesmesi vb.; emprevizyon teorisine
bagvurma imkani vermektedir. Nitekim Yargitay bazi sdzlesme tipleri ile ilgili
kararlarinda buna imkan tanimaktadir.'™

Borglar Kanunu'nunda, beklenmeyen hal kuramini dizenleyen genel bir
hikim yoktur. Bununla birlikte, bir géruge goére; beklenmedik ifa glgliglh sebebiyle
sozlesmenin feshi veya uyarlanmasini en aynntih dizenleyen eser sézlesmesine
iligkin BK m.365/2 hikmu diger stzlesmelere de kiyasen uygulanabilecedi kabul
edilmelidir'™. Ancak, bu hikiimde miiteahhit taraf igin ve sadece géturi Ucret
kararlagtinimig eser sdzlegmelerinde ortaya ¢ikan beklenmedik halin etkisi ve
sonuglan dizenlenmig iken; yoneticilik sozlegmesinde her gesit tcret tipinde ve
s6zlegsmenin her iki tarafi igin her tirla ifa engeli bakimindan gegerli bir ¢dzimin
kabuli gerektigi belirtimektedir'™. Bu goris, ifa gugliglu sebebiyle s6zlegmenin
feshini, bes sartin gergeklesmesine baglamigtir’”

174 Tekinay/Akman/Burcuoglu/Altop, a.g.e, s:1005-1007; Eren, 1998, s:448 ; Kaplan, a.g.e,
s:113-114; Burcuofjly, a.g.e., s:4; Akyol, 1995, s:77; Erman, a.g.e., s:2 vd.; Oz, a.g.e, $:152-
153; Bu gbris dogrultusunda Yargitayimizin kira [ Y. HGK. 01.10.1997 giin, E.13/493-K.764;
Y.13.HD. 25.02.1986 gin £.603-K.1117; Y.13.HD. 17.11.1987 giin E.4947- K.5619;Y.13.HD.
22.02.1990 giin E.6332- K.1270; Y.13.HD. 12.11.1990 giin E.2237- K.7259; Y.13.HD.
14.01.1991 gin E.5858-K.161; Y.13.HD. 24.10.1994 giin E.6791-K.8014; Y.11.HD.
20.06.1996 giin E.4020-K.4571; Y.3.HD.15.05.1997 giin E.4270- K4948; Y.13.HD.
26.05.1997 giin E.2353-K.4833; Y.13.HD. 24.06.1897 giin E.5647-K.5759; Y.13.HD.
08.07.1997 gun E.4573-K.6354; Y.13.HD. 13.10.1997 gin E.7416-K.7959; Y.11.HD.
16.12.1997 giin E.7759-K.9296 : Bkz Hasan Ozkan, Agiklamali-lgtihath Sulh Hukuk Davalan
ve Tatbikali, Segkin Yayinevi, Ankara, 1999, s:1460-1477; 14.HD. 25.06.1998 T.Ii
1998/3604E. 1998/5673K. (YKD Ekim 1998, s:1490); 14.HD. 04.02.1899 T.ii 1999/22E.
1999/524K.(YKD Haziran 1999, s:807); 13.HD.1999/315E.1999/995 K. 18.02.1999 T.li (YKD
Agustos 1999, s:1081) ] ve dbvize endeksli kredi sbzlegmelerine iligkin kararlan mevcuttur.
Y. HGK.19.02.1997 T.li, 1996/11-762E. 1997/77K (YKD Mayis 1997, s:679); Y.13.HD.
06.04.1895 T.li E.1995/145 K 1995/3339 (kararn incelemes! igin bkz..Burcuogly, a.g.e,
s:89); 11.HD. 21.09.2000 T.li 2000/6987E. 2000/6929K. (YKD Ocak 2001 s:133); 11.HD.
07.10.1999 T.1i.( IBD Ekim 2000, s:94); Y.11.HD. 02.06.1995 T. E.1995/534, K.1995/4540
(karann incelemesi igin bkz: Burcuoglu, a.g.e, s:84) Dovize endeksli kredi s6zlesmelerine
iligkin diger Yargitay kararlan hakkinda bilgi icin bkz.:Cengiz Kostakoflu, Banka Kredi
szle;melennden doan Uyusmazlhiklar, Beta Basim Yayim Dagitim A.$., Istanbul, 1996

Gursoy, a.g.e., s:90 vd; Akipek, a.g.e., s:139; Tekinay/Akman/Burcuoglu/Altop, a.g.e,
s:1005-1007; Eren 1998, s:448; Kaplan, age s:113-114; Burcuoglu, a.g.e., s:4; Akyol,
1995 s.77, Erman, a.g.e., s:2 vd.

5 6z, a. g.e.,s:160

Aynntm bilgi icin bkz: Girsoy, a.g.e., s: 90 vd; Akipek, a.g.e., s:139; Kaplan, a.g.e, s:146-

154; Burcuoglu, a.g.e., s:9; Akyol, 1995 s:83 vd,; TekmaylAkman!BurcuoglulAﬂop, ag.e,
s:1005-1007
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Bu gorasge gore ilk olarak, sonradan ortaya ¢ikan ifa gucliguniin taraflarca
6nceden tahmin edilmemig ve tahmin edilse bile g6z 6ninde tutulmamig oimasi
gerekir. Onceden tahmin edilip ediimemenin, ayni is gevresindeki normal kigilerin
ortalama goriglerine gore saptanacagd belirtiimektedir.'”® Buna gére yonetim hizmeti
alanin ve yonetficinin sbzlegsmeyi yaptigi sirada bu sektdrde faaliyet gbsteren
miidebbir bir tacirin, gerektiginde igin uzmanlarindan da gorus alarak yapacagd ciddi
bir aragtirma sonucu bu geligmeleri 6ngérmesi ve géz 6niine almasi gerekiyor idi
ise, sonradan ortaya ¢ikan ifa gucgligune katlanmalan gerekecektir. Ancak olaymn
kendisi 6ngorilebilir olmakla birlikte, etkileri 6ngéraimez nitelikte ise, bu durumda da
uyarlama veya fesih talep edilebilecektir. ifayi glglestiren sebebin mutiaka miicbir
sebep olmasi gerekmez, taraflann sézlesmeyi yaparken g6z o6nlne almalan
beklenmeyen her tirli olaganusti hal, bu hiikme bagvurma imkani verir.'™

lkinci olarak ortaya ¢ikan yeni durumun taraflardan birinin sézlegsme
sartlarina aynen uymasinin bekienemeyecegdi bir giicliik yaratmig olmasi gerekir.
Burada sdzlegmenin bir taraf icin ¢ekilmez hale gelip gelmedigi darustiik kurah
isiginda degerlendirilecektir. ifa gigli§ginin mutlaka bir tarafin iktisaden mahvina
yol agacak olmasi aranmaz'®. Fakat bekienmedik geligmeler sebebiyle ybnetim
hizmeti alan veya yonetici igin sozlesmeden umulan kazang buylk lglide azalmig
ve edimlerin taraflara maliyeti arasinda buylik bir dengesizlik dogmus olsa bile;
sayet ilgili tarafin ekonomik gicli ve imkanlan bakimindan sdzlesmeye aynen
uymasi zerine durumunda bir sarsilma olmayacaksa bu hilkkme gére uyarlama ve
fesih mamkan olmamahdir.'

Uglincli olarak, ifa gugliglu yaratan durum, uyarlama veya fesih isteyen
tarafindan yaratimig oimamalidir. S6zlegsmeye midahale isteyenin aldig karar ve
tedbirler sebebiyle ifa glcligi dogmusgsa, onun bunda kusursuz oldugunu ispatlasa
bile uyarlama veya fesih isteyemeyecegi kabul edilmektedir. Fakat yoneticinin veya

78 Giirsoy, a.g.e., s: 90 vd; Akipek, a.g.e., s:139; Kaplan, a.g.e, s:147, 153; Yavuz, a.g.e.
s:495; Tungomag, a.g.e., s:1059; Tandofjan, 1990, s:240-241

7 Giirsoy, a.g.e., s: 90 vd; Akipek, a.g.e., s:139; Kaplan, a.g.e, s:152;Yavuz, a.g.e., 5:495;
Burcuoglu, a.g.e., s:9; Akyol, 1995, s:83 vd; Oz, a.g.e, 5:153-154

'8 Giirsoy, a.g.e., s: 90 vd; Akipek, a.g.e., s:139; Kaplan, a.g.e, s:148;Yavuz, a.g.e., 5:495;
Burcuoglu, a.g.e., s.9; Akyol, 1995, s:83 vd;Yavuz, a.g.e.,s:495

8! BK m.365/2 hikmiiniin 6zeliikle iktisaden zayf durumdaki miiteahhitieri korumak igin
getirildiginden babhisle, biiyiik firma, ortaklik ve gruplarin asin giicliik sebebiyle sbzlesmeye
miidahale istemelerinin daha gigcliikle kabul edilecegi hakkinda bkz: Tandogan, 1990, s:245;
Oz, ag.e., s:154
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yonetim hizmeti alanin aldidi karariar ve yaptigi uygulamalar esasen bunlardan dnce
ortaya ¢ikmig olan beklenmedik halin zorunlu kildigi karar ve uygulamalar ise
gercekte ifa gugligi bu karar ve uygulamalann dogurdugu bir sonu¢ sayillamaz ve
uyarlama veya fesih isteme hakkini 6nlemez'®

Dordunci olarak sdzlegsmenin sadece hikiumlerinde degisiklikler yapilarak
ayakta tutuimasi mumkan olmamalidir. Géruge gbére, BK m.365/2 ifadesinin de
yansittigi Uzere muracaatta bulunanin talebinden ba@dimsiz olarak hakim
hakkaniyete en uygun ¢dzimi segmelidir. Ancak, asil olan sbézlegmenin varigini
korumak oldugundan, sayet hukim degisiklikleri ile sozlegsmeyi katlanilir hale
getirmek mumkun ise, dava aganin fesih talebine ragmen hakim uyarlama yoluna
gidebilmeli; fakat, dava aganin sadece uyarlama istemesi halinde fesih karan
verememelidir.'®® Uyarlama imkani sadece s6zlesmedeki ticretin artinimas: veya
azaltiimasindan ibaret olmayip, her tirlii hikum degisikligini kapsar.'® Buna gbre,
sayet edimler arasi dengeyi her iki taraf igin saglayacak ise, hakim yéneticilik
sbzlegmesinin suresini uzatmak, kisaltmak, bazi edimlerin kapsaminda ve ifa
tarzinda degisiklik yapmak, tcretin 6deme dénemlerini yeniden dizenlemek gibi
uyarlamalarda bulunabilir ancak bu tir bir uyarlama yoluyla stzlegme ayakta
tutulamayacaksa veya bu tir bir uyarlamaya her iki taraf da kargi ise, hakimin
davacinin talebi (izerine sdzlesmeyi feshetmesi mumkanddr.'®s

Besinci olarak, ifa gu¢ligunin karg: tarafa zamaninda bildiriimesi gerekir.
Ogretide BK m.365/2 hukmiiniin uygulamasi bakimindan ayibi ihbar yukimi
dizenleyen BK m.357/2 hikmune kiyasen, ifa gugligi ilk uygun zamanda karsi
tarafa ihbar edilmez ise, uyarlama veya fesih hakkinin disecegdi kabul ediimektedir.
Bu bildirim, hemen uyarlama veya fesih davasi agmak suretiyle yapilabilecegi gibi;
dava digida yapilabilir. Fakat dava digi bildirim, fesih veya uyarlamanin, ancak
agilacak dava sonucu verilecek mahkeme karan ile gergeklegmesi sartim kaldirmaz
Sadece, bu hakkin sakl tutulmasini saglar.'®®

®2Gursoy, a.g.e., s: 90 vd; Akipek, a.g.e., s:139; Kaplan, a.g.e, s:152; Burcuolu, a.g.e., s:9;
Akyol 1995, sB3dez a.g.e., s:154; Yavuz a.g.e., s:495; Oz a.g.e,s:154
183 Girsoy, a.g.e., s:90 vd; Akipek, a.g.e., s:139;Kaplan, a.g.e., s:150;Tandogan, 1990,
s 251; Burcuogly, a.g.e., 5.9; Akyol, 1995, s: 83 vd

Giirsoy, a.g.e., s:90 vd Akipek, a.g.e., s:139;Kaplan, a.g.e., s:150; Burcuoglu, a.g.e., s:9;
Akyol 1995, :83 vd \Yavuz, a.g.e., s495 Tandogan, 1990, 5256

850z ag.e.,s:155

8 vavuz, age 5:495; Tandogan, 1990, s:253; Kaplan, a.g.e, s:147; Burcuogly, a.g.e., s:9;
Akyol 1995, 5:83 vd; Oz ag.e., s:155
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Son olarak, fesih talebinin mahkemeye dava agilarak ileri striimesi gerekir.
Kiyasen sonuglar ¢ikardigimiz BK m.385/2 hikmiinde agikca sézlegsmeyi hakimin
feshedeceginin belirtimis olmasinin yaninda, gegerli bir sézlesmeye sartlann
degistidi gerekgesiyle mudahale ederek uyarlama veya fesih kararina varma yetkisi
de hakimde olmalidir. Buna karsiik BK m.365/2'in dogrudan uygulanmadigi
durumlar bakimindan ogretide baskin goris', sézlesmenin mahkeme digi
feshedilmesi Uzerine bunu taniyan karsi tarafin dava agmasi halinde hakimin feshi
uygun bulmasinin ve bdylece gegerli sayiimasinin mimkin oldugunu kabul
etmektedir. Bunun sebebi hakimin kararindan énce fesih mimkiin olmazsa; hakimin
durumu aragtinp uygun ¢6zimu tespit edip fesih karanni vermesinin zaman almasi
ve bu karann kesinlegmesine kadar, ifa giigliga iginde olanin edimini ifaya devam
etmek zorunda birakilmasidir. Gergekten de bu, kayda deger sakincadir. Ozellikle
inceledigimiz ydneticilik sbzlegmesi gibi stirekli borg iligkilerinde feshin ileriye etkili
olmasi ve fesih anina kadar tarafiann borg ihlallerinden fesihten sonra dahi sorumiu
tutulacak olmasi karsisinda, bu sakinca daha da belirgindir. Gérlige gére; bu
sakincaya ragmen fesih hakkinin dava yoluyla kullaniimasinin ve hakimin kararinin
kurucu olmasinin kabulli gerekir. ifa gugligi gerekgesiyle sézlegmeyi feshetmek
isteyen tarafin dava agma yOukumi kaldinlarak karg tarafin haklanni talep igin
mahkemeye bagvurmak zorunda birakiimasi, ifa guglugiine dugeni artik agin gekilde
himaye etmek olur. Sézlesmeyi feshetmek veya uyarlamak isteyen taraf vakit
gecirmeden mahkemeye bagvurmak zorunda olmalidir*®. Davanin uzun strmesi
kargisinda dogacak zararlan Onlemek, ileride feshe veya uyarlamaya karar
verilinceye kadar ifa yikimunun askiya alinmasi geklinde bir ihtiyati tedbir karan ile
mimkandar. Hakim taraflann durumunu g6z onine alarak, talep Gzerine ilk
durugmada bdyle bir tedbir karan alabilir. lleride feshe veya uyarlamaya karar
verirken, hakim feshin veya uyarlamanin dava agidig tarih itibanyla hikim
dogurmasini kararlagtirabilir. Bdylece dava agilmasindan nihai karara kadar gegen
sirede tedbir sayesinde korunan davaci, asil kararin kesinlegmesi (zerine artik
dava tarihinden itibaren sdzlegsme feshedilmis veya uyarlanmig sayilacagindan,
bundan sonra korunacaktir. Boyle bir ¢bziime, feshin ileriye etkili olmasi ilkesi engel
olusturmaz. Zira, ifa glgligine disen taraf dava dilekgesini gegerli sekilde
mahkemeye ibraz edip dava agarak kendisine diigeni yapmis olup, fesih -kararda

187 Giirsoy, a.g.e., s:90 vd; Akipek, a.g.e., 5:139;Kaplan, a.g.e., s:150; Yavuz, a.g.e., s:494

vd Tandogan, 1990 §:252 vd. Tungomag, a.g.e., s:549vd.; Becker a.g.e., Art. 373, Nr 10
Gursoy, a.g.e., s:90 vd; Akipek, a.g.e., s:139; Kaplan a.g.e., s:150; Yavuz a.g.e., s:494

vd.; Tandogan, 1990 s:252 vd. Tung:omag, ag.e., s:549vd,; Becker a.g.e., Art.373, Nr 10
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belirtilecedi Gzere- bu tarihten ileriye dogru sdzlesmeyi sona erdirecektir. Yoksa ifa
glgliaginin ortaya ¢ikhgi veya davadan once kars: tarafa ihtarda bulunuldugu
tarihte degil ."*®

Yoneticilik s6zlegmesinde ybénetici bakimindan en sik rastlanabilecek ifa
gugligu hallerine, beklenmedik grev ve boykotlar, yabanci yoneticiye ilgili Ulke
hukukundaki degisikliklerle sonradan getirilen agir yikler; teknoloji transferinde
ortaya ¢ikan agir maliyetler ve beklenmedik engeller; beklenmedik enflasyon artigi
sebebiyle aldigi Gcretin degerinin yapacagi masrafa gére ¢ok azalmasi, émek
gosterilebilir. Yonetim hizmeti alan agisindan ortaya ¢ikan ifa gugligune ise igletme
kazancinin 6ngorilmedik sekilde azalmasi sebebiyle yoneticiye verecegi ucreti
ddemesinin ¢ok guclesmesi; Ucretin ddviz olarak belifendigi durumlarda doviz
degerindeki ongérilmeyen artig sebebiyle 6demenin ¢ok glglegmesi, Ustlendigi 6n
haziriklan veya destek faaliyetlerini yerine getimmesini piyasadaki veya ilgili
mevzuattaki 6ngérulmeyen degisiklikler, yeni getirilen vergiler, teminat yukamleri vb
ylziinden ¢ok zorlagmas gibi durumlar 6mek gésterilebilir. '

E. Olum, iflas, Ehliyetin Kaybedilmesi

Vekalet sézlegmesi BK m.397/1 uyarinca, aksi kararlagtinimadikga ve igin
niteligi aksini gerektirmedikge, vekilin veya mivekkilin 6limayle'' veya ehliyetini
kaybetmesiyle yahut iflasiyla sona erecektir. Bu hikmuin gerekgesi olarak, vekalette
taraflann kigiliginin, bu sbézlesmede ¢ok yodun olan kargihkh glaven iligkisi
bakimindan bliyik 6nem tagimasi gosteriimektedir'®2,

Eser (istisna) sozlesmesinde ise, BK m.371 hikminde sadece muteahhidin
élomi ve aczi sdzlegmeyi sona erdiren bir sebep olarak belirtiimigtir. Mlteahhidin
iflasimin buradaki aciz kavrami igcine otomatik olarak girmeyecegi, muflis
miiteahhidin alacaklilannin lIK m.224 uyarinca muflisin sanat ve ticaretinin devam
edip etmemesi hususunda verecekleri karara gdre sonuca vaniacag

' Oz, a.g.e., 5:156

%0 Martinek, a.g.e., 5:297; Oz, a.g.e., s:157

191 Aynintih bilgi igin bkz.:.Kemal Giirsoy, "Vekalet Akdinin Oliim Nedeniyle Sona Emmesi Ve
Sonuglan”, Temsil ve Veklete lligkin Soruntar, Sempozyum, 14-16 Haziran 1976, Istanbui
Universitesi Yaywnlan Yayin No:2290, Sulhi Garan Matbaaciik Koll.Sti, Istanbul, 1977, s:1-32
192 Tandogan, 1990, s:664 vd; Yavuz, a.g.e. s:618
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belirtiimektedir'®. Is sahibinin 6limi ve ehliyetini kaybetmesi ise, taahhit edilen
esere gore borcu sona erdirecek veya erdirmeyecektir Is sahibinin iflasinin ise IIK
m.198 uyannca iflas masasinin sozlesmeye taraf olmak hakkini kullanmamasi
kosuluyla sozlesmeyi sona erdirecedi kabul edilmektedir. Is sahibinin &lum,
ehliyetsizlik ve iflasina baglanan bu sonuglar, BK m.370 hikmunin genel
ifadesinden gtkanimaktadir'®,

Ortakiik sézlesmesinde ise BK madde 535/2,3 hikimleri uyarnnca, aksine
anlagma oimadikga ortaklardan birinin dlimd, ehliyetini kaybetmesi, tasfiye pay
hakkinda cebri icra uygulamasi ve iflas etmesi hallerinde, ortaklik son bulur.

Hizmet sézlesmesine gelince, igverenin 6limi sdzlesmenin onun sahsi
nazara alinarak yapilmasi halinde bir sona erme nedenidir. Taraflarin iflas: ve
ehliyet kaybi, aynica bir kendiliginden sona erme sebebi olarak dizenlenmemigtir.

Hasilat kirasi s6zlesmesinde, taraflardan birinin ne 6limi ne ehliyet kaybi
nede iflasi bir kendiliginden sona erme sebebi olarak diizenlenmemigtir, sadece,
kiracinin 6lumu Gzerine BK m.291 hukmiinde gerek kiraya verene gerekse kiracinin
mirasgilarnina bir hakll sebeple fesih imkani taminmaktadir. Fakat, BK m.272/2
hukmanan yaptig: yollama sonucu uygulanacak BK m.280 hikmune gbre, kiracinin
iflasi Gizerine kural olarak sdzlesme kendiliginden sona erecek; ancak iglemekte olan
kira ve defterin icerifi egya igcin kafi teminat verildi§i takdirde, kiralayan kira
senesinin sonuna kadar sbzlegmeyi devam ettirecektir.

Kanimizca, yoneticinin élumu, ehliyet kaybi ve iflasi Uzerine, tipki vekalet
sbzlesmesindeki ve ortaklik sozlesmesindeki gibi borg iligkisi kendiliginden son
bulmalidir. Yéneticinin yénetim hizmeti alan kargisindaki durumu, mutiak sekilde
kigiliginin ve kapasitesinin buylk 6nem tasidid) bir durumdur ve vekalete iligkin BK
m.397/1 hikminun ve adi ortakliga iligkin BK m.335/2, 3 hikimlerinin temelinde
yatan daginceler burada da aynen gegerlidir. Hasiat kirasinda ve adi kirada
uygulanacak olan, teminat vererek iflasa ragmen dénem sonuna kadar sdzlegmeyi
gecerli tutma imkani, esasen isletmesini veya sair bir hasilat getiren varh@in kiraya

'®3 Tandogan, 1990,s:341; Baki Kuru, icra iflas Hukuku, Yetkin Yayinlan, Ankara, 1995,
5.225

1% Tandogan, 1990, s:339; Becker, Art. 379, Nr.5
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verenin sadece tespit edilen kira parasini almaktan ibaret bir alacaga bagtan razi
olmasi gbz 6nune alinarak taninmigtir. Oysa yoneticilik sdzlesmesinde, yonetim
hizmeti alan bagtan belirli ve sinifh kazan¢ karsii§: igletmesinin tim kanm
devretmemekte, yoneticinin gosterecegi basan oraninda igletmesinin kazancina
kendisi sahip olmaktadir. Bu acgidan, teminat karsiigi sézlegmeye devama
zorlanamamalidir'®,

Sonug olarak, yénetim hizmeti alan, yéneticinin 6lima, ehliyet kaybi ve iflasi
halinde; bu durumlann ifa imkansizhd yaratip yaratmadigina bakiimamasinin
yaninda; aynica bir hakh sebeple fesih beyaninda bulunmasi bile aranmaksizin,
kendiliginden sozlegmeden kurtulmahdir. Buna kargilik, yoneticinin aciz haline
diigmesi, kendiliinden sona ermeye yol agmayip yénetim hizmeti alan igin bir hakl
fesih sebebi sayiimahdir.

Yoneticinin taze! kisi oldugu durumlarda, bu tiize! kisiligin her hangi bir
sebeple sona ermesi, gergek kigilerdeki 6lum gibi, sdzlegmeyi sona erdirmelidir. Bir
diger deyigle, ybneticinin bir girket oldugu sbézlesmelerde, bu girketin feshi veya
infisahi Gzerine, tasfiye sonucunu da beklemeden, yoneticilik s6zlesmesi sona
erecektir. Ancak, yonetici sirketin nevi degistirmesi ve bir baska sirketle tasfiyesiz
birlegmesi durumlannda, sdzlesmenin tarafi olmak bakimindan tizel kigilik devam
ediyormus gibi sonug dogacagindan; yéneticilik s6zlegmesi sona ermeyecegdi gibi,
yonetim hizmetin alanin gikarlannin ciddi bir gekilde tehlikeye diagtigh durumiar
hari¢ bu sebeple sézlesmenin feshi dahi istenemez'®.

Yoénetim hizmeti alanin 8lumu, ehliyeti kaybetmesi veya iflasina gelince; bu
durumlann sotzlesmeyi sona erdirmesi, vekalet sbzlegmesinden ve ortakhk
sdzlegsmesinden farkh olarak, ancak ydneticinin ediminin ifasinin tehlikeye diistigu
gerekgesi ile (hakh sebeple) yapacag: fesih Dbildirimi ile mamkiin olacagi
belittiimektedir. Zira profesyonel yénetici igin, caligilabilir durumda bulundukea,
ybnettigi igletmenin sahibinin kigisel durumunun tagidi§i 6nem, muivekkilin vekil igin
ve adi ortaklikta ortaklann birbiri igin tasidigi 6nem kadar bliylk degildir. Yonetici
icin onem tasiyan, i$ sahibinin kigiligine degil isletmeyi yoénetiminde rahat
birakilmaya olan guvenidir. Ustelik burada, bazi eser sdzlesmelerindeki gibi, igin

% Oz, ag.e., s:140
1% &z, ag.e., s:141
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minhasiran i sahibinin 6zellikleri bakimindan bir deger tasimasi gibi bir durumla da
kargilagiimaz. Su halde, y6netim hizmeti alanin bagina gelen durumlar, ifayi
imkansiziagtirmadik¢a diger pek ¢ok sebepler gibi, yoneticinin isterse stézlegmeyi
fesh edebilecedi hakh sebepler olarak degerlendirilecektir'®’.

Ancak, yonetim hizmeti alan bir tlzel kigi ise, bu tizel kiginin son bulmas,
yoneticilik sozlegmesini kendiliginden sona erdirir. Zira, s6zlegme taraflanndan biri,
igletmenin tasfiyesine neden olacak sekilde kalkmig olacaktir. Ancak, y6netim
hizmeti alan girketin nevi degistirmesi veya bir bagka girketle tasfiyesiz birlegmesi
durumlannda yéneticilik sd6zlegsmesi kendiliginden sona ermeyecegi gibi, igletmenin
yonetimini gekiimez kilacak bagka bazi geligmelere sebep olmadikga bunlar hakh
fesih sebebi bile oimayacaktir'®,

F. imkansizhik

Yoneticilik sdzlegsmesi, yoneticinin yonetim edimini yerine getirmeyeceginin
veya getiremeyeceginin anlagiimasiyla veya igletmenin yonetilemeyecek duruma
gelmesiyle, ifa imkansizhd: sebebiyle BK m.117 uyarninca son bulur.

Imkansizigin ortaya ¢ikmasi pek ¢ok sebebe dayanabilir: igletmenin
sbzlegme suresi boyunca ¢aligamaz, faaliyet gésteremez hale gelmesi; bagkasina
dewvrediimesi ve devralanin yobneticinin ¢aligmasina izin vermeyecegini ortaya
koymast; yoneticinin igine distugi durum bakimindan taahhitlerini sézlegsme
suresince yerine getiremeyeceginin belli oimasi bbyledir. Bazen imkansizlik hukuki
de olabilir. Yabanci ilke vatandag:i olan yodneticinin igletmenin bulundugu ulke
hukukuna veya kendi Glkesinin hukukuna gbére alinan bir kararla veya ¢ikarilan bir
yasayla faaliyetlerinin engellenmesi, bu tir bir imkansizliktir. Imkansiziik tamamen
dis bir olaya dayanan bir "muicbir sebep” dolayisiyla ortaya e¢ikabilecegi gibi,
taraflardan birinin $ahsindan kaynaklanan bir "beklenmedik hal" de imkansizhiga yol
agabilir. Uygulamada sodzlesmelerde "micbir sebepler" kenar baghgl tasiyan bir
hikam ile taraflar arasindaki iligkinin devamini imkansiz kilan bazi haller sayilmakta
ve bunlardan biri s6z konusu ise sézlegme sona ererken taraflann bundan sorumiu
tutulamayacagi belirtiimektedir. Aslinda imkansiziik halleri micbir sebeplerden

%7 &z, ag.e., s1141
198 Oz, a.g.e., s:141
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ibaret degildir. Mucbir sebep beklenmedik halden farkli olarak herkes icin ifa engeli
olusturacak bir "dig sebep" dir'®® Uluslararasi ambargo isletmenin faaliyetinin
hitkiimet karanyla durduruimasi, bu cergeveye girebilir. Fakat, micbir sebepten
kaynaklanmayan imkansizlik halleri de vardir. Yoneticinin géreviendirdigi personelini
kaybetmesi, igletmenin bir kazanin patiamasi sonucu faaliyet gdsteremez hale
gelmesi, beklenmedik hale girer. Sézlegsmelerde "mucbir sebep" olarak sayilan
hallerden bazilarinin gergek bir micbir sebep olmayip beklenmedik hal sebebiyle ifa
imkansizigi olusturduklan; hatta buniardan bazilannin gergek bir imkansizlik dahi
olmayip sadece bir "asin ifa giglagiu” olusturdugu gorulmektedir. Fakat bu hiikimler
uyarinca, artik 6zel olarak belirtilen durumun gergek niteligine ve ifayl kesinlikle
imkansizlagtinp imkansizlagtirmadidina bakiimaksizin; taraflarin anlagtdi Gzere
ortaya ¢ikmasiyla sdzlesmenin imkansizhktaki gibi kendiliginden sona erdigi kabul
edilecektir. Bu ileride belirtecegimiz Gzere sdzlegmenin bozucu garta baglanmasi ve
bu sartin gergeklesmesi nedeniyle sdzlesmenin sona ermesi olarak kabul
edilmelidir. 2

Ogretide bir gbruge goére eger imkansizlik gegici ise, ifa tarihinin
imkansizZigin ortadan kalkmasina kadar tehir edilmesinin taraflann farazi ortak
arzulanna uygun olup olmayacagina gore, sbzlegmenin sona erip ermediginin
belilenmesi gerekir. Buna gére, imkansiziik sebebiyle yoneticilik sézlegmesinde
saptanan yoénetim slresinin sonuna kadar yonetme ediminin ifas) muimkin
olmayacak ise s6zlesme imkansizhgin ortaya ¢iktigi anda kesin olarak sona ermig
sayilacaktir. Eger ifa engeli sézlegme suresinin sonu gelmeden dnce ortadan
kalkacaksa; igin niteligi ve taraflann durumu bakimindan, imkansizhgin ortaya giktigi
ana nazaran, ifa engelinin ortadan kalkmasini her iki tarafin da beklemesi ve kalan
surenin ayni ybneticinin yonetiminde gegmesini her iki tarafin benimsemesi
bekienebiliyorsa sézlegsme imkansizlik sebebiyle sona ermeyecektir. Bdyle bir
durumda, sadece gegici imkansizligin devam ettigi sure igin ybneticiden borcunu ifa
etmesi ve ydnetim hizmeti alandan licret 6demesi istenemeyecektir. Eger taraflarin
durumu bakimindan, bu gegici ifa edememeden sonra yoneticinin tekrar yonetimi
sardirmesi ve yonetim hizmeti alanin da tekrar aym yoneticinin faaliyetlerine izin
vermesi diurastiik kurall 1siginda yapilan degerlendirme ile adil ve makul

199 Tekinay/Akman/BurcuogiwAltop, a.g.e., s:1002; Eren, 1999, s:913
20 &z, ag.e., s:133
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gbrulmiyorsa, ifa edememe anindan itibaren sézlesme kesin olarak sona ermis
olacaktir®®',

Bazen de yoneticinin Ustlendigi edimlerden sadece bir kisminin ifasi
imkansizlagmig olabilir. Boyle bir "kismi imkansizlik durumunda 6gretide baskin
goris, alacakhinin kismi ifay! kabule mecbur olmadigini dizenleyen BK m.68 kurah
uyarinca, tam imkansizlik sonucunun uygulanmasi seklindedir. Alman Hukukundan
esinlenen bir géris ise, alacaklinin imkansizlagmayan kismi kabul zoruniulugu
bulundugu fakat kendi edim borcunun da bu oranda azaltimasin: isteyebilecegi
seklindedir. Uglincli bir géruse gére ise; kismi imkansizh@in tim sézlesmeyi mi
yoksa sadece imkansizlagan edim kismina ve kargi edimin bu orandaki kismina
iligkin borcu mu sona erdirecegine karar verilirken BK m.20/2 hikmundeki kismi
butlan kuralina kiyasen, taraflann sadece ifasi mamkun olan kisim igin sézlegmeyi
devam ettirmeyi isteyip istemeyeceklerine bakimaldir. Omegin ybneticinin
digardan getirmeyi dlgindigu egitim personelini saglamas! imkansizlagmis ise,
sayet sdzlesmede egitim ikinci derecede bir edim olarak digunilmis olup tarafiar
sadece ybneticinin yonetim edimi iginde bu sézlegsmeyi yapacak idi iseler, bu edim
bakimindan sdzlesme devam edecektir. Buna kargihk ayn sbzlegmede igletme
personeline egitim imkani saglanmakta olup yoneticinin igletmeyi yénetmesi bir
sebeple imkansiziagmig ise; tim sdzlesme imkansizhk sebebiyle sone ermig
sayilacaktir’®.

Benzer bir sonucun ydneticilik sézlegmesinin diger bir sézlegme ile kombine
olarak veya karma sozlegsme seklinde yapiimasinda da sbéz konusu olacagi
belirtiimektedir. Ancak burada karma ve kombine sézlegmelerde taraf iradeleri bu
farkh taahhltlerin veya edimlerin birinin mevcut olmamasi halinde digerini de
istemeyeceklerini yansittigindan daima tum sézlegme veya sbézlegmeler imkansizhk
nedeniyle sone erecektir. Omegin, ydneticinin aym zamanda ybnetim hizmeti alana
taahhut ettigi fabrika ingasinin (kombine stzlegme) imkansiziagmasi veya yonetim
hizmeti alanin yéneticiye tcret yerine taahhiit ettigi hisse devrinin (karma sézlegme)
imkansizlagmasi uUzerine imkansizlagmayan kisim igin de borg iligkisi son bulur.
Ancak ybneticinin yénetim suresi sonunda isletmenin ulagacag (kér, ciro, Uretim,
Pazar payl vs.) bir sonucu ayrnica ve mutlak sekilde taahhiit ettigi yoneticilik

2" Oz, age., s:134-135
22 3z, ag.e., 5135
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sbzlegsmesi, garanti stzlesmesi kombinasyonlu sodzlegsmelerde; taahhit edilen
sonucun gerceklesmesinin imkansizlagmasi bazen kalan kismin taraflar igin
anlamini kaybetmesine yol agmaz ve iligki yalin bir yoneticilik s6zlegmesi olarak
devam eder. Ogretide ki bir gérise gore, ifa imkansizhdinin tanimi "mevcut bir
borcun ifasinin cebri icra yolu ile elde edilemeyecek duruma girmesidir'®®. Baskin
gérus ise, alacakhnin bor¢luyu ifaya zorlama imkanina bakiimaksizin, sadece
borglunun ifada bulunma imkanina sahip olmadi§i durumlan imkansiziik
saymaktadi”®. iki gbris arasindaki fark, yapma borglaninda borglunun ifaya
muktedir olmasina ragmen kesinlikle ifada bulunmayacagini ortaya koydugu
durumlarda goérulur. Zira bir irade beyaninda bulunma borcu digindaki yapma
borglaninda ifadan kesinlikle kaginan borgluya ragmen alacaklinin ifay) elde etme
olanad yoktur. Bu durumdaki alacakiiya borgluyu temerriide duslirerek usullne
gore sozlesmeden donme (strekli borg iligkilerinde fesih) mecburiyeti ylklemek
yerine, borglunun bu tavnini imkansizhk sayarak so6zlesmenin derhal ve
kendilijinden sona erdigini ileri sirme hakki tamimanin, daha adil ve pratik olacag:
belitiimektedir. Buna gore, sayet yonetici fillen ve surekli gekilde isletmenin
yonetimini birakmig ise, yonetim hizmeti alanin herhangi bir ihtar ve fesih bildirimine
gerek kalmadan o anda stzlegme iligkisi kendiliginden sona ermig sayilacaktir.
Boéyle bir davranigta bulunan yénetici kendisine herhangi bir uyan veya fesih
bildiriminde bulunmadig gerekgesiyle Gcret istemeyecek; igi biraktigi andan itibaren
ki Gicret kismini 6nceden almig ise, iade etmek zorunda kalacaktir.2%

Ogretideki bir gorige gdre, imkansizlik sebebiyle sdzlesmenin sona ermesi
bakimindan borglunun imkansiziikta kusurlu olup olmamasi bir fark yaratmaz. Fark
sayet borglu ifa imkansizliginda kusurlu olmadigini ispat edemezse, sona eren borg
iligkisini yerine alacaklinin zararint tazmin borcu dogar.?® Baskin gbrigse, kusurlu
ifa imkansizhginda borg iligkisinin sona ermeyip sadece imkansizlagan edim
borcunun tazminat borcuna dénistigini kabul etmektedir.?” Oz'e gbre, yonetici
yonetim borcunu yerine getimmekte kusuriu goriise de, stzlesme imkansizhk
sebebiyle son bulacak; ancak, BK m.96 uyannca, gayet kendisinden beklenen

208 Oz a.g.e.,1989, s:158 vd.; Seligi, 1978, s:74
Tekmay/Akman/BurcuotjIu/Altop, a.g.e., s:907vd; Eren, 1999, s:1026 vd.
Gz a.g.e., s:136-137
% &z, a.g.e., s:138

207 Tekinay/Akman/Burcuoglu/Altop, a.g.e., s:853-854; Eren, 1999, s:1044
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performansla yénetimini stre sonuna kadar devam ettirse idi, yonetim hizmeti alanin

elde edecek iken simdi mahrum kaldig: kazanci tazmin borcu dogacaktir. 2%

8 Bz, ag.e., s:138
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SONUC

Yéneticilik s6zlegmesi, gergek ya da thzel kisi -olan ybneticinin, bir sanayi
veya ticari igletmeyi ivazll olarak kismen veya tamamen ydnetmeyi, gercek ya da
tazel kigi olan yénetim hizmeti alana karg: Gstlenmesidir.

Yoneticilik sozlesmesi gerek Borglar Kanunu'nun "akdin muhtelif nevileri"
kisminda, gerekse 6zel bir kanun tarafindan diizenlenmemigtir. Taraflann iradeleri
ile s6zlegsme 6zgurluga cergevesinde olugmustur. Bu sebeple yoneticilik s6zlesmesi
atipik (isimsiz) bir sbzlesmedir.

Yoneticilik sézlegsmesinin hukuki niteligi hakkinda doktrinde iki gbrtis vardir.
Birinci gbrigte ikili bir aynma gidilmigtir. Ulusal ve uluslararasi yéneticilik
sozlegmelerinin hukuki niteligi farkh sekilde degeriendiriimigtir. Bu gorise gére;
yoneticilik sozlesmesinin uluslararast niteligi yoksa yani ulusal bir yoneticilik
sbzlegmesi ise hizmet ve vekalet sdzlegsmelerinden unsuriar tagiyan karma bir
sbzlegmedir. Uluslararas nitelikte ise, edimlerin karmagikidh sebebiyle, sui generis
bir karma muhtevali sézlegmedir. Cunki yoneticiden bekienen know-how, bu beceri
ve tekniklerin yonetici tarafindan igletmenin personeline égretilimesi, onlann egitimi
gibi hizmet ve vekalet sézlegmelerinin unsurlanni kismen tagiyan ve kismen
onlardan aynlan edimlerdir. Zira ydneticilik s6zlegsmeleri uygulamada yuzden ¢ok
sayfalik metinlerle dizenlemekte, taraflar arasindaki iligkileri neredeyse timi ile
kapsamak iddiasinda olmaktadir.

Ikinci géruge goéreyse; ydneticilik sbzlegsmesi, kanunda duzenlenmis higbir
sbzlegsme ¢ergevesine sokulamadigi gibi; kanunda dizenlenmig birden fazla
sbzlegmenin karakteristik edimlerini birlegtiren bir karma s6zlegme de sayilamaz.
Yoneticilik sozlegmesinin, tiri kendine 6zgl bir atipik s6zlegme olacagi belirtilmigtir.

Her iki goragte de, yoneticinin igletme personelini egitmesi ve know-how'unu
aktarmasi bagka bir deyigle ydneticinin personeli egitme borcu, i gorme borcundan
bagimsiz bir edim olarak duginiimustir. Nitekim taraflar da s6zlesmeye bu sebeple
6zel bir hikim koymaktadir. Yoneticinin personeli egitme borcu kanunda
dizenlenen higbir sézlesmenin karakteristik edimi degildir. Dolayisiyla yoneticilik
sOzlegmesi kendine 6zgu bir sézlegsme kabul edilmelidir.
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Ancak egitim bugtin cagdas yonetim anlayiginin tartigilmaz bir pargasidir.
Kanimizca yoneticinin is gdérme borcunu bir bagka ifade ile yonetim borcunu
"yonetim bilimi" gercevesinde ve en genis anlamiyla iktisadi diiglinceler géz oniine
ahnarak incelememiz gerekir. Yoneticilik s6zlesmesinde ig gérme borcu statik bir
borg degildir. Strekli bir degisim ve geligme yaganmaktadir.

Kanaatimizce, yoneticinin personeli egitme borcu, i gorme borcunun bir
parcasidir. Bu ¢addag yonetim anlayiginin bir geregidir. Bu s6zlesmeye ydnetim
bilimini gbz ardi ederek bir hukuki gergceve ¢izmemiz dogru olmaz. Butin bu
gerekgelerle, yoneticilik sézlesmesi karma bir s6zlesmedir. Personeli egitme borcu
tek bagina bu sbdzlegsmeyi kendine 6zgi bir sozlegme haline getirmeyecektir.
Yoneticilik sdzlegmesi hizmet, vekalet, eser, know how sézlesmelerinin unsurtarn
tagiyan karma bir sdzlegsmedir. Bu s6zlesmeye uygulanacak hikumler de karma
sdzlegmelere uygulanacak hakimler ile ilgili esaslara gore belirlenmelidir.

Belitmemiz gerekir ki, uygulamada bliylk ¢aph ve 6zellikle uluslararasi
nitelikte yoneticilik sdzlegmeleri gok sayida ve gok ayrintih hikimler icermektedir.
Hatta, bu tarz yoneticilik s6zlegmelerinin yliz sayfadan fazla oldugu gézienmektedir.
Bu sebeple genellikle taraflar aralanndaki uyusmazliklari hakem ile ¢ozmeyi tercih
etmektedirler.

Yéneticilik sozlesmesinin taraflan gergek ya da tlzel kisi olan ybénetici ve
yénetim hizmeti alandir. Yoneticilik sotzlegmesinde igletme sahibinin mutiaka
igletmenin maliki olmasi gerekmemektedir. Biz de tezimizde bu sebeple "ybénetim
hizmeti alan” terimini kullanmay; tercih ettik.

Yoéneticilik sdzlesmesi hem yoneticiye hem de yonetim hizmeti alana bazi
borglar yuklemigtir. Yonetici, yonetim edimini yerine getirmeden énce bir takim 6n
hazirliklar yapmakla yukimiGdar. [gletmenin bulundugu sektdre uygun plan ve
projelerin tasarlanip hazirlanmasi ve bunlann isletmenin yapisina uyarlanmasi
gereklidir. Yonetici asli gorevierine ancak "hazirlik borglanm” yerine getirdikten
sonra baglayabilecektir. Yéneticinin, isletmeyi yonetmeye baglamadan once
isletmeye iligkin olan bazi 6n kosullan gergeklestirmeyi Ustlenmesine ogretide
"hazirik borglan " veya "hazirlama borglan" denir. Yoneticilik sdzlesmesine tipini
veren borg “igletmeyi yonetme borcu"dur. Hazirhk safhasindan sonra uygulama
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safhasina gegildiinde yéneticinin asli gérevi olan igletmenin ydnetimi baglar.
isletme "bagkasi adina" yurGtalir. Yani igletmenin yénetimi esnasinda yapilan ticari
igslemier dogrudan yénetim hizmeti alan igverenin hesabina yapiir. Yoénetici,
yonetmeyi Gstlendigi igletmenin veya igletme kisminin, yurttilmesi, ¢alhigtinimasi igin
gerekli olan bitin kararlan almak ve uygulatmakia yikimlGdar. Buna yonetim
igvereninin elemanlannin yetistirimesi de dahildir. Sadakat ve sir saklama borcuy,
rekabet etmeme borcu, bilgi verme borcu, 6zen borcu yoneticinin ydnetim hizmeti
alana karg! diger borglandir. Yénetim hizmeti alan, yéneticinin Ucretini édemekle,
masraflann kargilamakla ve yoneticiyle igbirligi yapmakla goreviidir. Zira yonetim
hizmeti alan, yoneticiye sdzlesme sinirlan dahilinde bitin kosullan saglamakla
yukamiuadar.

Genellikle taraflar s6zlesmeye yodnetim siresini belirleyen bir hukam
koymaktadirlar. Sdzlegme siiresi sonunda sdzlegme sona ermektedir. Uygulamada
suresiz ybneticilik sbzlesmelerine ender rastlanmaktadir. Yo6neticilik s6zlegsmesi
surekli bir borg iligkisi dogurur. Kanun, sirekli borg iligkilerinde taraflann her birine
tek tarafli bir hukuki islemle s6zlegmeye son verme imkani tanimigtir. Belirsiz sireli
yoneticilik sézlesmelerinde, gerek ydnetim hizmeti alan gerekse ydneticinin, hasilat
kirasina iligkin BK m.285/1 hikmine kiyasen alti ay énceden bildirimde bulunarak
her zaman sdzlesmeyi feshetmesi ve eger yoneticinin Gcereti bilango durumuna bagh
ise altt ay énceden bildiimde bulunmak sartiyla fakat adi ortakhga iligkin BK
m.536/3 hikmiine kiyasen ancak bilango dénemi sonu igin sézlesmeyi feshetmesi
kanmmizca mumkundur.

Yéneticilik s6zlegmesinde de, taraflardan birinin borcunu ifada temerride
dismesi veya kota ifa etmesi, digeri igin hakh fesih sebebi olabilecektir. Bu durum
Ozellikle, ybneticinin igletmeyi yonetme ve personeli egitme borglan ve ydnetim
hizmeti alanin da ybneticiye Gcret 6deme borcu agisindan sbz konusu olur.
Taraflardan birinin bu borglardan birinde temerriide diigmesi tzerine, digerinin bu
sbzlegmeye aykin tutumun dizeltilmesi icin verecegdi ek surenin bitiminde sayet hala
bu borglann ifasinda temerrit devam ediyorsa diger taraf sozlesmeyi
feshedebilecektir. Fakat, muatemerrit tarafin tutumundan ek sireye ragmen
durumunu dizeltmeyecegi veya diizeltemeyecegdi anlasilirsa yahut artik yakimuanu
yerine getirmeye baglasa bile araya giren temerridin kéti ekonomik etkisinin veya
karsi tarafin gliven duygusuna verdigi zarann blyakligi artik onun bu kigiyle iligkiyi
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sturdurmesinin beklenemeyecegi boyutta ise, BK m.107 hukumlerine kiyasen, ek
stire veriimeden sézlegme feshedilebilmelidir.

Yoneticinin veya yonetim hizmeti alanin kisa stren ve 6zellikle de kusura
dayanmayan bir temerrit slresinden yararlanarak diger tarafin verdidi surenin
dolmasi tzerine fesihte bulunmasi, bir tarafin agir zarara ugramasina sebep olacak
fakat diger tarafin buna degecek &lgide hayati bir c¢ikarinin  korunmasini
saglamayacak ise, BK m.106 da ongodrulen gekli gartlar yerine getirilmisg olsa bile
hakh sebeple fesih mimkin oimamahdir.

Yoneticilik sbzlegmesinin kurulmasindan sonra ortaya ¢ikan ve ydneticinin
edimi veya ybnetim hizmeti alamin edimini yerine getirmesini g¢ok guglegtiren
gelismeler karsisinda, sdzlesmenin adil gekilde yeni gartlara uyarlanmas: ve bu
mimkin degilse feshedilmesi mumkin olabilecektir.

Yoéneticinin 6limu, ehliyet kaybi ve iflasi Gzerine, tipki vekalet ve ortakiik
sozlegmesindeki gibi borg iligkisi kendiliginden son bulmahdir. Yéneticinin yénetim
hizmeti alan kargisindaki durumu, mutlak sekilde kisiliginin ve kapasitesinin blyuk
6nem tagididr bir durumdur ve vekalete ilisgkin BK m.397/1 hikminin ve adi
ortakhga iliskin BK m.335/2, 3 hakamlerinin temelinde yatan diigiinceler burada da
aynen gegerlidir. Buna karsilik, yéneticinin aciz haline dasmesi, kendiliginden sona
ermeye yol agmayip yonetim hizmeti alan icin bir hakli fesih sebebi sayilmalidir.
Yéneticinin tiizel kisi oldugu durumlarda, bu tlize! kigiligin her hangi bir sebeple sona
ermesi, gergek kigilerdeki olim gibi, sdzlegsmeyi sona erdirmelidir. Ancak, ydnetici
sirketin nevi degdistirmesi ve bir bagka sirketle tasfiyesiz birlegmesi durumlannda,
sozlesmenin tarafi olmak bakimindan tiizel kigilik devam ediyormus gibi sonug¢
dogacagindan; yoneticilik sdzlesmesi sona ermeyecegi gibi, yénetim hizmeti alanin
¢karlannin ciddi bir gekilde tehlikeye dustigl durumlar haric bu sebeple
s6zlegmenin feshi dahi istenemez.

Yonetim hizmeti alanin 6limu, ehliyeti kaybetmesi veya iflasina gelince; bu
durumiann sézlegmeyi sona erdirmesi, vekalet ve ortaklik sézlesmesinden farkh
olarak, ancak yéneticinin ediminin ifasinin tehlikeye distagl gerekgesi ile (hakli
sebeple) yapacagi fesih bildirimi ile sona ermelidir. Zira profesyonel ydnetici igin
¢ahisilabilir durumda bulundukg¢a yonettigi isletmenin sahibinin kigisel durumunun
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tasidigi 6nem, muvekkilin vekil igin ve adi ortakhkta ortakiann birbiri igin tagichig
onem kadar biyuk degildir. Yonetici igin 6nem tagiyan, is sahibinin kigiligine degil
bir tizel kigi ise, bu tizel kiginin son bulmasi, ydneticilik sézlegmesini kendiliginden
sona erdirir. Zira, sdozlesme taraflanndan biri, igletmenin tasfiyesine neden olacak
sekilde kalmig olacaktir. Ancak, yénetim hizmeti alan girketin nevi degdistirmesi veya
bir bagka sirketle tasfiyesiz birlegmesi durumlarninda yoneticilik sbdzlegmesi
kendilidinden sona ermeyecedi gibi, igletmenin ydnetimini gekilmez kilacak bagka
baz: gelismelere sebep olmadikg¢a bunlar hakl fesih sebebi ile olmayacaktir.

Yoneticilik s6zlegsmesinin sona erme sebeplerinden bir digeri de, ybneticinin
yonetim edimini yerine getirmeyeceginin veya getiremeyecegdinin anlagiimasiyla
veya igletmenin yénetilemeyecek duruma gelmesiyle, ifa imkansizhi§ sebebiyle BK
m.117 uyannca son bulmasidir.
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