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YONETIM BIiLiMLERI PERSPEKTIFINDEN BiRiNCi VE iKiNCi ENDUSTRI
DEVRIMLERININ POLITIiK, EKONOMIiK, SOSYAL VE TEKNOLOJIK
BOYUTLARIYLA TARIHSEL KARSILASTIRMALI ANALIZi
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2025, 298 sayfa

Jiiri: Dog¢. Dr. Mehmet Emirhan KULA (Danisman)
Do¢.Dr. Erdi AKSAKAL (Uye)
Do¢.Dr. Burak BASKAN (Uye)

Endiistri Devrimleri, insanlik tarihinin en biiyiik doniisiim siire¢lerinden birini temsil
etmektedir. Bu tezde Birinci ve Ikinci Endiistri Devrimlerinin toplumsal, ekonomik, politik ve
teknolojik etkileri karsilastirmali olarak ele alinmistir. Birinci ve Ikinci Endiistri Devrimlerinin
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik etkileri yonetim bilimleri perspektifiyle ¢ok boyutlu
olarak incelenmigtir. Arastirmada nitel yontem olarak icerik analizi ve tematik kodlama
teknikleri kullanilmis; amaclhi 6rnekleme yontemiyle segilen yedi eser derinlemesine analiz
edilmistir. Veri toplama siirecinde kitaplar/kitap boliimleri sistematik olarak okunmus, PEST
(Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik) analizi ¢ergevesinde dnceden belirlenen kategorilere
gore notlar alinmis ve kodlama siireci yiiriitiilmiistiir. Her iki Endiistri Devrimi i¢in elde edilen
bulgular; tarihsel karsilastirmali analiz yontemiyle benzerlik ve farkliliklar1 ortaya koyacak
sekilde karsilastirilmistir. Analiz sonucunda makinelesme ve fabrikalasmanin tiretim
sistemlerinde koklii doniisiimlere yol actigi; is¢i sinifinin olusumu, kentlesme, aile ve egitim
sistemlerinde degisim gibi toplumsal sonuclar dogurdugu goriilmiistiir. Elektrik ve seri iiretim
tekniklerinin yayginlagsmasi ise kiiresel entegrasyon ve bilimsel yonetim anlayisinin gelisimini
hizlandirmistir. Calisma, Endiistri Devrimlerinin yalnizca teknolojik degil aym1 zamanda
sosyal, ekonomik ve politik yapiyr da kokten doniistiren ¢ok boyutlu bir siire¢ oldugunu;
modern isletme yonetiminin tarihsel temellerini bu doniisiimlerde buldugunu gostermistir.

Sistematik analiz ve ¢oklu kontrol mekanizmasi ile glivenilirligi artirilan bulgular giiniimiiz
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yonetim uygulamalarinin tarihsel kokenlerini anlamak ve gelecekteki doniisiimleri 6ngdrmek

agisindan ¢ikarimlar sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Endiistri 1.0, Endiistri 2.0, icerik Analizi, Tematik Kodlama, PEST

Analizi, Tarihsel Karsilastirmali Analiz, Y6netim Bilimleri, Kitap Incelemeleri.
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ABSTRACT
MS. Thesis

A HISTORICAL COMPARATIVE ANALYSIS OF THE POLITICAL, ECONOMIC,
SOCIAL, AND TECHNOLOGICAL DIMENSIONS OF THE FiRST AND SECOND
INDUSTRIAL REVOLUTIONS FROM A MANAGEMENT SCIENCES
PERSPECTIVE

Sevki OZIL
Advisor: Prof. Dr. Mehmet Emirhan KULA
2025, 298 pages

Jury: Assoc. Prof. Dr. Mehmet Emirhan KULA (Consultant)
Assoc. Prof. Dr. Erdi AKSAKAL (Member)
Assoc. Prof. Dr. Burak BASKAN (Member)

The Industrial Revolutions represent one of the most profound transformation processes
in human history. This thesis comparatively examines the social, economic, political, and
technological impacts of the First and Second Industrial Revolutions. The effects of both
revolutions are analyzed from a management sciences perspective in a multidimensional
framework. Qualitative research methods, specifically content analysis and thematic coding
techniques, were employed; seven purposefully sampled works were subjected to in-depth
analysis. During the data collection process, books and book chapters were systematically
reviewed, notes were taken according to predetermined categories within the PEST (Political,
Economic, Social, Technological) analysis framework, and the coding process was carried out.
The findings for both Industrial Revolutions were compared using historical comparative
analysis to reveal similarities and differences. The analysis demonstrated that mechanization
and factory-based production led to radical transformations in production systems, resulting in
significant social outcomes such as the emergence of the working class, urbanization, and
changes in family and education systems. The widespread adoption of electricity and mass
production techniques accelerated global integration and the development of scientific
management principles. The study reveals that the Industrial Revolutions constituted a
multidimensional process that profoundly transformed not only technological but also social,
economic, and political structures, and that the historical foundations of modern business

management can be traced to these transformations. The findings, strengthened by systematic

IX



analysis and multiple control mechanisms, provide insights for understanding the historical

roots of contemporary management practices and predicting future transformations.

Key Words: Industry 1.0, Industry 2.0, Content Analysis, Thematic Coding, PEST Analysis,
Historical Comparative Analysis, Management Sciences, Book Analysis.
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GIRIS

Insanlik tarihinin en koklii déniisiimlerini temsil eden Endiistri Devrimleri modern
diinyamizin temellerini atan siiregler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Hobsbawm, 1968, s.45).
18’inci yiizyilin ikinci yarisinda Ingiltere’de baslayan Birinci Endiistri Devrimi ile 19’uncu
yiizyilin son ¢eyreginde gerceklesen Ikinci Endiistri Devrimi sadece iiretim bigimlerini degil
toplumsal yasamin tiim boyutlarini derinden etkilemistir (Stearns, 1993, s.78). Bu iki biiyiik
doniisiim donemi arasindaki benzerlikler ve farkliliklarin sistematik olarak incelenmesi hem
tarihsel siireclerin daha iyi anlasilmasi1 hem de giliniimiizde yasadigimiz teknolojik doniisiimlere

tarihsel perspektif kazandirilmasi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Endiistri devrimlerinin karsilastirmali analizi konusunda literatiirde 6nemli ¢alismalar
bulunmakla birlikte ¢ok boyutlu yaklagimlari benimseyen sistematik karsilagtirmali ¢calismalara
duyulan ihtiya¢ devam etmektedir. Endiistri Devrimlerinin ger¢ek etkisini anlayabilmek i¢in
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik boyutlarin bir biitiin olarak ele alinmasi gerekmektedir.
Cok boyutlu yaklasim Endiistri Devrimlerinin sadece teknolojik yenilikler degil ayn1 zamanda

toplumsal doniisiimiin karmasik siiregleri oldugunu ortaya koymaktadir (Egilmez, 2018, 5.156).

Bu arastirmanin temel problemi Birinci Endiistri Devrimi (1760-1840) ile ikinci
Endiistri Devrimi (1870-1914) arasinda politik yapilanma, ekonomik doniigiim, sosyal degisim
ve teknolojik yenilik boyutlarinda hangi temel farkliliklarin bulundugu ve bu farkliliklarin
hangi yapisal faktorlerden kaynaklandiginin sistematik olarak belirlenmesidir. Civgin ve
Yardimer’'nin (2007) Cagdas Diinya Tarihi analizi ve Cimen’in (2007) Tarihi Degistiren
Olaylar degerlendirmesi Endiistri Devrimlerinin ¢ok boyutlu karakterine isaret etmektedir. Her
iki devrimin de kendine 6zgii karakteristiklerini ortaya koyarken ayni zamanda aralarindaki
nedensel baglantilar1 da incelemeyi amaglayan bu calisma teknolojik yeniliklerin toplumsal
baglamda sekillendigi dinamik siiregleri analiz etmektedir. Arastirma, endiistri devrimlerinin
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik boyutlarini birlikte ele alan biitiinciil bir yaklagim

benimser.

Politik boyutta arastirma; Birinci Endiistri Devrimi déneminde “1215 yilinda Ingiliz
soylular1 Kral Yurtsuz John’a Magna Carta Libertatum’u imzalattilar” (Egilmez, 2018, s.73)
seklinde baslayan monarsik gii¢lerin smirlandirilmas: siireci ile ikinci Endiistri Devrimi

doneminde “1890’larda Ingiliz Sendikalar Birligi Kongresi’nin, kendisini daha 1890’larda



sanayinin devletlestirilmesi bigimindeki sosyalist slogana adamis olmas1” (Hobsbawm, 1968,
s.102) seklinde goriilen is¢i sinifinin orgiitlii giicliniin politik sistemi etkilemeye baglamasi

arasindaki koklu fark: analiz etmektedir.

Ekonomik boyutta arastirma; Birinci Endiistri Devrimi doneminde “James Watt’in
buhar motorunu endiistriyel olarak kullanilmasini saglayacak sekilde miikemmellestirdi”
(Stearns, 1993, 5.39) seklinde baslayan buhar giicii temelli iiretim doniisiimii ile Ikinci Endiistri
Devrimi doneminde “1850°de 2.250 bin ton olan pik demir tiretimi 1880’de 7.750 bin tona,
gelik tiretimi 49 bin tondan 1.440 bin tona ¢ikt1” (Hobsbawm, 1968, s.106) seklinde goriilen

celik endiistrisindeki dramatik biiylime arasindaki niteliksel farkliliklari incelemektedir.

Sosyal boyutta arastirma; Birinci Endiistri Devrimi déoneminde “Manchester, 1772’deki
25.000’1ik niifusuyla miitevazi bir sehirken 1851°de 367.232 niifuslu bir metropol haline geldi”
(Stearns, 1993, s.49) seklinde goriilen hizli ancak diizensiz kentlesme siireci ile Ikinci Endiistri
Devrimi déneminde “1801 itibariyle, Ingiliz niifusunun yaridan fazlasi sehirlerde yasamaktadir.
1901 yilinda ise, sehirli Ingilizlerin toplam niifusa oram 3/4’tiir” (Civgin ve Yardimci, 2007,
5.211-212) seklinde gergeklesen sistematik toplumsal doniisiimii karsilastirmaktadir.

Teknolojik boyutta ise arastirma; Birinci Endiistri Devrimi doneminde “1760’larin
‘Jenny iplik tezgahi’; bir egiricinin egirme isini makaralar ve igler yardimiyla yapmasini
saglayan 1768’lerin su tezgahi” (Hobsbawm, 1968, s.54-55) gibi bireysel icatlardan ikinci
Endiistri Devrimi déneminde “Ikinci Devrim’in ayirt edici 6zelligi elektriktir. 1800’lerde
Volta’nin pili icat etmesinin hemen ardindan, Ampére ve Faraday yasalarinin ortaya atilmasi
(1820’ler), Gramme’in dinamoyu (1871) ve Edison’un ampulii bulmasi (1879)” (Civgin ve
Yardimci, 2007, 5.216-217) seklinde goriilen sistematik teknolojik entegrasyona gegis siirecini
analiz etmektedir.

Taylor’in (1911) bilimsel yonetim ilkeleri ve yonetim bilimlerinin gelisimindeki roli,
teknoloji-toplum etkilesiminin karmasik dogasini anlamak igin 6nemli ipuglari sunmaktadir.
“Gelisigiizel yontemler degil, bilim. Ihtilaf degil, uyum. Bireycilik degil, is birligi. Sinirh
tiretim degil, maksimum iretim” (Taylor, 1911, s.109) prensipleriyle ifade edilen yaklasim
Ikinci Endiistri Devrimi doneminde teknolojik yeniliklerin toplumsal baglamda nasil

sistematiklestigini gostermektedir.



Metodolojik acidan arastirma nitel aragtirma yontemlerinden icerik analizi teknigini
benimser ve PEST (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik) analizi ¢ergevesini kullanir
(Creswell, 2016, s.234; Culcu, 2024, s.45). Bu metodoloji iki devrim arasindaki benzerlikler ile
farkliliklar1 sistematik olarak incelerken her birinin kendine 6zgii dinamiklerini ortaya koyma
imkan1 sunmaktadir. Tematik kodlama teknigi kullanilarak (Braun ve Clarke, 2006, s.78),
endiistri devrimlerinin ¢ok boyutlu etkilerinin sistematik bir sekilde analiz edilmesi

amagclanmaktadir.

Arastirmanin kapsami zaman agisindan 1760-1914 donemini, cografi agidan ise
Ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya’y1 odak almaktadir. Bu se¢im hem Birinci
Endiistri Devrimi’nin 6ncii iilkesi Ingiltere’yi hem de Ikinci Endiistri Devrimi’nin lider iilkeleri
olan ABD ve Almanya’yt kapsayarak karsilastirmali analizin zenginlestirilmesini
amaglamaktadir. Aragtirma kapsaminda amagsal ornekleme yontemiyle secilen yedi eser
detayli olarak incelenmistir. Eserlerin her biri aragtirmanin amacina uygun olarak belirlenen
Olciitleri karsilayan ve konuyu derinlemesine incelemeye olanak saglayan calismalardan

olusmaktadir (Biiyiikoztiirk vd., 2019, 5.123).

Incelenen eserler arasinda Taylor’m (1911) “Bilimsel Yonetimin ilkeleri”,
Hobshawm’in (1968) “Sanayi ve Imparatorluk”, Stearns’in (1993) “Diinya Tarihinde Sanayi
Devrimi”, Cimen’in (2007) “Tarihi Degistiren Olaylar”, Civgin ve Yardimci’nin (2007)
“Cagdag Diinya Tarihi”, Wiesner-Hanks’in (2015) “Kisa Diinya Tarihi” ve Egilmez’in (2018)
“Tarihsel Siireg Igerisinde Diinya Ekonomisi” yer almaktadir. Eserler Endiistri Devrimlerinin
farkli perspektiflerden ele alinmasimi saglayarak arastirmanin akademik gilivenilirligini

artirmaktadir.

Aragtirmanin temel hipotezi her iki Endiistri Devriminin de teknolojik yenilikler
temelinde sekillenmekle birlikte; politik, ekonomik ve sosyal boyutlarda farkli dinamikler ve
sonuglar yarattif1 yoniindedir. Birinci Endiistri Devrimi mekaniklesme ve buhar giicliyle
doniisiim saglarken (Stearns, 1993, s.18) ikinci Endiistri Devrimi ise elektrik, kimya ve kitle

tiretimi temelinde farkli bir modernlesme siireci baglatmistir (Civgin ve Yardimci, 2007, 5.219).

Bu siiregte ortaya ¢ikan yonetim bilimlerinin gelisimi 6zellikle Taylor’in (1911)
“yoneticiler yeni sistemde is¢ilerin eskiden beri geleneksel olarak sahip olduklari tiim bilginin

toparlanip siiflandirilmasi, diizenlenmesi ve bu bilginin kurallar, yasalar ve formiiller haline



getirilmesi” (s.35) yaklasimi, endiistriyel doniisiimiin organizasyonel boyutlarini anlamamizi

saglamaktadir.

Literatiir durumu incelendiginde; Tiirkce kaynaklarda Endiistri Devrimlerinin
karsilastirmali analizi konusunda sinirli sayida ¢aligma bulunmaktadir. Bu durum aragtirmanin
Ozgunligiinii artirmakla birlikte ayni zamanda Tirkge literatiirdeki onemli bir boslugu
doldurmay1 hedeflemektedir. Arastirma kapsaminda incelenen eserlerin yazarlari; endiistri
devrimleri ve yonetim tarihi konusunda uluslararas1 akademik literatiirde koklii bir yere sahip

olan uzmanlardan olusmaktadir.

Arastirmanin  beklenen katkilar1 su sekilde ozetlenebilir: Ilk olarak, endiistri
devrimlerinin ¢ok boyutlu karakterinin sistematik olarak analiz edilmesi yoluyla kuramsal
literatiire katki saglanmasi; ikinci olarak, iki devrim arasindaki karsilastirmali analizin
giiniimiiz endiistriyel doniisiimlerine tarihsel perspektif kazandirmast; tiglincii olarak, PEST
analizi cergevesinde gerceklestirilen tematik kodlamanin metodolojik bir katki sunmasi;
dordiincii olarak, yonetim bilimleri perspektifinden endiistri devrimlerinin degerlendirilmesi

yoluyla disiplinler arasi1 bir yaklasim gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Arastirmanin gecerlik ve gilivenirligini saglamak amaciyla sistematik analiz yaklagimi
benimsenmis, c¢oklu kaynak kullanilarak veri cesitliligi saglanmis ve bulgular dogrudan
alintilarla desteklenmistir. Kodlama siireci birkag kez tekrarlanarak ¢oklu kontrol mekanizmasi
uygulanmis ve tutarli yaklagim benimsenmistir. Bu calisma toplam dort ana bdliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde Endiistri Devrimlerinin tarihgesi ve Ozellikleri ele alinmakta,
ikinci béliimde Birinci ve Ikinci Endiistri Devrimlerinin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
boyutlar1 incelenmekte; iigiincii boliimde Birinci ve Ikinci Endiistri Devrimleri iizerine yazilmis
onemli eserlerin analizleri yapilmakta ve dordiincii boliimde tematik kodlama {izerinden
tarihsel karsilastirmali analiz gergeklestirilmektedir. Sonu¢ boliimiinde ise arastirma

bulgularin genel degerlendirmesi sunulmaktadir.



BIiRINCI BOLUM
ENDUSTRI DEVRIMLERININ TARIHCESI VE OZELLIKLERI

1.1. ENDUSTRi DEVRIMLERININ OZELLIKLERI VE TEKNOLOJIK
GELISMELER

1.1.1. Endiistri Devriminin Baslangi¢c Noktalari

18. yiizyila dogru feodal sistemin zayiflamasi ve merkantilist ekonomi politikasinin
yiikselmesi Avrupa’da Endiistri Devrimi’ni hazirlayan onemli faktorlerden biri olmustur.
Amerika, Afrika ve Dogu bolgelerine yonelik yogun somiirgelestirme faaliyetleriyle biiyiik
miktarda sermaye birikimi saglanan donemde; altin, giimiis ve kole is giici Avrupa’ya
tasinmustir (Cigekler, 2010, s.6). Siiregte Osmanli’nin 17’inci yiizyila kadar Avrupa tizerindeki
ekonomik ve askeri istlinligii cografi kesiflerle degismis (Wallerstein, 1974, s.71), Avrupa
deniz yollar1 lizerinden yeni pazarlar ile degerli madenler kesfetmeye baglamistir. Avrupa’nin
bu siirecte Osmanli’ya olan ekonomik bagimlilig1 azalmig ve merkantilist politikalarin basarili

sonuglar vermesine olanak saglamistir (Acemoglu vd., 2005, 5.546-579).

Endiistri devrimi 6ncesi tarima dayali liretim ve el tezgahlarinda sinirli tiretim yapilirken
1750’lerden itibaren teknolojiye dayali fabrikalarda kitlesel iiretim baslamistir. Yasanan
degisim bir dizi teknolojik yenilikle gerceklesmis ve iiretim ortami, yasam bigimi ve toplumsal
yapiy1 kokli sekilde doniistiirmiistiir (Mokyr, 2018, s.143-147; Berg, 1994, 5.234-256). Bu
dontisiim sadece teknolojik degil ayni zamanda kurumsal ve sosyal bir devrim niteligi

tasimaktadir (North ve Weingast, 1989, 5.812-813).

Endiistri Devrimi tarihsel siirecte endiistri sonrasi topluma ge¢isin en 6nemli doniim
noktalarindan biridir. 18’inci yilizyilin ikinci yaris1 ile 19’uncu yiizyilin baslarinda
iktisadi/endiistriyel degisimlerin hiz kazanmasi ve buhar giicliniin ulagim ve iiretim siireclerine
entegrasyonu ile hizlanmistir (Allen, 2009, 5.418-446). Ozellikle tekstil sektorii, ziraat ve kimya
gibi alanlarda yasanan gelismeler endiistri alanindaki doniisiimii derinlestirmistir. Tarim
toplumundan endiistri toplumuna geg¢isle birlikte kirsal niifus hizla kentlere goc¢ etmis ve

serflikten ticretli is¢ilige doniisiim gergeklesmistir (Polanyi, 1944, s.35-76).

Endiistri devriminin temelleri; Ingiltere’nin iktisadi yapisi, emperyalist iliskileri ve
finansal sisteminin etkisiyle sekillenmistir (O’Brien, 1982, s.1-32). Ayrica Fransiz Ihtilali’nin

getirdigi liberal fikirler ve bireysel haklar anlayisi devrimin ideolojik zeminini olusturmus ve



aristokrasinin mutlak egemenligine karsi bireylerin ozgiirliiklerini savunan bir diisiince
yapisinin geligmesine olanak saglamistir (Hunt, 1984, 5.15-58). Bu donemdeki degisim sadece
teknolojik ve ekonomik degil ayni zamanda toplumsal ve zihniyetsel bir donlisim de

yaratmistir (Ogal, 2021, 5.11-12).

Alvin Toffler (1980), uygarlik tarihini {i¢ asamada inceler: tarim ¢agi, endiistri devrimi
ve enformasyon teknolojileri ¢agi. Endiistri Devrimi, toplumlarin ilkel tarimsal {iretimden bilgi
toplumuna geg¢isinde izledikleri 6nemli bir gelisim siirecidir (s.23-47). Endistrilesme, bir
ekonominin endistri toplumuna doniismesi i¢in gereken degisimlerin tiimiinii kapsar ve bu

stire¢ toplumsal yapilari, ekonomik ve siyasi alanlar1 doniistiiriir (Gerschenkron, 1962, 5.5-30).

Endiistrilesmenin baslangici konusunda ¢esitli goriisler bulunmaktadir. Arnold Toynbee
(1884), Ingiltere’deki endiistrilesmenin  1750’lerde basladigim1 ve 1850’lere kadar
tamamlandigini 6ne siirerken (s.85-93), J.H. Clapham (1926), endiistrilesmenin sadece belirli
sektorlerde; 6zellikle pamuklu dokuma ve demir endiistrilerinde basladigini savunur (s.431-
467). J.U. Nef (1932) ise biiyiik endiistrilesmenin 16’nc1 ve 17’nci yiizyillarda temellerinin
atildigini, 18’inci ve 19’uncu yiizyildaki gelismelerin ise bu siireci hizlandirdigini belirtir (s.3-
24). Rostow (1960) ise Endiistri Devrimi’ni ani ve hizli bir degisim olarak degerlendirerek

ekonominin saha kalkisini simgeler (s.4-16).
1.1.2. Teknolojik Gelismeler

Endiistri Devrimi 6ncesinde toplumlar tarima dayali bir ekonomiye sahipti ve liretim
evlerde el tezgahlarinda yapiliyordu. 1750’lerde baslayan Endiistri Devrimi teknoloji
alanindaki 6nemli ilerlemeler sayesinde iiretim sisteminde koklii degisikliklere yol agmistir
(Landes, 1998, s.241-253). Fabrikalarda yeni teknoloji makineleriyle yapilan kitlesel tiretim el

tezgahlarinda yapilan sinirli iiretimin yerini almistir.

Endiistri Devrimi’nin getirdigi doniisiim saglik, ulasim ve iiretim alanlarinda yapilan bir
dizi bulusla gerceklesmistir. One ¢ikan buluslar arasinda endiistri iiretiminin hizlanmasin1 ve
verimliligin artmasini saglayan; Benjamin Franklin’in paratoneri icadi, James Hargreaves’in
biikiim makinesi, James Watt’in buhar makinesi ve Samuel Crompton’un iplik liretimi i¢in
biikme milini gelistirmesi yer almaktadir (Crafts, 2021, s.85-94). Bu teknolojik yenilikler
sadece liretim kapasitesini artirmakla kalmamis ayn1 zamanda isgiicli verimliligini de 6nemli

oOl¢iide yiikseltmistir (Feinstein, 1998, 5.633).



Endiistri Devrimi’nin ilerleyen yillarinda makinelerle yapilan iiretimin yani sira yeni
buluslar da ekonomiyi ve toplumu donistiirmiistiir. 1780’lerde Henry Cort’un demir eritme
yontemi, 1790’larda ise elektrik ve kimya alanindaki gelismeler dikkat ¢ekmistir (Cigekler,
2010, s.14). Alessandro Volta’nin pil kesfi ve Michael Faraday’in elektrik motoru {izerindeki
caligmalar1 teknolojinin temel yapi taglarini olusturmustur (Cardwell, 1994, 5.298-325).

Endiistri Devrimi’nin daha genis c¢apta toplumsal ve ekonomik degisimlere yol
a¢gmasina zemin hazirlayan George Stephenson’un buhar lokomotifi icadi ve Nikolaus Otto’nun
icten yanmali motoru gibi yenilikler; ulagim ve endiistri tiretimini doniistiiren 6nemli gelismeler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Freeman, 1982, s.8-10). Bu teknolojik atilimlar sadece iiretim
stireclerini degil ayn1 zamanda toplumsal mobiliteyi ve kentlesme siireglerini de derinden

etkilemistir (Castells, 1996, s.8-13).

Endiistri Devrimleri teknolojik ilerlemeleri bes ana doneme ayirarak insanlik tarihini
sekillendirmistir: Sekil 1.1°de belirtildigi gibi; Birinci Endiistri Devrimi, buhar giiciiyle ¢calisan
makinelerin yiikselisiyle baslamis, ikinci Endiistri Devrimi ise elektrigin yayginlasmasiyla
ivme kazanmustir. Ugiincii Endiistri Devrimi, bilgisayar ve bilgi teknolojilerinin gelisimiyle
toplumlar1 dontstiiriirtken Dordiincii Endiistri Devrimi (Endiistri 4.0), siber-fiziksel sistemler

ve gergek zamanli teknolojilerle tanimlanmistir (Schwab, 2016, s.7-11).

Sekil 1.1 Endiistri Devrimlerinin Tarihsel Gelisimi

Endustri 1.0 Endustri 2.0 Endiistri 3.0 Enddstri 4.0

Su ve buhar Elektrik enerjisinin Elektronik ve BT Siber fiziksel
glcnin kullanimi kullanimi ile sistemlerin sistemlerin
ile mekanik Gretim imalatta seri Uretim kullanimu ile kullanilmaya
tesislerinin mantiginin dogusu birlikte baglanmasi
kurulmasi < otomasyon

Gretime gecis
FENEEENEENEEY

e (e | e

| | 111>

1900 2000

Kaynak: https://www.onayotomasyon.com/endutri-4-0/

Bugiin Besinci Endiistri Devrimi’nin esigindeyiz; bu donemde yapay zeka, nesnelerin
interneti, biyoteknoloji ve uzay endiistrisi gibi hizli teknolojik gelismeler; politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik diizeyde derin etkiler yaratmaktadir (Kilig, 2023, 5.278). Besinci Endiistri
Devrimi de diger Endiistri Devrimleri gibi yalnizca teknolojik bir evrim degil ayn1 zamanda
insanligin yasam tarzini, iy yapma bi¢imini ve iletisimini koklii sekilde degistirecek bir

potansiyele sahiptir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014, s.61-63).
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Teknolojik gelismelerin Endiistri Devrimi'ne etkilerini tam olarak kavrayabilmek i¢in
siirecin kronolojik gelisimi ve ¢ok boyutlu etkileri nedeniyle konu ii¢ alt baglik altinda
incelenmistir. Teknolojik doniisiim 6ncelikle buhar giicii ve makinelesmeyle baslamis, ardindan
bu teknolojilerin iiretim yontemlerini kokli sekilde degistirmesi ve son olarak da bu
degisimlerin toplumsal yapry1 doniistiirerek kentlesme siirecini hizlandirmasi seklinde asamali
bir gelisim gostermistir. Bu nedenle ilk alt baslikta teknolojik temellerin atilmasi, ikinci alt
baslikta bu temellerin {iretim siireclerine yansimasi ve lgiincii alt baslikta ise toplumsal
dontigiim  siireci ele alinarak konunun biitiinciil bir perspektifle degerlendirilmesi

amaglanmistir.
1.1.2.1. Buhar Giicii, Makinelesme ve Fabrikalarin Yiikselisi

Endiistri Devrimi 18’inci yiizyilin sonlarma dogru dzellikle Ingiltere’de buhar giiciiniin
kesfiyle baslamistir. Buhar makinesi ilk basta madenlerde suyu bosaltmak icin kullanilirken
zamanla dokuma tezgahlari ve iplik fabrikalarinda da kullanilmaya baslanmis (bk. Sekil 1.2) ve
tiretimde biliylik bir doniisiim yaratmistir (Hills, 1989, $.56-89). Buhar giiciiniin endiistriye
entegrasyonu elle iiretimden makinelere gecisi hizlandirmis; tekstil, gemi yapimi ve

demiryollar1 gibi sektorlerde biiyiik degisimler yagsanmistir (Mathias, 1969, s.141-144).

Bu doniistimle birlikte tiretim artik fabrikalarda biiyiik 6l¢ekli olarak yapilabilir hale
gelmis ve kitlesel liretim miimkiin olmustur (Kilig, 2023, s.279). 18’inci yiizyilda 6zellikle
pamuklu tekstil tiretimi ve ticareti hizla artarken 19’uncu ylizyilin baslarinda metal endiistrisi
de 6nemli bir bliylime gostermistir (Chapman, 1972, s.89-112). Demiryollar1 ve buharli gemiler
gibi yeni ulasim araglar1 da ekonomik biiyiime i¢cin temel olusturmustur (Ogal, 2021, 5.19-20).

Sekil 1.2 19’uncu Yiizyll Sonunda Bir Ingiliz Fabrikasinin I¢ Gériiniimii

Kaynak: https://journals.openedition.org/cve/3568?locale=tr
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Endiistri Devrimi sadece ekonomik degil ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel yapilar1 da
degistirmistir. Tarim toplumlarindan endiistri toplumlarina gegisi saglayan Endiistri Devrimi
ozellikle Ingiltere’de tarim ve tekstil alanlarinda koklii degisikliklere yol agmistir (Thompson,
1967, s.68-70). Kiiciik atolyeler yerini biiyiik fabrikalara birakirken is¢i sinifi ortaya ¢ikmis ve
zanaatkarlar ile ¢iftgiler yerine fabrika iscileri cogunlugu olusturmustur (Pakman, 2012, s.14).

Okyanus oOtesi ticaretin artis1 ve buharla calisan gemilerin kullanimi Ingiltere’nin
hammaddeyi diinyadan toplayip isleyerek diinya pazarlarina satmasini saglamistir (Davis,
1962, s.295-301). Buharli makinelerin icadi ve buhar giiciiniin endiistride kullanilmaya
baslanmasi iiretim verimliligini artirmis ve iiretim smurlarini genisletmistir. Okyanus Gtesi
ticaretin buharla ¢alisan gemiler sayesinde hiz kazanmasi Ingiltere’yi diinyadaki en biiyiik
endiistri giliciine doniistiirmiis, makinelesmenin ylikselmesiyle ii¢lincii bir faktdr olan makine

insan ile doga arasina girmis ve endiistriyel tiretimin temelleri atilmistir (Giiltekin, 2009, s.22-

23).
1.1.2.2. Uretim Yéntemlerindeki Degisiklikler

Endiistri Devrimi; tiretim siireclerinde, nihai iiriinlerde standartlasma ve seri {iretim
kavramlarmi dogurmustur (Hounshell, 1984, s.1-3). El emegi ile siirh iiretim yapan
zanaatkarlar yeni iiretim sistemine ayak uydurmak zorunda kalmis; zamanla tasarimet, girisimci
ve pazarlamaci kimliklerine biiriinmiislerdir (Ayhan, 2019, s.13). 18’inci yiizyilin sonunda
buhar giiciiniin Endiistride kullanilmaya baslanmasiyla seri liretim miimkiin olmus 6zellikle
Napolyon savaslart sonrasinda Avrupa’da Endiistrilesen iilkeler; yeni pazarlar ve hammadde

kaynaklari arayigina girmistir (Hobsbawm, 1962, 5.48-58).

Endiistrilesme Osmanli gibi Endiistriye gecis yapamayan devletleri olumsuz etkilemis,
Avrupa’nin Endiistrilesmis tlkelerinin somiirgecilik faaliyetlerini hizlandirmalarina neden
olmustur (Simsek, 2021, s.82). 19’uncu yiizyilin baslarinda elektrik enerjisinin iiretimde
kullanilmasiyla 6zellikle Henry Ford’un otomotiv endiistrisinde uyguladigi bant sistemi;
tiretimin hizin1 artirmig ve maliyetleri diistirmiistiir (Meyer, 1981, s.516-625). Elektrik giiciiniin
iiretim hatlarina entegrasyonu ile liretim siiregleri daha verimli hale gelmis ve kapasite artigini

beraberinde getirmistir (Bilen, 2020, 5.49-50).

Endiistri Devrimi ile birlikte seri liretimin yayginlagsmasi ig¢i sayisinda biiyiik bir artist
beraberinde getirmistir. Yeni iiretim siiregleri; kadinlar ve ¢ocuklar gibi daha 6nce tiretimde yer

almayan gruplarin da is giicline katilmasina neden olmustur (Pinchbeck, 1981, s.9). Kadinlarin



ve ¢ocuklarin is giliciine dahil olmasi, 6zellikle dokuma endiistrisinde kadinlarin ¢alismaya

baslamasiyla, zorlu ¢alisma kosullarin1 glindeme getirmistir (Ada ve Leventer, 2023, 5.288).

Seri tiretimle birlikte tiretim maliyetleri diiserken otomobil gibi {iriinlerin fiyatlar1 da
ucuzlamis, bu da toplumda genis bir refah artis1 saglamistir (Pomeranz, 2000, s.267). Henry
Ford’un uyguladigr iiretim teknikleri (bk. Sekil 1.3) otomobilin daha ulasilabilir olmasini

saglarken batinin ekonomik istiinliigiiniin temellerini atmistir (Leventer, 2022, 5.17).

Sekil 1.3 Henry Ford’un Model T Uretim Montaj Hatt1 (1913)
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Kaynak: https://124.im/\VNgAqZ
1.1.2.3. Tarimdan Endiistriye Gec¢is ve Kentlesme

Endiistri Devrimi iiretim siireclerini koklii bir sekilde doniistiirerek fabrika sistemine
gecisi hizlandirmistir. Bu sistemle birlikte iiretim hizlanmis olsa da ¢ocuklar ve kadinlar gibi
daha diisiik iicretlerle ¢alisan isgiiciiniin istihdami artmistir (Reich, 1991, s.175). Is¢i sinifinin
kotii calisma kosullart ve uzun calisma saatleri gibi olumsuz yanlari da ortaya ¢ikmistir.
Fabrikalardaki is giicii potansiyelini artirmak amaciyla kentlere go¢ eden ailelerin ¢ocuklar da

calismaya zorlanmustir.

Cocuk isciler uzun saatler boyunca dar alanlarda makineleri temizlemek ve bakimini
yapmak zorunda kalmis, sagliklar1 ve yasam kaliteleri lizerinde olumsuz etkiler yaratmistir
(Tuttle, 1999, s.15-20). Endiistri Devrimi’nin basinda kirsaldan sehre go¢ hareketi,
kapitalizminin ihtiya¢ duydugu diislik iicretli is giiciinii yaratmis ve fabrika diizeninin
gereksinimlerine uygun bir is giicii havuzu olusmustur (Williamson, 1990, s.289). Ancak
koyden sehre go¢ ve Endiistrilesme siireci; kotli calisma kosullar1 ve diisiik iicretler gibi

olumsuzluklarla birlikte toplumda biiyiikk demografik degisimlere yol agmistir (Dereli, 2015,
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5.65). Uretim siireclerinin otonomlasmas1 ve robotik teknolojilerin artan kullamimi is giicii
piyasasini etkilemis ve is giicli ihtiyacin1 daha nitelikli hale getirmistir (Autor vd., 2003,
$.1291). Bu doniisiim is giicliniin niteligini etkileyerek istihdamin daralmasina ve issizlik gibi

sosyal sorunlarin artmasina neden olmustur.

Uretim siireglerinin teknolojiye dayali hale gelmesiyle birlikte is giiciiniin egitim
seviyesi, becerileri ve teknolojik gelismelere uyum saglama kapasitesi daha da 6nemli hale
gelmistir (Ogal, 2021, 5.46-47). Endiistri Devrimi’nden sonra 6zellikle Endiistri 4.0 ile birlikte
iretim siire¢lerinde biiylik bir doniisiim yasanmis ve iiretim daha teknoloji yogun hale gelmistir
(Brynjolfsson & McAfee, 2014, s.13). 2011 yilinda Almanya’da baslayan Endiistri 4.0, robot
destekli iiretimle insan giiciiniin yerini makine ve teknolojinin almasini saglamistir. Endiistri
4.0’a gegis liretimde emek yogun yontemlerden teknoloji yogun yontemlere gegisi hizlandirmis
ve isgiicli piyasasinda nitelikli is giiciine olan talebi artirmistir (Frey ve Osborne, 2017, s.266-
271). Bu degisimle birlikte daha dnce yaygin olan kas giicii ve niteliksiz ig giicii talebi diiserken
egitimli ve becerikli is giicline olan ihtiyag artmigtir. Kadinlarin is giicline katilimi1 da zamanla
artmig ancak istihdamda esitlik hald saglanamamistir (David, 1990, s.357). Teknolojik
gelismelere paralel olarak egitimin 6nemi de artmis ve is giiclinilin niteliksel olarak gelismesi

gerektigi vurgulanmistir (Ogal, 2021, 5.97-98).
1.2. ENDUSTRI DEVRIMLERININ TARIHSEL ARKA PLANI

Insanlik tarihinin en énemli doniisiimlerinden biri olan Endiistri Devrimi tarim ve el
sanatlarina dayali geleneksel iiretim bigimlerinden makine temelli endiistriyel liretime gegisi
temsil eden koklii bir degisimdir (Sharaf, 2015, s.2). Insanligm var oldugunu ilk andan
gliniimiize diisiiniirsek Endiistri Devrimi, insanligin gelisim siirecinde oldukga yeni bir olgudur
(Diamond, 1997, s.339). Ilging bir benzetmeyle “Homo Sapiens’in ortaya ¢ikmasindan
giiniimiize gecen ¢ok uzun siire 1 giin olarak kabul edilirse, Endiistri Devrimi yaklasik olarak

yalnizca 1 dakika 44 saniyeye tekabiil etmektedir” (Gormiis, 2022, s.2).

Insanlik tarihi acisindan kisa siirede gerceklesen ve yasanan devrim tarimi ve kentlerin
icadindan sonra gerceklesme tarihleri dikkate alinmaksizin diinya tarihindeki en 6nemli olay1
olarak degerlendirilmektedir (Y1lmaz, 2015, s.18). Endiistri Devrimi’nin ilk asamas1 1760-1840
yillar1 arasinda Ingiltere’de baslamis (Sharaf, 2015, s.2) ve ardindan tiim Avrupa kitasina

yayilmistir (Oztok, 2021, s.5).

Baz1 kaynaklarda bu siirecin 1750-1830 yillar1 arasinda gergeklestigi belirtilse de genel

kabul goren goriis 18’inci yiizyilin ikinci yarisindan itibaren bagladigi yoniindedir (Crafts,
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2021, 5.80-84). Endiistri Devrimi’nin ortaya ¢ikist Avrupa’da Aydinlanma ¢aginin yasandigi
doneme denk gelmesi tesadiif degildir ki bu donemde yasanan bilimsel diisiince ve teknolojik

yenilikler dolayli veya dolaysiz olarak {iretim siireglerini kokten degistirmistir (Segmen, 2021,
s.3).

Endiistri 6ncesi toplumlarda temel degerlerin topraga baglilik oldugu; giiciin, statiiniin
ve ekonomik refahin biiyiik 6l¢iide toprak sahipligiyle iliskili oldugu goriilmektedir (Moore,
1966, s.413-417). Toffler’in ‘birinci dalga uygarligi’ olarak adlandirdigi tarim toplumlarinda
farkliliklara ragmen ortak 6zellikler bulunmaktaydi; yasamin merkezi koydii ve ekonominin,
kiiltiirlin, aile yagsaminin temelinde toprak vardi (Gtiltekin, 2009, s.57). Yasamin merkezinde
kdy ve ekonominin bulundugu yapidan endiistriyel topluma gegis sadece ekonomik degil ayni
zamanda sosyal, kiiltiirel ve politik alanlarda da hizli ve kalict degisimleri beraberinde

getirmistir (Gonen, 2024, s.3).

Endiistri Devrimi’ni doguran cesitli faktorler bulunmaktadir. Bunlardan biri 16’nc1
yiizyildan itibaren Avrupa’da yasanan hizli niifus artisidir (Wrigley ve Schofield, 1981, s.227).
Tarim sektoriindeki teknolojik gelismeler bu alanda ¢alisan isgiicii ihtiyacin1 azaltmis ve kirsal
kesimden kentlere go¢ baglamistir ki go¢ dalgasi, kent endiistrisi i¢in hazir bir isgiicii kaynagini
olusturmustur (Gergek, 2006, s.3). Endiistrilesmenin olusumuna ve gelisimine katki saglayan
tarihsel olaylar arasinda cografi kesifler, sermaye birikimi, Ronesans, Reform hareketleri,
Calvinizmin etkileri, Aydinlanma ve Fransiz Devrimi gibi 6nemli doniim noktalar1 da

bulunmaktadir (Alpdogan, 2024, s.28).

Endiistri Devrimi 6zilinde; enerji kullaniminin doniiserek iiretimin her kademesine etki
ettigi, verimlilik ve c¢ikti miktarinda Onemli artiglar sagladigi, ulasim ve haberlesme
teknolojilerindeki ilerlemeler neticesinde sosyal ve iktisadi diizenin bastan sekillendigi,
toplumsal iligkilerin yeni bir boyut kazandigi tarihsel donem (Tuncel, 2023, s.4) olarak
tanimlanabilir. Endiistri Devrimi siireci diisiik biiylime oranlar1 ve yavas artan gelirle sekillenen
bir ekonomiden niifusun hizla arttig1 ve kisi basina gelirin 6nemli 6lctide yiikseldigi bir doneme
gecisi simgelemektedir (Kuznets, 1966, s.11). Endiistrilesme ekonomilerin tarim ve zanaata

dayali yapidan ¢ikip makinelesme siirecine gegisini ifade etmektedir (Soylu, 2022, s.25).

Endiistri Devrimi’nin ilk olarak Ingiltere’de baslamasinin ardindan diger Avrupa
iilkelerine yayilmasi farkli hizlarda gergeklesmistir. Ornegin 1860-1880 yillar1 arasinda
Birlesik Krallik’taki endiistriyel biiylime ortalamasi1 %2,4 iken Almanya’da bu oran %2,7’ydi.
1880-1900 yillar1 arasinda ise bu oranlar sirasiyla %1,7 ve %85,3 olarak degismistir (Maddison,
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1995, s.61) ki Almanya’nin endiistrilesme siirecinde Ingiltere’yi yakalamaya basladigini
gostermektedir. Bazi iilkelerde ise endiistrilesme siireci ancak 20°nci ylizyilda

gerceklesebilmistir (Y1lmaz, 2015, s.18).

1760’dan giinlimiize kadar gecen siirecte birbirini takip eden Endiistri Devrimleri
yasanmistir ve yine giiniimiizdeki gelismeler esliginde Endiistri Devrimlerinin farkli evrelerine
sahitlik etmekteyiz. Her bir devrim {iretim yontemlerinde, enerji kaynaklarinda ve teknolojik
altyapida koklii degisimler getirmistir (Perez, 2002, s.7-28). Endiistri Devrimi’nden giiniimiize
kadar endiistriyel gelismeler ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel alanlarda derin etkiler
yaratmis ve bu etkiler yapili ¢evre iizerinde de yansimalar bulmustur (Alankaya, 2022, s.11-

12).

Icinde bulundugumuz toplum farkli kavramlarla ifade edilmektedir. Icinde
bulundugumuz toplumla ilgili elektronik ¢ag, endiistri sonrasi toplum, uzay cagi, kiiresel koy,
bilisim ¢ag1 gibi tanimlamalar kullanilmaktadir (Bell, 1973, s.24-29). Ekonomideki iiretim ve
gelir yaratan en onemli kaynak olan endiistri ve alt dallar1 uzun yillardir biiyiik bir doniistim
icerisindedir (Yesiltag, 2021, s.8). Giinlimiizde tarim ve endiistri uygarlig1 birbiriyle i¢ ice
gecmis teknoloji ile ortak ¢alisan bir yapiya biiriinmiistiir (Cerit, 2022, s.4).

Endiistri Devrimi insanlik tarihinde kisa bir zaman diliminde ger¢eklesmesine ragmen
etkileri bakimindan son derece derin, kapsamli ve kitleleri etkileyen bir doniisiim siireci olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Tarimdan endiistriye, endiistriden bilgi toplumuna gecis siirecinde;
tiretim bigimleri, toplumsal yapilar, ekonomik sistemler ve kiiltiirel degerler koklii degisimler
gecirmistir (Castells, 1996, 5.18-19) ki ¢alismamizin konusu olan Birinci ve Ikinci Endiistri
Devrimleri; teknolojik gelismeler ve toplumsal doniisiimler 1s1g8inda gliniimiizde yasanan,

ileride yasanacak, Endiistri Devrimlerini anlamak i¢in 6nemli bir referans sunmaktadir.
1.2.1. Birinci Endiistri Devrimi (Endiistri 1.0)

Birinci Endiistri Devrimi insanlik tarihinin en énemli dontim noktalarindan biri olarak
kabul edilmektedir. 18’inci ve 19’uncu yiizyillarda gergeklesen bu koklii degisim insan ve
hayvan giiciine dayal1 iiretim siire¢lerinin buhar ve su giicliyle ¢calisan makinelerle doniistimiinii
ve kitle iiretimine gegisi ifade etmektedir (Alankaya, 2022, s.14). Birinci Endiistri Devrimi
sadece ekonomik biiylimeyi degil ayn1 zamanda toplumsal yapilar1 da derinden etkileyen teknik
yenilikler, makinelesme ve fabrika sisteminin ortaya ¢ikisiyla karakterize edilmistir (Mantoux,
1928, s.41). Tarihsel siire¢ olarak incelendiginde Endiistri 1.0 olarak da adlandirilan bu
donemin 1750’1i yillarda baslayip 1840’11 yillara kadar devam ettigi kabul edilmektedir (Koca,
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2020, s.31). Ancak bazi arastirmacilar bu siirecin 1760-1860 yillar1 arasinda gerceklestigini
savunmaktadir (Ashton, 1948, s.52).

Birinci Endiistri Devrimi’nin Ingiltere’de baslamasi tesadiif degildir. Ingiltere’nin
zengin demir ve komiir yataklarina sahip olmasi, modern ekonomik biiyiime ve refahin
temellerini atmasina olanak saglamistir (Sagan, 2024, s.6). Devrimin ortaya c¢ikisinda
piyasalarin genislemesi, hammadde kaynaklari, uygun iklim kosullari, toprak ¢evirmelerinin
miilksliz biraktig1 insan giicli, 6zglr kurumlarin varlig1 ve teknolojik buluslar gibi bir¢ok

faktoriin etkilesimi s6z konusudur (Pomeranz, 2000, s.264-297).

Farkli disiintirler devrimin baglangic nedenlerini farkli sekillerde yorumlamistir.
Ornegin Eric Hobsbawm’a gore; Endiistri Devrimi’nin temelinde denizasir1 somiirgelere ve
azgeligsmis pazarlara hakim olma ¢abasi yatmaktadir (Yiicekaya, 2019, s.42; Hobsbawm, 1968,
S.46-67). Ernest Mandel ise devrimin Bati’da baslamasini 6nceki 300 y1l boyunca uluslararasi
sermayenin ve degerli metallerin somiirgeci faaliyetler sonucunda bu bdlgede yogunlasmasina

baglamaktadir (Yiicekaya, 2019, s.43; Mandel, 1975, s.136-139).

Endiistri Devrimi’nin teknolojik gelisimi incelendiginde malzeme kullaniminda da
onemli degisiklikler goriilmektedir. Ornegin dokme demir ve cam gibi malzemeler 19°uncu
yiizyilin ortalarina kadar daha ¢ok bahge seralarinda ve limonluklarda kullanilirken endiistri
alaninda ilk kez 1851’de Londra’da diizenlenen biiyiik endiistri sergisinde kullanilmaya
baslanmigtir (Beaver, 1986, s.17-32) ki devrimin sadece liretim siireglerini degil malzeme

kullantmin1 ve mimariye yaklagimi da etkiledigini gostermektedir.

Endiistri Devrimi oncesindeki teknolojik degisimler cevresel kosullar1 radikal bicimde
degistirmeden iiretim stireglerini iyilestirmeye yonelikti ve yeni teknolojiler genellikle mevcut
tiretim siireglerine eklenti niteligindeydi (Alankaya, 2022, s.16). Ancak Endiistri Devrimi ile
birlikte teknolojik gelismeler tiretim siireglerini ve toplumsal yapiy1 kokten degistiren bir nitelik

kazanmigtir (Rosenberg, 1963, 5.414).

Hobsbawm’a gore Endiistri Devrimi’nin kivileimini atesleyen asil faktor devletin
sistemli ve yogun destegiyle beslenen ihracat faaliyetleridir. Thracat {iriinlerinin temelinde ise
dénemin endiistrisini siiriikleyen pamuk ve dokumacilik sektorii bulunmaktadir. Hobsbawm’in
ifadesiyle “Endiistri Devrimi’nden bahseden ‘pamuk’tan bahsediyor demektir” (Yiicekaya,
2019, s.42-43). Buhar makinesinin ortaya ¢ikisi ise demir talebindeki artigla dogrudan
iliskilidir. Ingiltere’nin deniz egemenligini milli bir politika haline getirmesi demir talebini
artirmis ve bu da komiir ihtiyacini beraberinde getirmistir (Flinn, 1984, s.29-30).
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Endiistri 1.0’1n itici giicii olarak degerlendirilebilecek en Oonemli gelisme, 1769’da
James Watt’in buhar giiciinii kullanarak pistonlar1 dairesel ve gidip gelme prensibiyle
calistirmay1 basarmasidir. Bu sayede buhardan elde edilen gii¢ makinelere aktarilarak tiretim
stirecleri donlismeye baslamustir (Dickinson, 1936, s.67). Birinci Endiistri Devrimi, is ve
meslek kavramlarinin ayrigmasina da neden olmustur. Devrim Oncesinde Ornegin terzilik
meslegine sahip bir kisi, bir top kumasi alip ondan bir ceket iiretebilirken makinelesme
sonrasinda tekstil sektoriinde calisan bir isci artik terzi olarak nitelendirilmemektedir. Isciler,
iretimin biitliniine hakim olmak yerine belirli bir kisminda uzmanlagmaya baglamistir
(Braverman, 1974, s.73). Bahsedilen uzmanlagsma zanaat liretiminden seri iiretime gegisin
toplumsal sonuglarindan biridir. Endiistri Devrimi politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
acilardan toplumlar1 derinden etkilemis, teknolojik gelismeler ve iiretim sistemlerindeki

yenilikler toplumsal yapiy1 sekillendirmistir.

Endiistri Devrimi’nin toplumsal etkilerinden biri de demografik yapidaki degisimdir.
Devrim 6ncesinde toplumlar biiyiik 6l¢iide kirsal alanlarda yasarken devrimle birlikte kentsel
niifus dramatik bigimde artmistir (Wrigley ve Schofield, 1981, s.230). Geleneksel toplumlarda
niifusun %80-90’1 kirsal alanda yasarken giiniimiizde bazi iilkelerde bu oran %?2’nin altina
diismiistiir (Gormiis, 2022, s.3). Kirsal alandaki demografik doniisiim; kentlesme, isglicii yapisi

ve toplumsal iligkiler lizerinde kalici etkiler birakmustir.

Endiistri Devrimi tiim iilkelerde ayn1 bigimde ger¢eklesmemis ve farkli bolgelerde farkli
dinamiklerle ilerlemistir. Yeni teknolojilerin ekonomiye katkilar1 da bir anda gergeklesmemis
uzun bir siirece yayilmistir (David, 1990, s5.365) ki Birinci Endiistri Devrimi’nin diger endiistri
devrimlerine gére daha uzun siirmesine neden olmustur (Sagan, 2024, s.5). Buhar makinelerinin
uretimde yogun bi¢cimde kullanilmaya baslanmasi iiretim mekanlarinin yapisin1 da
degistirmistir. Insan giiciine dayali {iretimin yerini makinelerin almasiyla birlikte kiiiik
imalathaneler biiyiik fabrikalara doniismiistiir (Koca, 2020, s.31). 1800°lii yillarda el aletlerinin
terk edilip makinelerin kullanilmaya baslanmasiyla siire¢ hiz kazanmistir (Sarnig, 2023, s.3).
Demir iiretiminde odun kémiirii yerine kok komiiriiniin kullanilmaya baslanmasi da énemli bir
teknolojik gelismedir. Ingiliz demirci Abraham Darby’nin bu bulusu artan demir talebinin
karsilanmasinda kritik rol oynamistir (Hyde, 1977, s.63). Teknolojik yenilikler {iretim

kapasitesini artirarak Endiistri Devrimi’nin ilerlemesine katkida bulunmustur.

Birinci Endiistri Devrimi insanlik tarihinde énemli bir doniim noktasi olarak; {iretim

siireclerinden toplumsal yapiya, demografik 6zelliklerden ekonomik sistemlere kadar bir¢ok

15



alam derinden etkilemistir. Ingiltere’de baslayip diger iilkelere yayilan bu devrim buhar
giiciiniin kullanimi, makinelesme ve fabrika sisteminin yayginlagsmasiyla karakterize edilmistir.
Devrimin ortaya ¢ikisinda tek bir neden yerine; ekonomik, toplumsal, teknolojik ve politik
faktorlerin etkilesimi s6z konusudur (Cameron, 1989, s.188-195). Bu koklii doniistim modern
enddistri toplumunun ve kapitalist ekonomik sistemin temellerini atarak giiniimiiz diinyasinin

sekillenmesinde belirleyici rol oynamustir.
1.2.2. ikinci Endiistri Devrimi (Endiistri 2.0)

Ikinci Endiistri Devrimi, Birinci Endiistri Devrimi’nin yarattig1 makro degisimlerin
tizerine inga edilmis olmasina karsin kendine 6zgii farkliliklartyla ¢cok daha biiyiik capl
doniisiimlere yol agan bir siirectir. Ikinci Endiistri Devrimi literatiirde 19’uncu yiizy1lin sonlari
ve 20°nci yiizyilin ilk ¢eyreginde karsimiza ¢ikmaktadir (Donmez, 2024, s.24). Zaman dilimi
konusunda farkli goriisler bulunmakla birlikte genel kabul goren yaklasima gore ikinci Endiistri

Devrimi 1870’li yillardan 1970’lere kadar etkisini siirdiirmiistiir (Chandler, 1977, 5.270-280).

Bazi kaynaklar ise bu donemi 1850-1940 yillar1 arasinda konumlandirmaktadir
(Tanridver, 2023, s.15). Daha dar bir zaman aralig: sunan baska bir goriise gore ise Ikinci
Endiistri Devrimi 1850-1914 yillar1 arasin1 kapsamaktadir (Mowery ve Rosenberg, 1989, 5.33).
Arastirmacilara ve kaynaklara gore birbirine yakin olmakla birlikte baslangic ve bitis tarihleri

arasinda farkliliklar bulunmaktadir.

Ikinci Endiistri Devrimi teknolojik birimlerin ilk dalgadaki makinelesme siirecinden gok
daha ileri bir seviyeye taginmasiyla karakterize edilmektedir ve ‘teknoloji doniisimii’ ya da
‘elektrik reformu’ olarak da adlandirilmaktadir (Hughes, 1983, s.8). Birinci Endiistri
Devrimi’nin merkez iissii Ingiltere olmusken Ikinci Endiistri Devrimi’nin énciiliigiinii ABD ve
Almanya iistlenmistir (Koca, 2020, s.33). Merkez iissiiniin Ingiltere’den ABD ve Almanya’ya
kaymas1 teknolojik liderligin el degistirmesini ve yeni gli¢ merkezlerinin ortaya cikisini
simgelemektedir (Landes, 1998, s.258-261). Ozellikle ABD’de Henry Ford’un iiretim bandi
teknolojisini kendi tesislerinde uygulamasi endiistride iiretimin hizlanmasina ve seri iiretim
tarzina gecilmesine onciiliik etmistir (Tanridver, 2023, s.15-16) ki Ikinci Endiistri Devrimi
donemi ayni zamanda ‘Fordist Donem’ olarak da anilmaktadir. Almanya’nin bu siirecte 6ne
c¢ikmasiyla birlikte teknolojik gelismelerin merkezi Avrupa’nin batisindan Amerika kitasina ve

Orta Avrupa’ya kaymistir (Henderson, 1961, s.151).

Ikinci Endiistri Devrimi’nin en belirgin dzelliklerinden biri enerji kaynaklarindaki koklii

degisimdir. Birinci Endiistri Devrimi’nde itici gii¢ olan buhar ve komiir yerini elektrik ve
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petrole birakmustir (Sarnig, 2023, s5.6). Uretimde temel girdi olarak kullanilan petrol ve elektrik
enerjisi endiistri tiretiminde devrim niteliginde degisimlere yol agmistir (Tanridver, 2023, s.15;
Nye, 1990, s.140-173). Elektrigin liretim stireglerinde kullanilmaya baglanmas1 ve seri imalata
gecis bu devrim déneminin karakteristik 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Ozellikle igten
yanmali motorlari petrol ile daha verimli hale gelmesi ikinci Endiistri Devrimi nin itici giiciinii
olusturmus (Cummins, 1989, s.84) ve enerji doniisiimii, liretim kapasitesinin artmasina ve yeni

teknolojilerin gelistirilmesine olanak saglamistir.

Ikinci Endiistri Devrimi’nin basat aktorleri arasinda elektrik motoru, telefon, telgraf ve
icten yanmali1 motorlar bulunmaktadir (Koca, 2020, s.33). Elektrik teknolojisindeki gelismeler
ve iiretim hattinin kullanilmas: &ne cikan &zelliklerdendir (Cerit, 2022, s.17). Uretim tarzi
acisindan Birinci Endiistri Devrimi’nde {iriinler birer birer iretilirken Ikinci Endiistri
Devrimi’nde iiretim bandi teknolojisi ile seri iiretime ge¢ilmistir (Hounshell, 1984, 5.237-238).
Uretim band1 teknolojisi ile diinyada seri iiretim Henry Ford tarafindan baslatilmis ve {iretim
stiregleri koklii bir donlisim gegirmistir ve ayrica buharin kimyasal enerji ve elektrik ile

dontistiiriilmesi iiretim verimliligini artiran 6nemli bir teknolojik atilim olmustur (Cerit, 2022,

s.17).

1840’lardan sonra hizlanan teknolojik ilerleme ulasim aglari ve demiryollarinin
gelismesini saglamig gelisen ulasim aglart ve demiryollar1 sayesinde hammadde temini
kolaylasmistir (Fishlow, 1965, s.52-73). Uretilen mallarin uzak ve yeni pazarlara erisimi
kolaylagmis boylece ticaret hacmi geniglemistir. Endiistri kollar1 gemi ve demiryolu gibi agir
endiistriye kaymis, buluslar bireysel zeminden kurumsal ve teknolojik zemine taginmistir

(Tanriover, 2023, 5.16).

Demir ve c¢eligin hammadde olarak kullanimmin artmasi1 ulagim altyapisinin
gelismesine katkida bulunmustur (McCloskey, 1973, s.287-288). Iletisim teknolojilerindeki
ilerlemeler ozellikle telefon ve telgrafin icad: kiiresel ticaret ve bilgi akisini hizlandirmistir
(Standage, 1998, s.16). Endiistri 2.0 doneminde petroliin {iretimde kullanilmasi ve makinelerin
cesitlenmesiyle birlikte genel amacli makinelerden 6zel amagli makinelere gec¢is yasanmis ve
genel amacgli makinelerden 6zel amaglilara gegis, islerin gesitlenmesine ile iste uzmanlagma
kavraminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Rosenberg, 1963, 5.430-433). Ol¢ek ekonomisi
kapsaminda tiretim birim maliyetlerinin diisiiriilmesi ve kitlesel {iretimin yayginlagsmasi bu

donemin belirgin 6zelliklerindendir (Williamson, 1980, 5.1542-1548).
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Ikinci Endiistri Devrimi’nin toplumsal etkileri de oldukga kapsamlidir. Bu dénemde
kentlesme oranlart hizla artmis ve modern sehir yasaminin temelleri atilmistir (Weber, 1905,
s.7). Fabrika sisteminin yayginlasmasiyla birlikte is¢i sinifinin orgilitlenmesi gii¢lenmis ve
sendikacilik hareketleri ivme kazanmistir (Cummins, 1989, s.91). Ayn1 zamanda kadinlarin is

giiciine katilimi artmig ancak cinsiyet temelli is ayrimi da belirginlesmistir (Scott, 1988, s.77).

Ikinci Endiistri Devrimi’nin egitim sistemine etkileri de goz ardi edilemez. Endiistriyel
tiretimin gerektirdigi teknik bilgi ve beceriler egitim miifredatlarinin yeniden sekillenmesine
neden olmustur (Ringer, 1979, s.32). Miihendislik ve teknik egitim kurumlarinin sayis1 artmas,
bilimsel arastirma ile endistriyel liretim arasindaki bag giliglenmistir (Noble, 1977, s.44).
Finansal sistemlerde de 6nemli degisiklikler yasanmistir. Biiyiik 6l¢ekli endiistriyel yatirimlarin
finansmani i¢cin modern bankacilik sistemi gelismis ve sermaye piyasalar1 derinlesmistir (Sylla,
1975, s.301). Bu donemde korporatif kapitalizmin temelleri atilmis ve biiyiik sirketlerin
ekonomideki agirligi artmistir (Chandler, 1977, 5.244-246).

Ikinci Endiistri Devrimi’nin uluslararas1 boyutu da dikkat ¢ekicidir. Bu dénemde
kiiresel ticaret hacmi 6nemli Glgiide artmis ve uluslararasi is boliimii derinlesmistir (O’Rourke
ve Williamson, 1999, s.35). Gelismis iilkeler hammadde kaynaklari i¢in somiirge yarigina
girmig, bu da emperyalizmin yogunlagsmasima neden olmustur (Hobson, 1902, s.451-464).
Teknolojik yenilikler acisindan Ikinci Endiistri Devrimi déneminde kimya endiistrisi biiyiik
gelisme gostermistir. Sentetik boyalar, ilaclar ve giibreler iiretilmeye baslanmis, bu da tarim
verimliliginin artmasina katkida bulunmustur (Standage, 1998, s.9-12). Ayrica gelik iiretim
teknolojilerindeki ilerlemeler insaat ve makine endiistrilerinde devrim yaratmistir (Young,
1928, 5.536).

Iletisim teknolojilerindeki gelismeler toplumsal yasami derinden etkilemistir. Telefon
ve telgrafin yayginlagmasi bilgi akisini hizlandirmis, gazetecilik ve basin endiistrisi gelismistir
(Mowery ve Rosenberg, 1989, s.36-38). Bu donemde kitle iletisim araglarinin temelleri atilmis
ve modern medya endiistrisinin Onciilleri ortaya c¢ikmistir. Ulagim sektoriindeki devrim
niteligindeki degisiklikler ekonomik cografyay yeniden sekillendirmistir. Demiryolu aglarinin
genislemesi i¢ pazarlarin entegrasyonunu saglamis, otomobilin icad1 ise bireysel mobiliteyi
artirmistir (Hyde, 1977, s.57). Deniz tagimaciliginda buhar gemilerinin yayginlagmasi

uluslararasi ticaretin maliyetlerini diistirmiistiir.

Ikinci Endiistri Devrimi déneminde bilimsel yontemin endiistriyel arastirma ve

gelistirme faaliyetlerine uygulanmasi sistematik hale gelmistir. Thomas Edison’un Menlo Park
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laboratuvar1 endiistriyel Ar-Ge’nin Onclisii olmus ve bulus siiregleri bireysel cabalardan
kurumsal faaliyetlere dontismiistiir (Flinn, 1984, s.35-38). Bu donemde standardizasyon
kavrami da 6nem kazanmistir. Uretim siireclerinde ve iiriinlerde standartlarin belirlenmesi kitle
liretiminin yayginlasmasina ve kalite kontroliiniin gelismesine katkida bulunmustur (Shapiro,
1983, s.71-72). Ayrica patent sisteminin gelismesi teknolojik yeniliklerin korunmasini ve

ticarilesmesini kolaylagtirmigtir.

Ikinci Endiistri Devrimi’nin cevre iizerindeki etkileri de goz ardi edilemez. Artan
endiistriyel iiretim ve fosil yakit kullanim1 hava ve su kirliliginin artmasina neden olmustur
(Tarr, 1996, s.18). Bu donemde g¢evre sorunlarinin fark edilmesi ve ilk g¢evre koruma
onlemlerinin alinmasi da baslamistir. Sonug olarak Ikinci Endiistri Devrimi; teknolojik,
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel alanlarda koklii degisimlere yol agan kapsamli bir doniisiim
siireci olmustur. Elektrigin yayginlagmasi, seri iiretim teknolojilerinin gelismesi, ulasim ve
iletisim aglarmin genislemesi bu donemin belirleyici 6zellikleri arasinda yer almaktadir.
Devrim modern endiistri toplumunun temellerini saglamlastirmis ve 20°nci yiizyilin teknolojik

ve ekonomik gelismelerinin zeminini hazirlamistir.
1.2.3. Ugiincii Endiistri Devrimi (Endiistri 3.0)

Ucgiincii  Endiistri  Devrimi, dijital teknolojilerin endiistriyel {iretim siireclerine
entegrasyonu ile karakterize edilen ve 1970’li yillardan itibaren etkisini gosteren koklii bir
donitisim siirecidir. Bu devrim “Dijital Devrim” veya “Bilgisayar Devrimi” olarak da
adlandirilmaktadir (Mokyr vd., 2018, s.150-153). Ugiincii Endiistri Devrimi’nin temel
dinamikleri bilgisayar teknolojisi, otomasyon sistemleri ve internetin gelisimi iizerine insa
edilmistir (Dolu, 2023, s.14).

Bu donemin baglangici konusunda farkli goriisler bulunmakla birlikte genel kabul géren
yaklagima gore 1970°1i yillar Ugiincii Endiistri Devrimi’nin baslangi¢ noktasini olusturmaktadir
(Perez, 2002, s.17-21). Baz1 kaynaklarda bu siirecin 1960’11 yillarda basladigi belirtilse de
(Tanriover, 2023, s.18) mikroislemcilerin gelisimi ve kisisel bilgisayarlarin yayginlagmasi

1970’11 yillar1 doniim noktasi haline getirmistir.

Uciincii  Endiistri  Devrimi’nin teknolojik temelini mikroelektronik, bilgisayar
teknolojisi ve telekomiinikasyon sistemlerinin gelisimi olusturmaktadir (Freeman, 1982, s.13-
15). 1971°de Intel tarafindan gelistirilen ilk mikroislemci (Intel 4004) bu devrimin sembolik
baslangici olarak kabul edilmektedir (Schwab, 2016, s.19). Mikroislemcilerin gelisimi
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bilgisayarlarin kii¢lilmesini ve yayginlagsmasini saglamis, bdylece dijital teknolojilerin

endistriyel uygulamalari miimkiin hale gelmistir.

Bu donemde iiretim siireglerinde otomasyon teknolojilerinin kullanim1 yayginlasmaistir.
Bilgisayar destekli tasarim (CAD) ve bilgisayar destekli iiretim (CAM) sistemleri endiistriyel
tiretimde devrim yaratmigtir. Robotik teknolojilerin iiretim hatlarinda kullanilmasi isgiicii
verimliligini artirmis ancak ayni zamanda istihdam yapisinda kokli degisikliklere neden

olmustur (Autor vd., 2003, 5.1283-1290).

Uciincii  Endiistri Devrimi’nin en onemli o6zelliklerinden biri bilgi ve iletisim
teknolojilerinin (BIT) hizla gelismesidir. 1990°l1 yillarda internetin ticarilesmesi ve World
Wide Web’in yayginlagmasi kiiresel bilgi akisini hizlandirmis ve e-ticaretin gelismesine zemin
hazirlamigtir (Castells, 1996, 5.11-26). Bu gelismeler geleneksel is modellerini doniistiirmiis ve

yeni ekonomik sektorlerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Telekomiinikasyon sektoriindeki ilerlemeler de bu donemin belirleyici unsurlari
arasinda yer almaktadir. Mobil iletisim teknolojilerinin gelisimi ve yayginlagsmasi bireysel ve
kurumsal iletisimi koklii sekilde degistirmistir. Fiber optik kablolar ve uydu iletisimi kiiresel
veri aktarim kapasitesini dnemli dlgiide artirmustir. Ugiincii Endiistri Devrimi doneminde esnek
tiretim sistemleri gelistirilmistir. Bu sistemler tiretim stireclerinin hizla degisen pazar taleplerine
uyum saglamasini miimkiin kilmis ve kitle 6zellestirmesi (mass customization) kavraminin

ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Pine, 1993, 5.54-57).

Bilgisayar teknolojilerinin gelisimi sadece iiretim siireglerini degil ayn1 zamanda hizmet
sektoriinii de derinden etkilemistir. Bankacilik, sigortacilik, perakende ve lojistik gibi
sektorlerde bilgi islem sistemlerinin kullanimi yayginlagmis, bu da hizmet kalitesinin artmasina
ve maliyetlerin diismesine katkida bulunmustur. Ugiincii Endiistri Devrimi’nin toplumsal
etkileri de olduk¢a kapsamlidir. Bilgi toplumu kavrami bu dénemde ortaya ¢ikmis ve bilginin
tiretim faktorii olarak onemi artmustir. Egitim sistemlerinde bilgisayar okuryazarligi zorunlu
hale gelmis, yasam boyu dgrenme kavrami énem kazanmustir (Quinn, 1992, s.25-28). Isgiicii
piyasasinda da kokli degisimler yasanmistir. Bilgi is¢ileri kategorisi ortaya c¢ikmis ve
geleneksel mavi yaka islerin bir kismi otomasyonla ikame edilmistir (Reich, 1991, s.177). Bu
durum gelir dagiliminda polarizasyona neden olmus, egitimli isgiicii ile egitimsiz isgiicii

arasindaki gelir farkr artmistir.

Kiiresellesme siirecinin hizlanmas1 da Ugiincii Endiistri Devrimi’nin 6nemli

sonuglarmdan biridir. Iletisim ve ulasim teknolojilerindeki gelismeler uluslararasi ticaret ve
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yatirimlarin artmasina neden olmus, ¢ok uluslu sirketlerin etkinligi artmistir. Kiiresel deger
zincirleri bu donemde sekillenmeye baslamistir. Cevre teknolojileri alaninda da Onemli
ilerlemeler kaydedilmistir. Yenilenebilir enerji teknolojilerinin gelisimi, enerji verimliligi
uygulamalar1 ve ¢evre dostu tiretim siire¢leri bu donemde yayginlagsmaya baslamistir (Allen,

2009, 5.425-436). Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami kiiresel glindemde yer almistir.

Finansal piyasalarda elektronik ticaret sistemlerinin gelisimi islem hizint artirmis ve
maliyetleri diistirmiistiir. Tiirev tiriinler ve karmasik finansal araglar gelistirilmis, bu da finansal
piyasalarin derinlesmesine katkida bulunmustur. Ancak bu gelismeler ayn1 zamanda finansal
risklerin artmasma da neden olmustur. Ugiincii Endiistri Devrimi déneminde arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin 6nemi daha da artmistir. Teknolojik yenilik siire¢leri hizlanmisg, tirlin
yasam dongiileri kisalmistir (Utterback, 1994, s.13-22). Bu durum sirketleri siirekli yenilik
yapmaya zorlamis ve rekabet dinamiklerini degistirmistir. Sonug¢ olarak Uciincii Endiistri
Devrimi dijital teknolojilerin yayginlasmasi, otomasyon sistemlerinin gelisimi ve bilgi
toplumuna gegis silirecini temsil eden kapsamli bir doniisim olmustur. Modern bilgi
ekonomisinin temellerini atmis ve giiniimiizde yasadigimiz Dordiincti Endiistri Devrimi’nin

zeminini hazirlamistir.
1.2.4. Dordiincii Endiistri Devrimi (Endiistri 4.0)

Dordiincti Endiistri Devrimi veya Endiistri 4.0, siber-fiziksel sistemlerin, nesnelerin
interneti (IoT), yapay zekd ve biiyilk veri analitiginin endiistriyel {iiretim siireglerine
entegrasyonu ile karakterize edilen gilincel bir doniisiim siirecidir. Bu kavram ilk kez 2011
yilinda Almanya’da diizenlenen Hannover Fuari’nda ortaya atilmis ve Alman hiikiimetinin

stratejik bir girisimi olarak benimsenmistir (Kagermann vd., 2013, 5.13-18).

Endiistri 4.0’1n temel felsefesi, iiretim siire¢lerinin tamamen dijitallestirilmesi ve akill
fabrikalarin olusturulmasi iizerine kuruludur. Bu yaklasim geleneksel {iretim sistemlerinin
esneklik, verimlilik ve kisisellestirme agisindan sinirlarini asmay1 hedeflemektedir. Dordiincii
Endiistri Devrimi’nin teknolojik temellerini dokuz ana teknoloji olusturmaktadir: biiyiik veri ve
analitik, otonom robotlar, simiilasyon, yatay ve dikey sistem entegrasyonu, endiistriyel
nesnelerin interneti, siber giivenlik, bulut bilisim, eklemeli tiretim ve artirilmis gergeklik
(Riibmann vd., 2015, s.4-10). Bu teknolojilerin bir arada kullanilmasi {iretim siireglerinde

benzeri goriilmemis bir doniistim yaratmaktadir.

Siber-fiziksel sistemler Endiistri 4.0’1n kalbi olarak kabul edilmektedir. Bu sistemler

fiziksel siirecleri izleyen, hesaplama ve iletisim yetenekleri olan gomiilii bilgisayarlar ve aglar
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tarafindan kontrol edilen sistemlerdir. Siber-fiziksel sistemler fiziksel diinya ile dijital diinya
arasinda koprii kurarak gercek zamanli veri akisi ve otomatik karar alma siire¢lerini miimkiin
kilmaktadir. Nesnelerin interneti (IoT) teknolojisi iiretim ekipmanlarinin, iiriinlerin ve
sistemlerin birbirleriyle ve merkezi kontrol sistemleriyle siirekli iletisim halinde olmasin
saglamaktadir (Atzori vd., 2010, s.2791-2801). Baglant1 {iretim siire¢lerinin gergek zamanli
olarak izlenmesi, optimize edilmesi ve ongoriicii bakim uygulamalarinin gelistirilmesine olanak

tanimaktadir.

Yapay zekd ve makine O0grenmesi teknolojileri Endiistri 4.0’ onemli bilesenleri
arasinda yer almaktadir. Teknolojiler iiretim siireglerinden elde edilen biiyiik veri kiimelerini
analiz ederek kalite kontrolii, talep tahmini ve siire¢ optimizasyonu gibi alanlarda iyilestirmeler
saglamaktadir. Ayrica sistemler 6grenme kapasiteleri sayesinde zaman i¢inde performanslarini
artirabilmektedir. Biiylik veri analitigi Endiistri 4.0’1n vazge¢ilmez unsurlarindan biridir.
Uretim siireclerinden, miisteri davranislarindan ve pazar dinamiklerinden elde edilen biiyiik
miktardaki verinin analiz edilmesi stratejik karar alma siire¢lerini desteklemektedir (Chen ve
Zhang, 2014, s.329-367). Bu analizler sayesinde iiretim verimliliginin artirilmasi, maliyetlerin

diisiiriilmesi ve miisteri memnuniyetinin yiikseltilmesi miimkiin olmaktadir.

Endiistri 4.0’mn 6nemli 6zelliklerinden biri de kitle 6zellestirmesi kavraminin ileri
diizeyde uygulanabilir hale gelmesidir. Esnek iiretim sistemleri ve modiiler tasarim yaklagimlari
sayesinde miisteri taleplerinin bireysel diizeyde karsilanmas1 miimkiin hale gelmistir. Bu durum
geleneksel kitle iiretimi paradigmasindan miisteri odakli liretim paradigmasina gegisi temsil
etmektedir. Akilli fabrika konsepti Endiistri 4.0’m somut uygulamasi olarak kargimiza
¢ikmaktadir. Bu fabrikalarda iiretim ekipmanlari, lojistik sistemleri ve kalite kontrol siiregleri
tam entegre bir sekilde calismakta ve minimal insan miidahalesi ile iiretim
gergeklestirilmektedir (Da Silveira vd., 2001, s.4-11). Akilli fabrikalar ayn1 zamanda enerji

verimliligi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan da 6nemli avantajlar sunmaktadir.

Endiistri 4.0’ 1sgilicii piyasast lizerindeki etkileri tartisma konusu olmaya devam
etmektedir. Bir yandan otomasyon ve yapay zeka teknolojilerinin yayginlagsmasi bazi is
kategorilerinin ortadan kalkmasina neden olurken diger yandan yeni teknoloji alanlarinda
istihdam firsatlar1 yaratmaktadir. Bu durum isgiiciiniin yeniden nitelendirilmesi ve yasam boyu
ogrenme kavraminin 6nemini artirmaktadir. Siber giivenlik Endiistri 4.0’1n kritik konularindan
biri haline gelmistir. Uretim sistemlerinin dijital aglara baglanmas: siber saldir1 risklerini

artirmisg, bu da endiistriyel siber giivenlik ¢éziimlerinin gelistirilmesini zorunlu kilmistir (Frey
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ve Oshorne, 2017, 5.264-270). Veri gizliligi ve sistem giivenligi Endiistri 4.0 uygulamalarinin

basarisi i¢in kritik faktorler olarak one ¢ikmaktadir.

Tedarik zinciri yonetiminde de kokli degisimler yasanmaktadir. Dijital tedarik
zincirleri, ger¢ek zamanl goriiniirliik, 6ngoriicii analitik ve otomatik karar alma siiregleri ile
geleneksel tedarik zincirlerinden ¢ok daha esnek ve direngli hale gelmektedir (Gonen, 2024,
5.4-13). Bu gelismeler kiiresel ticaret dinamiklerini de etkilemektedir. Sonug olarak Dordiincii
Endiistri Devrimi dijital ve fiziksel diinyalarin entegrasyonu ile karakterize edilen kapsamli bir
doniisiim stirecini temsil etmektedir. Bu devrim sadece {iretim stireglerini degil is modellerini,
toplumsal yapilar1 ve ekonomik sistemleri de koklii sekilde degistirme potansiyeline sahiptir.
Ancak bu doniisiimiin basarili bir sekilde yonetilmesi i¢in teknolojik altyapi, insan kaynaklari

ve kurumsal kapasite acisindan 6nemli yatirimlar gerekmektedir.
1.3. ENDUSTRI DEVRIMLERININ SONUCLARI VE KURESEL ETKILERIi

Endiistri Devrimleri tiim insanlik tarihini derinden degistiren ve doniistiiren 6nemli
doniim noktalarini temsil etmektedir. Uretim sistemlerinden sosyal yapilara uzanan genis bir
yelpazede etkisini gosteren bu siire¢ 1700’lerin sonlarinda buhar teknolojisiyle ilk adimini
atmig ardindan elektrikle giiclenmis ve dijital ¢agla genislemistir. Giinlimiizde ise yeni nesil
teknolojilerle bambagka bir boyuta evrilmistir. Tiim diinyaya yayilan bu devrimsel hareket
global ekonomik diizeni ve toplumsal iliskileri yeniden sekillendirirken bir taraftan yasam
standartlarin1 iyilestirmis diger taraftan yeni dengesizlikler ortaya c¢ikarmis ve iilkeler
arasindaki kalkinma ugurumunu derinlestirmistir. Tarim toplumundan endiistri toplumuna
gecisi temsil eden bu kapsamli degisim; ¢agdas diinyanin ekonomik, toplumsal ve politik

dokusunu bi¢imlendiren temel dinamiklerden biri olarak degerlendirilmektedir.
1.3.1. Endiistri Devrimlerinin Sonuclari

Endiistri Devrimleri insanlik tarihinde koklii dontistimlere yol acan; {iretim
bicimlerinden toplumsal yapilara, ekonomik iliskilerden giindelik yasama kadar pek ¢ok alani
derinden etkileyen tarihsel siireclerdir. 18’inci yiizyilda buhar giicliyle baslayan elektrik
enerjisiyle devam eden dijitallesmeyle genisleyen ve gilinimiizde yapay zeka, nesnelerin
interneti gibi teknolojilerle yeni bir boyut kazanan bu devrimler silsilesi; liretim kapasitesini ve
verimliligi artirirken toplumsal siniflarin yeniden sekillenmesine, kentlesmenin hizlanmasina,
kiiresel ticaret aglarinin genislemesine ve ¢evre sorunlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Her bir Endiistri Devrimi kendine 6zgii teknolojik yenilikleri, iretim sistemlerini ve toplumsal
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sonuglar1 beraberinde getirmis; bir yandan refah seviyesini ylikseltirken diger yandan yeni

esitsizlikler ve sorunlar yaratmigtir.
1.3.1.1. Endiistri 1.0’1n Sonuclar:

18’inci yiizyilda ¢esitli teknik buluslarin iiretim siirecinde birbirleriyle biitiinlesmesi
sonucu ortaya ¢ikan Endiistri Devrimi insanlik tarihinde koklii degisimlere yol agmistir. Buhar
makinesinin kesfi ile iktisadi alanda ciddi degisimler baslamis toplumlar tarimsal {iretimden
piyasa igin tretime gecerek endiistri toplumuna dogru evrilmistir (Cigek, 2021, s.13). Bu
siirecte kiiciik capli el sanatlarina dayali iiretim yerini makinelesmis iiretime birakmis;
sehirlesme ve okuryazarlik artmis, kitle iletisim ve ulagim araglar1 geligsmistir (Kahraman, 2017,

s.50).

Teknolojik yeniliklerin ekonomiye etkisi ¢ok boyutlu olmustur. Ingiltere’nin
onciiliigiinde gergeklesen bu doniisiim, liretim kapasitesinde dramatik artislar saglamistir
(Ashton, 1948, s.48). Ozellikle tekstil endiistrisinde makinelesmenin yayginlasmast, geleneksel
zanaatkarlik sistemini kokli bir sekilde degistirmistir (Chapman, 1972, s.89). Demir ve ¢elik
tretimindeki teknolojik ilerlemeler, bu metallerin endiistriyel uygulamalarda yaygin
kullanimin1 miimkiin kilmistir (Hyde, 1977, s.54). Ulasim sektdriinde yasanan devrim ise
tiriinlerin genis cografyalara tasinmasini kolaylastirirken ticaret hacminin genislemesine katki

saglamistir (Hills, 1989, s.56).

Toplumsal doniisiimiin boyutlar1 olduk¢a kapsamlidir. Birinci Endiistri Devrimi ile
birlikte ‘mavi yakali is¢i’ olarak adlandirilan vasifli bir is¢i sinifi ortaya ¢ikmistir. Bu isgiler
makineleri onarmak, siirmek ve mekanik {retimi gergeklestirmekle gorevlendirilmistir
(Kahraman, 2017, s.51). Demografik yapinin degisimi de dikkat ¢ekicidir; kirsal niifusun
sehirlere akini, geleneksel toplum yapisini altiist etmistir (Mathias, 1969, s.121). Bu biiylik go¢
hareketi, Avrupa genelinde gozlemlenen ve tarihsel 6neme sahip bir doniigiim siireci olmustur

(Thompson, 1967, s.56).

Emek iligkilerinde yasanan degisimler sosyal gerilimleri de beraberinde getirmistir.
Sermaye sahipleri kar maksimizasyonu hedefiyle is¢ileri uzun saatler boyunca diisiik ticretlerle
calistirmaya yonelmistir (Feinstein, 1998, s.625). Bu adaletsizliklere karsi is¢i smifinin
orgiitlenmesi kaginilmaz hale gelmis, sendikacilik hareketleri ve grevler yayginlasmistir (Webb
ve Webb, 1894, s.2). Zamanla bu miicadeleler, ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi ve iicret

artiglar1 konusunda basarilar elde etmistir (Leventer, 2022, 5.12).
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Kentlesme siirecinin hizlanmasi1 beraberinde c¢esitli sorunlar1 da getirmistir. Hizla
biiyliyen sehirlerde konut yetersizligi ve plansiz yapilagsma ciddi problemler haline gelmistir
(Williamson, 1990, s.259). Kalabalik kentlerde yasam kosullarinin zorlasmasi, 6zellikle
Ingiltere’de sosyal ve ahlaki ¢okiintiiye yol agmistir (Williams, 1958, s.30). Ote yandan, tip
bilimindeki gelismeler sayesinde salgin hastaliklarla miicadelede 6nemli basarilar elde edilmis
ve niifus artis hizi yiikselmistir (Wrigley ve Schofield, 1981, s.207). Avrupa’nin niifusu
1800’de 175 milyon civarindayken biiyiik gé¢ hareketlerine ragmen 1900°de 400 milyona
ulasmistir (Weber, 1905, s.5).

Kiiresel ticaret ve siyasi iligkilerin doniisiimii de bu donemin énemli sonug¢larindandir.
Endiistriyel iiretimin artmasi, uluslararasi ticaretin genislemesini ve kiiresellesme siirecinin
hizlanmasini saglamistir (O’Rourke ve Williamson, 1999, s.25). Artan {iretim kapasitesi,
endiistrilesmis tilkeleri yeni pazarlar ve hammadde kaynaklari arayisina yoneltmis, bu durum
emperyalist politikalarin gelismesine zemin hazirlamistir (Davis, 1962, s.285). Kiiresel
hakimiyet miicadelesi, ilerleyen donemlerde diinya savaslarinin temel nedenlerinden biri haline
gelmistir (Moore, 1966, s.413). Bu siire¢ Bat1 diinyasinin ekonomik giiciinii artirirken yasam

standartlarinda da 6nemli iyilesmeler saglamistir (Cameron, 1989, s.181).

Cevresel etkilerin boyutu ise giiniimiize kadar uzanan sorunlarin temelini olusturmustur.
Endiistriyel faaliyetlerin yayginlagmasi, dogal denge iizerinde olumsuz etkiler yaratmaya
baslamistir (Thomas, 1983, s.1-5). Fabrikalarin ¢evresinde gelisen kentlerin hava kalitesi
bozulmus, dogal kaynaklarin tiiketim hiz1 artmistir (Tarr, 1996, s.3). Bu cevresel problemler,
modern ¢agm en Onemli kiiresel zorluklarmin temelini olusturmustur (Weart, 2003, s.3).
Bununla birlikte, teknolojik yenilikler ve iiretim artisi insanligin genel refah seviyesini
yiikseltmis, modern toplum yapisinin temellerini atmistir. Ancak bu gelismeler, esitsizliklerin

derinlesmesi ve ¢evresel tahribat gibi olumsuz sonuglari da beraberinde getirmistir.
1.3.1.2. Endiistri 2.0’1in Sonuglari

Ikinci Endiistri Devrimi elektrik enerjisinin iiretim siireglerinde kullanilmasiyla birlikte
diinya ekonomisinde koklii degisimlere yol agmistir. Elektriksel gii¢, buhar enerjisine kiyasla
cok daha verimli ve esnek kullanim imkanlar1 sunarak iiretim kapasitesini onemli 6l¢iide
artirmistir (Hughes, 1983, s.1-3). Bu donemde elektrik ampuli, i¢ten yanmali motor, telefon ve
telgraf gibi devrimsel buluslar, kiiresel ekonomik sistemi doniistiirerek yeni sanayi dallarinin

ortaya ¢ikmasina Onciiliik etmistir (Standage, 1998, s.7).

25



Seri iiretim metodolojisinin gelisimi, 6zellikle otomobil sektoriinde Henry Ford’un
liderliginde gerceklesen koklii bir yenilik olmustur. Bu yaklagim yalnizca ekonomik degil
toplumsal ve kiiltiirel alanlarda da derin etkiler yaratmistir (Meyer, 1981, 5.596). Ford’un
standardizasyon felsefesi, Bati ckonomilerinin kiiresel stiinliik kurmasinda kritik rol
oynamistir (Chandler, 1977, s.240). Kitlesel iiretim sisteminin yayginlagmasi, maliyetlerin
diisiiriilmesi ve iirlinlerin genis kitlelere ulastirilmas1 konusunda ¢igir agmistir (Young, 1928,

5.527).

Sosyal katmanlasmadaki degisimler bu dénemin en belirgin 6zelliklerinden biridir. Orta
smifin hem sayisal olarak biliylimesi hem de ekonomik giiciiniin artmasi, toplumsal yapida
onemli doniisiimlere yol agmistir (Kuznets, 1966, S.1-2). Verimlilik artislarinin calisan
icretlerine yansimasi, genel yasam standardinda belirgin iyilesmeler saglamistir (Leventer,
2022, s.17). Bat1 toplumlarinin refah diizeyi yiikselirken saglik, hijyen ve konfor alanlarinda da
kayda deger gelismeler kaydedilmistir (Nye, 1990, s.140). Tarimsal ekonomiden sanayi
ekonomisine gegis bu donemde ivme kazanmas, kirsal bolgelerden sanayi merkezlerine yonelik

biiytik niifus hareketleri yasanmustir (Fishlow, 1965, s.52).

Orgiitsel yapilanma ve iiretim sistemleri agisindan, Taylorist ve Fordist yaklagimlar bu
donemin karakteristik 0zelliklerini olusturmustur. Bireysel performans yerine takim
caligmasinin 6n plana ¢ikarilmas1 ve standardizasyonun temel ilke haline gelmesi, iiretim
organizasyonunu koklii bir sekilde degistirmistir (Braverman, 1974, $.59). Fordist model,
1960’11 yillarin sonlarina kadar kiiresel iiretim stratejilerinin belirlenmesinde etkili olmustur.
Ancak tiiketici beklentilerindeki ¢esitlenme ve rekabet ortamimnin sertlesmesi, bu modeli
zorlamaya baslamistir. 1973 Petrol Krizi ile birlikte sistemin ¢dkmesi, esnek iiretim

yaklasimlarina ge¢isi hizlandirmistir (Mandel, 1975, s.106).

Bilimsel bilgi ve teknolojik birikim perspektifinden degerlendirildiginde, Ikinci
Endiistri Devrimi’nde olusan know-how ve deneyim, sonraki teknolojik doniistimlerin temelini
olusturmustur (Freeman, 1982, s.2-4). Bilimsel arastirma metodolojilerinin 6nem kazanmast ve
teknolojik gelismelerin bilimsel temellere dayandirilmasi anlayis1 bu donemde yerlesmistir
(Noble, 1977, s.33). Amerika Birlesik Devletleri’nin bu siirecte sergiledigi liderlik, olusturulan
sanayi tekellerinin ve teknolojik istiinliigiin ABD’nin kiiresel gli¢ konumunu pekistirmesine
katki saglamistir (Sylla, 1975, s.285). Elektrik teknolojisini basariyla entegre eden iilkeler
kiiresel ekonomiden aldiklar1 pay1 6nemli 6l¢ilide artirirken bu doniisiimii gergeklestiremeyen

iilkeler ekonomik olarak geride kalmustir. ikinci Endiistri Devrimi, modern sanayi toplumunun
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temellerini atan ve giiniimiiz ekonomik, sosyal ve teknolojik yapisinin sekillenmesinde kritik

rol oynayan tarihsel bir donlim noktas1 olmustur.
1.3.1.3. Endiistri 3.0’1n Sonuclari

Uciincii Endiistri Devrimi dijital teknolojilerin gelisimiyle birlikte iiretim ve toplumsal
yasamda koklii degisimlere yol agmistir. Mikroigslemci teknolojisindeki hizli gelisim ve
maliyetlerin diigmesi, dijital tiriinlerin genis kitlelere ulasmasini miimkiin kilmigtir (Bell, 1973,
s.14). Bu donemde isletmeler, bilgi iiretme ve isleme kapasitelerini gelistirerek ekonomik ve

stratejik dengeleri degistirecek nitelikler kazanmiglardir (Castells, 1996, s.1).

Uretim teknolojilerindeki yenilikler carpict sonuglar dogurmustur. 3D yazici teknolojisi
ve akilli robotik sistemlerin geligimi, tiretim verimliligini artirirken maliyetleri 6nemli 6lgiide
diigirmiistiir (Mowery ve Rosenberg, 1989, s.22). Otomasyonun yayginlagmasi, mal ve hizmet
sektorlerinde rekabet ortamini yogunlastirirken teknolojik {iriinlerin fiyat diizeylerini asagi
¢ekmistir (David, 1990, s.355). Bu gelismeler, kiiresel iiretim zincirlerinin yeniden
yapilandirilmasina ve verimlilik standartlarinin yiikseltilmesine katki saglamistir (Utterback,
1994, s.1).

Istihdam yapisindaki déniisiimler dikkat ¢ekici boyutlara ulasmistir. Dijitallesmenin
yayginlagmasi, geleneksel mavi yakali isgiiciine olan talebi azaltirken teknik beceri gerektiren
pozisyonlarda artis yasanmistir (Autor vd., 2003, s.1279). Emek maliyetlerinin toplam iiretim
giderleri i¢cindeki oraninin diismesi, ¢ok uluslu sirketlerin lojistik hesaplamalarini degistirmis
ve Uretim tesislerinin ana tilkelere geri tasinmasi egilimini giiglendirmistir (Reich, 1991, s.171).
Bilisim ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler, nano teknoloji {irlinlerinin giinliik yagamda
yayginlagmasini saglarken ag tabanli sistemlerin gelisimi e-ticaret gibi yeni istihdam alanlarinin

ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir (Toffler, 1980, s.23).

Toplumsal yasam tarzlarindaki degisim c¢ok boyutlu olmustur. Dijital iletisim
platformlari, insan iliskilerinin ve etkilesim bigimlerinin kokli bir doniisiim gegirmesinde
belirleyici rol oynamustir (Brynjolfsson ve McAfee, 2011, $.55). Internetin bilgi paylasimi ve
ticaret platformu islevi, isletmelerin pazarlama stratejilerini ve tiiketici davraniglarini etkileme
kapasitelerini  genisletmistir (Williamson, 1980, s.1537). Is siireglerinin dijitallesmesi,
organizasyonel verimliligi artirirken dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi siirdiiriilebilirlik
konusunun énem kazanmasina neden olmustur (Leventer, 2022, 5.23). Bu gelismeler, Uciincii
Endiistri Devrimi’nin iiretimden tiiketime, 1§ yapis bigimlerinden sosyal yasama kadar genis bir

alanda derin etkiler biraktigini gostermektedir.
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1.3.1.4. Endiistri 4.0’in Sonuclari

Dordiincti Endiistri Devrimi giiniimiiz toplumlarint koklii bir sekilde dontistiiren ve
gelecegimizi sekillendiren kapsamli bir degisim siirecidir ki bu devrim yasam tarzimizi, ¢alisma
bigimlerimizi ve iletisim yontemlerimizi temelden degistirme potansiyeline sahiptir (Kesbig,
2020, s.76). Onceki endiistri devrimlerinden farkli olarak déniisim daha hizli bir gelisim
gostermekte ve kiiresel 6l¢ekte hemen her sektorde derin etkiler yaratmaktadir (Schwab, 2016,
s.14). Teknolojik yeniliklerin hizla yayilmasi ve entegrasyonu sayesinde toplumsal ve

ekonomik yapilar yeniden sekillenmektedir.

Uretim  sistemlerindeki doniisiim ¢ok boyutlu bir karakter tasimaktadir. ileri
teknolojilerin entegrasyonu sayesinde isletmeler, iiretim siireglerini gergek zamanli olarak
izleyebilme ve iirlin kalitesini siirekli optimize edebilme kapasitesine ulagsmaktadir (Kesbic,
2020, s.76-77). Otonom makinelerin birbirleriyle iletisim kurabildigi akilli fabrika sistemleri,
miisteri ihtiyaglarina 6zel tiriinlerin es zamanli tiretimini miimkiin kilmaktadir (Wang vd., 2016,
s.158). Bu teknolojik altyapi, iiretimde esneklik ve verimlilik saglayarak isletmelerin rekabet
glictinli artirmay1 hedeflemektedir (Kantarci, 2020, s.5). Sonug olarak hem verimlilik hem de
esneklik artarken maliyetler diismekte ve kisisellestirilmis iriinler daha erisilebilir hale

gelmektedir.

Is giicii piyasasindaki doniisimler c¢ok yonlii etkiler yaratmaktadir. Teknolojik
gelismeler, mevcut meslek tanimlarimi degistirirken tamamen yeni is alanlarmin ortaya
¢ikmasina da neden olmaktadir (Frey ve Osborne, 2017, s.254). Bu siirecte nitelikli isgiicline
olan talep artarken dijital becerilere sahip caliganlar igin yeni firsatlar dogmaktadir (Kamber,
2019, s.12). Uzaktan calisma imkanlarimin genislemesi ve esnek calisma modellerinin
yayginlagmasi, is-yasam dengesinde onemli degisikliklere yol agmaktadir (Atzori vd., 2010,
$.2787). Ancak bu doniisiim, diisiikk vasifli isgiicli i¢in istthdam kaybr riski de tagimaktadir.
Teknolojik yetkinliklere sahip olmayan ¢aligsanlar, degisen is piyasasinda dezavantajli konuma

diisebilmektedir (Ulusoy, 2015, s.45).

Risk ve firsat dengesinin degerlendirilmesi kritik 6nem tasimaktadir. Dijital sistemlerin
giivenlik aciklari, siber saldir1 riskleri ve kisisel verilerin korunmasi konulari bu dénemin temel
endiseleri arasinda yer almaktadir (Sadeghi vd., 2015, s.49). Akilli liretim tesislerinin enerji
kesintilerine kars1 kirilganlig1 ve sistem arizalarinin yaratacag etkiler, teknolojik bagimliligin
olumsuz yonlerini ortaya koymaktadir (Ulusoy, 2015, s.46). Dolayisiyla Endiistri 4.0’1n

sundugu firsatlardan en iyi sekilde yararlanabilmek i¢in; teknolojik gelismelerin ekonomik ve
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toplumsal etkilerini biitiinciil bir yaklasimla degerlendirmek ve olasi risklere karsi proaktif

Onlemler gelistirmek biiyiik 6nem tagimaktadir.
1.3.2. Endiistri Devrimlerinin Diinya Capinda Yayilmasi ve Kiiresel Etkisi

Endiistri devrimlerinin diinya ¢apinda yayilmasi ve kiiresel etkisi insanlik tarihinin en
onemli doniim noktalarindan birini temsil etmektedir. 18’inci yiizyilda Ingiltere’de baslayan bu
hareket diinya iizerindeki ticaret, is giicii ve hammadde dengelerini tamamen degistirmis,
devletlerin politikalarini yeniden sekillendirmistir (North ve Weingast, 1989, s.804-807). Oyle
ki Endiistri Devrimi ‘tarimin ve kentlerin icadindan bu yana diinya tarihinde ger¢eklesmis en

onemli olay’ olarak nitelendirilmektedir (Y1lmaz, 2015, s.18).

Cografi yayilim siireci ve onciil avantajlar incelendiginde, Birinci Endiistri Devrimi
1750-1830 yillar1 arasinda Ingiltere’de ortaya ¢ikmus ve zamanla diger iilkelere yayilmistir
ancak bazi bolgelerde bu doniisiimiin 20’nci yiizyila kadar gerceklesmedigi goriilmektedir.
Ingiltere’nin endiistri devriminin dnciisii olmasinda bircok avantaji bulunmaktaydi. Ticaret
yollariin lehine ¢evrilmis olmasi, ticaretin tesvik edilmesi ve somiirge devletlerden ucuz
hammadde ve is giicli saglamas1 gibi faktorler bu avantajlar arasinda sayilabilir (Diamond,
1997, s.339). Makinelesme siireci Oncelikle tekstil ve demir-gelik endiistrisinde kendini
gostermis, daha sonra demiryolu aginin genislemesiyle ¢evre bolgelere yayilarak kapsamli

ekonomik gelismeleri tetiklemistir (Acar, 2021, s.51).

Kiiresel yayilimda etkili olan mekanizmalar gesitlilik gostermistir. Endiistri fuarlarinin
diizenlenmesi, bu siirecte Onemli bir rol oynamustir. 1798°de Paris’te baglayan bu
organizasyonlar, endiistri devriminin simgeleri haline gelmis ve teknolojik gelismelerin hem
kamuoyuyla hem de diger devletlerle paylasilmasina olanak saglamistir (Pakman, 2012, s.31-
32). Bu fuarlar araciligiyla yeni buluslar tanitilmis ve endiistriyel gelismeye olan 1lgi artmistir.
Ikinci Endiistri Devrimi’nde elektrik ve petroliin iiretim siireclerinde kullanilmasi bu dénemin
karakteristik ozelliklerini olusturmustur (Dereli, 2015, 5.186-187). Ulasim teknolojilerindeki
ilerlemeler, mallarin daha hizli tasinmasini miimkiin kilarak ticaret hacminin genislemesine

katki saglamistir (Aygiin, 2020, 5.23).

Kapitalizm ve kiiresellesme iliskisi bu stiregte karsilikli etkilesim halinde gelismistir.
Endiistri Devrimi stirecinde kapitalizm ve kiiresellesme olgusu birbirini beslemis; kapitalist
ekonomik sistemin yayilmasiyla uluslararasi ticaret aglar1 genislemistir (Landes, 1998, s.235).
Serbest piyasa ekonomisinin yayginlasmasi, iilkeler arasindaki ticari iliskileri yogunlastirirken

hammadde ve pazar arayislart kiiresel rekabeti siddetlendirmistir (Hobsbawm, 1968, s.62).
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Siirecte gelismis tilkeler teknolojik iistiinliiklerini korumak i¢in patent sistemlerini gelistirirken
gelismekte olan tlilkeler teknoloji transferi yoluyla endiistrilesme cabalarini siirdiirmiistiir

(Rosenberg, 1963, 5.435).

Teknoloji transferi ve yayilim mekanizmalari farkli sekillerde gergeklesmistir. Nitelikli
iscilerin gbcli, makine ve ekipmanlarin ihracati, dogrudan yabanci yatirimlar ve lisans
anlasmalari teknoloji yayilimimin temel araglar1 olmustur (Rosenberg, 1963, 5.438). Ozellikle
Ingiliz teknisyen ve miihendislerin Avrupa ve Amerika’ya gocii, endiistriyel bilgi birikiminin
hizla yayilmasini saglamistir. Demiryolu teknolojisinin yayilmasi da bu siirecte kritik rol
oynamig, ulagim aglarinin genislemesi hem ticaret hacmini artirmis hem de teknolojik

yeniliklerin daha hizli yayilmasina katki saglamistir (Gerschenkron, 1962, s.5).

Bolgesel farklilasma ve gelisim hizlart 6nemli degiskenlik gostermistir. Kita
Avrupasi’nda Fransa, Almanya ve Belgika 19°uncu yiizyihin ilk yarisinda endiistrilesme
stirecine dahil olurken Rusya ve Dogu Avrupa lilkeleri bu doniisiimii ancak yiizyilin sonlarinda
gerceklestirebilmistir. Amerika Birlesik Devletleri ise cografi avantajlar1 ve zengin dogal
kaynaklar1 sayesinde hizli bir endiistrilesme siireci yasamis, 20’nci ylizyilin baslarinda
Ingiltere’yi geride birakarak diinyanin en biiyiik sanayi giicii haline gelmistir (Chandler, 1977,
5.262-264).

Kiiresel gii¢ dengeleri ve jeopolitik etkiler bu siirecte koklii degisimlere ugramistir.
Endiistrilesen iilkeler askeri teknolojilerini de gelistirerek kiiresel giic miicadelesinde avantaj
elde etmislerdir (McNeill, 1963, s.716). Somiirgecilik politikalar1 endiistriyel iiretimin ihtiyag
duydugu hammadde ve pazar arayisiyla sekillenirken teknolojik iistiinliik siyasi hegemonyanin
temel dayanagi haline gelmistir (Headrick, 1988, 5.27). Bu durum diinya ekonomisinde merkez-
cevre iliskilerinin olugsmasmma ve kiiresel esitsizliklerin derinlesmesine yol agmistir

(Wallerstein, 1974, s.69).

Sosyo-ekonomik doniisiimiin  kiiresel boyutlart da dikkat ¢ekicidir. Endiistri
devrimlerinin yayilmasi, diinya genelinde kentlesme oranlarini artirirken geleneksel tarim
toplumlarinin yapisini degistirmistir (Davis, 1962, 5.299). Kiiresel emek piyasalarinin olusumu,
uluslararas1 go¢ hareketlerini tetiklemis ve kiiltiirel etkilesimleri yogunlastirmistir (Hatton &
Williamson, 1990, s.266). Egitim sistemlerinin modernlesmesi ve bilimsel bilginin
yayginlagsmasi, toplumsal degisimin hizlanmasmma katki saglarken geleneksel deger

sistemlerinin sorgulanmasina da neden olmustur (Mokyr, 2018, 5.146).
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Cevresel etkilerin kiiresel Olcegi ise giliniimiiz sorunlarinin temelini olusturmustur.
Endiistriyel faaliyetlerin yayginlagsmasi, fosil yakit tiikketiminin artmasi ve dogal kaynaklarin
yogun kullanimi, kiiresel ¢evre sorunlarinin ortaya ¢ikmasina yol agmustir. Atmosferdeki
karbon dioksit seviyelerinin artisi, iklim degisikliginin temellerini atarken endistriyel kirlilik
yerel ve bolgesel ekosistemleri olumsuz etkilemistir (Pomeranz, 2000, s.265-269). Bu ¢evresel
miras, 21’inci ylizyilda siirdiiriilebilir kalkinma arayislarinin ana motivasyonunu

olusturmaktadir.

Endiistri Devrimlerinin diinya ¢apinda yayilmasi ve kiiresel etkisi modern diinyanin
sekillenmesinde belirleyici rol oynamistir. Siire¢ teknolojik ilerleme ve ekonomik biiyiime
saglarken ayn1 zamanda kiiresel esitsizlikler, cevresel sorunlar ve sosyal doniisiimler yaratmis;

giiniimiiz diinyasinin temel dinamiklerini olusturan karmasik bir miras birakmastir.

Birinci boliimde Endiistri Devrimlerinin tarihsel gelisimi, temel 6zellikleri, teknolojik
yenilikleri ve toplumsal etkileri biitiinciil bir bakis agisiyla ele alinmistir. Ancak endiistri
devrimlerinin yalnizca tarihsel kronolojisi ve genel sonuglari iizerinden degerlendirilmesi kokli
dontisiimlerin toplum iizerindeki ¢ok boyutlu etkilerini tam anlamiyla ortaya koymak icin
yeterli degildir (Gerschenkron, 1962, s.5-30; North ve Weingast, 1989, s5.812-813). Endiistri
Devrimleri yalnizca teknik ilerlemelerle smirli kalmayan; politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlarda birbirine bagli ve karmasik degisim siireclerini tetikleyen bir olgu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Allen, 2009, s.418-446; Schwab, 2016, s.7-11). Bu nedenle devrimlerin
toplumsal yapidaki doniisiimleri, tiretim iliskilerindeki degisimleri, politik kurumlarin yeniden
yapilanmasin1 ve teknolojik yeniliklerin giindelik yasama etkilerini detayli bi¢imde analiz
etmek gerekmektedir (Polanyi, 1944, s.35-76; Williamson, 1990, s.289). ikinci B6liim bu
gereksinimden hareketle; Birinci ve Ikinci Endiistri Devrimlerinin politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik boyutlarin1  derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir. Boylece Endiistri
Devrimlerinin yalnizca tarihsel bir olgu olmanin 6tesinde modern toplumun sekillenmesinde
oynadig1 cok yonlii rol kapsamli sekilde ortaya konacaktir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014,
5.61-63; Acemoglu vd., 2005, s.546-579). Her iki devrimin farkli boyutlarda yarattig
degisimler karsilastirmali olarak ele alinarak Endiistri Devrimlerinin glinlimiiz diinyasina
uzanan etkilerini ¢cok boyutlu bir perspektiften degerlendirme imkan1 sunacaktir (Bell, 1973,

5.24-29; Kilig, 2023, 5.278-279)
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IKINCi BOLUM

BIRINCIi VE IKINCIi ENDUSTRI DEVRIMLERININ POLITIK, EKONOMIK,
SOSYAL VE TEKNOLOJIK BOYUTLARI

Endiistri Devrimi 18’inci yiizyilin ortalarinda Ingiltere’de baslayip sonrasinda tiim
diinyaya yayilan insanlik tarihinin en koklii doniisiimlerinden biridir. Bu siire¢ iiretim
bicimlerinde radikal degisikliklere yol agarak insanlarin ev ve atdlyelerden fabrikalara gecisini
saglamis, buhar gliciiyle ¢calisan makinelerin icadiyla tiretimde verimliligi artirarak seri tiretimi

miimkiin kilmistir (Allen, 2009, 5.418-420).

Endiistri Devrimleri’nin baslamasint saglayan en biiyiik etkenlerden biri tarimsal
tiretimde yasanan gelismelerdir. Bu gelismeler sayesinde daha az insan giicii ile daha ¢ok {iretim
yapilabilir hale gelmis, kirsal alandaki isgiicii endiistri alanina kaymaya baslamistir. Ayrica
Ingiltere’nin sahip oldugu zengin kdmiir yataklar1 ve somiirgelerinden getirdigi hammadde
kaynaklar1 da Endiistri Devrimi’nin baglamasinda énemli rol oynamistir (Acemoglu vd., 2005,

5.546-550).

Endiistrilesme siirecinin getirdigi doniisiim dikkat ¢ekici istatistiksel verilerle kendini
gostermektedir. Diinya niifusu 18’inci ylizyilin baslarinda 670 milyon civarindayken 2011°e
gelindiginde on misli artisla 6,7 milyar seviyesine yiikselmistir. 20°nci ylizyil 6zelinde
bakildiginda kiiresel ekonomik hacim 14 katlik bir biiyiime gostermis, kisi basina gelir diizeyi
4 katina ¢ikmis ve enerji tiiketimi 13 kattan fazla artis kaydetmistir. Tarihsel siireg
incelendiginde insanlik bdylesine kapsamli ve hizli bir gelisim ivmesine daha 6nce hi¢ tanik

olmamistir (Kesbig, 2020, s.6).

Endiistri tiretiminin 1750’den 1950’ye uzanan iki ylizyillik siiregte gosterdigi
olaganiistii artig, toplumsal kesimler arasindaki ekonomik farkliliklar1 ve refah diizeyi
esitsizligini belirgin bigimde biiylitmiistiir (Crafts, 2021, 5.77-85). Fabrika sistemine gecis ile
birlikte iiretim artmis ve iiriinler daha ucuza mal edilmeye baslanmistir. Daha 6nce evlerde
yapilan iiretim artik fabrikalarda yapilmaya baslamis ve kirsal alandan kentlere go¢
hizlanmistir. Giinliimiizin toplum yapisini, kentlesme yonelimini ve mekan kullanimini

belirleyen etkenlerin ana sebepleri endiistrilesme ile iliskilendirilebilir (Williamson, 1980,
5.1559-1565).

18’inci ylizyilda basglayan iiretimi arttirma amaci ile makinelesme yonelimi, makinelerin

tek bir cati altinda fabrikalarda toplanmasina ve bu fabrikalarin kuruldugu az niifuslu
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kasabalarin, sehirlerin zamanla niifuslarinin biiyiik oranda artmasina sebep olmustur.
Endiistrilesmenin kente yansimalari kentlerdeki niifusun hizla artmasina ve konut ihtiyacinin
artmasmma neden olmustur. Ancak kentlerdeki konut arzi artan niifusun ihtiyacim
karsilayamamis ve bu durum kentlerde gecekondulasma ve ¢arpik kentlesme gibi sorunlarin
ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Ayrica endiistrilesme ile birlikte kentlerde hava kirliligi ve su

kirliligi gibi ¢evre sorunlari da ortaya ¢ikmistir (Yagl, 2022, s.4).

Endiistri Devrimi ile birlikte ortaya ¢ikan en 6nemli toplumsal sonuglardan biri is¢i
sinifinin durumudur. Fabrika sistemine gegis ile birlikte ortaya ¢ikan is¢i sinifi; uzun calisma
saatleri, diisiik tcretler, kotii ¢alisma kosullar1 ve kotli yasam kosullart ile karsi karsiya
kalmistir. Isciler giinde 12-16 saat galisarak diisiik iicretler aliyor ve sagliksiz kosullarda
yastyorlardi. Bu durum is¢i siifinin Grgiitlenmesine ve sendikalagsma hareketlerinin ortaya

¢ikmasina neden olmustur (Thompson, 1967, 5.56-70).

Teknolojik ve sosyal doniisiimler sonucunda ortaya ¢ikan is¢i sinifi, sehirlere biiyiik
gocler gergeklestirmis; bu siirecte yetiskinlerden ¢ocuklara kadar tiim aile bireyleri, sagliklarini
tehdit eden yorucu ve olumsuz is ortamlarinda ¢alismak zorunda kalmislardir. Teknolojik
gelismelerin hizlanmasi ve siirekli yenilenen makine parkuru ihtiyaci sermaye gereksinimini
yiikseltmis; bu durum sermayenin ekonomik giiciinii artirirken is giicliniin sermaye sahipleri

tarafindan istismar edilmesine yol agmistir (Feinstein, 1998, 5.625-635).

Endiistrilesme doneminin en agir yiikiinii tasiyan is¢i sinifi dayanilmasi gii¢ sartlar
altinda yasamak zorunda kalmistir. Uzun mesai siireleri, agir ¢alisma kosullar1 ve kati disiplin
kurallar1 ad1 altinda uygulanan baskic1 yonetim anlayisi, ¢alisanlarin yasam kalitesini ciddi

bi¢imde diisiirerek onlar1 insani degerlerden uzaklastirmaya baglamistir (Nazli, 2019, s.11).

Isletme yOnetiminin belirledigi ¢alisma diizenine gére personelin mesaisi sabah altida
baslayip aksam yediye kadar slirmekteydi. Giinliikk beslenme molalar1 otuzar dakika ile
sinirlandirilmis, ise ge¢ gelme durumunun tekrari halinde ¢alisanlarin is akitleri dogrudan
feshedilebilmekteydi (Cigekler, 2010, s.46). Endiistrilesme doneminde standart g¢alisma
siirelerinin diizenlenmesi, tekstil sektdriindeki isletmeleri kapsayan 1833 yilindaki Isyeri
Kanunu ile resmiyet kazanmistir. Bu diizenlemeye gore isyerlerinde mesai sabah 05:30°dan
aksam 20:30’a kadar devam edebilmekteydi. 13-18 yas araligindaki geng c¢alisanlarin bu 15
saatlik zaman dilimi igerisinde gorevlendirilmelerine izin verilmekle birlikte, kanunda
Ongoriilen istisnai haller disinda bu yas grubundaki higbir ¢alisanin giinliik 12 saatten fazla
calistirilmasi yasal degildi (Nazli, 2019, s.10-11).
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Endiistri devrimi ile ortaya ¢ikan yeni toplumsal yapida girisimcilik aileden ayrilmas,
tiretim is bolimiine dayali hale gelmis ve sermaye birikimi ile sinifsal ayrimlar artmistir.
Endiistrilesen toplumda kadinin rolii de tamamen degismis, endiistrilesme siireci yiizyillardir
siiregelen ¢alisma diizenini degistirerek ciftcilikle ilgilenen ailelerin vardiyali ¢aligma sistemine

ayak uydurmaya c¢alismasina neden olmustur (Géndogdu, 2023, s.4, 67).

Tekstil endiistrisinde {iretim yapisi cografi konuma gore farklilik gdstermistir: iplik
iretim tesisleri sehir merkezlerinde yogunlasirken dokuma faaliyetleri genellikle kirsal
bolgelerde gergeklestirilmistir. Iplik iiretim siirecinde ise isgiiciiniin nemli bir béliimiinii

kadinlar ve ¢ocuk ¢alisanlar olusturmustur (Chapman, 1972, 5.89-95).

Endiistrilesme ile birlikte ortaya ¢ikan fabrika sistemi iiretimde verimliligi artirmis ve
tiriinlerin daha ucuza mal edilmesini saglamistir. Bu durum ekonomik biiyiimeyi hizlandirmis
ve tlkelerin zenginlesmesine katkida bulunmustur (Yagl, 2022, s.13-14). Endiistri Devrimi
stirecinde ekonomik giicli artan tiiccar ve isletme sahipleri sinifi, kendi ¢ikarlarin1 koruyacak
yonetim bicimlerini desteklemistir. Bu kesim toplumsal yasamin tiim alanlarinda 6zgiirliik¢ii
yaklagimlarin benimsenmesi i¢in ¢aba gostermistir. Liberal diisiincenin temelinde bireysel
miilkiyet haklar1 ve girisim serbestligi gibi ekonomik 6zgiirliikler yer almistir. Endiistri devrimi
stireci, piyasa ekonomisinin gelisimi, girisimcilik 0zglrliigi ve miilkiyet haklariin
giiclenmesiyle liberal diisiincenin ekonomik temellerinin olugsmasini saglamistir. Bu donemde
ticaret merkezli ekonomik diizen yerini endiistri iretimine dayali ekonomik sisteme birakmistir

(Giiltekin, 2009, s.4).

Endiistrilesme hareketinin Britanya’dan kita Avrupasi’na yayilmas, iilkeler arasinda
yogun bir ekonomik yaris1 tetiklemistir. Bu rekabet ortami devletleri yeni kaynak arayislarina
yoneltmis ve bunun sonucunda sémiirgeci politikalar ve askeri ¢atismalar ortaya ¢ikmigtir
(O’Brien, 1982, s.1-15). Endiistrilesme sonrasi kiiresel ¢apta kiiltiirler birbirlerine agik bir héle
gelmistir. Kiiltilirlin yayilmasinda en 6nemli etkenlerden birisi endiistrilesme olarak goriilmiis,
endiistrilesmeyle birlikte toplumda kiiltiirel etkilesim artmis ve kiiltiirel degerler birbirine acik

hale gelmistir (Gondogdu, 2023, s.4, 8).

Sekil 2.1°de gorsellestirilen Endiistri Devriminin boyutlar1 bu tarihsel doniisiimiin ¢ok
yonlii dogasim1 ortaya koymaktadir. Semada goriildiigli iizere Endiistri Devrimi sadece
teknolojik ve ekonomik bir doniistim olmaktan 6te, toplumsal yapiy1 derinden etkileyen sosyal,
kiiltiirel ve siyasal boyutlar1 da igeren kapsamli bir degisim siirecidir. Her bir boyut kendi i¢inde

birbiriyle iligkili alt sistemlere ayrilmakta ve bu alt sistemler de kendi i¢lerinde c¢esitli
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degiskenleri baridirmaktadir. Ornegin sosyal boyuttaki kentlesme olgusu, beraberinde yeni
toplumsal siiflarin olusumunu ve aile yapisindaki degisimleri tetiklerken; ekonomik boyuttaki
iiretim sistemlerindeki doniisiim, ticaret ve sermaye yapilarini yeniden sekillendirmistir. Bu ¢cok
boyutlu yap1 Endiistri Devriminin tek bir perspektiften degil biitiinciil bir yaklasimla ele

alinmasi gerekliligini vurgulamaktadir.

Sekil 2.1 Endiistri Devriminin Boyutlari

ENDUSTRI DEVRIiMI

Kentlesme Uretim Sistemleri Yagam Tarz1 Devlet Yapisi
| | | I
Toplumsal Simflar Ticaret Egitim ideolojiler
I I | I
Aile Yapist Sermaye Degerler Uluslararas: iliskiler

2.1. POLITIiK BOYUTLARI

Endiistri Devrimleri insanlik tarihinde teknolojik gelismelerin 6tesinde derin politik
doniisiimlere de yol agmistir. 18’inci yiizyilin sonlarinda Ingiltere’de baslayan Endiistri 1.0 ve
19’uncu ylizyilin ortalarindan 20’inci yiizyilin baslarina kadar siiren Endiistri 2.0 sadece iiretim
bigimlerini degistirmekle kalmamis, toplumsal siniflarin yeniden yapilanmasina, politik
sistemlerin ~ doniisiimiine, ulus devletlerin  yiikselisine, emperyalist politikalarin
yayginlagsmasina ve ideolojik akimlarin gelismesine zemin hazirlamigstir. Bu devrimlerin politik
boyutlari; modern diinya diizeninin ve glinlimiiz siyasal sistemlerinin temellerini olugturmasi

bakimindan 6nem tasimaktadir.

Tablo 2.1 Endiistri Devrimleri Oncesi ve Sonrasi Siyasal Yap1 Karsilastirmasi

Ozellikler Endiistri Devrimi Oncesi Endiistri Devrimi Sonrasi
Yonetim Sistemi Feodal sistem Liberal sistem
Politik Haklar Aristokrasinin mutlak egemenligi Bireysel haklarin gelisimi
ideolojik Yap1 Geleneksel diizen Fransiz Ihtilali’nin getirdigi liberal fikirler
Ekonomi Politikasi Feodal ekonomi Merkantilist ekonomi politikasi
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Toplumsal Yap1 Serflik sistemi Ucretli is¢ilik sistemi

Kaynak: Feinstein, 1998: 630-635; Berg, 1994: 234-240; Leventer, 2022: 4-21

Endiistri Devrimi politik yapida kokli degisimlere yol agmigtir. Tablo 2.1°de gorildigi
tizere bu donemde feodal sistemden liberal sisteme ge¢is yasanirken yonetim anlayisinda da
onemli dontisiimler gergeklesmistir. Aristokrasinin mutlak egemenligine dayali geleneksel
diizen yerini Fransiz Ihtilali’nin etkisiyle sekillenen bireysel haklar1 énceleyen liberal fikirlere
birakmistir. Ekonomik alanda feodal yapidan merkantilist politikalara gecis gozlemlenirken
toplumsal yapida da serflik sisteminden ticretli is¢ilik sistemine dogru evrilme yasanmistir. Bu
¢cok boyutlu doniisiim sadece politik kurumlar1 degil aynt zamanda toplumsal iliskileri ve

ekonomik yapiy1 da derinden etkilemistir (Feinstein, 1998, 5.630-635).

Calismanin “Endiistri 1.0’1n Politik Cikt1 ve Sonuglar1” bashigi altinda; 18’inci yiizyilda
Ingiltere’de baslayan buhar teknolojisinin tetikledigi politik doniisiim siireci analiz edilecek,
feodal diizenden kapitalist diizene ge¢isin hizlanmasi, burjuvazinin ekonomik ve politik gii¢
kazanmasi, monarsilerin giicliniin sinirlandirilmasi, parlamenter sistemlerin gelismesi, is¢i
smifinin siyasal orgiitlenmesi ve demokratiklesme siirecine etkileri, milliyetcilik akimlarinin
giiclenmesi ve ulus devletlerin ortaya ¢ikisi, somiirgecilik faaliyetlerinin artmasi ve uluslararasi
giic dengelerinin degisimi sistematik bir sekilde ele alinacaktir. Calismanin “Endiistri 2.0’1n
Politik Ciktt ve Sonuglari” baghginda ise; Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya
onciiligiinde gelisen elektrik ve petrol teknolojileriyle karakterize edilen dénemin politik
etkileri incelenecek, ulus devletlerin giiglenmesi ve yapilanmasi, emperyalist politikalarin
yogunlagmast ve sOmiirgecilik yariginin hizlanmasi, is¢i sinifinin Orgiitlenmesi ve yasal
diizenlemelerin gelisimi, sosyal politikalarin ve sosyal giivenlik sistemlerinin temelleri,
devletin ekonomideki roliiniin artmasi ve korumaci politikalarin yayginlagsmasi, liberalizm ve
sosyalizm gibi 1ideolojilerin gelisimi ve c¢atigmasi, politik katilimmn genislemesi ve

demokratiklesme siireclerinin hizlanmasi ele alinacaktir.
2.1.1. Endiistri 1.0’mn Politik Cikt1 ve Sonuclari

Endiistri 1.0 olarak da bilinen Birinci Endiistri Devrimi, 18’inci ylizyilin sonlarinda
Ingiltere’de baslayan, tiim diinyaya yayilan ve iiretim bicimlerinde koklii degisiklikler yaratan,
bu koklii degisikliklerin politik, toplumsal ve ekonomik alanlarda da doniigiimlere neden
oldugu bir siirectir (Ozer, 2020, 5.45-46). Endiistri 1.0 buhar makinesinin kullanimiyla mekanik

tiretime gecilebilmis, bu teknolojik doniisiim sadece ekonomik alanda degil politik ve toplumsal
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alanda da koklii degisimlere neden olmustur (Berg, 1994, 5.234-240). Bu baglamda Endiistri
1.0’ politik ¢ikt1 ve sonuglarini incelemek modern politik sistemlerin olusumunu anlamak

acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Endiistri 1.0’ politik sonuglarini anlamak igin o6ncelikle bu devrimin neden
Ingiltere’de basladigin incelemek gerekmektedir. Ingiltere’nin ¢ok biiyiik ve giiclii donanmaya
sahip olmasi sebebiyle somiirgecilik yapmasi, hammadde ve pazar ihtiyacini karsilamasi,
sermaye birikimini saglamasi ve ticaret yollarmi kontrol etmesi Endiistri Devrimi’nin

Ingiltere’de baslamasinin temel nedenlerindendir (Davis, 1962, 5.285-295).

[k déniisiim hayat bulduktan sonra ¢ok sayida iilkeye niifuz etse de Ingiltere merkezli
olmas1 tesadiif degildir. Ingiltere’nin politik istikrari, giicli donanmasi ve somiirge
imparatorlugu Endiistri Devrimi’nin burada baslamasinda etkili olmustur (Doénmez, 2024,
s.13). Ingiltere’de baslamasi politik istikrar ile ekonomik gelisme arasindaki iliskiyi gostermesi
acisindan onemlidir. Ingiltere’de 18’inci yiizyilda girisimciler igin yepyeni teknik buluslara
ihtiyag duyulmasi ve bu buluslarin desteklenmesi, politik otoritenin ekonomik gelismeye

verdigi 6nemi gostermektedir (Birgiil, 2022, 5.5-6).

Endiistri Devrimi 6ncesinde feodal diizen hakimdi. Feodal diizende toplum soylularin,
din adamlarinin ve koyliilerin olusturdugu ii¢ siniftan meydana gelmekteydi. Soylularin ve din
adamlarinin olusturdugu sinif; toplumu yoneten ve yonlendiren kesimdi (Kahraman, 2017, s.7).
Endiistri Devrimi ile birlikte bu diizen degismis, soylular ve din adamlarinin yerini burjuva
smifi almaya baslamistir. Burjuva sinifinin giiclenmesi politik yapiyr da etkilemis ve
monarsilerin giliciinii sinirlandiran parlamenter sistemlerin gelismesine katkida bulunmustur
(Kahraman, 2017, s.7). Burjuvazinin giliglenmesi monarsilerle olan iligkisini de degistirdi.
Ekonomik giicii elinde bulunduran burjuvazi politik haklar talep etmeye basladi ve bu talepler
parlamenter sistemlerin gelismesine katkida bulundu (ilgezdi, 2020, 5.13-14). Endiistri Devrimi
sonrasinda liberal demokratik politik sistemler gelismeye baslamis ve monarsilerin mutlak

iktidar1 sinirlandirilmistir (Ozer, 2020, s.79).

Endiistri Devrimi’nin ortaya ¢ikmasinda 15-18’inci yiizyillardaki fikir ve diisiince
yapisindaki gelismeler de etkili olmustur. O dénemin Ingiltere’sinde liberal diisiince ve serbest
piyasa ekonomisi anlayisinin hakim olmasi politik yapiy1 da sekillendirmistir (Leventer, 2022,
S.5-6). Bu diisiince yapis1 ekonomik 6zgiirliiklerin yani sira politik 6zgiirliiklerin de gelismesine
zemin hazirlamistir. Avrupa’da baslayan Endiistri Devrimi gelisimini olusturdugu 19’uncu

yiizyilda diinyada bir¢ok degisime sebep olmustur. Bu degisimlerden biri de politik sistemlerin
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doniistimiidiir (Pakman, 2012, s.1). Endiistri Devrimleri’nin ortaya ¢iktigi 18’inci yiizyil
sonlarindan bu yana meydana gelen teknolojik gelismeler politik giic dengelerini de
degistirmistir. Teknolojik istiinliik politik iistiinliigii de beraberinde getirmistir (Cetinkaya,
2020, s.5).

Endiistri Devrimi sonrasi olusan yeni toplumsal ve politik diizende is¢i smifi ve
burjuvazi arasindaki c¢atigma, politik sistemin sekillenmesinde belirleyici olmustur (Baser,
2011, 5.286). 19’uncu yiizyilin baslarinda Endiistri Devrimi’nin olumsuz etkileri topluma ag¢ik
bir sekilde yansimaya basladi. Kotii calisma kosullari, diisiik iicretler ve uzun ¢alisma saatleri
is¢i sinifinin hosnutsuzlugunu artirdi ve politik ¢atismalarin ortaya ¢ikmasina neden oldu

(Aydogdu, 2023, 5.18-19).

Isciler yasadiklar1 bu zor durum ve makineyle dzdeslesen kapitalist diizen karsisinda
orgiitlenmeye basladilar. 1k isci hareketleri makineleri kirma (Ludizm) seklinde ortaya ciksa
da zamanla politik bir nitelik kazand1 ve is¢i partilerinin kurulmasina yol agt1 (Koca, 2020, s.32-
33). Fransiz Devrimi’nin esitlik-0zgirliikk-kardeslik  ilkeleri, is¢i smifinin  politik
orgiitlenmesinde etkili olmustur. Isciler, politik haklarim1 elde etmek igin sendikal
orgiitlenmeler ve siyasi partiler kurmuslardir. Is¢i simifinin politik haklarin1 elde etme
miicadelesi demokratiklesme siirecini hizlandirmistir. Genel oy hakkinin genislemesi ve
parlamenter sistemlerin giiclenmesi bu miicadelenin sonuglar1 arasindadir (Kuru, 2023, 5.9-10).
Bu siire¢ modern demokrasilerin gelisiminde &nemli bir asamay1 temsil etmektedir. Isci
sinifinin politik talepleri zamanla sosyal haklarin da taninmasini saglamis, bu da refah devleti
anlayisinin gelismesine katkida bulunmustur. Avrupa’da savas ekonomisi sosyal demokrasinin
ortaya ¢ikisindaki ilk adimdi. Yeni teknolojiler ve uzun siiren savaslar devletlerin endiistrilesme
siirecine aktif olarak katilmasini gerektirdi ve bu durum devletin ekonomideki roliinii artirds

(flgezdi, 2020, 5.10-11).

Endiistri Devrimi’nin politik sonuglarindan biri de milliyetgilik akimlarmin
giiclenmesidir. Endiistrilesme siirecinde ortaya ¢ikan ekonomik rekabet, ulusal kimliklerin
Oonem kazanmasina ve milliyet¢i hareketlerin gelismesine katkida bulunmustur (Pakman, 2012,
5.16). 19’uncu yiizyilda Avrupa’da yiikselen milliyetgilik akimlari imparatorluklarin
parcalanmasina ve ulus devletlerin ortaya ¢ikmasia neden olmustur. Endiistri 1.0; politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlere neden olmustur. Bu degisimler arasinda ulus

devletlerin giiclenmesi ve somiirgecilik faaliyetlerinin artmasi da yer almaktadir (Sagan, 2024,
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s.7). Ulus devletlerin giliglenmesi modern uluslararasi iligkiler sisteminin temelini

olusturmustur.

Endiistri Devrimi, somiirgecilik faaliyetlerinin artmasina ve emperyalist politikalarin
gelismesine neden olmustur. Hammadde ihtiyaci ve pazar arayisi, Avrupa devletlerinin Afrika
ve Asya’daki somiirgecilik faaliyetlerini hizlandirmistir (Bilen, 2020, s.8). Bu yeni teknolojinin
kullaniminda 6ncii olan iilkeler politik gii¢c dengelerini kendi lehlerine degistirme firsat1 elde

ettiler.

Endiistri Devrimi, uluslararasi iliskilerde glic dengelerinin yeniden sekillenmesine
neden oldu (Sarnig, 2023, s.5). Endiistrilesmis iilkeler teknolojik iistiinliiklerini kullanarak diger
tilkeler iizerinde politik ve ekonomik hegemonya kurma imkani elde ettiler. Bu durum 19°uncu
yiizyillda Avrupa merkezli bir diinya diizeninin olugmasina katkida bulunmustur. Endiistri
Devrimi sonrasinda uluslararasi ticaretin gelismesi ve ekonomik bagimliliklarin artmasi
devletlerarasi iligkileri de etkilemistir. Ekonomik ¢ikarlar politik ittifaklarin belirlenmesinde
onemli bir faktor haline gelmistir (Cetinkaya, 2020, s.20-21). Bu durum modern diplomasinin
ekonomik boyutunun giiclenmesine ve uluslararasi ekonomik kuruluslarin ortaya ¢ikmasina

zemin hazirlamistir.

Endiistri Devrimi’nin politik sonuglarindan biri de merkezi devletlerin giiglenmesidir.
Endiistrilesme siirecinde altyap1 yatirimlari, egitim ve saglik hizmetleri gibi alanlarda devletin
rolii artmig, bu da merkezi biirokrasinin gelismesine katkida bulunmustur (Cetinkaya, 2020,
S.71-72). Merkezi devletlerin gliclenmesi modern kamu yonetimi anlayisinin gelismesine ve

devlet-vatandas iliskilerinin yeniden tanimlanmasina neden olmustur.

Endiistri 1.0 olarak bilinen Birinci Endiistri Devrimi sadece ekonomik ve teknolojik bir
dontisiim degil ayn1 zamanda derin politik sonuglari olan bir siiregtir. Bu siire¢ feodal diizenden
kapitalist diizene gegcisi hizlandirmis, burjuvazinin yiikselisine ve is¢i sinifinin ortaya ¢ikigina
neden olmustur. Burjuvazinin ekonomik giicii elinde bulundurmasi politik haklar talep etmesine
ve monarsilerin giiciiniin sinirlandiriimasina yol agmustir. Is¢i smifinin politik drgiitlenmesi ise
demokratiklesme siirecini hizlandirmis ve sosyal haklarin taninmasini saglamistir. Ayrica
Endiistri Devrimi milliyet¢ilik akimlarinin gliglenmesine, ulus devletlerin ortaya ¢ikmasina,
somiirgecilik faaliyetlerinin artmasina ve uluslararasi gii¢ dengelerinin degismesine neden
olmustur. Bu politik sonuglar modern diinya diizeninin sekillenmesinde belirleyici rol
oynamistir. Endiistri 1.0°1n politik ¢ikt1 ve sonuglari; glinlimiiz siyasal sistemlerinin anlasilmasi

acisindan kiymetli arsivlerdir
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2.1.2. Endiistri 2.0’1n Politik Cikt1 ve Sonuclari

Ikinci Endiistri Devrimi’nin politik sonuglari, Birinci Endiistri Devrimi’nin yarattig
politik doniisiimlerin derinlesmesi ve yeni politik dinamiklerin ortaya ¢ikmasi seklinde kendini
gostermistir. Bu donemde kitle {iretiminin yayginlasmasi, elektrik enerjisinin glindelik hayata
girmesi ve ulasim imkanlarinin gelismesi, politik yapilar1 kokli bicimde etkilemistir

(Hobsbawm, 1962, 5.452).

Demokratiklesme siireclerinin hizlanmasi Ikinci Endiistri Devrimi’nin en belirgin
politik sonuglarindan birini olusturmaktadir. Kitle iiretiminin miimkiin kildig1 refah artis1 ve
is¢i sinifinin orgiitlenmesindeki gelismeler, siyasal katilim taleplerini giiglendirmistir. Bu siire¢

ozellikle segme ve se¢ilme haklarinin genisletilmesinde etkili olmustur (Moore, 1966, s.28-45).

Isci partilerinin kurumsallasmas: bu dénemin &nemli politik gelismelerinden birini
temsil etmektedir. 1875 yilinda kurulan Alman Sosyal Demokrat Partisi (SPD), is¢i sinifinin
politik temsilinin kurumsal bir forma kavusmasinin oncii 6rnegini olusturmustur. Bu partinin
parlamento secimlerindeki basarisi, diger Avrupa iilkelerinde benzer hareketlerin ortaya
ctkmasini tesvik etmistir (Pelling, 1963, s.3-29). ingiltere’de Isci Partisi’nin 1900 yilinda
kurulmasi, is¢i siifinin politik giicliniin artisin1 simgelemektedir. Bu partinin liberal degerlerle
sosyalist ilkeleri sentezleme ¢abasi, modern sosyal demokrasinin temellerini atmigtir

(Thompson, 1967, s.61).

Sosyal reform hareketlerinin giiglenmesi Ikinci Endiistri Devrimi déneminin
karakteristik politik ozelliklerinden birini olugturmaktadir. Endiistriyel gelismenin yarattigi
sosyal sorunlar, devlet miidahalesini gerektiren alanlarin genislemesine neden olmustur. Bu
durum laissez-faire liberalizminin sorgulanmasina ve sosyal liberalizmin gelismesine yol
acmistir (Mill, 1859, s.200-230). Almanya’da Otto von Bismarck’in 1880’lerde uyguladigi
sosyal giivenlik reformlari, modern refah devletinin ilk 6rneklerini temsil etmektedir. Bu
reformlar is¢i siifinin radikal hareketlere yonelmesini dnleme amaci tagirken ayni zamanda

devletin sosyal sorumluluk alaninin genislemesini saglamistir (Ilgezdi, 2020, s.145-167).

Kadin haklar1 hareketinin giiclenmesi Ikinci Endiistri Devrimi’nin dikkat ¢ekici politik
sonuglar1 arasinda yer almaktadir. Endiistriyel gelismenin kadinlar i¢in yarattig1 yeni istihdam
olanaklari, kadmin toplumsal konumunun degismesine ve politik haklar talep etmesine zemin
hazirlamistir. Suffragette hareketinin Ingiltere’de giiclenmesi bu déniisiimiin somut bir
yansimasini olusturmaktadir (Kessler-Harris, 1982, s.45-78). Amerika Birlesik Devletleri’nde

kadin oy hakki miicadelesinin yogunlagmasi, endiistriyel gelismenin yarattifi sosyal
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degisimlerin politik alana yansimasint gostermektedir. Susan B. Anthony ve Elizabeth Cady
Stanton gibi Oncii figiirlerin liderligindeki hareket, kadinin politik alandaki goriiniirligiinii

artirmistir (Baker, 1984, 5.89-115).

Milliyetci hareketlerin radikallesmesi Ikinci Endiistri Devrimi déneminin énemli politik
dinamiklerinden birini olusturmaktadir. Endiistriyel rekabet ve emperyalist yarigin
yogunlagmasi, milliyet¢i ideolojilerin daha agresif bigimler almasina neden olmustur. Bu
durum o6zellikle Avrupa’da etnik milliyetciligin giiclenmesinde etkili olmustur (Cetinkaya,
2020, $.67-92). Alman birliginin tamamlanmas1 ve italyan birlesme siirecinin sonuglanmast,
milliyetci hareketlerin bagar1 6rneklerini temsil etmektedir. Bu gelismeler Avrupa’nin politik
haritasin1 yeniden sekillendirirken giic dengesinin degismesine de neden olmustur (Dénmez,

2024, 5.234-267).

Emperyalist politikalarin yogunlagsmas: Ikinci Endiistri Devrimi’nin kiiresel politik
sonuclarint gostermektedir. Endiistriyel liretimin artmasi hammadde ihtiyacini artirirken kitle
tiretiminin miimkiin kildig1 {irtin fazlas1 yeni pazarlar arayisini giiclendirmistir. Bu dinamikler
Avrupa giiglerinin Afrika ve Asya’da sOmiirgeci faaliyetlerini yogunlastirmasina neden
olmustur (Cerit, 2022, s.1-26). 1884-1885 Berlin Konferansi, Avrupa giiglerinin Afrika’y1
paylagsma siirecini diizenlemis ve emperyalist rekabetin kurumsallagsmasini saglamistir. Bu
gelisme uluslararasi hukukta yeni normlarin olugsmasina katkida bulunurken sémiirgeci sistemin

mesrulastirilmasina da hizmet etmistir (Sagan, 2024, 5.89-124).

Biirokrasinin profesyonellesmesi Ikinci Endiistri Devrimi déneminin énemli politik
gelismelerinden birini olusturmaktadir. Endiistriyel gelismenin yarattigi karmagsik sosyal ve
ekonomik sorunlar, devlet yonetiminde uzmanlasmayi gerektirmistir. Bu durum modern
biirokrasinin temellerinin atilmasina ve kamu yonetiminde liyakat ilkesinin gliglenmesine yol
acmistir (Weber, 1905, s.177-184). Prusya’da gelistirilen modern biirokrasi modeli, diger
Avrupa lilkeleri i¢in 6rnek teskil etmistir. Bu sistemin etkinligi, Almanya’nin hizli endiistriyel
gelisiminde 6nemli rol oynamis ve modern devlet anlayisinin sekillenmesine katkida

bulunmustur (Yiiksel, 2020, s.78-112).

Uluslararas1 orgiitlenmenin baslangici Ikinci Endiistri Devrimi’nin kiiresel politik
etkilerini yansitmaktadir. Teknolojik gelismelerin yarattigi iletisim ve ulagim imkanlari,
uluslararasi is birligi ihtiyacini artirmistir. 1865 yilinda kurulan Uluslararas: Telgraf Birligi ve
1874 yilinda kurulan Evrensel Posta Birligi, uluslararas: orgiitlenmenin ilk 6rneklerini temsil

etmektedir (Young, 1928, s.540-542). Bu orgiitlerin kurulmasi, egemenlik kavraminin yeniden
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tanimlanmasina ve uluslararast hukukun gelismesine katkida bulunmustur. Ayn1 zamanda bu
gelismeler 20’inci yiizyilda kurulacak uluslararasi orgiitlerin temellerini atmistir (Leventer,

2022, 5.34-67).

Siyasal partilerin kitlesellesmesi Ikinci Endiistri Devrimi déneminin 6nemli politik
sonuglarindan birini olusturmaktadir. Se¢gmen kitlesinin genislemesi ve politik katilimin
artmasi, partilerin orgiitlenmesinde koklii degisikliklere neden olmustur. Bu siire¢ modern parti
sistemlerinin temellerinin atilmasini saglamistir (Ozkan, 2021, s.1-23). Kitle iletisim araclarmin
gelisimi, politik propaganda tekniklerinin sofistike hale gelmesine katkida bulunmustur.
Gazetelerin yayginlagmasi ve ucuzlamasi, kamuoyunun sekillenmesinde medyanin roliinii
artirmistir.  Bu gelisme modern demokrasilerde medya-siyaset iliskisinin temellerini
olusturmustur (Brooks, 1976, 5.156-189).

Anayasacilik hareketinin giiclenmesi Ikinci Endiistri Devrimi’nin hukuksal-politik
sonuglarini yansitmaktadir. Endiistriyel gelismenin yarattigi sosyal degisimler, bireysel
haklarin korunmasi ve devlet giiciiniin sinirlandirilmasi ihtiyacini artirmistir. Bu durum
anayasal diizenlemelerin yayginlasmasina ve hukuk devleti anlayisinin giliclenmesine yol
acmistir (Burke, 1790, 5.189-225). 1871 Alman Anayasasi ve 1875 Fransiz Anayasasi, modern
anayasaciligin énemli 6rneklerini temsil etmektedir. Bu anayasalar temel haklarin korunmast,
giicler ayrilig1 ve parlamenter sistemin isleyisi konularinda yeni standartlar belirlemistir

(Kahraman, 2017, s.1456-1489).

Ikinci Endiistri Devrimi’nin politik sonuglari, modern demokratik sistemlerin
temellerinin atilmasinda belirleyici rol oynamistir. Bu donemde sekillenen politik kurumlar,
ideolojiler ve pratikler, 20’inci yilizyilin politik dinamiklerini biiyiik 6lgiide belirlemis ve

giinlimiiz demokratik sistemlerinin 6nciilii olmustur (Birgiil, 2022, s.3-41).

2.2. EKONOMIK BOYUTLARI

Endiistri Devrimleri’nin ekonomik boyutlar1 insanlik tarihinin en koklii doniistimlerini
temsil etmektedir. 18’inci yiizyilin ortalarinda Ingiltere’de baslayan Endiistri 1.0, buhar
giiclinlin tiretimde kullanilmasiyla ekonomik yapiy1 kokten degistirirken 19’uncu yiizyilin son
ceyreginde baslayan Endiistri 2.0 ise elektrik enerjisinin iiretim slireclerine entegrasyonuyla
yeni bir doniisiim saglamistir. Her iki devrim de iiretim kapasitesinde artig, maliyetlerde diisis,

yeni endiistri kollarinin ortaya c¢ikis1 ve toplumsal yapida dnemli degisimler gibi ekonomik
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sonuclar dogurmus olmasi sebebiyle modern kapitalist ekonominin ve kiiresel ticaretin

temellerini atmistir.

Tablo 2.2 Birinci ve ikinci Endiistri Devriminin Ekonomik Etkilerinin Karsilastirmasi

Endiistri Devrimi | Dénem Enerji Uretim Teknoloji Ulasim

Fabrika Sistemi,

Birinci 1760-1830 | Buhar giicii Buhar makinesi | Demiryollart

Dokuma Endiistri
L ) ) Seri Uretim, Icten yanmali
Ikinci 1870-1914 | Elektrik Celik Endiistri motor, Telgraf Motorlu tasitlar

Kaynak: Crafts, 2021: 82-92; Chandler, 1977: 240-260; Rosenberg, 1963: 415-435

Tablo 2.2°de goriildiigii iizere Birinci ve Ikinci Endiistri Devrimleri arasinda énemli
farkliliklar bulunmaktadir. Birinci Endiistri Devrimi’nde (1760-1830) buhar giiciiniin kullanim1
ve buna bagli olarak gelistirilen buhar makinesi teknolojisi; iiretimin fabrika sistemine gecisini
saglamis ve 6zellikle dokuma endiistrisinin gelisimine Onciiliikk etmistir. Ulagim alaninda ise
demiryollarinin yayginlagsmasi bu dénemin en onemli gelismelerinden biri olmustur. Buna
karsilik Ikinci Endiistri Devrimi (1870-1914) elektrik enerjisinin kullanimiyla karakterize
edilmektedir. Bu donemde seri liretim sistemine gecilmis, ¢elik endiistrisi 6n plana ¢ikmis, i¢ten
yanmali motorlarin ve telgrafin icadi ile teknolojik gelismeler yeni bir boyut kazanmaistir.
Ulasim alaninda ise motorlu tasitlarin devreye girmesi; toplumsal ve ekonomik hayati derinden
etkilemistir. Bu karsilagtirmali analiz her iki devrim déneminin kendine 6zgii teknolojik ve

ekonomik dinamiklerini agikca ortaya koymaktadir.

Calismanin “Endiistri 1.0’ Ekonomik Cikt1 ve Sonuglar1” basliginda; buhar giiciiniin
tiretimde kullanilmasiyla ger¢eklesen ekonomik doniistim, tiretim artigi, maliyet diisiist, yeni
sektorlerin ortaya cikisi, ticaret hacminin genislemesi, sermaye birikiminin hizlanmasi, isgiicti
piyasasindaki degisimler, kentlesme siirecinin ekonomik etkileri ve uluslararasi ticaret
iliskilerinin gelisimi detayli olarak incelenecektir. Calismanin “Endiistri 2.0’ Ekonomik Cikti
ve Sonuglar1” bashiginda ise; elektrik ve petrol teknolojilerinin ekonomik etkilerini, kitle
tretimi ve standardizasyon siireglerini, yeni endiistri kollarmin gelisimini, finansal
sistemlerdeki degisimleri, cok uluslu sirketlerin ortaya ¢ikisini, isgilicii uzmanlagmasini, tiiketim

toplumunun olusumunu ve kiiresel ekonomik entegrasyonun artigini ele alinacaktir.
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2.2.1. Endiistri 1.0°in Ekonomik Cikti ve Sonug¢lari

Birinci Endiistri Devrimi’nin ekonomik sonuglari; iiretim kapasitesinin artmasi,
maliyetlerin diismesi, milli gelirin ylikselmesi, ticaret hacminin genislemesi ve yeni pazarlarin
olusmasi seklinde oOzetlenebilir. Bu doniisiim, ekonomik biiylime dinamiklerini kokten
degistirerek modern kapitalist sistemin temellerini atmistir (Crafts, 2021, $.82-92). Buhar
giiciiniin liretim siireglerinde kullanilmasi, geleneksel el emegine dayali liretim sistemini kokli
bir sekilde doniistiirmiistiir. Bu teknolojik yenilik sayesinde liretim kapasitesi onceki donemlere
kiyasla exponansiyel bir artis gdstermis, ayni zamanda birim maliyetlerde 6nemli diisiisler
saglanmistir. Ozellikle tekstil endiistrisinde yasanan bu doniisiim, Ingiltere’nin diinya

ticaretinde dominant konuma gelmesini saglamistir (Chapman, 1972, s.89-100).

Fabrika sisteminin yayginlagmasi ile birlikte isglicii organizasyonu da koklii degisimlere
ugramistir. Geleneksel lonca sistemi yerini {icretli iscilik sistemine birakirken ig bolimii ve
uzmanlagma kavramlari ekonomik hayatin merkezine yerlesmistir. Bu siire¢ Adam Smith’in
“Uluslarin Zenginligi” eserinde teorik olarak agikladigi is boliimiiniin pratik uygulamasini
temsil etmektedir. Demiryolu aginin genislemesi ulasim maliyetlerini dramatik bir sekilde
diisiirmiis, bu da hem hammadde temini hem de mamul mal dagitiminda devrimsel
degisikliklere yol agmistir. Demiryollar1 sadece bir ulagim araci olmaktan 6te, yeni pazarlarin
acilmasini ve ulusal ekonomilerin entegrasyonunu saglayan kritik bir altyap1 haline gelmistir.
Bu gelisme ayni zamanda demir-gelik endiistrisinin biiylimesini tetiklemis ve ekonomide

carpan etkisi yaratmistir (Ashton, 1948, s.55-57).

Sermaye birikiminin hizlanmast ve bankacilik sisteminin gelismesi, endiistriyel
yatirimlarin finansmaninda 6nemli kolayliklar saglamistir. Bu donemde ortaya c¢ikan borsa
sistemleri ve finansal enstriimanlar, risk dagitimini miimkiin kilarak biiyiik 6l¢ekli yatirimlarin
gerceklestirilmesine imkan tanimistir. Londra’nin diinya finans merkezi haline gelmesi bu
stirecin dogal bir sonucu olmustur. Kentlesme siirecinin hizlanmasi yeni tiiketim kaliplarinin
olusmasina yol agmistir. Kirsal alandan kentlere go¢ eden niifus hem isgiicii arzin1 artirmis hem
de yeni tiikketim pazarlar1 yaratmistir. Bu durum i¢ talebin genislemesini saglayarak ekonomik
biiyiimenin siirdiiriilebilirligini desteklemistir (Bell, 1973, 22-26). Uluslararasi ticaret hacminin
genislemesi Ingiltere’nin “diinyanin atdlyesi” konumuna yiikselmesini saglamistir. Somiirge
pazarlarindan hammadde temin edilmesi ve ayn1 pazarlara mamul mal satis1 yapilmast, Ingiltere
ekonomisinin biiylimesinde kritik rol oynamistir. Bu siire¢ ayni1 zamanda kiiresel ekonomik

entegrasyonun ilk 6rneklerini teskil etmektedir (Davis, 1962, 5.285-300).
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2.2.2. Endiistri 2.0°in Ekonomik Cikti ve Sonug¢lari

Ikinci Endiistri Devrimi’nin ekonomik etkileri elektrik enerjisinin iiretim siireglerine
entegrasyonu, Kitle tiretimi tekniklerinin gelisimi, yeni endiistri kollarinin ortaya ¢ikisi ve
kiiresel ekonomik entegrasyonun derinlesmesi seklinde kendini gdstermistir. Bu donem ayni
zamanda modern tiikketim toplumunun temellerinin atildig1 bir siire¢ olmustur (David, 1990,
5.355-362). Elektrik enerjisinin yaygin kullanimi iretim siire¢lerinde esneklik saglamus,
fabrikalarin cografi konumlarinin belirlenmesinde su kaynaklarma bagimmliligi ortadan
kaldirmistir. Bu teknolojik gelisme ayni zamanda c¢aligma saatlerinin uzatilmasini miimkiin

kilarak tiretim kapasitesinin artirilmasina katkida bulunmustur (Rosenberg, 1963, 5.415-435).

Henry Ford’un gelistirdigi montaj hatt1 sistemi ve Frederick Taylor’in bilimsel yonetim
ilkeleri, tiretim verimliliginde ¢1g1r agan gelismelere yol agmistir. Bu yenilikler sayesinde kitle
tiretimi miimkiin hale gelmis, birim maliyetler diiserken kalite standardizasyonu saglanmistir.
Ford’un “herkesin satin alabilecegi otomobil” vizyonu bu doénemin ekonomik felsefesini

Ozetlemektedir (Hounshell, 1984, 5.217-230).

Celik endiistrisindeki gelismeler insaat ve makine imalat sektorlerinde devrimsel
degisikliklere yol agmistir. Gokdelenlerin insasi, biiyiik kopriilerin yapimi ve gelismis makine
teknolojileri bu donemin simgeleri haline gelmistir. Bu gelismeler ayni zamanda sehir
planlamasinda yeni yaklasimlarin benimsenmesini saglamistir (Temin, 1964, s.165-180).
Kimya endiistrisinin gelisimi, tarimsal liretimde kullanilan giibreler, ila¢ sanayii ve plastik
malzemelerin liretimi gibi alanlarda yeni pazarlar yaratmistir. Bu sektdriin biiyiimesi ekonomik
cesitliligin artmasina ve risk dagitiminin iyilesmesine katkida bulunmustur (Freeman, 1982,

5.15-20).

Telgraf ve telefon teknolojilerinin yayginlagsmasi iletisim maliyetlerini diislirmiis, ticari
islemlerin hizlanmasini saglamistir. Bu gelisme 6zellikle finansal piyasalarin entegrasyonunda
kritik rol oynamuis, bilgi akisinin hizlanmasiyla arbitraj firsatlar1 azalmistir (Du Boff, 1980,
5.251-268). I¢ten yanmali motorun icadi ve otomobil endiistrisinin gelisimi, petrol endiistrisinin
biiylimesini tetiklemistir. Bu yeni sektor sadece ulasim alaninda degil ayn1 zamanda petrokimya

sanayii gibi yan endiistrilerin gelisiminde de 6nemli rol oynamistir (Rosenberg, 1963, s.414-
430).

Cok uluslu sirketlerin ortaya ¢ikmasi kiiresel ekonomik entegrasyonun derinlesmesini
saglamistir. Bu sirketler teknoloji transferi, sermaye akimlar1 ve iggiicii hareketliligi agisindan

uluslararas1 ekonomik iligkilerin gelisiminde 6ncii rol oynamislardir (Wilkins, 1970, s.105-
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125). Finansal sistemlerdeki gelismeler, yatirrm bankaciligmin ortaya ¢ikmasi ve sermaye
piyasalarinin derinlesmesi, biiyiik 6lgekli endiistriyel projelerin finansmanini kolaylagtirmistir.
Bu donemde Wall Street’in kiiresel finans merkezi olarak yiikselisi Amerika Birlesik
Devletleri’nin ekonomik giiciiniin artisin1 simgelemektedir (Carosso, 1970, s.85-100). Tiiketim
toplumunun olusumu, reklam endiistrisinin gelisimi ve taksitli satig sistemlerinin
yayginlagmasi, i¢ talebin geniglemesini saglamistir. Bu gelismeler ekonomik biiyiimenin

stirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6nem tagimaktadir (Strasser, 1989, s.145-165).

Ikinci Endiistri Devrimi’nin ekonomik sonuglart modern kapitalist ekonominin temel
karakteristiklerini sekillendirmistir. Kitle tretimi, kitle tiiketimi, kiiresel entegrasyon ve
teknolojik yenilik bu donemde ekonomik sistemin ayrilmaz parcalar1 haline gelmistir. Bu
doniisim ayn1 zamanda 20’inci ylizyilin ekonomik dinamiklerinin temellerini atmis ve

gliniimiiz kiiresel ekonomisinin 6nciilii olmustur (Chandler, 1977, s.240-260).

2.3. SOSYAL BOYUTLARI

Endiistri Devrimleri’nin sosyal boyutlari, insanlik tarihinin en kapsamli toplumsal
dontisiimlerini temsil etmektedir. 18’inci ylizyilin ortalarinda baglayan Birinci Endiistri
Devrimi ve 19’uncu yiizyilin son ceyreginde gelisen Ikinci Endiistri Devrimi, sadece iiretim
bigimlerini degistirmekle kalmamis, toplumsal smnif yapisini, aile kurumunu, egitim
sistemlerini, kentlesme siireglerini ve giindelik yasam pratiklerini kokten doniistiirmiistiir. Bu
dontistimler modern toplumun temel karakteristiklerini sekillendirmis ve giiniimiiz sosyal

yapilarinin temellerini atmigtir (Katy ve Graham, 2024, s.15-18).

Calismanin “Endiistri 1.0’1n Sosyal Cikt1 ve Sonuglar1” basliginda; fabrika sisteminin
ortaya ¢ikistyla birlikte yeni sosyal siniflarin olusumu, is¢i sinifinin yagam kosullari, kentlesme
stirecleri, aile yapisindaki degisimler, kadin ve ¢ocuk is¢iligi, egitim sistemindeki doniisiimler,
sosyal hareketlilik dinamikleri ve toplumsal orgiitlenme bigimlerindeki degisimler detayl
olarak incelenecektir. Calismanin “Endiistri 2.0’1n Sosyal Cikt1 ve Sonuclar1” basliginda ise;
kitle tiretiminin sosyal etkileri, tiiketim kiiltiiriiniin olusumu, is¢i haklarinin gelisimi, sosyal
giivenlik sistemlerinin ortaya cikisi, kentsel yasam kalitesindeki iyilesmeler, egitimde
uzmanlagma, kadinin toplumsal konumundaki degisimler ve modern toplumsal hareketlerin

gelisimi ele alinacaktir.
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2.3.1. Endiistri 1.0’1n Sosyal Boyutta Cikti ve Sonug¢lari

Birinci Endiistri Devrimi’nin en 6nemli sosyal sonuglarindan biri, geleneksel feodal
sinif yapisinin ¢oziilerek modern kapitalist sinif sisteminin ortaya ¢ikmasi olmustur. Bu siiregte
bir yanda diizenli iicret karsilifinda calisan kalabalik is¢i sinifi diger yanda teknolojiye yatirim
yapan sermaye sahipleri sinift sekillenmis ve bu yeni siifsal yap1 toplumsal iliskileri kokten

dondstirmistiir (Williamson, 1980, 5.1559-1568).

Fabrika sisteminin yayginlasmasi ile birlikte geleneksel lonca sistemi ¢ozlilmiis,
zanaatkarlar iicretli is¢i konumuna diismistiir. Bu donilisim sadece ekonomik bir degisim
olmaktan Ote toplumsal statii ve kimlik algilarinda da koklii degisikliklere yol agmustir.
Geleneksel usta-girak iliskisi yerini isveren-isci iligskisine birakirken is yerindeki hiyerarsik
yapilar da yeniden sekillenmistir. Is¢i sinifinin yasam kosullar1 Birinci Endiistri Devrimi’nin en
dramatik sosyal sonuclar1 arasinda yer almaktadir. Endiistrilesme déneminin en agir yiikiinii
tasiyan is¢i sinifi, uzun mesai siireleri, agir ¢calisma kosullar1 ve kati disiplin kurallar1 altinda
yasam kalitesinin ciddi bi¢cimde diistiigli dayanilmasi gii¢ sartlarla kars1 karsiya kalmistir

(Thompson, 1967, s.56-85).

Isletme yonetiminin belirledigi calisma diizenine gore personelin mesaisi sabah altida
baslaylp aksam yediye kadar siirmekteydi. Giinlilk beslenme molalar1 otuzar dakika ile
sinirlandirilmig, ise ge¢ gelme durumunun tekrari halinde calisanlarin is akitleri dogrudan
feshedilebilmekteydi. Bu kat1 calisma diizeni, modern endiistri disiplininin olusumunda kritik

rol oynamistir (Cigekler, 2010, s.46).

Tekstil endiistrisinde liretim yapisi cografi konuma gore farklilik gostermis, isgiicliniin
onemli bir boliimiinii kadinlar ve ¢ocuk calisanlar olusturmustur. Iplik iiretim tesisleri sehir
merkezlerinde  yogunlasirken dokuma  faaliyetleri  genellikle kirsal — bdlgelerde
gerceklestirilmistir. Bu durum kadin ve ¢ocuk isciliginin yayginlagmasina ve aile yapisinin

dontigiimiine neden olmustur (Chapman, 1972, 5.95-105).

Kentlesme siiregleri Birinci Endiistri Devrimi’nin en belirgin sosyal sonuglarindan
birini olusturmaktadir. Fabrika sistemine gecis ile birlikte tiretim artmuis, kirsal alandan kentlere
goc hizlanmistir. 18’inci yiizyilda baglayan iiretimi arttirma amaci ile makinelesme yonelimi,
makinelerin tek bir c¢ati altinda fabrikalarda toplanmasina ve bu fabrikalarin kuruldugu az

niifuslu kasabalarin zamanla niifuslarinin biiylik oranda artmasina sebep olmustur (Yagl, 2022,
s.4).
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Endiistrilesmenin kente yansimalar1 kentlerdeki niifusun hizla artmasina ve konut
ihtiyacinin artmasina neden olmustur. Ancak kentlerdeki konut arzi artan niifusun ihtiyacini
karsilayamamis ve bu durum kentlerde gecekondulasma ve ¢arpik kentlesme gibi sorunlarin
ortaya ¢ikmasina yol agmustir. Ayrica endiistrilesme ile birlikte kentlerde hava kirliligi ve su
kirliligi gibi ¢evre sorunlar1 da ortaya ¢ikmistir. Aile yapisindaki degisimler Birinci Endistri
Devrimi’nin 6nemli sosyal sonuglari arasinda yer almaktadir. Endiistri devrimi ile ortaya ¢ikan
yeni toplumsal yapida girisimcilik aileden ayrilmis, liretim is boliimiine dayali hale gelmis ve
sermaye birikimi ile simifsal ayrimlar artmistir. Endiistrilesen toplumda kadinin rolii de
tamamen degismis, endiistrilesme siireci yiizyillardir siiregelen ¢alisma diizenini degistirerek
ciftcilikle ilgilenen ailelerin vardiyali ¢alisma sistemine ayak uydurmaya c¢aligmasina neden

olmustur (Gondogdu, 2023, s.4-5).

Geleneksel genis aile yapist yerini ¢ekirdek aile yapisina birakirken ailenin ekonomik
islevi de degismistir. Artik aile bir {iretim birimi olmaktan ¢ikarak tiiketim birimi haline
gelmistir. Bu doniisiim aile i¢i rol dagilimlarini, ¢ocuk yetistirme pratiklerini ve nesiller arasi
iliskileri derinden etkilemistir. Kadin ve ¢ocuk is¢iligi Birinci Endiistri Devrimi’nin en
tartismal1 sosyal sonuglarindan birini olusturmaktadir. Fabrika sisteminin yayginlagsmasi ile
birlikte kadinlar ve ¢ocuklar da iggiicli piyasasina dahil olmusg, ancak bu durum onlar1 agir
calisma kosullar1 ve diisiik ticretlerle karsi karsiya birakmistir. Cocuk is¢iliginin yayginlagsmasi
toplumsal tepkilere neden olmus ve zamanla yasal diizenlemeler getirilmesini gerektirmistir

(Cummins, 1989, s5.82-86).

1833 yilindaki Isyeri Kanunu ile isyerlerinde mesai sabah 05:30’dan aksam 20:30’a
kadar devam edebilmekle birlikte, 13-18 yas araligindaki geng ¢alisanlarin bu 15 saatlik zaman
dilimi igerisinde gorevlendirilmelerine izin verilmis, ancak kanunda ongoriilen istisnai haller

disinda bu yas grubundaki hi¢bir ¢calisanin giinliik 12 saatten fazla ¢alistirilmasi yasal olmaktan
cikarilmistir (Nazli, 2019, s.10-11).

Egitim sistemindeki doniisiimler Birinci Endiistri Devrimi’nin uzun vadeli sosyal
etkilerini gdstermektedir. Endiistrilesme siireci nitelikli igglicii ihtiyacini artirmis, bu da egitim
sisteminin yeniden yapilandirilmasini gerektirmistir. Geleneksel elit odakli egitim sistemi
yerini kitlesel egitim sistemine birakirken mesleki egitimin 6nemi artmistir. Sosyal hareketlilik
dinamikleri Birinci Endiistri Devrimi ile birlikte kokli degisimlere ugramistir. Geleneksel
toplumun statik siif yapisit yerini daha dinamik bir yapiya birakirken bireysel ¢aba ve

girisimcilikle sosyal statii degistirme imkanlart artmistir. Bu durum “self-made man”
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kavraminin ortaya ¢ikmasina ve bireysel basar1 mitolojisinin gelismesine katkida bulunmustur

(Hunt, 1984, s.41-44).

Toplumsal orgiitlenme bigimlerindeki degisimler de Birinci Endiistri Devrimi’nin
onemli sosyal sonuglar1 arasinda yer almaktadir. Is¢i simifinin ortaya ¢ikisi ile birlikte
sendikalar, kooperatifler ve is¢i partileri gibi yeni Orgiitlenme bigimleri gelismistir. Bu
orgiitlenmeler sadece ekonomik ¢ikarlar1 korumakla kalmamis, ayni1 zamanda sosyal dayanisma
ve kolektif kimlik olusturma agisindan da 6nemli roller iistlenmistir. Teknolojik gelismelerin
hizlanmasi ve siirekli yenilenen makine parkuru ihtiyaci sermaye gereksinimini yiikseltmis; bu
durum sermayenin ekonomik giiclinii artirirken is giiclinlin sermaye sahipleri tarafindan
istismar edilmesine yol agmustir. Yetiskinlerden ¢cocuklara kadar tiim aile bireyleri, sagliklarini

tehdit eden yorucu ve olumsuz is ortamlarinda ¢aligmak zorunda kalmislardir (Feinstein, 1998,

5.630-640).
2.3.2. Endiistri 2.0’1n Sosyal Boyutta Cikt1 ve Sonuclari

Ikinci Endiistri Devrimi’nin sosyal sonuglar1, Birinci Endiistri Devrimi’nin yarattig:
toplumsal doniisiimiin derinlesmesi ve yeni sosyal dinamiklerin ortaya ¢ikmasi seklinde kendini
gostermistir. Bu donemde kitle liretiminin yayginlasmasi, elektrik enerjisinin giindelik hayata
girmesi ve ulagim imkanlarinin gelismesi, toplumsal yasami koklii bi¢imde doniigtiirmiistiir

(Hobsbawm, 1962, 5.34-50).

Kitle tretiminin sosyal etkileri, standardizasyon ve homojenlesme siireclerini
hizlandirmistir. Henry Ford’un montaj hatti sistemi sadece iiretim siireglerini degil ayni
zamanda is¢i davraniglarini ve toplumsal normlar1 da sekillendirmistir. Bu sistem isgilerin
belirli hareketleri tekrar etmesini gerektirmis, bu da caligma yasaminda rutinlesme ve

monotonlagmaya yol agmistir (Braverman, 1974, s.74-81).

Tiiketim kiiltiiriiniin olusumu Ikinci Endiistri Devrimi’nin en belirgin sosyal
sonuglarindan birini temsil etmektedir. Kitle iiretiminin miimkiin kildig: irtin ¢esitliligi ve fiyat
diisiisleri, genis halk kitlelerinin tiikketim imkanlarini artirmistir. Bu durum “tiiketim toplumu”
kavraminin ortaya ¢ikmasina ve tiikketimin sosyal statii belirleyicisi haline gelmesine neden
olmustur (McKendrick vd., 1982, 5.9-13). Reklam endiistrisinin gelisimi ve taksitli satis
sistemlerinin yayginlagmasi, tiiketim aligkanliklarini sekillendirmis ve yeni yasam tarzlarinin
ortaya cikmasmna katkida bulunmustur. Bu gelismeler aynm1 zamanda bireysel kimlik
olusumunda tiikketim tercihlerinin 6nemli bir faktor haline gelmesini saglamistir (Ewen, 1976,
5.54-75).
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Isci haklarinmn gelisimi Ikinci Endiistri Devrimi doneminin énemli sosyal kazanimlari
arasinda yer almaktadir. 1867 yillinda dokuma endiistrisinin disindaki sektorlerde de
uygulanmaya baslayan fabrika mevzuati, is¢i haklarinin korunmasina yonelik diizenlemeleri
icermis ve modern calisma hukukunun temellerini atmistir (Aydogdu, 2023, s.21). Isci
orgiitlenmelerinin giiclenmesi ve toplu pazarlik haklarinin taninmasi, isci-isveren iligkilerinde
dengenin degismesine katkida bulunmustur. Bu siire¢ ayn1 zamanda is¢i sinifinin politik gii¢
olarak ortaya ¢ikmasini ve sosyal demokrat partilerin giiclenmesini saglamistir (Pelling, 1963,

5.78-95),

Sosyal giivenlik sistemlerinin ortaya cikis1 Ikinci Endiistri Devrimi’nin uzun vadeli
sosyal etkilerini gostermektedir. 1900’lerin basinda endiistrilesmis tlkelerde is¢i smifinin
talepleri dogrultusunda sosyal politikalar gelistirilmis ve sosyal giivenlik sistemlerinin temelleri
atilmistir (Turan, 2018, s.1). Bu politikalar is¢i sinifinin yasam kosullarini iyilestirmeyi, sosyal
adaleti saglamay1 ve sinif gatismalarini azaltmayr amaglamistir. Emeklilik sistemleri, issizlik
sigortasi ve saglik glivencesi gibi sosyal giivenlik mekanizmalari1 bu donemde sekillenmeye

baslamistir (Flora ve Heidenheimer, 1981, s.17-34).

Kentsel yasam kalitesindeki iyilesmeler ikinci Endiistri Devrimi’nin olumlu sosyal
sonuglari arasinda yer almaktadir. Elektrik enerjisinin yayginlasmasi sokak aydinlatmasi, ev
aydinlatmasi ve elektrikli ev aletlerinin kullaniminit miimkiin kilmistir. Bu gelismeler giindelik
yagsam kalitesini artirirken kentsel giivenligi de iyilestirmistir (Nye, 1990, s.148-163). Su ve
kanalizasyon sistemlerinin gelisimi, toplu ulasim imkanlarinin artmas: ve park gibi yesil
alanlarin planlanmasi, kentsel yasami daha yasanabilir hale getirmistir. Bu iyilestirmeler ayni

zamanda halk sagliginin korunmasinda 6nemli rol oynamistir (Melosi, 2000, s.45-67).

Egitimde uzmanlasma Ikinci Endiistri Devrimi’nin egitim sistemine yansiyan dnemli
etkilerinden birini olusturmaktadir. Teknolojik gelismelerin hizlanmas1 ve endiistriyel
stireclerin karmasiklasmasi, nitelikli isgiicli ithtiyacim1 artirmigtir. Bu durum teknik egitimin
Ooneminin artmasina ve meslek okullarmin yayginlagsmasina neden olmustur (Ringer, 1979,
5.29-42). Universite egitiminin kitlesellesmesi ve arastirma {iniversitelerinin ortaya ¢ikmast,
bilimsel bilginin {iretimi ve yayginlastirilmasinda 6nemli rol oynamistir. Bu gelismeler ayn1
zamanda entelektiiel sinifin giiclenmesine ve bilgi toplumuna gecisin temellerinin atilmasina

katkida bulunmustur (Brynjolfsson ve McAfee, 2014, 5.234-245).

Kadinin toplumsal konumundaki degisimler Ikinci Endiistri Devrimi’nin dikkat ¢ekici

sosyal sonuglar1 arasinda yer almaktadir. Biiro iglerinin artmas1 ve hizmet sektdriiniin geligimi,
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kadinlar i¢in yeni istihdam alanlar1 yaratmistir. Daktilograf, telefon operatorii ve satig
danigmani gibi mesleklerde kadin istihdaminin artmasi, kadinin ekonomik bagimsizligini
giiclendirmistir (Kessler-Harris, 1982, s.108-141). Ev islerinin kolaylasmasi ve g¢ocuk
bakiminda yasanan degisimler, kadinlarin kamusal alanda daha aktif rol almalarini miimkiin
kilmistir. Bu gelismeler kadin haklari hareketlerinin gliclenmesine ve kadin oy hakki

miicadelesinin yogunlasmasina katkida bulunmustur (Baker, 1984, s.55-78).

Modern toplumsal hareketlerin gelisimi ikinci Endiistri Devrimi déneminin énemli
sosyal dinamiklerinden birini olusturmaktadir. Is¢i hareketlerinin yani sira kadin haklar
hareketi, ¢evreci hareketler ve sosyal reform hareketleri bu donemde sekillenmeye baslamistir
(Tilly, 1978, s5.681-682). Bu hareketler modern demokrasinin gelisiminde 6nemli rol oynamis,
sivil toplum kavraminin giiclenmesine katkida bulunmustur. Ayni zamanda bu hareketler
toplumsal degisimin itici gli¢leri haline gelerek, sosyal reformlarin gerceklestirilmesinde etkili

olmustur (Tarr, 1996, s.18-21).

2.4. TEKNOLOJIK BOYUTLARI

Endiistri Devrimleri’nin teknolojik boyutlari, insanlik tarihinin en koklii teknolojik
dontisiimlerini temsil etmektedir. Bu devrimler sadece iiretim siireclerini degistirmekle
kalmamis, toplumsal yasamin tiim alanlarini etkileyen teknolojik yenilikleri beraberinde
getirmigstir. 18’inci yiizyilin ortalarinda baslayan Birinci Endiistri Devrimi buhar giiciiniin kesfi
ve mekanik Uretim sistemlerinin gelisimi ile karakterize edilirken 19’uncu yiizyilin son
ceyreginde baslayan Ikinci Endiistri Devrimi elektrik enerjisinin kullanimi, i¢ten yanmali

motorlar ve kimyasal siireclerdeki gelismelerle sekillenmistir.

Tablo 2.3’te goriildiigii iizere Birinci ve Ikinci Endiistri Devrimleri arasinda teknolojik
gelismeler acgisindan 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Birinci Endiistri Devrimi buhar giicii
ve komiiriin enerji kaynagi olarak kullanimi, mekanik tezgahlar ve dokuma makinelerinin
gelisimi, demiryolu ve buharli gemilerin ulagimda devrim yaratmasi ile karakterize
edilmektedir. Ikinci Endiistri Devrimi ise elektrik ve petroliin enerji kaynag: olarak kullanimi,
montaj hatt1 ve kitle iiretimi sistemlerinin gelisimi, otomobil ve ucak teknolojilerinin ortaya
cikisi, telgraf ve telefonun iletisimde yarattigi devrim ile 6ne ¢ikmaktadir (Cardwell, 1994,
5.301).
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Tablo 2.3 Birinci ve ikinci Endiistri Devrimlerinin Teknolojik Karsilastirmasi

Ozellikler Endiistri 1.0 Endiistri 2.0
Baslangic Donemi e 18’inci Yiizyil ¢ 19’uncu Yiizyilin Son Ceyregi
Temel Baslaticilar o Louis Otto (kavramsal temel) e Elektrik enerjisinin endiistriyel
o James Watt (buhar makinesi) kullanimi1

Ana Teknolojik e Elektrik enerjisi

- . o Buhar giiciiyle ¢aligan makineler e igten yanmali motorlar

il o {letisim teknolojileri

Uretim Giiciindeki | , g, e hayvan giictinden makine o Elektrik enerjisi ile gliclendirilmis

Degisim giicline gegis enddistriyel tiretim

Temel Katkilar e Uretim sistemlerinin modernizasyonu | e Standardizasyonun yayginlasmasi
e Verimliligin artigt e Teknolojik altyapinin giiglenmesi

Kaynak: Ashton, 1948: 48-59; Hills, 1989: 56-69; Hyde, 1977: 54-63

Calismanin  “Endiistri 1.0’1n  Teknolojik Cikti ve Sonuclar1” bagliginda; buhar
makinesinin icadi ve gelisimi, tekstil endiistrisindeki teknolojik yenilikler, demir-gelik
tiretimindeki gelismeler, demiryolu teknolojisi, madencilik teknolojilerindeki ilerlemeler ve bu
teknolojilerin toplumsal yasama etkileri detayli olarak incelenecektir. Calismanin “Endiistri
2.0’ Teknolojik Cikt1 ve Sonuglar1” baslhiginda ise; elektrik enerjisinin kesfi ve uygulamalari,
icten yanmali motorun gelisimi, kimya endiistrisindeki yenilikler, iletisim teknolojilerindeki
devrim, ulasim teknolojilerindeki gelismeler ve bu teknolojilerin modern yasama etkileri ele

alinacaktir.
2.4.1. Endiistri 1.0’mn Teknolojik Cikt1 ve Sonuglari

Endiistri 1.0’1n teknolojik ¢ikt1 ve sonuglart insanlik tarihinde derin izler birakan koklii
degisimleri beraberinde getirmistir. Bu siirecin kavramsal temelleri 18’inci ylizyilda Fransiz
diplomat Louis Otto’nun g¢alismalarinda ilk kez ele alinmig ardindan James Watt’in buhar
makinesini icat etmesiyle somut bir donlisim baslamistir (Ashton, 1948, s.48-59). Bu
teknolojik atilim sadece {iiretim siireclerini degil ayni zamanda toplumsal yasamin tiim

katmanlarini etkileyen bir degisim dalgas1 yaratmistir.

Endiistri 1.0’1n en 6nemli teknolojik ciktilarindan biri iiretim sistemlerinin koklii
dontigiimiidiir. Geleneksel atolye tipi tiretimden fabrika sistemine gegis (Alankaya, 2022, s.17-
18), iiretim kapasitesini ve verimliligi onemli Ol¢iide artirmistir. Bu doniisiim siirecinde

ozellikle dokumacilik sektoriinde goriilen makinelesme iiretim hacminde ¢arpici artiglara yol

52



acmis, ornegin 1781-1791 yillar1 arasinda ham pamuk ithalat1 ti¢ kat artmistir (Chapman, 1972,
5.89-112).

Teknolojik gelismelerin bir diger 6nemli sonucu zaman kavraminin yeniden
tanimlanmasidir. Saat, bu donemin sembol makinesi haline gelmis modern zaman bilinci ile
birlikte iiretim siireglerinin standardizasyonunda kritik bir rol oynamistir (Thompson, 1967,
5.56-97). Bu durum ¢aligma hayatinin yeniden organizasyonunu gerektirmis ve is disiplininin

temellerini atmistir.

Endiistriyel devrim, veri kullanimi ve bilgi akisi agisindan da onemli degisimleri
beraberinde getirmistir (Aygiin, 2020, s.20). Bu gelisme liretim siire¢lerinin daha sistematik ve
veri odakl1 hale gelmesini saglamis ve modern isletme yonetiminin temellerini atmistir. Is ve
meslek kavramlarmin birbirinden ayrilmasi (Berg, 1994, s.234-256); uzmanlagsma ve is

boliimiiniin artmasina yol agmustir.

Teknolojik gelismelerin bir diger 6nemli sonucu yerlesim yerlerinin yapisinda goriilen
degisimlerdir. Enerji kaynaklarinin degisimi, kentlerin konumlarini etkilemis ve su
kaynaklarinin yakininda kurulan sehirler yerini komiir ocaklarinin c¢evresinde gelisen yeni
yerlesim merkezlerine birakmistir (Yilmaz, 2015, s.25). Bu durum modern sehirlesmenin

temellerini atmis ve yeni ulagim aglarinin gelismesini tetiklemistir.

Endiistriyel liretimin yayginlagsmasi zanaat geleneginde de onemli degisimlere yol
agmustir. Ozellikle mimari ve tasarim alanlarinda el is¢ili§inin yerini fabrikasyon iiriinler
almaya baslamistir. Ornegin daha dnce sadece aristokrat evlerinde goriilen Yunan {islubundaki
siitunlar seri iiretim sayesinde herkesin ulasabilecegi iirlinler haline gelmistir (Soner, 2007,
s.14). Bu demokratiklesme siireci; sanat ve zanaat arasindaki geleneksel iligkiyi derinden

etkilemistir.

Teknolojik gelismeler iiretim siireglerinde standardizasyonu beraberinde getirmistir.
Buhar makinesinin kullanimiyla birlikte {iretimde insan ve hayvan giicline olan bagimlilik
azalmis, daha tutarl ve ongoriilebilir bir liretim sistemi ortaya ¢ikmistir. Bu degisim iggiicliniin
niteligini de doniistiirmiis, ¢alisanlarin makineleri kullanma ve bakimini yapma becerilerine

sahip olmasi gerekliligini dogurmustur (Hills, 1989, s.56-69).

Endiistri 1.0’in bir diger 6nemli teknolojik ¢iktist ulasim ve altyapr sistemlerinde
yasanan devrimsel degisimlerdir. Demiryollar1 ve kanallarin ingasi, mal ve hammadde

tasimaciligimi kolaylagtirmis bu da iiretim merkezleri arasinda daha etkin bir baglanti
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kurulmasini saglamistir (Fishlow, 1965, $.52-73). Bu gelisme ticaretin hacmini artirirken

ekonomik biiylimenin de temel itici giiclerinden biri haline gelmistir.

Birinci Endiistri Devrimi’nin Ingiltere’de baslamasmin arkasinda yatan teknolojik
altyapz; tilkenin sahip oldugu hammadde kaynaklar1 ve sermaye birikimiyle yakindan iliskilidir.
Ozellikle komiir rezervleri ve gelismis deniz ticareti ag1 Ingiltere’nin bu siirecte 6ncii rol
oynamasini saglamustir (Yagli, 2022, s.10). Ingiltere nin teknolojik iistiinliigii daha sonra diger
Avrupa tllkelerine ve Amerika Birlesik Devletleri’'ne yayilarak kiiresel bir doniisiimiin

tetikleyicisi olmustur.

Endiistrilesmenin getirdigi teknolojik yenilikler ¢aligma kosullarinda da kokli
degisimlere yol ag¢mustir. Fabrika sisteminin yayginlagsmasi; c¢alisma saatlerinin
diizenlenmesini, is giivenligi standartlarinin olusturulmasini ve iicret sistemlerinin yeniden
yapilandirilmasini gerektirmistir (Tuttle, 1999, s.1-25). Bu diizenlemeler modern caligsma

hayatinin temel prensiplerinin olusmasina katkida bulunmustur.

Teknolojik gelismelerin bir diger ©6nemli sonucu bilgi ve beceri aktariminin
kurumsallagsmasidir. Karmasik makinelerin kullanimi ve bakimi, sistematik bir egitim siirecini
gerekli kilmis bu da mesleki egitim kurumlarinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Bu
stire¢ geleneksel usta-¢girak iligkisinin yerini daha formal egitim sistemlerine birakmasina neden
olmustur. Bu teknolojik doniisiim siireci toplumsal tabakalasmada da énemli degisimlere yol
acmustir. Yeni bir orta siif ve is¢i sinifinin ortaya ¢ikmasi (Dénmez, 2024, 5.16-17) toplumsal
hiyerarsinin yeniden sekillenmesine neden olmustur. Bu degisim sadece ekonomik degil ayni

zamanda sosyal ve teknolojik bir doniisiimiin de habercisi olmustur.

Endiistri 1.0’1in teknolojik ¢ikti ve sonuglari Endiistri 1.0’mn iiretim sistemlerinden
toplumsal yapiya calisma kosullarindan kentlesmeye kadar pek cok alanda derin izler
biraktigin1 gdstermektedir. Bu doniisiim siireci modern toplumun temellerini atmis ve glinlimiiz

endiistri caginin baslangi¢ noktasini olusturmustur.
2.4.2. Endiistri 2.0’ Teknolojik Cikt1 ve Sonuglari

Ikinci Endiistri Devrimi 19 uncu yiizyilin son ¢eyreginde 6zellikle 1870’lerden itibaren
endistriyel iiretim sistemlerinde ¢i1gir acic1 ve kokli degisimlere yol agan teknolojik
gelismelere sahne olmustur. Bu doniisiim siirecinde iiretim sistemlerinde kullanilan temel
hammaddeler ve enerji kaynaklarinin ¢esitliliginde dikkat ¢ekici bir artis gézlenmistir. Birinci

Endiistri Devrimi’nin temel hammaddeleri olan komiir ve demirin yani1 sira yeni malzemeler ve
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enerji kaynaklar1 devreye girmistir. Ozellikle celik {iretiminin yayginlasmasi, elektrik
enerjisinin endiistriyel 6l¢ekte kullanilmaya baslanmasi, petroliin enerji kaynagi olarak 6nem
kazanmas1 ve cesitli kimyasal maddelerin tiretim siireglerine dahil edilmesiyle endiistrilesme
giiniimiizde tanidigimiz modern goriiniimiine kavusmaya baslamistir (Hyde, 1977, s.54-63). Bu
kapsamli teknolojik doniisiim siireci sadece fabrikalarin iiretim sistemlerini degistirmekle
kalmamis ayni zamanda toplumun giinliik yasamini da (bk. Sekil 2.2) derinden etkileyen ve
dontistiiren yenilikleri beraberinde getirmistir. Bu yenilikler insanlarin yasam bigimlerini,
calisma kosullarini ve tiikketim aliskanliklarini kokten degistirecek bir toplumsal doniisiimiin de

tetikleyicisi olmustu.

Sekil 2.2 Edison’un 1879’dan Kalma Bir Akkor Ampulii

Kaynak: Guarnieri, 2018: 25888

Doénemin en dikkat cekici teknolojik gelismeleri arasinda igten yanmali motorlar,
telefon, mikrofon, telsiz, gramofon, elektrik lambasi, araba lastigi, bisiklet ve daktilo gibi
giinlimiizde hala kullanimda olan icatlar yer almaktadir (Soner, 2007, s.9). Bu yenilikler
toplumsal yasami donistiirirken endiistriyel iiretimin de yeni bir boyut kazanmasini
saglamustir. Ozellikle elektrik endiistrinin gelisimi ve seri iiretim sistemlerinin yayginlagsmasi
Ikinci Endiistri Devrimi’nin en karakteristik 6zellikleri olarak &ne ¢ikmustir (Hughes, 1983, s.1-
15).

Seri iiretim sistemlerinin gelistirilmesi kitlesel liretim kapasitelerinin artmasina olanak
tanimistir (David, 1990, s.355-376). Bu gelisme iiretim maliyetlerinin diigmesini ve iiriinlerin
daha genis kitlelere ulagmasini saglamistir. Ancak bu doniisiim iiretim siire¢lerinde calisan

isgliclinlin niteligini de etkilemistir. Kitle liretimi yapan fabrikalarda; pahali ve tek amacglh
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makineleri kullanan vasifsiz is¢iler ile bu iretimi tasarlayan dar yetenekli profesyoneller

arasinda belirgin bir is boliimii ortaya ¢ikmistir (Alankaya, 2022, s.37).

Iletisim teknolojilerindeki gelismeler Ikinci Endiistri Devrimi’nin bir diger énemli
boyutunu olusturmustur. 1860 yilinda Atlantik Okyanusu’nu boydan boya gecen ilk telgraf
kablosunun dosenmesi ve 1895°te telsiz telgrafin kullanilmaya baslanmasi uzak mesafeler arasi
iletisimde devrim niteliginde gelismeler olarak kayitlara gegmistir (Standage, 1998, s.1-25). Bu
gelismeler toplumlarin iletisim bigimlerini kokten degistirmis ve kiiresel bir iletisim aginin

temellerini atmustir (Cerit, 2022, 5.23-24).

Ulagim sistemlerindeki gelismeler de bu donemin 6nemli teknolojik ¢iktilar1 arasinda
yer almistir. Birinci Endiistri Devrimi’nde demiryollarinin yaygimlasmas: éne ¢ikarken ikinci
Endiistri Devrimi’nde artan verimlilik sayesinde karayolu ulasimi onem kazanmistir
(Cummins, 1989, 5.83-88). Bu gelisme mal ve insan hareketliligini artirarak ekonomik ve

sosyal yasami derinden etkilemistir.

Bilimsel ¢aligmalarin ve yeniliklerin odak noktasi bu donemde demir-gelik endiistrisi,
demiryolu sistemleri, elektrik teknolojileri ve kimya sanayi olmustur (Oztok, 2021, s.9-10). Bu
alanlardaki gelismeler; birbirini tamamlayic1 ve destekleyici nitelikte ilerleyerek teknolojik
ilerlemenin hizlanmasina katkida bulunmustur. Ozellikle elektrik enerjisinin {iretim
stireglerinde kullanilmaya baslanmasi; fabrikalarin tiretim kapasitelerini ve verimliligini nemli

Olgiide artirmistir.

Endiistriyel iiretimin artmasiyla birlikte kentlesme hizlanmis ve kentlerdeki niifus
yogunlugu artmistir. Bu demografik degisim yeni yerlesim alanlarinin olusturulmasimi ve
kentsel altyap1 sorunlarinin ¢6ziimii i¢in yeni teknolojik diizenlemelerin yapilmasint gerekli
kilmistir (Williamson, 1990, s.259-299). Ozellikle fabrikalarin cevresinde olusan sanayi
kentleri teknolojik gelismelerin toplumsal yapiya yansimasinin en somut Orneklerini

olusturmustur.

Uretim tesislerinin hacminin biiyiimesi ve istihdam olanaklarmin artmasi demografik
yapiy1 sekillendiren 6nemli faktorler olmustur. Gliniimiizde ‘mavi yakali’ olarak nitelendirilen
is¢i sinifi, liretimin yogunlastigi sehirlere goc etmeye baglamis ve bu durum kentlerdeki niifus
artisini hizlandirmigtir (Tuncel, 2023, s.20). Bu demografik hareketlilik yeni teknolojilerin

gelistirilmesini ve kentsel altyapinin modernizasyonunu zorunlu kilmaistir.
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Henry Ford’un Michigan’da kurdugu iiretim tesisi Ikinci Endiistri Devrimi’nin ncii
orneklerinden biri olmustur. Ford’un gelistirdigi seri liretim teknikleri otomotiv endiistrisinin
gelisiminde 6nemli bir doniim noktast olusturmustur (Meyer, 1981, s.596-625). Bu iiretim
sistemi sadece otomotiv sektoriinii degil diger endiistriyel {iretim alanlarini da etkileyerek
modern fabrika sisteminin temellerini atmistir. Bilimsel buluglarin ve yeniliklerin iiretime
uygulanmasi devletler tarafindan desteklenmeye baslanmistir. Bu destek biiyiik ve varlikli
kuruluglarin imkanlari, dogal kaynaklar ve bilim arasinda giiglii bir is birliginin olugmasini
saglamistir (Noble, 1977, s.49-53). Bu is birligi yeni teknolojilerin gelistirilmesini ve seri
tiretimin yayginlasmasini hizlandirmistir. Teknolojik gelismeler zanaat liretiminden makine
tiretimine gegisi hizlandirmigtir. Makinelerin, elle yapilamayacak kadar hassas ve miikemmel
iriinleri kisa siirede tiretebilme kabiliyeti geleneksel zanaat i{iretimini geri plana itmistir
(Rosenberg, 1963, s.414-443). Bu doniisiim iiretimin dilini, siirecini ve anlamini temelden
degistirmistir.

1900’11 yillara dogru kaydedilen ekonomik biiyiime tarihteki en biiyiik atilimlardan biri
olarak kayitlara ge¢mistir. Sanayilesme siirecinde hizli davranan ve gelisen iilkelerin yasam
standartlar1 6nemli 6l¢iide yiikselmistir (Sarnig¢, 2023, s.9). Bu gelisme teknolojik ilerlemenin

ekonomik ve sosyal refah tizerindeki dogrudan etkisini gostermesi agisindan 6onemlidir.

Endiistri 2.0 ile birlikte kitlesel tiretim ve tliketim artmis bu durum toplumun degerlerini
ve yasam tarzin1 degistirmistir. Tiketim toplumunun olusmaya baslamasi insanlarin
ithtiyaclarindan fazlasini tiikketmeye yonelmesi ve tiiketimin bir statii gostergesi haline gelmesi
bu donemin teknolojik gelismelerinin sosyal yansimalar olarak degerlendirilebilir (Bailey,
1978, s.1-45). Bu donemde ortaya ¢ikan teknolojik yenilikler toplumsal yasamin her alanin
etkilemistir. Ozellikle iletisim ve ulagim teknolojilerindeki gelismeler toplumlar aras1 etkilesimi
artirmig ve kiiresellesmenin ilk adimlarinin atilmasina zemin hazirlamistir. Gelismeler modern
toplumun teknolojik altyapisinin olusmasinda belirleyici rol oynamustir. Teknolojik doniisim
stirect Birinci Diinya Savasi ve ardindan gelen toparlanma donemiyle ayni zamana denk
gelmistir (Aygilin, 2020, s.22). Savas teknolojilerinin gelisimi ve savas sonrasi yeniden
yapilanma siireci teknolojik ilerlemenin hizlanmasma katkida bulunmustur. Bu dénemde

gelistirilen teknolojiler glinlimiiz modern endiistrisinin temellerini olusturmustur.
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UCUNCU BOLUM

BIRINCI VE IKINCI ENDUSTRI DEVRIMLERI UZERINE YAZILMIS ONEMLI
ESERLERIN ANALIZLERI

3.1. YONTEM

3.1.1. Model

Bu ¢alisma Birinci ve Ikinci Endiistri Devrimleri'nin yonetim bilimlerine etkilerini
inceleyen nitel bir arastirmadir. Arastirma, bireylerin veya gruplarin sosyal problemlere
yiikledikleri anlamlar1 ele alan ve arastirma problemini yorumlayici bir ¢er¢evede inceleyen
nitel yaklagimi benimser (Creswell, 2016, s.186; Yildinnm ve Simsek, 2013, s.188). Bu
yorumlayici yaklagim Endiistri Devrimlerinin yonetim bilimlerine etkilerinin sadece nesnel
verilerle degil tarihsel aktorler tarafindan nasil anlamlandirildigi perspektifiyle de

incelenmesini mumkin kilmaktadir.

Calismada ana arastirma yontemi olarak tarihsel karsilastirmali analiz kullanilmis ve bu
yontem igerik analizi teknigi ile desteklenmistir. Endiistri Devrimlerinin yonetim bilimlerine
etkilerini anlamak i¢in donemsel karsilastirma yapmak zorunludur ¢iinkii her donemin kendine
ozgii dinamikleri ve etkileri bulunmaktadir. igerik analizi, arastirma verilerindeki driintiileri ve
egilimleri sistematik olarak ortaya g¢ikarmak, iletisimsel unsurlar1 degerlendirmek ve yazih
materyallerden bilimsel sonuglar elde etmek amaciyla kullanilan bir siniflandirma ve kodlama
metodudur (Culcu, 2024, s.54). Bu teknik tarihsel karsilastirmali analizin veri toplama ve analiz

asamasinda destekleyici bir ara¢ olarak kullanilmistir.

Aragtirma siirecinde Oncelikle belirlenen kaynak kitaplar ayrintili bir sekilde incelenmis
ve bu kaynaklardan elde edilen veriler sistematik olarak toplanmistir. Ardindan toplanan veriler
icerik analizi teknigi kullanilarak tematik olarak simiflandirilmistir. Bu siniflandirma siirecinde
PEST (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik) analizi gergevesi rehber olarak kullanilmis ve
veriler bu dort ana kategori altinda organize edilmistir. Tematik kodlama isleminin
tamamlanmasimin ardindan elde edilen bulgular tarihsel karsilastirmali analiz yontemiyle
degerlendirilerek iki farkli Endiistri Devrimi donemi arasindaki benzerlikler ve farkliliklar

sistematik bir bigimde ortaya konulmustur.
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3.1.2. Kitaplarmin Secimi ve Bilgileri

Arastirma kapsaminda incelenen kitaplar, amacgsal (amagli) 6rnekleme yontemiyle
secilmistir. Amagh Ornekleme; olasili ve seckisiz olmayan bir 6rnekleme yaklagimi olup
arastirmanin hedefleri dogrultusunda detayli bilgi saglayabilecek Orneklerin secilmesine ve
bunlarin ayrintili olarak incelenmesine olanak veren bir arastirma teknigidir. Bu 6rnekleme
yontemi arastirmanin amacina uygun olarak belirli nitelikleri tasiyan ya da spesifik 6zelliklere

sahip durumlarin incelenmesi gerektiginde kullanilir (Culcu, 2024, 5.49).

Arastirma kapsaminda incelenen kitaplarin se¢iminde altt temel kriter dikkate
alinmigtir. Kapsam kriteri olarak Birinci ve/veya ikinci Endiistri Devrimlerini ¢ok boyutlu
(politik, ekonomik, sosyal, teknolojik) ele alan eserler tercih edilmistir. Akademik giivenilirlik
acisindan alaninda uzman yazarlar tarafindan kaleme alinmis, akademik cevrelerce kabul
gbérmiis eserler se¢ilmistir. Tarihsel derinlik kriteri kapsaminda Endiistri Devrimlerinin tarihsel
siirecini analitik bir yaklasimla inceleyen c¢alismalara oncelik verilmistir. Erisilebilirlik
acisindan Tiirk¢ce dilinde yayimlanmis veya Tirkceye cevrilmis eserler degerlendirme
kapsamina alinmigtir. Glincellik ve klasiklik dengesi gozetilerek hem klasik referans eserler
hem de giincel akademik calismalar1 kapsayacak sekilde dengeli bir se¢im yapilmistir. Son
olarak disiplinler arasi yaklagim benimsenmis ve tarih, ekonomi, sosyoloji ve yonetim

bilimlerinin kesisim noktasinda yer alan eserler tercih edilmistir.

Bu kriterler dogrultusunda belirlenen yedi eser, arastirmanin amacina uygun olarak
Endiistri Devrimlerinin ¢ok boyutlu analizini miimkiin kilacak zenginlikte veri sunmaktadir.
Segilen kitaplarin her biri aragtirmanin amacina uygun olarak belirlenen 6lgiitleri karsilayan ve
konuyu derinlemesine incelemeye olanak saglayan eserlerdir. Bu yaklagim arastirmacinin
sec¢ilen durumlar baglaminda olgular1 anlamaya ve bunlar arasindaki iliskileri kesfetmeye ve

aciklamaya imkan tanmmustir (Bitylikoztiirk vd., 2019, 5.92-93).

Arastirma kapsaminda detayli olarak incelenen kitaplar ve/veya bu kitaplarin ¢alismayla
dogrudan iligkili boliimlerine ait kapsamli bilgiler sistematik bir sekilde diizenlenmis olarak
Tablo 3.1’de sunulmustur. Tabloda her bir eserin yazar adi, kitap adi, ilgili boliim adi (eger
kitabin tamam1 degil de belirli boliimleri incelendiyse), yaymevi bilgisi, ilk basim yili ve
incelenen sayfa araligi gibi bibliyografik detaylar yer almaktadir. Bu diizenleme incelenen
kaynaklarin kapsamini net bir sekilde ortaya koyarken ayni zamanda arastirmanin sistematik

yapisini da yansitmaktadir.
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Tablo 3.1 incelenen Kitaplar ve/veya Béliimlere iliskin Bilgiler

. ik
Sira | Yazar Adi Kitap Ad1 Boliim Ad Yaymevi Basim Sayfa
(Basim Yih) Arahg
Yih
1 Frederick Bilimsel Y&netimin i Cizgi Kitabevi 1911 Timii
' W. Taylor Ilkeleri (2020) (1-103)
3, 4 ve 6’nc1 Boliimler
3: Sanayi Devrimi 1780-1840 50.79
Eric J. Lo 4: Sanayi Devriminin Beseri Dost Kitabevi )
2| Hobsbawm | Sanayive Imparatorluk | o 10 1750-1850 (2003) 1968 | 73-88
) . S 100-122
6: Sanayilesme: Ikinci Asama
1840-1895
3 Peter N. Diinya Tarihinde Sanayi | Say Yayinlart 1993 Tiimii
' Stearns Devrimi (2021) (1-407)
Tarihi Degistiren . r Timag
4. Ali Cimen Olavlar Sanayi Devrimi Yaynlart 2007 44-78
Y (2013)
[zzet Civgin L .. .
; - . " 8’inci Bolim Egiten Kitap
5. ve Remzi Cagdas Diinya Tarihi Sanayi Devrimleri (2011) 2007 197-242
Yardimci
Merry E. Kiltiir Tiimii
6. Wiesner- Kisa Diinya Tarihi - Yayinlar 2015 (1-432)
Hanks (2022)
. Tarihsel Siireg Remzi -
7. ]';A ,&}TSGZ Ierisinde Diinya - Kitabevi 2018 (”]1-"}12161171)
& Ekonomisi (2018)

Secilen eserlerin yazarlari, Endiistri Devrimleri ve yonetim tarihi konusunda
uluslararas1 akademik literatlirde koklii bir yere sahip olan uzmanlardan olugmaktadir.
Frederick W. Taylor, bilimsel yonetim akiminin kurucusu olarak endiistriyel {iretim
stireglerinin sistematik analizini yapan ve modern yonetim biliminin temellerini atan 6ncii bir
diistintirdiir. Eric J. Hobsbawm, tarihsel materyalizm perspektifinden Endiistri Devrimlerini
analiz eden onde gelen Ingiliz tarihgilerden biri olup “Devrimler Cagr” serisiyle bu alanda
klasik bir referans haline gelmistir. Peter N. Stearns, Carnegie Mellon Universitesi’nde tarih
profesorii olarak gorev yapmis ve diinya tarihindeki endiistriyel dontistimleri karsilagtirmali bir
perspektifle inceleyen 6nemli ¢aligmalar tiretmistir. Ali Cimen, Tiirk tarihgiligi alaninda tarihi
olaylar1 sistematik bir yaklasimla ele alan ve popiiler tarih yazzimina katkida bulunan bir
akademisyendir. Izzet Civgin ve Remzi Yardimci, ¢agdas diinya tarihinin 6nemli déniim
noktalarim1 analiz eden ve Tiirkge akademik literatiirde bu alanda referans eserler veren
tarihgilerdir. Merry E. Wiesner-Hanks, University of Wisconsin-Milwaukee’de tarih profesorii
olarak diinya tarihinin genis perspektifini ele alan ve kiiresel tarihsel siirecleri analiz eden
Mahfi Egilmez,

caligmalariyla taninmaktadir. ekonomi alaninda uzman olup diinya
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ekonomisinin tarihsel gelisimini sistematik bir sekilde inceleyen ve Tiirkce literatiirde bu
konuda 6nemli eserler veren bir yazardir. Bu yazarlarin secilmesi; aragtirmanin akademik
giivenilirligini artirirken ayni zamanda konunun farkli perspektiflerden ele alinmasini da

miimkiin kilmaktadir.
3.1.3. Arastirmanin Simirhliklar:

Bu arastirma belirli smirliliklar ¢ercevesinde gerceklestirilmistir. Calisma arastirma
kapsaminda segilen yedi kitap ve bu kitaplarin konuyla ilgili boliimleriyle sinirlandirilmastir.
Endiistri Devrimi’nin ¢ok boyutlu yapisi igerisinde yalnizca politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik boyutlari ele alinmis ve diger boyutlar arastirma kapsami disinda tutulmustur. Tim
bu inceleme ve degerlendirmeler yonetim bilimleri perspektifiyle yapilmis ve bu simirliliklar

arastirmanin daha odakli ve derinlemesine bir analiz sunmasini saglamistir.

Arastirmanin temel sinirhiliklar1 kaynak, boyutsal, dil, zaman ve perspektif sinirliliklart
olmak iizere bes ana kategoride toplanabilir. Kaynak sinirlilig1 agisindan arastirma yedi kitap
ve ilgili boliimlerle siirlidir ve bu durum konunun daha genis bir literatiir taramasiyla ele
alinmasini engellemistir. Boyutsal sinirlilik kapsaminda sadece PEST analizi ¢er¢evesinde dort
boyut incelenmis kiiltiirel veya ¢evresel boyutlar gibi diger potansiyel analiz boyutlari kapsam
disinda birakilmistir. Zaman smirlilig agisindan sadece Birinci ve Ikinci Endiistri Devrimleri
ele alinms, Ugiincii ve Dérdiincii Endiistri Devrimleri arastirma kapsami disinda tutulmustur.
Bu sinirhiliklar arastirmanin odak noktasini netlestirirken ayn1 zamanda gelecek caligmalar i¢in

yeni arastirma alanlar1 da dnermektedir.
3.1.4. Gegerlilik ve Giivenilirlik

Arastirmanin gegerlik ve giivenirligini saglamak amaciyla bir dizi 6nlem alinmis ve
sistematik bir yaklasim benimsenmistir. Oncelikle incelenecek kitaplarin secim siirecinde
onceden belirlenen akademik kriterlere titizlikle uyulmus ve ¢alismanin amacina uygun
eserlerin degerlendirmeye alinmasi saglanmistir. Arastirmanin giivenirligini artirmak igin
incelenen eserlerden dogrudan alintilar yapilmis ve yapilan analizler bu alintilarla

desteklenmistir.

I¢ gegerliligi saglamak amaciyla sistematik analiz yaklasimi benimsenmis ve tiim veriler
ayni kriterlerle analiz edilmistir. Coklu kaynak kullanilarak yedi farkli kaynak ile veri ¢esitliligi
saglanmis ve bulgular dogrudan alintilarla desteklenmistir. Veriler baglamindan koparilmadan

analiz edilerek baglamsal biitiinliik korunmustur. D1s gegerliligi artirmak i¢in aragtirma stireci
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detayh bir sekilde agiklanmis ve tiim analiz siirecleri seffaf bir metodoloji ile belirtilmistir.

Farkli perspektiflerden yazilmis eserler segilerek kaynak ¢esitliligi saglanmistir.

Arastirmanin giivenirligini artirmak igin tutarli yaklasim benimsenmis ve tiim eserlerin
ayni kriterler ¢ergevesinde ve ayni hassasiyetle incelenmesine 6zen gosterilmistir. Kodlama
stireci birka¢ kez tekrarlanarak ¢oklu kontrol mekanizmasi uygulanmistir. Calismadan elde
edilen bulgular bilimsel bir yaklagimla sistematik ve tarafsiz bir sekilde degerlendirilmis ve
O0znel yorumlardan kagimilmistir. Tiim analiz siiregleri sistematik bir sekilde kayit altina
alinarak sistematik dokiimantasyon saglanmistir. Bu siiregte metinlerin baglamsal biitiinligl
g6z Oniinde bulundurulmus ve satir aralarina gizlenmis anlamlarin tespit edilmesine 6zen

gosterilmistir (Gokge, 2006, s.17-24).

Arastirmanin sistematik bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla elde edilen veriler belirlenen
kategoriler altinda toplanmis ve karsilastirmali analize uygun hale getirilmistir (Saldana, 2019,
5.9-15). Ardindan tespit edilen unsurlarin yonetim bilimlerine etkileri sistematik bir sekilde
analiz edilerek her bir kitabin yasanan siire¢le ilgili anlatimlari izerinden degerlendirilmistir.
Bulgular dogrudan alintilarla desteklenerek 6znel yorumlarin minimize edilmesi saglanmaistir.

Bu 6nlemler arastirmanin bilimsel niteligini ve giivenirligini artirmaya katki saglamistir.
3.1.5. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma siireci sistematik bir yaklasimla yiiriitiilmiistiir: Ilk asamada belirlenen
kitaplar ve/veya ilgili boliimleri detayli bir sekilde okunmus, ikinci asamada kitaplardaki
bilgiler temalara gére gruplandirilmistir. Ugiincii asamada temalarin kategorizasyonunda
cergeve olarak PEST (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik) analizi kullanilmigtir. Drdiincii
asamada tematik kodlama tamamlanmis ve son agsamada elde edilen veriler iizerinde tarihsel
karsilastirmali analiz uygulanmistir. Arastirma kapsaminda incelenen kitaplar ve kitabin ilgili
boliimlerindeki veriler, kategorisel analiz tiirii kullanilarak degerlendirilmistir. Bu analiz tiirii
verilerin Onceden belirlenmis kategoriler ve gruplandirmalar cergevesinde ele alinmasini

ongormektedir (Bilgin, 2006, s.19).
3.1.5.1. Veri Toplama Siireci

Veri toplama siireci sistematik ve planli bir sekilde gerceklestirilmistir. ilk asamada
belirlenen yedi kitap ve ilgili boliimler detayli bir sekilde okunmus; okuma siirecinde
arastirmanin amacina uygun olarak politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik boyutlara iliskin

veriler tespit edilmistir. Veri toplama siirecinde PEST (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik)

62



analizi ¢ercevesi Onceden belirlenmis kategoriler olarak kullanilmistir. Bu yaklasim
aragtirmanin odak noktasini netlestirirken ayni zamanda veri toplama siirecinin sistematik bir

sekilde yiiriitiilmesini saglamistir.

Okuma siirecinde 6nemli goriilen boliimler isaretlenmis ve sayfa numaralan titizlikle
not edilmistir. Bu yaklasim hem verilerin kaybolmasini 6nlemis hem de analiz asamasinda
kaynaklara hizli erisimi miimkiin kilmistir. Her bir kitap i¢in ayr1 not defteri tutulmus ve bu
defterlerde politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik boyutlara iliskin bulgular sistematik bir
sekilde kaydedilmistir. Not alma siirecinde dogrudan alintilar, sayfa numaralar1 ve kisisel
yorumlar birbirinden ayrilarak kaydedilmis boylece analiz asamasinda karisiklik yasanmasi

onlenmistir (Ocak, 2024, s.290-291).

3.1.5.2. PEST Analizi Cercevesi

Arastirmada Endiistri Devrimlerinin ¢ok boyutlu etkilerini sistematik bir sekilde analiz
etmek amaciyla PEST (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik) analizi ¢er¢evesi kullanilmistir.
PEST analizi bir olgunun veya degisimin g¢evresel faktorlerini politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik boyutlarda incelemeyi saglayan stratejik analiz aracidir (Johnson ve Scholes, 2002,
$.99). Analiz ¢ercevesi isletme yoOnetimi alaninda yaygin olarak kullanilmasinin yani sira

tarihsel olaylarin ¢ok boyutlu analizinde de etkili bir yontem olarak kabul edilmektedir.

PEST analizinin bu arastirmada kullanilmasinin temel nedeni ise Endiistri
Devrimlerinin sadece teknolojik bir doniisiim olmayip ayni1 zamanda politik, ekonomik ve
sosyal yapilarda da kokli degisimlere yol agmasidir. Politik boyut kapsaminda yonetim
bicimlerindeki degisimler, giic iliskilerindeki doniistimler ve kurumsal yapilanmalar
incelenmistir. Ekonomik boyutta iiretim sistemlerindeki degisimler, sektorel gelismeler ve
ticaret yapisindaki dontisiimler analiz edilmistir. Sosyal boyutta toplumsal yapidaki degisimler,
calisma hayatindaki doniisiimler ve modernlesme siirecleri ele alinmistir. Teknolojik boyutta
ise enerji teknolojileri, iiretim sistemleri ve iletisim-ulasim teknolojilerindeki gelismeler
incelenmistir. Bu ¢ercevenin kullanilmasi; aragtirmanin sistematik bir yapiya kavusmasin
saglamis ve her iki Endiistri Devriminin etkilerinin karsilagtirilabilir kategoriler altinda analiz
edilmesine olanak tanimigtir. PEST analizi sayesinde endiistri devrimlerinin y&netim
bilimlerine etkisi biitiinciil bir perspektifle degerlendirilmis ve donemler arasi karsilastirma

daha objektif kriterlerle gerceklestirilmistir.
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3.1.5.3. Tematik Kodlama Teknigi

Arastirmada elde edilen verilerin sistematik bir sekilde analiz edilmesi amactyla tematik
kodlama teknigi kullanilmistir. Tematik kodlama, nitel verilerin belirli temalar ve kategoriler
altinda organize edilmesini saglayan ve verilerdeki oriintiileri, anlamlar1 ve iliskileri ortaya
cikarmay1 amaglayan bir analiz teknigidir (Braun ve Clarke, 2006, s.79). Bu teknik biiyiik
hacimli metin verilerinin anlamli boliimlere ayrilmasi ve sistematik bir sekilde kategorize

edilmesi i¢in nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilmaktadir.

Tematik kodlama siireci alt1 asamada gerceklestirilmistir. Ilk asamada verilerle tanisma
siirecinde tiim metinler detayl bir sekilde okunmus ve genel bir anlayis gelistirilmistir. ikinci
asamada baslangic kodlar1 olusturulmus ve metinlerden ¢ikarilan Onemli kavramlar
kodlanmustir. Ugiincii asamada temalar aranmis ve benzer kodlar gruplandirilarak potansiyel
temalar belirlenmigtir. Dordiincii asamada temalar gézden gecirilmis ve kodlarla temalarin
uyumu kontrol edilmistir. Besinci agamada temalar tanimlanmis ve isimlendirilmis, her temanin
kapsami net bir sekilde belirlenmistir. Altinct agsamada ise rapor yazilmis ve temalar analitik bir

anlatimla sunulmustur.

Bu siirecte PEST analizi ¢ergevesi temel kategoriler olarak kullanilmis ve her bir boyut
altinda ana temalar ve alt temalar sistematik bir sekilde organize edilmistir. Tematik kodlama
tekniginin kullanilmasi; arastirma verilerinin objektif kriterlerle analiz edilmesini saglamis ve
bulgulardan anlamli ¢ikarimlar yapilmasina olanak tanimistir. Ayrica bu teknik sayesinde her
iki Endiistri Devriminin karsilastirmali analizi daha sistematik ve giivenilir bir sekilde

gerceklestirilmistir.
3.1.5.4. Tarihsel Karsilastirmalit Analiz Yontemi

Tarihsel karsilastirmali analiz farkli zaman dilimlerinde gerceklesen benzer olaylari,
stiregleri veya fenomenleri sistematik bir sekilde karsilastirarak aralarindaki benzerlik ve
farkliliklar1 ortaya koymay1 amaglayan makro diizeyde bir arastirma stratejisidir (Mahoney ve
Rueschemeyer, 2003, s.12). Bu yaklasim sadece betimsel inceleme yapmakla kalmayip
donemler aras1 analitik karsilagtirmalar yaparak nedensel iliskileri ve tarihsel siirecleri
anlamaya imkan tanimaktadir (Skocpol ve Somers, 1980, s.174-178). Bu yontemin tercih
edilmesinin temel nedeni arastirmanin Birinci Endiistri Devrimi (1760-1840) ve ikinci Endiistri
Devrimi (1870-1914) olmak tizere iki farkl tarihsel donem arasindaki benzerlik ve farkliliklari

sistematik bir sekilde ortaya koymay1 amacglamasidir.
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Aragtirma  kapsaminda tarihsel karsilastirmali analiz iki temel asamada
gerceklestirilmistir. Ik asamada her iki Endiistri Devrimi icin politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik boyutlarda ayr1 ayr1 tematik analizler yapilmistir. Ikinci asamada belirlenen temalar
ve alt temalar c¢er¢evesinde donemler arasi benzerlikler ve farkliliklar sistematik olarak
karsilastirilmistir. Bu analiz yontemi sayesinde Endiistri Devrimlerinin sadece kronolojik bir
siralamasi degil ayn1 zamanda aralarindaki nedensel iligkiler ve doniisiim dinamikleri de ortaya
konulmustur. Tarihsel karsilastirmali analizin kullanilmasi; arastirmanin betimsel diizeyden
analitik diizeye gecmesini saglamis ve bulgulardan daha derin ¢ikarimlar yapilmasina olanak

tanimistir (Skocpol ve Somers, 1980, s.178).
3.1.6. Calismanin Tematik Kodlamasi

Arastirma siirecinde incelenen kitaplarin igerikleri satir satir okunmus ve arastirmanin
amact dogrultusunda Onemli boyutlar tespit edilmeye calisilmistir. Verilerden c¢ikarilan
kavramlara gore kodlama yapilmis ve bu kodlar politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
boyutlar c¢er¢evesinde kategorize edilmistir. Kodlama iglemi arastirmacilarin veri setindeki
kaliplar1, temalar1 ve iliskileri belirlemelerine ve analiz etmelerine yardimci olan sistematik bir
yaklagimdir (Birgiil, 2023, s.32). Kodlama siireci ii¢ asamada gerceklestirilmistir. Birinci agama
olan acik kodlama siirecinde metinlerden dogrudan ¢ikarilan kavramlar ve ifadeler
kodlanmistir. Bu asamada herhangi bir sinirlama yapilmaksizin tiim 6nemli goriilen ifadeler
kod olarak belirlenmistir. Ikinci asama olan eksenel kodlama siirecinde acik kodlama
asamasinda belirlenen kodlar arasindaki iligkiler incelenmis ve benzer kodlar
gruplandirilmistir. Bu asamada politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik boyutlar temel
kategoriler olarak kullanilmistir. Uglincii asama olan secici kodlama siirecinde ise
gruplandirilan kodlar ana temalar ve alt temalar seklinde organize edilmis ve her bir Endiistri
Devrimi i¢in elde edilen veriler kendi i¢inde anlamli boliimlere ayrilmis ve her boliimiin

kavramsal olarak ne ifade ettigi ortaya konulmustur.

3.1.6.1. Politik Boyut Kodlamast

Endiistri Devrimleri’nin politik boyutunun tematik analizi sonucunda ii¢ ana tema
belirlenmistir: “Politik Sistem Déniisiimii”, “Politik Giig Iliskileri” ve “Politik Kurumsal Yap1”.
Bu ana temalar altinda gesitli alt temalar ve kodlar tespit edilmis ve Tablo 3.2’ye sunulmustur.
Politik ~Sistem Doniisimii  temasi altinda “Yonetim Big¢imindeki Degisim” ve

“Demokratiklesme Siireci”; Politik Giig Iliskileri temas1 altinda “I¢ Politik Dengeler” ve “Dis
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Politik Dengeler”; Politik Kurumsal Yap1 temasi altinda ise “Devlet Yapilanmasi” ve “Politik-

Hukuki Diizenlemeler” alt temalar1 belirlenmistir.

Tablo 3.2 Politik Boyutun Tematik Kodlamasi

Ana Tema Alt Tema

Kodlar

Yonetim Bigimindeki Degisim

Politik Sistem Doniisimii

* Feodal sistemden liberal sisteme gegis
* Monarsilerin gii¢ kayb1
* Demokratik yonetim anlayisinin gelisimi

* Merkezi otoritenin donligiimii

Demokratiklesme Siireci

* Parlamenter sistemlerin gelisimi
* Politik temsil mekanizmalarinin giiglenmesi
* Genel oy hakkinin yayginlagmast

« Politik katilim kanallarinin artmasi

I¢ Politik Dengeler

Politik Giig iliskileri

* Burjuvazinin politik gii¢ kazanmas1
« Isci sinifini siyasal rgiitlenmesi
* Aristokrasinin politik etkisinin azalmas1

* Yeni politik aktorlerin ortaya ¢ikisi

Dis Politik Dengeler

* Uluslararas gii¢c dengelerinin degisimi
» Emperyalist politikalarin yogunlagmasi
» Somiirgecilik yariginin hizlanmasi

* Uluslararast politik sistemin yeniden
yapilanmast

Devlet Yapilanmasi

Politik Kurumsal Yap1

* Ulus devletlerin giiglenmesi
» Merkezi biirokrasinin gelisimi
« Idari yapinin modernlesmesi

» Kamu ydnetiminin profesyonellesmesi

Politik-Hukuki Diizenlemeler

* Anayasal sistemlerin gelisimi
* Politik haklarin yasal giivenceye alinmasi
* Demokratik kurumlarin olusturulmasi

* Politik &zgiirliiklerin genislemesi

Politik Sistem Doniisiimii

Endiistri Devrimleri’nin tetikledigi politik sistem doniisiimii iki temel alt tema altinda

incelenmistir. “Yonetim Bi¢gimindeki Degisim” alt temasinda feodal sistemden liberal sisteme

gecis ve monarsilerin glic kayb1 one ¢ikmaktadir (North ve Weingast, 1989, s.829).

“Demokratiklesme Siireci” alt temasinda ise parlamenter sistemlerin gelisimi ve politik temsil

mekanizmalarinin giiglenmesi gibi 6nemli bulgular tespit edilmistir (Dahl, 1971, s.33).
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Politik Giig Iliskileri

Politik giic iliskileri temas1 altinda iki alt tema belirlenmistir. “I¢ Politik Dengeler” alt
temasinda burjuvazinin politik giic kazanmasi ve is¢i smifinin siyasal Orgiitlenmesi 6ne
¢ikarken (Thompson, 1967, s.78; Hobsbawm, 1962, s.256), “Dis Politik Dengeler” alt
temasinda uluslararasi gii¢c dengelerinin degisimi ve emperyalist politikalarin yogunlagmasi gibi

bulgular tespit edilmistir (Wallerstein, 1974, 5.81; Kennedy, 1987, 5.156).

Politik Kurumsal Yapi

Politik kurumsal yap1 temasi iki alt tema altinda analiz edilmistir. “Devlet Yapilanmas1”
alt temasinda ulus devletlerin giliglenmesi ve merkezi biirokrasinin gelisimi belirlenirken
(Weber, 1905, s.202; Tilly, 1978, s.685), “Politik-Hukuki Diizenlemeler” alt temasinda
anayasal sistemlerin gelisimi ve politik haklarin yasal giivenceye alinmasi gibi kurumsal

degisimler gozlemlenmistir (Marshall, 1950, s.78; Skocpol ve Somers, 1980, s.195).

3.1.6.2. Ekonomik Boyut Kodlamasi

Endiistri Devrimleri’nin ekonomik boyutunun tematik analizi sonucunda dort ana tema
belirlenmistir: “Uretim Ekonomisi”, “Sektdrel Gelisim”, “Ticaret ve Pazar Yapis1” Ve
“Ekonomik Refah Gostergeleri”. Bu ana temalar altinda gesitli alt temalar ve kodlar tespit
edilmis ve Tablo 3.3’te sunulmustur. Uretim Ekonomisi temas1 altinda “Mekanizasyon ve Seri
Uretim” ile “Uretim Kapasitesi ve Verimlilik”; Sektorel Gelisim temas: altinda “Temel
Endiistriler” ve “Hizmet Sektorii”; Ticaret ve Pazar Yapisi temasi altinda “Uluslararas: Ticaret”
ve “Tedarik Sistemi”; Ekonomik Refah Gostergeleri temasi altinda ise “Makroekonomik
Gostergeler” ve “Toplumsal Refah” alt temalar1 belirlenmistir. Bu tematik yap1 Birinci ve Ikinci
Endiistri Devrimlerinin ekonomik boyutlarini sistematik bir sekilde analiz etmeyi miimkiin
kilmaktadir. Uretim ekonomisindeki doniisiimden sektorel gelismelere; ticaret yapisindaki
degisimlerden refah gdstergelerine kadar genis bir yelpazede ekonomik etkileri kapsamaktadir.
Belirlenen temalar ve alt temalar endiistri devrimlerinin ekonomik sistemde yarattigi koklii

degisimleri ve bu degisimlerin birbiriyle olan iliskilerini anlamak agisindan analitik bir ¢ergeve

sunmaktadir.
Tablo 3.3 Ekonomik Boyutun Tematik Kodlamasi
Ana Tema Alt Tema Kodlar
* Buhar giiciinden elektrik enerjisine gegis
Uretim Ekonomisi Mekanizasyon ve Seri Uretim « Uretim siireglerinin otomasyonu
* Seri iiretim hatlarmin kurulmasi
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* Teknolojik yeniliklerin entegrasyonu

Uretim Kapasitesi ve Verimlilik

« Fabrika sistemine gecis
» Uretim kapasitesinde artis
« Standardizasyon uygulamalari

* Verimlilik diizeyinde yiikselme

Sektorel Geligim

Temel Endiistriler

» Dokuma endiistrisinin gelisimi
* Celik endiistrisinin olusumu
* Kimya endiistrisinin yiikselisi

* Petrol endiistrisinin ortaya ¢ikis1

Hizmet Sektorii

* Ticaret hacminin geniglemesi
« Kiiresel pazarlarm olusumu
* Uluslararas ticaretin gelisimi

» Ekonomik entegrasyonun artmast

Ticaret ve Pazar Yapisi

Uluslararasi Ticaret

* Ulus devletlerin giiglenmesi
» Merkezi biirokrasinin gelisimi
« Idari yapinm modernlesmesi

» Kamu y0netiminin profesyonellesmesi

Tedarik Sistemi

» Hammadde tedarik aginin genislemesi
* Pazar yapisinin degigimi
* Ticaret kanallariin gesitlenmesi

* Lojistik sistemlerin gelisimi

Ekonomik Refah Gostergeleri

Makroekonomik Gdostergeler

» Milli gelirde artig
» Ekonomik biiylime hiz1
* Sermaye birikimi

« Istihdam diizeyi

Toplumsal Refah

* Yagam standardinda yiikselme
* Gelir dagiliminda degisim
« Istihdam yapismin doniisiimii

* Sosyal refahin artist

Uretim Ekonomisi

Uretim Ekonomisi temasi altinda Endiistri Devrimlerinin {iretim yapisma etkileri
incelenmistir. Endiistri 1.0°da buhar giicliyle baslayan mekanizasyon Endiistri 2.0°da elektrik
enerjisiyle seri iiretime evrilmistir (Deane, 1979, s.45). Uretim kapasitesindeki artis ve
maliyetlerdeki diisiis ekonomik verimliligi 6nemli 6l¢iide artirmistir (Landes, 1998, s.244).

Ozellikle fabrika sistemine gegis ve standardizasyon, iiretim ekonomisinde devrim niteliginde

degisimlere yol agmigtir (Mokyr, 2018, s.152).
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Sektorel Gelisim

Sektorel Gelisim temasi ekonomik yapidaki ¢esitlenmeyi ortaya koymaktadir. Endiistri
1.0 doneminde dokuma sektorii one ¢ikarken Endistri 2.0°da ¢elik, kimya ve petrol
endiistrilerinin gelisimi gozlemlenmistir (Allen, 2009, s.156). Bu sektorel ¢cesitlenme ekonomik
biliyiimeyi hizlandirmig ve yeni is kollarinin ortaya ¢ikmasini saglamistir (Mathias, 1969,

s.123). Ayrica hizmet sektoriiniin gelisimi de bu donemde basglamistir (Cameron, 1989, 5.197).

Ticaret ve Pazar Yapist

Ticaret ve Pazar Yapisi temast ekonomik iliskilerdeki degisimi yansitmaktadir.
Uluslararasi ticaretin gelismesi, yeni pazarlarin ortaya ¢ikmasi ve ticaret hacminin genislemesi
bu tema altinda 6ne ¢ikan bulgulardir (O’Rourke ve Williamson, 1999, s.46). Ozellikle ulasim
ve iletisim altyapisindaki gelismeler ticari iligkilerin kiiresellesmesine zemin hazirlamistir

(Findlay ve O’Rourke, 2007, s.234).

Ekonomik Refah Géstergeleri

Ekonomik Refah Gostergeleri temas1 makroekonomik degisimleri kapsamaktadir. Milli
gelirin artmasi, ekonomik biiylimenin hizlanmasi ve toplumsal refah diizeyinin yilikselmesi bu
temanin O6nemli alt bilesenleridir (Clark, 2007, s.178). Endiistrilesme siirecinde yasanan

verimlilik artig1 genel ekonomik refahi olumlu yonde etkilemistir (Crafts, 2021, s.85).

Bu tematik kodlama Endiistri Devrimlerinin salt ekonomik boyutunu sistematik bir
sekilde ortaya koymaktadir. Her bir ana tema, ekonomik doniisiimiin farkli yonlerini
yansitmakta ve alt temalar bu donilisiimiin detaylarin1 gostermektedir. Bulgular Endiistri
Devrimlerinin ekonomik yapiyr kapsamli bir sekilde degistirdigini ve modern ekonomik

sistemin temellerini attigini ortaya koymaktadir (Landes, 1998, s.267; Allen, 2009, s.189).

3.1.6.3. Sosyal Boyut Kodlamas:

Endiistri Devrimleri’nin sosyal boyutunun tematik analizi sonucunda bes ana tema
belirlenmigtir: “Toplumsal Yapt Doniisiimii”, “Kurumsal Degisimler”, “Calisma Hayat1”,
“Teknolojik-Sosyal Etkilesim” ve “Toplumsal Modernlesme”. Bu ana temalar altinda gesitli alt
temalar ve kodlar tespit edilmis ve Tablo 3.4’te sunulmustur. Toplumsal Yapi Doniigiimii
temast altinda “Smifsal Yap1” ve “Kentlesme Dinamikleri”; Kurumsal Degisimler temasi
altinda “Aile Yapis1” ve “Egitim Sistemi”; Calisma Hayati temas1 altinda “Is Organizasyonu”
ve “Calisma Kosullar1”; Teknolojik-Sosyal Etkilesim temas: altinda “Uretim-Tiiketim
Mliskileri” ve “Iletisim ve Ulasim”; Toplumsal Modernlesme temasi altinda ise “Yasam

Standartlar1” ve “Toplumsal Roller” alt temalari belirlenmistir. Arastirma kapsaminda
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belirlenen bu temalar ve alt temalar Endiistri Devrimleri’nin toplumsal yapiy1 nasil derinden
etkiledigini ve donistiirdiiglinii gostermektedir. Her bir tema ve alt tema, donemin sosyal
donilistimiintin farkli boyutlarin1 yansitmakta ve bu siirecin ¢ok yonlii dogasini ortaya
koymaktadir. Ozellikle toplumsal yapidaki degisimler, kurumsal déniisiimler, c¢alisma
hayatindaki yenilikler, teknolojik gelismelerin sosyal yansimalar1 ve modernlesme siirecinin

etkileri, bu tematik analiz gergevesinde sistematik bir sekilde incelenmistir.”

Tablo 3.4 Sosyal Boyutun Tematik Kodlamasi

Ana Tema Alt Tema Kodlar

» Is¢i smifinin olusumu

Swnifsal Yap! * Sermaye sahibi sinifi
 Smifsal kutuplagsma

» Ucretli ¢al istemi
Toplumsal Yap1 Doniigiimi N

* Kirdan kente go¢
Kentlesme Dinamikleri « Kentlerin fiziksel degisimi
* Banliy6 olusumu

* Demografik doniigiim

* Genis aileden ¢ekirdek aileye gecis
Aile Yapisi * Geleneksel aile modelinin degisimi

* Aile yapisindaki modernlesme

Kurumsal Degisimler * Teknik egitime Snem
Egitim Sistemi * Mesleki egitim kurumlari
* Yeni egitim modelleri

* Nitelikli isgiicii yetistirme

* Sefalet ticretleri

Calisma Kosullar: » Uzun galisma saatleri
* Gece ¢aligmasi

Calisma Hayati » Ucret diisiirme politikalari

* Bilimsel yonetim anlayist
N . « Kafa ve kol emegi ayrimi
Uretim Organizasyonu gtayr
« Uretim siirecinin rasyonellesmesi

« {5 bolimii sistemleri

« Kitlesel iiretim

Uretim-Tiiketim fliskileri  Standartlastinlmis parcalar

* Montaj hatt1 sistemi

Teknolojik-Sosyal Etkilesim « Seri iiretim teknikleri

* Otomobil teknolojisi

Iletisim ve Ulasim « Telefon sistemleri

* Radyo teknolojisi
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* Mesafe kisaltma teknolojileri

* Yasam bicimlerinde degisim
Yasam Standartlart * Nifus artist
* Yasam kalitesinde yiikselis

* Bat1 toplumlarinda modernlesme

Toplumsal Modernlesme  Kadmlarin isgiiciine katilimi
* Geleneksel aile yapisinin degigimi

Toplumsal Roller o -
P * Toplumsal cinsiyet rollerinin

sorgulanmasi

* Sosyal rollerde doniisiim

Toplumsal Yapr Doniisiimii

Toplumsal Yap1 Doniisiimii temasi altinda “Sinifsal Yap1” ve “Kentlesme Dinamikleri”
alt temalar1 belirlenmistir. Siifsal yapidaki degisimler “bir yanda diizenli iicret karsiliginda
calisan kalabalik bir isci sinifi diger yanda teknolojiye yatirim yapan ve siirekli kar pesinde
kosan az sayida sermaye sahibinden olusan bir siif yapisi” seklinde ortaya ¢ikmistir (Kuru,
2023, s.6-7). Kentlesme dinamikleri agisindan “kirsal yerlesimlerden kentsel alanlara dogru
gerceklesen bu gog¢ dalgasi, kentlerin fiziksel yapisini degistirmis ve banliydlerin olusumuna

zemin hazirlamistir” (Dénmez, 2024, 5.16-17).

Kurumsal Degigimler

Kurumsal Degisimler temasi altinda “Aile Yapisi” ve “Egitim Sistemi” alt temalar1
ortaya ¢cikmistir. Aile yapisindaki degisim “geleneksel genis aile modelinden cekirdek aile
modeline gecis bu donemde hizlanmistir” seklinde kendini gostermistir (Dénmez, 2024, s.17).
Egitim sisteminde ise “teknik egitime verilen 6nem artmis ve mesleki egitim kurumlari
yayginlagsmistir. Endiistrinin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiiclinii yetistirmek i¢in yeni egitim

modelleri gelistirilmistir” (Koca, 2020, s.34).

Calisma Hayati

Calisma hayatindaki doniisiim “sermaye sahipleri karlarin1 artirmak amaciyla is¢ilerin
ticretlerini siirekli diistirmiis ve sefalet tcretleri yayginlasmistir. Buhar giicii ve gaz
lambalarinin kullanilmasiyla gece ¢alismasi miimkiin hale gelmis dolayisiyla giinliik calisma
siireleri 14-16 saate kadar uzamistir” (Kuru, 2023, s.6-7). ikinci Endiistri Devrimi’nde ise
“19’uncu yiizyil sonlarinda ilk kez ABD’de ortaya ¢ikan ve iiretim siirecinin kafa ve kol emegi
olarak ayrilmasini 6ngéren ‘bilimsel yonetim anlayis1’ ¢alisma hayatinda koklii degisimlere yol

acmustir” (Tirksavas, 2024, s.6).
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Teknolojik-Sosyal Etkilesim

Teknolojik-Sosyal Etkilesim temasi altinda {iretim-tiiketim iliskileri 6nemli degisimler
gostermistir. “Ikinci Endiistri Devrimi’nin en énemli 6zelliklerinden biri olan kitlesel iiretim
standartlastirilmis pargalarin kullanimi1 ve montaj hattinin gelistirilmesiyle miimkiin olmustur”
(Kuru, 2023, s.13-14). Iletisim ve ulasim alaninda “otomobil gibi ulasimdaki icatlar mesafeleri
kisaltirken telefon ve radyo gibi iletisim araglari insanlari birbirine yakinlagtirmistir” (Turan,
2018, s.47).

Toplumsal Modernlesme

Toplumsal modernlesme siirecinde yasam standartlar1 6nemli Ol¢lide degismistir.
“Endiistri Devrimi ile birlikte Bat1 toplumlarinda yasam bi¢imleri hizla degismis tarihte ilk kez
niifus artis1 ve yasam standartlarinda yiikselis ayni anda gergeklesmistir” (Bilen, 2020, s.8-9).
Toplumsal roller agisindan “kadimnlarin isgiiciine katilimi artmis, geleneksel aile yapisi
degismeye baslamis ve toplumsal cinsiyet rolleri sorgulanmaya baslanmistir” (Leventer, 2022,
5.60).

3.1.6.4. Teknolojik Boyut Kodlamas
Endiistri 1.0 ve 2.0’ teknolojik boyutlarinin tematik analizi sonucunda {i¢ ana tema
belirlenmistir: “Enerji Teknolojileri”, “Uretim Sistemleri” ve “Iletisim-Ulasim Teknolojileri”.

Bu temalar altinda ¢esitli alt temalar ve kodlar tespit edilmis ve Tablo 3.5’te sunulmustur.

Tablo 3.5 Teknolojik Boyutun Tematik Kodlamasi

Ana Tema Alt Tema Kodlar

* Buhar giicii

Birincil Enerji Kaynaklari » Komiir kullanims
* Elektrik enerjisi

Enerji Teknolojileri * Petrol kullanimi

* Buhar makineleri
o . « igten yanmali motorlar
Enerji Doniisiim Sistemleri

* Elektrik santralleri

* Enerji iletim sistemleri

» Mekanizasyon

S . . * Seri tiretim teknikleri
Uretim Yo6ntemleri
+ Standardizasyon

Uretim Sistemleri « Otomasyon siiregleri

* Fabrika sistemleri
Uretim Altyapist * Makine teknolojileri

« Uretim hatlar
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« Kalite kontrol sistemleri

* Telgraf aglart

Hetisim Sistemleri * Telefon sistemleri
* Telsiz teknolojisi

. * Kablo alt
Tletisim-Ulagim Teknolojileri ablo altyapist

* Demiryolu teknolojisi
Ulasim Sistemleri * Karayolu sistemleri
* Lojistik altyap1

*» Tagima araglari

Enerji Teknolojileri Temast

Enerji teknolojileri temasi altinda endiistri devrimlerinin temel itici gii¢leri olan enerji
kaynaklarindaki doniisiim incelenmistir. Birinci Endiistri Devrimi’nde buhar giicii ve komiir
kullanim1 6n plana ¢ikarken (Landes, 1998, s.254), ikinci Endiistri Devrimi’nde elektrik
enerjisi, igten yanmali motorlar ve petrol kullaniminin yaygmlastigi gortilmistiir (Smil, 2005,
S.76). Bu doniisiim iiretim kapasitelerinin artmasina ve yeni teknolojilerin gelistirilmesine

olanak saglamistir (Rosenberg, 1963, 5.456).

Uretim Sistemleri Temasi

Uretim sistemleri temas1 kapsaminda iiretim yontemlerindeki teknolojik gelismeler
analiz edilmistir. Atolye tipi iiretimden fabrika sistemine ge¢is (Hobsbawm, 1968, s.55), seri
tiretim tekniklerinin gelistirilmesi ve standardizasyon siirecleri (Hounshell, 1984, s.167) 6ne
cikan alt temalar olarak belirlenmistir. Ozellikle makinelesme ve otomasyon siireclerinin

gelisimi liretimde verimlilik artisin1 beraberinde getirmistir (Hughes, 1983, 5.98).

Iletigim-Ulasim Teknolojileri Temast

[letisim ve ulasim teknolojileri temast altinda, bilgi ve mal akisini saglayan teknolojik
altyapinin gelisimi incelenmistir (Headrick, 1988, s.145). Telgraf sistemleri, telefon ve telsiz
gibi iletisim teknolojilerinin yani sira demiryolu ve karayolu ulagim sistemlerindeki gelismeler
bu tema altinda kategorize edilmistir (O’Rourke ve Williamson, 1999, s.33). Bu teknolojik
gelismeler endiistriyel iiretimin kiiresel dlgekte yayilmasina katkida bulunmustur (Mokyr,
2018, 5.168).
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3.2. BULGULAR
3.2.1. Arastirma Kitaplarimn Ozetleri
3.2.1.1. Bilimsel Yonetimin Ilkeleri (Frederick Winslow Taylor, 1911)

Eser, is giicliniin verimliligini artirma ve isgi-isveren iliskilerinde bilimsel yonetim
ilkesini uygulama tizerine odaklanmaktadir. Bilimsel yonetim anlayisinin amaci ig¢ilerin daha
verimli ¢aligmasini saglamak, tiretim siirecinde etkinlik yaratmak ve daha yiiksek verimlilikle
refah1 artirmaktir. Bu yaklagim is giicli yonetiminin gelistirilmesi ve her bir is¢inin en yiiksek

iiretkenlik seviyesine ulagsmasi i¢in bilimsel yontemlerin uygulanmasini 6nerir.

Bilimsel yonetim sisteminin temel prensipleri is¢ilerin daha fazla tiretkenlik gostermesi
icin nasil motive edilecegi ve verimliligin artirilmasi i¢in gerekli egitimlerin verilmesi gibi
unsurlar detayh sekilde tartisiimaktadir. Ancak bu tiir bir degisim icin sadece teknik degil ayni
zamanda psikolojik bir yaklasim da gereklidir. Iscilere bilimsel yontemlerle yeni calisma
sekilleri 6gretildikge tiretim siireglerinde de olumlu degisiklikler gézlemlenir. Bu durum aslinda

yalnizca is¢i i¢in degil ayn1 zamanda isveren i¢in de daha fazla kar saglanmasi anlamina gelir.

Iscilerin iiretkenliklerinin artirilmasiyla elde edilen kazanglarin isgilere ve isverenlere
nasil dagitilacagi konusu ele alinan eserde 6zellikle 6rnek olarak verilen pik demir tagiyicisinin
durumu is¢ilerin verimlilik artig1 sagladiklar: takdirde bunun karsiliginda adil bir ticret artiginin
saglanmas1 gerektigini anlatir. Burada 6nemli olan is¢ilerin eski yontemle calistirilmasina
devam edilmesi degil yeni verimlilik artiglarinin ig¢gilere dogru sekilde yansimasidir. Fakat bu
artiglar iscilerin eski ticretlerinin iki katinm1 almay1 beklemesiyle degil bilimsel deneyler ve

analizler sonucu en uygun seviyeye getirilmelidir.

Eserde isci ve isveren iligkilerinin daha is birligi i¢cinde olmasinin karsilikli fayday1
artiracagi vurgulanmaktadir. Bilimsel yonetimle is¢i ve igveren arasindaki iliskilerde daha fazla
anlayis ve is birligi yer alir. Bu sayede is¢ilerin verimliligi artarken igverenler de kérlarini
artirabilir. Ancak bu siirecin basariya ulasabilmesi i¢in her iki tarafin da bilimsel yonetim
sistemine inanmasi ve buna uygun hareket etmesi gerekmektedir. Isciler, isverenlerin sadece
kendi ¢ikarlarini gézettigi bir yaklagim yerine birlikte daha iyi sonuglar elde edilebilecegi bir

anlayis1 benimsemelidir.

Isci ve isveren arasindaki verimlilik artislarinin nihayetinde iigiincii biiyiik gruptan yani
tiikketicilerden biiyiik fayda saglayacagi savunulur. Uretim artislar1 sayesinde mal ve hizmetlerin

daha ucuz hale gelmesi tiim toplumun daha fazla refah seviyesine ulagmasimi saglar.
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Uretkenlikteki artislarn sadece isciler veya isverenler igin degil tiim insanlik icin bir kazang
olduguna dikkat cekilir. Endiistrinin gelismesiyle birlikte elde edilen kazanglar; el isciliginden
makinelerle yapilan iiretime ve bilimsel yonetim uygulamalarina kadar uzanir. Bu durum

sadece bir grubun kazancini degil tiim toplumun yasam kalitesini artirir.

Eserde ayrica iscilerin egitimle siirekli olarak gelismeleri gerektigi vurgulanmaktadir.
Verimliligin artirilmast igin is¢ilerin; yonetim tarafindan siirekli egitilmesi ve yeni ¢aligma
yontemleri hakkinda bilgilendirilmesi gerekmektedir. Bu egitim siireci is¢ilerin potansiyellerini
tam anlamiyla kullanabilmelerine yardimci olacak ve tretkenliklerini artiracaktir. Ayrica
isverenler de kendi yoOnetim tekniklerini siirekli gelistirmeli ve iscilerine liderlik yapacak

sekilde egitim almalidirlar.

Bilimsel yonetimin gerekliligini ve bu yonetim tiiriiniin isci, igveren ve tiiketiciler
arasindaki iligkilere nasil olumlu katkilar sagladig1 detaylandirilan eserde iiretim artist, iscilerin
egitimi ve verimliliklerinin artirilmasi, daha adil ticret dagilimi ve is birligi odakli bir yaklagim
toplumun genel refah seviyesini artiracagindan bahsedilir. Bilimsel yonetimin etkisiyle uzun
vadede tiim insanlik daha yiiksek bir yasam standardina ulasacak ve is giicli daha verimli hale
gelecektir. Bu degisim sadece endiistrideki kazanglari degil toplumun her kesimini olumlu

sekilde etkileyecektir.

3.2.1.2. Sanayi ve Imparatorluk Ilgili Béliimleri (Eric John Ernest Hobsbawm,
1968)

Endiistri Devrimi’nin (1780-1840) en o6nemli sektorii pamuklu endiistrisiydi. Bu
endiistri uluslararas: ticaretin ve 6zellikle somiirge ticaretinin bir yan iirlinii olarak gelisti.
Hammaddesini 6nce Bat1 Hint adalarindan sonra ABD’nin giineyindeki kdle emegine dayali
plantasyonlardan sagladi. Pamuklu endiistrinin teknolojik gelisimi gérece basitti. Ug 6nemli
bulus -Jenny iplik tezgahi (1760), su tezgahi (1768) ve ‘katir’ (1780)- sektoriin temelini
olusturdu. Bu buluslar ev liretiminden fabrika {iretimine gecisi hizlandirdi. Dokumacilikta

makinelesme ise ancak Napolyon Savaslari’ndan sonra yayginlasti.

Demir ve komiir sektorleri de 6nemliydi ancak asil gelismeleri 19’uncu yilizyilin
ortalarinda demiryollarinin yayginlagmasiyla gerceklesti. 1780°lerde 100.000 ton olan demir
tiretimi 1828’de ancak 700.000 tona ulasabildi. Komiir iretimi ise 1842°de 30 milyon tonla
diinya iiretiminin {icte ikisini olusturuyordu. 1830’lar ve 1840’larin bas: ingiltere’de ciddi bir
kriz dénemiydi. Is¢i smifinin yoksullugu i¢ pazar daraltiyor diisiik {icret politikasi tiiketimi

kisitliyordu. Dis pazarlarda ise korumact politikalar ve gelismekte olan iilkelerin isteksizligi
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sorun yaratiyordu. Bu donemde kar oranlart diistii ve ekonomik biiylime yavasladi. Bu kriz
toplumsal huzursuzluklara yol act1. Is¢i smifi ve orta simif 1832 Reform Yasasi igin birlikte
miicadele etti. Sonrasinda isciler Cartizm hareketini, orta siif ise Tahil Yasalarina Karsi
Birlik’i olusturdu. 1830’larda kisi basina gergek gelir 1700°den beri ilk kez diisiis gosterdi. Bu
durum hem is¢i sinifinda hem de sanayicilerde ekonomik ¢okiis korkusuna neden oldu. Bu
donem modern sanayi kapitalizminin temellerinin atildig1 ancak ayni1 zamanda ciddi toplumsal

ve ekonomik gerilimlerle karakterize olan bir gegis donemi olarak degerlendirilebilir.

Endiistri Devrimi’nin beseri sonuglar1 toplumsal ve ekonomik agidan derin degisimleri
beraberinde getirmistir. Bu donemde aritmetik mantik temel ara¢ haline gelmis toplumsal
iligkiler bile matematiksel hesaplamalarla degerlendirilmeye baglanmigtir. Devrim insanlarin
hayat tarzin1 kokli bicimde degistirmis eski yasam bi¢imlerini ortadan kaldirarak yeni hayat
tarzlar1 gelistirme zorunlulugu dogurmustur. Bu siiregte aristokrasi ve kirsal kesim esrafi
degisimden gorece daha az etkilenirken is¢i sinifi en bilyiik déniisiimii yasamustir. Ozellikle

kentlesme olgusu is¢i sinifinin yasam kosullarint derinden etkilemistir.

Endiistri isgiicii ii¢ temel acidan farklilasmustir: Ik olarak cogunlukla sadece iicret
geliriyle gecinen ‘proleterler’ ortaya ¢ikmustir. ikinci olarak endiistri isgiicii diizenli, rutin ve
monoton bir ¢alisma diizenini dayatmistir. Ugiinciisii ise isgiicii giderek biiyiik kent ortaminda
gerceklesmeye baslamistir. 1790°1larin ortalarindan 1840’larin ortalarina kadar gecen siirede
1s¢1 sinifinin genel durumunda belirgin bir 1yilesme goriilmemistir. Bu donemde 6zellikle tarim
iscileri, el dokumacilar1 ve bazi zanaat kollar1 ciddi gerileme yasamustir. 1840’lardan sonra
tilketimde artis ve issizlikte diisiis gozlenmis, toplumsal huzursuzluk azalmistir. Endiistri
Devrimi sadece iiretim bigimlerini degil toplumsal iliskileri, ¢alisma diizenini ve kent yasamini
da doniistiirmiistiir. Bu doniisiim stirecinde is¢i sinifi, yeni yasam kosullarina uyum saglamakta
zorlanmis bu da cesitli toplumsal hareketlerin ve protestolarin ortaya ¢ikmasina neden

olmustur.

1840-1895 yillar1 arasindaki endiistrilesmenin ikinci asamasini konu alan eserde Ingiliz
ekonomisinin tekstil odakli birinci asamadan, yatirim mallar1 endiistrilerine dayali ikinci
asamaya gecisini incelemektedir. Bu donemde 6zellikle demiryollari, demir-gelik ve komiir
sektorlerinde 6nemli gelismeler yasanmistir. Demiryollart hem dogrudan yatirim ve istihdam
yaratarak hem de diger sektorlere olan talebi artirarak ekonominin itici giicii olmustur. 1830-
1850 arasinda yaklasik 6000 mil demiryolu insa edilmis bu da demir-¢elik ve kdmdir tiretiminde

ciddi artislara yol agmstir. Ornegin 1850-1880 arasinda celik iiretimi 49 bin tondan 1.440 bin

76



tona yiikselmistir. Bu donemde isveren-isci iligkilerinde de onemli degisimler yasanmistir.
Isverenler giderek daha rasyonel ¢alisma kosullar1 sunmaya baslamus, sendikalar yasal statii
kazanmis ve 1867 Reform Yasasi ile isci sinifi siyasi haklara kavusmustur. Ancak 1873-1896
arasindaki ‘Biiyiik Bunalim’ dénemi Ingiliz ekonomisinin géreli {istiinliigiiniin sona erdigini
gostermistir.  ABD ve Almanya gibi lilkelerin endiistrilesmesi, tarim tirlinleri fiyatlarindaki
diisiis ve Ingiliz sanayisinin yeni teknolojilere adaptasyondaki yavashigi bu durumda etkili
olmustur. Bu dénem ayn1 zamanda emperyalizmin yiikselisine ve uluslararasi rekabette devlet
desteginin 6nem kazanmasina tanik olmustur. Siyasi alanda ise 1870’lerde gii¢lii olan Liberal
Parti’nin 1890’larda boliinmesi ve is¢i sinifinin bagimsiz bir siyasi gii¢ olarak ortaya ¢ikmasi

ekonomik degisimlerin toplumsal ve siyasi yansimalarin1 gostermektedir.
3.2.1.3. Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi (Peter Nathaniel Stearns, 1993)

Endiistri Devrimi insanlik tarihindeki en onemli doniisiimlerden biridir ve c¢agdas
diinyay1 sekillendirmeye devam etmektedir. Yaklasik 250 yil dnce ortaya ¢ikan bu fenomen
basindan itibaren kiiresel bir siire¢ olarak iiretim yontemlerini degistirmekle kalmayip
insanlarin yasam bigimlerini, davraniglarini ve diisiince yapilarini1 da dontistiirmistiir. Endistri
Devrimi 6ziinde iki temel unsura dayanir: yeni giic kaynaklarinin iiretim siireclerine
uygulanmasi ve daha biiyiik 6l¢ekli insan organizasyonunun gelistirilmesi. Bu devrim insan ve
hayvan giicii yerine fosil yakitlarla calisan motorlarin kullanilmasin1 saglamis, {iiretim

siireclerini otomatiklestirmis ve verimlili§i muazzam o6l¢iide artirmistir.

Endiistri Devrimleri ii¢ dalga halinde gerceklesmistir: Ilki 1770’lerde Britanya’da
baslayip Bati Avrupa ve ABD’ye yayilmus; ikincisi 1880’lerden itibaren Rusya, Japonya ve
diger bolgelerde ortaya ¢ikmuis; iigiinciisii ise 1960’larda Pasifik Kiyis1 Ulkeleri, Tiirkiye,
Hindistan ve Latin Amerika’da baslamigtir. Her dalga endiistrilesmemis toplumlara da hizla
yayilarak temel toplumsal ve ekonomik iliskileri degistirmistir. Endiistri Devrimi’nin etkileri
cok yonliidiir: sehirlesmeyi hizlandirmis, aile yapilarmi degistirmis, yeni is disiplinleri ve
zaman anlayis1 getirmis, savasin dogasini doniistiirmiis ve diinyayr hem birlestirmis hem de
bolmiistiir. Endiistrilesen ve endiistrilesemeyen toplumlar arasinda olusan ugurum giiniimiiz
diinyasindaki zengin-yoksul ayriminin temelini olusturmustur. Bugiin hala devam eden bu
stire¢ saglik alanindaki iyilesmeler gibi avantajlar yaninda ¢evresel sorunlar gibi dezavantajlar

da getirmistir.

Endiistri Devrimi 18’inci yiizyil 6ncesinde diinyanin en gelismis ekonomilerinin emek

yogun {liretim ve tarima dayali oldugu bir donemde ortaya ¢ikmistir. 18’inci yiizyilda Bati
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Avrupa’da ozellikle Britanya’da li¢ dnemli degisim birleserek imalati hizlandirmistir: yeni

tarim yontemleri, On-endiistrilesme ve yeni teknolojiler.

Britanya’nin Endiistri Devrimi’nin temeli 1770’lerde pamuk endiistrisinde baslayan
teknolojik yeniliklerdir. James Hargreaves’in biikiim makinesi (1764), Richard Arkwright’in
suyla c¢alisan iplik egirme tezgahi (1769) ve Edmund Cartwright’in mekanik dokuma tezgahi
(1785) gibi icatlar iiretimi fabrika sistemine doniistiirmiistiir. Buhar giiciiniin kullanimu is¢ilerin
makinelerin etrafinda toplanmasini gerektirmis ve fabrika diizenini zorunlu kilmistir. 1840’lara

gelindiginde pamuklu dokuma Britanya’nin tiim ihracatinin yaklasik yarisini olusturmustur.

Metaliirji ve madencilik sektdrlerinde de 6nemli gelismeler yasanmistir. Kdmiirden kok
komiiri elde etme, demiri ergitmek i¢in odun komiirii yerine kok komiirii kullanma ve Henry
Cort’un demiri saflastirmak i¢in gelistirdigi yansimali firm (1784) gibi yenilikler demir
endiistrisinin hizla bliylimesini saglamistir. 1820°de 25.000 ton olan pik demir iiretimi, 1804°te

250.000 tona ulagmustir.

Endiistri Devrimi’nin kentsel biiyiime lizerinde de biiyiik etkisi olmustur. Manchester’in
niifusu 1772°de 25.000 iken 1851°de 367.232’ye yiikselmistir. Bu donemde Ingiliz ailelerin
cogu tarimdan endiistriye gecerek yasam bicimlerini degistirmislerdir. Britanya’nin
endistrilesmesinin ardindan bu model diger Bati iilkelerine yayilmistir. Fransiz Devrimi ve
Napolyon Savaslari’ndan sonra Avrupalilar, Ingiliz teknolojisini incelemeye ve transfer etmeye
odaklanmuslardir. 1830°da Fransa’da yaklasik 150.000 ingiliz isci calismaktadir. Belgika,
Fransa, Almanya ve Amerika Birlesik Devletleri 1820-1840 arasinda endiistrilesme siirecine
katilmiglardir. Endiistri Devrimi’nin nedenleri konusunda tarihgiler arasinda ii¢ yaklagim
bulunmaktadir: minimal yaklasim (Avrupa’min Cin ve Hindistan’dan farkli olmadigini
savunur), Batili yaklasim (Avrupa’nin 6zgiin 6zelliklerine odaklanir) ve kiiresel yaklagim
(degisen kiiresel iligkilere ve Avrupa’nin ticari ve askeri konumuna vurgu yapar). Britanya nin
oncili olmasinin nedenleri arasinda hizli niifus artisi, lonca sisteminin zayiflamasi, uluslararasi
ticaret, hiikkiimetin ekonomik degisimi desteklemesi, diisiik enerji maliyetleri ve girisimci ruhu
tesvik eden bir ortam sayilabilir. Bu faktorler birleserek 1870’lere kadar diinya pazarlarini

etkileyen ve diger iilkelerin taklit etmeye ¢aligtig1 bir endiistriyel tistiinliik yaratmigtir.

Endiistri Devrimi’nin ikinci evresi (1880-1950) ii¢ 6nemli gelismeyle sekillenmistir:
Bati disindaki bolgelerde endiistrilesme Bati’nin endiistriyel ekonomisinin yeniden yapilanmasi
ve endiistrilesmemis bolgelerin artan katilimiyla uluslararasi etkinin giiclenmesi. Bu donemin

en c¢arpict Ozelligi Rusya ve Japonya’nin endiistrilesme siirecine girmeleridir. Bu iki {ilke
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Bati’nin disinda Endiistri Devrimi’ni gergeklestiren ilk toplumlar olmustur. Rusya’nin Endiistri
Devrimi diinya diplomasisini 6nemli Ol¢iide etkilemistir, Japonya’nin devrimi ise hem
diplomasiyi degistirmis hem de uluslararas1 ekonomik gii¢ dengesinde biiylik etki yaratmistir.
Ayrica Kanada gibi Britanya dominyonlar1 da endiistrilesmistir. Hindistan ve Brezilya gibi
ilkeler ise heniiz tam endiistrilesmemis olsa da endiistriyel sektorlerini gelistirmeye

baslamislardir.

Rusya ve Japonya’nin basarisinin ardinda birkag 6nemli faktor bulunmaktadir. Her iki
iilke de somiirge olmamustir ve ekonomileri Bat1 giidiimlii ticari modellere bagh degildir. Her
ikisinin de giicli hiikimetleri vardir ve diger toplumlart taklit etmenin yararli sonuglarini
onceki deneyimlerinden bilmislerdir. Ayrica 1850’lerde Bati’nin askeri tehditleriyle karsi
karsiya kalmalari (Rusya’nin Kirim Savasi’ndaki yenilgisi ve Japonya’nin ABD donanmasi
tarafindan zorla agilmasti), her iki iilkeyi de endiistrilesme yoniinde 6nemli reformlar yapmaya
yonlendirmistir. Rusya’nin endiistrilesmesi 1860’larda baslamis devlet destegi ve yabanci
sermaye ile gelismistir. Demiryollarinin hizla yayginlasmasi komiir ve demir kaynaklarinin
kullanim1 ve yabanci girisimcilerin teknik bilgi transferi Rusya’nin endiistriyel biiylimesini
desteklemistir. 1890’larda biiylik bir atilm yapan Rus endiistrisi, 20°nci yiizyil basinda
diinyanin en biiyiik dort-bes iireticisinden biri haline gelmistir. Ancak bu hizli endiistrilesme
is¢i sinifinda biiyilkk huzursuzluklara yol agmis ve nihayetinde 1917 Devrimi’ne katkida
bulunmustur. Devrimden sonra Sovyetler Birligi’nde endiistrilesme devlet kontroliinde ve
planli ekonomi ¢ercevesinde yeniden sekillenmistir. Stalin doneminde uygulanan Bes Yillik
Planlar agir endiistriye 6ncelik vermis ve iilkeyi hizla endiistrilestirmistir. Bu siire¢ biiyiik insan
maliyetine ragmen Ikinci Diinya Savasi’na kadar Sovyetler Birligi’ni énemli bir endiistriyel

gii¢ haline getirmistir.

Endiistri Devrimi’nin ikinci evresi, diinya niifusunun tamamen endiistrilesen bir azinlik
ile endiistrilesmis giiglerin ¢ikarlar1 tarafindan sekillendirilen bir ¢ogunluk seklinde
boliinmesine tanik olmustur. Bu donem uluslararas1 ekonomik krizlerin ortaya ¢ikmasi, diinya
savaglarinda endiistriyel catismanin yogunlagmasi ve ¢evre iizerindeki endiistriyel etkinin yeni

boyutlar kazanmasiyla karakterize edilmistir.

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda baslayan Endiistri Devrimi’nin iigiincii evresi,
endiistrilesmenin diinya capinda yayilmasiyla karakterize edilmistir. Bu donemde savastan
zarar gormiis ekonomilerin diizeltilmesi ve bagka bir ekonomik bunalimin 6nlenmesi 6ncelikli

hedefler olmustur ancak Avrupa ve Japonya sasirtict bir hizla toparlanmistir. Bati Avrupa
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tilkeleri ekonomik ve siyasi milliyetciligi azaltarak ve hiikiimetlerine endiistriyel planlama
gorevi vererek canlanmistir ve bdylece bolge diinyanin en ileri endiistrilesmis bdlgesi

konumunu yeniden kazanmustir.

Ucgiincii evrenin baslica bilesenlerinden biri yeni Endiistri Devrimleri’nin gergeklesmesi
olmustur. 1960’larda Pasifik Kiyis1 Ulkeleri’nde baslayan bu siire¢ 6zellikle Giiney Kore,
Tayvan, Hong Kong ve Singapur’da yogunlagmistir. Bu tilkelerin endiistrilesmesinde devlet
destegi Bati ile gliclii temaslar ve yabanci yatirnmlar 6nemli rol oynamistir. 1990°larda ise Cin,
Brezilya, Tirkiye ve diger biyilik iilkeler de endiistriyel biliyiimede Onemli atilimlar
gerceklestirmigtir.  Ekonomik tahminlerin isaretiyle; 2050 yilima gelindiginde kiiresel
ekonominin liderleri arasinda Cin, Hindistan ve Brezilya’nin yer almasi; geleneksel gii¢ler olan
Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya’nin ise bu yiikselen ekonomilerin performansini takip
eden konumda olmas1 giiclii bir olasilik haline gelmistir. Kokl endiistriyel ekonomiler de bu
donemde biiyiik degisimler yasamustir. Eski endiistri sektorleri (tekstil, komiir madenciligi,
metaliirji) giicten diismiistiir; bilgisayar, elektronik ve biyolojik iirlinler gibi yeni endiistriler
gelismistir. Otomasyon ve robot kullaniminin artmasi imalat is¢isi ihtiyacini diisiirmiistiir ve
kadinlarin isgiiciine katilimi artmistir. Bazi uzmanlar bilgisayarin merkezde oldugu bir

‘endiistrilesme sonrasi devrim’den s6z etmislerdir.

Ugiincii evrenin en belirgin dzelliklerinden biri de ‘kiiresellesme’ olmustur. Cok uluslu
sirketlerin yiikselisi, uluslararasi iletisim ve ulasim teknolojilerinin gelismesi, diinya ¢apinda
isgiicli hareketliliginin artmas1 endiistriyel faaliyetlerin kiiresel 6l¢ekte yayilmasini saglamistir.
Bu siirecte az gelismis toplumlardan endiistrilesmis {ilkelere biiylik capta isgiicii akisi
yasanmustir. Endiistri Devrimi’nin {iglincli evresi ¢evresel sorunlar1 da kiiresellestirmistir.
Fabrikalarin sactigr duman, endiistriyel kazalar ve petrol sizintilar1 bolge sinirlarini agmistir,
iklim degisimi gibi kiiresel sorunlar ortaya ¢ikmistir. Sonug olarak 1950’lerden giliniimiize
kadar siiren tigiincii evre, endiistrilesmenin diinya ¢apinda yayilmasini, teknolojik yeniliklerin
hizlanmasini, kiiresel ekonomik iligkilerin derinlesmesini ve c¢evresel etkilerin genislemesini
beraberinde getirmistir. 21’inci yiizyilin basinda diinya niifusunun yarisindan fazlasi ilk defa

bilfiil endiistrilesmis bolgelerde yasamaktadir.
3.2.1.4. Tarihi Degistiren Olaylar ilgili Boliimii (Ali Cimen, 2007)

Endiistri Devrimi 18’inci yiizyilin sonu ile 19’uncu yiizyilin basinda kas glicline dayali
ekonomiden endiistriyel iiretime gegisi temsil eden teknolojik, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel

degisimlerin biitiiniidiir. Ingiltere’de baslayan bu siire¢ dzellikle buhar giiciiniin kullanimi ve
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tekstil tretimindeki makinelesme ile karakterize edilir. James Watt’in 1776’da gelistirdigi

buhar motoru, devrimin en 6nemli icad: olarak kabul edilir.

Devrimin Ingiltere’de baslamasinin temel nedenleri arasinda iilkenin sahip oldugu
anayasal monarsi diizeni, gli¢lii finansal altyapisi, genis sdmiirge imparatorlugu ve zengin
komiir yataklar1 sayilabilir. Endiistrilesme siireci iiretimin fabrikalagmasini getirmis bu da
sehirlesmeyi hizlandirmistir. Ancak bu gelismeler 6zellikle cocuk isciler ve kadinlar {izerinde

agir calisma kosullar1 gibi sosyal sorunlar1 da beraberinde getirmistir.

1917 Ekim Devrimi ise Carlik Rusyasi’nin yikilmasindan sonra Bolseviklerin Vladimir
Lenin dnderliginde gerceklestirdigi ve komiinist rejimin kurulmasiyla sonuglanan bir doniim
noktasidir. Devrimin temel nedenleri arasinda Rusya’nin geri kalmis ekonomisi, Carlik
rejiminin baskici yonetimi ve Birinci Diinya Savasi’nin yarattigi agir kosullar yer alir. Subat
Devrimi ile baslayan siire¢ Ekim Devrimi ile devam etmis ve nihayetinde 1922°de Sovyetler

Birligi’nin kurulusuyla sonuc¢lanmistir.

Lenin’in onderligindeki komiinist rejim baslangigta is¢i sinifinin hakimiyetini ve
sinifsiz bir toplum idealini hedeflemis ancak zamanla 6zellikle Stalin doneminde, biirokratik
bir diktatorliige donlismiistiir. Bu siire¢ Soguk Savas doneminde Amerika ile Sovyetler
arasindaki ideolojik catigmanin temelini olusturmus ve nihayet 1991°de Sovyetler Birligi’nin

dagilmasiyla son bulmustur.
3.2.1.5. Cagdas Diinya Tarihi Ilgili Boliimii (Izzet Civgin ve Remzi Yardimci, 2007)

Endiistri Devrimleri tek bir donemle sinirli olmayan etkisi halen devam eden tarihsel bir
stireci ifade eder. Bu siireg ii¢ ana doneme ayrilir: 1°nci. Endiistri Devrimi (1730-1860), 2’inci

Endiistri Devrimi (1860-1920) ve 3’iincii Endiistri Devrimi (1920-giiniimiiz).

Endiistri Devrimi’nin Avrupa’da ortaya ¢ikmasinin temel nedeni cografi kesiflerdir.
Avrupalilar bu kesifler sayesinde deniz yollarim1 kontrol altina almig kiiresel bir ekonomi
yaratmis ve sOmiirgecilik faaliyetlerinden yararlanmiglardir. 1500-1800 aras1 doénem
Avrupa’nin merkantilist donemi olarak tanimlanir. Bu déonemde ulus-devletler ticari iligkileri
ve ekonomiyi denetim altinda tutmus, kolonicilik yoluyla yeni pazarlar yaratmis ve

endiistrilesme igin gerekli sermaye birikimini saglamislardir.

Birinci Endiistri Devrimi’nin en onemli 6zelligi James Watt’in 1765-1785 yillart

arasinda gelistirdigi buhar makinesinin endiistride kullanilmaya baslanmasidir. Bu donemde
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tekstil sektorii one ¢cikmis, kentlesme hizlanmus ve ilk is¢i hareketleri ortaya ¢ikmistir. Uretimde

mekanizasyon artmis kas giliciinden makine giicline gegis yasanmustir.

Ikinci Endiistri Devrimi’ne elektrik ile kimya alanindaki yenilikler, patlamali motorlar
ve petrol damgasini vurmustur. Bu donemde biiyiik fabrika anlayisi yerlesmis Taylorizm ve
Fordizm gibi iretim sistemleri gelistirilmistir. Elektrigin icadi ve yayginlagsmasi {iretim
stireglerini koklii bicimde degistirmistir. Otomobil iiretimi baslamis kimya sektériinde 6nemli

gelismeler kaydedilmistir.

Uciincii Endiistri Devrimi’nde petrol kullanim1 yayginlasmis, enerji kaynaklari
cesitlenmis ve niikleer enerji kullanilmaya baslanmistir. Bu donemde teknolojik gelismeler

hizlanmis 6zellikle tibbi teknolojide 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir.

Endiistri Devrimleri siirecinde somiirgecilik de evrim gecirmis merkantilist donemin
koloniciliginden emperyalist somiirgecilige gecilmistir. Bu siire¢ somiirge {iilkelerinde
zenginligin esitsiz dagilimi, altyapt kazanimlari, yonetsel yapinin bozulmasi ve ekonomik
bagimlilik gibi sonuglar dogurmustur. Endiistri Devrimleri; tiretim yontemlerini, toplumsal
yapty1, ekonomik iliskileri ve uluslararasi diizeni derinden etkilemis; modern diinyanin
sekillenmesinde belirleyici rol oynamstir. Bu siire¢ teknolojik gelismelerin yani sira toplumsal

dontigiimleri de beraberinde getirmis giiniimiiz diinyasinin temellerini atmistir.
3.2.1.6. Kisa Diinya Tarihi (Merry E. Wiesner-Hanks, 2015)

Diinya tarithini anlatmanin bir¢ok yontemi bulunmaktadir. Eski sozlii geleneklerden
yazili metinlere kadar farkli kaynaklar tarih yazziminda kullanilmistir. Antik Yunan tarihgisi
Herodotos ve Cinli tarih¢i Sima Qian gibi isimler tarih yaziminda olaylari, tanrisal etkileri ve
bireylerin biyografilerini merkeze almistir. Orta ¢ag ve erken modern donemlerde ise hanedan
kronikleri ve evrensel tarihler 6n plana ¢ikmistir. Matbaanin icadiyla tarih yazimi gesitlenmis
farkli sosyal kesimlerden yazarlar tarih kitaplar1 kaleme almistir. 20°nci yiizyilda akademik
tarih uluslara odaklanirken kiiresellesmeyle birlikte diinya tarihi yeniden dnem kazanmaistir.
Giiniimiizde diinya tarihi; ulus asir1;, postkolonyal ve sosyal-kiiltiirel yaklagimlarla

zenginlesmistir.

Bu eser insanin iiretici ve iireyici faaliyetlerini sosyal ve kiiltiirel boyutlariyla ele alarak
diinya tarihine yeni bir bakis a¢is1 sunmaktadir. Savas ve siyasetin yani sira; toplumsal cinsiyet,
aile yapilari, go¢ ve tiiketim gibi konulara da odaklanmaktadir. Yazar tarih yaziminda

kiyaslama ve genelleme yapmanin 6nemini vurgularken cesitliliklere ve kiiltiirel farklara dikkat
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cekmektedir. Eser tarihin genis ve dar zaman dilimlerinde incelenmesi gerektigini savunarak

kronolojik ve cografi siniflandirmalarla olaylari analiz etmektedir.

Bes boliime ayrilan eser, Paleolitik cagdan modern doneme kadar insanlik tarihini
kapsamaktadir. Ik béliimde avci-toplayici toplumlarin tarim toplumlarmna doniisiimii; ikinci
boliimde sehirlesme ve klasik uygarliklar, iiglincii boliimde ticaret ve dini etkilesim aglart;
dordiincii boliimde Kolomb oncesi ve sonrasi diinya iliskileri; besinci bolimde ise
endiistrilesme, emperyalizm ve esitsizlik ele alinmaktadir. Eser insanlik tarihini sosyal ve

kiltiirel boyutlariyla anlamay1 amaglamakta ve okuyuculara genis bir perspektif sunmaktadir.
Arayici (Forager) ve Ciftci Aileler (MO 3000’¢ kadar)

Eserin ilk boliimiinde insanlik tarihinin en erken dénemleri ele almarak MO 3000’e
kadar olan siire¢ incelenmistir. Boliim diinya tarihini anlatmanin farkl: yollarini tartisarak baslar
ve ardindan insan evriminin énemli asamalarina odaklanir. Ilk olarak Homo ergaster/erectus
tirlerinin Afrika’dan ¢ikis1 ve Avrasya’ya yayilisi ele alinir. Bu tiirler gelismis alet yapimu,
atesin kontrolii ve sosyal organizasyon becerileri gostermistir. Yaklagik 200.000 yil 6nce
Afrika’da ortaya ¢ikan Homo sapiens’in gelisimi 6zellikle sembolik diistince ve dil kullanimi

acisindan dnemli bir doniim noktasi olarak vurgulanir.

Paleolitik donemde insanlar avci-toplayict gruplar halinde yasamis zamanla daha
karmagik sosyal yapilar ve kiiltiirel formlar gelistirmislerdir. Bu dénemde sanat, ritiiel ve
sembolik davraniglarin ortaya cikisi insan bilincinin ve sosyal organizasyonun gelisimini
gosterir. Neolitik devrim olarak adlandirilan siirecte yaklasik MO 10.000°den itibaren tarim ve
hayvanciligin gelisimi goriiliir. Bu gecis yerlesik hayata gecisi, niifus artisini ve sosyal
hiyerarsilerin olusumunu beraberinde getirmistir. Ozellikle Bereketli Hilal bolgesinde baslayan

tarimsal iiretim zamanla diger bolgelere yayilmistir.

Toplumsal organizasyonda 6nemli degisimler yasanmis o6zellikle toplumsal cinsiyet
rolleri ve hiyerarsiler belirginlesmistir. Miilkiyet kavramimin gelisimi, servet birikimi ve
mirasin aktarilmasi1 gibi konular sosyal tabakalasmanin artmasina neden olmustur. Din ve
ritiiellerin  kurumsallasmas1 da bu donemde goriliir. Teknolojik gelismeler agisindan
¢omlekgilik, dokumacilik ve metaliirjinin baslangict bu déneme denk gelir. Ozellikle saban
tariminin gelisimi ve hayvanlarin evcillestirilmesi {liretim kapasitesini artirmis ve toplumsal

organizasyonu etkilemistir.
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MO 3000’¢e gelindiginde insanlar Antarktika harig tiim kitalara yayilmus cesitli kiiltiirler
ve yasam bigimleri gelistirmislerdir. Bu donem sonraki devlet organizasyonlarinin ve yazil

kiiltliriin temellerinin atildig1 bir gecis donemi olarak degerlendirilebilir.
Sehirler ve Klasik Toplumlar (MO 3000-MS 500)

Antik diinyada sehirlesme siireci toplumsal kurumlar ve kiiltiirel pratiklerde 6nemli
degisimleri beraberinde getirdi. Bu donemde toplumsal hiyerarsiler ve cinsiyet rolleri daha
belirgin hale geldi. irsi hanedanlar stratejik evlilikler yoluyla otoritelerini pekistirirken yazi1 ve
diger bilisim teknolojilerinin gelisimi ‘Klasik’ olarak adlandirilan uzun Omiirlii kiiltiirel

geleneklerin olusmasini sagladi.

Sehitler ilk olarak MO 4.000°de Mezopotamya ve Misir’da ardindan Giiney Asya ve
Cin’de ortaya cikti. Sehirlerin biiyiimesinde giivenlik ihtiyaci, ticaret yollar1 {izerindeki
konumlar: ve ideolojik/dini etkenler onemli rol oynadi. Ornegin Siimer sehir devletlerinde
tapinaklar hem dini hem ekonomik merkez islevi goriiyordu. Sehirler ¢evrelerindeki kirsal
alanlar tizerinde denetim kurarak tarimsal tiretim fazlalarinin bir kismin1 kendilerine aktarmaya
basladilar. Yazi sistemleri sehirlerin biiylimesiyle ortaya ¢ikan karmasik yonetim ihtiyaglarini
karsilamak {lizere gelisti. Siimer’de baslayan yazi gelisimi verilerin kaydedilmesi ve
siiflandirilmasi amaciyla kullanildi. Zamanla yazi; bilginin ve giiciin kentli seckinlerin elinde
toplanmasina yol agti. Devletlerin gelisimi ile birlikte irsi monarsiler yayginlasti. Hiikiimdarlar
genellikle tanrisal baglantilar iddia ederek mesruiyetlerini gii¢lendirdiler. Ornegin Cin’de Zhou
hanedani, Gk Tanris1 Tien’in yetkilendirmesiyle yonettigini one siirdii. Konfiigyiisciiliik gibi

felsefi sistemler hiyerarsik toplum diizenini destekledi.

Antik  diinyada evlilikler genellikle ailelerin  karariyla diizenleniyordu ve
ekonomik/sosyal statiiyii koruma amaci glidiiyordu. Sehirli aileler arasinda yazili evlilik
sozlesmeleri yaygindi. Toplumsal hiyerarsiler icinde en karmasik sistemlerden biri, MO 2°nci
yiizyildan sonra Gliney Asya’da ortaya cikan kast sistemi oldu. Kdlelik, antik diinyanin tiim
devletlerinde goriilen bir kurumdu. Koleler savas esirleri, bor¢ koleleri veya kole olarak
doganlardan olusuyordu. Roma Imparatorlugu’nda kolelik &zellikle yaygindi ve ekonominin
temelini olusturuyordu. Klasik Atina’da niifusun iigte biri kdleydi. MO 1’inci binyilda diinya
capinda Onemli dinsel ve felsefi gelismeler yasandi. Budizm, Hinduizm, Yahudilik ve
Hiristiyanlik gibi dinler ortaya c¢ikti ve yayildi. Bu dinler yazili metinlere dayanan ‘kitaph

dinler’ haline geldiler ve genis cografyalara yayildilar.
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Klasik donemin sonlarina dogru (MS 200-500) salgin hastaliklar, iklim degisiklikleri ve
gdcler nedeniyle biiyiik imparatorluklar zayifladi. Roma imparatorlugu’nun bat1 kesimi ¢oktii
ve Han Hanedani sona erdi. Ancak klasik donemde ortaya ¢ikan kurumsal yapilar ve kiiltiirel
gelenekler varhigini siirdiirdii. Ornegin Hiristiyanlik Avrupa’da giiclendi, Konfiigyiis¢iiliik
Dogu Asya’da etkisini korudu. Bu donemde olusan schir-devlet yapilari, yazili kiiltiir, dini
gelenekler ve toplumsal hiyerarsiler giiniimiiz diinyasinin sekillenmesinde 6nemli rol

oynamigtir.
Etkilesim Aglarinin Genislemesi (MS 500-1500)

Eserin bu boliimiinde MS 500-1500 arasinda diinyada etkilesim aglarinin genislemesi
incelenmistir. Avrupa’da Ronesans donemi aydinlart antik Yunan ve Roma’yr uygarligin
zirvesi olarak goriirken aym doénemde Ilhanli Imparatorlugu’nda gorev yapan tarihgi
Residiiddin Hemedani yasadigi donemi Avrasya c¢apinda kiiltiirel, ticari ve teknolojik
biitiinlesmenin arttig1 altin ¢ag olarak tanimlamistir. Residiiddin, Ilhanli hiikiimdarlarmin
emriyle yazdigi ‘Camiii’t-Tevarih’ adli eserinde farkli kiiltiirlerden kaynaklari kullanarak

evrensel bir tarih yazmistir.

Bu dénemde Islam dini ortaya cikarak Budizm ve Hiristiyanlik gibi basarili bir seyyar
din haline geldi. Arabistan’da kurulan islam kisa siirede Orta Dogu, Kuzey Afrika, ispanya ve
Orta Asya’ya yayildi. Islam’m yayilisi hem askeri fetihlerle hem de yerel geleneklerle
harmanlanarak gerceklesti. Misliiman devletlerde yasayan gayrimiislim halklar, vergilerini
odemek kaydiyla ibadetlerini siirdiirebiliyordu. Islam’in yayilmasiyla birlikte Siinni ve Sii
mezhepleri arasinda ayriliklar yasandi ve bu ayriliklar giiniimiize kadar siiren siyasi ve dini
catismalara yol agt1. Ayrica mistik bir hareket olan Sufilik de ortaya ¢ikarak Islam diinyasinda
etkili oldu. Islam’in yayilmasiyla birlikte Afrika, Asya ve Avrupa’da yeni sehirler ve ticaret
merkezleri ortaya cikti. Islam, ticaretin gelisimini tesvik eden bir din olarak ticari aglarin
genislemesinde onemli rol oynadi. Bu donemde ayrica kolelik sistemi de yaygin olarak
kullanildy; 6zellikle Memliikler gibi kdle askerler Miisliiman devletlerde 6nemli askeri ve siyasi

pozisyonlara yiikseldiler.

Diinyanin farkli bolgelerinde saray kiiltiirleri gelisti. Saraylar, siyasi gii¢ merkezleri
olmanin yani sira kiiltiirel tiretim ve tiiketimin de merkeziydi. Saray mensuplar1 arasinda yogun
rekabet, entrika ve statii miicadelesi yasaniyordu. Saray adabi, gorgii kurallari, romantik ask

hikayeleri ve sovalyelik idealleri 6zellikle Avrupa ve Japonya gibi bolgelerde popiiler oldu.
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Avrupa’daki saraylarda romantik agk kavrami gelisti ve edebiyatin 6nemli bir parcasi haline

geldi.

Tarimin yayilmasi bu dénemde hiz kazandi ve diinya genelinde yeni tarim alanlari
acildi. Kuzey Amerika’da misir tarimi yayilirken Giiney Amerika’da patates ve diger {riinler
yetistirildi. Pasifik Adalari’na yerlesim artt1 ve tarim teknikleri gelistirildi. Afrika’da Bantu
gocleri tarimin yayilmasini sagladi. Avrupa’da ise yeni tarim teknikleri ve araclart kullanilmaya
baslandi. Gogebe topluluklar 6zellikle Mogollar, Avrasya’da genis imparatorluklar kurdular.
Cengiz Han liderliginde Mogollar tarihin en biiylik kara imparatorlugunu kurarak ticaret
yollarin1 kontrol altina aldilar ve ticareti tesvik ettiler. Mogol imparatorlugu kiiltiirel ve

teknolojik aligverisi artirarak diinya tarihini derinden etkiledi.

Bu donemde sechirler; ekonomik ve Kkiiltiirel merkezler olarak Onem kazandi.
Konstantinopolis, Hangzhou ve Tenochtitlan gibi schirler biiyiik niifuslariyla 6ne ¢ikti.
Sehirlerde ticaret, zanaat ve kiiltiirel faaliyetler gelisti. Ancak sehirler ayn1 zamanda sosyal

esitsizliklere, su¢lara ve yangin gibi felaketlere de sahne oldu.

Budizm, Huristiyanlik ve Islam gibi biiyiik dinler ticaret yollar1 ve misyonerlik
faaliyetleri sayesinde yayildi. Budizm, Asya’nin farkli bolgelerinde farkli sekillerde geliserek
¢ok merkezli bir yap1 kazandi. Hiristiyanlik ise Roma Katolik, Ortodoks ve Nasturi gibi farkl
mezheplere ayrilarak yayildi. Hagli Seferleri, Avrupa’nin Miisliiman diinyasiyla iligkilerini
derinden etkiledi ve Yahudilere yonelik katliamlara yol agt1. Ticaret aglar1 6zellikle Avrasya’da
biiylik bir gelisim gosterdi. Hint Okyanusu ticareti; baharat ve liiks mallarin taginmasinda
onemli rol oynadi. Cin, Hindistan, Arap diinyasi ve Avrupa arasindaki ticaret ekonomik refahi

artird1 ancak veba salgini gibi hastaliklarin yayilmasina da neden oldu.
Yeni Iliskiler Diinyas1 (MS 1500-1 800)

1492°de Kolomb’un Amerika’ya ulagmasiyla baslayan siire¢ diinya tarihinde yeni bir
¢agin kapisini aralamistir. Bu donemde Avrupa’dan Amerika’ya tasinan bitkiler, hayvanlar ve
hastaliklar kiiresel ¢apta toplumsal, ekonomik ve ekolojik doniistimlere yol agcmistir. Alfred
Crosby’nin ‘Kolomb Miibadelesi’ olarak adlandirdigi bu siire¢ hem felaketlere hem de
kazanimlara neden olmustur. Eski Diinya hastaliklarinin Amerika’ya taginmasi yerli niifusun
biiylik kismin1 yok ederken Avrupa’dan gelen bitkiler ve hayvanlar, tarim ve yasam bigimlerini
kokten degistirmistir. Bununla birlikte Amerika’dan Avrupa ve Asya’ya tasinan patates, misir

ve domates gibi tirlinler diinya niifusunun artigina katkida bulunmustur.
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Bu donemde Avrupa, denizasir1 kesiflerle yeni somiirge imparatorluklar1 kurarken
ticaret aglar1 genislemistir. Ispanya ve Portekiz Amerika’daki kolonilerinde altin ve giimiis
madenlerini isletmis tarim plantasyonlarinda kéle emegi kullanmistir. Seker, tiitiin ve kahve
gibi yeni iirlinler kiiresel ticaretin temel unsurlari haline gelmistir. Bu iirlinlerin tiretimi 6zellikle
Afrika’dan getirilen kolelerin galistirildigi plantasyon sistemine dayanmistir. Kdle ticareti,
Afrika toplumlarinda ciddi yikimlara neden olmus ve milyonlarca insan zorla yerinden

edilmistir.

Erken modern donemde din de toplumsal ve siyasi doniisiimlerde 6nemli bir rol
oynamistir. Avrupa’da Protestan Reformasyonu, Katolik Kilisesi’ne kars1 genis bir muhalefeti
harekete gegirmis dini ve toplumsal yapilari derinden sarsmistir. Bu siire¢ Avrupa’da mezhep
savaslarini tetiklemis ve dini hosgoriisiizliik donemine yol agmistir. Ayn1 zamanda Katolik
misyonerler Hiristiyanligi Amerika, Afrika ve Asya’ya yaymaya calismistir. Ancak bu siireg
yerel kiiltiirlerin ve dini inaniglarin yok edilmesiyle sonuglanmamis aksine Hiristiyanlik, yerel

geleneklerle harmanlanarak farkli bigimlerde yeniden sekillenmistir.

Toplumsal cinsiyet ve aile yapilar1 da bu donemde degisime ugramistir. Somiirgecilik
ve kolelik farkli etnik gruplar arasinda karma evlilikleri ve iligkileri artirmis bu da yeni
toplumsal siniflarin ve hiyerarsilerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Latin Amerika’da casta
sistemi insanlarin etnik kokenlerine gore smiflandirilmasini saglamis ancak bu sistem,
bireylerin toplumsal statiilerini degistirme ¢abalar1 nedeniyle esnek bir yapiya sahip olmustur.
Kuzey Amerika’da ise wrklar arasi iligskiler daha kat1 kurallarla diizenlenmis kolelik sistemi,

siyah ve beyaz arasindaki ayrimi derinlestirmistir.

Bu donemde savaslar; ekonomik ve siyasi glic miicadelelerinin temel araci olmustur.
Osmanli, Safevi ve Babiirlii imparatorluklar: gibi biiyiik giigler barutlu silahlarin kullanimini
yayginlagtirmis askeri teknolojilerdeki gelismeler savaglarin yikiciligini artirmistir. Avrupa’da
Yedi Yil Savaglart gibi kiiresel gatismalar somiirge imparatorluklarinin sinirlarmi yeniden
sekillendirmistir. Ayn1 zamanda kitlik; hastalik ve dogal afetler, toplumsal protestolara ve
isyanlara yol agmustir. Koylii ayaklanmalart gida isyanlari ve vergi karsiti hareketler, bu

donemin toplumsal huzursuzluklarinin bir gostergesidir.

18’inci ylizyilin sonlarina dogru Aydinlanma fikirleri ve toplumsal esitlik talepleri
Atlantik devrimlerini tetiklemistir. Amerikan Bagimsizlik Savasi, Fransiz Devrimi ve Haiti
Devrimi, ozgiirliik, esitlik ve kardeslik ideallerini savunan hareketler olarak ortaya ¢ikmuistir.

Bu devrimler modern demokratik devletlerin temellerini atmis, ancak ayni1 zamanda toplumsal

87



ve ekonomik esitsizliklerin devam etmesine neden olmustur. Haiti Devrimi kolelik karsitt bir
hareket olarak dikkat ¢ekerken; Amerika ve Fransiz devrimleri, kolelik ve kadin haklart gibi
konularda smirli ilerlemeler kaydetmistir. Erken modern donem; kiiresel ticaretin,
somiirgeciligin ve kiiltiirel etkilesimlerin hiz kazandig1 bir donemdir. Ancak bu siire¢ ayni
zamanda esitsizliklerin, sémiiriiniin ve ¢atismalarin artmasina yol agmistir. Insanlar, fikirler ve
mallar arasindaki bu yogun etkilesim modern diinyanin temellerini atmis ancak beraberinde

¢Oziilmesi gereken pek ¢ok sorunu da getirmistir.
Sanayilesme, Emperyalizm ve Esitsizlik (MS 1800-2015)

Endistrilesme  19’uncu  yiizyildan itibaren ekonomik, toplumsal ve siyasal
doniisiimlerin merkezinde yer almistir. Ingiltere’de baslayan bu siire¢ komiir ve buhar giiciiniin
kullanimiyla iiretim kapasitesini artirmis yeni teknolojiler ve makinelerle birlikte {iretim
sekillerini kokten degistirmistir. Endiistri Devrimi sadece iiretim sistemlerini degil toplumlarin
sosyal yapisini da doniistliirmiis; is¢i sinifinin ortaya ¢ikmasina, toplumsal cinsiyet normlarinin
yeniden sekillenmesine ve sinif bilincinin giiclenmesine yol ag¢mistir. Bu siirecte
endiistrilesmenin esitsiz dagilimi endiistrilesmis iilkelerin endiistrilesmemis bolgeler iizerinde

ekonomik ve siyasi iistiinliik kurmasina neden olmustur.

Endiistrilesme emperyalizmle yakindan iliskilidir. Endiistrilesme iilkeler hammaddelere
ve yeni pazarlara olan ihtiyaglarini karsilamak i¢in somiirgecilik faaliyetlerini artirmis bu da
‘yeni emperyalizm’ olarak adlandirilan bir ddnemi baslatmistir. Ozellikle Afrika, Asya ve Latin
Amerika’da biiyiik topraklar ele gegirilmis bu bolgelerdeki halklar ekonomik somiiriiye maruz
birakilmigtir. Emperyalist giicler yerel halklar1 madenlerde ve plantasyonlarda caligmaya

zorlamis bu siiregte siddet ve baski mekanizmalarini1 kullanmastir.

Endiistrilesme toplumsal esitsizlikleri de derinlestirmistir. Koleligin sona ermesine
ragmen Ozellikle Amerika kitasinda Afrika kokenli insanlar ve yerli halklar ekonomik ve sosyal
hiyerarsinin en alt tabakasinda kalmaya devam etmistir. Kadinlar ise endiistrilesmenin
baslangicinda diisiik iicretli islerde ¢alismis ancak toplumsal cinsiyet normlar1 nedeniyle is
hayatinda bir¢ok engelle karsilagmistir. Bu donemde kadinlarin ¢calisma kosullari iyilestirilmis

olsa da ticretlerdeki esitsizlik ve toplumsal cinsiyet ayrimciligi devam etmistir.

20’nci ylizyilin baglarinda diinya savaslar1 endiistrilesmenin etkilerini daha da
derinlestirmistir. 1’inci Diinya Savasi endiistrilesmis iilkelerin askeri gii¢lerini artirmis savas
sirasinda kullanilan modern silahlar ve teknolojiler savasin yikiciligini artirmistir. Savas sonrasi

donemde endiistrilesme ile birlikte milliyetgilik giiclenmis bu da hem bagimsizlik hareketlerini
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hem de otoriter rejimlerin ytikselisini tetiklemistir. 2’nci Diinya Savasi ise endiistrilesmenin ve
teknolojik gelismelerin savas stratejilerine olan etkisini daha da belirgin hale getirmistir. Savas
sonrasi donemde dekolonizasyon siireci hizlanmis pek ¢ok tlilke bagimsizligin1 kazanmistir.
Ancak bu tilkelerin birgogu ekonomik bagimliliktan kurtulamamis kiiresel kapitalizmin etkisi
altinda kalmistir. Soguk Savas donemi diinya genelinde siyasi ve ekonomik kutuplasmay1
artirmistir. ABD ve Sovyetler Birligi arasindaki ideolojik ¢atisma pek ¢ok iilkede dolayli
savaglara ve siyasi istikrarsizliklara neden olmustur. Bu donemde endiistrilesme ve ekonomik
bliylime Bat1 Avrupa, Japonya ve ABD gibi bolgelerde hiz kazanirken diinyanin geri kalaninda

esitsizlikler derinlesmistir.

20°nci ylizyilin ikinci yarisinda ekonomik liberallesme politikalari kiiresel kapitalizmi
giiclendirmistir. Neoliberal politikalar; 6zellestirme, deregiilasyon ve serbest ticareti tesvik
etmis ancak bu siire¢ gelir ve servet esitsizliklerini artirmistir. Ozellikle kadinlar ve gégmen
is¢iler disiik ticretli ve glivencesiz islerde calisarak bu siirecin en ¢ok etkilenen gruplar
olmustur. 21’inci ylizyila gelindiginde kiiresellesme, endiistrilesme ve teknolojik ilerlemeler
hizla devam etmistir. Ancak bu siire¢ esitsizlikleri azaltmak yerine daha da derinlestirmistir.
Gelismis tilkeler ile gelismekte olan iilkeler arasindaki gelir farki biiyilimiis; yoksulluk ve
cevresel sorunlar kiiresel bir kriz haline gelmistir. Mega kentlerin biiyiimesi sehirlerdeki altyap1
sorunlarini ve sosyal esitsizlikleri artirmigtir. Endiistrilesme ve emperyalizm modern diinyanin
ekonomik, toplumsal ve siyasal yapisini sekillendiren temel siireglerdir. Ancak bu siiregler
esitsizlikleri derinlestirmis kiiresel Olcekte yoksulluk, ¢evresel tahribat ve toplumsal
catismalara zemin hazirlamistir. Gelecekte bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in daha siirdiiriilebilir ve

adil politikalarin gelistirilmesi gerekmektedir.
3.2.1.7. Tarihsel Siire¢ Icinde Diinya Ekonomisi (Mahfi Egilmez, 2018)

Bu eser insanin tiiketici olarak baglayan yasaminin ekonomik ve kiiltiirel evrimini
inceleyen; ekonomik olaylar, devrimler ve teorilerin tarihini ele alan bir ¢alismadir. Yazar
alisilmis ekonomi tarihi kitaplarindan farkli olarak hem ekonomi tarihini hem de ekonomik
diisiinceler tarihini bir arada sunmayir amaglamistir. ESerin yazilma amaci son yillarda
tiniversitelerde piyasa ekonomisi agirlikli egitimin ve ekonomi biliminin temellerini olusturan
kavramlarin tarihsel gelisimini goz ardi1 etmeye baslamasidir. Yazar ekonomi tarihinin devlet
orglitiiyle degil insanin ortaya ¢ikisiyla basladigini vurgulamakta ve incelemeyi Paleolitik caga
kadar gotiirmektedir. Eserde evrenin olusumu, diinyanin yasi, yasamin evrimi ve insanin

gelisimi kronolojik olarak ele alinmaktadir. Insanin biyolojik evrimi yaninda sosyal evrimine

89



de deginilmekte Karl Marks, Sigmund Freud ve Gordon Childe gibi diisiiniirlerin evrim
kuramini sosyal bilimlere uyarlamalarina atifta bulunulmaktadir. Yazar arti zaman ve art1 deger
kavramlarmi anlamadan son birkag ylizyilda ortaya c¢ikan ekonomik diisiincelerin
anlasilamayacagini savunmakta ekonomi biliminde hem Marksist analizin dogru yaklagimlarini
hem de piyasa ekonomisi perspektifini benimseyerek ‘gri’ bir ton tagiyan dengeli bir bakis agis1

sunmaktadir.

Eserin basinda ekonomi tarihinin tiiketimle basladigini vurgulayarak tarih 6ncesi ¢caglari
karanlik ¢ag, tas ¢ag1 ve maden ¢agi olarak tlice ayirip incelemektedir. Yazar, insanin liretmeden
once binlerce yil yalnizca tiiketici olarak yasadigini belirterek tiiketim eyleminin ekonominin
temel tas1 oldugunu savunmaktadir. Paleolitik ¢agda gdcebe yasam siiren insanlar toplayicilik
ve avcilikla hayatta kalmis biiylik hayvanlari avlamaya baslayinca is birligi gelistirmis ve bu da
art1 zamanin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Arti zaman insanlarin beslenme, barinma ve iireme
disinda faaliyetlere yOnelmesine olanak tanimig bu da sosyal evrimin baslangicini
olusturmustur. Mezolitik cagda yerlesik yasama gegis baslamis, ok ve yay icat edilmis, kopekler
evcillestirilmis ve ilk tahillar yetistirilmeye baslanmistir. Degis tokus sistemi zamanla ticaret
bigimlerine doniismiis bu da 6lgme, sayma ve yazinin gelismesine Onciiliik etmistir. Neolitik
devrim Oncesi ekonomi, doganin sunduklarini tilketmeye dayali oldugundan iklim ve cevre
kosullarina bagimli kalmis dénemin Gayri Safi Yurtigi Hasilas1 (GSYH) toplama, avlanma, alet

yapimi, barinak yapimi ve ortak hizmetlerden olusmustur.

Insanlik tarihinin en &nemli doniisiimlerinden biri olan Neolitik devrimi ve insanin
liretime gecisini incelemektedir. M.O. 8000-4500 yillar1 arasinda gerceklesen bu devrim
insanin gocebelikten yerlesik yasama gegisi ile tarimsal tiretimi ve hayvanciligi baslatmasini
kapsamaktadir. Bereketli Hilal olarak adlandirilan bolgede sekiz bitkinin evcillestirilmesi ve
bes hayvanin ehlilestirilmesiyle baglayan bu siire¢ insanin tiiketici dogasindan iiretici konuma
gecisini temsil etmektedir. Yerlesik yasamla birlikte kentler dogmus Jericho ve Catalhdytik gibi
ilk yerlesimler ortaya ¢ikmistir. Tekerlegin icadi, sabanin bulunusu, tapimnak bankalarinin ve
faizin dogusu, yazinin icadi gibi 6nemli gelismeler de bu doneme rastlamaktadir. Neolitik
donemde ekonomi; tarimsal {iretim, hayvancilik, avcilik, alet yapimi, barinak yapimi ve kamu
hizmetlerinden olusan bir GSYH yapisina doniismiistiir. Bronz Cagi (M.O. 3000-1200) ve
Demir Cag1 (M.O. 1200-M.S. 0) ile devam eden siirecte metallerin islenmesi ve yeni araglarin
iiretilmesi tarimsal verimi artirmig, niifus artisin1 hizlandirms, ticaretin gelismesini saglamis ve

giiclii ordular kurulmasina olanak tanimastir.
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Antik ekonomiler piyasa ekonomisinden farkli olarak ‘gelenek yontemi’ne dayaliyds;
tiretim, fiyat ve tcretler gelenekler ¢ercevesinde kamu otoritesi tarafindan belirleniyordu.
Bronz ve demir ¢aglarinda tarim ekonominin temelini olustururken zanaat bi¢imindeki enddistri
ve ticaret de onemli ekonomik faaliyetlerdi. Mali yap1 biiyiik 6lglide ayni gelir ve giderlere
dayaniyordu; vergiler ¢ogunlukla tarimsal {iretimden aliniyor toprak sahipleri iiriinlerinin bir
kismini vergi olarak ddiiyordu. Ticaret 6zellikle M.O. 2000’lerde Anadolu’da Asur ticaret
kolonisi araciligtyla gelismis Asurlu tiiccarlar tekstil tirtinleri ve kalay getirip karsiliginda altin,
bakir ve tahil gotiirmiislerdi. Para yerine hesap 0l¢lisii olarak giimiis kullaniliyor Hitit sekeli
12,5 gram glimiise denk geliyordu. Hitit yasalarinda mal fiyatlari belirlenmis boylece ekonomik
iligkiler yasal ¢ercevede diizenlenmisti. Antik diinyada zenginlik ve refahin kaynagi olarak
piramitler gibi biiyiik insaat projeleri istihdam yaratarak ekonomik canlilik sagliyordu. Neolitik
cagda baslayan ekonomik orgiitlenme modeli, bronz ve demir ¢aglarinda daha karmasik hale

gelerek gilinlimiiz ekonomik sistemlerinin temellerini olusturmustur.

Antik Yunan’da kent devletleri (polis) ekonomik ve kiiltiirel is birligini miimkiin kilan
bir ortam yaratmis ve denizasiri ticareti gelistirmistir. Yunan ekonomisi baslangigta tarima
dayal1 olsa da zamanla zanaat ve ticarete yonelmis kole emeginin atdlyelerde kullanilmasiyla
zanaattan atdlye endiistrisine geg¢is baslamistir. Para benzeri araglardan standart madeni paraya
gecis de bu donemde gergeklesmis Lidya Krali Krezus ¢ift metal sistemini baglatmigtir. Roma
Imparatorlugu’nda ekonomi tarim, ticaret ve savas arag-gerecleri iiretimine dayanmis
Latifundia ad1 verilen biiyiik ¢iftliklerde kdle emegiyle pazar igin liretim yapilmistir. Bizans’ta
ise kole emeginin azalmasiyla ekonomi yeniden tarima donmiis, ticaret ve zanaat lizerinde
devlet denetimi artmistir. Islam ekonomisi Emeviler déneminde genis topraklarda tarimsal
faaliyetlere ve ticarete dayali olarak gelismis ve diinya ticaretindeki agirlik Miisliimanlarin eline
gecmistir. Milattan itibaren bin yillik siiregte diinya niifusu GSYH’den daha hizli artmis bu
nedenle kisi basina gelirde gerileme yasanmistir. Bu donemde ekonomik yap1 daha sofistike

hale gelmis, liretim ve harcama acisindan GSYH bilesenleri ¢esitlenmistir.

Roma Imparatorlugu’nun yikilmasiyla ortaya cikan boslukta, 9-15’inci yiizyillar
arasinda feodal sistem gelismistir. Feodal ekonominin temelini malikane adi verilen genis
topraklar olugturmus ve serfler iiretim yaparak elde ettikleri tiriiniin bir kismini feodal beye
vermislerdir. Tarim teknolojisindeki ilerlemeler, agir sabanin kullanimi, {i¢lii tarla rotasyonu,
yel degirmenlerinin yayginlasmasi, tarimsal tiretimi ve art1 degeri artirmistir. Zamanla kendine

yeterli malikaneler, artan tliretim ve tiiketimle birlikte disa agilmis kentler arasinda ticaret
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gelismis fuarlar kurulmus ve piyasa ekonomisi ortaya ¢ikmaya baslamistir. Finansal sistemin
gelismesi kagit paranin Avrupa’da kullanilmaya baglamasi vergilerin yasaya baglanmasi
(Magna Carta) gibi gelismeler ekonomik yapiy1 déniistiirmiistiir. Ingiltere’de 13-18’inci
ylizyillar arasinda gerceklesen ¢evirme hareketi ortak kullanim alanlarinin 6zel miilkiyete
geemesini saglamis ve topraksiz kalan koyliiler kentlere go¢ ederek ticretli is¢i sinifinin
temelini olusturmustur. Boylece tiretim faktorlerinin (emek, dogal kaynaklar, sermaye,

girisimcilik) piyasadan pay almaya baslamasiyla kapitalist sistemin temelleri atilmistir.

Cin Imparatoru Yongle’nin emriyle Amiral Zeng He’nin yapmis oldugu 15’inci yiizyilin
basinda diizenledigi deniz seferleri Avrupalilardan o6nce birgok bolgenin kesfedilmis
olabilecegini gostermektedir. 1400-1600 yillar1 arasinda gerceklesen cografi kesifler Umit
Burnu (1487), Amerika (1492), Hindistan (1497), Brezilya (1500), Meksika (1518), Filipinler
(1521), Avustralya (1605) ve Yeni Zelanda (1642), Avrupa’ya degerli maden, baharat ve kole
akisini saglamis kitanin zenginlesmesine yol agmistir. Bu kesiflerle birlikte ticaret uluslararasi
boyuta tasinmig tacirler giiglii bir burjuvazi olusturmustur. Meksika’dan Avrupa’ya tasinan
giimiis, 16’ 1nc1 yiizyilda yaklasik 100 y1l siiren bir enflasyon ¢agini baglatmistir. Menkul kiymet
borsalarinin 15’inci yiizyilda ortaya ¢ikisi sermaye piyasalarimi gelistirmistir. Merkantilizm
(15-18’inci yiizyillar), degerli madenlere sahip olmanin zenginlik saglayacagi inancina
dayanarak ithalat1 kisitlayip ihracati tegsvik eden bir ekonomik sistem olarak gelismistir. Buna
tepki olarak ortaya ¢ikan Fizyokrasi, tarimi tek verimli alan olarak gérmiis ve devletin
ekonomiye karigmamasi gerektigini savunmustur. Liberalizm, devletin ekonomideki roliiniin
siirlandirilmas: ve serbest girisimi savunmus; emperyalizm ise gliglii devletlerin gii¢stizleri
ekonomik egemenlik altina almasi seklinde yayilarak kapitalizme yeni iiretim alanlar1 ve

pazarlar saglamistir.

Cin’in yazili tarihi M.O. 1600’lerde baslamus asil yiikselisi Tang Hanedan1 déneminde
Ipek Yolu ticareti ile gergeklesmistir. Song Hanedan1 déneminde (960) kagit para kullaniimaya
baglanmis ve Ming Hanedan1 doneminde (1368-1644) ekonomi canlanmistir. Ancak 1430’ larda
Cin’in diinyaya kapanma karar1 500 y1l siiren ige doniik politikaya yol agmistir. Bu kapanmadan
yaklagik 70 yil sonra Avrupalilar cografi kesiflere baglamis ve zenginlesmistir. Japonya, 7’nci
yiizyildan itibaren Cin’dekine benzer bir doniisiim yasamis, 1430’larda Giineybat1 Pasifik’te
deniz dstiinligiinii ele gegirmistir. Hindistan’da Tiirk yoneticilerin doneminde altin ¢ag
yasanmis ancak 15’inci yiizyilin sonlarinda Avrupalilarin isgaliyle yiikselisi durmustur.

Osmanli Imparatorlugu 1300’lerde kiiciik bir u¢ beyligi olarak ortaya ¢ikmus Istanbul’un
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fethiyle (1453) diinya imparatorluguna doniismiistiir. Osmanli ekonomisi tarim ve hayvanciliga

dayanmis Ve ticarete 6zel onem verilmistir.

Endiistri Devrimi, 18-19’uncu yiizyillarda Avrupa’da insan ve hayvan giiciiniin yerini
buhar giiciiniin almasiyla ger¢eklesmistir. Bu devrimin altyapisini; tarimsal gelismeler sonucu
artan niifus, kentlere go¢ eden isgiicii, artan tiiketim talebi ve sermaye birikimi olusturmustur.
Ingiltere; sinirlt monarsisi, gelismis hukuk ve finans sistemi, zengin kdmiir ve demir kaynaklari,
yaygin somiirgeleri ile devrim i¢in en uygun kosullara sahipti. Thomas Newcomen’in 1705’te
yaptig1 buhar makinesi James Watt tarafindan 1763’te gelistirilmis iiretim sekli eve is verme
yonteminden fabrika sistemine doniigmiistiir. 1000-1700 arasinda Avrupa GSYH’sinde 6nemli
bir artis olmazken 1700-1850 arasinda ciddi bir ¢ikis ve 1850-1900 arasinda biiyiik bir sigrama
gerceklesmistir. Bu donemde 1689 tarihli Haklar Bildirisi ile biitce hakki kavrami yerlesmis,
modern bankacilik sistemi gelismis, ilk merkez bankalari kurulmustur. Endistri devrimi ile
piyasa ekonomisi gelismis, klasik ekonomi okulu tam istihdam dengesi, piyasa aktorlerinin
kendi cikarlarini maksimize etmesi ve devletin ekonomiye miidahale etmemesi ilkelerini

benimsemistir.

16’nc1 yiizyllda Amerika’nin kesfini izleyerek ispanya’ya akan altin ve giimiis iilkeyi
Avrupa’nin en zengin ekonomisi haline getirmistir. Ancak Ispanya krallariin Hristiyan
Avrupa’y1 yonetimleri altina alma arzusuyla giristikleri maliyetli savaslar, agir vergiler ve artan
kamu bor¢lanmasi tlilkeyi diisiise gecirmis ve 1557-1680 arasinda sekiz kez iflas agiklamasina
yol agmistir. Orta cagin en gelismis iilkesi Italya 15’inci yiizyilda ulastigi giicle Avrupa’nin
zirvesine ¢ikmis ancak artan ticretlerle birlikte rekabet giiciinii kaybederek gerilemistir. Fransa
gelisme yarisina ge¢ girmis asil atilimmi Endiistri Devrimi ile yapmis ve 1873 Uzun
Depresyonu’ndan az etkilenerek giiclenmistir. Hollanda, 17’inci yiizyil baslarina kadar kendi
halinde bir iilkeyken Ispanya ile savastan sonra hizla toparlanarak denizcilik ve somiirgecilikle
diinya denizlerinde egemen gii¢ haline gelmistir. 15’inci ylizy1l sonlarinda geri kalmis goériinen
Ingiltere, ada devleti olmanin avantajiyla Avrupa savaslarmmn disinda kalarak finans sistemini
gelistirmis ve Londra diinya ticaret merkezi olmustur. Almanya ise egitim sisteminin katkisiyla
iki diinya savasin1 kaybetmesine ragmen hizla geliserek modern bir endiistriye kavusmustur.
1648 Vestfalya Antlagmasi’yla ulus devlet kavrami ortaya ¢ikmis ve 1789 Fransiz Devrimi’yle
giiclenmistir. Endiistri Devrimi buhar giicii, elektrik ve otomasyon asamalariyla geliserek

kapitalizmin endiistri alanina yerlesmesini saglamistir.
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Kapitalizmin ilk biiytik krizi 1873’te Viyana Borsasi’nin ¢okiisiiyle baslayan ve 1896’ya
kadar hatta baz1 yorumculara gore Birinci Diinya Savagi’na kadar siiren ‘Uzun Depresyon’dur.
Krizin temelinde Fransa-Prusya Savasi sonrasi Fransa’nin Almanya’ya o6dedigi savas
tazminatinin, ABD’nin i¢ savas sonrasi izledigi siki para politikasinin ve altin miktarindaki
kithgin rol oynadig: diisiiniilmektedir. 19’uncu yiizyilin ilk ¢eyreginde ingiltere’de baslayan
altin standard1 sistemi iilkelerin paralarini belirli bir agirlikta saf altin olarak tanimlamasiyla
ortaya ¢ikmis ve 20’nci yiizyila dogru uluslararasi alanda yayginlasmistir. Bu sistemde merkez
bankalar1 belirlenen pariteden isteyene altin satmayi ve altin almayi taahhiit etmistir. Birinci
Diinya Savast’nin yarattigi panik sonucu sistem askiya alinmis savas sonrasi iilkeler yeniden
altin standardina donmeye c¢aligsa da yalnizca ABD 1970’lerin basmna kadar bu sistemi
siirdiirebilmistir. Birinci Diinya Savas1, Avrupa’daki Katolik-Protestan ayrigmasi, Ingiltere ve
Fransa’nin Endiistri Devrimi’nde ve somiirgecilikte ilerleme kaydetmesi, Almanya’nin
giiclenme ¢abalari, Ortadogu’daki petrol varliginin kesfi ve Rusya’daki sinifsal ¢ekismeler gibi
nedenlerle patlak vermistir. Savas1 Itilaf devletleri kazanmis Almanya’ya agir savas
tazminatlar1 ylikleyen Versailles Antlasmast imzalanmistir. Keynes bu tazminatlarin
Almanya’yr kapitalizmin disina itecegi uyarisinda bulunmus ve hakli ¢ikmistir. Amerika
Birlesik Devletleri’nin ekonomik gelisim siireci I¢ Savas’mn (1861-1865) sona ermesiyle ivme
kazanmistir. Diga bagimlilig1 azaltmay1 hedefleyen endiistrilesme hamleleri sayesinde ulusal
tiretim kapasitesi 6onemli Ol¢lide genislemistir. Birinci Diinya Savasi sonrasinda Avrupa’nin
kiiresel hakimiyeti son bulmus ve kiiresel ekonominin merkezi ABD’ye kaymistir. Bu donemde
Osmanli Devleti ise yabancilara taninan ticari ayricaliklar ve artan dis borglar sebebiyle

ekonomik bagimsizligini kaybederek gii¢c kaybetmistir.

Rus Devrimi (Bolsevik Devrimi) 1917°de Carlik yonetiminin yikilip Sovyetler
Birligi’nin kurulmasiyla sonu¢lanmigtir. Subat 1917°de gecici hiikiimet kurulmus ardindan
Lenin onderligindeki Bolsevikler Ekim’de devrimi tamamlamistir. Ekonomik agidan yeni
donemin oOzellikleri 6zel miilkiyetin kaldirilmas:t ve merkezi planlamanm uygulanmasidir.
Kumanda sisteminde iiretimin kim tarafindan kimin icin yapilacagi ve fiyatlarin ne olacagi
merkezi otorite tarafindan belirlenmistir. Tarim toplumu olan Rusya’da bu diizenleme iiretimin
artmasini saglamis tilke 1929 Biiyiik Depresyonu’ndan az etkilenmistir. Leonid Kantorovig’in
gelistirdigi dogrusal programlama yaklasimi Sovyet planlamasina 6nemli katkilar saglamistir.
Ikinci Diinya Savas1 1939°da Almanya’nin Polonya’y1 isgaliyle baslamis miittefikler (Ingiltere,
Sovyetler Birligi, Fransa, ABD, Cin) ve mihver devletleri (Almanya, italya, Japonya) arasinda

gerceklesmistir. Savas sonrast ABD ve Sovyetler Birligi siiper gli¢ler olarak 6ne ¢ikmus,
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sosyalist blok giliclenmistir. Sovyet sistemi Marks’in diisiindiigii sosyalist modele tam
uymamuistir ¢linkii Marks sosyalizmin endiistrilesmis {ilkelerde kurulacagini diistiniirken Rusya

tarim toplumuydu.

Endiistri Devrimi’nin ilk donemlerinde ¢alisma kosullart oldukga agirdi; galisma
saatleri sinirsiz, iicretler diisiik ve ¢ocuklar dahi yetigkinlerle ayn1 kosullarda ¢alistirilmaktaydi.
Ik fabrika yasas1 1802’de Ingiltere’de cocuklar1 korumak amaciyla ¢ikarildi. 40 yil sonra
Avrupa’ya yayildi. Iscilerin biiyiik iiretim birimlerinde bir arada calismalar1 sorunlarmi
tartismalarina ve birlikte hareket etmelerine olanak sagladi. Ik sendikalar 18’inci yiizyil
baslarinda Ingiltere’de ortaya cikt1 ancak yasal cerceveye oturmalari yiiz yildan fazla siirdii.
Sendikal hareketin gelismesi, ¢alisma saatlerinin sinirlandirilmasi, ticretli tatil, sosyal giivenlik
ve asgari icret gibi haklarin elde edilmesinde 6nemli rol oynadi. Endiistri 1.0 olarak
adlandirilan buhar makinesine dayali iiretim zamanla elektrik enerjisinin kullanimiyla yeni bir
boyuta gecti. Frederick W. Taylor’un verimlilik ¢alismalari ve Henry Ford’un otomobil
fabrikalarinda uyguladigi seri iiretim hatlar1 Endiistri 2.0°1 baglatti. Bu sistem {iiretim 6lgeginin
biiytitiilmesini, maliyetlerin diismesini ve is boliimiiniin artmasini1 sagladi. Para sisteminde ise
Birinci Diinya Savagi oncesinde kagit paralarin degerli maden karsilig1 vardi ve savasla birlikte
bu uygulama rafa kaldirildi. 1944 Bretton Woods toplantisinda ABD dolar1 altina
konvertibilitesi olan tek para olarak kabul edildi (35 dolar = 1 ons altin), diger paralar dolara

bagli hale geldi.

1970’lere iki 6nemli ekonomik olay damga vurmustur: karsiliksiz paralar ve petrol
fiyatlarmin artisr. 1973 Arap-Israil Savas1 sonrasi Petrol Ihrag¢ Eden Ulkeler Orgiitii’nun
(OPEC) baslattig1 petrol ambargosu Bati ekonomilerini derinden etkilemistir. Petrol fiyati 3,3
dolar/varilden 11,58 dolar/varile yiikselmis bu durum Avrupa’da enflasyonun %6,3’ten
%13,2’ye ¢ikmasina neden olmustur. Ayn1 donemde mikroislemci tabanli programlanabilir
mantik devreleri gelistirilmis 1970’lerde programlanabilir otomasyon sistemleri yayginlagsmaya
baslamistir. Uretimde insan emeginin en aza indirilmesi ve otomasyonla karakterize edilen
Endiistri 3.0 bdylece baslamustir. Birinci Endiistri Devrimi iiretimin makinelesmesini, Ikinci
Endiistri Devrimi serilesmesini, Ugiincii Endiistri Devrimi ise otomasyonunu saglamustir.
20’nci yiizyilin son g¢eyreginde yasanan dijital devrim, analog teknolojilerin yerini dijital
teknolojilere birakmasiyla hizlanmistir. Bu gelisme bilgisayarlarin ve akilli telefonlarin

yayginlagsmasini, e-ticaretin gelismesini ve yeni is sahalarinin ag¢ilmasini saglamistir. Dijital
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devrimin etkisiyle insanlar tirlinlerini daha sik degistirmeye baslamis diinya giderek bir tiiketim

toplumuna doniismiistiir.

1980’lerin sonunda diinya ABD liderligindeki kapitalist sistem ile Rusya liderligindeki
kumanda ekonomileri arasindaki iki kutuplu yapidan ¢ikmaya baslamistir. Sovyetler Birligi
elektronik devrime adapte olamayarak zayiflamis ve Uluslararasi Para Fonu’ndan (IMF) destek
istemek zorunda kalmistir. Sistem dagilmis sosyalist blok piyasa ekonomisine gegis siirecine
girmistir. Cin ise ‘Sosyalist Piyasa Ekonomisi’ adi verilen bir sistem gelistirmistir. 2000’lere
gelindiginde diinya ekonomileri kapitalizmi benimsemis veya benimsemeye yonelmistir. Bu
yeni evreye kiiresellesme adi verilmistir. Kiiresellesme, kapitalizmin sistem ve kiiltiiriiniin
diinyaya egemen olmasi seklinde tanimlanabilir. Bu siirecte sermaye hareketleri serbest hale
gelmis ve sermaye getirinin yiiksek oldugu yerlere akmaya baslamistir. Kiiresellesme dort
asamada gelismistir: kiiresel savaglar, ekonominin kiiresellesmesi, kiiltiiriin kiiresellesmesi ve
krizlerin kiiresellesmesi. Sermaye hareketlerinin serbestlesmesi bir yandan fon ihtiyacini
karsilamakta kolaylik saglarken diger yandan finansal krizlerin bir iilkeden digerine kolayca

bulagmasina yol agmustir.

Dogu’nun ikinci yiikselisi Japonya ile baglamistir. 1867°de tahta ¢ikan Imparator Meiji
Batililasma ve modernlesme yoniinde reformlar gergeklestirmistir. Feodal diizeni kaldirmig
egitimi modernlestirmis ve anayasa kabul ettirmistir. Bu reformlar Japonya’nin hizli ekonomik
kalkinmasimin yolunu agmustir. Ozellikle ikinci Diinya Savas1 sonrasinda biiyiik atilimlar yapan
Japonya, Avrupa’nin endiistrilesmis tilkelerini geride birakarak ABD’nin ardindan ikinci siraya
yerlesmistir. Ancak 1990’larin baginda durgunluga girmistir. Cin ise 18’inci yiizyilin
ortalarinda kapilarin1 uluslararasi ticarete kapatarak gii¢ kaybetmis 20’nci ylizyilin son
¢eyregine kadar bu durumu siirdiirmiistiir. Mao Zedong’un oliimiinden sonra iktidara gelen
Deng Xiaoping, 1978-1989 arasinda piyasa ekonomisi kurallarin1 uygulamaya ve iilkeyi diga
acmaya baslamistir. Cin, sosyalizmden taviz vermeden piyasa ekonomisine geciste biiyiik
basar1 saglamig ve diinya ortalamasinin ¢ok iizerinde biiyiime kaydetmistir. Hindistan da
1991°den itibaren yapisal reformlara girismis ithal ikamesi politikasindan vazgecerek serbest
piyasa ekonomisine yonelmistir. Bu ¢abalar sonucunda Cin’den sonra diinyanin en hizlh

biiyliyen ekonomisi konumuna yiikselmistir.

Osmanl1 Imparatorlugu’nun yiikselis dénemlerinde (1500-1600) kisi basina geliri diinya
ortalamasinin {izerindeydi. Ancak 1700’lerden itibaren diinya ekonomisindeki yerini

kaybetmeye baslamis, 1900’lere dogru bu kayip belirginlesmistir. Bu gerileme, 1699 Karlofca
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Antlagmasi ile baglayan genel gerileme donemiyle ¢akismaktadir. 18. yiizyilin ilk yarisinda
ekonomide bir atilim yasansa da ikinci yaridan itibaren hem endiistri hem tarimsal {iretimde
daralma ve gerileme baslamistir. 1854 Kirim Savasi’nda alinan ilk dis borg¢la baslayan siireg
siirekli dis borglanmalarla devam etmis ve 1881°de Diiyun-u Umumiye Idaresi’nin
kurulmasiyla devlet maliyesinin yonetimi biiylik 6l¢iide yabancilara teslim edilmistir. 1913°te
devlet bor¢lariin GSYH’ye oran1 %73,1 gibi ¢ok yiiksek bir seviyeye ulagsmistir. Tiirkiye
Cumhuriyeti Osmanli’dan ¢6kmiis bir ekonomik yap1 devralmistir. 1923°te GSYH yaklasik 570
milyon dolar, kisi basina diisen gelir yillik 48 dolar, ihracat 51 milyon dolar, ithalat 87 milyon
dolar ve GSYH’de endiistrinin pay1 %11 idi. Tirkiye Cumhuriyeti Lozan Antlasmasi’yla

Osmanli’nin dis borglarinin biiyiik kismini iistlenmek zorunda kalmaistir.

Diinya niifusu cografi kesiflerin hizlandigi 1500’lerden itibaren yiikselise ge¢mis,
Endiistri Devrimi’nin basladig1 1870’lerde ivme kazanmus ancak asil artis Ikinci Diinya Savasi
ve Ozellikle dijital devrim sonrasinda yaganmistir. Bu artista beslenme ve barinma ihtiyaglarinin
daha kolay karsilanabilmesi ve hastaliklarin tedavisindeki gelismeler etkili olmustur. Diinya
GSYH’sindeki artis Endiistri Devrimi’ne kadar niifus artisinin gerisinde kalmis sonrasinda
hizlanmustir. Kitlesel tiretim, istihdamin yayginlagmasi ve tiikketim toplumuna gecis GSYH
artisinda etkili olmustur. Dijital devrimin yasandig: Ikinci Diinya Savasi sonras1 dénem diinya
GSYH’sinin en hizli arttigi donem olmustur. Niifus artigina karsilik GSYH’nin daha hizl
artmasi kisi bagina gelirlerde ve diinya refahinda yiikselise neden olmustur. Ekonomik sistemde
biiyiikk donilistimler yasandiginda kurallar ve denetim mekanizmalar1 gecikmeli geldiginde
krizler ortaya ¢ikmaktadir. 1873 ‘Uzun Depresyonu’, 1929 ‘Biiyiik Depresyonu’ ve 2008
kiiresel krizi bu duruma oérnektir. Giindemde olan ‘Endiistri 4.0’ doniisiimiiniin de kurallar1 ve

cergevesi belirlenmediginden kriz yaratma olasiligr yiiksektir.
3.2.2. Yonetim Bilimleri Perspektifinden Se¢ilen Kitaplara Bakis
3.2.2.1. Bilimsel Yonetimin Ilkeleri (Frederick Winslow Taylor, 1911)

Yonetim bilimleri agisindan eserde ozellikle; verimlilik, sistematik yonetim ve insan
kaynaklarmin yonetimi gibi konulara vurgu yapilmistir. Roosevelt’in konusmasinda ‘Milli
Verimlilik’ sorununa dikkat ¢ekilirken beseri kaynaklarin verimsiz yonetimi sonucu kayip
yasandigina ve bu kayiplarin maddi kaynaklardan daha ciddi olduguna deginilmistir. Ayrica
verimliligi artirma i¢in aranan ¢oziimiin ‘sistematik yonetim’ oldugu vurgulanmistir. Bu
yonetim bilimi acgisindan sistemli bir yonetim anlayisinin etkinligini anlatan 6nemli bir bakis

agisidir.
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Insan kaynaklarinin verimli ydnetilmemesinin uzun vadede ciddi kayiplara yol
acmaktadir. Bu verimlilik kayb1 yonetim bilimlerinde énemli bir konu olan insan kaynaklari
yonetimi ile dogrudan iliskili olarak karsimiza ¢ikmaktadir ki eserde Taylor’un (1911), bu
konuyla ilgili su degerlendirmesi bulunmaktadir:

Maddi kaynaklarin tiikenigini goriip hissedebiliriz. Fakat insanlarin beceriksiz, verimsiz, yanlig

yonlendirilmis hareketleri arkalarinda gozle goriilen veya hissedilen hi¢bir sey birakmazlar

Verimliligi artirmanin ancak sistematik yonetim ile miimkiin olacagi ifade edilen eserde
yonetim bilimlerinde verimliligi artirmak i¢in sistematik bir yaklasimin Onemi
vurgulanmaktadir. Sistematik bir yaklagimin 6nemiyle ilgili Taylor (1911), su degerlendirmeyi
yapmistir:

Milli verimlilik yolunda emin adimlarla ilerlemenin tek yolu, baskalarinin egittigi insanlari

avlamak yerine, kalifiye insanlar1 ortaya ¢ikarip yetistirecek sistemli bir is birligi olusturmak

gerektiginin farkina varmaktan gegmektedir.

Taylor (1911), eserdeki degerlendirmesiyle gegmiste bireysel yeteneklere dayali
yonetim anlayisini ifade ederken gelecekte ise sistemli bir egitim ve organizasyon yapisinin
gerekliligini 6ne ¢ikarmaktadir:

Eskiden gecerli olan goriis en iyi su sozlerle ifade edilmekteydi: ‘Sanayici olunmaz, sanayici

dogulur.” Yine ilgili teori de suydu: ‘Eger dogru adami bulursaniz, biitiin isi ona birakin.

Eserin giris bolimiinde bulunan Roosevelt’in konusmasinda vurgulanan; insan
kaynaklarinin yanlis yonetilmesiyle ilgili agiklamalar yonetim bilimi agisindan 6nemli bir
ogretiyi ortaya koymaktadir. insan kaynaklar1 yonetimi yalnizca bireysel basariya degil ayni
zamanda is birligi ve sistematik bir organizasyona dayanmalidir. Verimlilik kayiplarinin biiyiik
kism1 insanlarin verimsiz bir sekilde yonetilmesinden kaynaklanmaktadir ve bu sorunun
¢oziimii sadece bireysel yeteneklere dayali degil sistematik bir yonetim anlayisina baglhidir. Iyi
bir sistem, egitimli ve yetenekli bireylerin daha hizli bir sekilde gelismesini saglar ve
organizasyonel basariyr garanti altina alir. Ayrica yonetim teorilerinin bilimsel bir temele
dayandig1 ve her alanda uygulanabilir oldugu goriisii yonetim bilimlerinin yalnizca biiyiik
isletmelerde degil tiim toplumsal yapilarin etkin isleyisi i¢in gerekli oldugunu gosterir.

Eserde bulunan bilimsel yonetim anlayisi, is¢i verimliligi, yonetim ve is¢i is birligi,
sistematik metotlarin uygulanmasi gibi konular yonetim bilimleri acisindan olduk¢a 6nemli

degerlendirmeler yapilmasina olanak tanimaktadir. Taylor’un is¢i verimliligini artirmak igin

bilimsel yontemler kullandigi; mevcut yonetim yaklagimlarindan farkli olarak sistematik ve
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Ol¢iimlenebilir bir strateji sundugu konuyla ilgili Taylor’un (1911), su soézleri eserde
aktartlmistir:

Bu kitap, gecerli olan biitiin eski yonetim sistemlerinin altinda yatan ana felsefenin, yani

calisana, yonetimden miimkiin oldugunca az yardim ve tavsiye alarak, isini, pratik olarak en iyi

sekilde nasil olacagini diisiiniiyorsa dyle yapmasi igin nihai sorumluluk verilmesi oldugunu

gosterecektir.

Eserde Taylor (1911), yonetim ve is¢iler arasindaki is birliginin 6nemini vurgulayan bir
tespitte bulunmustur:

Yonetim ve isciler arasindaki bu yakin, igten ve kisisel is birligi, modem bilimsel yonetimin

veya ‘gbrev yonetimi’nin (task management) esasidir.

Eserin igerisinde yonetim bilimleri acgisindan Taylor’un is siireclerini bilimsel ve
sistematik bir sekilde yonetmeyi Onerdigi ve bunun is verimliligini artiracagina dair
aciklamalar1 bulunmaktadir:

Herhangi bir igle ugrasan kisilerin gereksiz hareketlerinin ortadan kaldirilip, yavas ve verimsiz

hareketlerin hizlilariyla degistirilmesi yoluyla biiyiik bir zaman kazanimi ve dolayisiyla iretim

artis1 saglamak, ancak iginin ehli bir kimse tarafindan gergeklestirilen metot ve zaman etiitleri

sonucu olusan gelismenin bireyce fark edilmesiyle tam olarak miimkiin olabilir.

Taylor’un ‘Bilimsel Yonetim’ anlayist modern yonetim bilimlerinin temellerinde
onemli bir yer tutar. Iscilerin verimliligini artirmak igin bilimsel yontemlerin ve sistematik is
stireclerinin kullanilmasini savunur. Bu yaklasim is¢ilerin yalnizca fiziksel degil ayn1 zamanda
zihinsel katkilarin1 da goz onilinde bulundurur ve is giiciinii daha verimli kilmayr amaclar.
Yonetim ve is¢i is birligine dayali bir sistem Onererek c¢alisanlarin daha motive bir sekilde
calismasin1 saglar. Ayrica is siireglerinin siirekli gozden gegirilmesi ve iyilestirilmesi
gerektigini vurgular. Taylor’un yaklasimi, modern yonetim bilimlerinde daha verimli is giici,
artan calisan memnuniyeti ve daha diisiik isci-devlet catigsmalar1 gibi unsurlara zemin
hazirlamistir. Dolayisiyla Taylor’un gelistirdigi bu metot glinlimiiziin yonetim uygulamalarinda
yerini almig ve endiistriyel organizasyonlarda verimlilik artigina katki saglamistir. Taylor,
bilimsel yonetim anlayisinin is yerindeki verimliligi nasil artiracagini, yonetim ve is¢i is birligi
araciligiyla is giicti verimliligi saglanabilecegini ve sistematize edilmis ¢alisma yontemlerinin
onemini vurgulamistir. Eserde Taylor (1911), bilimsel yontemlerin 6nemine su sekilde vurgu
yapmigtir.

Bu da rastgele metotlar yerine kademeli olarak bilimsel metotlarin teknik yontemlerle ikame

edilmesiyle saglanabilir.
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Eserin son bolimiinde ise bilimsel yonetim anlayis1 detayli bir sekilde ele alintyor ve
farkl igyeri siireglerine nasil entegre edildigi anlatiliyor. Anlatim bilimsel yonetimin temel
ilkelerinden ve bu ilkelerin is giicii verimliligini artirma iizerindeki etkilerinden olduk¢a acik
bir sekilde bahsediyor. Bilimsel yonetim ile is¢i-igsveren iliskilerinin nasil iyilestirilebilecegine,
iscilerin egitilmesine ve dogru yontemlerin uygulanmasi ile verimliligin nasil artirilacagina dair
ornekler veriliyor. Boliim icerisinde bulunan drnekler (Bethlehem Celik Isletmesi, duvar 6rme
sistemi, bisiklet bilyesi kontrolii vb.) ve yapilan arastirmalarla isgilerin kapasitesinin nasil
bilimsel yontemlerle artirilabilecegi ve iiretim hizinin nasil artirilabilecegi net bir sekilde
gosterilmeye calisilmistir. Eserin son boliimii bilimsel yonetimin is giicii verimliligi tizerindeki
olumlu etkilerini ve uygulama sirasinda karsilasilan zorluklari tartigarak olduk¢a kapsamli bir
bakis agis1 sunmaktadir. Bu yaklagimin basarili olabilmesi i¢in dikkat edilmesi gereken 6nemli

unsurlar ise dogru planlama, egitim ve dogru iletisimdir.

Bilimsel yonetim, is¢ilerin ¢abalarini verimli hale getirmek amaciyla bilimsel metotlart
ve sistematik bir yaklasimi benimser. Iscilerin becerileri bilimsel yontemlerle egitilerek
gelistirilir ve her igin yapilma bigimi planlanarak optimize edilir. Eserde, bilimsel yonetimin
temelinde islerin belirli kurallara ve planlamalara dayali olarak yapildigini, is¢ilerin bilimsel
ilkelerle secilip egitilmesi gerektigini ve yonetimin iscilerin c¢aligmalarini siirekli olarak
gelistirmesi gerektigi anlasilmaktadir. Eserde Taylor (1911), yoneticilere yonelik su bilgilere
yer vermistir:

Bu sekilde bir “bilim” gelistirmeye ek olarak, yonetim kendileri i¢in yeni ve agir ii¢ degisik

gorev daha iistlenir. Bu yeni gorevler dort baslik altinda gruplanabilir: 1. Bir kiginin yaptigi igin

tim boliimleri igin, eski gelisi giizel yontemlerin yerine bir bilim gelistirilir. 2. Eskiden oldugu

gibi is¢inin isi kendisinin segip, miimkiin olan en iyi sekilde kendini yetistirilmesi yerine, her

isci bilimsel olarak secilip, egitilip, gelistirilir. 3. Iscilerle, yapilan biitiin isin gelistirilmesi

bilimsel ilkelerle uyumlu olmasini saglayacak bigimde samimi bir isbirligine gidilir. 4. Yo6netim

ve ig¢iler arasinda hemen hemen esit bir gorev ve sorumluluk dagilimi vardir.

Modern bilimsel yonetimde, belki de en goze carpan dzellik “gorev” fikridir. Biitiin is¢ilerin

yapacaklar1 is en az bir giin 6nceden tam olarak yonetim tarafindan planlanmig ve herkese

yapacagi isin detaylarini ve kullanacag: araglar1 gosteren yazili talimatlar verilmistir.

Eserde Bethlehem Celik Isletmesi’nde yapilan pik demir tasima 6rneginde iscilerin daha
fazla c¢alisabilmesi i¢in dogru secilmeleri, egitilmeleri ve bilimsel yontemlerle
yonlendirilmeleri gerektigi vurgulanir. Eserde Taylor (1911) iscilerin dogru sekilde segilmeleri,

egitilmeleri ve bilimsel yontemlere yonlendirmeleriyle ilgili su sekilde bilgilere yer vermistir:
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11k adimimiz ¢alisanin bilimsel olarak segilmesiydi. Bu ydnetim tiiriinde, iscilerle ilgilenirken,

bir seferde sadece bir kisiyle goriisiip konusmak vazgegilmez bir kuraldir. Ciinkii her ig¢inin

kendi 6zel yetenekleri ve sinirlart vardir. Yine, gruplar halindeki is¢ilerle ugrasmayip, bireysel

olarak iscileri en {iist verimlilik diizeyine ulagmalarmi saglayacak sekilde gelistirmeye

galistyorduk. ... Mimkiin oldugu kadar geg¢misleri arastirildi, karakterleri, davraniglari ve

calisma gevkleri ile ilgili eksiksiz sorusturmalar yapildi. Nihayet, bu dortliiniin i¢inden ise

baslamak i¢in en uygun olanimi sectik.

Zaman etiitlerinin is¢ilerin verimliligini artirmadaki roliinii agiklarken Taylor is¢ilerin
is yaparken gecirdikleri zamanlar1 6lgmenin ve en verimli yontemleri belirleyerek her isci i¢in
kisisel basariy1 artirmak {izerine kurulu oldugunu savunur (Taylor, 1911, s.58-62). Isci ve
yonetim arasindaki etkili iletisimin 6nemini vurgularken metinlerinde en 6nemli unsurlardan
biri, isverenin iscileriyle saglikli ve agik bir iletisim kurarak her iki tarafin refahini birlikte

artirmasidir (Taylor, 1911, s.58-62).

Taylor’a gore teknolojik yenilikler is siireglerine entegre edildiginde verimliligi
artirmaktadir. Eser igerisindeki ornekte duvar 6rme isinde Frank B. Gilbreth’in gelistirdigi
ayarlanabilir iskele gibi araglar sayesinde is¢iler daha verimli hale gelmis ve tugla yerlestirme
hareketlerini biiyiik 6l¢iide azaltmistir (Taylor, 1911, s.60-63).

Taylor isgilerin verimli bir sekilde calisabilmesi i¢in yalnizca fiziksel degil aym
zamanda zihinsel olarak da egitilmeleri gerektigini savunur. Is¢ilerin egitimiyle ilgili olarak
iscilerin bilimsel yonetim prensipleri ve en verimli ¢alisma yontemleriyle tanistiriimasindan
bahsederken ayni zamanda yoneticilerin de iscilerin gelisimini yonlendirecek sekilde
egitilmelerini  gerektigini savunmaktadir (Taylor, 1911, s.63-67). Ciinkii yoneticilerin

egitiminin iscilerin gelisimine katki sagladigini diistiniir.

Iscilerin motivasyonunu artiran seylerin basinda odiillerin geldigi vurgulanmaktadir.
Iscilerin motive edilmesinde iicretin biiyiik bir rolii vardir (Taylor, 1911, s.67-68). Iscilere
dogru sekilde odiillerin verilmesi onlar1 daha verimli ¢alismaya tesvik ederken bir yandan da

ticret artiglarinin siirsiz olmamasi gerektigi de vurgulanmaktadir (Taylor, 1911, s.68-70).

Eser igeriginde bir isletmenin bilimsel yonetim yontemlerinin uygulanmasiyla tiretim
hizinin nasil artirilabilecegi konusunda bir rapor talep ettiginden bahsedilmektedir (Taylor,
1911, 5.79-81). Yillarca ayn1 makinelerle ¢aligsmis bir isyerinde bilimsel yonetimin uygulanmasi
i¢cin 6nce makinenin hiz ve yiikleme kapasitesi analiz edildiginden ve yapilan hesaplamalar ve
yapilan teknik diizenlemelerle iiretim hizinda 6nemli bir artis saglandiginin tespit edildigi,

iscilerin hizla calisma becerileri gelistirildi ve isin her yonii i¢in bilimsel bir yaklasim
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benimsendiginden ve bunun sonucunda, bilimsel yonetim sayesinde, igin verimliliginin iki
katina ¢iktigindan, c¢alisanlar daha hizli ¢alisarak, daha fazla ticret kazanirken isletmenin
maliyetlerini diisiirmeyi basardigindan bahsedilmektedir (Taylor, 1911, s.82-90). Bahsedilen
bu ornekte; oncelikle bilimsel yonetim yontemlerinin uygulanmasiyla isletme verimliliginin
artirilabilecegi gercegi vurgulanmaktadir. Bilimsel yonetim ig siireglerinin standartlastiriimasi
ve her isin en verimli sekilde yapilabilmesi i¢in bilimsel verilere dayali kararlar alinmasi
gerektigini savunur. Burada makinelerin hiz ve yiikkleme kapasitelerinin matematiksel
hesaplamalarla optimize edilmesi, yoneticilerin isletme siire¢lerini nasil daha verimli hale
getirebilecegine dair somut bir 6rnek sunmaktadir. Ayrica iscilerin daha verimli ¢alisabilmesi
i¢in egitimlerinin ve becerilerinin bilimsel bir yaklagim ¢ergevesinde gelistirilmesi gerektigi de
bir diger 6nemli mesajdir. Bilimsel yonetim sadece teknolojik gelismeleri degil ayn1 zamanda
insan giictiniin verimli kullanimini da kapsar (Taylor, 1911, s.90-95). Bu yonetim bilimlerinde
insan faktoriiniin 6nemini ve bilimsel temele dayali siirekli egitim siireglerinin gerekliligini

ortaya koymaktadir.

Genel olarak eser, Frederick W. Taylor’un bilimsel yonetim anlayisini merkeze alarak;
is¢i verimliligini artirmak icin sistematik ve bilimsel yontemlerin 6nemini vurgulamaktadir.
Verimlilik kayiplarinin insan kaynaklarinin yanlis yonetilmesinden kaynaklandigini belirten
eser bireysel yeteneklere dayali geleneksel yonetim anlayisinin yerine; egitim, is birligi ve
bilimsel metotlarla desteklenen sistematik bir yonetim modelini 6nermektedir. Taylor; is¢ilerin
dikkatle se¢ilip egitilmesi, is slireglerinin bilimsel prensiplere dayali olarak optimize edilmesi
ve yonetim ile isciler arasinda giiclii bir i birligi kurulmasi gerektigini savunarak bu yaklagimin
hem ¢alisan motivasyonunu hem de isletme verimliligini artiracagin1 géstermektedir. Eserde
verilen ornekler bilimsel yonetimin is gilicli verimliligine ve liretim artisina sagladigi somut
katkilar1 ortaya koyarken bu yontemin modern yonetim bilimlerinde hala etkili bir yaklagim

oldugunu gostermektedir.

3.2.2.2. Sanayi ve Imparatorluk Ilgili Boliimleri (Eric John Ernest Hobsbawm,
1968)

Endiistri Devrimi donemi modern yonetim bilimlerinin temellerini olusturan orgiitsel
yapilarin ve yonetim yaklasimlarinin ortaya ¢ikisini gosteren dnemli bir 6rnek teskil etmektedir.
Donemin baglarinda goriilen daginik tiretim yapist kiigiik 6lcekli isletmeler ve zanaatkarliga

dayal1 sistem zamanla yerini organize fabrika iiretimine ve sistematik is boliimiine birakmustir.
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Bu doniistim siirecinde ortaya ¢ikan yonetim sorunlart ve bunlara getirilen ¢éziimler; modern

isletme yOnetiminin temel prensiplerini sekillendirmistir.

Isletmelerin orgiitsel yapis1 agisindan donemin en belirgin 6zelligi Hobsbawm’a (1968)
gore, “biiyiik 6l¢lide uzmanlagmis orta biiyiikliikte firmalardan olusan ve pazarda bireysel is
iliskilerinin olusturdugu karmasik bir ag araciligiyla birbiriyle baglanti iginde olan” bir sistemin
varligidir (s. 70). Bu yap1 modern igletme aglarinin ve tedarik zinciri yonetiminin ilk 6rneklerini

olusturmustur.

Uretim y&netimi agisindan donemin en 6nemli gelismesi siirekli ve uyumlu bir sekilde
isleyen, tim parcalar1 kendi kendini yOneten bir sistem altinda g¢alisan, farkli fiziksel ve
diisiinsel bilesenlerin olusturdugu kapsamli bir yapt olan fabrika sisteminin ortaya g¢ikisidir
(Hobsbawm, 1968, s.61). Bu sistem modern operasyon yonetiminin temel prensiplerini
olusturmustur ki Hobsbawm (1968) eserinde fabrikalarla ilgili Dr. Andrew Ure’nin su tanimina
yer vermistir:

Dr. Andrew Ure’nin tamimladigi sekliyle ‘kesintiye ugramadan, bir ahenk i¢inde hareket eden...

hepsi de kendi isleyisini kendisi diizenleyebilen bir giice tabi olan, gesitli mekanik ve zihinsel

organlarin meydana getirdigi ¢ok biiyiik bir organizma

Insan kaynaklar1 yonetimi perspektifinden bakildiginda dénemin karakteristik dzelligi
isgiiciiniin doniligimii ve enddistri iliskilerinin gelisimidir. Hobsbawm’m (1968) eserindeki
“Lancashire iplik ve pamuklu sanayindeki sendikalar, azinlik durumundaki kalifiye iscilere
dayaniyordu” (s. 70) ifadesi; isgiicli orgiitlenmesinin ve endiistri iliskilerinin gelisim siirecini

yansitmaktadir.

Yonetsel beceriler ve girisimcilik acisindan donemin ayirt edici 6zelligi yonetici
siifinin Hobsbawm’in (1968) ifadesiyle, “ne ¢ok iyi bir egitim gormiis ne kurnaz ne de gok
zengin olan ig adamlar1 ve beceri sahibi zanaatkarlardan” olusmasidir (s. 56). Bu durum
yonetim becerilerinin formal egitimden ¢ok pratik deneyimle kazanildigi bir donemi isaret
etmektedir. Konuyla ilgili eserde Hobsbawm (1968) “Sanayinin yeni diinyasinin en belirgin
bi¢cimine Manchester ve ¢evresinde rastlanabilirdi. ... Bu sistem eskiden kurulu olanla yeninin

bir bilesimiydi” (s. 54) seklinde tasvir edilmektedir.

Endiistri Devrimi’nin beseri sonuglart yonetim bilimlerinin gelisiminde 6nemli bir
doniim noktas1 olusturmaktadir. Endiistri 6ncesi donemden modern endiistri toplumuna gecis
siirecinde ortaya ¢ikan yeni ¢alisma ve orgiitlenme bigimleri yonetim paradigmalarinin temelini

olusturmustur. Geleneksel iiretim ve calisma iligkilerinin koklii bir doniisiime ugramasi
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sistematik yonetim yaklasimlarmin gelistirilmesi ihtiyacim1  dogurmustur. Isgiiciiniin
niteligindeki degisim ve fabrika sisteminin yayginlasmasi; yonetsel kontrol mekanizmalarinin

ve i organizasyonunun yeniden yapilandirilmasini gerektirmistir (Hobsbawm, 1968, s.74-75).

Endiistri Devrimi’nin getirdigi yeni iiretim sistemi; rasyonel ve sistematik yonetim
yaklagimlarinin gelismesine zemin hazirlamistir. Bu doniisiim modern yonetim bilimlerinin
temel ilkelerinden olan is standardizasyonu ve bilimsel yOnetim yaklasimlarinin ortaya
¢ikmasina neden olmustur ki siiregle ilgili Hobsbawm (1968) eserinde su sekilde
bahsetmektedir:

Sanayi isgiicii, mevsimlerdeki ya da hava kosullarindaki degisimlere bagl olan, rasyonel

isbdliimil uygulanmamis mesleklerde ¢alisanlarin ¢ok cesitli islemleri yaptiklart sanayi 6ncesi

calisma diizeninden farkli olarak, bir diizenliligi, rutini ve monotonlugu dayatir.

Isgiicii yonetimi ve kontrol mekanizmalarmin gelisimi Endiistri Devrimi déneminde
sekillenmeye baslamistir. Is giicli yonetimiyle ilgili bu durum modern insan kaynaklari
yonetiminin temelini olusturan disiplin ve kontrol sistemlerinin tarihsel kokenlerini
yansitmaktadir ki eserde Hobsbawm (1968) tespitleri bu bilgiyi destekler niteliktedir:

Insanlar bu yeni bicimlere kendiliginden alismadiklarindan ¢alisma disiplini ve para cezalariyla,

sozlesmelere riayet edilmemesi durumunda hapis cezasiyla tehdit eden 1823 ’teki gibi Efendi ve

Hizmetgi yasalariyla yonetilmeye ¢aligilmistir.

Organizasyonel yapilarin doniisiimii ve yeni yonetim modellerinin ortaya ¢ikisi Endiistri
Devrimi’nin en Onemli sonuglarindan biri olmustur. Hobsbawm’mn (1968) ifadesiyle,
“Fabrikanin artik bir bolgesel istisna degil genel kural oldugu bir ekonomide” (s. 80) yeni
organizasyon Yyapilart ve yonetim yaklagimlari gelistirilmistir. Bu siirecte isveren-isgi
iliskilerinin niteligi de degismis ve yine Hobsbawm’in (1968) ifadesiyle “isvereniyle tek iligkisi
bir ‘parasal iligki’ olan proleter” (s. 78) siifinin ortaya ¢ikmasi modern ¢alisma iliskilerinin ve

insan kaynaklar1 yonetiminin temellerini olugturmustur.

Ucret sistemleri ve motivasyon yaklasimlarmin gelisimi de bu dénemde baslamistir.
Donemin ekonomistleri, ¢calisanlara sadece temel ihtiyaclarini karsilayabilecekleri kadar 6deme
yapilmast gerektigini diisiiniiyorlardi. Calisanlara daha yiiksek iicret 6demenin ekonomiye
fayda saglayacagini one siiren goriisler ancak 1800’lerin ortalarinda ortaya ¢ikmaya bagladi.
(Hobsbawm, 1968, s.81). Bu gelisme modern yonetim bilimlerinde 6nemli bir yer tutan

motivasyon teorilerinin ve iicret yonetimi yaklagimlarinin evrimini gostermektedir.
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Ingiltere’nin 1840-1895 dénemi endiistrilesme siireci farkli yonetim yaklasimlarinin
uygulanmasi ve bunlarin sonuglarint gosteren dnemli bir 6rnek teskil etmektedir. Endiistri
Devrimi’nin birinci asamasinda yasanan yonetim sorunlari isletmelerin etkin yonetilememesi
ve c¢alisma kosullarinin siirdiiriilemez hale gelmesi yonetim zafiyetinin sonuglarini ortaya

koymaktadir (Hobsbawm, 1968, s.101-102).

Ingiliz endiistrisinin yonetim anlayisindaki doniisiimii kati c¢aliyma kosullarindan
esneklige, somiiriiye dayali yonetimden tesvik sistemlerine gegis siliregleri yonetim
paradigmalarindaki degisimlerin isletme performansina etkilerini yansitmaktadir. Bu
degisimler igletme yonetiminde yeni bir donemin baglangicini isaret etmektedir ki yansimalarla
ilgili Hobsbawm (1968) eserde su sekilde tespitte bulunmustur:

Isverenler calisma giiniinii uzatma ve iicretleri diisiirme gibi ‘yatay’ sémiirii yontemlerini

terketmeye ve bunlarin tam tersi olan1 yapmaya yani ‘dikey’ somiirii yontemlerini uygulamaya

bagladilar. ... Sendikalar modern bir yasal statiiye kavusturularak, bundan sonra sinai yagsamin

zararli degil, daimi organlar1 olarak kabul edilmeye basladilar

Ingiliz isletmeleri bu siiregte once kati ve baskici yOnetim anlayisini denedi.
Hobsbawm’in (1968) belirttigi lizere “Par¢a basina iicret 6deme sistemi kapitalizm i¢in en
uygunu” (s. 215) olarak goriilmeye baslandi. Yiiksek iicret uygulamalarin1 benimseyen ve
19°uncu ylizyilin ortalarindaki diizenlemelerle c¢alisanlarin  memnuniyetini  artirmay1
hedefleyen isletme sahipleri belirmeye basladi. Tekstil sektorii disindaki alanlarda da isgi
haklarin1 diizenleyen yasal diizenlemeler hayata gecirildi ve hafta sonlari cumartesi 6gleden
sonra baslayan tatil sistemi, ki bu daha sonra diger Avrupa iilkelerinde Ingiliz modeli olarak
anilacakti, uygulamaya konuldu (Hobsbawm, 1968, 5.118-225). Bu siiregte yasanan deneyimler
modern isletme yOnetimi anlayiginin temellerinin nasil atildigini gostermesi bakimindan
onemlidir. Ingiltere 6rnedi yonetim paradigmalarindaki degisimlerin isletme performansina
etkilerini ve endiistriyel iligkilerin kurumsallasma slirecini agik¢a ortaya koymaktadir

(Hobsbawm, 1968, s.105-106).
3.2.2.3. Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi (Peter Nathaniel Stearns, 1993)

18’inci yiizyiln ortalarinda Ingiltere’de baslayan Endiistri Devrimi insanlik tarihinde
derin izler birakan Endiistri Devrimleri yonetim bilimlerinin temellerini atan organizasyonel
doniisiimleri beraberinde getirmistir. Uretim siireclerinde insan gruplarinin bir araya getirilmesi
geleneksel aile-temelli kiiciik tiretim birimlerinden biiyiik 6l¢ekli organizasyonlara gecisi

baslatmistir. Eser icerisinde Stearns (1993), bu tarihsel gelismeyi syle 6zetlemektedir:
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Sanayi devrimi, insan gruplarmni tiretim siirecinde toplamisti. On sekizinci yiizyil sonlarindan

Onceki ¢ogu tretim islemi, on ya da daha az kisinin uzmanlhig1 ve birlikte ¢alismasiyla aileler

tarafindan, ev ortamina entegre isliklerde gerceklestiriliyordu.

Ayrica yine eser igerisindeki Stearns (1993), aile-temelli kiigiik tiretim birimlerinden
blyiik 06l¢ekli organizasyonlara doniisen iiretim silirecinin sonuglarimi gdsterir satirlar
bulunmaktadir:

Uzmanlagma miktarin1 da artirmiglardi; gorevler alt bdlimlere ayrilmisti, bdylece toplam

tiretim, yeni teknolojinin disinda bile artmusti.

Bahsedilen satirlardan da agikca goriilecegi lizere Endiistri Devriminin getirdigi
doniisiim; is bolimii ve uzmanlagmanin artmasiyla sonu¢lanmis bunun yaninda gorevlerin alt
boliimlere ayrilmasi verimliligi teknolojik gelismelerden bagimsiz olarak da artirmistir.
Endiistri Devrimi ile birlikte is¢ilerin daha esgiidiimli ve hizli ¢aligmasini saglayacak bilingli
yonetim anlayisi ortaya ¢ikmistir. Stearns (1993) eserde yer verdigi satirlardan da anlasilacagi
lizere ortaya ¢ikan yonetim gerekliligi de modern yonetim bilimlerinin temelini olusturmustur:

Son olarak, endiistriyel tarzda organizasyon, is¢ilerin daha hizli oldugu kadar daha esgiidiimlii

caligmasini saglayacak sekilde, daha bilingli yonetilmesini kapstyordu.

Is birimlerinin biiyiimesi, is disiplininin yeniden tanimlanmasi ve uzmanlasmanin
artmas1 ile organizasyonel yapilarin kokli bir sekilde degismesine yol agmustir. Bu
organizasyonel degisimler ve teknolojik geligsmeler, toplam {retim miktarinda ve is¢i
verimliliginde 6nemli artiglar saglamig ki Stearns (1993) eserde is¢i verimliligindeki artisi su
sekilde aciklamaktadir:

Sanayilesmenin iki esas 6zelligi (teknolojide ve iiretimin organizasyonunda devrimler) tek bir

acik sonug getirdi: Toplam iiriin miktarinda ve bir is¢inin verimliliginde artis.

Bu satirlardan da goriilecegi lizere yonetim bilimlerinin temel hedeflerinden biri olan
verimlilik artisinin 6nemi bir kez daha ortaya koyulmustur. Endiistri Devrimi’nin 6ziini
olusturan yeni gii¢ kaynaklarinin {iretim siireclerine uygulanmasi, daha 6nce goriilmemis
diizeyde uzmanlik ve koordinasyon gerektiren organizasyonel yapilart zorunlu kilmis ve

yonetim bilimlerinin dogusuna zemin hazirlamistir.

Eserde sunulan bilgilerde &zellikle fabrika sisteminin gelisimiyle birlikte yonetim
yapilarinin nasil evrildigini gosterilmektedir. ilk fabrikalarda denetim sorumlulugu biiyiik
Olclide dagitilmis durumdayken iiretim temposunu artirma ihtiyaci daha resmi ve hiyerarsik bir

yOnetim yapisinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Stearns (1993) tarafinda eserinde yer alan
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bu bilgiler iiretim temposunun artirilmasi sonucu daha resmi ve hiyerarsik bir ydonetim yapisina
gecildigini, gegilmesine ihtiya¢ duyuldugunu kanitlar niteliktedir:
Fabrika denetiminin olusturulmasi, tiim isgiliciinii yeniden sekillendirme c¢abasinin sonucu

olarak ortaya c¢ikmisti. Eski fabrikalarin birgogu, denetim sorumlulugunu biyiik o6lglide

dagitmislardi.

Yine de, bu diizenin yerini, hayli hizli bir sekilde daha resmi bir yonetim aldi. Tempoda

igverenlerin amagladig: biiyiik artig g6z oniine alindiginda, yetkinin dagitildig: isletmeler hizli

ve diizenli ¢calismayi1 garanti edememislerdi.

Sorumlulugu biiyiik 6l¢iide dagitilmis durumdayken iiretim temposunu artirma ihtiyaci
daha resmi ve hiyerarsik bir yonetim yapisina doniisiimii, Frederick Taylor’in bilimsel yonetim
yaklagiminin Onciilii sayilabilecek uygulamalarin ortaya g¢ikmasina zemin hazirlamistir.
Endiistri Devrimlerinin pesine fabrikalarin iscileri ise alma, isten ¢ikarma ve is akisini
diizenleme gorevlerini iistlenen ustabasilar istihdam etmeye baslamasi, yonetim kademelerinin
olusmaya basladiginin gostergesidir ki eserde Stearns (1993) tarafindan bu durumu
destekleyecek bilgiler yer verilmistir.

Bu yiizden cogu fabrika on ya da yirmi yil sonra, iscileri ise almasi, isten ¢ikarmasi ve isin

diizgiin yiiriimesini saglamasi i¢in ustabasilar istihdam etmeye basladi.

Fabrika sistemi, bu yenilikle, yeni bir disiplin ve tempo baglatmakla kalmamig, yeni bir

yonetilme deneyimini de getirmisti.

Y 6netim kademelerinin olusmaya baglamas1 yonetim bilimlerinin temel kavramlarindan
biri olan hiyerarsik organizasyon yapisinin ilk Orneklerini olusturmustur. Hiyerarsik
organizasyonun kaniti olarak goriilebilecek Stearns (1993) tarafindan eserinde yer verilen
bilgiler bulunmaktadir:

Batinin tarihinde (Amerika’daki kdleligin disinda) ilk defa giderek artan bir azinlik baska bir

kimsenin giinliik denetimi altinda ¢aligtyordu, iistelik bu sadece genglikteki birkag yillik ¢iraklik

degil, dmiir boyu ¢iraklikti

Amerika Birlesik Devletleri’ndeki gelismeler yonetim bilimlerinin evriminde 6zellikle
Oonemli bir rol oynamistir. Amerikan demiryolu sirketlerinin 1850’lerde biiyiik sirketler igin
uygun organizasyon bigimlerini gelistirmeye baslamalar1 ve yonetim yapilarini ayrintilandiran
miihendisler atamalari, modern kurumsal yonetimin ilk adimlarini temsil etmektedir. Stearns
(1993), eserinde bu tarihsel gelismeyi soyle 6zetlemektedir:

Amerikan demiryolu sirketleri, daha 1850’lerde, biiyiik bir sirket i¢in uygun organizasyon

bi¢imlerini gelistirmeye baslamislardi, yonetim yapilarint ve bilgi akisini ayrintilartyla
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aciklayacak miihendisler atamislardi.

ABD’de fabrika yoneticilerinin is¢ilerin bilingli denetimi iizerine odaklanmalar1 ve
‘zaman ve hareket etiitleri’ gibi verimlilik artirict yontemleri gelistirmeleri bilimsel yonetim
yaklasiminin temellerini atmistir. Bu ¢alismalar Taylor’mm 20°nci yiizyilin baslarinda
gelistirecegi bilimsel yonetim ilkelerinin Onciilii niteligindedir ve is¢ilerin hareketlerinin
sistematiklestirilmesi ve gorevlerin alt boliimlere ayrilmasi gibi uygulamalar modern is tasarimi
ve verimlilik yonetimi kavramlarinin ilk 6rnekleridir. Stearns (1993), eserinde ABD’de bulunan
fabrikalarin yoneticilerine yonelik bilgilere yer verilmistir:

Bircok Amerikali sanayicinin Anglo-Sakson irkindan asagi gordiikleri go¢men is¢i istihdami

nedeniyle, fabrika yoneticileri, iscilerinin bilingli denetimi meselesi iizerinde ¢ok

diisinmiislerdi. ... On dokuzuncu yiizyil sonunda ‘zaman ve hareket etiitleri’ denen ve
sistematiklestirilebilmeleri ve hizlandirilabilmeleri igin isgilerin hareketlerini hesaplayan
mithendislik aragtirmalarinin denemelerini yapiyorlard.

Endiistri Devrimi siirecinde ortaya ¢ikan organizasyonel yenilikler ve yonetim
uygulamalari, giiniimiiz yonetim bilimlerinin temel taslarini olusturmustur. Endiistri Devrimi
siirecinde ortaya ¢ikan organizasyonel yenilikler ve yonetim uygulamalarina yonelik eserde
Stearns (1993) tarafindan bazi tespitlerde bulunulmustur:

ABD’nin sanayilesmesi, biliyilk sermayeli sirketlerin biiyiimesine ilaveten 6nemli

organizasyonel yenilikler getirmisti.

Amerika Birlesik Devletleri’nde gelistirilen kat1 igyeri hiyerarsileri ve yonetim denetimi
sistemleri modern isletme yonetiminin 6nemli unsurlarin1 sekillendirmistir. Stearns (1993)
eserinde bu durumu su s6zlerle aktarilmistir:

Ne tuhaftir ki, diinyanin ilk biiyiik siyasi demokrasisi, kat1 isyeri hiyerarsilerinde onciiydii,

fabrika sisteminin gerektirdigi kosullar iizerine daha biiylk bir yonetim denetimi insa

etmislerdi.

Endiistri miihendisliginin ortaya ¢ikist ve resmi zaman-hareket kurallariin
gelistirilmesi; isletmelerde verimliligi artirmaya yonelik sistematik yaklasimlarin baglangicini
temsil etmektedir. Stearns (1993) eserinde bu 6nemli gelismeyi soyle vurgulamaktadir:

Ustabagilarin  kendilerini de kisitlayan, endiistri miihendisliginin ortaya ¢ikis1 ve ABD

fabrikalarinda uygulanan resmi zaman-hareket kurallar1 gibi gelismeler giinlik is yasam

iizerindeki kontroliin kaybini daha da ileri gotiirdii.

Bu gelismeler 20°nci yiizyillda Henri Fayol’un yoOnetim siiregleri yaklasimi ve Max

Weber’in biirokrasi teorisi gibi klasik yonetim teorilerinin gelisimine zemin hazirlamistir.
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Endiistri Devrimlerinin yonetim bilimleri iizerindeki etkisi sadece teknik ve yapisal
degisimlerle sinirli kalmamis ayn1 zamanda is¢gi-igveren iligkilerinin yeniden tanimlanmasini ve
1§ organizasyonunun sistematik bir sekilde ele alinmasini saglayarak modern insan kaynaklari

yonetiminin de temellerini atmistir.

Endiistri Devrimi’nin ikinci evresi olan Endiistri 2.0 (1880-1950), modern yonetim
bilimlerinin temellerinin atildig1 ve kurumsal yonetim uygulamalarinin sistematik hale geldigi
kritik bir dénemdir. Eserde sunulan bilgiler 1s1ginda bu dénemde yoOnetim bilimlerinin

gelisimini {i¢ temel alanda degerlendirebiliriz.

[lk olarak organizasyonel yapilarin biiyiimesi ve karmasiklasmasi; yonetim bilimlerinin
dogusunu tetikleyen en 6nemli faktorlerden biri olmustur. Biiyiik isletmelerin ortaya ¢ikist ve
uluslararasilagsmasi daha formel ve sistematik yonetim yaklagimlarini gerektirmistir. Stearns
(1993), bu 6nemli gelismeyi eserinde soyle vurgulamaktadir:

Biiyiik isletme, artik giderek uluslararasi baglantilar anlamina da geliyordu. Biiyiik sanayi

sirketleri, daha 1880’lerden once uluslararasi satis isletmelerini kurmuslardi; érnegin Ingiliz

tekstil firmalarinin Latin Amerika’da acenteleri vardi.
Stearns (1993) eserinde yaptigi tespitten de goriilecegi tizere:

Teknolojik ve organizasyonel degisiklikler, ortalama birim is hacmini hizla artirmisti. Kiigtik

isletmelerin, perakende satista ve yeni sanayi kollarinda hala sans1 vardi ama paylar1 1900°den

sonra Olgiilebilir sekilde diigmiistii.

Teknolojik gelismelerle birlikte organizasyonel degisiklikler is hacmini arttirmis ve
kiigiik isletmelerin payin1 azaltmistir. Bu siiregte serbest girisimcilik yerine ortak gili¢ ve is
birligi anlayisinin hakim olmasi modern kurumsal yonetimin temellerini olusturmustur Ki
Stearns (1993) bu tarihsel siireci eserinde soyle degerlendirmektedir:

Formel ve Orgiitlenmis organizasyon giderek kural haline gelmisti. Serbest girisimcilik yerine

ortak gii¢ ve is birligi {izerinde durulmaya baglanmusti.

1920°1i yillarda Amerikan sirketlerinin gosterdigi kayda deger bir gelisme is psikolojisi
uzmanlarinin  yuriittiigli ¢alisan arastirmalarima kaynak ayirmaya baslamalaridir. Bu
girisimlerin temel amaci; ¢alisma ortamini verimliligi ylikseltecek ve i¢ anlagsmazliklar1 en aza
indirecek bi¢imde diizenlemeye yonelik stratejiler gelistirmekti. Bu gelisme bilimsel yonetim
anlayiginin ve insan kaynaklart yonetiminin ilk adimlarini temsil etmektedir. Eserde Stearns

(1993) tarafindan bu konuyla ilgi tespitte bulunulmustur:

1920’1lerde ABD sirketleri, egitimli endiistri psikologlarinin yiiriittiigii personel arastirmalarini
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finanse etmeye baslamiglardi; amag, isyeri ortamimi ¢iktiy1 artiracak ve siirtiismeleri azaltacak

sekilde manipiile edecek yontemler bulmakti.

Ikinci  &nemli  gelisme,  iiretim  siireclerinin  sistematiklestirilmesi  ve
standardizasyonudur. Henry Ford’un onciilik ettigi seri iiretim hatti, igyerinde sistematik
organizasyon uygulamasinin hem simgesi hem de gercegi haline gelmistir. Stearns (1993) bu
tarihsel siireci eserinde s6yle belirtmektedir:

Seri iiretim hatti, igyerinde sistematik organizasyon uygulamasinin hem simgesi hem de gercegi

haline gelmisti. 1910°dan sonra Amerika Birlesik Devletleri’nde, 6zellikle otomobil {ireticisi

Henry Ford un dnayak oldugu seri tiretim hatt, isi 6lgmek ve rutin hale getirmek i¢in gésterilen

eski cabalar1 agikliga kavusturmustu.

Ford’un miihendislerinin is¢ileri miimkiin oldugu kadar makinelere benzetme ve
diistinme ihtiyacin1 ortadan kaldirma amaci Taylor’un bilimsel yonetim ilkelerinin pratikteki
uygulamasini yansitmaktadir. Eserde Stearns (1993) tarafindan bu konuyla ilgi tespitinden de
goriilmektedir:

Amag, Ford’un mithendislerinin 6ne siirdiigii gibi, is¢ileri miimkiin oldugu kadar makinelere

benzetmekti, yani diistinme ihtiyacini ortadan kaldirmakt.

Bu donemde ayrica biiylik firmalarin kadrolu arastirma personeliyle deneme amacl
deneyler yapmaya baslamalari arastirma-gelistirme departmanlarinin kurumsal yapiya
entegrasyonunun baslangicini isaret etmektedir. Eserde Stearns (1993) tarafindan bu konuyla
su sekilde deginilmistir:

Yenilik yoniindeki bu bilingli organizasyonel atilimin muhtelif sonuglar1 arasinda yeni ilaglar

ve kimyasal giibreler de vardi. 1900°den kisa siire sonra, Amerika Birlesik Devletleri’ndeki

biiyiik firmalar, kadrolu arastirma personeliyle deneme amagli deneyler yapmaya basladilar.

Ancak bu gelismelerin isgiler agisindan sonucu giderek gayri sahsi hale gelen
organizasyonla ve genellesmis isyeri kurallariyla basa ¢ikmak zorunda kalmak olmustur. Bu
durum eserde Stearns (1993) tarafindan bu konuyla ilgi tespitinden de goriilmektedir:

Bircok is¢i i¢in, bilyiik isletme, giderek gayri sahsi hale gelen organizasyonla ve genellesmis

igyeri kurallariyla basa ¢ikmak zorunda olmak demekti.

Ucgiincii olarak farkli kiiltiirel baglamlarda ortaya ¢ikan alternatif yonetim modelleri,
ozellikle Japon ydnetim anlayisinin temelleri, bu donemde atilmistir. Ikinci Diinya Savasi
sonrasit donemde ABD isgal kuvvetlerinin Japon ekonomik yapisini yeniden sekillendirme
cabalar1 ve sonrasinda Japon devletinin, devlet ile endiistri arasinda karsilikli temas ve yakin

baglar kurarak biiylik sirketleri yeniden bilfiil desteklemeye baslamasi, Japon yonetim
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modelinin temellerini olusturmustur. Stearns (1993), eserinde bu tarihsel gelismeyi soyle
Ozetlemektedir:
Japonya’nin endiistriyel dalgasi, Ikinci Diinya Savasindaki kayiplar yiiziinden kosteklendi...

ABD isgal kuvvetleri, eski zaibatsu’nun dagilmasini onlarin giiciiniin Japon demokrasisini

engelleyip, militarizmi tegvik ettigi gerekcesiyle 1srarla istedi.

Devlet, biiyiik isletmeleri azaltma amagli politikalar1 terk edip, devlet ile sanayi arasinda

karsilikli temas ve yakin baglar kurarak biiyiik sirketleri yeniden bilfiil desteklemeye bagladi.

Bu modelin en karakteristik 6zelliklerinden biri, ‘fu.kaiko-shugi’ yani ‘isten ¢ikarma
yok’ olarak bilinen sonradan ‘shushin koyo’ veya ‘6miir boyu istihdam’ adin1 alan 6zgiin bir
istihdam politikasidir. Eserde biiyiik sirketlerin bu politikay1 baslattiklarina yonelik destekler
nitelikte Stearns (1993) tarafindan tespitte bulunulmustur:

Biiyiik sirketler, 1920’lerde, baslangigta fu.kaiko-shugi yani ‘isten ¢ikarma yok’ olarak bilinen

(artik shushin koyo veya ‘Omiir boyu istthdam’ deniyor) 6zgiin bir Japon politikasini baglattilar.

Ayrica Japon sirketlerinin grup dayanismasini desteklemek iizere tasarlanmuis ritiieller
gelistirmesi ve isglinli baglamadan 6nce biitiin ¢alisanlara beden hareketleri yaptirmasi gibi
uygulamalar, kolektivist bir kurumsal kiiltiiriin insasin1 yansitmaktadir. Bu yaklagim, Bati’nin
bireyselci yonetim anlayisina alternatif bir model sunmus ve ilerleyen yillarda kiiresel yonetim
uygulamalarint  etkilemistir. Stearns (1993), eserinde bu tarihsel gelismeyi soyle
ozetlemektedir:

Bir¢ok fabrika, bu yeni politikalari, grup dayanismasini desteklemek {iizere tasarlanmis

ritiiellerle tamamlamisti. Bazilari, isgiinii baglamadan 6nce biitiin ¢alisanlara beden hareketleri

yaptiriyordu. Digerleri, toplu halde sarki sdylemeyi veya topluca yapilan baska etkinlikleri

tesvik ediyorlardi.

Endiistri Devrimi’nin liglincli evresi yonetim bilimlerinde 6nemli doniisiimlere yol
acmistir. 1950’lerden 2000’lere kadar uzanan bu donemde, sirket yapilarinda ve yonetim
anlayisinda koklii degisimler yasanmistir. Oncelikle sirketlerin biiyiikliigiinde ciddi artiglar
goriilmiis, biiylik sirketlerin pazar paylar yiikselmis ve sirket birlesmeleri yayginlasmistir. Bu
durum yonetim kademelerinin gesitlenmesine ve profesyonel yoneticilerin 6nem kazanmasina
neden olmustur. Orta siif kokenli ve teknik egitim almis profesyonel yoneticiler, sirket-devlet
1§ birligine daha agik, uzun vadeli planlama yapan ve isci iligkilerini dengelemeye c¢alisan bir
yaklasim benimsemislerdir. Yonetimdeki bu degisiklikleri Stearns (1993), eserinde su sekilde

betimlemektedir:
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Yonetimdeki bazi degisiklikler, yeni teknolojilerle ilgiliydi. Sirketler biiylimeye devam
ediyordu. Ornegin, 1940’ta ABD’deki ilk 10 sirket tiim imalatin yiizde 30’unu
gerceklestiriyordu; 1950°1lerde rakam neredeyse yiizde 70’e varmusti ¢linkii bir siirii yeni sirket
evliligi kiigiik rakipleri yutmustu ve savas sirasinda devlet alimlarinda biiytik sirketler tercih

edilmisti.

Orta smif gegmisinden gelen ve dnemli 6l¢iide teknik egitim almig yeni tiir segme yoneticiler

sivriliyordu. Bu kisiler, sirket-devlet is birligine ve uzun vadeli planlamaya, seleflerinden daha

sicak bakiyorlar ve is¢i iligkilerini de dengede tutmak i¢in ¢abaliyorlardi.

Bu donemde bilgi yonetimi dnem kazanmis, miilkiyet kontroliinden ziyade bilgi
kontrolii endiistriyel elitlerin temel 6zelligi haline gelmistir Ki eserde destekler nitelikte Stearns
(1993) tarafindan tespitte bulunulmustur:

Yeni teknolojiler, bilgiye hakim olma ve uzmanlik bilgisini kullanma yetenegine verilen dnemi

destekliyordu; bazi gézlemciler, bilginin kontroliiniin endiistriyel elitlerin mihenk tasi olarak

miilk kontroliiniin yerini almakta oldugunu one siiriiyorlardi.

Farkl1 iilkelerde farkli yonetim modelleri gelismistir. Japonya’da is¢ilerle iliskiler 6nem
kazanmig, Omiir boyu istthdam giivencesi saglama ve iscilere danisma mekanizmalari
gelistirme gibi uygulamalarla grup ruhu gelenekleri verimli sekilde kullanilmistir. Bu durum
Stearns’in (1993) eserinde su sekilde degerlendirilmektedir:

Japon yonetici sinifi, batt Avrupali dengi kadar degismemisti ama is¢i ile 6zenli iliskileri, savas

dncesindeki halini iyilestirmek icin daha tutarli bigimde ¢alistyordu. Isgiicii arzinin yaklasik

yiizde 50’sinin 6miir boyu is giivenligini saglama cabalar1 ve yontemlerde yapilabilecek olasi

iyilestirmeler i¢in iscilere danmigmak, Japonlarin grup ruhu geleneginin savas Oncesi

yillardakinden daha verimli kullanildigini gostermisti.

Giiney Kore’de Hyundai gibi sirketler, iscilerin sosyal hayatini diizenleyen, onlari
sirkete baglayan ritlieller gelistirmis ve isci istikrarin1 saglamak icin konut gibi imkanlar
sunmuslardir. Bu uygulamalar, Japon yonetim modeliyle benzerlik gostermis ve Dogu Asya’ya
Ozgili bir yonetim anlayisinin gelismesine katkida bulunmustur. Bati Avrupa’da ise devlet
politikalar1 refah devleti anlayis1 dogrultusunda gelismis, devlet destekli saglik programlari,
aile 6denekleri ve diisiik maliyetli konut gibi uygulamalar yaygimlagmistir. Stearns (1993)
tarafindan eserde bu konuyla ilgili su tespitte bulunulmustur:

Chung Ju Yung tarafindan kurulan Hyundai’nin 1980’lerde 135.000 ¢aligsani ve diinya ¢apinda

ofisleri vardi. Kore’nin giineydogu sahilini neredeyse sirket yonetiyordu. Gemi ve otomobil

iretiyordu. Diisiik iicretli ig¢ileri i¢in binlerce konut insa edip, is¢i istikrarini nispeten makul bir

maliyetle gelistirdi. ... Hyundai de, diger biiyiik Kore firmalar1 gibi, is¢ilerin sosyal hayati igin
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bir ¢ergeve olusturmus ve iscileri hem birbirlerine hem de sirkete baglamaya yarayan bir dizi

ritliel hazirlamist1. Japonya’da 6zellikle 1920°den sonra diizenlenen emek politikalarina olan

benzerlik ¢arpiciydi.

Japonya’da devlet; arastirma ve sermaye gelistirme projelerini tesvik etmis, tiretim ve
yatirim hedeflerini belirleyerek ekonomik planlamada aktif rol oynamustir ki Stearns (1993)
tarafindan eserde destekler nitelikte su bilgi yer almaktadir:

Devlet, aragtirmay1 ve sermaye geligtirme projelerini tegvik etmek igin kamu gelirlerini borg

olarak verirken iiretim ve yatirim hedeflerini belirliyordu.

Kiiresellesme siireciyle birlikte ¢ok uluslu sirketler yonetim bilimlerinde yeni
paradigmalar olusturmustur. Bu sirketler; iiretim, finans ve dagitim gibi is fonksiyonlarini ulus-
devletlerin sinirlarini asan bir sekilde koordine etmeye baslamiglardir. Stearns (1993) eserinde
konuyla ilgili su tespitte bulunmustur:

Acikeasi, ¢ok uluslularin yaptigi sey, cesitli is fonksiyonlarmim (iiretim, finans ve dagitim)

koordinasyonunun, herhangi tekil bir ulus-devletin kosullarina ve politikalarina bakilmaksizin

gerceklesebildigi bir diinya ekonomik sistemi yaratmakti.

Ote yandan ¢ok uluslu sirketlerin yonetim politikalar1 farklilik gdstermis, bazilar1 yerel
subelerine 6zerklik tanirken digerleri merkezden siki kontrol uygulamis ve kendi iilkelerindeki
uygulamalar1 dogrudan transfer etmislerdir. Bu durum sirketlerin ulusal yasama giiciinii ve
sendikalarin pazarlik giiciinii sinirlandirmasina yol agmistir. Stearns (1993) eserinde konuyla
ilgili su degerlendirmede bulunmustur:

Cok uluslularin yonetim politikalar: farkliydi, bazilari yerel subelerine hatir1 sayilir 6zerklik

veriyorlardi. Bununla birlikte bazi ¢ok uluslular, merkezden daha siki kontrol konusunda 1srarci

oluyor, yerel midiirlere giivenmiyor, is¢ilerin uygulamalarimi ve diger prosediirleri kendi

iilkelerinden aynen getiriyorlardi.

Ekonomik organizasyonlarin 6l¢eginin siyasi otoritenin 6lgegini agmasi, vergilendirme,
isgiicli ve gevre politikalart konularinda yeni tartismalari beraberinde getirmistir Ki . Stearns
(1993) eserinde bu tartismadan su sekilde bahsetmektedir:

Ekonomik organizasyonun 6l¢egi, sanayilesmenin uluslararasi boyutta genislemesi sayesinde,

siyasi otoritenin Olcegini asiyordu. Dolayisiyla bu esitsizlik, sorumluluk iizerine tartisma

ihtimalini ve uygun vergilendirme, isgiicii ve g¢evre politikalart tizerine fikir ayriliklar

olasiligin ¢ok artirtyordu.
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3.2.2.4. Tarihi Degistiren Olaylar ilgili Boliimii (Ali Cimen, 2007)

Endiistri Devrimi ve Ekim Devrimi siiregleri yonetim bilimlerinin temel
paradigmalarinin olusmasinda ve modern yonetim yaklasimlarmin gelisiminde kritik rol
oynamistir. Kas giliciinden makine {iretimine gegis liretim sistemlerinde koklii degisimlere yol
agmis ve yonetim anlayisini derinden etkilemistir (Cimen, 2007, s.44). insanlik tarihinin en
onemli doniim noktalarindan biri olan ve iiretim sistemlerinde koklii degisimlere yol acan
Endiistri Devrimi’ni Cimen (2007), “18. yiizyilin sonunda ve 19. yiizyilin basinda, kas giiciine
dayanan ekonomiden, endiistri ve makine iiretimine gegisle sonu¢lanan 6nemli teknolojik,
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel degisimlere verilen genel isimdir.” (s.44) seklinde

tanimlamaktadir.

Endiistri Devrimi ile birlikte isgiicli yapisindaki donilisim ve calisma iligkilerinin
yeniden sekillenmesi modern ydnetim teorilerinin temelini olusturmustur ki Cimen (2007)
eserinde konuyla ilgili su tespitlerde bulunmustur:

Fabrika sistemi hizl1 tiretim gibi olumlu bir sonucunun yaninda sosyal agidan olumsuz birtakim

neticeler de dogurdu. ... Iscilerin kalifiye olmas1 artik o kadar 6nemli degildi. Makineler

tekdiize, basit, mekanik hareketler yapabilen herkesle ¢alisabiliyordu.

Calisma yasami ve sosyal hayatin ayrismasi modern organizasyon teorisinin temel
kavramlarindan olan is-yasam dengesi anlayisinin dogusuna isaret etmektedir (Cimen, 2007,
s.54). Fabrika sisteminin getirdigi diizenli ¢alisma saatleri ve ev yasaminin birbirinden
tamamen kopmasi toplumsal yapida &nemli degisimlere yol agmustir. Ozellikle Endiistri
Devrimi’nin ilk yillarinda ¢alisanlarin is ve 6zel yasam arasinda denge kurma ¢abalar1 yeni bir
yonetim anlayisinin gelismesini zorunlu kilmistir. Zamanla bu ihtiya¢ organizasyonlarin insan
kaynaklar1 politikalarini sekillendiren temel unsurlardan biri haline gelmis ve giiniimiiz insan
kaynaklar1 yonetiminin en kritik konularindan birini olusturmustur. Modern isletmelerin ¢alisan
memnuniyeti ve verimlilik arasindaki dengeyi gozetmek zorunda kalmasi tam da bu tarihsel
stirecin bir yansimasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tarihsel doniisiime Cimen (2007)
eserinde “Is ve ozel hayat birbirinden ayrildi. Eslerden birinin ¢ocuklar ve ev isleri ile

ilgilenmesi gerekiyordu” (s.51) sekilde yer vermistir.

Calisma yasami ve sosyal hayatin ayrismasi modern organizasyon teorisinin temel
kavramlarindan olan is-yasam dengesi anlayisinin dogusuna isaret etmektedir. Cimen (2007)
eserinde bu siirecle ilgili “Is ve 6zel hayat birbirinden ayrildi. Eslerden birinin ¢ocuklar ve ev

isleri ile ilgilenmesi gerekiyordu.” (s.51) tespitine yer vermistir. Bu tarithsel doniisiim siirecinde

114



fabrikalarin kurulmasiyla birlikte insanlar evlerinden uzakta belirli zaman dilimlerinde
calismak zorunda kalmislardir. Uretimin ev ortamindan cikip fabrikalara tasinmasi aile igi
rollerin yeniden tanimlanmasini gerekli kilmis ve toplumsal yapida kokli degisimlere yol
agmustir. Is yerinde gegirilen siirenin artmasi ve ¢alisma kosullarinin standardize edilmesi
bireylerin 6zel yasamlarini yeniden diizenlemelerini zorunlu hale getirmistir. Bu durum
zamanla calisanlarin is ve 6zel yasam arasinda denge kurma ihtiyacin1 dogurmus ve modern

yonetim anlayisinin sekillenmesinde 6nemli rol oynamistir.

Smif ayrimlarinin belirginlesmesi ve iiretim iligkilerinin yeniden yapilanmasi orgiitsel
hiyerarsi ve gii¢ iligkilerinin sekillenmesinde belirleyici olmustur. Fabrika sisteminin
yayginlagmasiyla birlikte sermaye sahipleri ve ig¢i sinifi arasindaki sosyal ve ekonomik ugurum
giderek derinlesmis bu durum is yerlerindeki yonetim kademelerinin ve hiyerarsik diizenin
olusmasima zemin hazirlamistir (Cimen, 2007, s.55). Uretim araclarinin miilkiyetine sahip
olanlar ile emek giiciinii satanlar arasindaki bu keskin ayrim modern organizasyonlardaki yetki

ve sorumluluk dagiliminin temellerini atmistir.
3.2.2.5. Cagdas Diinya Tarihi Ilgili Boliimii (Izzet Cvgin ve Remzi Yardimct, 2007)

Endiistri Devrimleri siireci yonetim bilimlerinin gelisiminde farkli yaklasimlarin
uygulanmasi ve sonuglarmi gdsteren dnemli bir drnek teskil etmektedir. Ozellikle ingiltere’de
baglayan siire¢ tretim sistemlerinin etkin yonetilememesi ve geleneksel yoOntemlerin
siirdiiriilemez hale gelmesi yonetim zafiyetinin sonuglarini ortaya koymaktadir (Civgin ve
Yardimci, 2007, s.208). Fabrika sisteminin ortaya ¢ikisi; {iretim yonetiminin sistematik hale
gelmesi anlamina gelmis ve bu durum modern yonetim bilimi agisindan 6nemli bir doniim
noktas1 olusturmustur. Endistri Devrimleri’nin farkli asamalarinda y6netim modellerinin
deneyimlenmesi; geleneksel tiretimden fabrika sistemine el emeginden mekanizasyona gegis
stirecleri  yonetim paradigmalarindaki degisimlerin {iretim performansina etkilerini
yansitmaktadir. Siirecle ilgili Civgin ve Yardimei (2007) eserde su degerlendirmeyi yapmustir:

Calisma disiplinine getirilen yenilikler (isyeri kurallari, saatleri ve orgiitlenmesinde ¢aga uygun

diizenlemeler), makinelesmeye eslik etmektedir. Eskiden, kendi evinde liretim yapan isg¢i,

aslinda tirettigi mal tiiccara satiyordu. Fabrikalagma ile birlikte ise, is¢i iirettigi mali degil,

bizzat kendi emegini satmaya baglamustir. Fabrika, ticretiyle gecimini saglayan yeni bir

toplumsal sinifin, yani proletaryanin dogusuna olanak tanimustir.

Endiistri Devrimi siirecinde ortaya ¢ikan yonetim yaklagimlart 6zellikle Fordizm ve

Taylorizm ile sistematik bir nitelik kazanmistir. Taylor’un 1911°de yaymladigi ‘Bilimsel
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Yénetimin Ilkeleri’ kitabindan etkilenen Ford’un gelistirdigi sistem iiretim yonetiminde devrim
niteliginde degisimlere yol a¢mistir (Civgin ve Yardimci, 2007, s.217). Montaj zinciri
anlayisinin gelistirilmesi; is boliimiiniin bilimsel temellere oturtulmasi anlamina gelmis ve bu
durum modern isletme yonetimi agisindan kritik bir doniisiim olusturmustur. Isletmelerin
tiretim sistemlerindeki bu kokli degisimi standartlasmadan uzmanlagsmaya, genel is
boliimiinden detayli is tanimlarina gegis siireglering, yonetim anlayisindaki paradigma
degisiminin somut gostergelerini yansitmaktadir. Siiregle ilgili eserde Civgin ve Yardimei’nin
(2007) su degerlendirmesi yer almaktadir:

Daha onceleri, genel ve belirsiz bir igbdliimii varken, sanayilesme boyunca daha belirgin ve

herkesin yaptig1 iste uzmanlagtigi bir igboliimii anlayisi gelistirilmistir. Standart ve yogun

iretim: Fabrikalagma, ayni cat1 altinda ¢ok biiyiik miktarda iiretim yapma olanagi getirmistir.

Fabrikalar ise, daha az emekle daha fazla iiretim yapma olanag yaratti.

Bu yonetsel doniisiim siireci liretim sistemlerinin yapisal 6zelliklerini de temelden
degistirmistir. Ozellikle sermaye birikimi ve kaynak kullanimindaki degisimler ydnetim
bilimlerinin yeni boyutlar kazanmasina neden olmustur. Modern fabrika sisteminin gerektirdigi
yeni yonetim anlayisi isletmelerin konumlanmasi ve kaynak yonetimi stratejilerini derinden
etkilemistir (Civgin ve Yardimci, 2007, $.219-220). Siirecin etkilerini Civgin ve Yardimci
(2007) soyle agiklamaktadir:

Uretimin mekanik bir goriiniim almasi, sanayi yatirimlarinin ¢ok biiyiik sermayelere ihtiyag

duymasina neden olur. Fabrikaya yalnizca sinirl sayida sermayedar yatirim yapabilecegi igin,

sermaye belli ellerde birikmeye baslar. Modern fabrikalar, komiir gibi enerji kaynaklari

sayesinde isler. Bu ylizden fabrikalar komiir ocaklarina yakin bolgelerde inga edilir.

Bu yonetsel doniisiim sadece liretim sistemlerini degil ayn1 zamanda c¢aligsma iliskilerini
ve organizasyon yapilarini da derinden etkilemistir. Isci-isveren iliskilerinin yeniden
tanimlanmasi, ¢alisma kosullarinin standardizasyonu ve iiretim siireclerinin sistematik hale
getirilmesi modern yonetim biliminin temel prensiplerini olusturmustur. Modern yonetim
biliminin temel prensiplerinin olustugu bu siirecte ortaya ¢ikan yeni yonetim modelleri; farkli
cografyalarda farkli uygulamalarla kendini gostermis ve her iilkenin kendi kosullarina goére

sekillenmistir (Civgin ve Yardimci, 2007, 5.217).
3.2.2.6. Kisa Diinya Tarihi (Merry E. Wiesner-Hanks, 2015)

Incelenen eser; sosyal ve kiiltiirel yapilarin drgiitlenmesi, liderlik, hiyerarsi, is boliimii,
toplumsal cinsiyet rolleri, ekonomik sistemlerin evrimi ve yonetimsel siireglere dair tarihsel

geligsmeler gibi 6nemli konulari igermektedir. Eserin her bir boliimiinden elde edilen ¢ikarimlar
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ve kullanilan bilgiler detayli bir sekilde analiz edilecektir. Ilgili degerlendirmeler yonetim

bilimleri alanindaki teorik ve pratik yaklagimlar 1s181nda ele alinacaktir.

Wiesner-Hanks’in (2015) eserinin ‘Toplumsal Hiyerarsiler ve Cinsiyet Hiyerarsileri’
(s. 64-71) baslikli boliimii; liderlik ve yonetim yapilarinin nasil sekillendigine dair 6nemli
bilgiler sunmaktadir. Bu baglikta 6zellikle tarim toplumlarinin ortaya ¢ikistyla birlikte liderlerin
servet ve giic lizerindeki kontroliiniin arttigi ve bu liderlerin topluluk icindeki kaynak
yonetimini diizenledigi belirtilmektedir. Ayrica liderlerin otoritelerini mesrulastirmak icin dini
ve Kkiiltiirel normlardan yararlandiklar1 vurgulanmaktadir. Yonetim bilimleri agisindan bu
durum liderlik teorilerinin tarihsel kdkenlerini incelemek igin 6nemli bir kaynak olmakla
birlikte Wiesner-Hanks’in (2015) eser igerisindeki, “Biiyiik ailelerin ya da akraba gruplarinin
reisleri olan ya da olaganiistii liderlik yetenekleri olan bireyler, digerlerinin emegi iizerinde
denetim kurdular.” (s. 65) seklindeki tespitinden de goriilecegi iizere; liderlik ve yonetim
stireclerinin baglangicta dogal liderler veya akraba reisleri iizerinden sekillendigini ve bu

kisilerin otoritelerini giiclendirmek i¢in sosyal yapilar1 nasil kullandigin1 gostermektedir.

Wiesner-Hanks’m (2015) eserinin, ‘Saban Tarimi ve Besinlerin Islenmesi’ (s. 60-64) ve
‘Toplumsal Hiyerarsiler ve Cinsiyet Hiyerarsileri’ (S. 64-71) bolimleri is bolimii ve
orgiitlenme siireclerinin tarihsel olarak nasil gelistigine dair bilgiler sunmaktadir. Tarim
toplumlarinda i boliimii erkeklerin tarla stirme ve kadinlarin iplik egirme gibi islere ayrilmasini
saglamis ve bu durum toplumsal cinsiyete dayali is boliimlerinin temellerini olusturmustur.
Yillar 6nce is bolimiinii ve uzmanlasmanin; fiziksel kapasite ve toplumsal rollerle nasil
sekillendigi eserdeki bilgilerde goriilmektedir. Yonetim bilimleri agisindan bu durum, ‘6rgiitsel
yapilarin® ve ‘is boliimii teorilerinin’ tarihsel arka planin1 anlamak icin degerlendirilebilir.
Wiesner-Hanks (2015) eserinde bu tarihsel gelismeyi soyle 6zetlemektedir:

Capayla tarim genelde kadinlarin yaptig1 bir isken, muhtemelen erkeklerin iist gévdelerinin

giicliiliigii ya da saban tariminin ¢ocuk ve bebek bakimuyla birlikte yiiriitilmesinin zorlugu

nedeniyle saban tartmi erkeklerin isi haline geldi.

Kaynak yonetimi ve sosyoekonomik yapilara yonelik olarak ise Wiesner-Hanks’in
(2015) eserinin ‘Yerlesik Hayata Gegis ve Evcillestirme’ (S. 49-60) bashikli boliimii; kaynak
yonetimi ve ekonomik yapilarin nasil gelistigine dair dnemli bilgiler sunmaktadir. Ozellikle
tarim toplumlarinda kaynaklarin depolanmasi, islenmesi ve dagitimi siireglerinin topluluk
icinde yeni bir yonetim ihtiyact dogurdugu belirtilmektedir. Bu siireglerin de toplumsal

esitsizlikleri artirdigi ve servet birikiminin belirli gruplar {izerinde yogunlastig1 ifade
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edilmektedir. Tarim toplumlarindan itibaren kaynaklarin etkin yonetimi ve dagitimu, liderlik ve
yonetim siireglerinin temel bir pargast olmustur ki Wiesner-Hanks (2015) eserinde kaynaklarin
etkin yonetimi ve dagitimiyla ilgili bilgileri vermektedir:

Insanlar ayrica domuz, hintdomuzu ve gesitli kiimes hayvanlar1 gibi baska hayvanlari da

evcillestirerek, kiimes hayvanlarinin etinin yaninda yumurtalarindan da yararlandilar. Neolitik

kdylerde, tarim mahsulleri icin depolama alanlarinin yaninda evcil hayvanlar i¢in ayrilan alanlar

da genisledi. Daha sicak iklimlerde insanlar agil ve kiimesler yaparken, soguk iklimlerde 6zel

yapilar insa ettiler ya da hayvanlari evlerine aldilar.

Eserde toplumsal ve orgiitsel hiyerarsilerin nasil olustugunu ve bu hiyerarsilerin kiiltiirel
normlarla nasil desteklendigi aciklanmaktadir. Ozellikle seckin smiflarin kendi statiilerini
korumak i¢in kan bagi ve evlilik gibi mekanizmalar1 nasil kullandiklar1 vurgulanmaktadir.
Wiesner-Hanks (2015) eserinde siireci su sekilde ifade etmektedir:

Seckin erkekler seckin kadinlarla evlenme egilimindeydi. Bu da baz1 durumlarda, seckinlerin

gidaya ya da daha besleyici gidaya erisimlerinin daha fazla olmasi nedeniyle, nesiller gegtikce

fiziki farkliliklar yaratti.

Wiesner-Hanks’in (2015) eserinin, ‘Kitapli Dinler ve Kiiltiirel Etkilesimler’ (s. 130-
143) ve ‘Etkilesim Aglarinin Genislemesi (MS 500-1500)" (s. 151-232) baslikli bolimlerinde;
kiiltiirel etkilesimlerin yonetimsel yenilikler iizerindeki etkisini agiklamaktadir. Ozellikle
ticaret yollar1 ve dini baglantilar gibi etkilesim aglarinin farkli toplumlarin yonetim sistemlerini
nasil etkiledigi vurgulanmaktadir. Yonetim bilimleri agisindan ‘6rgiitsel 6grenme’ ve ‘yenilik¢i
yonetim’ kavramlariyla iliskilendirilebilecek olan kiiltiirel etkilesimler; farkli yonetim
uygulamalarinin benimsenmesini ve yeni yonetim modellerinin ortaya ¢ikmasini saglamstir.
Islam diinyasinda ticaret yollarinin genislemesiyle birlikte modern ydnetim anlayisinin
temellerini olusturan muhasebe ve ticaret hukuku gibi alanlarda yenilikler goriilmiistiir.
Wiesner-Hanks (2015) eserinde bu siiregle ilgili su degerlendirmeyi yapmaktadr:

Ancak Islam hukuku kadmlara, ¢agdas1 olan diger kanunlarda genel olarak goriilenden daha

fazla hak tanimisti ve zengin Miisliiman kadinlar paralariyla okullar, tiirbeler, hastaneler ve

camiler yaptirmuglard. ... Darii’l-Is lam biiyiidiikge, Arap yarimadasinda dogmus kanunlar ve

uygulamalar da var olan geleneklerle karisti ve yeni dgretiler ortaya ¢ikarak, gerek Siinni gerek

Sii Miisliimanlar arasinda ¢ok ¢esitli usuller, ritiieller ve davranig normlari yaratti.

Wiesner-Hanks’m (2015) eserinin, ‘Sémiirgecilik, Imparatorluklar ve Ticaret’ (S. 242-
253) ve ‘Yeni Iliskiler Diinyasi’ (s. 233-316) bashkli béliimlerinde ise imparatorluklarin

yonetim stratejileri ve savaslarin organizasyonel yapilari tizerindeki etkisini ele alinmaktadir.
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Eserin bu bolimlerinde genis topraklara yayilan imparatorluklarin biirokratik yapilar
olusturdugu ve bu yapilarin yonetim stratejilerinde belirleyici oldugu belirtilmektedir.
Imparatorluklar, genis topraklar1 kontrol etmek igin biirokratik yonetim sistemleri
gelistirmisler; yerel liderlerle is birligini ve merkezi otoritenin gliclendirilmesini saglamislardir.
Bu bilgilere Wiesner-Hanks (2015) eserinde siiregle ilgili yaptigi su aktarimdan ulasilmistir:

Daha o6nceki boliimlerde gordiigiimiiz gibi, bunlarin tiimii, belli diizeylerde, pek ¢ok tarim

toplumunda da mevcuttu, ancak 15. yiizyildan baslayip 18. ylizyil sonuna kadar uzanan

donemde, Avrupa, Cin, Japonya, Hindistan ve Miisliiman diinyanin bazi bolgelerindeki ticaret
merkezlerinde dnemleri git gide artti; kapitalist ticari girisimlerden saglanan gelir baslica servet

bicimi olarak toprak miilkiyetinin yaninda yer almaya basladi ve dikey sosyal hareketlilik i¢in

yeni bir yol act1. Kapitalizm oncelikle -genelde ticari kapitalizm (merkantilizm) denilen- uzak

mesafeli ticarette, ondan sonra iiretimde gelisme gosterdi.

Wiesner-Hanks’in (2015) eserinin ‘Sanayilesme, Emperyalizm ve Esitsizlik (MS 1800-
2015)” (s. 317-410) baslikli boliimiinde; endiistrilesme siirecinin ¢esitli yonleri ele alinirken
Endiistri Devrimi’nin yonetim bilimlerine olan etkilerine de dolayli olarak deginmektedir.
Endiistri Devrimi yonetim bilimlerinin temellerini olusturan bir¢gok Onemli degisimi
beraberinde getirmistir. Bu donemde is organizasyonu ve {lretim siireglerinde yasanan
doniisiimler yonetim yaklasimlarini derinden etkilemistir. Ozellikle iiretimde makinelesmenin
artmasi, ig bolimii ve uzmanlagsmanin 6nem kazanmasiyla birlikte daha sistematik ve verimli
yonetim modellerine ihtiya¢ duyulmustur. Wiesner-Hanks (2015) eserinde siirecle ilgili yaptig
tespitte goriilecegi lizere endiistrilesmenin getirdigi fazla tiretimi su sekilde ifade etmektedir:

Iplik egirmenin makinelesmesiyle nihayet bir gen¢ kadin ya da geng kiz, elle yapabileceginin

yiiz kat fazlas1 kadar iplik egirebilmeye basladi ve o zaman mucitler ilgilerini 19. yiizyilin ilk

on yillarinda kullanigli hale gelen mekanik dokuma tezgahlarina yonelttiler. ... Makine

kullanimina duyulan ihtiyag c¢alismayir da bigimlendirdi ve dolayisiyla komiirle g¢alisan

fabrikalarda, su giiciiyle ¢alisanlara, hele de ev tipi iiretim yapan yerlere gore isler ¢ok daha

rutin ve mesai saatleri daha uzun ve diizenli hale geldi.

Endiistrilesme ile birlikte yasanan siire¢ yonetim bilimlerinin temel kavramlarinin
sekillenmesine zemin hazirlamis ve is siireglerinin daha rasyonel bir sekilde diizenlenmesini
gerektirmistir. Ornegin fabrikalarda calisma saatlerinin uzunlugu ve iscilerin sagliksiz
kosullarda c¢alismalar1 1isci-igveren iligkilerinde yeni dilizenlemeleri zorunlu kilmstir.
Dolayisiyla bu durum hem is¢i haklarinin korunmasi hem de is siireglerinin daha etkin
yonetilmesi agisindan yonetim bilimleri i¢in 6nemli bir doniim noktas1 olmustur. Wiesner-

Hanks (2015) eserinde yasanan bu siiregle ilgili su tespitlerde bulunmustur:
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Erken sanayilesme donemindeki ¢alisma kosullari, on iki saatlik mesai siiresi ve tehlikeli

makinelerle kimyasallar dolayisiyla korkunctu. Bu kosullar, iscileri 1820’lerden itibaren isci

orgiitleri kurarak, daha kisa mesai, daha iyi licret ve daha giivenli ¢caligma sartlar1 i¢in miicadele

etmeye yoneltti. ... Sendikalar ve diger isci orgiitleri, yaygin olan haftada alt1 giin, giinde on iki

saatlik calisma modeli yerine haftada bes giin, giinde sekiz saatlik mesaiyi zorladilar ve giinde

sekiz saat haftada bes giin ¢aligma modeli, 20. yiizyilin ilk ¢eyreginde sanayilesmis iilkelerin

¢ogunda kanunlasti.

Goriilmektedir ki Endiistri Devrimi ig¢i smifinin ortaya c¢ikist ve toplumsal
esitsizliklerin artmasi gibi sonuglariyla yonetim bilimlerinde insan kaynaklar1 yonetimi ve is¢i-
igveren iliskilerine yonelik caligmalarin gelismesine de katki saglamistir. Fabrikalardaki is
boliimii ve uzmanlasma is¢ilerin iiretim siirecindeki rollerini daha belirgin hale getirirken bu
stireclerin etkin bir sekilde yonetilmesi igin yeni stratejiler gelistirilmistir. Endiistri Devrimi
sirasinda ortaya cikan sendikalar ve isci Orgilitleri is¢i haklarinin korunmasi ve c¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesi i¢in miicadele etmistir. Bu miicadeleler yonetim bilimlerinde ¢alisan
memnuniyeti, is¢i haklar1 ve toplumsal sorumluluk gibi kavramlarin énem kazanmasina yol

acmistir

Endiistri Devrimiyle birlikte teknolojik yeniliklerin {iretim siireclerine entegrasyonu;
yonetim bilimlerinde yenilik yonetimi ve siire¢ optimizasyonu gibi alanlarin gelisimine katkida
bulundugu goriilmektedir. Bu donemde fabrika sisteminin yayginlasmasi, is bdliimiiniin
artmasi ve mekanizasyonun ilerlemesiyle birlikte liretim stireglerinin daha verimli yonetilmesi
ihtiyact dogmustur. Buhar giiciiniin tiretimde kullanilmasi, fabrikalarin isleyisinde koklii
degisimlere yol agmis ve liretim siire¢lerinin daha verimli hale gelmesini saglamistir. Bu
durum, yonetim bilimlerinde teknolojinin etkili bir sekilde nasil yonetilecegi konusunda yeni
yaklasimlarin gelistirilmesine neden olmustur. Endiistri Devrimi sirasinda ortaya ¢ikan kiiresel
ticaret aglar1 ve emperyalist yayillma yonetim bilimlerinde uluslararasi is yonetimi ve kiiresel
stratejiler gibi alanlarin 6nem kazanmasina yol agmustir ki Wiesner-Hanks (2015) eserinde
konuyla ilgili su tespitlerde bulunmustur:

Buhar giiciiyle tagimacilik, insanlarin, mallarin ve fikirlerin daha hizli ve ucuza taginmasimi

saglayarak, iliski aglarini giiglendirdi.

Sanayilesme ayn1 zamanda, buharli gemi ve demiryolu gibi, iiriinlerin uzun mesafelere epey
ucuza nakledilebilmesini saglayan ve kiiresel pazara egemen olan yeni teknolojileri de tesvik

etti.
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3.2.2.7. Tarihsel Siire¢ I¢inde Diinya Ekonomisi (Mahfi Egilmez, 2018)

Neolitik Devrim’in, yonetim bilimlerinin temel kavramlart olan drgiitlenme, is boliimii
ve uzmanlagsmanin ilk 6rneklerini sundugunu eserde Egilmez’in (2018) su degerlendirmesinden
de goriilmektedir;

Insanm gdgebelikten cikarak yerlesik kdy yasamina gegmesi her seyden dnce isbirligini ve

ardindan uzmanlagma ve igboliimiinii getirmistir.

Insanlarin yerlesik yasama gecisi, daha karmasik toplumsal yapilarin ve ydnetim
sistemlerinin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Biiyiik hayvanlarin avlanmasi igin gelistirilen is
birligi modelleri ilk yonetim organizasyonlarinin prototipini olusturmustur. Kentlerin
dogusuyla birlikte bireysel diizeyde ¢oziilemeyecek sorunlarin kolektif ¢oziimii i¢in yonetim
mekanizmalar gelistirilmistir. Koylerde baslayan kabile sefligi sistemi zamanla daha karmasik
yonetim yapilarina doniismiis, yoneticilerin ¢evresinde koruma ekipleri olusmus ve bu kisiler
tiretimde dogrudan yer almadan, tiretim yapanlarin katkilartyla geginmeye baglamislardir ki bu
durum modern yonetim hiyerarsisinin ilk 6rneklerini teskil etmektedir. Egilmez’in (2018) bu
siireci eserinde su sekilde ifade etmektedir;

Koylin yoneticisi konumuna gelen kisinin g¢evresinde kiiciik capta bir koruma ekibinin

bulundugunu ve bunlarm iiretimde dogrudan yer almayip, iiretim yapanlarin verdigi katkilarla

gecindiklerini tahmin etmek kolaydir.

Tapinak bankalarmin ortaya ¢ikis1 ve din gorevlilerinin ekonomik kaynaklar1 yonetme
bi¢imleri, kaynak yonetimi ve organizasyonel kontrol mekanizmalarinin ilk drnekleri olarak
degerlendirilebilir. Yazinin icadi ise kayit tutma ve yoOnetim kontrolii agisindan devrim
niteliginde bir gelisme olmustur. Eserinde Egilmez (2018) konuyla ilgili su tespitte
bulunmustur:

Yazinin dogusunun altinda bir ekonomik mesele, borg¢-alacak ya da aligveris olay1

bulunmaktadir. Bu kayitlar daha sonra ticaretin, bankaciligin ve hesabin gelismesinde baglangi¢

olusturmaktadir.

Antik diinyada yonetim bilimlerinin ilk 6rneklerini gelenek yontemine dayali ekonomik
orgiitlenme modelinde gorebiliriz. Bu modelde ekonomik kararlarin piyasa mekanizmasi yerine
kamu otoritesi tarafindan geleneklere dayali olarak alinmas1 merkezi yonetim anlayisinin ilk
orneklerini olusturmaktadir ki Egilmez (2018) konuyu eserinde su sekilde degerlendirmektedir:

Antik diinyanin ekonomik 6rgiitlenmesi, bugiinkii anlamda piyasa ekonomisinden farkli olarak,

gelenek yontemine dayaliydi. ... Gelenek yontemine dayali sistemde, iiretilecek seylerin cinsi,
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bunlarin miktarlari ve fiyatlar1 gibi ekonomik sorunlar, piyasa tarafindan degil, geleneklere gore

toplumun liderleri, ya da bugiinkii anlamiyla kamu otoritesi, tarafindan ¢oziilmekteydi.

Mesleklerin babadan ogula ge¢mesi veya usta-girak iliskisiyle belirlenmesi insan
kaynaklar1 yonetiminin ilkel formlarini temsil etmektedir. Antik devletlerde mali yap1 ve vergi
sistemleri, kamu ydnetiminin temel unsurlar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle vergi
tahsilatinin 6zel kisilere satilmasi (iltizam yontemi), kamu hizmetlerinin dis kaynak kullanimi
yoluyla yiiriitiilmesinin erken bir 6rnegidir. Eserde Egilmez (2018) konuyla ilgili su tespitte
bulunmustur:

Vergi tahsilatinin 6zel kisilere satilmasi da (Osmanli’nin iltizam yontemi) ilk olarak

Mezopotamya’da ortaya cikti. Mezopotamya’da M.O. 2000’lerde tarimsal araziden iiriiniin

yiizde 10’u oraninda vergi aliniyordu. Vergi toplayicilar daha yiiksek oranda {iriin aliyor ve

ylizde 10’unu devlete verip kalan1 masraflarina karsilik kendileri alikoyuyordu.

Tapinak maliyesi ve saray maliyesinin ayrigmasi organizasyonel yapilarda
uzmanlagsmanin ve farklilasmanin baglangici olarak gosterildigini soyleyebiliriz. Ticaretin
gelisimiyle birlikte ortaya ¢ikan yasalar ve diizenlemeler, ticari iliskilerin yonetilmesine dair
ilk sistemli yaklagimlar1 sunmaktadir. Para benzeri hesap dl¢iilerinin kullanimi ve fiyatlarin
yasalarla belirlenmesi ekonomik kontroliin ve standardizasyonun yonetsel araglarini temsil
etmektedir. Antik Yunan’dan Islam medeniyetine kadar uzanan siirecte yonetim bilimlerinin
temel unsurlarmi gormek miimkiindiir. Kent devletlerinin organizasyonel yapisi, yonetim
sistemlerinin ilk 6rneklerini olusturmustur. Yunan ekonomisinde zanaattan atdlye endiistrisine
gecis is organizasyonu ve uretim yoOnetiminin sistematiklesmesini gostermektedir. Eserde
Egilmez (2018) stirecle ilgili su bilgileri vermektedir:

Donem boyunca Yunanistan’da el sanatlarinda gelismeler yasandi. Bu gelismeler yavas yavas

zanaattan ilkel anlamda da olsa sanayi iiretimine gegisin ilk adimlarini olusturur. Ozellikle

kolelerin evlerde calistirilmasinin yani sira atdlyelerde iiretimde kullanilmaya baslamasiyla

birlikte daha genis bir tiretim miimkiin hale geldi.

Roma Imparatorlugu’nda genis topraklarin ydnetimi igin gelistirilen sistemler merkezi
yonetim anlayiginin gelismis 6rneklerini sunmaktadir. Bizans’ta devletin ekonomik faaliyetler
lizerindeki denetimi ve diizenlemeleri kamu ydnetimi agisindan énemli bir modeldir. Ozellikle
Bizans’ta mesleki faaliyetlere getirilen diizenlemeler modern meslek orgiitlenmelerinin ve
diizenleyici kurumlarin onciilii sayilabilir. Eserde Egilmez (2018) siiregle ilgili tespitte

bulunmustur:

Devlet, faiz oranlari tizerinde etkili olmanin yaninda Konstantinopolis’te énemli mesleklerin

122



faaliyetlerine de baz1 diizenlemeler getirmisti.

Islam devletlerinde uygulanan tarimsal mukataa sistemi kaynak ydnetimi ve vergi
sistemlerinin gelismis bir 6rnegidir. Ayrica Bizans’in son donemlerinde yasadigi ekonomik
sorunlar ve bor¢ yonetimi finansal yonetim agisindan 6énemli dersler icermektedir. Roma’nin
¢okiis siirecinde ekonomik miidahalelerin girisimciligi yok etmesi yonetim bilimlerinde
Ozgiirliik ve miidahale dengesinin 6nemini gostermektedir ki konuya Egilmez (2018) eserde su
sekilde deginmektedir:

Gelirleri zaman i¢inde azalan devlet siirekli olarak vergileri artirarak ya da miidahalelerde

bulunarak ekonomik yasama karigmaya basladi. Bu miidahaleci ekonomi politikast sonugta

giderek Roma hukukunda ifadesini bulan miilkiyet haklar1 ve 6zgiirliikler sistemini bozarak

girigimciligi yok etti.

Orta ¢agdan modern doneme gecis siirecinde yonetim bilimlerinin temel unsurlarinin
olugmaya bagladig1 goriilmektedir. Feodal sistemdeki malikane diizeni hiyerarsik bir yonetim
yapisinin ilk orneklerinden birini olusturmaktadir. Feodal sézlesme, yonetici ve yonetilen
arasindaki iliskileri diizenleyen yazili olmayan ancak kurumsal bir yap1 saglayan dnemli bir
yonetim aracidir. Tarim teknolojisindeki ilerlemeler iiretim yonetiminde verimliligi artiran
yontemlerin gelistirilmesini saglamistir. Konuyla ilgili Egilmez (2018) eserde su tespitlerde
bulunmustur:

Tarlalarin iice boliinerek ekilmesi yontemi ikiye boliinerek ekilmesi yontemine gore iiriin

miktarini yar1 yartya artirmisti.

Gelenek yoOnteminden piyasa ekonomisine gecis yoOnetim anlayisinda da kokli
degisimlere yol agmustir. Fuarlarin organizasyonu ve yonetimi, ticari faaliyetlerin sistematik
hale getirilmesine katkida bulunmustur. Magna Carta ile vergilerin yasaya baglanmasi mali
yonetimde hesap verebilirligin ve seffafligin ilk adimlarini olusturmustur. Magna Cartayla ilgili
eserde Egilmez (2018) su sekilde degerlendirmede bulunmustur:

1215 yilinda ingiliz soylulari Kral Yurtsuz John’a Magna Carta Libertatum’u (Biiyiik Ozgiirliik

Belgesi) imzalattilar. Bu belgeyle kralin sonsuz goriinen yetkileri sinirlaniyor, monarsiden

mesruti monarsiye ge¢ilmis oluyordu... Magna Carta’nin ekonomi tarihi agisindan 6nemi,

hiikiimdarin vergi koyma yetkisinin ilk kez kisitlanmasiydi.

Danigsmanlik kurumunun ortaya c¢ikist yonetimde uzman goriisiinden yararlanma
geleneginin baglangicini temsil etmektedir. Finans sisteminin gelismesi kaynaklarin etkin
yonetimi ve dagitimi i¢in gerekli kurumsal yapilarin olugmasini saglamistir (Egilmez, 2018,

5.75-76).
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Kesifler ve ticaretin yayildigi doneminde yonetim bilimlerinin temel unsurlarinin
sekillenmeye basladig1 goriilmektedir. Cin Imparatorlugu’nun merkezi yonetim anlayisiyla
gerceklestirdigi kesif seferleri lizere devlet organizasyonunun ve stratejik planlamanin erken
orneklerinden birini olusturmaktadir. Cografi kesiflerin sonucunda olusan denizasiri
imparatorluklar, uzak mesafelerden yonetim sistemlerinin gelistirilmesini gerektirmistir.
Uluslararas1 ticaretin geligsmesiyle birlikte tacirler yeni bir sosyal smnif olarak yonetim
kademelerinde yer almaya baslamis ve organizasyonel yapilarin degisimine katkida
bulunmuslardir. Kesiflere yonelik eserde Egilmez (2018) su sekilde degerlendirmelerde
bulunmustur:

1402 yilinda asil ad1 Zhu Di olan Yongle, Ming Hanedani’nin ii¢iincii imparatoru olarak Cin

tahtina ¢ikti. Cin’in disinda neler olup bittigiyle ¢ok ilgiliydi. Yeni ve bilyiikk gemiler insa

ettirerek bir filo kurdu ve bu filoyu Amiral Zeng He kumandasinda diinyanin geri kalan kismim

kesfe gonderdi.

Menkul kiymet borsalarinin ortaya ¢ikisi finansal yonetim sistemlerinin gelismesini
saglamistir. Merkantilizm, devletin ekonomiye aktif miidahalesini 6ngéren bir yonetim
anlayigini temsil etmektedir. Fizyokrasinin devletin ekonomiye miidahale etmemesi gerektigini
savunan Ozel sektoriin serbest birakilmasini 6ngéren alternatif bir yonetim yaklagimini ortaya
koymaktadir. Liberalizm, devletin roliiniin sinirlandirilmasi ve bireysel girisimciligin tesvik
edilmesi ilkelerine dayanan bir yonetim felsefesi sunmaktadir. Emperyalizm ise giiglii
devletlerin gii¢siiz olanlar1 yonetme stratejilerini ve bu yonetim bigiminin ekonomik boyutlarini

gostermektedir (Egilmez, 2018, s.84-88).

Dogu medeniyetlerinin yiikselisi ve diisiisii siirecinde yonetim bilimlerinin temel
unsurlariin farkli sekillerde uygulandigi goriilmektedir. Cin’in merkezi yonetim anlayis1 ve
para sistemini devlet tekeline almasi ekonomik faaliyetlerin kontroliinde stratejik bir yonetim
yaklagimini yansitmaktadir. Cin’in diinyaya kapanma karari stratejik yonetim agisindan uzun
vadeli sonuglar1 olan onemli bir politika degisikligidir. Japonya’nin denizcilikte Cin’den
teknoloji transferi yaparak kendi sistemini gelistirmesi yonetimde adaptasyon ve inovasyon
stireglerinin erken bir 6rnegidir. Hindistan’da uygulanan kast sistemi, mesleklerin kalitsal
olarak stirdiiriildiigii kat1 bir organizasyon yapisini temsil etmektedir. Cin i¢ine kapanmasiyla
ilgili eserde Egilmez (2018) su sekilde degerlendirmelerde bulunmustur:

1400°lerin ilk yarisinda imparator Zhu Di (Yongle) déneminde defalarca yapilan diinya

seyahatleri ve daha 6nce deginilen cografi kesifler sonrasinda Cin, 1430’lar dolayinda diinyaya

kapanmaya ve diinya ile olan denizasiri ticareti sonlandirmaya karar verdi... Bdylece Cin,
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diinyanin en biiyiik ve ileri giicii iken bu tarihi hatayla i¢ine kapanmis ve bu politikay1 500 yil

stirdiirmiistiir.

Osmanl1 Imparatorlugu’nun timar sistemi, toprak yonetimi ve vergilendirme agisindan
sistematik bir yonetim modelini ortaya koymaktadir. Osmanli’da esnaf loncalarinin, kalite
kontrol, fiyat belirleme ve mesleki egitim gibi modern yonetim fonksiyonlarini igeren orgiitsel
yapilar oldugundan eserde bahsedilmektedir. Egilmez (2018) eserde yasanan siireci su sekilde
ifade etmistir:

Osmanli’da esnaf loncalara iiye olmak zorundaydi. Esnaf olabilmek i¢in ¢iraklik, kalfalik ve

ustalik egitimi almak gerekliydi. Loncalar, esnaflar arasindaki anlagsmazliklar1 ¢ozmek ve

dayanigmay1 saglamaktan mallarin kalitesini denetlemeye, mallara narh denilen iist fiyat

koymaya kadar genis yetkilere sahip rgiitlerdi.

Osmanli’nin ticaret politikast ve tiiccarlara tamidigi ayricaliklar, stratejik insan
kaynaklar1 yonetiminin erken drneklerinden biridir. Dogu medeniyetlerinin ekonomik yonetim

sistemleri, tarihsel siirecte Bati’nin yiikselisine paralel olarak degisime ugramistir.

Endiistri Devrimi yonetim bilimlerinin modern anlamda gelisiminin baglangi¢ noktasi
olarak degerlendirilebilir. Buhar makinesinin icadi ve yayginlagmasi liretim sistemlerinde
koklii bir doniisiime yol agarak ev tipi iiretimden fabrika sistemine gecisi saglamistir. Egilmez
(2018) eserde siirecle ilgili su tespitte bulunmustur:

Sanayi devrimi Avrupa’da 18 ve 19. yiizyillarda insan ve hayvan giicliyle ¢alisan {iretim

araglarinin yerini buhar giiciiyle ¢alisan {iretim araglarmin almasi ve bu yolla kitlesel {iretime

gecilmesiyle ortaya ¢ikan gelismenin adidir.

Ev tipi tiretimden fabrika sistemine gecis isgiliciiniin bir araya toplanmasin ve sistematik
bicimde yonetilmesini gerektirmis ve bdylece modern organizasyon yapilarinin temelleri
atilmistir. Ingiltere’de biitce hakkinin gelisimi, kamu kaynaklarmin yénetiminde seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkelerinin yerlesmesini saglayarak modern kamu yoénetimi anlayisinin
olusumuna katkida bulunmustur. Yasanan siiregle ilgili Egilmez (2018) eserde siirecle ilgili su
degerlendirmede bulunmustur:

1689 tarihli Haklar Bildirisi’nde, pek ¢ok diizenleme yaninda kanunsuz vergi alinamayacagi

yaklagiminin bir kez daha alt1 ¢izilmistir. 1689°dan itibaren parlamento, verdigi izinleri sadece

bir yilligina vermenin yolunu agmis ve vergi toplanmasina izin vermeden 6nce de yapilmasi

diisliniilen harcamalarin ayrintili bir dokiimiinii istemeye baslamistir. Boylece ilk kez yiirlitme

organinin, vergiler ve kamu harcamalar1 agisindan parlamentoya hesap vermesinin, bir baska

ifadeyle biit¢e denetiminin yolu agilmistir.

125



Modern bankaciligin dogusu ve merkez bankalarmin kurulmasi finansal kaynaklarin
yonetimi i¢in kurumsal yapilarin gelismesini saglamistir. First Lord of Treasury pozisyonunun
zaman ic¢inde bagbakanliga donlismesi modern devlet yonetiminde yiiriitme erkinin
organizasyonel yapisinin sekillenmesine drnek teskil etmektedir (Egilmez, 2018, 5.103). Piyasa
ekonomisinin gelisimi mal ve hizmetlerin {iretim ve dagitiminin yonetilmesinde yeni
yaklasimlarin ortaya ¢ikmasini saglamistir (Egilmez, 2018, 5.103). Klasik ekonomi teorisinin
temel ilkeleri, 6zellikle Adam Smith’in gériinmez el kavrami, yonetimde merkeziyetgilik karsiti
yaklasimlarin ve kendi kendini diizenleyen sistemlerin teorik altyapisini olusturmustur
(Egilmez, 2018, s.104-105). Finans sisteminin gelisimi, yatirimlarin ve girisimciligin
finansman1 i¢in kurumsal mekanizmalarin olusmasini saglayarak kaynak ydnetiminin
etkinlesmesine katkida bulunmustur ki Egilmez (2018) eserde su degerlendirmede
bulunmustur:

Finans kesiminde yasanan bu hizli gelismenin de sanayi devriminin yayginlagsmasina katkisi

oldu. Artik yatirim yapmak, yeni makineler almak, yeni fabrikalar ve tiretim birimleri kurmak

isteyen girisimcilerin kendi sermaye birikimleriyle sinirli igler yapmasina gerek yoktu. Bankalar

bu girisimcilere gerekli krediyi saglamaya baslamisti.

Avrupa’da kapitalizmin yiikselisi yonetim bilimlerinin gelisimine onemli katkilar
saglamistir. Giiney Avrupa’nin disiisii ve Kuzey Avrupa’nin yiikselisi farkli yonetim
anlayislarmin ekonomik sonuglarmi gdstermektedir. Ispanya’nin yiiksek maliyetli savaslar
nedeniyle yasadig1 ekonomik ¢okiis kaynak yonetiminin 6nemini ortaya koymaktadir (Egilmez,
2018, 5.107). Ulus devletlerin ortaya ¢ikist merkezi yonetim yapilarinin gelismesine ve modern
organizasyon modellerinin olusmasina zemin hazirlamistir. Egilmez (2018) eserde su tespitte
bulunmustur:

Ulus devlet kavrami, bir ulusun egemenligi altinda, belirli bir cografi sinir i¢inde ortaya ¢ikmis

olan ulus devlet modelinde devlet politik ve jeopolitik ¢cergeveyi; ulus ise kiiltiirel ve/veya etnik

bir toplumu temsil eder... Vestfalya Antlagsmasi’yla ortaya ¢ikan sinirlar1 belirlenmis devletlerle

birlikte egemenlik kavrami yasamimizda yerini aldi.

Endiistri kapitalizmi tiretim sistemlerinin yonetiminde kokli degisimlere yol agarak
esnaftan endiistri ve ticaret burjuvazisine gecisi saglamigtir. Endiistri Devrimi’nin ii¢ asamali
evrim siireci yonetim sistemlerinin de paralel olarak gelismesine neden olmustur. Egilmez
(2018) eserde su tespitte bulunmustur:

Sanayi devrimi ashinda ii¢ asamal1 bir evrim gegirdi. Ilk devrim Avrupa’da yeni buluslarin ve

buhar giicliyle ¢aligan makinelerin 6nce dokuma tezgahlarina sonra iiretimin diger alanlarina
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uygulanmasiyla ortaya c¢iktr. Ardindan bu kez elektrik giicii liretim hattina uygulandi...

1970’lerden baslayarak bu kez otomasyon denilen iiciincii sanayi devrimi ortaya ¢ikt1. Uretim

birimleri otomasyon modeliyle biitiin iiretim birimlerini merkezden yonetip yonlendirmeye

basladi.

Marksist elestiri kapitalist yonetim anlayisinin isglicii somiiriisiine dayali yapisini
sorgulamis ve alternatif yonetim modelleri onermistir. Marx’in yabancilasma kavrami modern
organizasyonlarda c¢aliganlarin motivasyon ve baglilik sorunlarini agiklamada hala gegerlidir
(Egilmez, 2018, s.112). Sosyalist ekonomi modelinin Sovyetler Birligi’ndeki uygulamasi
merkezi planlamaya dayali yOnetim sistemlerinin uzun vadeli sonuglarini gostermistir
(Egilmez, 2018, 5.113). Neoklasik ekonomi teorisi yonetimde karar verme siireglerinin rasyonel
temellere dayandirilmasi gerektigini vurgulayarak modern yonetim anlayisini sekillendirmistir.
Konuyla ilgili Egilmez (2018) eserde su bilgilere yer vermistir:

Neoklasik ekonomiyi {i¢ temel unsur {izerine oturtabiliriz: (1) Insanlarin, sonuclar hakkinda bir

deger oOlgiisiiyle ifade edilebilecek rasyonel tercihleri vardir. (2) Bireyler elde edecekleri yarari,

firmalar da elde edecekleri kar1 maksimize etmek isterler. (3) Insanlar tam ve yaygin

enformasyon dogrultusunda serbestge hareket edebilirler.

Ekonomik krizler yonetim bilimlerinin gelisimine onemli katkilar saglamistir. 1873
Uzun Depresyonu finansal kurumlarin yonetim yapilarindaki zayifliklari ortaya ¢ikararak, risk
yonetimi anlayiginin gelismesine neden olmustur (Egilmez, 2018, s.116-117). Altin standardi
sistemi, para yonetiminde merkez bankalarimnin roliinii ve sorumluluklarini belirleyen kurumsal
bir yapmnin olusmasini saglamistir (Egilmez, 2018, s.117). Birinci Diinya Savasi sonrasi
Versailles Antlagmasi’nin ekonomik sonuglart John Maynard Keynes tarafindan elestirilmis ve
bu elestiriler kaynaklarin yonetiminde uzun vadeli stratejik planlamanin 6nemini vurgulamistir.
ABD’nin ytikselisi ithal ikamesine dayali endiistrilesme politikasiyla yerli liretimi artirmast,
kaynak yonetiminde stratejik yaklasimlarin basarisini gostermistir. Konuyla ilgili Egilmez
(2018) eserde su bilgilere yer vermistir:

ABD’nin ekonomik ¢ikigi 19’uncu yiizyilda i¢ savasin (1861-1865) hemen sonrasinda bagladi.

ithal ikamesine dayali bir sanayilesme politikasiyla ABD yerli iiretimi hizla artirdi. Bu

gelismede kitanin biiytlikliigt, iklim farkliliklari, dogal kaynaklarin zenginligi, niifusun hizli

artigl, goemen agirlikli toplumun ekonomik gelismeyi bir yasam savasi gibi kabul edip yola

koyulmas: etkili oldu.

Osmanli imparatorlugu’nun ¢okiisiinde kapitiilasyonlarin ve dis bor¢lanmanin rolii
finansal kaynaklarin yonetimindeki hatalarin uzun vadeli sonuglarini ortaya koymaktadir. 1929

Biiyilik Depresyonu iiretimin sayili holdingin elinde toplanmasinin ve bankacilik sistemindeki
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denetim eksikliginin yarattifi yonetim sorunlarini gostermistir. Biiyiikk Depresyon sonrasi
gelisen Keynesyen ekonomi goriisii, devletin ekonomiye miidahalesini Ongorerek kamu
yonetimi ve 6zel sektér yonetimi arasindaki iliskileri yeniden tanimlamistir. Karma ekonomi
modeli kamu iktisadi tesebbiisleri araciligiyla iiretimde yer alan devletin organizasyon
yapilarin1 ve yonetim anlayisini degistirmistir ki Egilmez (2018) eserde su bilgilere yer
vermistir:

Biiyiik Depresyon’dan sonra diinyanin biiyiik bolimiinde miidahaleli piyasa sistemi, serbest

piyasa sisteminin yerini almistir. Boylece kamu kesimi de &zel kesimin yaninda iiretime

katilmug, kamu iktisadi tesebbiisleri araciligiyla mal ve hizmet iiretmeye baglamistir. Uretim

araclarmin miilkiyetinin 6zel kesimde oldugu kapitalizm ile bu araglarin miilkiyetinin kamu

kesiminde oldugu sosyalizmin bir karmasi olarak ortaya ¢ikan bu sisteme karma ekonomi adi
verilmistir.

Sosyalist ekonomi modeli yonetim bilimleri agisindan kapitalist sisteme alternatif bir
organizasyon ve yonetim anlayist sunmustur. Rus Devrimi sonrast kurulan sistemde iiretim
araclarinda 6zel miilkiyetin kaldirilmas1t ve devletin iiretim faaliyetini iistlenmesi
organizasyonel yapida koklii bir degisimi temsil etmektedir. Kumanda sisteminde kim, kimin
icin ve ne kadar iretecek sorularinin merkezi otorite tarafindan ¢oziilmesi karar alma
stireglerinin merkezilestirildigi hiyerarsik bir yonetim modelini ortaya koymustur. Konuyla
ilgili Egilmez (2018) eserde su tespitte bulunmustur:

Ekonominin iiretim konusunda {i¢ sorusu vardir: Kim, kimin i¢in, ne kadar tiretecek? Kumanda

sisteminde bu sorularin yanitt merkezi otorite tarafindan ¢6ziiliir. Bunun gelenekten farki bu

sistemde bir merkezi planlama modelinin bulunmasi ve ihtiyaglar ile imkanlar1 bu modelin

yanitlamasidir.

Sovyetler Birligi’nde piyasa mekanizmasinin yerini alan merkezi planlama sistemi
ekonomik faaliyetlerin bir otorite tarafindan sekillendirilmesini saglayarak yOnetim
fonksiyonlarindan planlama ve koordinasyona biiyiik 6nem vermistir. Tiirkiye gibi karma
ekonomi modelini benimseyen iilkelerde uygulanan ‘kamu kesimi i¢in zorunlu, 6zel kesim i¢in
yol gosterici’ planlama anlayisi farkli sektorler i¢in farkli yonetim yaklasimlarin bir arada
kullanilabilecegini gostermistir. Leonid Kantorovi¢’in gelistirdigi dogrusal programlama
yaklasimi kaynak tahsisinde optimizasyon saglamak i¢in matematiksel modellerin
kullanilmasimi ongorerek yonetim bilimlerinde kantitatif yontemlerin gelisimine katkida
bulunmustur. Sovyet sisteminin zamanla Marks’in 6ngdrdiigii modelden uzaklasarak partinin

onde gelenlerinin her seyi kararlagtirdigi bir yonetim bigimine doniismesi yOonetimde asiri
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merkezilesmenin ve kati hiyerarsik yapilarin uzun vadeli sonuglarini géstermistir. Sosyalist
ekonomilerin ilk donemlerde gosterdigi basarili performans ardindan yasanan diisiis farkl
gelismislik diizeylerindeki ekonomiler i¢in uygun yonetim modellerinin farklilasabilecegini
ortaya koymustur. Egilmez (2018) sosyalist sistemlere yonelik eserde degerlendirmelerde
bulunmustur ki bunlardan birisi:

Sosyalist sistem olarak adlandirilan bu sisteme dahil olan ekonomiler ilk donemlerde ciddi

atilimlar yaptilar, ekonomide toparlanmanin, tarimdan sanayiye geg¢isin ve sanayilesmenin

gereklerini yerine getirdiler.

Kapitalizmin tarihsel gelisim siireci yonetim bilimlerinin evrimini de sekillendirmistir.
Isci sendikalarinin ortaya ¢ikisi calisma kosullarmin diizenlenmesi ve is¢i haklarinmn yasal
cergeveye oturtulmasi, insan kaynaklari yonetiminin temel ilkelerinin olusmasina katkida
bulunmustur (Egilmez, 2018, 5.132). Frederick W. Taylor’un verimlilik {izerine ¢aligmalar1 ve
Henry Ford’un seri tiretim hatlari, bilimsel yonetim anlayisinin gelismesine onciiliik ederek,
modern isletme yoOnetiminin temellerini atmistir. Eserde Egilmez (2018) Frederick W.
Taylor’un galismalariyla ilgili degerlendirme ve tespitlerde bulunmustur:

Frederick W. Taylor 1900 yilinda ¢elik malzemelerin islenmesi i¢in kullanilan ve teknikte kendi

ismi ile anilan Taylor-White yiiksek hiz takimlarini isleme yOntemini yaratti. Taylor’un,

Taylorizm diye adlandirilan iiretimde verimlilik tizerine yaptig1 ¢aligmalar1 bir doniim noktasi

olarak kabul ediliyor. Sistemin asil uygulanmisi Henry Ford’un Ford Motor Fabrikalarinda

kurulan seri tiretim hatlartyla gerceklesti.

Endiistri 2.0 ile birlikte liretimde verimlilik ve kalite artisinin saglanmasi, is boéliimiiniin
gelistirilmesi ve pazarlama stratejilerinin ileriye taginmasi yonetim fonksiyonlarinin sistematik
hale gelmesine yol agmistir. Egilmez’in (2018) konuyla ilgili degerlendirmesi su sekildedir:

Sanayi 2.0 ile baslayan seri iiretim, sayisal artisin yaninda sanayiye, verimlilik ve kalite artigini

da getirdi. Bu gelismeler pazarlama stratejilerini de ileriye tasidi.

Cokuluslu sirketlerin ortaya c¢ikisi uluslararast yonetim anlayisinin gelismesine ve
sermaye, teknoloji ve yonetim bilgisinin kiiresel Ol¢ekte transferine olanak saglamustir.
Bolgesel ekonomik birliklerin kurulmasi ulus-iistii yonetim yapilarinin ve karar alma
mekanizmalarinin olusmasina zemin hazirlamistir. Avrupa Birligi 6rneginde gorildiigii gibi
tilkelerin egemenliklerini ortak kurumlara aktarmalar1 yonetisim kavraminin gelismesine ve
cok katmanli yonetim modellerinin ortaya ¢ikmasma katkida bulunmustur. Teknolojik
gelismeler ve ekonomik doniisiimler yonetim bilimlerinin evrimini derinden etkilemistir.

Endiistri 3.0 ile birlikte {iretim sistemlerinde otomasyonun yayginlasmasi yonetim siireglerinde
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insan faktoriiniin azalmasina ve hata paymin minimize edilmesine olanak saglamistir. Yaganan
bu siireci Egilmez (2018) eserde su bilgilere yer vermistir:

Ve bu sistemin iiretim sistemlerine uygulanmasiyla iretim sisteminin otomasyonu miimkiin

oldu. Bu gelisme, iiretime insan katkisini oldukg¢a diigiirerek hatayr da minimize etti. Boylece

son 50 yildir iginde yasadigimiz yeni bir sanayi devri baglamis oldu.

Programlanabilir otomasyon sistemlerinin gelisimi iiretim yonetiminde merkezi kontrol
ve planlama anlayigini giiclendirmistir. Dijital devrimin etkisiyle yonetim bilgi sistemleri
dontlismiis ve bilgiye erisim kolaylagmistir. E-ticaretin gelismesi, tedarik zinciri yonetiminde ve
miisteri iligkileri yonetiminde yeni yaklagimlarin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Tarim ve ticaret
alanlarinda da kapitalist tretim iligkilerinin yayginlagmasi bu sektorlerde kurumsal yonetim
anlayiginin gelismesini saglamistir (Egilmez, 2018, s.144). Rasyonel beklentiler teorisinin
gelisimi yonetimde karar alma siireclerinde beklentilerin ve algilarin 6nemini vurgulayarak,

stratejik yonetim anlayisinin sekillenmesine katkida bulunmustur (Egilmez, 2018, 5.145).

Kiiresellesme siireci yonetim bilimlerinde paradigma degisimlerine yol a¢mustir.
Sosyalist sistemin ¢okiisii ve kapitalizmin kiiresel bir sistem haline gelmesi organizasyonlarin
yonetim anlayislarinda koklii degisimlere neden olmustur. Kiiresellesme ile birlikte ortaya
¢ikan beklenti yonetimi kavrami, yoneticilerin mekanik yaklagimlar yerine psikolojik faktorleri
dikkate alan yonetim modelleri gelistirmesini gerektirmistir (Egilmez, 2018, s.149). Sermaye
hareketlerinin  serbestlesmesi uluslararas1 isletmelerin yOnetim stratejilerini  yeniden
sekillendirmis ve kiiresel lgekte karar alma siireglerini etkilemistir (Egilmez, 2018, s.150).
Konvertibilite ve para ikamesinin yayginlagmasi finansal risk yonetimini organizasyonlarin
temel yonetim fonksiyonlarindan biri haline getirmistir. Finansal piyasalarin herkese agilmasi
bilgi yOnetiminin ve veri analizinin yonetim slireglerindeki Onemini artirmigtir.
Kiiresellesmenin getirdigi paradigma degisimi organizasyonlarin kriz yonetimi yaklagimlarini
da doniistiirmis, yerel diizeyde etkili olan krizlerin kiiresel etkileri dikkate alinarak yonetim
stratejileri gelistirilmeye baslanmistir. Bu siirecle ilgili Egilmez (2018) eserde su tespitinden
bahsetmistir:

Eskiden tek tek ekonomilerde ya da belirli bolgelerde ¢ikan ve oralari etkileyen krizler bu yeni

diizende ¢ok daha yaygin etkiler yaratmaya bagladi.

Dogu ekonomilerinin yiikselisi farkli yonetim sistemleri ve organizasyon yapilarinin
ekonomik basar1 {izerindeki etkisini gostermektedir. Japonya’nin Meiji ddéneminde

gerceklestirdigi yonetimsel reformlar, feodal sistemden modern devlet yapisina gecisi
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saglayarak ekonomik kalkinmanin temellerini atmistir (Egilmez, 2018, s.162). Cin’in Deng
Xiaoping liderliginde gerceklestirdigi yapisal doniisiim merkezi planlama ile piyasa
mekanizmalarini birlestiren hibrit bir yonetim modeli olusturarak ekonomik biiyiimeyi
hizlandirmistir (Egilmez, 2018, s.164). Hindistan’in 1991 sonrasi uyguladigi yapisal reformlar
kamu tekellerinin kaldirilmas1 ve serbest piyasa ekonomisine gecis siirecinde yoOnetim
anlayisinda onemli degisikliklere yol agmistir (Egilmez, 2018, s.165). Giiney ve Kuzey Kore
karsilastirmasi kapitalist ve sosyalist yonetim sistemlerinin ekonomik performans tlizerindeki
etkilerini ¢carpici bicimde ortaya koymaktadir. Giiney Kore’nin kaynaklarini refah i¢in kullanma
stratejisi ile Kuzey Kore’nin savunma odakli kaynak tahsisi farkli yonetim onceliklerinin uzun
vadeli sonuglarin1 gostermektedir. Bu ornekler ekonomik kalkinmada yonetim sistemlerinin

karar alma mekanizmalarinin ve kaynak tahsisinin 6nemini vurgulamaktadir (Egilmez, 2018,

5.168).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ekonomik gelisim siireci farkli yonetim yaklasimlarinin
uygulanmasi ve bunlarin sonuglarint gdsteren onemli bir 6rnek teskil etmektedir. Osmanlt
Imparatorlugu’nun son dénemlerinde yasanan ekonomik ¢okiis, kamu maliyesinin etkin
yonetilememesi ve dis borglarin siirdiiriilemez hale gelmesi, finansal yonetim zafiyetinin
sonuglarin1 ortaya koymaktadir (Egilmez, 2018, s.170). Diiyun-u Umumiye Idaresi’nin
kurulmasi; mali yonetim yetkisinin yabancilara devredilmesi anlamina gelmis ve bu durum
ulusal ekonomik yonetim agisindan 6nemli bir ders olusturmustur. Tirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulusundan itibaren farkli ekonomik yonetim modellerini deneyimlemesi; liberal
ekonomiden devletgilige, planli ekonomiden tekrar serbest piyasa ekonomisine gegis siirecleri
yonetim paradigmalarindaki degisimlerin ekonomik performansa etkilerini yansitmaktadir.
Siirecle ilgili Egilmez (2018) eserde su degerlendirmeyi yapmustir:

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin Osmanli Imparatorlugu’ndan devraldigi ekonomik yapi ¢okmiis

durumdaydi. Uretimin biiyiik boliimii tarima, o da hava kosullarina baglydi. Kapitiilasyonlar

ve dis borglar iilkeyi tam bir agmazda birakmust1. ... Tirkiye, 6nce liberal ekonomiyi denedi.

Bunu yiiriitebilecek kaynaklar1 olmadigim goriince devletgilige yoneldi... Tekrar liberal

ekonomiye dondii. Kaynaklarin1 bosa harcayinca planli ekonomiye gecti.

Tiirk parasinin  kiymetini koruma mevzuatina dayali kati doviz rejimlerinin
uygulanmasi, fiyat, ticret ve kira kontrollerinin denenmesi gibi miidahaleci yaklagimlardan
deregiilasyon ve arz yonlii ekonomi politikalarina gecis yonetim anlayisindaki evrimsel siireci
gostermektedir ki bu deneyimler, ekonomik yonetimde esnekligin ve adaptasyonun dnemini

vurgulamaktadir (Egilmez, 2018, 5.173).
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3.3.3. Eserlerin Tematik Kodlama Ciktilar

3.3.3.1. Politik Boyut

3.3.3.1.1. Bilimsel Yonetimin Ilkeleri (Frederick Winslow Taylor, 1911)

Taylor’in “Bilimsel Yonetimin Ilkeleri” eseri iizerinden politik sistem doniisiimii,

politik gii¢ iliskileri ve politik kurumsal yap1 olmak {izere {i¢ ana tema ¢ercevesinde bir analiz

gerceklestirilmigtir. Her ana tema iki alt tema altinda incelenmis ve Kitaptan elde edilen temel

bulgularla desteklenmistir. Politik sistem doniisiimii temasi altinda yonetim bi¢imindeki

degisim ve demokratiklesme siireci ele alinirken politik gii¢ iliskileri temasinda i¢ ve dis politik

dengeler incelenmistir. Politik kurumsal yap1 temasi ise devlet yapilanmasi ve politik-hukuki

diizenlemeler alt temalar1 gergevesinde degerlendirilmistir. Asagidaki tablo 3.6’da bu tematik

analiz sonucunda elde edilen bulgular sistematik bir sekilde sunulmaktadir. Her bir bulgu

Kitaptan dogrudan alintilarla desteklenerek ¢alismanin bilimsel giivenilirligi artirilmustir.

Tablo 3.6 Bilimsel Yonetimin Ilkeleri Kitabinin Politik Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap Icindeki Referanslar
» Feodal sistemden liberal
r sisteme gegis “Eski yonetim sisteminde basari, neredeyse
Yonetim « Monarsilerin gii¢ kaybi tamamen ig¢inin gayretli ¢alismasini saglamaya
Bi¢imindeki L - baglanmustir... Bilimsel yonetim altinda ise
. * Demokratik }folne'Flm calisanin gayreti, yani siki ¢aligmasi, hiineri, iyi
Degisim anlayiginin geligimi niyeti eski sistemde miimkiin olandan daha fazla
« Merkezi otoritenin ve tam bir diizenlilik i¢indedir” (5.35)
Politik Sistem doniigiimii
Déniisiimii « Parlamenter sistemlerin
gelisimi
. » Politik temsil
Demokratiklesme | mekanizmalarinin giiglenmesi “Yonetim ve is¢iler arasinda hemen hemen esit bir
Stireci « Genel oy hakkinmn gorev ve sorumluluk dagilimi vardir” (s.36)
yayginlagmast
* Politik katilim kanallarinin
artmasi
* Burjuvazinin politik gii¢
kazanmasi
ic Politik * Isi simifinin siyasal “Isciler, islerinin biitin detaylarmi etraflarin
¢ orgiitlenmesi gozlemleyerek dgrendiklerinden, ayni isi yapmak
Dengeler « Aristokrasinin politik icin gegerli olan birgok, belki de kirk, elli, yiiz yol
Politik Giig etkisinin azalmasi mevcuttur” (s.26)
Miskileri * Yeni politik aktdrlerin
ortaya ¢ikisi
i * Uluslararasi gii¢
Drs Politik dengelerinin degisimi “Maksimum refaha, ancak  maksimum
Dengeler « Emperyalist politikalarm verimlilikle ulagilabilir” (s.34)
yogunlagmast
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* Somiirgecilik yariginin
hizlanmasi

* Uluslararasi politik sistemin
yeniden yapilanmasi

* Ulus devletlerin giliglenmesi

» Merkezi biirokrasinin

“Bilimsel yonetim altinda, belki de en gdze ¢arpan
ozellik gorev fikridir. Biitiin iggilerin yapacaklari

olusturulmasi

gelisimi
Devlet . is en az bir glin onceden tam olarak yonetim
Yapilanmast + Idari yapimin tarafindan planlanmis ve herkese yapacagi isin
modernlesmesi detaylarini ve kullanacagi araglar1 gosteren yazili
« Kamu ydnetiminin talimatlar verilmistir” (5.37)
Politik profesyonellesmesi
Kurumsal Yapi « Anayasal sistemlerin
gelisimi
. “Higbir isgiye sagligina zarar verebilecek bir
politik-Hukuki 'FOhtlk haklarm yasal yiikiin yiiklenmemesi geregidir. Gorev, daima,
glivenceye alinmast galigan kisinin uzun yillar boyunca basartyla
Diizenlemeler « Demokratik kurumlarin calisabilecegi, fazla calisma yapmadan daha

mutlu ve refah iginde gelisecegi bir sekilde

ayarlanmalidir” (5.38)
* Politik dzgiirliiklerin
geniglemesi

Kaynak: Taylor, 1911: 1-103

Endiistri Devrimi siirecinde politik sistemlerde koklii bir donilisiim yasanmistir. Y onetim
bicimindeki degisim incelendiginde Ozellikle geleneksel yoOnetim anlayisindan bilimsel
yonetime gegis siireci dikkat cekmektedir. Kitapta belirtildigi tizere “Eski yonetim sisteminde
basari, neredeyse tamamen is¢inin gayretli ¢aligmasini saglamaya baglanmistir... Bilimsel
yonetim altinda ise calisanin gayreti, yani siki ¢alismasi, hiineri, iyi niyeti eski sistemde
miimkiin olandan daha fazla ve tam bir diizenlilik i¢indedir” (5.35). Demokratiklesme siirecinde
ise Ozellikle is¢i-isveren iligkilerinde yeni bir anlayisin gelistigi goriilmektedir. Nitekim kitapta
“Yo6netim ve isgiler arasinda hemen hemen esit bir gérev ve sorumluluk dagilimi vardir” (s.36)

ifadesi bu demokratik doniisiimiin 6nemli gdstergelerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

I¢ politik dengeler baglaminda bilimsel yonetim siirecinde is¢i sinifinin érgiitlenmesi ve
kolektif giiciiniin artis1 dikkat cekmektedir. Kitapta “Isciler, islerinin biitiin detaylarimi
etraflarin1 gdzlemleyerek 6grendiklerinden, ayni isi yapmak igin gegerli olan birgok, belki de
kirk, elli, yiiz yol mevcuttur” (s.26) ifadesi is¢ilerin artan orgiitlii giiciinii gostermektedir. Dig
politik dengeler ac¢isindan ise uluslararasi rekabet ve verimlilik iliskisi 6ne ¢ikmaktadir. Kitapta
“Maksimum refaha, ancak maksimum verimlilikle ulasilabilir” (s.34) ifadesi bu donemde

uluslararasi gii¢ dengelerinin nasil sekillendigini gostermektedir.

Devlet yapilanmasi ac¢isindan bilimsel yonetimin kurumsallagmasi ve sistemli bir yap1ya

kavugmasi goriilmektedir. Kitapta “Bilimsel yonetim altinda, belki de en géze carpan 6zellik
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gorev fikridir. Biitiin is¢ilerin yapacaklar1 is en az bir glin dnceden tam olarak yonetim
tarafindan planlanmis ve herkese yapacagi isin detaylarmi ve kullanacagi araglari gésteren
yazili talimatlar verilmistir” (s.37) ifadesi kurumsal yapidaki degisimi yansitmaktadir. Politik-
hukuki diizenlemeler baglaminda ise ¢alisma kosullarinin standardizasyonu ve is¢i haklarinin
yasal gilivence altina alinmasi One c¢ikmaktadir. Kitapta “Hicbir isgiye sagligina zarar
verebilecek bir yiikiin yiiklenmemesi geregidir. Gorev, daima, c¢alisan kiginin uzun yillar
boyunca basariyla ¢alisabilecegi, fazla ¢alisma yapmadan daha mutlu ve refah i¢inde gelisecegi
bir sekilde ayarlanmalidir” (s.38) ifadesi bu donemdeki yasal diizenlemelerin temel

prensiplerini ortaya koymaktadir.

Bu politik doniisiim siireci Taylor’in ortaya koydugu bilimsel yonetim ilkelerinin sadece
teknik bir sistem degil ayn1 zamanda kapsamli bir politik ve sosyal doniisiim programi oldugunu
gostermektedir. Ozellikle yonetim anlayisindaki  degisim, isci-isveren iliskilerinin
demokratiklesmesi ve kurumsal yapilardaki sistemlesme bu donemin karakteristik 6zelliklerini

olusturmaktadir.

3.3.3.1.2. Sanayi ve Imparatorluk Ilgili Boliimleri (Eric John Ernest Hobsbawm,
1968)

Endiistri Devrimi 18’nci ve 19’uncu yiizyillarda gergeklesen ve sadece iiretim
bicimlerini degil ayn1 zamanda toplumsal ve politik yapiy1 da derinden etkileyen kapsamli bir
doniistim siirecidir. Bu ¢alismada Endiistri Devrimleri’nin politik sistem tizerindeki etkileri {ig
ana tema cergevesinde incelenmistir. Ilk olarak politik sistem déniisiimii baslig1 altinda yonetim
bigimindeki degisim ve demokratiklesme siireci ele alinmustir. Ikinci olarak politik giig iligkileri
temasi1 kapsaminda i¢ ve dis politik dengelerdeki degisimler analiz edilmistir. Son olarak politik
kurumsal yap1 basligi altinda devlet yapilanmasi ve politik-hukuki diizenlemeler incelenmistir.
Asagidaki Tablo 3.7°de bu tematik analizi sistematik bir sekilde sunmakta ve her bir tema igin

kaynaklardan dogrudan alintilarla desteklenen temel bulgular: ortaya koymaktadir.

Tablo 3.7 Sanayi ve Imparatorluk ilgili Béliimlerinin Politik Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap i¢indeki Referanslar

« Feodal sistemden liberal
sisteme gecis

o Yonetim M {erin eiic kavb
Politik Sistem o onarstiern gug kayol “soylulara yakigir yasam tarzlarinin berrak
Dénisimi Bigimindeki « Demokratik yonetim gokyiiziinde ~ 1830°dan itibaren  bulutlar
Degisim anlayisinin gelisimi toplanmaya bagladigi...” (4. Bolim, s.74)

» Merkezi otoritenin
dontigiimii
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Demokratiklesme

Siireci

« Parlamenter sistemlerin
gelisimi

* Politik temsil
mekanizmalarinin giiclenmesi

* Genel oy hakkimnin
yayginlagmast

* Politik katilim kanallarinin
artmasi

“Robert Peel... bir parlamento iiyesi olarak yeni
bir sinifin, sanayicilerin kabul gérmiis bir
temsilcisi” (3. Boliim, $.53)

Politik Gii¢
Mliskileri

I¢ Politik
Dengeler

* Burjuvazinin politik gii¢
kazanmast

» Is¢i sifinin siyasal
orgiitlenmesi

« Aristokrasinin politik
etkisinin azalmasi

* Yeni politik aktorlerin
ortaya ¢ikisi

“Basart, kisiyi iist sinifin saflarmna yiikseltebilecek
kadar biiyiik oldugu siirece...” (4. B6liim, s.75)

“Ingiliz Sendikalar Birligi Kongresi’nin...” (6.
Bolim, 5.102)

Dis Politik
Dengeler

* Uluslararas: gii¢
dengelerinin degisimi

* Emperyalist politikalarin
yogunlagmasi

» Somiirgecilik yariginin
hizlanmasi

* Uluslararasi politik sistemin
yeniden yapilanmasi

“Savaglar Ingiltere’nin miittefiklerine... borg
verilmesinin vesilesi oldu” (6. Bliim, s5.101)

Politik

Kurumsal Yap1

Devlet

Yapilanmast

* Ulus devletlerin giliglenmesi

* Merkezi biirokrasinin
gelisimi

+ idari yapinin
modernlesmesi

» Kamu y6netiminin
profesyonellesmesi

“Kilise ve Ingiliz {iniversiteleri sirtlarim
gelirlerine, ayricaliklarma... yaslamig vaziyette”
(4. Bolim, s.74)

Politik-Hukuki

Diizenlemeler

+ Anayasal sistemlerin
gelisimi

* Politik haklarin yasal
giivenceye alinmast

* Demokratik kurumlarin
olusturulmast

* Politik dzgiirliiklerin
genislemesi

“isciler... ‘yillik sozlesmeleri’ gibi, uzun ve kati
hiikiimler tasiyan sdzlesmelerle bagli” (6. Bolim,
5.102)

Kaynak: Hobsbawm, 1968: 52-122

Endiistri Devrimi siirecinde politik sistemlerde koklii bir doniistim yasanmistir. Y onetim

bigimindeki degisim incelendiginde &zellikle Ingiliz aristokrasisinin giic kaybi dikkat

cekmektedir. Kitapta belirtildigi lizere “soylulara yakisir yasam tarzlarinin berrak gokytiziinde

1830’dan itibaren bulutlar toplanmaya bagladiginda, sanayilesmenin ilk elli yilinin toprak ve

asalet {invanina sahip bir Ingiliz i¢in bir altin ¢ag olmas1” (4. Boliim, s.74) ifadesi bu déniisiimii

net bir sekilde ortaya koymaktadir. Demokratiklesme siirecinde ise 6zellikle yeni siniflarin
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politik temsili 6ne ¢ikmaktadir. Nitekim kitapta “Robert Peel 1790°da -kirk yasindayken ve is
hayatina girmesinden yaklasik on sekiz yil sonra- artik bir baronetti ve bir parlamento iiyesi
olarak yeni bir sinifin, sanayicilerin kabul gormiis bir temsilcisi” (3. Boliim, s.53) oldugu

belirtilmektedir.

I¢ politik dengeler baglaminda Endiistri Devrimi siirecinde burjuvazinin yiikselisi ve
is¢ci sinifinin Orgiitlenmesi dikkat ¢ekmektedir. Kitapta “Basari, kisiyi {ist sinifin saflarina
yiikseltebilecek kadar biiyiik oldugu siirece, bir belirsizlige yol agmiyordu” (4. B6liim, S.75)
ifadesi burjuvazinin yiikselisini gdsterirken “Ingiliz Sendikalar Birligi Kongresi’nin, kendisini
daha 1890’larda sanayinin devletlestirilmesi bigimindeki sosyalist slogana adamis olmasi1” (6.
Boliim, s.102) ifadesi is¢i sinifinin Orgiitlii giliciinii yansitmaktadir. Dis politik dengeler
acisindan ise Ingiltere’nin ekonomik giiciinii politik etkiye doniistiirdiigii goriilmektedir.
Kitapta “Savaslar ingiltere’nin miittefiklerine, savas sonras1 dénemde kitada reform karsit:
hiikiimetlerin yeniden kurulmasi igin borg verilmesinin vesilesi oldu” (6. B6liim, s.101) ifadesi

bu doniistimii net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Devlet yapilanmasi agisindan geleneksel kurumlarin direnci ve merkezi biirokrasinin
gelisimi dikkat cekmektedir. Kitapta “Kilise ve Ingiliz iiniversiteleri sirtlari1 gelirlerine,
ayricaliklarina, suistimallerine ve soylularla iliskilerine yaslamis vaziyette uyuklarken” (4.
Bolim, s.74) ifadesi kurumsal direnci gosterirken yeni biirokratik yapilarin gelisimi de
gozlemlenmektedir. Politik-hukuki diizenlemeler baglaminda ise 6zellikle calisma iliskilerini
diizenleyen yasal ¢ercevenin olusturulmasi 6ne ¢ikmaktadir. Kitapta “is¢iler baz1 durumlarda
hala kuzeydogudaki komiir isgilerinin “yillik sdzlesmeleri’ gibi, uzun ve kat1 hitkiimler tagiyan
sozlesmelerle bagli durumdaydilar” (6. Boliim, s.102) ifadesi bu donemdeki yasal

diizenlemelerin niteligini gostermektedir.

Bu politik doniistim siireci Endiistri Devrimlerinin sadece teknolojik ve ekonomik bir
degisim olmadigini ayni zamanda toplumsal ve politik yapiyr da derinden etkiledigini
gostermektedir. Ozellikle aristokrasinin giic kaybi, burjuvazinin yiikselisi, is¢i sinifinmn
orglitlenmesi ve kurumsal yapilardaki degisimler bu donemin karakteristik Ozelliklerini

olusturmaktadir.

3.3.3.1.3. Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi (Peter Nathaniel Stearns, 1993)
Sanayi Devrimi’nin tetikledigi politik sistem doniisiimleri {i¢ ana tema ve alt1 alt tema
cercevesinde incelenmistir. Ilk olarak “Politik Sistem Déniisiimii” ana temasi altinda ydnetim

bi¢imindeki degisimler ve demokratiklesme siireci ele alinmustir. ikinci ana tema olan “Politik
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Giig Iliskileri” kapsaminda, i¢ ve dis politik dengelerdeki doniisiimler analiz edilmistir. Son
olarak “Politik Kurumsal Yapi1” ana temasi altinda devlet yapilanmasi ve politik-hukuki
diizenlemeler incelenmistir. Peter N. Stearns’in “Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi” adli
eserinden elde edilen bulgular, s6z konusu temalarin sistematik bir sekilde degerlendirilmesine
olanak saglamis ve Tablo 3.8’de sunulmustur. Bu baglamda Sanayi Devrimi’nin yalnizca
teknolojik ve ekonomik bir doniisiim olmadigr ayni zamanda koklii politik degisimleri de
beraberinde getirdigi tespit edilmistir. Ozellikle aristokrasinin ticarete yatkiligi, is¢i sinifinin

politik haklarinin genislemesi, yeni fabrikator sinifinin yiikselisi ve kurumsal yapilarin gelisimi

gibi bulgular, bu doniisiimiin ¢ok boyutlu karakterini ortaya koymaktadir.

Tablo 3.8 Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi Kitabinin Politik Boyutu

Ana Tema

Alt Tema

Kodlar

Kitap icindeki Referanslar

Politik Sistem

Dontistimil

Yonetim
Bi¢imindeki
Degisim

« Feodal sistemden liberal
sisteme gecis

* Monarsilerin gii¢ kayb1

» Demokratik yonetim
anlayisinin gelisimi

» Merkezi otoritenin
dontigiimii

s.38: “aristokrat toprak sahiplerinin piyasa
satislar1 icin 6zellikle yeni ve daha karl iiretime
ilgi duyduklar1”

Demokratiklesme

Siireci

« Parlamenter sistemlerin
gelisimi

* Politik temsil
mekanizmalarinin gliglenmesi

* Genel oy hakkinin
yayginlagmasi

* Politik katilim kanallarinin
artmasi

s.54: “1820’lerde ve 1830’larin baglarinda tekstil
ve madencilik sektorlerindeki hevesli
sendikalagma girisimleri”

Politik Gii¢
Tliskileri

I¢ Politik
Dengeler

* Burjuvazinin politik gii¢
kazanmast

» Is¢i smifinin siyasal
Orgiitlenmesi

» Aristokrasinin politik
etkisinin azalmasi

* Yeni politik aktorlerin
ortaya ¢ikisi

s.50: “1820’lerde yeni bir varlikli fabrikatorler
sinifi ortaya gikarken”

Dis Politik
Dengeler

* Uluslararas gii¢
dengelerinin degisimi

* Emperyalist politikalarin
yogunlagmasi

* Somiirgecilik yarisinin
hizlanmasi

* Uluslararasi politik sistemin
yeniden yapilanmasi

s.28: “1830’larda, sanayilesmekte olan Bati
tilkeleri Cin pazarlarina girmek ve hammadde
satin alip mamul mal satmak konusunda israrl
davrandilar”
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* Ulus devletlerin giiglenmesi | $.37: “yeni tip magazalarin ortaya g¢ikmasiyla,
donemin yeni aliskanliklariyla birlikte ¢aligma

* Merkezi biirokrasinin . o
sistemlerinin iistesinden gelmek zorundaydilar”

Devlet gelisimi
Yapilanmasi « [dari yapinin
modernlesmesi

» Kamu yonetiminin

Politik profesyonellesmesi
Kurumsal Yapi * Anayasal sistemlerin s.54: “is¢i oOrgiitleri yasal degildi ve yoksulluk
gelisimi iscilerin uzun soluklu miicadele igin gereken

« Politik haklarin yasal kaynaklari bulmasini engelliyordu

Politik-Hukuki gﬁvenceye alinmasi

Diizenlemeler » Demokratik kurumlarin

olusturulmast

* Politik 6zgiirliiklerin
geniglemesi

Kaynak: Stearns, 1993: 1-407

Sanayi Devrimi siirecinde politik sistemlerde koklii bir doniisiim yasanmistir. Yonetim
bigimindeki degisim incelendiginde &zellikle Ingiliz aristokrasisinin ticarete yatkinligi ve
ekonomik degisimi desteklemesi dikkat ¢ekmektedir. Kitapta belirtildigi lizere “aristokrat
toprak sahiplerinin piyasa satislari i¢in 6zellikle yeni ve daha karli tiretime ilgi duyduklar1”
(s.38) goriilmektedir. Demokratiklesme siirecinde ise 6zellikle ig¢i sinifinin politik haklarinin
genislemesi 6ne ¢ikmaktadir. Nitekim metinde “1820’lerde ve 1830’larin baslarinda tekstil ve
madencilik sektorlerindeki hevesli sendikalasma girisimleri” (s.54) bu siirecin 6nemli

gostergelerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

I¢ politik dengeler baglaminda sanayi devrimi siirecinde yeni bir smifsal yapilanma
ortaya ¢ikmistir. Metinde “1820’lerde yeni bir varlikli fabrikatorler simifi ortaya ¢ikarken”
(s.50) ifadesi bu doniisiimii net bir sekilde ortaya koymaktadir. Dis politik dengeler agisindan
ise Britanya’nin endiistriyel istiinligii  dikkat ¢ekmektedir. Kitapta “1830’larda,
sanayilesmekte olan Bat1 lilkeleri Cin pazarlarina girmek ve hammadde satin alip mamul mal
satmak konusunda 1srarli davrandilar” (s.28) ifadesi bu donemde uluslararasi giic dengelerinin

nasil sekillendigini gostermektedir.

Devlet yapilanmas1 agisindan merkezi otoritenin giiglendigi ve kurumsal yapilarin
gelistigi goriilmektedir. Metinde “yeni tip magazalarin ortaya g¢ikmasiyla, donemin yeni
aligkanliklartyla birlikte ¢aligma sistemlerinin {istesinden gelmek zorundaydilar” (s.37) ifadesi
kurumsal yapidaki degisimi yansitmaktadir. Politik-hukuki diizenlemeler baglaminda ise

ozellikle is¢i haklar1 konusunda yeni diizenlemeler yapilmistir. Kitapta “is¢i Orgiitleri yasal
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degildi ve yoksulluk isgilerin uzun soluklu miicadele i¢in gereken kaynaklar1 bulmasini

engelliyordu” (s.54) ifadesi bu donemdeki yasal kisitlamalar1 gostermektedir.

Bu politik doniisiim siireci sanayi devriminin sadece teknolojik ve ekonomik bir degisim
olmadigini, ayn1 zamanda toplumsal ve politik yapiy1 da derinden etkiledigini géstermektedir.
Ozellikle yeni smiflarin ortaya cikisi, demokratiklesme siiregleri ve kurumsal yapilardaki

degisimler bu donemin karakteristik 6zelliklerini olusturmaktadir.

3.3.3.1.4. Tarihi Degistiren Olaylar Ilgili Béliimii (Ali Cimen, 2007)

Endiistri Devrimi tliretim bigimlerindeki teknolojik doniisiimiin 6tesinde toplumsal ve
politik yapiy1 derinden etkileyen bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu calismada Endiistri
Devrimleri’nin politik sistem {iizerindeki etkileri ii¢ ana tema altinda incelenmistir: politik
sistem doniisiimii, politik gii¢ iligkileri ve politik kurumsal yapi. Her bir ana tema, kendi i¢cinde
iki alt temaya ayrilarak sistematik bir analiz g¢ercevesi olusturulmustur. Politik sistem
doniigiimii temast altinda yonetim bigimindeki degisim ve demokratiklesme stireci; politik gii¢
iligkileri temasi altinda i¢ ve dis politik dengeler; politik kurumsal yap1 temasi altinda ise devlet
yapilanmasi ve politik-hukuki diizenlemeler ele alinmig olup Tablo 3.9’da sunulmustur. Bu
tematik analiz Endiistri Devrimi’nin tetikledigi politik donistimleri, tarihsel kaynaklardan

dogrudan alintilarla destekleyerek biitlinciil bir perspektifle ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Tablo 3.9 Tarihi Degistiren Olaylar Tlgili Boliimiiniin Politik Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap icindeki Referanslar

« Feodal sistemden liberal
sisteme gecis

Yonetim M ilerin giic kavb .
. ) onarstlerin gue¢ kayol “17. yiizyillda yasanan Ingiliz I¢ Savasi’nin
Bigimindeki « Demokratik yonetim ardindan Biiyiik Britanya’da feodalizmin sona
Degigim anlayisinm gelisimi ermesi” (s.45)
» Merkezi otoritenin
Politik Sistem doniigiimii
Dontistimii « Parlamenter sistemlerin

gelisimi
* Politik temsil

Demokratiklesme | mekanizmalarinin giiglenmesi | “Car Nikolay demokratik bir parlamento (Duma)

. sozii verdigi Ekim Manifestosu’nu yaymladi”
Stireci * Genel oy hakkinin (.56)

yayginlagmasi

* Politik katilim kanallarinin
artmasi

* Burjuvazinin politik gii¢

Politik Gii¢ I¢ Politik kazanmasi “Sanayi Devrimi Avrupa’da burjuva sinifini
N . degistirip yeni bir is¢i smifinin dogmasima yol
Higkileri Dengeler « Is¢i sinifinin siyasal act” (5.51)

orgiitlenmesi
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« Aristokrasinin politik
etkisinin azalmasi

* Yeni politik aktorlerin
ortaya ¢ikisi

* Uluslararas: gii¢
dengelerinin degigimi

» * Emperyalist politikalarin
Dis Politik yogunlasmasi

Dengeler

“Sanayilesen devletleri daha yogun emperyalist
« Sémiirgecilik yarisinin politikalar izlemeye itti” (5.52)

hizlanmasi

* Uluslararasi politik sistemin
yeniden yapilanmasi

* Ulus devletlerin giliglenmesi

* Merkezi biirokrasinin

gelisimi .
Devlet . “Stalin’in demir yumruk politikalar1 ile tam bir
Yapilanmasi * Idari yapmin baski rejimine doniigmiis” (S.60)

modernlesmesi

» Kamu y6netiminin
Politik profesyonellesmesi

Kurumsal Yap1 * Anayasal sistemlerin
gelisimi

* Politik haklarin yasal

Politik-HuRHR] glivenceye alinmast “1833’te gocuk is¢i ¢alistirmaya kars1 ilk kanun

Diizenlemeler Ingiltere’de cikt1” (5.50)

* Demokratik kurumlarin
olusturulmasi

* Politik dzgiirliiklerin
geniglemesi

Kaynak: Cimen, 2007: 44-78

Endiistri Devrimi siirecinde politik sistemlerde koklii bir doniisiim yasanmistir. Y 6netim
bi¢imindeki degisim incelendiginde 6zellikle feodal sistemden liberal sisteme gegis siirecinin
Ingiltere’de bagladig1 goriilmektedir. Kitapta belirtildigi iizere “17. yiizyilda yasanan ingiliz I¢
Savasi’nin ardindan Biiyilik Britanya’da feodalizmin sona ermesiyle ortaya ¢ikan bir sonug”
(s.45) olarak bu doniisiim baglamistir. Demokratiklesme siirecinde ise monarsilerin gii¢ kayb1
one cikmaktadir. Nitekim kitapta Car Nikolay’in “demokratik bir parlamento (Duma) sozii
verdigi Ekim Manifestosu’nu yayinladi” (s.56) ifadesi bu siirecin 6nemli gostergelerinden biri

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

I¢ politik dengeler baglaminda Endiistri Devrimi siirecinde burjuva sinifinin giiglenmesi
ve is¢i siifinin ortaya ¢ikisi dikkat cekmektedir. Kitapta “Sanayi Devrimi Avrupa’da burjuva
siifin1 degistirip yeni bir is¢i sinifinin dogmasina yol acti. Eski burjuva sinifina simdi fabrika
sahipleri de katilmist1” (s.51) ifadesi bu doniisiimii net bir sekilde ortaya koymaktadir. Dis

politik dengeler acisindan ise uluslararasi giic dengelerinin degisimi ve emperyalist
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politikalarin yogunlagsmasi géze carpmaktadir. Kitapta “Sanayilesmenin getirdigi ham madde
ihtiyact ve lretilen mallara pazar bulma cabasi, hizla sanayilesen devletleri daha yogun
emperyalist (somiirgeci) politikalar izlemeye itti” (s.52) ifadesi bu dénemdeki dis politik

dengelerin nasil sekillendigini gostermektedir.

Devlet yapilanmas1 agisindan merkezi biirokrasinin gelisimi ve baskici rejimlerin ortaya
cikis1 dikkat ¢ekmektedir. Kitapta “Lenin’den sonra iktidara gelen Stalin’in demir yumruk
politikalar1 ile tam bir baski rejimine doniismiis™ (s.60) ifadesi kurumsal yapidaki degisimi
yansitmaktadir. Politik-hukuki diizenlemeler baglaminda ise 6zellikle is¢i haklar1 konusunda
onemli gelismeler yasanmistir. Kitapta “1833’te cocuk isci calistirmaya karsi ilk kanun
Ingiltere’de ¢ikt1. 9 yasindan kiigiik ¢ocuklarin geceleri calistirilmasi yasaklandi!” (s.50) ifadesi

bu donemdeki yasal diizenlemelerin baslangicini géstermektedir.

Bu politik dontisiim siireci Sanayi Devrimi’nin sadece teknolojik ve ekonomik bir
degisim olmadigin1 ayni zamanda toplumsal ve politik yapiyr da derinden etkiledigini
gostermektedir. Ozellikle feodal sistemden liberal sisteme gegis, burjuvazinin yiikselisi, is¢i
smifinin ortaya c¢ikist ve yeni politik-hukuki diizenlemeler, bu dénemin karakteristik

Ozelliklerini olusturmaktadir.

3.3.3.1.5. Cagdas Diinya Tarihi Ilgili Béliimii (Izzet Civgin ve Remzi Yardumci,
2007)

Endiistri Devrimleri 18’inci yilizyildan itibaren diinya tarihinde kokli doniisiimlere yol
acan bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada s6z konusu doniisiim siirecinin
politik sistem {izerindeki etkileri ii¢ ana tema ve alt1 alt tema cergevesinde incelenmistir.
“Politik Sistem Doniisiimii” temasi altinda yonetim bi¢imindeki degisim ve demokratiklesme
siireci ele alinirken “Politik Giig Iligkileri” temas1 kapsaminda i¢ ve dis politik dengeler analiz
edilmistir. “Politik Kurumsal Yapi1” temasi ise devlet yapilanmasi ve politik-hukuki
diizenlemeler baglaminda degerlendirilmistir. Asagidaki Tablo 3.10 bu tematik analiz
gergevesinde elde edilen bulgulari ve bunlarin Kitaptaki referanslarini sistematik bir sekilde
sunmaktadir. Bu analiz Endiistri Devrimlerinin sadece teknolojik ve ekonomik bir doniigiim
degil ayn1 zamanda kapsamli bir politik sistem degisimini de beraberinde getirdigini ortaya

koymaktadir.
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Tablo 3.10 Cagdas Diinya Tarihi lgili Boliimiiniin Politik Boyutu

Ana Tema

Alt Tema

Kodlar

Kitap i¢indeki Referanslar

Politik Sistem

Dontistimil

Yonetim
Bi¢imindeki
Degisim

« Feodal sistemden liberal
sisteme gecis

* Monarsilerin gii¢ kayb1

* Demokratik yonetim
anlayisinin gelisimi

» Merkezi otoritenin
doniigiimii

“Feodal sistemde, niifusun % 80 ila 90’1 tarim
sektoriinde ~ ¢alistyor, geri  kalanlar  da
zanaatkarlikla mesgul oluyordu” (5.203)

Demokratiklesme

Siireci

« Parlamenter sistemlerin
gelisimi

* Politik temsil
mekanizmalarinin gliglenmesi

* Genel oy hakkinin
yayginlagmast

« Politik katilim kanallarinin
artmasi

“IIk is¢i hareketleri de siirecte ortaya cikmuis ve
1840°l1 yillarda somutlasan demokratiklesme
isteklerinin tohumlarini atmistir” (5.208)

Politik Gii¢
Iliskileri

I¢ Politik
Dengeler

* Burjuvazinin politik gii¢
kazanmas1

» Is¢i siifinin siyasal
orgiitlenmesi

* Aristokrasinin politik
etkisinin azalmasi

* Yeni politik aktorlerin
ortaya ¢ikisi

“Avrupa’nin yeni segkinleri (tiiccar), feodal
senyorlerin  aksine, iiretime etkin olarak
katiliyordu” (5.204)

Dis Politik
Dengeler

* Uluslararas: gii¢
dengelerinin degisimi

* Emperyalist politikalarin
yogunlagmasi

» Somiirgecilik yariginin
hizlanmasi

¢ Uluslararasi politik sistemin
yeniden yapilanmasi

“Avrupal1 devletler... Afrika, Gliney-Dogu Asya
ve Avustralya’y: aralarinda paylagmaya girisirler
(1850’ler)” (s.206)

Politik
Kurumsal Yapi1

Devlet

Yapilanmast

* Ulus devletlerin giiglenmesi

» Merkezi biirokrasinin
gelisimi

+ idari yapinin
modernlesmesi

» Kamu y6netiminin
profesyonellesmesi

“Merkezi devletlerin ortaya ¢ikisi, bu agidan
yasamsal bir role sahipti” (5.205)

Politik-Hukuki

Diizenlemeler

» Anayasal sistemlerin
gelisimi

* Politik haklarin yasal
giivenceye alinmast

* Demokratik kurumlarin
olusturulmast

“Somiirge  limanlari, sOmiirgeci siyasetin
uygulanabilmesi i¢in gerekli olan askeri giiclin
toplandigy... yerlerdi” (5.206)
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* Politik 6zgiirliiklerin
genislemesi

Kaynak: Civgin ve Yardimci, 2007: 197-242

Endiistri Devrimi siirecinde politik sistemlerde koklii bir doniisiim yaganmistir. Y onetim
bicimindeki degisim incelendiginde feodal sistemden kopus siirecinin 1300-1450 yillar
arasinda basladigi kitapta belirtildigi tizere “Feodal sistemde, niifusun % 80 ila 90’1 tarim
sektoriinde calisiyor, geri kalanlar da zanaatkarlikla mesgul oluyordu” (s.203) goriilmektedir.
Demokratiklesme siirecinde ise Ozellikle is¢i hareketlerinin etkisi one ¢ikmaktadir. Nitekim
kitapta “Ilk is¢i hareketleri de siirecte ortaya c¢ikmis ve 1840°l1 yillarda somutlasan
demokratiklesme isteklerinin tohumlarmi atmistir” (s.208) ifadesi bu siirecin Onemli

gostergelerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

I¢ politik dengeler baglaminda Endiistri Devrimi siirecinde yeni bir smifsal yapilanma
ortaya ¢ikmistir. Kitapta “Avrupa’nin yeni segkinleri (tliccar), feodal senyoérlerin aksine,
tiretime etkin olarak katiliyordu™ (s.204) ifadesi burjuvazinin yiikseligini net bir sekilde ortaya
koymaktadir. D1s politik dengeler agisindan ise Avrupa’nin emperyalist politikalar1 dikkat
cekmektedir. Kitapta “Avrupali devletler, merkantilizmden sanayiye gegis asamasinda, daha
biiyliik bir atilim gergeklestirerek, Afrika, Giiney-Dogu Asya ve Avustralya’y: aralarinda
paylasmaya girisirler (1850°’ler)” (s.206) ifadesi bu dénemde uluslararasi gii¢ dengelerinin nasil

sekillendigini gostermektedir.

Devlet yapilanmasi agisindan merkezi otoritenin giiclendigi goriilmektedir. Kitapta
“Merkezi devletlerin ortaya ¢ikisi, bu agidan yasamsal bir role sahipti” (s.205) ifadesi kurumsal
yapidaki degisimi yansitmaktadir. Politik-hukuki diizenlemeler baglaminda ise somiirge
yonetim sisteminin etkileri one ¢ikmaktadir. Kitapta “Somiirge limanlari, somiirgeci siyasetin
uygulanabilmesi i¢in gerekli olan askeri giiciin toplandigi ve yerli halkin sundugu isgiicii
olanaklarmin degerlendirildigi yerlerdi” (s.206) ifadesi bu donemdeki politik-hukuki

yapilanmay1 gostermektedir.

Bu politik doniisiim siireci Endiistri Devriminin sadece teknolojik ve ekonomik bir
degisim olmadigini ayni zamanda toplumsal ve politik yapiyr da derinden etkiledigini
gostermektedir. Ozellikle feodal sistemden kopus, merkezi devletlerin giiglenmesi, yeni
toplumsal siniflarin ortaya ¢ikisi ve emperyalist politikalarin yogunlagmasi, bu dénemin

karakteristik 6zelliklerini olusturmaktadir.
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3.3.3.1.6. Kisa Diinya Tarihi (Merry E. Wiesner-Hanks, 2015)

Sanayi Devrimi sonrasi yasanan politik doniisiim siireci {i¢ ana tema ve alt1 alt tema

gergevesinde incelenmistir. Wiesner-Hanks’in “Kisa Diinya Tarihi” eserinden elde edilen

veriler 15181nda politik sistem doniisiimii, politik giic iliskileri ve politik kurumsal yap1 temalari

altinda sistematik bir analiz gergeklestirilmistir. Her ana tema iki alt temaya ayrilarak donemin

karakteristik 6zellikleri detayli bir sekilde ortaya konulmustur. Politik sistem doniisiimii temasi

altinda yonetim bi¢imindeki degisim ve demokratiklesme siireci; politik giic iliskileri temasi

altinda i¢ ve dis politik dengeler; politik kurumsal yap1 temasi altinda ise devlet yapilanmasi ve

politik-hukuki diizenlemeler incelenmis ve Tablo 3.11’de sunulmustur. Her bulgu metinden

dogrudan alintilarla desteklenerek analizin giivenilirligi artirilmigtir.

Tablo 3.11 Kisa Diinya Tarihi Kitabinin Politik Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap icindeki Referanslar
+ Feodal sistemden liberal
sisteme gegis
Yonetim « Monarsilerin gii¢ kaybi “Sovyetler Birligi'nde Jozef Stalin... Komiinist
Bicimindeki o Parti, Sovyet ekonomisini, tarimci koyliilerin
. * Demokratik yonetim ekonomisi olmaktan ¢ikarip, devlet giidiimli bir
Degisim anlayiginin gelisimi tarim ve sanayi ekonomisine doniigtiirdii” (5.372)
* Merkezi otoritenin
Politik Sistem dontigiimi
Déniisiimii « Parlamenter sistemlerin “ABD, komiinistlerle savagmay1, serbest ticareti
gelisimi ve Ozel miilkiyeti korumayr ve demokratik
. . segimler diizenlemeyi vaat eden liderleri
, * Politik temsil | destekledi” (s.375)
Demokratiklesme | mekanizmalarinin giiglenmesi
Siireci * Genel oy hakkinmn
yayginlagmasi
* Politik katilim kanallarinin
artmasi
* Burjuvazinin politik gii¢ “Parti, okullar ve {niversiteler acarak,
kazanmasi mithendisler, kalifiye is¢iler ile idareciler
. . yetistirdi ve bir teknik segkinler ziimresi dogdu”
. - * Isci sinifinin siyasal (.372)
I¢ Politik orgiitlenmesi '
Dengeler « Avristokrasinin politik
etkisinin azalmasi
o * Yeni politik aktorlerin
Politik Gii¢ ortaya gikisi
lliskileri + Uluslararasi gii¢ “Siiper gii¢lerin her ikisi de, konvansiyonel ve
dengelerinin degisimi niikleer silahlardan muazzam cephanelikler
E i litikal kurdular ve askeri ittifaklar olusturarak...
Dis Politik mperya 1st politikalarin miittefiklerine askeri ve mali yardimlar yolladilar”
§ yogunlagmasi (5.375-376)
Dengeler * Somiirgecilik yarisinin
hizlanmasi
* Uluslararasi politik sistemin
yeniden yapilanmasi
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* Ulus devletlerin giiglenmesi | “Bati1 Avrupa hiikiimetleri... igsizlik sigortasi, aile
« Merkezi biirokrasini yardimlar1, emekli maaglari, devlet destekli saglik
l.e.r CZ1 burokrasimin hizmetleri ve ucuz sosyal konutlarla, isciler ve
Devlet gelisum aileleri i¢in bir sosyal giivenlik ag1 olusturarak,
Yapilanmast « [dari yapinin ‘refah devleti’...” (s.383)
modernlesmesi
» Kamu yonetiminin
Politik profesyonellesmesi
Kurumsal Yapi « Anayasal sistemlerin “1945te uluslararasi anlagmazliklarda
gelisimi arabuluculuk etmesi i¢in kurulan uluslararasi
orgiit Birlesmis Milletl BM) tarafind
| bl bkt yasat | O Bresmiy Milleter 3V trafndan
Politik-Hukuki giivenceye alinmasi '
Diizenlemeler * Demokratik kurumlarin
olusturulmast
* Politik 6zgiirliiklerin
geniglemesi

Kaynak: Wiesner-Hanks, 2015: 1-432

Sanayi Devrimi siirecinde politik sistemlerde koklii bir doniisiim yasanmistir. Yonetim
bicimindeki degisim incelendiginde ozellikle totaliter rejimlerin yiikselisi ve devlet
kontroliiniin artig1 dikkat cekmektedir. Kitapta belirtildigi lizere “Sovyetler Birligi’nde Jozef
Stalin... Komiinist Parti, Sovyet ekonomisini, tarimci koyliilerin ekonomisi olmaktan ¢ikarip,
devlet giidimlii bir tarim ve sanayi ekonomisine doniistiirdii” (s.372). Demokratiklesme
stirecinde ise Ozellikle Bati’da yasanan gelismeler 6ne ¢ikmaktadir. Nitekim metinde “ABD;
komiinistlerle savagsmayi, serbest ticareti ve 6zel miilkiyeti korumay1 ve demokratik se¢imler
diizenlemeyi vaat eden liderleri destekledi” (s.375) ifadesi bu siirecin 6nemli gostergelerinden

biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

I¢ politik dengeler baglaminda yeni bir seckin smifin ortaya cikist ve muhalif
hareketlerin baskilanmasi dikkat ¢ekmektedir. Kitapta “Parti, okullar ve tiniversiteler agarak,
miithendisler, kalifiye is¢iler ile idareciler yetistirdi ve bir teknik seckinler ziimresi dogdu”
(s.372) ifadesi bu doniisiimii net bir sekilde ortaya koymaktadir. D1s politik dengeler agisindan
ise Soguk Savas’in belirleyici etkisi 6ne ¢ikmaktadir. Kitapta “Siiper gii¢lerin her ikisi de,
konvansiyonel ve niikleer silahlardan muazzam cephanelikler kurdular ve askeri ittifaklar
olusturarak... miittefiklerine askeri ve mali yardimlar yolladilar” (s.375-376) ifadesi bu

donemde uluslararas glic dengelerinin nasil sekillendigini gostermektedir.

Devlet yapilanmasi agisindan uluslararast kurumlarin giiclendigi ve refah devleti
uygulamalarinin yayginlastigi goriilmektedir. Kitapta “Bati Avrupa hiikiimetleri... igsizlik
sigortasi, aile yardimlari, emekli maaslari, devlet destekli saglik hizmetleri ve ucuz sosyal

konutlarla, isciler ve aileleri i¢in bir sosyal giivenlik ag1 olusturarak, ‘refah devleti’...” (5.383)
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ifadesi kurumsal yapidaki degisimi yansitmaktadir. Politik-hukuki diizenlemeler baglaminda
ise uluslararast Orgiitlerin rolii artmustir. Kitapta “1945°te uluslararast anlagsmazliklarda
arabuluculuk etmesi i¢in kurulan uluslararasi1 Orgiit Birlesmis Milletler (BM) tarafindan

desteklendi” (s.376) ifadesi bu donemdeki kurumsal gelismeleri gostermektedir.

Bu politik doniisiim stireci Endiistri Devrimlerinin sadece teknolojik ve ekonomik bir
degisim olmadigin1 ayni zamanda toplumsal ve politik yapiyr da derinden etkiledigini
gostermektedir. Ozellikle Soguk Savas doneminin yarattigi kutuplasma, refah devleti
uygulamalarinin  yayginlasmas1t ve uluslararast kurumlarin giliclenmesi bu donemin

karakteristik 6zelliklerini olugturmaktadir.

3.3.3.1.7. Tarihsel Siire¢ I¢inde Diinya Ekonomisi (Mahfi Egilmez, 2018)

Endiistri Devrimleri 18’inci yiizyildan itibaren sadece iiretim bigimlerini degil ayni
zamanda politik sistemleri de derinden etkilemis tarihsel bir dontisiim siirecidir. Bu ¢alismada
s6z konusu doniistim siireci ti¢ ana tema altinda incelenmistir: Politik Sistem Dontigtimii, Politik
Giig Iliskileri ve Politik Kurumsal Yap1. Her bir ana tema kendi icinde iki alt temaya ayrilarak
detayl bir analiz ¢ercevesi olusturulmustur. Politik Sistem Doniistimii temasi altinda yonetim
bigimindeki degisim ve demokratiklesme siireci; Politik Giig Iliskileri temas1 altinda i¢ ve dis
politik dengeler; Politik Kurumsal Yapi1 temasi altinda ise devlet yapilanmasi ve politik-hukuki
diizenlemeler incelenmistir. Asagidaki Tablo 3.12’deki bilgiler bu tematik analiz ¢ergevesinde
Mahfi Egilmez’in “Tarihsel Siire¢ I¢inde Diinya Ekonomisi” adli eserinden elde edilen
bulgular sistematik bir bi¢imde sunmaktadir. Bu analizde 6zellikle monarsilerin gii¢ kaybu,
burjuvazinin yiikselisi ve ulus devletlerin dogusu gibi temel doniisiim noktalart One

cikmaktadir.

Tablo 3.12 Tarihsel Siire¢ icinde Diinya Ekonomisi Kitabinin Politik Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap icindeki Referanslar

« Feodal sistemden liberal
sisteme gecis

Yonetim M erin giic kavb ) )

L onarstierin gug kayol “Magna Carta Libertatum’u imzalattilar. Bu

Bigimindeki « Demokratik ydnetim belgeyle kralin sonsuz gériinen yetkileri
Politik Sistem | Degisim anlayisinm gelisimi sinirlantyor” (s.73)

» Merkezi otoritenin

Dontistimi
doniistimii

« Parlamenter sistemlerin

Demokratiklesme | geliimi “Meclisin izni olmaksizin... kralin vergi koyma

Siireci « Politik temsil hakki meclisin onayina tabi kilintyor” (s.73-74)

mekanizmalarimin gliglenmesi
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* Genel oy hakkinin
yayginlagmasi

* Politik katilim kanallarinin
artmasi

Politik Giig
Iliskileri

I¢ Politik

Dengeler

* Burjuvazinin politik gii¢
kazanmasi

» Is¢i smifinin siyasal
orgiitlenmesi

« Aristokrasinin politik
etkisinin azalmasi

* Yeni politik aktorlerin
ortaya ¢ikisi

“Esnaftan sanayi ve ticaret burjuvasi yaratmis
olmasidir” (s.110)

Dis Politik
Dengeler

* Uluslararas: gii¢
dengelerinin degigimi

« Emperyalist politikalarin
yogunlagmast

» Somiirgecilik yariginin
hizlanmasi

* Uluslararas politik sistemin
yeniden yapilanmasi

“Emperyalizmin  diinya ¢apinda
kazanmasi... kolonilerle basladi” (5.88)

yayginlik

Politik
Kurumsal Yapi

Devlet

Yapilanmast

* Ulus devletlerin giiglenmesi

* Merkezi biirokrasinin
gelisimi

» Idari yapinmn
modernlesmesi

» Kamu yonetiminin
profesyonellesmesi

“Ulus devlet kavrami... politik ve jeopolitik
gergeveyi temsil eder” (5.109)

Politik-Hukuki

Diizenlemeler

« Anayasal sistemlerin
gelisimi

* Politik haklarin yasal
giivenceye alinmast

* Demokratik kurumlarin
olusturulmast

* Politik 6zgiirliiklerin
geniglemesi

“Liberalizm... insan haklari, hukukun {stiinligi
ilkelerine dayanan bir goriis” (5.87)

Kaynak: Egilmez, 2018: 1-207

Endiistri Devrimi siirecinde politik sistemlerde koklii bir doniisiim yaganmistir. Y onetim

bicimindeki degisim incelendiginde 6zellikle monarsilerin gii¢c kaybi ve liberal sisteme gecis

siireci dikkat gekmektedir. Kitapta belirtildigi iizere “1215 yilinda Ingiliz soylular1 Kral Yurtsuz

John’a Magna Carta Libertatum’u imzalattilar. Bu belgeyle kralin sonsuz goriinen yetkileri

sinirlaniyor, monarsiden mesruti monarsiye gecilmis oluyordu” (s.73). Demokratiklesme

siirecinde ise parlamenter sistemlerin gelisimi ve politik temsil mekanizmalarinin giiclenmesi

one cikmaktadir. Nitekim metinde “Magna Carta’nin 12. maddesine gore meclisin izni

olmaksizin... kralin vergi koyma hakki meclisin onayina tabi kilimiyor” (s.73-74) ifadesi bu

demokratiklesme siirecinin 6nemli bir gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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I¢ politik dengeler baglaminda sanayi devrimi siirecinde yeni bir simifsal yapilanma
ortaya ¢ikmustir. Kitapta “Sanayi devrimin en dnemli doniisiimlerinden birisi esnaftan sanayi
ve ticaret burjuvasi yaratmis olmasidir” (s.110) ifadesi bu doniisiimii net bir sekilde ortaya
koymaktadir. Dig politik dengeler agisindan ise emperyalist politikalarin yogunlasmasi dikkat
cekmektedir. Kitapta “Emperyalizmin diinya capinda yayginlik kazanmasi 15 ve 16.
yiizyillarda Ispanya ve Portekiz’in Amerika kitas1 ve Afrika kitasinda kurduklari kolonilerle
baslad1” (s.88) ifadesi bu donemde uluslararasi giic dengelerinin nasil sekillendigini

gostermektedir.

Devlet yapilanmasi agisindan ulus devletlerin dogusu ve merkezi biirokrasinin gelisimi
one ¢ikmaktadir. Kitapta “Ulus devlet kavrami, bir ulusun egemenligi altinda, belirli bir cografi
sinir icinde ortaya ¢ikmis olan ulus devlet modelinde devlet politik ve jeopolitik cer¢eveyi; ulus
ise kiiltiirel ve/veya etnik bir toplumu temsil eder” (5.109) ifadesi kurumsal yapidaki degisimi
yansitmaktadir. Politik-hukuki diizenlemeler baglaminda ise anayasal sistemlerin gelisimi ve
liberal degerlerin yiikselisi dikkat ¢ekmektedir. Kitapta “Liberalizm, devletin ekonomideki
roliinlin smirlandirilmasi, serbest girisim, bireyin one g¢ikarilmasi, insan haklari, hukukun
uistiinliigii ilkelerine dayanan bir goriis olarak ortaya ¢ikt1” (s.87) ifadesi bu donemdeki temel

politik-hukuki doniisiimleri 6zetlemektedir.

Bu politik doniisiim siireci Endiistri Devrimlerinin sadece teknolojik ve ekonomik bir
degisim olmadigini ayni zamanda toplumsal ve politik yapiyr da derinden etkiledigini
gostermektedir. Ozellikle monarsilerin gii¢ kaybi, ulus devletlerin yiikselisi ve liberal
degerlerin yayginlagsmasi bu donemin karakteristik 6zelliklerini olusturmaktadir. Bu siire¢

modern politik sistemlerin temellerinin atilmasinda kritik bir rol oynamistir.
3.3.3.2. Ekonomik Boyut

3.3.3.2.1. Bilimsel Yonetimin Ilkeleri (Frederick Winslow T aylor, 1911)

Frederick Winslow Taylor’'un “Bilimsel Yonetimin Ilkeleri” adli eseri modern
endiistriyel yonetimin temel taglarini atan ve 20°nci yiizyilin iiretim ekonomisini sekillendiren
oncii ¢aligmalardan biridir. Bu arastirmada Taylor’un eseri sistematik bir tematik kodlama
yontemiyle analiz edilmis ve Endiistri Devrimlerinin ekonomik etkilerine paralel olarak dort
ana tema altinda incelenmis ve Tablo 3.13’te sunulmustur. Uretim Ekonomisi temas1; bilimsel
yonetim ilkelerinin mekanizasyon siireglerine katkisini ve iiretim kapasitesindeki dramatik
artiglar1 kapsamaktadir. Sektorel Gelisim temasi; ¢elik endiistrisi basta olmak tizere temel

endiistrilerdeki doniisiimii ve hizmet sektoriiniin profesyonellesme siirecini ele almaktadir.
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Ticaret ve Pazar Yapisi temasi; bilimsel yonetimin uluslararasi rekabet giicline etkilerini ve
tedarik sistemlerindeki optimizasyon siireglerini incelemektedir. Son olarak Ekonomik Refah
Gostergeleri temasi; makroekonomik diizeydeki verimlilik artiglarimi ve toplumsal refah
tizerindeki olumlu etkilerini analiz etmektedir. Bu tematik yaklasim Taylor’un eserinin sadece

bir yonetim teorisi degil ayn1 zamanda ekonomik kalkinmanin itici giicli olan sistematik bir

doniisiim modeli sundugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 3.13 Bilimsel Yonetimin Ilkeleri Kitabinin Ekonomik Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap icindeki Referanslar
“Gelisiglizel yontemler yerine bilimsel metotlarin
« Buhar giiciinden ikamesiyle ortaya ¢ikacak biiyilk kazanglari
elektrik enerjisine gegis | gOstermektir” (s.27)
« Uretim siire¢lerinin “Her is¢inin hemen hemen biitiin faaliyetleri, isini
Mekanizasyon ve | otomasyonu daha oOnce oldugundan daha hizli ve iyi
Seri Uretim g yapabilmesine imkan verecek sekilde yoOnetimin
* Seri {iretim hatlarmimn hazirlayici nitelikteki bir veya daha fazla faaliyetiyle
kurulmasi onceden desteklenmelidir (s.27-28)
. * Teknolojik yeniliklerin | «3¢ yil boyunca devam etmis, bu siire zarfinda 10
Uretim entegrasyonu degisik makine deneylerde kullanilarak... 30.000 ile
Ekonomisi 50.000 arasinda deney dikkatle kaydedilmis” (5.85)

Uretim Kapasitesi

ve Verimlilik

* Fabrika sistemine gegis

« Uretim kapasitesinde
artisg

* Standardizasyon
uygulamalart

* Verimlilik diizeyinde
yiikselme

“bir pik demir tagiyicinin giinde 12,5 ton yerine 47-
48 ton arasinda tasiyabilecegini gérmek bizi hayli
sagirtmust1” (5.40)

“300 kisi istihdam eden ve 10-15 senedir ayni
makineyi lreten bir igletme... ii¢ yil i¢inde, bu is
yerinde is¢i ve makine bagina iiretim iki kattan fazla
artt1” (5.80-82)

“ortalama olarak her makine ve is¢inin iiretimini
ikiye katlayacagi gosterilecektir” (5.18)

Sektorel Geligim

Temel Endiistriler

* Dokuma endiistrisinin
gelisimi

* Celik endiistrisinin
olusumu

« Kimya endiistrisinin
yiikselisi

* Petrol endiistrisinin
ortaya ¢ikist

“Bethlehem Celik Isletmesi’nde gergeklestirilen pik
demir tagima deneyimi” (3.40-44)

“Frank B. Gilbreth... tugla 6ren bir duvarci ustasinin
her hareketini ¢ok hassas ve ilging bir sekilde etiit ve
analiz ederek” (5.65)

120 tugla
350 tugla

“eski yontemle saatte adam bagsina
oriilirken, gelistirildigi metoduyla
ordiirmeyi basarmisti” (5.68)

Hizmet Sektori

* Ticaret hacminin
genislemesi

* Kiiresel pazarlarin
olusumu

 Uluslararasi ticaretin
geligimi

* Ekonomik
entegrasyonun artmast

“Gorevleri bu bilimi gelistirmek olan yonetim
kademesindekilerin  emirlerinde ¢alisan isgilere
destek olmalar1 ve sorumlulugun 6nemli bir kismini
tizerlerine almalar1 gerekmektedir” (5.27)

“Her is¢i desteksiz, kendi biline birakilmus, igvereni
tarafindan zorla ¢alistirilan biri olmak yerine, giinliik
olarak egitilmeli ve istlerinden dost¢a bir yardim
alabilmelidir” (s.28)

“Bisiklet bilyesi kontrolorii kizlari... Onceden
aldiklarindan %80-100 daha fazla ortalama {icretler
almaya bagladilar” (5.78)
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Ticaret ve Pazar

Yapisi

Uluslararasi

Ticaret

« Ulus devletlerin
giiclenmesi

» Merkezi biirokrasinin
gelisimi

» Idari yapinin
modernlesmesi

» Kamu ydnetiminin
profesyonellesmesi

“Ingiltere’de yiiksek issizlik orammnm o&nde gelen
sebebi Ingiltere’deki iscilerin diger biitiin medeni
tilkelerdekinden daha fazla kasithi olarak {iretimi
diigiik tutmalar1” (5.109)

“diisik iretim maliyetleri, bu yonetim sistemini
oncelikle uygulayan isletmelerde 6ncekinden g¢ok
daha iyi rekabet etme imkani verecek, pazarlari o
kadar biiyiiyecek ki (5.110)

“Amerika ve Ingiltere’de iscilerin bugiin karsi
karsiya bulundugu en biiyiik tehlikenin bu oldugunu
ileri stirmekteyim” (s.18)

Tedarik Sistemi

« Hammadde tedarik
aginin genislemesi

* Pazar yapisinin
degisimi

« Ticaret kanallarinin
¢esitlenmesi

* Lojistik sistemlerin
gelisimi

“Pittsburg’dan gelen temsilci, ayn1 yiikii, ayn kiirek
ve arabalarla Bethlehem’deki ton basma 3,20 cent
ticretten daha fazla bir iicretle, 4,90 centle bosaltmay1
teklif etmisti” (5.62)

“2240 librelik bir tonun ortalama tagima maliyeti”
eski planda 0,072 dolar iken yeni planda 0,033 dolara
diismiistiir (s.60)

“y1l boyunca, yeni planla eski plana gére 36.417,69
dolar daha fazla tasarruf saglanmist1” (5.60-61)

Ekonomik Refah

Gostergeleri

Makroekonomik

Gostergeler

» Milli gelirde artig
* Ekonomik biiylime hiz1
* Sermaye birikimi

« Istihdam diizeyi

“Bilimsel yonetimin yaygin olarak kullanilmasiyla,
gelecekte sanayide calisan ortalama bir insanin
iretkenligi kolaylikla ikiye katlanacaktir” (s.110)

“Amerika’da bugiin en az 50.000 ig¢i bu sistem
altinda ¢alismakta ve benzer niteliklere sahip diger
iscilerden %30 ile %100 arasinda daha fazla ticret
almakta” (s.29)

“bu iscileri istihdam eden sirketler de eskiye nazaran
daha fazla refah i¢inde bulunmaktadirlar” (5.29)

Toplumsal Refah

* Yasam standardinda
yiikselme

* Gelir dagiliminda
degisim

« Istihdam yapisinin
doniisiimii

* Sosyal refahin artist

“her giin 1,85 dolardan biraz fazla bir ortalama ticret
almistir. Bu da, etrafindaki bilimsel yoOnetimle
caligmayan diger iscilerden %60 daha fazla ticret
aldigin1 gostermekteydi” (5.43-44)

“Cumartesileri yarim giin tatille beraber giinliik
caligma saatleri 10,5’tan 8,5’a diismiistii” (5.78)

“Bu da, sadece isgiler igin degil, etraflarindaki tiim
toplum icin refahin artmas: ve fakirligin azalmasi
anlamina gelecektir” (5.110)

“Tiim bu yillar boyunca, s6z konusu sistemle galisan
isciler arasinda bir tek grev dahi goriilmemistir”
(s.29)

Kaynak: Taylor, 1911: 1-103

Uretim Ekonomisi temasi altinda Taylor’un bilimsel ydnetim yaklasiminin {iretim

verimliligine olan devrimsel etkisi goriilmektedir. Taylor geleneksel iiretim yontemlerinin

bilimsel metotlarla degistirilmesinin dramatik verimlilik artiglar1 sagladigin1 somut 6rneklerle

ortaya koymustur. Bethlehem Celik Isletmesi’'nde gerceklestirilen pik demir tasima

deneyiminde “bir pik demir tastyicinin giinde 12,5 ton yerine 47-48 ton arasinda

tastyabilecegini gormek bizi hayli sagirtmisti” (Taylor, 1911, s.40) ifadesiyle verimlilikte

%280’1ik bir artis elde edildigi belirtilmektedir. Benzer sekilde kiirekgilik isinde de bilimsel
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yaklagim uygulanmis “birinci sinif bir kiirek¢i i¢in, giinliik en fazla isi yapmasini saglayacak
belirli bir yiik vardir... 21 pound civarinda bir kiirek yiikiiyle en uygun giinlik ¢aligmay1
gerceklestirecegi bulunmustur” (Taylor, 1911, s.56-57) seklinde optimal ¢alisma kosullari
tespit edilmistir. Bu bilimsel yaklagim iiretim ekonomisinde standardizasyon ve
optimizasyonun temellerini atmistir. Maliyet diislirme agisindan da Taylor’un sistemi 6nemli
ekonomik kazanglar saglamistir. Bethlehem Celik Isletmesi’nde uygulanan yeni sistem
sonucunda “yil boyunca, yeni planla eski plana gore 36.417,69 dolar daha fazla tasarruf
saglanmisti. Izleyen alt1 ay boyunca... yillik tasarruf 75.000 ile 80.000 dolar civarma ulasmisti”
(Taylor, 1911, s.60-61) seklinde somut mali veriler elde edilmistir. Birim maliyet analizinde ise
2240 librelik bir tonun ortalama tasima maliyeti” eski sistemde 0,072 dolar iken yeni sistemde

0,033 dolara diistirtilmiis, %54°1liik bir maliyet azalis1 gergeklestirilmistir (Taylor, 1911, s.60).

Sektorel Gelisim temas: kapsaminda Taylor’un bilimsel yonetim ilkelerinin farkl
endistri kollarindaki uygulamalar1 dikkat ¢ekmektedir. Celik ve metal isleme sektoriinde
gerceklestirilen kapsamli arastirmalar sektorel uzmanlasmanin 6nemini ortaya koymaktadir.
Taylor, metal kesme bilimi lizerine “26 yil boyunca devam etmis, bu siire zarfinda 10 degisik
makine deneylerde kullanilarak... 30.000 ile 50.000 arasinda deney dikkatle kaydedilmis”
(Taylor, 1911, s.85) seklinde sistematik bir arastirma siireci yiiritmiistir. Bu ¢aligmalar
sonucunda makine at6lyelerinde 6nemli gelismeler kaydedilmis “300 kisi istihdam eden ve 10-
15 senedir ayn1 makineyi {ireten bir isletme... ii¢ y1l icinde, bu is yerinde is¢i ve makine basina
tiretim iki kattan fazla artt1” (Taylor, 1911, s.80-82) seklinde sektorel verimlilik artiglari elde
edilmistir. Insaat ve yap:1 sektdriinde de benzer gelismeler yasanmustir. Frank B. Gilbreth’in
duvar 6rme tekniklerinde yaptig1 ¢alismalar “tugla oren bir duvarcinin her hareketini ¢ok hassas
ve ilging bir sekilde etiit ve analiz ederek, tiim gereksiz hareketleri bir bir ortadan kaldirip yavas
hareketleri hizlilariyla degistirmisti” (Taylor, 1911, s.65) seklinde hareket etiitlerinin sektorel
uygulamasini gostermektedir. Bu ¢alisma sonucunda “eski yontemle saatte adam basina 120
tugla ortiliirken, gelistirildigi metoduyla 350 tugla 6rdiirmeyi basarmist1” (Taylor, 1911, s.68)
seklinde %192°lik bir verimlilik artig1 saglanmustir.

Ticaret ve Pazar Yapisi temasi altinda bilimsel yonetimin rekabet avantaji yaratma
potansiyeli 6ne ¢ikmaktadir. Taylor, sistematik yonetim uygulamalarinin igletmelere 6nemli
rekabetci iistiinliikler sagladigini belirtmekte “diisiik tiretim maliyetleri, bu yonetim sistemini
oncelikle uygulayan isletmelerde O6ncekinden c¢ok daha iyi rekabet etme imkani verecek,

pazarlar1 o kadar biiyliyecek ki~ (Taylor, 1911, s.110) seklinde pazar genislemesi etkisini
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vurgulamaktadir. Gergek, somut ve Olgiilebilir bir 6rnek olarak “Pittsburg’dan gelen temsilci,
ayn1 yiikii, ayn1 kiirek ve arabalarla Bethlehem’deki ton bagina 3,20 cent iicretten daha fazla bir
ticretle, 4,90 centle bosaltmay teklif etmisti” (Taylor, 1911, s.62) ifadesiyle fiyat rekabetindeki
avantaj ortaya konmaktadir. Uluslararasi karsilastirmalar da Taylor’un analizinde 6nemli yer
tutmaktadir. ingiltere 6rnegini ele alan Taylor “Ingiltere’de yiiksek issizlik oraninin 6nde gelen
sebebi Ingiltere’deki iscilerin diger biitiin medeni iilkelerdekinden daha fazla kasitl olarak
tiretimi diisiik tutmalar’” (Taylor, 1911, s.109) seklinde verimsiz g¢alisma aliskanliklarinin
makroekonomik sonuglarina dikkat cekmektedir. Bu durum bilimsel yonetim ilkelerinin ulusal

rekabet giicii agisindan 6nemini ortaya koymaktadir.

Ekonomik Refah Gostergeleri temasi kapsaminda Taylor’un sisteminin is¢i refahina
olan olumlu etkileri gériilmektedir. Ucret artiglar1 konusunda somut veriler sunulmakta pik
demir tasiyicilariin “her giin 1,85 dolardan biraz fazla bir ortalama iicret almistir. Bu da,
etrafindaki bilimsel yonetimle ¢aligmayan diger iscilerden %60 daha fazla ticret aldigimni
gostermekteydi” (Taylor, 1911, s.43-44) seklinde 6nemli gelir artiglar1 kaydedilmistir. Bisiklet
bilyesi kontrolorii kizlarinin durumu da benzer bir tablo ¢izmekte “6nceden aldiklarindan %80-
100 daha fazla ortalama licretler almaya basladilar” (Taylor, 1911, s.78) seklinde kadin is¢ilerin
de bu sistemden faydalandig1 goriilmektedir. Calisma kosullarinin iyilesmesi de refah artisinin
onemli bir gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. “Cumartesileri yarim giin tatille beraber
ginliik ¢aligma saatleri 10,5’tan 8,5’a diismiistii” (Taylor, 1911, s.78) ifadesiyle calisma
stirelerinin kisaltildig1 ayn1 zamanda is¢i memnuniyetinin arttii “bu insanlar, yazarm o giine
kadar gordiigii en uyumlu ekibi olusturuyorlardi. Ustlerine, egiticilerine, patronlarma en iyi
arkadaglar1 olarak bakiyorlard1” (Taylor, 1911, s.61) seklinde belirtilmektedir. Toplumsal refah
ve makroekonomik etkiler agisindan Taylor, sisteminin genis capli pozitif sonuglar
doguracagin1 ongormektedir. “Bilimsel yonetimin yaygin olarak kullanilmasiyla, gelecekte
sanayide caligan ortalama bir insanin iiretkenligi kolaylikla ikiye katlanacaktir” (Taylor, 1911,
s.110) projeksiyonu ile genel verimlilik artisinin “sadece is¢iler i¢in degil, etraflarindaki tiim
toplum igin refahin artmasi ve fakirligin azalmasi anlamina gelecektir” (Taylor, 1911, 5.110)

ifadesiyle toplumsal kalkinmaya katki saglayacagi belirtilmektedir.

3.3.3.2.2. Sanayi ve Imparatorluk Ilgili Boliimleri (Evic John Ernest Hobsbawm,
1968)
Eric Hobsbawm’in “Sanayi ve Imparatorluk” eserinden elde edilen veriler

dogrultusunda Endiistri Devriminin ekonomik etkilerinin tematik kodlama yontemiyle analizi
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gerceklestirilmistir. Aragtirma kapsaminda 18’inci yiizyilin ikinci yarisindan 19’uncu yilizyilin
sonlarina kadar uzanan donemde yasanan ekonomik donilisiim siirecleri sistematik bir
yaklasimla incelenmistir. Tematik kodlama analizi, Endiistri Devriminin ekonomik boyutlarini
dort ana tema altinda ele almaktadir ve Tablo 3.14’te sunulmustur: Uretim Ekonomisi, Sektorel
Gelisim, Ticaret ve Pazar Yapisi ile Ekonomik Refah Gostergeleri. Her ana tema kendi iginde
alt temalara ayrilarak, ekonomik doniisiimiin farkli yonlerinin detayli bir sekilde ortaya
konulmasi hedeflenmistir. Arastirma bulgularinin sistematik sunumu modern ekonomik
sistemin temellerinin nasil atildigini ve bu siirecin giiniimiiz ekonomik yapilarina olan etkilerini

anlamaya katki saglamaktadir.

Tablo 3.14 Sanayi ve Imparatorluk ilgili Béliimlerinin Ekonomik Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap icindeki Referanslar
* Buhar giiclinden
elektrik enerjisine gegis | “Jenny iplik tezgahi (1760’lar), su tezgahi (1768) ve
B Tetim sij Btinin katir (1780 Ler) b"uylslarl dengeyi saglamaya
Mekanizasyon ve | otomasyonu yardimci oldu” (3. Boliim, s.54-55)
Seri Uretim . Qi “Fabrika diretimi bu sanayide yaygnlasarak
ksﬁlrllr;l;:lm hatlagigls 1820’lerde  ‘kendi kendine c¢alisan’ aletlerin
U gelistirilmesi ve diger yeniliklerle birlikte, giderek
Uretim » Teknolojik yeniliklerin | miikemmellesti” (3. B6liim, $.55)
entegrasyonu
Ekonomisi

Uretim Kapasitesi

ve Verimlilik

» Fabrika sistemine gegis

« Uretim kapasitesinde
artis

* Standardizasyon
uygulamalart

* Verimlilik diizeyinde
yiikselme

“1770 ile 1780 arasindaki donemde pamuklu ihracati
on kat1 artig kaydetti” (3. Boliim, $.54)

“1838’de dokuma fabrikast ig¢ilerinin yalnizca yiizde
yirmi gl yetiskin erkeklerden olusuyordu” (3.
Boliim, 5.63)

Sektorel Geligim

Temel Endiistriler

* Dokuma endiistrisinin
gelisimi

* Celik endiistrisinin
olusumu

* Kimya endiistrisinin
yiikselisi

* Petrol endiistrisinin
ortaya ¢ikisi

“Pamuklu iretimi, Sanayi Devrimi’nin onsuz
aciklanamayacagint  daha oOnce  gOrdiigiimiiz,
uluslararast ticaretin ve Ozellikle de sOmiirge

ticaretinin tipik bir yan tirtiniiydii” (3. Bolim, $.53)

“1850°de 2.250 bin ton olan pik demir iretimi
1880°de 7.750 bin tona, ¢elik iiretimi 49 bin tondan
1.440 bin tona ¢ikt1” (6. Boliim, $.106)

Hizmet Sektori

« Ticaret hacminin
genislemesi

* Kiiresel pazarlarin
olusumu

 Uluslararasi ticaretin
geligimi

* Ekonomik
entegrasyonun artmast

“Manchester’m 1760 ve 1830 arasinda on Kkati
biyiiyen (17.000 niifustan 180.000 niifusa)” (3.
Boliim, s.53)

“19. ylizyilin ortalarindan itibaren, esas piyasasini
Hindistan ve Uzak Dogu’da buldu” (3. Boliim, s.54)
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Ticaret ve Pazar

Yapisi

Uluslararasi

Ticaret

* Ulus devletlerin
gliclenmesi

* Merkezi biirokrasinin
gelisimi

» Idari yapinin
modernlesmesi

» Kamu ydnetiminin
profesyonellesmesi

“Ingiltere’nin ihracatinin 1840 ile 1860 arasindaki
biiyiime hizi gegmisteki ve gelecekteki en yliksek
hizd1 (6zellikle 1845-55’te yilda yiizde 7,3 oraninda
artt1)” (6. Bolim, s.100-101)

“1840-42 arasindaki toplam imalat iriinleri
ithracatinin  yaklasik yiizde on birini, 1857-59
arasinda ylizde yirmi ikisini, 1882-84 arasinda ise
ylizde yirmi yedisini olugturdu” (6. B6liim, s.101)

Tedarik Sistemi

» Hammadde tedarik
agmin geniglemesi

* Pazar yapisinin
degisimi
« Ticaret kanallarinin

¢esitlenmesi

* Lojistik sistemlerin
geligimi

“Hammaddesini  1790’lara  kadar Batt Hint
adalarindaki kole emegine dayali plantasyonlar
saglad1 ve bu tarihten sonra da ABD’nin giineyindeki
kole emegi kullanan plantasyonlar” (3. Boliim, s.54)

“Bundan dolay1 buralari, esas olarak Lancashire’a
bagiml bir ekonomi haline geldi” (3. B6liim, 5.54)

Ekonomik Refah

Gostergeleri

Makroekonomik

Gostergeler

* Milli gelirde artig
» Ekonomik biiyiime hiz1
* Sermaye birikimi

« Istihdam diizeyi

“1840’lara gelindiginde, yatirnm yapacak yer
bulmaya c¢abalayan yillik sermaye fazlasinin altmig
milyon pound... oldugu tahmin ediliyordu” (6.
Bolim, 5.103)

“1870’¢ gelindiginde, dortte biri ABD’nin gelisen
sinai ekonomisine olmak flizere, dis {ilkelerde
yaklasik 700 milyon pound yatirilmist” (6. Boliim,
5.108)

Toplumsal Refah

* Yagam standardinda
yiikselme

* Gelir dagiliminda
degisim
+ Istihdam yapisinin

doniistimii

* Sosyal refahin artist

“Miihendislik, makine, gemi yapimu vb. alanlardaki
kalifiye iggiicliniin istthdamu... 1851 ve 1881 arasinda
neredeyse iki katina ¢ikt1” (6. B6liim, s.108)

“1750°de Britanya’da niifusu 50.000’den fazla olan
yalnizca iki kent vardi; bu say1 1801°de sekiz,
1851°de yirmi dokuz oldu” (4. B6liim, $.80)

Kaynak: Hobsbawm, 1968: 52-122

Uretim Ekonomisi temasi altinda Endiistri Devrimlerinin {iretim yapisma etkileri

incelenmistir. Mekanizasyon ve seri iiretim siirecinde teknolojik doniisiim 6zellikle pamuklu

sanayinde kendini gostermistir. Hobsbawm’in analizine gore “Jenny iplik tezgahi (1760’lar),

su tezgahi (1768) ve katir (1780’ler) buluslar1 dengeyi saglamaya yardimci olmus” ve bu

teknolojik yenilikler fabrika sisteminin gelisimine zemin hazirlamistir (Hobsbawm, 1968, s.54-

55). Buhar giiciiniin yayginlagsmasi ile birlikte “fabrika {iretimi bu sanayide yayginlasarak

1820’lerde ‘kendi kendine calisan’ aletlerin gelistirilmesi ve diger yeniliklerle birlikte, giderek

miikemmellesmistir” (Hobsbawm, 1968, s.55). Uretim kapasitesi ve verimlilik agisindan dikkat

cekici gelismeler yasanmis “1770 ile 1780 arasindaki donemde pamuklu ihracati on kati artig

kaydetmistir” (Hobsbawm, 1968, s.54). Bu gelismeler iiretim ekonomisinde devrim niteliginde

degisimlere yol agarak modern endiistriyel {iretimin temellerini atmistir.
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Sektorel Gelisim temasi1 ekonomik yapidaki gesitlenmeyi ortaya koymaktadir. Temel
endiistriler arasinda dokuma endiistrisinin gelisimi 6ne ¢ikmis “pamuklu iretimi, Sanayi
Devrimi’nin onsuz agiklanamayacagini daha Once gordiiglimiiz, uluslararasi ticaretin ve
Ozellikle de somiirge ticaretinin tipik bir yan iirlinii” olarak tanimlanmaktadir (Hobsbawm,
1998, s.53). Manchester’in “1760 ve 1830 arasinda on kati biiyiiyen (17.000 niifustan 180.000
niifusa)” drnedi bu sektorel gelisimin somut gostergesidir (Hobsbawm, 1968, s.53). ikinci
asamada celik endiistrisinin olusumu goriilmiis, “1850°de 2.250 bin ton olan pik demir {iretimi
1880’de 7.750 bin tona, ¢elik iiretimi 49 bin tondan 1.440 bin tona ¢ikmustir” (Hobsbawm,
1968, s.106). Hizmet sektorii gelisimi de bu donemde baglamis, ticaret hacminin genislemesi
ve kiiresel pazarlarin olusumu ile “19. yiizyilin ortalarindan itibaren, esas piyasasinit Hindistan

ve Uzak Dogu’da bulmustur” (Hobsbawm, 1968, s.54).

Ticaret ve Pazar Yapist temasi ekonomik iligkilerdeki degisimi yansitmaktadir.
Uluslararasi ticaretin gelismesi dikkat cekici boyutlara ulasmis “Ingiltere nin ihracatinin 1840
ile 1860 arasindaki biiylime hiz1 gegmisteki ve gelecekteki en yiiksek hiz olmus (6zellikle 1845-
55’te yilda yiizde 7,3 oraninda artmistir)” (Hobsbawm, 1968, s.100-101). Yatirim mallar
thracatinin payi siirekli artarak “1840-42 arasindaki toplam imalat {iriinleri ihracatinin yaklasik
yiizde on birinden 1857-59 arasinda ylizde yirmi ikisine 1882-84 arasinda ise yiizde yirmi
yedisine yiikselmistir” (Hobsbawm, 1968, s.101). Tedarik sistemi agisindan hammadde tedarik
agmin genislemesi goriilmiis “pamuk hammaddesini 1790’lara kadar Bati1 Hint adalarindaki
kole emegine dayali plantasyonlar saglamig, bu tarihten sonra da ABD’nin giineyindeki kole
emegi kullanan plantasyonlar” temin etmistir (Hobsbawm, 1968, s.54). Bu gelismeler ticaret

kanallarinin ¢esitlenmesi ve lojistik sistemlerin gelisimi ile sonuglanmistir.

Ekonomik Refah Gostergeleri temast makroekonomik degisimleri kapsamaktadir.
Makroekonomik gdstergeler acisindan sermaye birikimindeki artig 6nemli boyutlara ulagmus,
“1840’lara gelindiginde, yatirim yapacak yer bulmaya cabalayan yillik sermaye fazlasinin
altmis milyon pound oldugu tahmin edilmektedir” (Hobsbawm, 1968, s.103). Milli gelirde artis
ve ekonomik biiylime hizindaki yiikselme ile “1870’e gelindiginde, dortte biri ABD nin gelisen
smai ekonomisine olmak {izere, dis iilkelerde yaklasik 700 milyon pound yatirilmigtir”
(Hobsbawm, 1968, s.108). Toplumsal refah agisindan istihdam diizeyinde 6nemli gelismeler
yasanmis “mithendislik, makine, gemi yapimi vb. alanlardaki kalifiye isgiiciiniin istthdam1 1851
ve 1881 arasinda neredeyse iki katina c¢ikmustir” (Hobsbawm, 1968, s.108). Yasam

standardinda yiikselme ve gelir dagiliminda degisim de bu dénemde gozlemlenmis ancak

155



“1833’te Blackburn niifusunun tigte birini olusturan, haftada 9 silin 2 penilik aile geliriyle
gecinen” is¢i ailelerin durumu sosyal adaletsizlikleri de ortaya koymustur (Hobsbawm, 1968,

5.61-62).

3.3.3.2.3. Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi (Peter Nathaniel Stearns, 1993)

Peter N. Stearns’in “Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi” adli eserinden yola ¢ikilarak
endiistri devrimlerinin ekonomik boyutlarina iliskin kapsamli bir tematik kodlama analizi
gerceklestirilmistir. Arastirma sanayi devrimlerinin ekonomik yapi {izerindeki ¢ok boyutlu
etkilerini sistematik bir sekilde incelemek amaciyla dort ana tema altinda organize edilmis ve
Tablo 3.15’te sunulmustur: Uretim Ekonomisi, Sektdrel Gelisim, Ticaret ve Pazar Yapist ile
Ekonomik Refah Gostergeleri. Her ana tema konunun derinlemesine anlagilmasini saglamak
tizere iki alt temaya ayrilmis ve bu alt temalar altinda spesifik kodlar olusturulmustur. Tematik
kodlama yaklasimi Stearns’in eserinde yer alan zengin veri setinin sistematik bir sekilde analiz
edilmesine olanak tanimistir. Aragtirma bulgulariin giivenilirligini artirmak amaciyla, her kod
ve alt tema i¢in kitap igerisindeki dogrudan referanslar ve sayfa numaralari detayl sekilde
belirtilmistir. Bu analiz ¢ercevesi 18°nci yiizyildan giiniimiize kadar uzanan siirecte endiistri
devrimlerinin ekonomik doniisiimdeki roliinii anlamak ve bu doniisiimiin farkli boyutlarini
akademik literatiirle uyumlu bir sekilde kategorize etmek icin tasarlanmigtir. Elde edilen
bulgular, endiistri devrimlerinin salt teknolojik bir degisim olmadigini, ayn1 zamanda ekonomik
yapinin tim bilesenlerini koklii bir sekilde doniistiiren kapsamli bir siire¢ oldugunu ortaya

koymaktadir.

Tablo 3.15 Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi Kitabimin Ekonomik Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap Icindeki Referanslar
« Buhar giiciinden “James Watt’in buhar motorunu endiistriyel olarak
elektrik enerjisine gegis kullanilmasini saglayacak sekilde

. mitkemmellestirdi” (5.39)
* Uretim siireglerinin

Mekanizasyon ve | otomasyonu “1770’lerde, isgilerin elle yaptig: tekstil iiretimi igin
Seri Uretim Ce Onceden icat edilmis yan otomatik makinelere
* Seri tiretim hatlarinin baglanabilen bir buhar motoru geldi” (5.41)
kurulmast
“Otomatik devre sistemlerinin gelismesi, belli tiirden
Uretim * Teknolojik yeniliklerin | serj iiretim hatlarinda gerekli olan elle yapilan is¢iligi
entegrasyonu azaltmaya yaramist1” (5.330)

Ekonomisi

* Fabrika sistemine gecis
“Buhar giicii yogunlastirilmis oldugundan ve uzun
mesafelere  iletilemediginden  isciler  islerini
Uretim Kapasitesi | artis yapabilmek i¢in motorlarm bulundugu yerde
toplanmak zorundayd; kiigiik fabrikalar mecburen ev
imalathanelerinin yerini aldi1” (5.41)

« Uretim kapasitesinde

ve Verimlilik * Standardizasyon
uygulamalart

“1820°de Fransa veya Britanya’da elle galigan ¢ikrik

* Verimlilik diizeyinde : vallydll GLKIIE
yerine buharla ¢alisan ¢ikrik kullanan bir iplik is¢isi,

yiikselme
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sanayilesme Oncesindeki meslektaginin tam yiiz kati
iplik tiretebiliyordu” (s.18)

“Toplam iriin miktarinda ve bir iscinin
verimliliginde artis. Kisi bas1 performans artti1” (5.18)

Sektorel Geligim

Temel Endiistriler

* Dokuma enddistrisinin
gelisimi

* Celik endiistrisinin
olusumu

* Kimya endiistrisinin
yikselisi

* Petrol endiistrisinin
ortaya ¢ikist

“Britanya’nin ilk sanayilesmesine pamuk endiistrisi
hiikmetmistir” (5.43)

“Gelismekte olan tekstil sektorleri disindaki en
carpici mekanik atilimlar metaliirji ve madencilik
sektorlerinde meydana geldi” (5.47)

“Britanya’nin pik demir iretimi 1830’da 700.000
tondu; otuz sene sonra bes katindan fazlaya,
neredeyse 4 milyon tona yiikseldi” (5.56)

“Yeni elektrik ve kimya endiistrileri dogdu, kimya
endiistrisinin dogmasi boyalar, kimyasal giibreler ve
patlayicilarda yeni imalat ihtiyaglar1 ve tekniklerine
dayaniyordu” (5.94-95)

Hizmet Sektori

« Ticaret hacminin
genislemesi

* Kiiresel pazarlarin
olusumu

* Uluslararas ticaretin
gelisimi

* Ekonomik
entegrasyonun artmasi

“Hizmet sektoriindeki istihdam hizla artmusti,
1950’lerde bu isler Bati’daki isgiicii arzinin tam
yarisini yonetiyordu” (s.331)

“Sanayilesme, basindan itibaren kiiresel bir siirecti.
Kiiresel ekonomik iligkilerde meydana gelen
degisimlerden kaynaklandi” (5.9)

“Sanayi devrimi, daha basindan itibaren kiiresel bir
stiregti” (5.9)

Ticaret ve Pazar

Yapist

Uluslararasi

Ticaret

* Ulus devletlerin
gliclenmesi

* Merkezi biirokrasinin
geligimi

« Idari yapmnm
modernlesmesi

» Kamu ydnetiminin
profesyonellesmesi

“1800 senesinde yurt i¢inde satilan her ii¢ parga
pamuklu kumasa karsilik yaklasik dort parga yurt
digina satilmust1” (5.46)

“1870°te, Britanya’nin ihracati, Fransa, Almanya ve
Italya’ni ihracatlarmin toplamini gecti ve Amerika
Birlesik Devletleri’nin ihracatinin {i¢ katina ¢ikt1”
(s.56)

“Britanya’nin pamuklu ihracati, on dokuzuncu yiizy1l
baslarinda Ispanyol yonetimini artik bagindan atmus
olan Latin Amerika’yi ele ge¢irdi” (5.46)

Tedarik Sistemi

» Hammadde tedarik
agmin geniglemesi

* Pazar yapisimin
degisimi
« Ticaret kanallarinin

¢esitlenmesi

* Lojistik sistemlerin
geligimi

“Yaklagik ayni zamanlarda buharli gemiler de
geligtirildi (ilk Atlantik asir1 buharli gemi hatti
1838’de agildi). Demiryollartyla birlikte bu gemi
hatlari...  mallarm, insanlarm  ve  bilginin
nakledilmesini gergekten kokten degistirdi” (5.58)

“Sanayilesme  silirecinde  temel = hammadde
kaynaklarina ulagim kritik 6nem tasiyordu” (5.47)

“Pamuklu dokuma, 1840’ta artik Britanya’nin tiim
ihracatinin yaklagik yarisin1 olusturmaya devam
ediyordu” (s.46)

Ekonomik Refah

Gostergeleri

Makroekonomik

Gostergeler

* Milli gelirde artis
» Ekonomik biiyiime hizi
* Sermaye birikimi

« Istihdam diizeyi

“Artmis iriiniin kullanilabildigi ve ¢ogunlukla da
kullanildig gesitli yollar vardi: Yasam standardinda
esitsizligin artirllmasi, daha yiliksek vergi geliri
saglamak, hizla Dbilyliyen niifusun gegimini
saglamak” (5.18)

“Sanayilesmenin iki esas Ozelligi (teknolojide ve
liretimin organizasyonunda devrimler) tek bir agik
sonug getirdi: Toplam {iriin miktarinda ve bir is¢inin
verimliliginde artig” (5.18)
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“1850’de Britanya niifusunun yarisi artik sehirlerde
yastyordu. Boyle bir durum insanlik tarihindeki ilk
kez goriiliiyordu” (5.25)

“Kisi basi performans artt1. Bazi durumlarda artig gok

* Yasam standardinda biylkti” (5.18)

yiikselme “Verimlilikteki bu artig, dokumacilikta gériilmemis
bir seydi. Eski mekanik tezgahlar, {iriinii sadece iki
katina ¢ikartyordu, oysa tek basina bunun bile
muazzam etkileri vard1” (s.18)

* Gelir dagiliminda
Toplumsal Refah | degisim

» Istihdam yapisinin

déniisiimii Sanayilesme, basindan itibaren bir insani degisimler

dizisi olmustu” (5.11)

* Sosyal refahin artis1 “Bilgisayarlarin icadi, kisa siire sonra daha giiglii bir

yenilik eklemisti” (5.330)

Kaynak: Stearns, 1993: 1-407

Endiistri Devrimlerinin iiretim yapisina etkilerini inceleyen bu tema altinda
mekanizasyon siirecinin koklii donligiimii gozlemlenmektedir. Stearns (1993), buhar giicliniin
devrimci etkisini vurgulayarak James Watt’in buhar motorunu “endiistriyel olarak
kullanilmasini saglayacak sekilde miikemmellestirdigini” belirtmektedir (s.39). Bu teknolojik
gelisme, 1770’lerde “iscilerin elle yaptig tekstil tiretimi igin dnceden icat edilmis yan otomatik
makinelere baglanabilen bir buhar motoru” olarak karsimiza g¢ikmaktadir (s.41). Fabrika
sistemine geg¢is siireci iiretim organizasyonunda koklii degisimlere yol agmistir. Stearns (1993),
bu doniisiimii “buhar giicii yogunlastirilmis oldugundan ve uzun mesafelere iletilemediginden
is¢iler islerini yapabilmek i¢in motorlarin bulundugu yerde toplanmak zorundaydi; kiiciik
fabrikalar mecburen ev imalathanelerinin yerini aldi” seklinde agiklamaktadir (s.41). Verimlilik
artisinin boyutlar1 ise ¢arpict diizeylerdedir: “1820°de Fransa veya Britanya’da elle g¢alisan
cikrik yerine buharla c¢alisan c¢ikrik kullanan bir iplik iscisi, sanayilesme oOncesindeki

meslektaginin tam yiiz kat1 iplik tiretebiliyordu” (s.18).

Sektorel cesitlenme siireci ekonomik yapinin dontisiimiinde kritik rol oynamustir.
Stearns (1993), tekstil sektoriiniin Oncii roliinii “Britanya’nin ilk sanayilesmesine pamuk
endiistrisi hiikkmetmistir” ifadesiyle vurgulamaktadir (s.43). Bu sektoriin ekonomik dnemini
gosteren veriler dikkat ¢ekicidir: “Pamuklu dokuma, 1840°ta artik Britanya’nin tiim ihracatinin
yaklagik yarisin1 olusturmaya devam ediyordu” (s.46). Agir sanayinin gelisimi ikinci dalga
endiistrilesmenin  karakteristik 6zelligini olusturmaktadir. Stearns (1993), bu gelisimi
“gelismekte olan tekstil sektorleri digindaki en c¢arpict mekanik atilimlar metaliirji ve
madencilik sektdrlerinde meydana geldi” seklinde tanimlamaktadir (s.47). Uretim
kapasitesindeki artis rakamlarla ifade edildiginde: “Britanya’nin pik demir {iretimi 1830’da

700.000 tondu; otuz sene sonra bes katindan fazlaya, neredeyse 4 milyon tona yiikseldi” (S.56).
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Yeni endiistri dallarinin ortaya ¢ikisi da bu donemde gozlemlenmektedir: “Yeni elektrik ve
kimya endiistrileri dogdu, kimya endiistrisinin dogmasi1 boyalar, kimyasal giibreler ve

patlayicilarda yeni imalat ihtiyaglar1 ve tekniklerine dayaniyordu” (s.94-95).

Uluslararas1 ticaretin genislemesi endiistri devriminin kiiresel boyutunu ortaya
koymaktadir. Stearns (1993), ihracatin 6nemini “1800 senesinde yurt i¢inde satilan her ii¢ parca
pamuklu kumasa karsilik yaklasik dort parga yurt disina satilmisti” verisiyle desteklemektedir
(s.46). Britanya’nin kiiresel ticaretteki hegemonik konumu ise su sekilde ifade edilmektedir:
“1870’te, Britanya’nin ihracati, Fransa, Almanya ve Italya’nin ihracatlarmin toplamni gecti ve
Amerika Birlesik Devletleri’nin ihracatinin ii¢ katina ¢ikt1” (s.56). Kiiresel pazar olusumu
stirecinde yeni cografi alanlarin ekonomiye entegrasyonu dikkat ¢gekmektedir. Stearns (1993),
bu genislemeyi “Britanya’nin pamuklu ihracati, on dokuzuncu yiizyil baslarinda Ispanyol
yonetimini arttk bagindan atmis olan Latin  Amerika’y1 ele gegirdi” seklinde
orneklendirmektedir (s.46). Ulasim devriminin ticari iligkilere etkisi de bu donemde
belirginlesmektedir: “Yaklasik ayn1 zamanlarda buharli gemiler de gelistirildi (ilk Atlantik agirt
buharli gemi hatti 1838’de agildi). Demiryollariyla birlikte bu gemi hatlari... mallarin,

insanlarin ve bilginin nakledilmesini gergekten kokten degistirdi” (S.58).

Makroekonomik gostergelerdeki iyilesme endiistri devrimlerinin toplumsal refaha
etkisini yansitmaktadir. Stearns (1993), iiretkenlik artisin1 “toplam {iriin miktarinda ve bir
is¢inin verimliliginde artis. Kisi basi performans artti” seklinde 6zetlemektedir (s.18). Artan
iiretimin toplumsal refaha yansimalar ¢esitli kanallarla gerceklesmektedir: “Artmis iirliniin
kullanilabildigi ve c¢ogunlukla da kullanildig1 cesitli yollar vardi: yasam standardinda
esitsizligin artirilmasi, daha yiiksek vergi geliri saglamak, hizla biiyiiyen niifusun ge¢imini

saglamak veya kitleler i¢in maddi kosullar1 degistirmek ve muhtemelen iyilestirmek™ (s.18).

3.3.3.2.4. Tarihi Degistiren Olaylar ilgili Boliimii (Ali Cimen, 2007)

Cimen’in “Tarihi Degistiren Olaylar” eserinden elde edilen veriler, dort ana tema altinda
kategorize edilmistir: Uretim Ekonomisi, Sektorel Gelisim, Ticaret ve Pazar Yapisi ile
Ekonomik Refah Gostergeleri. Her ana tema, kendi igerisinde iki alt temaya ayrilarak toplam
sekiz alt kategoride incelenmis ve Tablo 3.16°da sunulmustur. Uretim Ekonomisi temast,
Sanayi Devrimi’nin teknolojik déniisiim siirecini “Mekanizasyon ve Seri Uretim” ile “Uretim
Kapasitesi ve Verimlilik” alt temalar1 ger¢evesinde ele almaktadir. Sektorel Gelisim temast,
ekonomik yapidaki c¢esitlenmeyi “Temel Endiistriler” ve “Hizmet Sektorii” basliklar altinda

analiz etmektedir. Ticaret ve Pazar Yapisi temasi, kiiresel ekonomik iligkilerdeki degisimi
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“Uluslararas1 Ticaret” ve “Tedarik Sistemi” perspektiflerinden incelemekte; Ekonomik Refah
Gostergeleri temasi ise “Makroekonomik Gostergeler” ve “Toplumsal Refah” boyutlariyla
ekonomik doniigiimiin sosyal yansimalarini ortaya koymaktadir. Bu tematik kodlama yaklagimi
Endiistri Devrimi’nin salt teknolojik bir gelisme olmadigini aksine ekonomik yapiy1 biitiinciil
olarak doniistiiren kapsamli bir siire¢ oldugunu gostermektedir. Buhar giicliinden baslayarak
elektrik enerjisine uzanan teknolojik evrim, tiretim kapasitesindeki artis, sektorel ¢esitlenme,

kiiresel ticaret aglarinin olusumu ve bunlarin toplumsal refaha yansimalart modern ekonomik

sistemin temellerinin nasil atildigini anlamak agisindan kritik dneme sahiptir.

Tablo 3.16 Tarihi Degistiren Olaylar ilgili Boliimiiniin Ekonomik Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap icindeki Referanslar
« Buhar giiciinden “Buhar giiciiyle hizlanan insanoglu makinelerle ¢ag
elektrik enerjisine gegis atladr” &8
o I irecleii “James Watt tarafindan buhar motorunun icat
Mekanizasyon ve | otomasyonu p edilmesi Sanayi Devrimi’nin en biiyiik yeniligiydi”
. (s.47)
Seri Uretim LI
kszllr;l;:lm natlanniy “Buhar motoru, Sanayi Devrimi’nde basrol oynadi”
(s.48)
Uretim ;;zg?g;éﬂ(uyemhklerm “Makinelerin devreye girmesiyle biiyiik fabrikalar
Ekonomisi ortaya ¢ikt1” (5.48)

Uretim Kapasitesi

ve Verimlilik

» Fabrika sistemine gegis

« Uretim kapasitesinde
artig

« Standardizasyon
uygulamalar1

* Verimlilik diizeyinde
yiikselme

“Fabrika sistemi hizli iiretim gibi olumlu bir
sonucunun yaninda sosyal agidan olumsuz birtakim
neticeler de dogurdu” (5.49)

“Fabrikalar, kelimenin tam anlamu ile onlar1 ag¢liktan
Olmekten kurtardi” (s.44)

“Makineler tekdiize, basit, mekanik hareketler
yapabilen herkesle ¢alisabiliyordu” (s.49-50)

Sektorel Geligim

Temel Endiistriler

* Dokuma endiistrisinin
gelisimi

* Celik endiistrisinin
olusumu

* Kimya endiistrisinin
yiikselisi

* Petrol endiistrisinin
ortaya ¢ikist

“QOgzellikle tekstil {iretiminde kullanilmak iizere giiclii
makinelerin ortaya ¢ikmasiyla bagladi” (5.44)

“Ingiltere, zaten Ronesans doneminden beri

dokumacilik sanayiinde basi ¢ekiyordu” (5.49)

“Komiir ve demirin yaninda ¢elik, elektrik, petrol ve
kimyasal maddeler de iiretim siirecine sokulunca
sanayilesme bugilin etrafimizda goriilen bigimini
almis oldu” (5.48-49)

“Ikinci asamasinda celik tam anlamiyla her alana
egemen oldu” (s.49)

Hizmet Sektori

« Ticaret hacminin
genislemesi

* Kiiresel pazarlarin
olusumu

 Uluslararasi ticaretin
geligimi

* Ekonomik
entegrasyonun artmasi

“Uluslararast ticaret, agilan yeni pazarlar ve sermaye
birikimi, Sanayi Devrimi’nin diger etkenleri olarak
g0ze carpar” (5.45-46)

“Lokomotifler, buharli gemiler sahnedeki yerini
aliyor, ulagim patlamasi yasaniyordu” (5.48)

“Celik sayesinde gelisen demiryollari, Birinci Diinya
Savasi’na katilan devletlere temel lojistik destek
sagladi” (5.49)
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“Avrupa tilkeleri yeni koloniler olusturarak, buradan

« Ulus devletlerin getirdikleri mallar1 kendi sanayilerinde isliyor ve
giiclenmesi tekrar somiirgelerine satiyorlardi” (5.46)
« Merkezi biirokrasinin “Ingiltere, ~ diinyanin  en  bilyilk  sémiirge
Uluslararasi gelisimi imparatorluguydu. Bu da ona hem ham madde hem
Ticaret . de kaynaklar1 ve iiretilmis mallar i¢in genig pazar
+ Idari yapinin imkani sagliyordu” (s.49)
modernlesmesi
o “Sanayilesmenin getirdigi ham madde ihtiyact ve
* Kamu yonetiminin tiretilen mallara pazar bulma gabasi, hizla sanayilesen
Ticaret ve Pazar profesyonellesmesi devletleri daha yogun emperyalist (sOmiirgeci)
politikalar izlemeye itti” (5.52)
Yapisi
« Hammadde tedarik Biiyiik sehirler z’i’rasmda irtin sevkiyat1 i¢in de
N . . kanallar agiliyordu” (s.48)
aginin genislemesi
“Demiryollar1 ile nehirlere daha yakin gemiler i¢in
* Pazar yapisinin - »
o komiir tagiyordu” (5.48)
o . degisimi
Tedarik Sistemi « . . - .
. Bu donemde Ingiltere’nin, rakiplerine fark atmasina
* Ticaret kanallarinin SO oo .
. . yol acan zengin komiir yataklari gibi bir avantaji
¢esitlenmesi vardr” (5.48)
* Lojistik sistemlerin i v e o . .
elisimi Donanmasi ve giilii ticaret filolari, sanayilesmenin
& can damari olan tagimaciligi kolaylastirtyordu” (5.49)
“Orta sinifin zenginlesmesine paralel olarak kapital
birikim olusmaya bagladi. Bilinen anlamiyla
i kapitalizm kavrami ete kemige biirlinmeye
* Milli gelirde artig baslamustr” (5.46)
Makroekonomik | « Ekonomik bitytime hizt “Boylece yeni yatirim alanlar1 aranmaya baslandi1”
Gostergeler + Sermaye birikimi (s.46)
 Istihdam diizeyi “Kanunlara} olan giivenin artmasiyla beraber sabiF
finans piyasalarinin  ortaya ¢ikmasi, sanayi
kuruluslarmm  yatinm  kapasitelerine  katkida
bulundu” (5.46-47)
Ekonomik Refah “Eskiden liiks sayilan seker, kahve, cay gibi
} ) malzemeler artik orta sinif ve alt siniflar i¢in dogal
Gostergeleri bir gereksinim olmaya baglamus, tiikketim mallarina

+ Yasam standardinda olan talep artmist1” (5.46)

yiikselme “Tiiketim, Sanayi Devrimi ile birlikte modern

« Gelir dagilimimnda diinyanin motoru olacakt1” (5.46)

Toplumsal Refah | degisim “20 saate kadar varan giinliik galisma saati, cocuk ve
kadinlar1 eziyordu. Buna karsilik {cretler de

« Istihdam yapisinin art
yetersizdi” (s.49)

doniistimii
“Cocuklar kotii sartlarda ¢alismaya ve aileler kotii

* Sosyal refahin artist
ortamlarda yasamaya bagladilar” (5.50)

“1833’te ¢ocuk is¢i calistirmaya karsi ilk kanun
Ingiltere’de ¢ikt1” (5.50)

Kaynak: Cimen, 2007: 44-78

Endiistri Devrimi’nin iiretim ekonomisine etkisi oncelikle buhar giiciiniin devreye
girmesiyle baslamistir. Cimen’in (2007) aktardigina goére, “buhar giiciiyle hizlanan insanoglu
makinelerle ¢ag atlad1” (s.44). James Watt tarafindan 1776 yilinda buhar motorunun icat
edilmesi Endiistri Devrimi’nin en biiyiik yeniligi olarak degerlendirilmektedir (Cimen, 2007,

s.47). Bu teknolojik gelisme iiretim kapasitesinde devrim niteliginde artiglar saglamis ve
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geleneksel el emegine dayali iiretim sistemini kokli bir sekilde degistirmistir. Fabrika
sisteminin ortaya ¢ikigi iretim ekonomisindeki standardizasyon siirecini hizlandirmistir.
Cimen’in (2007) belirttigi gibi “makinelerin devreye girmesiyle biiyiik fabrikalar ortaya ¢ikti1”
(s.48). Bu doniistim {iretim verimliligini artirirken ayn1 zamanda isgiicii yapisini da degistirmis,
Ludwig von Mises’in ifadesiyle “fabrikalar, kelimenin tam anlamui ile onlar1 agliktan 6lmekten
kurtardi” (Cimen, 2007, s.44). Ancak bu gelismeler beraberinde sosyal maliyetler de getirmis
fabrika sistemi “hizli tiretim gibi olumlu bir sonucunun yaninda sosyal agidan olumsuz birtakim

neticeler de dogurdu” (Cimen, 2007, s.49).

Endiistri Devrimi’nin ilk asamasinda tekstil sektorii oncili rol oynamistir. Cimen’in
(2007) aktardigina gore devrim “Ozellikle tekstil tiretiminde kullanilmak {izere giicli
makinelerin ortaya ¢ikmasiyla basladi” (s.44). Ingiltere’nin bu alandaki liderligi tesadiifi
degildir; “Ingiltere, zaten Rénesans doneminden beri dokumacilik sanayiinde bas1 ¢ekiyordu”
(Cimen, 2007, s.49). Bu sektorel onciiliik ekonomik biiylimenin temelini olusturmus ve diger
sektorlerin gelisimine zemin hazirlamustir. Ikinci Endiistri Devrimi déneminde sektorel
cesitlenme belirgin bir sekilde artmistir. Cimen’in (2007) ifadesiyle “kémiir ve demirin yaninda
celik, elektrik, petrol ve kimyasal maddeler de iiretim siirecine sokulunca sanayilesme bugiin
etrafimizda goriilen bigimini almis oldu” (5.48-49). Ozellikle celik endiistrisinin gelisimi dikkat
cekicidir; “ikinci agamasinda ¢elik tam anlamiyla her alana egemen oldu” (Cimen, 2007, s.49).
Bu sektorel cesitlenme ekonomik yapmin daha karmagsik ve entegre bir hale gelmesini

saglamistir.

Endiistri Devrimi uluslararasi ticaret yapisin1 kokli bir sekilde degistirmistir. Cimen’in
(2007) belirttigi gibi, “Avrupa iilkeleri yeni koloniler olusturarak, buradan getirdikleri mallari
kendi sanayilerinde isliyor ve tekrar somiirgelerine satiyorlardi” (s.46). Bu sistem somiirgecilik
temelli bir kiiresel ticaret aginin olusmasina yol agmistir. Ingiltere’nin bu siiregteki avantajli
konumu &zellikle dikkat ¢ekicidir; “Ingiltere, diinyanin en biiyiik somiirge imparatorluguydu.
Bu da ona hem ham madde hem de kaynaklar1 ve iiretilmis mallar1 i¢in genis pazar imkani
sagliyordu” (Cimen, 2007, s.49). Ulasim teknolojilerindeki gelismeler ticaret hacminin
geniglemesinde kritik rol oynamistir. Cimen’in (2007) aktardigina gore “lokomaotifler, buharlt
gemiler sahnedeki yerini aliyor, ulasim patlamasi yasaniyordu” (s.48). Ozellikle demiryolu
sisteminin gelisimi, sadece ticari degil ayn1 zamanda stratejik 6nem de tasimistir; “celik
sayesinde gelisen demiryollari, Birinci Diinya Savasi’na katilan devletlere temel lojistik destek

sagladi” (Cimen, 2007, s.49).
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Endiistri Devrimi sermaye birikimi ve kapitalist ekonomik sistemin gelisiminde
belirleyici rol oynamistir. Cimen’in (2007) ifadesiyle “orta sinifin zenginlesmesine paralel
olarak kapital birikim olugmaya basladi. Bilinen anlamiyla kapitalizm kavrami ete kemige
bliriinmeye baglamist1” (s.46). Bu gelisme ekonomik biiylimenin dinamiklerini degistirmis ve
“yeni yatirim alanlar1 aranmaya baslandi” (Cimen, 2007, s.46). Tiiketim kaliplarindaki degisim
ekonomik refahin artisinin gostergelerinden biri olmustur. Cimen’in (2007) belirttigi gibi
“eskiden liiks sayilan seker, kahve, ¢ay gibi malzemeler artik orta sinif ve alt siniflar igin dogal
bir gereksinim olmaya baslamis, tiiketim mallarina olan talep artmisti” (s.46). Bu durum
“tiiketim, Sanayi Devrimi ile birlikte modern diinyanin motoru olacakt1” (Cimen, 2007, S.46)
seklinde Ozetlenebilir. Ancak ekonomik gelismelerin sosyal maliyetleri de goz ardi
edilmemelidir. Cimen’in (2007) aktardigina gore “cocuklar kotii sartlarda ¢alismaya ve aileler
kotii ortamlarda yasamaya basladilar” (s.50). Calisma kosullarimin agirligr 6zellikle dikkat
cekicidir; “20 saate kadar varan giinliik caligsma saati, ¢ocuk ve kadinlar1 eziyordu. Buna karsilik
ticretler de yetersizdi” (Cimen, 2007, s.49). Bu durum ekonomik biiylimenin beraberinde

getirdigi sosyal adaletsizlikleri ortaya koymaktadir.

3.3.3.2.5. Cagdas Diinya Tarihi Ilgili Boliimii (Izzet Civgin ve Remzi Yardimct,
2007)

Endiistri Devrimleri, insanlik tarihinin en kokli doniisiim siireclerinden birini
olusturarak ekonomik yapilar1 temelden degistirmis ve modern kapitalist sistemin temellerini
atmustir. 18°inci yiizyilin ortalarindan itibaren ingiltere’de baslayan ve ardindan tiim diinyaya
yayilan bu devrimsel siire¢ sadece teknolojik bir ilerleme olmaktan Gte {iretim ekonomisinden
sektorel gelisime, ticaret yapisindan ekonomik refah gostergelerine kadar genis bir yelpazede
kokli degisimlere yol agmustir. Bu ¢alismada Endiistri Devrimlerinin ekonomik etkilerini
sistematik bir yaklagimla analiz etmek amaciyla dort ana tema belirlenmis ve detaylar1 Tablo
3.17°ye sunulmustur: Uretim Ekonomisi, Sektdrel Gelisim, Ticaret ve Pazar Yapisi ile
Ekonomik Refah Gostergeleri. Her bir ana tema altinda yer alan alt temalar ve kodlar Endiistri
Devrimlerinin ¢ok boyutlu ekonomik etkilerini detayli bir sekilde ortaya koymaktadir. Buhar
giiclinden elektrik enerjisine, atdlyelerden fabrikalara, yerel iiretimden kiiresel ticarete uzanan
bu doniigiim stireci modern ekonomik sistemin yapi taglarini olusturmus ve giiniimiiz ekonomik
diizeninin temellerini hazirlamistir. Bu tematik kodlama yaklagimi Endiistri Devrimlerinin
ekonomik boyutlarini sistematik bir ¢ercevede inceleme imkani sunarak tarihsel siirecin

kapsamli etkilerini anlamaya yonelik analitik bir perspektif saglamaktadir.
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Tablo 3.17 Cagdas Diinya Tarihi flgili Boliimiiniin Ekonomik Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap i¢indeki Referanslar
¢ Buhgr glctinden “James Watt tarafindan 1765-1785 yillar1 arasinda
elektrik enerjisine ge¢is | 45ama asama yaratilan buhar makinesinin sanayide
_ « Uretim siireclerinin kullanilmaya baglamas1” (s.208)
Mekfinlzasyon V€ | otomasyonu “Elektrik alanindaki buluglara dayanir... elektrikli
Seri Uretim « Seri iiretim hatlarinin motor ortaya ¢ikacak (1880 civarinda)” (s.217)
kurulmast “Montaj zinciri anlayigini yaratan Ford... ayni anda
Ureti « Teknolojik yeniliklerin binlerce otomobilin iiretilebilmesine firsat tanimis”
retim entegrasyonu (s.217)
Ekonomisi

Uretim Kapasitesi

ve Verimlilik

« Fabrika sistemine gegis

» Uretim kapasitesinde
artis

« Standardizasyon
uygulamalar1

* Verimlilik diizeyinde
yiikselme

“Tarihin ilk fabrikalari, Ingiltere’de, 1740’11 yillarda,
tekstil sektoriinde ortaya ¢ikmigtir” (5.218)

“1830’da bir is¢i haftada 100 saat ¢alisiyor ve 100
birim iiretiyordu. 50 yil sonra... is¢i bagina tiretim 950
birime ¢ikt1” (5.218)

“Standart ve yogun iiretim: Fabrikalagma, ayni ¢ati
altinda c¢ok biiyiik miktarda {iretim yapma olanagi
getirmigtir” (s.219)

Sektorel Geligim

Temel Endiistriler

* Dokuma endiistrisinin
gelisimi

¢ Celik endiistrisinin
olusumu

* Kimya endiistrisinin
yiikselisi

* Petrol endiistrisinin
ortaya ¢ikist

“Devrimin basinda 6nemli bir gelisme gosteren diger
sektor ise tekstildir” (5.208)

“1865’de yeryiiziiniin toplam gelik iiretimi %2 milyon
tondan ibaretti, bu say1 1914’te 100’e katland1 ve 50
milyon tona ulagt1” (5.214)

“Sentez renkleri doguran icatlar, tekstilciyi dogal
renklere bagh kalmaktan kurtarmis” (5.217)

“Petroliin glindelik yasama yogun bigimde katilmas1
da, kimyasal ¢alismalarin dolayli bir sonucudur”
(s.217)

Hizmet Sektori

* Ticaret hacminin
genislemesi

* Kiiresel pazarlarin
olusumu

 Uluslararasi ticaretin
geligimi

* Ekonomik
entegrasyonun artmasi

“Durmaksizin genisleyen ticari faaliyet, ayn1 hizla
genisleyen bir tiretime dayanmak zorundadir” (5.200)

“Avrupalilar... uluslararasi ticaretin anahtar1 haline
geldiler” (s.199)

“Cinliler ve Araplar ticareti evrensel boyuta tagimay1
hi¢ diistinmezlerken, Avrupali... diinyanin biitiin
limanlarin1 kendi faaliyet alani olarak belirledi”
(s5.200)

Ticaret ve Pazar

Yapisi

Uluslararasi

Ticaret

* Ulus devletlerin
gliclenmesi

» Merkezi biirokrasinin
geligimi

« Idari yapinm
modernlesmesi

» Kamu ydnetiminin
profesyonellesmesi

“Bu donemde, ulus-devlet yapisina dogru yol
alinmus; ulus-devletin bizzat kendisi, ticari iliskileri
ve ekonomiyi denetimi altinda tutmaya &zen
gostermistir” (5.199)

“Merkezi devletlerin ortaya ¢ikisi,
yasamsal bir role sahipti” (5.204-205)

bu agidan

“Cin’in son derece iyi orgiitlenmis biirokratik sistemi
de ekonomik yasamm islemeyisine  katki
saglamaktadir” (s.202)

Tedarik Sistemi

« Hammadde tedarik
agmin geniglemesi

* Pazar yapisinin
degisimi

* Ticaret kanallarinin
¢esitlenmesi

“Koloniler, sémiirge imparatorluklarinin hammadde
ihtiyacin1 doyurduklar1 gibi, Avrupa’da iiretilen
mamul mallar i¢in de iyi birer pazar olusturdular”
(s.205-206)

“Kitalararasi ticaret, XVII.-XIX. yiizyillar boyunca
cok istikrarli kurallara sahip oldu” (5.206)
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« Lojistik sistemlerin “Buhar enerjisi, deniz ulagmmni da kolaylagtirdi...
gelisimi hem daha fazla sayida yolcu ve yiik tasiyabiliyor,
hem de diger gemilerden daha hizli hareket
edebiliyorlardi” (s.215)

“William Rostow’un take-off kuramui... Ingiltere,
1783-1802 yillar1 arasinda diizenli ve hizli bir
« Milli gelirde artig ekonomik kalkis gergeklestirmis” (S.208)

Makroekonomik | « Ekonomik biiyiime hizi | “Kolonicilik faaliyetiyle birlikte dogan koloni
ticareti, 6nemli birikimler elde eden bir armatérler ve

Gostergeler * Sermaye birikimi biiyiik tacirler sinifi dogurmustur” (s.210)

 Istihdam diizeyi “Sermaye birikimi: Uretimin mekanik bir goriiniim
almasi, sanayi yatirimlarinin ¢ok biiyiik sermayelere
ihtiya¢ duymasina neden olur” (5.219)

Ekonomik Refah “1750-1820 arasinda Ingiliz niifusu 7 milyondan 14
milyona firlamig ve 1860°da 23 milyonu bulmus”

* Yasam standardinda (s:209)

ylikselme “1801 itibariyle, ingiliz niifusunun yaridan fazlasi
sehirlerde yasamaktadir. 1901 yilinda ise, sehirli
Ingilizlerin toplam niifusa oran1 ¥4 tiir” (5.211-212)

Gostergeleri

* Gelir dagiliminda
Toplumsal Refah | degisim

“Sanayi  Devrimi’nin ilk safhasinda  hayat
standartlarinda bir iyilesmenin yasandigi, en azindan
dengeli beslenmenin yaygmlastigi anlagiliyor”
» Sosyal refahn artigt (s.209)

« Istihdam yapisinin
doniistimii

“Avrupa 1870’li yillarda bir sanayi toplumuna
doniigmek tizeredir” (s.212)

Kaynak: Civgin ve Yardimci, 2007: 197-242

Endiistri Devrimlerinin {iretim ekonomisine etkisi dncelikle mekanizasyon siireciyle
kendini gostermistir. James Watt’in 1765-1785 yillar arasinda gelistirdigi buhar makinesinin
sanayide kullanilmaya baslamasi iiretim yapisinda koklii bir doniisiimiin baglangicini
olusturmustur (s.208). Bu teknolojik ilerleme dzellikle Ingiliz tekstil endiistrisinde belirgin hale
gelmis ve 1820’lerden sonra tekstil {iretiminin tamami mekanik/teknolojik aletlerle
gerceklestirilmeye baslanmustir (s.219). Uretim kapasitesindeki artis isgiicii verimliliginde
dramatik degisimlere yol agmistir. 1830°da bir is¢i haftada 100 saat ¢alisarak 100 birim iiretim
gerceklestirirken 50 yil sonra ortalama calisma saati haftada 80 saate diismesine ragmen is¢i
basina iiretim 950 birime ylikselmistir (s.218). Bu veriler teknolojik gelismelerin iiretim
ekonomisindeki verimlilik artigin1 somut olarak ortaya koymaktadir. Fabrikalagma siireci ise
ayni ¢at1 altinda c¢ok bliyiik miktarda standart ve yogun iiretim yapma olanagi getirmistir
(s.219). Fabrika sistemine gecis iiretim organizasyonunda devrimsel degisikliklere neden
olmustur. Tarihin ilk fabrikalari ingiltere’de 1740’11 yillarda tekstil sektdriinde ortaya ¢ikmus
(s.218) ve montaj zinciri anlayisiyla her is¢inin kendine diisen belirli bir islevi yerine getirdigi
uzmanlasmis liretim modeli gelistirilmistir (s.219). Bu sistem seri iiretimin temellerini atmis ve

modern iiretim ekonomisinin yapi taglarini olusturmustur.
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Endiistri Devrimlerinin sektorel gelisim iizerindeki etkisi farkli donemlerde farkli
endiistri kollarmin dne ¢ikmasiyla karakterize edilmistir. Ilk sanayi devrimi déneminde tekstil
sektorii Oncii rol oynamis ve devrimin basinda 6nemli bir gelisme gosteren sektér konumunda
yer almistir (s.208). John Kay’in 1733 yilinda geleneksel el dokumasina nazaran 2 kat daha
hizl1 dokuyan araci icat etmesi tekstil sektoriindeki teknolojik ilerlemenin 6nemli bir 6rnegini
olusturmustur (s.215). Demir-¢elik endiistrisinin gelisimi sanayi devrimlerinin ilerleyen
asamalarinda kritik 6nem kazanmistir. 1865°de yeryliziiniin toplam ¢elik liretimi yarim milyon
ton iken bu say1 1914’te 100 kat artarak 50 milyon tona ulagmistir (s.214). Bu muazzam artis
sanayi devrimlerinin sektorel ¢esitlenme tizerindeki etkisini gdstermektedir. Kimya alanindaki
ilerlemeler de bu donemde 6ne ¢ikmig sentez renkleri doguran icatlar tekstilciyi dogal renklere
bagl kalmaktan kurtarmis ve sektore biiyiik canlilik kazandirmistir (s.217). kinci Endiistri
Devriminde petrol ve otomotiv sektorlerinin gelisimi ekonomik yapidaki ¢esitlenmenin yeni
boyutlarini ortaya koymustur. Petroliin giindelik yasama yogun bi¢imde katilmasi kimyasal
calismalarm dolayli bir sonucu olarak gerceklesmis (s.217) ve Ikinci Endiistri Devriminde

iiretilen en dnemli sinai ara¢ olan otomobil yeni bir endiistri kolunun dogmasina yol agmistir

(.217).

Endiistri Devrimlerinin ticaret ve pazar yapisi iizerindeki etkisi oncelikle merkantilist
sistemin gelisimiyle kendini gostermistir. Merkantilist sistem tiretim kapasitesinin artiritlmasini
tesvik etmis ve giderek rekabetin hdkim oldugu pazar yapisinin olusmasma katkida
bulunmustur (s.205). Avrupalilarin cografi kesifler sayesinde uluslararasi ticaretin anahtari
haline gelmeleri kiiresel ticaret aginin gelisiminde 6nemli rol oynamistir (s.199). Yeni
pazarlarin olusumu merkantilist sistemin siirdiiriilebilirligi i¢in kritik 6nem tagimistir. Sistemin
yasamini siirdiirebilmesi i¢in bolgesel anlamda genisleme ve yeni pazarlar bulma ihtiyaci ortaya
cikmistir (s.205). Koloniler somiirge imparatorluklarinin hammadde ihtiyacini karsiladiklar
gibi Avrupa’da tiretilen mamul mallar igin de iyi birer pazar olusturmuslardir (s.205-206). Bu
durum merkez-gevre iliskisine dayal kiiresel ticaret sisteminin temellerini atmistir. Ulasim ve
iletisim altyapisindaki gelismeler ticari iligkilerin doniisiimiinde belirleyici rol oynamistir.
19’uncu yiizyila damgasini vuran demiryollari, 18’inci yiizyilin gozde sektorii tekstilden farkl
olarak sinai liretimin motor/dncii/itici sektoriinii olusturmustur (s.214). Buhar enerjisinin deniz
ulasimini kolaylastirmasi gemilerin hem daha fazla sayida yolcu ve yiik tagiyabilmesini hem de

daha hizli hareket edebilmesini saglamistir (s.215).
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Endiistri Devrimlerinin ekonomik refah gostergeleri lizerindeki etkisi niifus artis1 ve
sehirlesme siiregleriyle yakindan iliskilidir. 1750-1820 arasinda ingiliz niifusu 7 milyondan 14
milyona firlamis ve 1860°da 23 milyona ulagsmistir (s.209). Bu demografik degisim ekonomik
biiyiimenin énemli bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. 1801 itibariyle Ingiliz niifusunun
yaridan fazlasi sehirlerde yasamaya baslamis 1901 yilinda ise sehirli Ingilizlerin toplam niifusa
orani dortte lice ylikselmistir (s.211-212). Ekonomik biiylime ve verimlilik artisi William
Rostow’un take-off kuramiyla agiklanmistir. Bu kurama gore Ingiltere, 1783-1802 yillari
arasinda diizenli ve hizli bir ekonomik kalkis gergeklestirmistir (s.208). Sanayi devriminin ilk
sathasinda hayat standartlarinda bir iyilesmenin yasandigi ve en azindan dengeli beslenmenin
yayginlagtigi gozlemlenmistir (s.209). Bu gelismeler sanayi devrimlerinin toplumsal refah
tizerindeki olumlu etkilerini gostermektedir. Sermaye birikimi siireci Endiistri Devrimlerinin
ekonomik refah gdstergeleri iizerindeki etkisinin énemli bir boyutunu olusturmustur. Uretimin
mekanik bir goriiniim almasi sanayi yatirimlarinin ¢ok biiyiik sermayelere ihtiyag duymasina
neden olmus (s.219) ve kolonicilik faaliyetiyle birlikte dogan koloni ticareti nemli birikimler

elde eden armatorler ve biiyiik tacirler sinifinin olusmasini saglamistir (s.210).

3.3.3.2.6. Kisa Diinya Tarihi (Merry E. Wiesner-Hanks, 2015)

Endiistri Devrimlerinin ekonomik yap1 tizerindeki etkilerini anlamak i¢in tarihsel bir
perspektifin benimsenmesi bu doniisiimiin derinligini ve kapsamini1 kavramak agisindan kritik
Oonem tasimaktadir. Merry E. Wiesner-Hanks’in “Kisa Diinya Tarihi” eserinden elde edilen
bulgular endiistriyel donilisiimiin yalnizca teknolojik bir ilerleme olmadigini ayn1 zamanda
toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel yapilari koklii bir sekilde degistiren kapsamli bir siire¢
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ¢alismada endiistri devrimlerinin ekonomik etkilerini dort
temel tema altinda sistematik bir sekilde incelemek amaciyla tematik kodlama yontemi
kullanilmzs olup bilgiler Tablo 3.18°de sunulmustur. Uretim Ekonomisi temas1 buhar giiciinden
modern otomasyona kadar uzanan teknolojik doniisiimii ve bunun iiretim kapasitesi tizerindeki
etkilerini ele almaktadir. Sektorel Gelisim temasi dokuma endiistrisinden hizmet sektoriine
kadar uzanan ekonomik cesitlenme siirecini incelemektedir. Ticaret ve Pazar Yapist temasi,
yerel ticaret aglarindan kiiresel ekonomik entegrasyona dogru yasanan doniisiimii analiz
etmektedir. Son olarak Ekonomik Refah Gostergeleri temasi ise endiistrilesmenin
makroekonomik gostergeler ve toplumsal refah tizerindeki etkilerini degerlendirmektedir. Bu
tematik yaklasim endiistri devrimlerinin ekonomik etkilerini tarihsel stireklilik iginde

anlamamiz1 saglayarak giiniimiiz ekonomik yapisinin tarihsel koklerini ortaya koymaktadir.
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Tablo 3.18 Kisa Diinya Tarihi Kitabinin Ekonomik Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap i¢indeki Referanslar
* Buhar giiciinden
elektrik enerjisine gegis “Pamuk, Koleler ve Komiir” bagligi altinda buhar
. giicliniin tiretimde kullanimi (s. 319)
] * Uretim siire¢lerinin
Mekanizasyon ve otomasyonu “Bir Japon ipek fabrikasinda, 1921°de kadinlar biiyiik
S makineler kullanarak iplik ipligi makaraliyorlar” (S.
Seri Uretim » Seri {iretim hatlarinin 331)
kurulmasi
B o “Sanayinin Yayginlagsmast ve Doniislimii” temast
Uretim * Teknolojik yeniliklerin kapsaminda teknolojik doniisiim (s. 328)
o entegrasyonu
Ekonomisi

Uretim Kapasitesi

ve Verimlilik

« Fabrika sistemine gegis

» Uretim kapasitesinde
artis

« Standardizasyon
uygulamalart

* Verimlilik diizeyinde
yiikselme

“Sanayinin  Yayginlagmasi  ve  Doniiglimii”
boliimiinde fabrika sistemine gegis (s. 328)

“Isleri, komiirii esit parcalar halinde kirmak ve
pislikleri ayiklamak olan kiric1 ¢ocuklar, 1891°de
Pennsylvania, Shenandoah’da Kohinore koémiir
madeninde ¢alistyorlar” (s. 338)

Sektorel Geligim

Temel Endiistriler

* Dokuma endiistrisinin
gelisimi

¢ Celik endiistrisinin
olusumu

« Kimya endiistrisinin
yiikselisi

* Petrol endiistrisinin
ortaya ¢ikisi

“Dokuma, oncelikle kadmlarin igi gibi goriiliir oldu;
nitekim dokumay:r konu edinen en eski Misir
hiyeroglifi, elinde mekikle oturan bir kadindir” (s.
67)

“Yaklastk MO 5500 yili civarina gelindiginde,
Balkanlar’daki insanlar, bakir maden filizini 1s1yla

ergiterek bakir elde edilebildigini 6grenmiglerdi” (s.
54)

Hizmet Sektori

« Ticaret hacminin
genislemesi

* Kiiresel pazarlarin
olusumu

« Uluslararas ticaretin
geligimi

» Ekonomik
entegrasyonun artmasi

“Ticaret Rotalarinin Degismesi ve Uzamasi1” (S. 219)
“Somiirgecilik, Imparatorluklar ve Ticaret” (s. 242)

“Dogu yarimkiirede ticaret aglari, baslica sehirler ve
dinler, 500-1500” (s. 197)

Ticaret ve Pazar

Yapist

Uluslararasi

Ticaret

« Ulus devletlerin
giiclenmesi

» Merkezi biirokrasinin
gelisimi

« Idari yapmnm
modernlesmesi

» Kamu ydnetiminin
profesyonellesmesi

“Yeni {ligkiler Diinyas1 (MS 1500-1800)” déneminde
ticari iligkilerin kiiresellesmesi (s. 233)

“Etkilesim Aglarinin Geniglemesi (MS 500-1500)”
(s. 151)

“Ticaret Rotalarinin Degismesi ve Uzamasi1” (S. 219)

Tedarik Sistemi

+ Hammadde tedarik
aginin genislemesi

* Pazar yapisinin
degisimi
* Ticaret kanallarinin

¢esitlenmesi

* Lojistik sistemlerin
geligimi

“Somiirgecilik,  Imparatorluklar ~ ve  Ticaret”
boliimiinde hammadde tedarik aglari (s. 242)

“Seker ve Kole Ticareti” (s. 277)

“Canl1 ve Cansiz Hayvan Ticareti” (. 264)
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Ekonomik Refah

Gostergeleri

Makroekonomik

Gostergeler

* Milli gelirde artig
* Ekonomik biiyiime hiz1
* Sermaye birikimi

» Istihdam diizeyi

“Niifus Artist ve Go¢” bolimiinde demografik ve
ekonomik biiyiime (s. 352)

“Toplam insan niifusu bdylece Paleolitik cagda yavas
artarak yaklasik 30.000 yil 6nce tahmini yarim
milyona eristi” (S. 40-41)

“Sanayilesme, Emperyalizm ve Esitsizlik (MS 1800-
2015)” (s. 317)

Toplumsal Refah

* Yasam standardinda
yiikselme

* Gelir dagiliminda
degisim
» Istihdam yapisinin

doniistimii

* Sosyal refahin artist

“Sanayi Toplumlarinda Siif, Toplumsal Cinsiyet,
Irk ve Emek” (s. 335)

“Sanayilesme Sonrasi Donem ve Yoksulluk” (s. 398)

“1920’lerin tecriibeleri arasinda finansal spekiilasyon
da vardi. Bankerler, yatinmcilar, hatta sade
vatandaglar, 6diing parayla hisseler satin alarak bir
spekiilatif balon yarattilar” (s. 371)

Kaynak: Wiesner-Hanks, 2015: 1-432

Endiistri Devrimlerinin {iretim yapisina etkileri Wiesner-Hanks’in tarihsel analizinde
“Pamuk, Koleler ve Komiir” temasi altinda detayli bir sekilde incelenmektedir (Wiesner-
Hanks, 2015, s.319). Buhar giicliniin tiretimde kullanimiyla baslayan mekanizasyon siireci
geleneksel liretim yontemlerini koklii bir sekilde degistirmistir. “Sanayinin Yayginlasmasi ve
Dontlisimii” bolimiinde vurgulandigi tizere fabrika sistemine gegis liretim kapasitesinde
dramatik artiglara yol agmustir (Wiesner-Hanks, 2015, s.328). Ozellikle tekstil sektdriinde
gbzlemlenen bu doniisiim “Bir Japon ipek fabrikasinda, 1921°de kadinlar biiylik makineler
kullanarak iplik ipligi makaraliyorlar” 6rneginde somut olarak goriilmektedir (Wiesner-Hanks,
2015, 5.331). Bu teknolojik ilerleme iiretim ekonomisinde standardizasyon ve verimlilik artigini

beraberinde getirmis ve ekonomik verimliligi 6nemli dl¢iide artirmistir.

Endiistri Devrimlerinin sektorel yapida yarattigi ¢esitlenme ekonomik biiylimenin temel
dinamiklerinden biri olmustur. Wiesner-Hanks’in analizine gore dokuma sektorii tarihsel olarak
“Oncelikle kadinlarin isi gibi goriiliir oldu; nitekim dokumayi konu edinen en eski Misir
hiyeroglifi, elinde mekikle oturan bir kadindir” seklinde baslayarak modern endiistriyel iiretime
evrilmistir (Wiesner-Hanks, 2015, s.67). Madencilik ve enerji sektoriiniin gelisimi “komiirii esit
pargalar halinde kirmak ve pislikleri ayiklamak olan kirict ¢ocuklar, 1891°de Pennsylvania,
Shenandoah’da Kohinore komiir madeninde ¢aligtyorlar” 6rneginde goriildiigii gibi endiistriyel
iiretim siireglerinin yayginlasmasina katki saglamistir (Wiesner-Hanks, 2015, s.338). Metal
endiistrisinin tarihsel kokenleri ise “Yaklasgtk MO 5500 yili civarina gelindiginde,
Balkanlar’daki insanlar, bakir maden filizini 1siyla ergiterek bakir elde edilebildigini
ogrenmislerdi” ifadesiyle agiklanarak, metalurjinin gelisim silirecinin temelleri ortaya

konmustur (Wiesner-Hanks, 2015, s.54).
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Ticaret ve pazar yapisindaki donlisim Endiistri Devrimlerinin kiiresel ekonomik
entegrasyona katkisin1 gdstermektedir. “Ticaret Rotalarinin Degismesi ve Uzamas1” bagligi
altinda incelenen bu siireg, uluslararasi ticaretin gelismesi ve yeni pazarlarin ortaya ¢ikmasini
kapsamaktadir (Wiesner-Hanks, 2015, s.219). “Somiirgecilik, Imparatorluklar ve Ticaret”
boliimiinde vurgulandig tizere kiiresel ticaret aglarinin olusumu ekonomik iligkilerdeki kokli
degisimi yansitmaktadir (Wiesner-Hanks, 2015, s.242). “Yeni Iliskiler Diinyas1 (MS 1500-
1800)” déneminde gergeklesen ticari iliskilerin kiiresellesmesi; pazar yapisinin genislemesine
ve ¢esitlenmesine yol agmustir (Wiesner-Hanks, 2015, s.233). Bu gelismeler 6zellikle ulasim
ve iletisim altyapisindaki ilerlemelerle desteklenerek ticari iliskilerin kiiresellesmesine zemin

hazirlamistir.

Endiistri Devrimlerinin makroekonomik etkilerini gdsteren refah gostergeleri “Niifus
Artig1 ve G6¢” bolimiinde demografik degisimlerle birlikte ele alinmaktadir (Wiesner-Hanks,
2015, s.352). Ekonomik biiylimenin toplumsal yansimalari “Sanayi Toplumlarinda Sinif,
Toplumsal Cinsiyet, Irk ve Emek” bashg altinda sosyal degisimle iligkilendirilerek
incelenmektedir (Wiesner-Hanks, 2015, s.335). Ancak bu refah artisinin esit dagilmadigi
“Sanayilesme Sonrast Donem ve Yoksulluk” temasinda ortaya konmus ve refah dagilimindaki
esitsizliklere dikkat c¢ekilmistir (Wiesner-Hanks, 2015, s.398). Endiistrilesme siirecinde
yasanan verimlilik artigi, genel ekonomik refahi olumlu yonde etkilemekle birlikte, toplumsal

katmanlar arasinda farklilasan etkiler gostermistir.

Kiiresel ekonomik entegrasyonun gelisimi, “Etkilesim Aglarinin Genislemesi (MS 500-
1500)” doneminde baslayan siirecin Endiistri Devrimleriyle hizlanmasiyla gergeklesmistir
(Wiesner-Hanks, 2015, s.151). “Sanayilesme, Emperyalizm ve Esitsizlik (MS 1800-2015)”
boliimiinde analiz edilen kiiresel ekonomik sistem, modern ekonominin temellerini
olusturmustur (Wiesner-Hanks, 2015, s.317). Finansal sistemlerin gelisimi de bu siirecin
onemli bir pargast olmus “1920’lerin tecriibeleri arasinda finansal spekiilasyon da vardi.
Bankerler, yatirnmcilar, hatta sade vatandaslar, 6diing parayla hisseler satin alarak bir spekiilatif
balon yarattilar” 6rneginde gorildiigii gibi modern finansal piyasalarin olusumuna katki

saglamistir (Wiesner-Hanks, 2015, s.371).

3.3.3.2.7. Tarihsel Siire¢ I¢inde Diinya Ekonomisi (Mahfi Egilmez, 2018)
Mahfi Egilmez’in “Tarihsel Siire¢ I¢inde Diinya Ekonomisi” adli eserinden
yararlanilarak Endiistri Devrimlerinin ekonomik yap1 iizerindeki etkilerinin tematik bir analizi

gerceklestirilmistir. Analiz kapsaminda 18’inci ylizyildan giiniimiize kadar olan siiregte
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yasanan ekonomik doniisiimler dort ana tema altinda sistematik olarak incelenmistir. Bu
temalar; Uretim Ekonomisi, Sektérel Gelisim, Ticaret ve Pazar Yapist ile Ekonomik Refah
Gostergeleri bagliklar1 altinda ele alinmistir. Her ana tema kendi iginde alt temalara ayrilarak,
Endiistri Devrimlerinin ¢ok boyutlu etkilerinin detayli bir sekilde ortaya konulmasi
amagclanmistir. Tematik kodlama yontemiyle gerceklestirilen bu analiz buhar giiciinden dijital
devrime kadar olan siirecte yasanan teknolojik, ekonomik ve sosyal degisimlerin sistematik bir
haritasin1 sunmaktadir. Asagidaki Tablo 3.19°da her tema ve alt tema i¢in belirlenen kodlar ile

bu kodlar1 destekleyen kitap i¢i referanslar detayli olarak sunulmustur.

Tablo 3.19 Tarihsel Siirec icinde Diinya Ekonomisi Kitabinin Ekonomik Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap I¢indeki Referanslar

* Buhar giiciinden “Sanayi devriminin temelinde buhar makinesinin
elektrik enerjisine ge¢is | bylunugu yatar. ilk buhar makinesini 1705°te Thomas

) « Uretim siireclerinin Newcomen yapt.” (5.98)
" otomasyonu “Ardindan bu kez elektrik giicii iiretim hattina

Seri Uretim uygulandi. Elektrikle c¢alisan ilk yiiriiyen hatlar

« Seri tiretim hatlarinin

kurulmast ABD’de mezbahalarda kullanildi.” (s.110)
. « Teknolojik yeniliklerin “1970’lerden baslayarak bu kez otomasyon denilen
Uretim entegrasyonu tigiincii sanayi devrimi ortaya ¢ikt1.” (5.110-111)
Ekonomisi

« Fabrika sistemine gegis | ~Sanayi devrimi aslinda ti¢ asamah bir evrim
i o geeirdi.” (s.110)
* Uretim kapasitesinde

Uretim Kapasitesi | ats “I."J.retim.b%rimleri otomasyon"mO(.ieliyle"bﬁtiin .ﬁretim
birimlerini merkezden yonetip yonlendirmeye
ve Verimlilik + Standardizasyon baglad.” (5.111)
uygulamalari
“Sermaye birikiminin artmasi yeni buluslara ve
* Verimlilik diizeyinde bunlarin sanayiye uygulanmasina yol agarak sanayi
yiikselme kapitalizminin gelismesini sagladi.” (5.110)
» Dokuma endiistrisinin
geligimi “Ilk devrim Avrupa’da yeni buluslarm ve buhar
* Celik endiistrisinin giliciiyle ¢alisan  makinelerin  6nce  dokuma
olusumu tezgahlarina sonra {retimin diger alanlarma

Temel Endiistriler
. . 1 la ort: kt1.” (s.110
* Kimya endiistrisinin uygulanmastyla ortaya eikir.” ( )

yiikselisi “Boylece kapitalizm ticaret ve tarimdan sonra sanayi

« Petrol endiistrisinin alanina da yerlesmis oldu.” (5.110)
Sekibrel Geligim ortaya gikist

« Ticaret hacminin

genislemesi
* Kiiresel pazarlarin “Ticaretin uluslararasi hale gelmesi” (5.82)
. - olusumu o ) o
Hizmet Sektori “Merkantilizmin ekonomi teorisi” (5.84)
* Uluslararasi ticaretin )
geligimi “Emperyalizm” (5.87)
* Ekonomik

entegrasyonun artmasi

Ticaret ve Pazar | Uluslararasi .
« Ulus devletlerin

Yapisi Ticaret giiglenmesi Ulus Devletlerin Dogusu” (s.109)
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» Merkezi biirokrasinin “ABD’nin ekonomik ¢ikisi  19’uncu yiizyilda
gelisimi igsavasin (1861-1865) hemen sonrasinda basladi.”

. s.119
* Idari yapinin ( )

modernlesmesi “Birinci Diinya Savasi, Avrupa’nin diinya

.. egemenliginin sonunu getirdi.” (5.119
» Kamu y6netiminin & £ & ( )

profesyonellesmesi

» Hammadde tedarik
agmin genislemesi

“ABD, kapitalizmin liderligini Ingiltere, Almanya ve
Fransa’dan devraldi.” (5.119)

“Cokuluslu Sirketler” (5.135)

* Pazar yapisinin
Tedarik Sistemi degigimi
« Ticaret kanallarinin

gesitlenmesi “Ticaretin geligimi” (5.47)

* Lojistik sistemlerin

gelisimi
“Sermaye birikiminin artmasi yeni buluslara ve
o bunlarin sanayiye uygulanmasina yol agarak sanayi
* Milli gelirde artis kapitalizminin gelismesini sagladi.” (s.110)

Makroekonomik | « Ekonomik biiyiime hizt “1970’lerde baslayan otomasyon ve onu izleyen
Gostergeler « Sermaye birikimi dijital devrimin, sanayi kapitalizmini ¢ok daha hizli
bir biiyiimeye itmis oldugu anlasiliyor.” (s.111)

. “Sanayilesmis Ulkelerin GSYH Gelisimleri (1850-
Ekonomik Refah 2016)” (Tablo 7, 5.111)

Gostergeleri

« Istihdam diizeyi

* Yasam standardinda

yiikselme “Calisma  Kosullarinn  Diizeltilmesi ve Isci

« Gelir dagiliminda Sendikalarinin Kurulusu” (s.131)

Toplumsal Refah | degisim “Niifus, GSYH ve Kisi Bagina Gelir” tablolari (s.64,
+ istihdam yapisinin 79,93, 147, 160)

donisiimii “Kisi Bagina Gelir Kargilagtirmas1” (Tablo 9, 5.130)
* Sosyal refahin artist

Kaynak: Egilmez, 2018: 1-207

Endiistri Devriminin temelini olusturan iiretim sistemlerindeki doniisim 1705°te
Thomas Newcomen’in ilk buhar makinesini yapmasiyla baglamistir (s.98). Bu doniisiim siireci
{ic asamali bir evrim gecirmistir. Ik olarak, buhar giiciiyle ¢alisan makinelerin dokuma
tezgahlarina ve diger iiretim alanlarina uygulanmasiyla baglayan siire¢ ardindan elektrik
giiciiniin {iretim hatlarina entegrasyonuyla devam etmistir. Ozellikle ABD’de mezbahalarda

kullanilan ilk elektrikli yiiriiyen hatlar doniigsiimiin 6nemli bir gostergesi olmustur (s.110).

Endiistri Devrimi ile birlikte ekonomik yapida koklii degisimler yasanmistir. Sermaye
birikiminin artmasi yeni buluslarin sanayiye uygulanmasini hizlandirarak sanayi kapitalizminin
gelismesine zemin hazirlamistir. Bu siirecte ticaret ve tarim odakli kapitalist sistemden sanayi
kapitalizmine gegis gerceklesmistir (s.110). 1970’lerden itibaren baslayan otomasyon siireci ise
liclincli sanayi devrimini baglatmig; tUretim birimlerinin merkezden yonetilmesini ve

yonlendirilmesini miimkiin kilmigtir (s.110-111).
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Endiistri Devrimlerinin sosyo-ekonomik etkileri 6zellikle isgiicli yapisinda ve ekonomik
biiyiime dinamiklerinde kendini géstermistir. 1970’lerde baslayan otomasyon ve dijital devrim
sanayi kapitalizmini daha hizli bir biiyiime silirecine sokmustur (s.111). Bu siire¢ uluslararasi
ekonomik diizende de Oonemli degisimlere yol agcmistir. ABD’nin ekonomik yiikselisi 19.
yiizyilda i¢ savasin (1861-1865) ardindan baslamis ve Birinci Diinya Savasi sonrasinda ise
Avrupa’nin diinya egemenligi son bulmustur. Bu donemde ABD kapitalizmin liderligini

Ingiltere, Almanya ve Fransa’dan devralmistir (s.119).

Endiistri Devrimleri sadece {iretim sistemlerini degil ayn1 zamanda ekonomik yapiyi,
sosyal diizeni ve uluslararasi ekonomik iligkileri de derinden etkilemistir. Bu doniisiim siireci
modern ekonomik sistemin temellerini olusturmus ve giiniimiiz kiiresel ekonomik diizeninin
sekillenmesinde belirleyici rol oynamistir. Kitapta sunulan bilgiler 1s1ginda bu doniisiimiin

sistematik ve ¢cok boyutlu dogasi acik¢a goriilmektedir.
3.3.3.3. Sosyal Boyut

3.3.3.3.1. Bilimsel Yonetimin Ilkeleri (Frederick Winslow Taylor, 1911)

Frederick W. Taylor’un “Bilimsel Y&netimin ilkeleri” eseri Endiistri Devrimlerinin
toplumsal doniisiim siireclerini anlamak agisindan kritik bir kaynak teskil etmektedir. Bu
calisma kapsaminda gergeklestirilen tematik kodlama analizi Taylor’un eserinin bes ana tema
altinda toplanan toplumsal degisim dinamiklerini detayli bir sekilde yansittigini ortaya
koymaktadir. “Toplumsal Yap1 Doniisiimii” temas: altinda sinifsal yapinin kristallesmesi ve
kentlesme siirecleri; “Kurumsal Degisimler” bashiginda aile yapisi ve egitim sistemindeki
doniistimler; “Calisma Hayat1” kategorisinde ¢alisma kosullar1 ve iiretim organizasyonundaki
kokli degisiklikler; “Teknolojik-Sosyal Etkilesim” kapsaminda iiretim-tiiketim iligkileri ile
iletisim-ulasim alanindaki gelismeler; ve son olarak “Toplumsal Modernlesme™ temasi altinda
yasam standartlar1 ve toplumsal rollerdeki doniisiimler ele alinmistir. Her tema Taylor’un
birinci elden go6zlemlerinden elde edilen somut referanslarla desteklenerek endiistriyel
modernlesme siirecinin ¢ok boyutlu karakteri ortaya konulmustur. Bu analiz bilimsel yonetim
anlayisinin sadece {iretim tekniklerini degil ayni zamanda toplumsal yapinin tamamini
dontistiren kapsamli bir paradigma degisimi oldugunu gostermekte olup Tablo 3.20°de

sunulmustur.
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Tablo 3.20 Bilimsel Yonetimin flkeleri Kitabinin Sosyal Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap i¢indeki Referanslar
“Yonetimin iki ana hedefinin, ¢alisanin maksimum
] refah1 ve buna baglh olarak isverenin de maksimum
* Isci sinifinin olusumu | refaha kavusmasi oldugu tartigma gotiirmeyen bir
. e gergektir. Ancak, sanayi diinyasinda isci orgiitleri ve
Simifsal Yap1 Sermaye sahibi snifi igveren Orgiitlerinin biiyliik boliimil birbirleriyle barig
* Sinifsal kutuplagma icinde yasamak yerine savagmaktadirlar” (5.15-16)
Toplumsal Yapi « Ucretli galisma sistemi | “caligsanlarin biiyiik kisminm, igverenlerinin istedigi
gayreti gostermekten uzak olacaginin farkindadirlar”
Doniistimi (s.33)
*K kente go
irdan kente gog “etrafindaki alanda 600 kadar kiirek¢i ve genel is¢i
Kentlesme * Kentlerin fiziksel bulunmaktaydi. Bu adamlar, yaklasik, iki mil boyunda
] o degisimi ve yarim mil eninde bir alanda dagmnik olarak
Dinamikleri « Banliy® olusumu calismaktaydilar” (5.58)
« Demografik déniisiim “tiim ig¢iler tizerinde miinferiden ¢aligmak” (s.59)
* Genis aileden ¢ekirdek | «cyine hizli adimlarla 1 mil kadar yiiriidiigii, aksam eve
aileye gegis donerken sabah gelirkenki kadar canli oldugu gézlenen
Aile Yapist « Geleneksel aile Pennsylvania’da yasayan bir Hollandaliydi” (5.41)
modelinin degisimi “giinliik 1,15 dolarlik {icretiyle kiigiik bir arsa aldig1 ve
« Aile yapisindaki sabah ise gelmeden Once ve aksam doniince kendisi
Kurumsal modernlesme i¢in kiigiik bir ev inga ettigini 6grenmistik” (s.41)
Degisimler * Teknik egitime 6nem | “bir cerrahin egitimi, bilimsel yonetim metotlariyla bir
« Mesleki egitim isciye verilen egitim ve 6gretimin aynisidir” (5.98)
Esitim Sistemi kurumlari “her is¢inin ferdilestirildigi sistemde, insanlarin kabaca
& « Yeni egitim modelleri cezalandirilmasi veya basarisizligi sebebiyle iicretin
£ kesilmesi yerine, kendisine zaman verilip isinde
* Nitelikli isgiicti basaril1 olabilmesi igin gereken destek saglanmakta”
yetigtirme (s.59)
“Bu is¢ilerin ¢ogu yabanci idi ve okuma yazmalari da
« Sefalet iicretleri yoktu... Sar1 bir kagzt, is¢iye bir 6nceki giin isini en iyi
clalet ueretient sekilde yapamadigini, boylelikle giinliik 1,85 dolardan
Calisma * Uzun ¢aligsma saatleri daha az bir ticrete hak kazandigini... anlatiyordu”
5.58-59
Kosullart * Gece galismasi ( )
U dilsi “dikkatli bir inceleme ile biitiin kizlarin harcadiklar
l?rit ; usurme zaman kesin kronometrik etiitlerle olgiiliip bosluklar
politikalart belirlenerek, hangi tir kontroliin hangi hizda
yapilacagi belirlendi” (5.75)

Caligma Hayati “Bilimsel yOnetimi olusturan bu kombinasyon su
« Bilimsel véneti sekilde Ozetlenebilir: Gelisigiizel yontemler degil,
anl;‘f;fe yonetm bilim. ihtilaf degil, uyum. Bireycilik degil, isbirligi.

Y Sinirli tiretim degil, maksimum iiretim” (5.109)

et * Kafa ve kol gi
Uretim a r;dmi Ve Kot el “yoneticiler yeni sistemde iscilerin eskiden beri
Organizasyonu y geleneksel olarak sahip olduklart tiim bilginin
* Uretim siirecinin toparlanip smiflandirilmasi, diizenlenmesi ve bu
rasyonellesmesi bilgilerin iscilerin gilinliik ¢aligmalarin1 yapmalarinda
« is boliimii si leri olduk¢a faydali olan kural, kanun ve formiillere
$ bolumu sistemiert doniistlriilmesi  sorumlulugunu  yiiklenmektedir”
(s.35)

. o “Metal kesme sanati veya bilimin gelistirilmesi bu
Teknolojik- Uretim-Tiiketim | * Kitlesel tretim gercegin ortaya koyulmasini saglayan bir 6rnektir... 26
Sosyal Etkilegim | iliskileri « Standartlastirilmis yil boyunca devam etmis, bu siire zarfinda 10 degisik

pargalar

makine deneylerde kullanilarak bu is i¢in uygun hale
getirilmisti” (5.85)
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» Montaj hatt1 sistemi

« Seri tiretim teknikleri

“Ayn1 yontemle, bir isin yapilmasinda kullanilacak
olan arag ve geregler de incelenecektir... Bu tek arac,
6nceden kullanilan birgok aracin yerine standart olarak
konur” (s5.93)

Iletisim ve

* Otomobil teknolojisi

« Telefon sistemleri

“bir dizi parlatilmis kiiglik ¢elik bilyeyi sol ellerinin
arkasma  yerlestirip iki parmaklar1  arasinda
yuvarlayarak gii¢lii bir 151k altinda, sag ellerinde
tuttuklart bir miknatisin da yardimiyla incelemek”
(5.72)

* Toplumsal cinsiyet
rollerinin sorgulanmast

* Sosyal rollerde
doniisiim

Ulagim * Radyo teknolojisi
« Mesafe kisaltma ]?u sekélde ongeden ﬁ)lanlanmlsk 9_1'?111. g:a}lima...lbu
teknolojileri gorev sadece neyin yapilmasi gere tigini degi , nastl ve
tam olarak ne kadar siirede yapilmasi gerektigini de
icerir” (5.37-38)
d::{g?;?nr? bigimlerinde “bu insanlar, yazarin o giine kadar gérdiigii en uyumlu
ekibi olusturuyorlardi... Hepsi olmasa da, biiyiik
Yasam * Niifus artig1 boliimii para biriktiriyor ve 6nceden yasadiklarindan
Standartlar « Yasam kalitesinde daha iyi bir hayat siiriiyorlard1” (s.61)
ylikselig “Amerika’da bugiin en az 50.000 is¢i bu sistem altinda
calismakta ve benzer niteliklere sahip diger is¢ilerden
* Bati toplumlarinda %30 ile %100 arasinda daha fazla ticret almakta” (5.29)
modernlesme
Toplumsal “bu kizlarmn isleri bir dizi parlatilmis kiigiik ¢elik
Modernlesme « Kadnlarin isgiiciine bilyeyi sol ellerinin arkasina yerlestirip iki parmaklari
katilhimi arasinda yuvarlayarak gii¢lii bir 151k altinda, sag
ellerinde tuttuklari bir miknatisin da yardimiyla
* Geleneksel aile incelemek ve hatali olan bilyeleri ayirip 6zel bir kutuya
Toplumsal yapisinin degisimi atmaktr” (5.72)
Roller

“Biitiin geng kizlar, her ay arka arkaya iki giin ticretli
izin kullanabilecek ve bu iki giinii istedikleri gibi
segeceklerdi” (5.79)

“yiiksek ticretli biri sabahtan aksama kadar tam olarak
kendine ne sdyleniyorsa onu yapar” (5.42)

Kaynak: Taylor, 1911: 1-103

Frederick W. Taylor’un “Bilimsel Yonetimin ilkeleri” eseri endiistriyel ddnemde ortaya
cikan smifsal yapinin netlesmesini gozler Oniine sermektedir. Taylor donemin sanayi
diinyasinda isci ve igveren simiflari arasindaki temel celiskiyi su sozlerle ifade etmektedir:
“Yonetimin iki ana hedefinin, calisanin maksimum refah1 ve buna bagl olarak isverenin de
maksimum refaha kavusmasi oldugu tartigma gotiirmeyen bir gergektir. Ancak, sanayi
diinyasinda ig¢i orgiitleri ve igveren oOrgiitlerinin biiyiikk bolimi birbirleriyle baris iginde
yasamak yerine savasmaktadirlar” (Taylor, 1911, s.15-16). Bu durum Kuru’nun (2023)
belirttigi “bir yanda diizenli iicret karsiliginda calisan kalabalik bir is¢i sinifi diger yanda
teknolojiye yatirim yapan ve stirekli kar pesinde kosan az sayida sermaye sahibinden olusan bir
siif yapis1”’nin somut bir yansimasidir. Taylor’un gézlemleri sinifsal ayrimin sadece ekonomik
degil ayn1 zamanda bilgi ve gii¢ dagilim1 agisindan da belirginlestigini gostermektedir. Yazar

“calisanlarin biliylik kisminin, isverenlerinin istedigi gayreti gdstermekten uzak olacaginin
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farkindadirlar” (Taylor, 1911, s.33) ifadesiyle is¢i sinifinin bilingli direncine dikkat ¢ekmekte

bu durumun yapisal nedenlerini ortaya koymaktadir.

Taylor’un eseri endiistriyel iiretimin yarattigt yeni mekansal organizasyonu da
belgelemektedir. Bethlehem Celik Isletmesi 6rneginde goriildiigii iizere “etrafindaki alanda 600
kadar kiirekci ve genel is¢i bulunmaktaydi. Bu adamlar yaklasik iki mil boyunda ve yarim mil
eninde bir alanda daginik olarak ¢alismaktaydilar” (Taylor, 1911, s.58). Bu durum endiistriyel
iretimin kentsel mekani nasil sekillendirdigini ve Dénmez’in (2024) vurguladigi “kirsal
yerlesimlerden kentsel alanlara dogru gergeklesen goc¢ dalgasi”nin sonuglarini somut olarak
gostermektedir. Fabrika sisteminin yarattigi bu yeni mekansal diizenleme sadece fiziksel bir
degisim degil ayn1 zamanda toplumsal iligkilerin de yeniden oOrgilitlenmesini gerektirmistir.
Taylor’un sistemi ig¢ilerin “miinferiden” degerlendirilmesi ve “tiim isgiler tizerinde miinferiden
caligmak” (Taylor, 1911, s.59) anlayisiyla gelencksel toplumsal baglarin ¢oziilmesine ve

bireysellesme siirecinin hizlanmasina katkida bulunmustur.

Taylor’un bilimsel yonetim anlayisi endiistriyel donemde egitim sisteminin
dontlisiimiinii de beraberinde getirmistir. Geleneksel usta-girak iliskisinin yerini sistematik ve
bilimsel egitim yontemlerinin almasi gerektigini savunan Taylor “bir cerrahin egitimi, bilimsel
yonetim metotlariyla bir is¢iye verilen egitim ve dgretimin aymisidir” (Taylor, 1911, s.98)
analojisiyle bu doniisiimiin 6nemini vurgulamaktadir. Bu yaklagim Koca’nin (2020) belirttigi
“teknik egitime verilen 6nem artmis ve mesleki egitim kurumlar1 yaygimlagmistir” tespitini
desteklemektedir. Taylor’un sisteminde, “her is¢inin ferdilestirildigi sistemde insanlarin kabaca
cezalandirilmasi veya basarisizligl sebebiyle iicretin kesilmesi yerine kendisine zaman verilip
isinde basarili olabilmesi igin gercken destek saglanmakta” (Taylor, 1911, s.59) anlayist
modern egitim sisteminin temellerini olusturmaktadir. Bu egitim anlayisi1 sadece teknik
becerilerin aktarimini degil ayni1 zamanda disiplin ve itaatin igsellestirilmesini de
hedeflemektedir. Taylor’un “yiiksek ticretli biri sabahtan aksama kadar tam olarak kendine ne
sOyleniyorsa onu yapar” (Taylor, 1911, s.42) ifadesi endiistriyel egitimin davranis degistirme

islevini agikca ortaya koymaktadir.

Taylor’un eseri iiretim siirecinin kafa ve kol emegi olarak ayrilmasini 6ngoren bilimsel
yonetim anlayisinin en temel kaynagidir. Taylor bu doniistimii su sozlerle 6zetlemektedir:
“Bilimsel yonetimi olusturan bu kombinasyon su sekilde 6zetlenebilir: Gelisigiizel yontemler
degil, bilim. Ihtilaf degil, uyum. Bireycilik degil, isbirligi. Sinirli {iretim degil, maksimum
tretim” (Taylor, 1911, s.109). Bu yaklasim ¢alisma hayatinda koklii bir paradigma degisimini
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temsil etmektedir. Geleneksel tiretim yontemlerinde is¢inin sahip oldugu bilgi ve deneyim artik
yonetim tarafindan sistematik olarak toplanmakta ve standardize edilmektedir. Taylor’un
belirttigi gibi “yoOneticiler yeni sistemde is¢ilerin eskiden beri geleneksel olarak sahip olduklari
tiim bilginin toparlanip smiflandirilmasi, diizenlenmesi ve bu bilgilerin isgilerin giinliik
caligmalarin1 yapmalarinda oldukca faydali olan kural, kanun ve formiillere doniistiiriilmesi

sorumlulugunu yiiklenmektedir” (Taylor, 1911, s.35).

Taylor’un eseri donemin ¢alisma kosullarini ve {icret sistemini detayli olarak
belgelemektedir. Iscilerin ¢ogunlugunun “yabanci idi ve okuma yazmalar1 da yoktu” (Taylor,
1911, s.58-59) gbogmen olmasi gocmen isgiicliniin  endiistriyel iretimdeki roliinii
gostermektedir. Ucret sisteminde ise performansa dayali 6deme modeli benimsenmis “sar1 bir
kagit, isgiye bir 6nceki giin isini en iyi sekilde yapamadigini, boylelikle giinliik 1,85 dolardan
daha az bir ticrete hak kazandigini” bildirmektedir (Taylor, 1911, s.58-59). Bu sistem uzun
calisma saatleri ve sefalet licretleri sorununu ¢6zmeyi hedeflese de ayn1 zamanda isgi tizerindeki
kontrolii artirmistir. Taylor’un “dikkatli bir inceleme ile biitiin kizlarin harcadiklari zaman kesin
kronometrik etiitlerle 6l¢iiliip bosluklar belirlenerek, hangi tiir kontroliin hangi hizda yapilacagi
belirlendi” (Taylor, 1911, s.75) ifadesi ¢alisma hayatinin ne denli detayli bir kontrole tabi

tutuldugunu gostermektedir.

Taylor’un bilimsel yonetim sistemi iiretim siireglerinin teknolojik ve sosyal boyutlarini
birlestiren kapsamli bir yaklasim sunmaktadir. “Metal kesme sanati veya bilimin gelistirilmesi
bu gergegin ortaya koyulmasini saglayan bir ornektir... 26 yil boyunca devam etmis, bu siire
zarfinda 10 degisik makine deneylerde kullanilarak bu is i¢in uygun hale getirilmisti” (Taylor,
1911, s.85) ifadesi teknolojik gelismenin sistematik arastirma sonucu elde edildigini
gostermektedir. Bu yaklagim kitlesel iiretim standartlastirilmis parcalarin kullanimi ve montaj
hattinin gelistirilmesinin temellerini olugturmaktadir. Taylor’un sistemi iiretimde verimliligi
artinrken ayni zamanda tiiketim kaliplarin1 da etkilemis standartlasmis iiriinlerin kitlesel

tiretiminin Oniinli agmistir.

Taylor’un bilimsel yonetim anlayisinin en 6nemli katkilarindan biri standartlagsma
ilkesidir. “Ayn1 yontemle, bir isin yapilmasinda kullanilacak olan ara¢ ve geregler de
incelenecektir... Bu tek arag, dnceden kullanilan birgok aracin yerine standart olarak konur”
(Taylor, 1911, s.93) yaklasim1 endiistriyel {retimde standardizasyonun Onemini
vurgulamaktadir. Bu standartlagma siireci sadece iiretim araclarini degil ayn1 zamanda ¢alisma

yontemlerini ve hatta is¢i davraniglarimi da kapsamaktadir. Taylor’un pik demir tagima
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orneginde gosterdigi gibi en basit islerde bile bilimsel yontemlerle standartlar belirlenebilmekte

ve verimlilik 6nemli 6l¢iide artirilabilmektedir.

Taylor’un sistemi is¢ilerin yasam standartlarinda onemli iyilesmeler saglamustir.
Bethlehem Celik Isletmesi’ndeki uygulamalarin sonuglarimi degerlendiren Taylor, “bu insanlar,
yazarin o giine kadar gordiigi en uyumlu ekibi olusturuyorlardi... Hepsi olmasa da, biiytik
boliimii para biriktiriyor ve dnceden yasadiklarindan daha iyi bir hayat siiriiyorlardi” (Taylor,
1911, s.61) tespitini yapmaktadir. Taylor’un sistemi verimlilik artisinin iscilerle paylasilmasi

yoluyla yasam kalitesinin yiikseltilmesini hedeflemistir.

Taylor’un eseri kadin iscilerin endiistriyel tiretimdeki roliine de deginmektedir. Bilye
muayene isinde calisan gen¢ kadinlarin durumunu anlatirken “bu kizlarin isleri bir dizi
parlatilmis kiigiik ¢elik bilyeyi sol ellerinin arkasina yerlestirip iki parmaklar1 arasinda
yuvarlayarak giiclii bir 151k altinda, sag ellerinde tuttuklar1 bir miknatisin da yardimiyla
incelemek ve hatali olan bilyeleri ayirip 6zel bir kutuya atmakti” (Taylor, 1911, s.72) seklinde
detayli bir betimleme yapmaktadir. Ayrica, Taylor’un sistemi kadin isgiler igin bazi sosyal
haklar da getirmistir: “Biitiin geng kizlar, her ay arka arkaya iki giin ticretli izin kullanabilecek
ve bu iki giinii istedikleri gibi se¢eceklerdi” (Taylor, 1911, s.79). Bu durum kadinlarin isgiiciine
katilim1 artmis, geleneksel aile yapisi degismeye baglamis ve toplumsal cinsiyet rolleri

sorgulanmaya baglanmasi siirecinin bir parcasini olusturmaktadir.

3.3.3.3.2. Sanayi ve Imparatorluk Ilgili Béliimleri (Eric John Ernest Hobsbawm,
1968)

Eric J. Hobsbawm’in “Sanayi ve Imparatorluk™ eserinin 3’iincii, 4’iinciin ve 6’nci
boliimlerinden hareketle Endiistri Devrimi’nin toplumsal doniisiim siirecleri iizerindeki
etkilerini tematik kodlama yontemiyle analiz edilmistir. 18’inci ylizyilin ikinci yarisindan
19’uncu ylizyilin ortalarina kadar uzanan bu kritik donem sadece teknolojik ve ekonomik bir
doniisiim degil ayn1 zamanda toplumsal yapilarin koklii bir sekilde yeniden sekillendigi bir
stire¢ olarak ele alinmistir. Aragtirma kapsaminda Endiistri Devrimi’nin toplumsal etkilerini
sistematik bir sekilde incelemek amaciyla bes ana tema belirlenmistir: Toplumsal Yapi
Doniistimii, Kurumsal Degisimler, Calisma Hayati, Teknolojik-Sosyal Etkilesim ve Toplumsal
Modernlesme. Bu temalar altinda toplam on alt tema ve bunlara bagli ¢ok sayida kod
olusturularak Hobsbawm’in eserinde yer alan zengin tarihsel veri ve analizler kategorize
edilmistir. Her bir tema ve alt tema yazarin orijinal metinlerinden dogrudan alintilarla

desteklenerek Endiistri Devrimi’nin ¢ok boyutlu toplumsal etkilerinin detayli bir haritasi
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¢ikarilmaya ¢aligilmis ve Tablo 3.21°de sunulmustur. Bu tematik analiz yaklasimi Endiistri
Devrimi’nin yalnizca ekonomik bir olgu olmadigini aksine toplumsal yasamin her alaninda
derin izler birakan kapsamli bir doniisiim siireci oldugunu gostermektedir. Sinifsal
yapilanmadan aile kurumuna; ¢alisma kosullarindan teknolojik yenilik¢ilige kadar uzanan genis
yelpazedeki degisimler modern toplumun temellerinin nasil atildigini anlamamiza olanak

saglamaktadir.

Tablo 3.21 Sanayi ve Imparatorluk Ilgili Béliimlerinin Sosyal Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap icindeki Referanslar
“Sanayi niifusunun, bir yanda kapitalist igverenleri,
diger yanda iicret karsiliginda satilan emek gii¢lerinden
baska higbir seyleri olmayan isciler olmak iizere ikiye
« Is¢i stifinm olugumu boliinmiis olmasi” (3. Boliim, s.61)
« Sermaye sahibi smifi “Sanayi isgiicii... ezici bir ¢ogunlukla, ¢alismalarinin
Simfsal Yapt karsihiginda elde ettikleri parasal iicret disinda kayda
* Smufsal kutuplagma deger higbir gelir kaynagi olmayan ‘proleterlerin’
« Ucretli calisma sistemi olusturdugu isgiictdiir” (4. Boliim, 5.78-79)
“1833’te Blackburn niifusunun iigte birini olusturan,
haftada 9 silin 2 penilik aile geliriyle... geginen” (3.
Bolim, s.61-62)
Toplumsal Yap1
o “1750’de Britanya’da niifusu 50.000°den fazla olan
Doniigtimii yalnizca iki kent -Londra ve Edinburgh- vards; bu say1
1801°de sekiz, 1851°de -dokuz tanesi 100.000’in
. tizerinde olmak tizere- yirmi dokuz oldu” (4. Bolim,
* Kirdan kente gog 5.80)
Kentlegme ‘ Kve‘n.tle.rin fiziksel “Yalnizca iizerlerini duman kaplamis ve kire batmis
Dinamikleri degisimi degillerdi, temel karr_lu_h.izmetleri -su, kanali.zasyor],
« Banliy olusumu cadde ve sokak temizligi, agik alanlar ve digerleri-
kentlere olan kitlesel gogiin hizina yetisemiyordu” (4.
* Demografik doniisiim | Béliim, 5.80)
“1760 ve 1830 arasinda on kati bilyiiyen (17.000
niifustan 180.000 niifusa)” Manchester 6rmegi (3.
Boliim, $.53)
o . “Bireyci toplumun ideali olan, tiim maddi ve manevi
* Genis aileden gekirdek | jhtiyaclarini 6zel girisim temelinde karsilayan 6zel bir
aileye gecis aile birimi onlara uygundu, ciinkii onlar artik
Aile Yapist « Geleneksel aile geleneklere ihtiyag durmayan insanlardi” (4. Bolim,
modelinin degigimi 5.78)
« Aile yapisindaki “1838’de dokuma fabrikas is¢ilerinin yalnizca yiizde
Kurumsal modernlesme yi(riregi ¢t yetigkin erkeklerden olusuyordu” (3. Boliim,
S.
Degisimler _
* Teknik egitime 6nem | “Ingiltere 1870’¢ gelinceye kadar bir resmi ilkogretim
s sistemi olmadan, 1902’ye gelinceye kadar da bir resmi
* Mesleki egitim e . . . e
Kurumlart ortadgretim sistemi olmadan idare edebilmistir” (3.
Egitim Sistemi Boliim, $.58)
* Yeni egitim modelleri “Teknolojinin daha kalifiye insan ihtiyaci pratik atdlye
* Nitelikli isgiicti deneyimi olan insanlar arasindan karsilanabiliyordu”
yetistirme (3. Bolim, s.57)
Calisma « Sefalet iicretleri “Isciler ihlal ettiklerinde onlart hapis cezasina arptiran
Calisma Hayati 1 bir is sozlesmesi yasast (1823 tarihli) ile zapturapt
Kogullar * Uzun ¢aligma saatleri altinda tutuluyorlardi” (6. Boliim, $.112)
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* Gece caligmasi

« Ucret diisiirme
politikalari

“Sanayi saatin, c¢aligma temposunu belirleyen
makinelerin, karmasik islem siireleri dikkatlice
belirlenmis {iretim siireglerinin  baskisin1 ~ getirir:
Hayatin mevsimlerle ya da hafta ve giinlerle bile degil,
dakikalarla 6l¢iilmesini” (4. Boliim, $.79)

Uretim

Organizasyonu

* Bilimsel yonetim
anlayis1

« Kafa ve kol emegi
ayrimi

» Uretim siirecinin
rasyonellesmesi

« {5 boliimii sistemleri

“Kesintiye ugramadan, bir ahenk i¢inde hareket eden
... hepsi de kendi isleyisini kendisi diizenleyebilen bir
giice tabi olan, ¢esitli mekanik ve zihinsel organlarin
meydana getirdigi ¢ok biiyiik bir organizma” (3.
Bolim, s.61)

Fabrika sisteminin “devasa, iilkenin tiimiinii kapsayan,
tren tarifesinde... sembollesen karmagsik ve kesin,
birbiriyle baglantili bir program kavramini ortaya
¢ikardi” (6. Boliim, 5.101)

Uretim-Tiiketim

iliskileri

« Kitlesel tiretim

« Standartlastirilmig
pargalar

» Montaj hatt1 sistemi

« Seri tiretim teknikleri

“Jenny iplik tezgahi’; bir egiricinin egirme isini
makaralar ve igler yardimiyla yapmasini saglayan
1768’lerin ‘su tezgah1’; ve bu ikisinin birlestirilmesiyle
olusturulan... 1780’lerin ‘katir’1” (3. Boliim, s.54-55)

“1770’e kadar olan donemde Ingiltere’nin pamuklu
ihracatinin ylizde doksani, bu sekilde, somiirge
pazarlarina, daha ¢ok da Afrika’ya yapildi” (3. Boliim,
s.54)

“Ihracatta 1750 sonrasinda goriilen biiyiik artis... bu

Teknolojik- . . .
o tarihle 1770 arasindaki donemde pamuklu ihracati on
Sosyal Etkilesim kat1 artig kaydetti” (3. Bolim, 5.54)
“Saatte birka¢ millik bir hizla 6lgiilen insanin hareket
« Otomobil teknolojisi hizin1 -aslinda yasama hizini- bunun katlari ile dlgiilen
bir hiza doniistiirdii” (6. Boliim, $.101)
fletisim ve * Telefon sistemleri
o “Yeni ve bilime dayali teknolojiden (elektrikli telgraf
Ulagim * Radyo teknolojisi gibi) yararlanmasi daha 6nce goriilmemis 6lgiideydi”
* Mesafe kisaltma (6. Boliim, 5.102)
teknolojileri “1840 ile 1860 arasinda yaklagik alti bin mil
uzunlugunda demiryolu agild1” (6. Boliim, s.101)
. imleri
degaizir:: bigimlerinde “Viktorya déoneminin ortalarindaki altin yillarda hayat
standartlarindaki genel iyilesme duygusunun ve
Yasam * Niifus artist toplumsal gerilimlerin azalmasinin temelinde biiyiik
5lcil il | K » (6. Bolim, 5.1
Standartlan  Yasam kalitesinde o’gude bu iyilesme bulunmaktaydi” (6. B6liim, 5.108)
yiikselig “Ingiliz aristokrasisi ve kirsal kesim esrafi, Sanayi
‘B lumlarnd Devrimi’nden, durumlarinin daha da iyiye gitmesi
at1 toplumlarinda disinda, pek etkilenmediler” (4. Boliim, 5.74-75)
modernlesme
Toplumsal “1838’de dokuma fabrikasi is¢ilerinin yalnizca yiizde
Modernlesme « Kadmlarin isgiiciine yirmi @igli yetigkin erkeklerden olusuyordu” (3. Bolim,
katilim 5.63)
« Geleneksel aile “Basaril1 bir sanayilesmeyi gerceklestiren geri kalmug
Toplumsal yapisinin degisimi ekonomiler... niifusun biiyiikk bélimiiniin modern
Roller sanayinin gerektirdigi beceri ve aligkanliklardan hala

* Toplumsal cinsiyet
rollerinin sorgulanmasi

* Sosyal rollerde
doniistim

yoksun oldugu bir durumda bunlardan yararlanmanin
yollarini bulabilenler olmustur” (3. Boliim, $.57)

“Toplumsal hiyerarsideki miitevazi bir konumdan... ig
yasaminda servet sahibi bir konuma yiikselmekte
olanlar” (4. Boliim, s.77)

Kaynak: Hobsbawm, 1968: 52-122
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Endiistri Devrimi’nin en belirgin etkilerinden biri geleneksel toplumsal yapinin koklii
bir doniisiime ugramasidir. Hobsbawm’in (1968) belirttigi gibi “Sanayi niifusunun, bir yanda
kapitalist igverenleri, diger yanda iicret karsiliginda satilan emek giiclerinden baska higbir
seyleri olmayan isciler olmak tizere ikiye bdliinmiis olmasi” (s.61) bu donemin karakteristik
ozelligini olusturmaktadir. Bu sinifsal yapilanma modern kapitalist toplumun temellerini atmis
ve toplumsal hiyerarside koklii degisimlere yol agmustir. Isci sinifinin olusumu sanayilesme
siirecinin en 6nemli toplumsal sonucglarindan biridir. Hobsbawm (1968) bu yeni smifin
Ozelliklerini su sekilde tanimlamaktadir: “Sanayi isgilicii, sanayilesme Oncesi donemdeki
biciminden, bir¢ok agidan oldukga farklidir. Birincisi, ezici bir ¢ogunlukla, ¢aligmalarinin
karsiliginda elde ettikleri parasal iicret disinda kayda deger higbir gelir kaynagi olmayan
‘proleterlerin’ olusturdugu isgiictidiir” (s.78-79). Bu durum geleneksel tarim toplumundaki ¢ok
boyutlu ekonomik iligkilerin yerini sadece iicret-emek degisimine dayali tek boyutlu iliskilerin
almasin1 saglamistir. Kentlesme dinamikleri acisindan degerlendirildiginde Endiistri
Devrimi’nin yarattigi demografik doniisiim oldukga ¢arpicidir. Hobsbawm’in (1968) verilerine
gore “1750’de Britanya’da niifusu 50.000°den fazla olan yalnizca iki kent -Londra ve
Edinburgh- vardi; bu say1 1801°de sekiz, 1851°de -dokuz tanesi 100.000’in {izerinde olmak
tizere- yirmi dokuz oldu” (s.80). Bu hizli kentlesme siireci sadece niceliksel bir artis degil ayn1
zamanda kent yasaminin kalitesinde de dnemli sorunlar1 beraberinde getirmistir. Yazar kent
yasam kosullarin1 su sekilde betimlemektedir: “Yalnizca iizerlerini duman kaplamis ve kire
batmis degillerdi, temel kamu hizmetleri -su, kanalizasyon, cadde ve sokak temizligi, agik

alanlar ve digerleri- kentlere olan kitlesel gogiin hizina yetisemiyordu” (s.80).

Endiistri Devrimi toplumsal kurumlarin isleyisinde de koklii degisimlere yol agmistir.
Aile yapisindaki doniisiim bu degisimlerin en belirgin 6rneklerinden biridir. Hobsbawm (1968),
bu doniisiimii su sekilde agiklamaktadir: “Bireyci toplumun ideali olan, tiim maddi ve manevi
ithtiyaclarimi 6zel girisim temelinde karsilayan 6zel bir aile birimi onlara uygundu, ¢iinkii onlar
artik geleneklere ihtiyag durmayan insanlardi” (s.78). Bu degisim genis aile modelinden
cekirdek aile modeline gecisi hizlandirmis ve aile i¢i iligkilerin yeniden tanimlanmasina yol
acmistir. Egitim sistemi agisindan degerlendirildiginde Sanayi Devrimi’nin pragmatik bir
yaklagimi benimsendigi goriilmektedir. Hobsbawm (1968) Ingiltere’nin egitim politikasin1 su
sekilde degerlendirmektedir: “Ingiltere 1870’e gelinceye kadar bir resmi ilkdgretim sistemi
olmadan, 1902’ye gelinceye kadar da bir resmi ortadgretim sistemi olmadan idare edebilmistir”
(s.58). Bu durum teorik egitimden ziyade pratik becerilere odaklanilan bir yaklagimi

yansitmaktadir. Nitekim yazar “Teknolojinin daha kalifiye insan ihtiyaci pratik atdlye deneyimi
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olan insanlar arasindan karsilanabiliyordu” (s.57) ifadesiyle bu pragmatik yaklasimin basarisini

vurgulamaktadir.

Endiistri Devrimi’nin ¢alisma hayatinda yarattig1 degisimler modern isgiicii piyasasinin
temellerini olusturmustur. Hobsbawm (1968) fabrika sisteminin ortaya c¢ikisini su sekilde
betimlemektedir: “Kesintiye ugramadan, bir ahenk iginde hareket eden ... hepsi de kendi
isleyisini kendisi diizenleyebilen bir giice tabi olan, ¢esitli mekanik ve zihinsel organlarin
meydana getirdigi cok biiyiik bir organizma” (s.61). Bu yeni iiretim sistemi ¢calisma disiplininde
koklii degisimleri beraberinde getirmistir. Calisma temposu ve zaman algisindaki degisim
Endiistri Devrimi’nin en 6nemli sosyal etkilerinden biri olmustur. Hobsbawm (1968) doniisiimii
su sekilde agiklamaktadir: “Sanayi saatin, ¢alisma temposunu belirleyen makinelerin, karmasik
islem siireleri dikkatlice belirlenmis iiretim siireclerinin baskisini getirir: Hayatin mevsimlerle
ya da hafta ve giinlerle bile degil, dakikalarla 6l¢iilmesini” (s.79). Bu degisim geleneksel tarim
toplumunun dogal ritimlerinden endiistriyel toplumun mekanik ritimlerine gegisi
simgelemektedir. Isci-isveren iliskilerinde ortaya cikan yeni dinamikler modern emek
hukukunun temellerini olusturmustur. Hobsbawm (1968) donemdeki ¢alisma kosullarini su
sekilde degerlendirmektedir: “Isciler ihlal ettiklerinde onlar1 hapis cezasina carptiran bir is
sOzlesmesi yasasit (1823 tarihli) ile zapturapt altinda tutuluyorlardi” (s.112). Bu durum isgi
haklarinin heniiz gelismedigi bir donemde sermaye sahiplerinin igglicii lizerindeki mutlak

kontroliinii géstermektedir.

Endiistri Devrimi’nin teknolojik yenilikleri toplumsal yasamda koklii degisimlere yol
agmugtir. Uretim teknolojilerindeki gelismeler 6zellikle tekstil sanayinde belirgin hale gelmistir.
Hobsbawm (1968) teknolojik ilerlemeleri su sekilde siralamaktadir: “Jenny iplik tezgahi’; bir
egiricinin egirme isini makaralar ve igler yardimiyla yapmasini saglayan 1768’lerin ‘su
tezgah1’; ve bu ikisinin birlestirilmesiyle olusturulan, kisa siire sonra buhar giiciiyle de
calistirilacak olan 1780’lerin  ‘katir’1” (s.54-55). Teknolojik yenilikler sadece iiretim
kapasitesini artirmakla kalmamis ayn1 zamanda kiiresel ticaret aglarinin genislemesine de katki
saglamistir. Ulagim teknolojilerindeki devrim toplumsal yasamin hizin1 kokli bir sekilde
degistirmistir. Hobsbawm (1968), demiryollarinin etkisini su sekilde degerlendirmektedir:
“Saatte birka¢ millik bir hizla 6l¢iilen insanin hareket hizini -aslinda yasama hizini- bunun
katlar1 ile dl¢iilen bir hiza dontistiirdii” (s.101). Degisim sadece fiziksel mesafelerin kisalmasi

anlamina gelmemekte ayn1 zamanda zaman algisinin da doniisiimiinii ifade etmektedir. Yazar

182



teknolojik ilerlemenin kapsamini su sekilde vurgulamaktadir: “Yeni ve bilime dayali

teknolojiden (elektrikli telgraf gibi) yararlanmasi daha dnce goriilmemis 6l¢iideydi” (5.102).

Endiistri Devrimi’nin toplumsal modernlesme iizerindeki etkileri yagsam standartlarinda
goriilen iyilesmelerle kendini goOstermistir. Hobsbawm (1968) gelismeyi su sekilde
degerlendirmektedir: “Viktorya doneminin ortalarindaki altin yillarda hayat standartlarindaki
genel iyilesme duygusunun ve toplumsal gerilimlerin azalmasinin temelinde biiyiik 6l¢iide bu
tyilesme bulunmaktaydi1” (s.108). Ancak bu iyilesmeler toplumun tiim kesimlerini esit sekilde
etkilememistir. Sinifsal farkliliklar modernlesme stirecinin esitsiz dagilimin1 gostermektedir.
Hobsbawm (1968) aristokrasinin durumunu su sekilde agiklamaktadir: “Ingiliz aristokrasisi ve
kirsal kesim esrafi, Sanayi Devrimi’nden, durumlarinin daha da iyiye gitmesi disinda, pek
etkilenmediler” (s.74-75). Bu durum teknolojik ve ekonomik doniisiimiin toplumsal etkilerinin
sinifsal konuma gore farklilastigini gostermektedir. Toplumsal rollerdeki degisimler 6zellikle
kadin ve ¢ocuk isgiiciiniin sanayide yer almasiyla belirginlesmistir. Hobsbawm (1968), durumu
su verilerle desteklemektedir: “1838’de dokuma fabrikasi isgilerinin yalnizca ylizde yirmi tigii
yetiskin erkeklerden olusuyordu” (s.63). Degisim geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin
sorgulanmasina ve aile i¢i dinamiklerin yeniden sekillenmesine yol agmistir. Toplumsal
hareketlilik agisindan degerlendirildiginde Endiistri Devrimi yeni firsatlar yaratmis ancak ayni
zamanda yeni zorluklar da getirmistir. Hobsbawm (1968) durumu su sekilde 6zetlemektedir:
“Basarilt bir sanayilesmeyi gerceklestiren geri kalmis ekonomiler, ayni zamanda, bu tiir
insanlarin sayisint hizla artirmanin ve niifusun biiyiik boliimiiniin modern sanayinin gerektirdigi
beceri ve aligkanliklardan hala yoksun oldugu bir durumda bunlardan yararlanmanin yollarini

bulabilenler olmustur” (.57).

3.3.3.3.3. Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi (Peter Nathaniel Stearns, 1993)

Peter N. Stearns’in “Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi” adl1 eserinden hareketle Endiistri
Devriminin toplumsal yapilar tizerindeki ¢cok boyutlu etkilerini sistematik bir sekilde analiz
etmeyi amaglamaktadir. Endiistri Devrimi, Stearns’in (1993) belirttigi gibi “son ii¢ ylizyilda
insanlik tarihinin en 6nemli gelismesi” (s.9) olarak sadece iiretim teknolojilerinde degil aym
zamanda toplumsal yasamin tiim boyutlarinda koklii doniistimlere yol agmistir. Bu doniisiimiin
kapsamini anlamak ic¢in calismada bes ana tema etrafinda tematik bir kodlama yaklasimi
benimsenmistir. ilk olarak “Toplumsal Yap: Déniisiimii” temas: altinda smifsal yapidaki
degisimler ve kentlesme dinamikleri incelenmistir. Bu tema geleneksel toplum yapisindan

endiistriyel topluma geciste yasanan demografik ve sosyal stratifikasyon degisimlerini
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kapsamaktadir. Ikinci tema olan “Kurumsal Degisimler”, aile yapisi ve egitim sistemindeki
doniistimleri ele alarak, sanayi devriminin temel toplumsal kurumlar iizerindeki etkilerini analiz
etmektedir. “Calisma Hayat1” temasi, endiistriyel tretimin ¢alisma kosullari ve iiretim
organizasyonu lizerindeki etkilerini, is¢i sinifinin olusum siirecini ve yeni ¢aligma diizenlerini
incelemektedir. “Teknolojik-Sosyal Etkilesim” temasi teknolojik yeniliklerin toplumsal yasam
tizerindeki etkilerini liretim-tiiketim iligkileri ile iletisim ve ulagim alanlarindaki degisimler
cercevesinde degerlendirmektedir. Son olarak “Toplumsal Modernlesme” temasi yasam
standartlarindaki degisimler ve toplumsal rollerdeki doniistimleri, Ozellikle kadinlarin
toplumsal konumundaki degisimleri ele almaktadir. Bu tematik yaklagim Tablo 3.22’de
sunulmus olup Endiistri Devriminin toplumsal etkilerinin karmasik ve ¢ok katmanli yapisini

sistematik bir sekilde ortaya koymay1 hedeflemektedir.

Tablo 3.22 Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi Kitabinin Sosyal Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap icindeki Referanslar
“Sanayi devrimi, imalat yoneticileri (fabrika sahipleri
ve yoneticileri) ile idare etmeye calistiklar isciler
« is¢i sinifinin olusumu | arasinda bir béliinme yaratt1” (s.55)
« Sermaye sahibi sinifi “1818°’de  Manchester’li  bir pamuk egiricisi,
Sinifsal Yapi isverenlerini ‘sik malikanelerini, atlarini, arabalarini,
* Siifsal kutuplagma kiliklarini, parklarini, aveilarini ve tazilarini gosterisle
« Ucretli calisma sistemi teshir ettikleri i¢in” kiniyor” (5.54)
Toplumsal Yapt “Ingiliz sanayi devrimi, acimasizca galistirilan ucuz
is¢ilerin sirtina binerek yaratilmist1” (s.51)
Doéniistimi
“Manchester, 1772’deki  25.000’lik  niifusuyla
« Kirdan kente gog miitevazi bir sehirken 1851°de 367.232 niifuslu bir
metropol haline geldi” (s.49)
Kentlesme « Kentlerin fiziksel
degisimi “1850’de Britanya niifusunun yarist artik sehirlerde
Dinamikleri L yastyordu. Boyle bir durum insanlik tarihindeki ilk kez
* Banliy6 olusumu goriiliiyordu” (5.25)
* Demografik doniisim “Sanayi devrimi, isi biiyliik sehir ortamina ¢ekerek
bir¢ok insanin yasadigi yeri kokten degistirdi” (5.49)
“Sanayi devrimi, ornegin aile iliskilerine ve gevreye
* Genis aileden ¢ekirdek | olan etkilerine hala uyum saglamaya galigtyorlar” (5.9)
il i
anleye geels “Yaglilarin statiileri degisti... yashlar kiiltiirel olarak
Aile Yapist * Geleneksel aile gerilediler clinkii bu niteliklere sahip
modelinin degigimi goriinmiiyorlardi” (s.25-26)
* Aile yapisindaki “Cocuklar da bir kategori olusturuyordu... Ik
Kurumsal modernlesme fabrikalarda da ¢alismaya devam ettiler fakat ¢cok daha
. az kigisel bir ortamda” (5.12-13)
Degisimler
* Teknik egitime 6nem . . T ,
“Britanya, iscilere ve yoneticilere, Almanya’nin
* Mesleki egitim sagladigindan daha az teknik egitim veriyordu” (s.94)
s . k 1
Egitim Sistemi urumiart “Japonya, 1970’lerde, Amerika Birlesik Devletleri gibi
* Yeni egitim modelleri | biiyiik uluslardan daha fazla mithendis ¢ikardi, bu da
P, devletin egitimi gelistirmek i¢in gosterdigi kararliligin
* Nitelikli isgticti sonucuydu” (s.325-326)
yetistirme
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« Sefalet ticretleri

“Baz1 tekstil fabrikalari, isgilerini cumartesiler dahil,
glinde on alt1 saat ¢aligtiriyorlardi” (5.53)

“Isverenler ~ pahali  makinelerinin  kullanimimi
maksimize etmeyi amagladiklari i¢in ¢aligma saatleri
artirilmisti” (.53)

Calisma * Uzun ¢aligma saatleri
Kosullari * Gece ¢alismasi “1811°de, ucretler 1800°deki seviyelerinin ligte birine
« Ucret diisii diismiis, Britanya’da pamugun elle dokunmasinin
l.cr.i lusurme 6lmekte oldugu 1832’de ise tam yilizde 60 diismiistii”
politikalari (s.51)
“Lancashire’da ¢ogalan pamuklu fabrikalar1 igin sehrin
Calisma Hayati yoksul evlerinden ¢ocuk giiruhlari toplanmigt1” (s.13)
“Sanayi devrimi, insan gruplarini tretim siirecinde
» o toplamustr... Uzmanlagsma miktarmi da artirmists;
¢ Bllhmsel yonetim gorevler alt boliimlere ayrilmigt” (5.17)
anlayis1
. “Endiistriyel tarzda organizasyon, iscilerin daha hizli
Uretim * Kafa ve kol emegi oldugu kadar daha esgilidiimlii galismasini saglayacak
Organizasyonu ayrimi sekilde, daha bilingli yonetilmesini kapsiyordu” (s.17-
+ Uretim siirecinin 18)
rasyonellesmesi “Is biriminin biiylimesinin yam swra farkli sekilde
« {5 boliimii sistemleri tanimlanan is disiplini ve uzmanlagma, Ssanayi
devriminin organizasyonel esasini yeniden belirledi”
(s.18)
“1820°de Fransa veya Britanya’da elle ¢aligan ¢ikrik
) _ yerine buharla c¢alisan ¢ikrik kullanan bir iplik isgisi,
* Kitlesel tiretim sanayilesme oncesindeki meslektaginin tam yiiz kati
Uretim-Tiiketim | * Standartlastirilmus iplik tiretebiliyordu” (s.18)
iliskileri pargalar “Sanayi devrimi, oziinde, yeni gii¢ kaynaklarinin bir
3 « Montaj hatt1 sistemi iletim techizatiyla liretim siireclerine uygulanmasindan
ibaretti” (s.16)
* Seri iiretim teknikleri . L .
“Toplam iiriin miktarinda ve bir ig¢inin verimliliginde
art1s. Kisi basi performans artt1” (5.18)
Teknolojik- “IIk tam 6lgekli lokomotifin tanitim 1825°te yapildi”

Sosyal Etkilesim

Iletisim ve

* Otomobil teknolojisi

« Telefon sistemleri

(s.58)

“Yaklasik aynm1 zamanlarda buharli gemiler de
gelistirildi (ilk Atlantik asir1 buharli gemi hatt1 1838°de
acildi)” (s.58)

“Demiryollariyla birlikte bu gemi hatlar1 ve yeni

Ulagim * Radyo teknolojisi bulunmus telgraf ile saglanan hizl iletisim, mallarin,
» Mesafe kisaltma insanlarin ve bilginin nakledilemesini gergekten
teknolojileri kokten degistirdi” (5.58)
“Nakliyenin ve iletisimin endiistriyel formlari
vasitastyla diinya gecen her on yilda bir gitgide
kiigtilmistiir” (s.28)
“Sanayilesme, diinya genelinde bebek 6liim oranlarini
* Yasam bigimlerinde onemli Olgiide diisiirerek, insan sagliginda iyilesme
degisim sagladi” (5.29)
Toplumsal Yasam * Niifus artig1 “Stiphesiz, giysi ve mutfak esyasi gibi fabrika tiretimi
. mallarin fiyatlar1 diismiistii” (5.52)
Modernlesme Standartlart * Yasam kalitesinde

yiikselig

* Bat1 toplumlarinda
modernlesme

“Otomobil, televizyon ve ¢esitli ev aletlerine sahip
olmak olagan hale gelmisti” (5.329)

“Insanlar, yeni bir zaman ve disiplin anlayigimni
ogrendikge aligkanliklar degisti” (5.25)
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“Cok sayida kadmin isgiicii arzina yeniden girmeye
baglamasiydi... 1970’lerde, batt Avrupa, Kanada ve

* Kadmlarn isgiiciine Amerika Birlesik Devletleri’nde isgiicli arzinin yiizde

katilim 40’tan fazlasi kadind1” (5.333-334)
Tonlumsal : Gelenekseluz.lil.e ) “1907°de Japon sanayilesmesinin ilk evresi sirasinda
P yapisinin degisimi fabrikalardaki isgiiciiniin yilizde 62’sini, ¢ogunlukla

Roller uzak koylerden getirilen kadinlar olusturuyordu” (5.14)

* Toplumsal cinsiyet

rollerinin sorgulanmast | «pgrsjs Edwards, 1830’larda New Hampshire’daki
yeni tekstil fabrikalarina gelmisti... 1839°da kuzenine
yazdigt bir mektupta isini ‘cok sevdigini ve
beklediginden ¢ok daha mutlu’ oldugunu séylityordu”
(s.13)

* Sosyal rollerde
doniisiim

Kaynak: Stearns, 1993: 1-407

Endiistri Devrimi’nin en belirgin sonuglarindan biri toplumsal sinif yapisinda meydana
gelen koklii degisimdir. Stearns’in (1993) belirttigi gibi “sanayi devrimi, imalat yoneticileri
(fabrika sahipleri ve yoneticileri) ile idare etmeye calistiklart is¢iler arasinda bir bolinme
yaratt1” (s.55). Bu boliinme geleneksel toplum yapisindan farkli olarak sermaye sahipligi
temelinde sekillenen yeni bir simif sisteminin dogusunu isaret etmektedir. 1818’de
Manchester’li bir pamuk egiricisinin isverenlerini “sik malikanelerini, atlarini, arabalarini,
kiliklarini, parklarini, avcilarint ve tazilarini gosterisle teshir ettikleri i¢in” kinamasi (Stearns,
1993, s.54) donemde ortaya ¢ikan sinifsal farklilagmanin boyutlarini gozler 6niine sermektedir.
Yeni sinif yapisinin temelinde “Ingiliz sanayi devrimi, acimasizca ¢alistirilan ucuz iscilerin
sirtina binerek yaratilmist1” (Stearns, 1993, s.51) gergegi yatmaktadir. Sermaye sahipleri ile is¢i
sinift arasindaki bu keskin ayrim sadece ekonomik degil ayni zamanda sosyal ve kiiltiirel
farkliliklar1 da beraberinde getirmistir. Fabrika sahiplerinin liikks yasam tarzlar ile is¢ilerin
sefalet i¢indeki yagam kosullar1 arasindaki ugurum modern sinif bilincinin olusumunda énemli

bir rol oynamastir.

Endiistri Devrimi’nin kentlesme tizerindeki etkisi demografik acidan carpici boyutlara
ulagmistir. Manchester 6rnegi bu doniisiimiin en somut gostergelerinden biridir: “Manchester,
1772°deki 25.000’lik niifusuyla miitevazi bir sehirken 1851°de 367.232 niifuslu bir metropol
haline geldi” (Stearns, 1993, s.49). Bu hizli kentsel biiyiime sadece niifus artisindan degil kirsal
alanlardan kentlere dogru gerceklesen yogun go¢ dalgasindan kaynaklanmistir. Kentlesme
stirecinin tarihi 6nemi “1850°de Britanya niifusunun yaris1 artik sehirlerde yasiyordu. Boyle bir
durum insanlik tarihindeki ilk kez goriliyordu” (Stearns, 1993, s.25) ifadesiyle
vurgulanmaktadir. Demografik doniisiim geleneksel tarim toplumundan endiistriyel topluma

gecisin en onemli gostergelerinden biri olmustur. “Sanayi devrimi, isi biiyiik sehir ortamina
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¢ekerek birgok insanin yasadigi yeri kokten degistirdi” (Stearns, 1993, s.49) seklindeki tespit

stirecin bireysel yasamlar iizerindeki doniistiiriicii etkisini ortaya koymaktadir.

Endiistri Devrimi’nin kurumsal etkileri arasinda aile yapisindaki degisimler 6nemli bir
yer tutmaktadir. Stearns’in (1993) belirttigi gibi “sanayi devrimi, 6rnegin aile iligkilerine ve
cevreye olan etkilerine hala uyum saglamaya calistyorlar” (s.9) ifadesi doniisiimiin uzun vadeli
ve siirekli bir siire¢ oldugunu gostermektedir. Geleneksel aile hiyerarsisinde 6nemli degisimler
meydana gelmis Ozellikle yashilarin toplumsal konumu yeniden sekillenmistir. “Yaslilarin
statiileri degisti... yashlar Kkiiltiirel olarak gerilediler ¢linkii bu niteliklere sahip
goriinmiiyorlardi” (Stearns, 1993, s.25-26) tespiti endiistriyel toplumda deneyim ve geleneksel
bilginin yerini teknik beceri ve yeniliklere uyum saglama yeteneginin almasini yansitmaktadir.
Aile ici roller ve sorumluluklar da bu siirecte yeniden tanimlanmistir. Cocuklarin durumu da
koklii bir degisim gecirmistir: “Cocuklar da bir kategori olusturuyordu... ilk fabrikalarda da
calismaya devam ettiler fakat cok daha az kisisel bir ortamda” (Stearns, 1993, s.12-13).

Endiistriyel dontigiimiin egitim sistemi lizerindeki etkileri ozellikle teknik egitimin
onem kazanmasi seklinde kendini gostermistir. “Britanya, iscilere ve yoneticilere, Almanya’nin
sagladigindan daha az teknik egitim veriyordu” (Stearns, 1993, s.94) ifadesi farkli iilkelerin
egitim politikalarindaki farklilagsmayi ortaya koymaktadir. Bu durum endiistriyel rekabette
egitimin stratejik dnemini vurgulamaktadir. Japonya 6rnegi egitim sistemindeki doniisiimiin
boyutlarin1 gostermesi agisindan dikkat ¢ekicidir: “Japonya, 1970’lerde, Amerika Birlesik
Devletleri gibi biiylik uluslardan daha fazla miihendis ¢ikards, bu da devletin egitimi gelistirmek
icin gosterdigi kararliligin sonucuydu” (Stearns, 1993, 5.325-326). Bu gelisme endiistriyel
toplumda nitelikli iggiicii yetistirmenin ulusal kalkinma stratejilerinin merkezinde yer aldigini

gostermektedir.

Endiistri Devrimi’nin ¢alisma hayati {izerindeki etkisi is¢ilerin maruz kaldigir agir
kosullarda kendini gdstermistir. “Bazi tekstil fabrikalari, is¢ilerini cumartesiler dahil, glinde on
alt1 saat caligtiriyorlardi” (Stearns, 1993, s.53) ifadesi donemde g¢alisma siirelerinin insani
sinirlart astigii ortaya koymaktadir. Uzun calisma saatlerinin arkasinda ekonomik mantik
yatmaktadir: “Isverenler pahali makinelerinin kullanimin1 maksimize etmeyi amagladiklari i¢in
calisma saatleri artirilmisti” (Stearns, 1993, s.53). Cocuk is¢iliginin yayginlagmasit da bu
donemin karakteristik Ozelliklerinden biri olmustur. “Lancashire’da ¢ogalan pamuklu
fabrikalar1 i¢in sehrin yoksul evlerinden ¢ocuk giiruhlar1 toplanmisti” (Stearns, 1993, s.13)

tespiti endiistriyel liretimin ucuz iggiicii arayisinin boyutlarini gozler oniine sermektedir. Bu
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durum c¢aligma hayatinin sadece yetiskinleri degil tiim aile bireylerini kapsayacak sekilde

genisledigini gostermektedir.

Endiistri Devrimi déneminde iicret sisteminde yasanan dalgalanmalar is¢i smifinin
yasam kosullarini1 dogrudan etkilemistir. “1811°de, ticretler 1800’deki seviyelerinin {igte birine
diismiis, Britanya’da pamugun elle dokunmasinin 6lmekte oldugu 1832°de ise tam yiizde 60
diismiisti” (Stearns, 1993, s.51) verisi teknolojik degisimin geleneksel meslek gruplar
iizerindeki yikici etkisini ortaya koymaktadir. Ote yandan nitelikli isgiicii i¢in farkli bir durum
s6z konusu olmustur. “Isverenler, dnemli Ingiliz iscilerinin iilkeye gd¢ etmesini tesvik etmek
icin yiliksek primler ve bazen yerel rayicin iki katina varan iicretler 6neriyorlardi” (Stearns,
1993, s.79) ifadesi isgiicii piyasasindaki farklilagmayi ve nitelikli ¢alisanlarin degerini
gostermektedir. Bu durum endiistriyel toplumda beceri ve uzmanhigin ekonomik degerinin

artmaya basladiginin erken isaretlerinden biridir.

Endiistri Devrimi’nin teknolojik boyutu {iiretim siireclerinde koklii degisimlere yol
acmistir. “Sanayi devrimi, 6ziinde, yeni gii¢ kaynaklarmin bir iletim teghizatiyla iiretim
slireglerine uygulanmasindan ibaretti” (Stearns, 1993, s.16) tanimi bu doniisiimiin temel
mantigini ortaya koymaktadir. Bu teknolojik degisim tiretkenlikte ¢arpici artiglara yol agmustir.
Verimlilik artiginin boyutlart somut 6rneklerle anlasilabilir: “1820°de Fransa veya Britanya’da
elle ¢alisan ¢ikrik yerine buharla ¢alisan ¢ikrik kullanan bir iplik is¢isi, sanayilesme dncesindeki
meslektaginin tam yiiz kat1 iplik tiretebiliyordu” (Stearns, 1993, s.18). Dramatik artis sadece
tiretim miktarin1 degil aym1 zamanda tiiketim kaliplarin1 ve pazar iligkilerini de kokten
degistirmistir. Kitlesel iiretimin miimkiin hale gelmesi {irlinlerin fiyatlarinin diismesine ve daha

genis kitlelerin bu iirlinlere erisebilmesine olanak saglamistir.

Endiistri Devrimi’nin ulasim ve iletisim alanlarindaki yenilikleri toplumsal yasami
doniistiiren énemli faktdrler olmustur. “Ilk tam lgekli lokomotifin tanitimi 1825°te yapildi”
(Stearns, 1993, s.58) ifadesi, demiryolu c¢aginin baglangicini isaret etmektedir. Gelismeyi
“yaklasik ayn1 zamanlarda buharli gemiler de gelistirildi (ilk Atlantik asirt buharli gemi hatti
1838’de agild1)” (Stearns, 1993, s.58) takip etmistir. Bu teknolojik yeniliklerin toplumsal etkisi
kapsamlidir: “Demiryollariyla birlikte bu gemi hatlar1 ve yeni bulunmus telgraf ile saglanan
hizli iletisim, mallarin, insanlarin ve bilginin nakledilemesini gerg¢ekten kokten degistirdi”
(Stearns, 1993, s.58). Doniisiim sadece fiziksel hareketliligi artirmakla kalmamis ayn1 zamanda

bilgi akisini hizlandirarak toplumsal entegrasyonu giiglendirmistir.
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Endiistri Devrimi’nin yasam standartlar1 tizerindeki etkisi ¢ok boyutlu bir karaktere
sahiptir. Olumlu gelismelerden biri saglik alaninda yasanmistir: “Sanayilesme, diinya genelinde
bebek 6liim oranlarim1 6nemli 6l¢iide diisiirerek, insan saglhiginda iyilesme sagladi” (Stearns,
1993, 5.29). Geligsme endiistriyel toplumun demografik doniisiimiinde 6nemli bir rol oynamistir.
Tiiketim mallarina erisim de genislemistir: “Siiphesiz, giysi ve mutfak esyast gibi fabrika
tiretimi mallarin fiyatlar1 diismiistii” (Stearns, 1993, s.52). Bu durum kitlesel iiretimin toplumsal
yasam iizerindeki demokratiklestirici etkisini gdstermektedir. Ilerleyen désnemlerde egilim daha
da belirginlesmistir: “Otomobil, televizyon ve ¢esitli ev aletlerine sahip olmak olagan hale

gelmisti” (Stearns, 1993, s.329).

Endiistri Devrimi’nin toplumsal roller iizerindeki etkisi 6zellikle kadinlarin toplumsal
konumunda 6nemli degisimlere yol acmistir. “Cok sayida kadinin iggiicii arzina yeniden
girmeye basglamasiydi... 1970’lerde, batt Avrupa, Kanada ve Amerika Birlesik Devletleri’nde
isglicti arzinin yiizde 40’tan fazlasi kadindi” (Stearns, 1993, s.333-334) verisi kadinlarin
ekonomik yagsama katilimindaki artist gostermektedir. Siire¢ sadece Bati toplumlarina 6zgii
degildir. “1907°de Japon sanayilesmesinin ilk evresi sirasinda fabrikalardaki isgiiciliniin ylizde
62’sini, ¢cogunlukla uzak koylerden getirilen kadinlar olusturuyordu” (Stearns, 1993, s.14)
ifadesi kadin isgiiclinliin endiistriyel iiretimde oynadigi kritik rolii ortaya koymaktadir.
Gelismeler geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin sorgulanmasina ve yeniden tanimlanmasina

zemin hazirlamistir.

3.3.3.3.4. Tarihi Degistiren Olaylar ilgili Boliimii (Ali Cimen, 2007)

Ali Cimen’in “Tarihi Degistiren Olaylar” adli eserinde yer alan Sanayi Devrimi boliimii
toplumsal doniisim perspektifinden sistematik bir tematik analiz ile incelenmistir. 18’inci
yiizyilin sonunda baglayarak 19’uncu yiizyil boyunca devam eden Endiistri Devrimi sadece
teknolojik bir doniisiim olmayip ayni zamanda toplumsal yapilar1 koklii sekilde degistiren ¢cok
boyutlu bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu analiz kapsaminda Endiistri Devrimi’nin
toplumsal etkileri bes ana tema altinda kategorize edilmistir: Toplumsal Yapi1 Doniistimii,
Kurumsal Degisimler, Caligma Hayati, Teknolojik-Sosyal Etkilesim ve Toplumsal
Modernlesme. Her ana tema kendi i¢inde alt temalara ayrilarak donemin karmasik toplumsal
dinamikleri detayli sekilde ele alinmistir. Tematik kodlama yontemiyle gerceklestirilen bu
analiz Endiistri Devrimi’nin sinifsal yapidan aile kurumuna ¢alisma kosullarindan teknolojik
gelismelere kadar uzanan genis spektrumdaki etkilerini kaynak metindeki somut referanslarla

destekleyerek sunmaktadir ve Tablo 3.23’te sunulmustur. Sistematik yaklasim Sanayi

189



Devrimi’nin toplumsal doéniisiimdeki roliiniin ¢ok boyutlu ve karmasik yapisini anlamaya

yonelik kapsamli bir ¢er¢ceve sunmaktadir.

Tablo 3.23 Tarihi Degistiren Olaylar Ilgili Boliimiiniin Sosyal Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap icindeki Referanslar
“Marx’a gore sanayilesme, toplumu burjuva ve isci
sinifi geklinde iki kutba bélilyordu. Burjuva, tiretim
araglarinin, yani fabrika ve topraklarin sahibiydi. Is¢i
sinifi ise emek harcayip tiretimi gergeklestiren kesim

« Is¢i sinifinin olusumu olarak yasamaktaydi.” (s. 51)

« Sermaye sahibi simfi “Sanayi Devrimi Avrupa’da burjuva smifini degistirip

Simfsal Yapt yeni bir is¢i sinifinin dogmasina yol agti. Eski burjuva

* Siufsal kutuplagma sinifina simdi fabrika sahipleri de katilmigti.” (S. 51)

* Ucretli calisma sistemi | “Marx’a gore bu iki sinif arasinda parazit bir iliski
vardi; is¢i smifi emeginin tam hakkini alamiyor,
burjuvaysa is¢ilerin is giiclinii somiirmekten bagka bir
sey yapmayarak zenginlestikce zenginlesiyordu.” (s.
51

Toplumsal Yap1 )
Déniisiimii “Ingiliz Tarim Devrimi daha fazla gidanin daha az is
3 giiciyle  iretilmesini  saglayinca, tarimda is
bulamayanlar dokuma ve tekstil sanayiine yoneldiler.
Boylece biiyiik fabrikalarin bulundugu biiyiik sehirlere
* Kirdan kente go¢ g5 bagladi.” (s. 45)

« Kentlerin fiziksel “1890 ve 1910 yillann arasinda baskent St.
Kentlesme dedisimi Petersburg’un nufusu neredeyse ikiye katlanarak iki

Dinamikleri Ch milyona dayanmigt1.” (S. 55)

* Banlig@iisumu “Kiigiik kentlerden biiyiik sehirlere taginmasi sehir

 Demografik doniisiim nufusunu hizli bir sekilde artirtyor, bununla birlikte
fakirlik de artiyordu.” (s. 51)

“Insanlar fabrikalarda i bulmak icin sehirlere
tagininca, biiyiikk ve modern sehirler boy gostermeye
bagladi.” (s. 47)

“Sanayi Devrimi toplum yapisini da doniisiime zorladi.
Is ve 6zel hayat birbirinden ayrildi. Eslerden birinin

* Genis aileden gekirdek | ¢ocuklar ve ev isleri ile ilgilenmesi gerekiyordu.” (S.

aileye gegis 51)

Aile Yapist * Geleneksel aile “Kadmlar bu nedenle evde kaliyor, erkeklerse is
modelinin degigimi giiciinii olusturuyordu. Bdylece kadin ile erkegin
k lar1 degisti.” (s. 51

* Aile yapisindaki onumlart degisti.” ( )

Kurumsal modernlesme “Bu durum, cinsiyetlerin rollerinin tanimlanmasinda
sisiml yardimc1 oldu ve bdylece geleneksel aile kavrami
Degisimler dogdu.” (s. 51)

* Teknik egitime dnem “Buhar motorunun basili  islerde  kullanilmasi

sl kitaplarm, gazetelerin ve basili  malzemenin

* Mesleki egitim e . i,

Kurumlar: ulagtirilabilirligini artirinca edebiyata ve politikaya

Egitim Sistemi urd olan istek de artt1.” (S. 50)

* Yeni egitim modelleri “Sanayilesmenin tetikledigi politik reform ve

* Nitelikli iggiicii devrimler sonucunda Avrupa’da bir¢ok sey degisti.” (S.

yetistirme 50)

. . “Erkek is¢ilerin yani1 sira ve hatta onlarin yerine daha

* Sefal 1

Calisma Sefalet teretleri ucuza calistirilabildikleri igin ¢ocuk ve kadinlar da
Calisma Hayati Kosullart e Uzun ¢aligma saatleri sahaya siriildii. 20 saate kadar varan giinlik ¢aliyma
¥ .G 1 saati, ¢ocuk ve kadinlari eziyordu. Buna karsilik

cce aliymast ticretler de yetersizdi.” (. 49)
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« Ucret diisiirme
politikalari

“1833’te ¢ocuk is¢i caligirmaya karst ilk kanun
Ingiltere’de ¢ikt1. 9 yasindan kiigiik cocuklarm geceleri
caligtirilmas1 yasaklandi! 18 yasindan kiiciiklerin
caligma saatleri 12 saatle sinirlandirildi.” (s. 50)

“Arauksiz siiren uzun ¢aligma saatleri, ¢ocuk sayisinda
artis ve milliyet¢ilik gibi sonuglar ortaya gikardi.” (s.
50)

Uretim

Organizasyonu

* Bilimsel yonetim
anlayis1

« Kafa ve kol emegi
ayrimi

» Uretim siirecinin
rasyonellesmesi

« {5 boliimii sistemleri

“Iscilerin kalifiye olmas1 artik o kadar énemli degildi.
Makineler tekdiize, basit, mekanik hareketler
yapabilen herkesle ¢aligabiliyordu.” (s. 49-50)

“Kalifiye is¢ilerin normal
imkansizlagtyordu.” (S. 50)

iicretle ig bulmasi

“Hizl1 teknolojik gelismeler, tarim ve iiretimdeki
makinelesme nedeniyle birgok deneyimli eleman isini
kaybetmisti.” (s. 51)

Uretim-Tiiketim

Mliskileri

« Kitlesel iiretim

« Standartlastirilmig
parcalar

» Montaj hatti sistemi

“1776 yilinda James Watt tarafindan buhar motorunun
icat edilmesi Sanayi Devrimi’nin en biiyik
yeniligiydi.” (s. 47)

“Makinelerin devreye girmesiyle biiyiik fabrikalar
ortaya c¢ikti. Boylece Avrupa, tarim toplumundan
sanayi toplumuna doniismeye baglamisti.” (s. 48)

* Toplumsal cinsiyet
rollerinin sorgulanmasi

* Sosyal rollerde
doniisiim

Teknolojik- * Seri iretim teknikleri | “Motorlar artik degisen ihtiyaglara gore, degisen
sekillerde tiretilmeye baglamust1.” (. 48)
Sosyal Etkilesim
) F “Lokomotifler, buharli gemiler sahnedeki yerini aliyor,
* Otomobil teknolojisi ulagim patlamas1 yasaniyordu...” (s. 48)
Iletisim ve * Telefon sistemleri “1876°da Alexander Graham Bell telefonu icat ederek
i « Radyo teknolojisi sanayilesmenin kulaklarindan birini agt1.” (s. 50)
« Mesafe kisaltma “Celik sayesinde gelisen demiryollar, Birinci Diinya
teknolojileri Savagi’na katilan devletlere temel lojistik destek
sagladi.” (s. 49)
“Bu arada yasam diizeyi de ylikselmisti. Eskiden liiks
* Yasam bicimlerinde sayilan seker, kahve, cay gibi malzemeler artik orta
degisim siif ve alt simiflar igin dogal bir gereksinim olmaya
baglamus, titketim mallarina olan talep artmigti.” (S. 46)
Yasam * Niifus artig1 ) }
“16. yiizyildan baslayarak Avrupa’nin niifusu hizla
Standartlar1 ¢ Yasam kalitesinde artmig, tarimdaki gelismeler bu sektordeki niifus
yukselis ihtiyacin1 azaltarak fazlaligin kentlere go¢ etmesine
+ Bati toplumlarinda neden olmustu.” (s. 46)
Toplumsal modernlesme “1870’lerden sonra konserve yiyecek imalati hizli bir
bicimde artt1.” (S. 50)
Modernlesme
« Kadmlarm isgiiciine “Fabrika sistemi hizli iretim gibi olumlu bir
katilimi sonucunun yaninda sosyal agidan olumsuz birtakim
] neticeler de dogurdu. Erkek is¢ilerin yani sira ve hatta
Toplumsal ¢ Gelenekselv:«}ll.e ] onlarin yerine daha ucuza ¢alistirilabildikleri igin
yapisinin degisimi ¢ocuk ve kadinlar da sahaya siiriildii.” (s. 49)
Roller

“On yil sonra, kadinlarin ve ¢ocuklarin madenlerde
caligmasi tamamen yasaklanmistt.” (. 50)

“Cocuklar kotii sartlarda caligmaya ve aileler kotii
ortamlarda yasamaya bagladilar.” (s. 50)

Kaynak: Cimen, 2007: 44-78

Endiistri Devrimi toplumsal sinif yapisinda kokli degisimlere yol agmistir. Marx’in

analiz etti8i lizere sanayilesme siireci toplumu iki temel kutba bolmiistiir: “burjuva ve isci sinifi
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seklinde iki kutba boliiyordu. Burjuva, iiretim araglarinin, yani fabrika ve topraklarin sahibiydi.
Isci smifi ise emek harcayip iiretimi gerceklestiren kesim olarak yasamaktayd:” (Cimen, 2007,
s.51). Siiregte geleneksel toplumsal hiyerarsi yerini yeni bir sinif sistemine birakmis “Sanayi
Devrimi Avrupa’da burjuva sinifin1 degistirip yeni bir is¢i sinifinin dogmasina yol agti. Eski
burjuva smifina simdi fabrika sahipleri de katilmigt1” (Cimen, 2007, s.51). Doniisiim modern
kapitalist toplumun temellerini olusturmus ve siniflar arasi iligkilerin yeniden sekillenmesine

neden olmustur.

Endiistri Devrimi’nin en belirgin sonuglarindan biri de kirsal kesimden kentlere dogru
yasanan biiyiik gd¢ hareketidir. “Ingiliz Tarim Devrimi daha fazla gidanin daha az is giiciiyle
tiretilmesini saglayinca, tarimda is bulamayanlar dokuma ve tekstil sanayiine yoneldiler.
Boylece biiyiik fabrikalarin bulundugu biiyiik sehirlere go¢ basladi” (Cimen, 2007, s.45). Gog
dalgas1 kentlerin demografik yapisini dramatik sekilde degistirmis 6rnegin “1890 ve 1910
yillar1 arasinda bagkent St. Petersburg’un nufusu neredeyse ikiye katlanarak iki milyona
dayanmisti” (Cimen, 2007, s.55). Hizli kentlesme siireci modern sehircilik anlayisinin
dogmasina zemin hazirlarken ayni zamanda kentsel sorunlarin da ortaya ¢ikmasina neden

olmustur.

Endiistri Devrimi geleneksel aile yapisini koklii sekilde degistirmistir. Bu slirecte “is ve
0zel hayat birbirinden ayrildi. Eslerden birinin cocuklar ve ev isleri ile ilgilenmesi gerekiyordu.
Kadinlar bu nedenle evde kaliyor, erkeklerse is giiciinii olusturuyordu” (Cimen, 2007, s.51). Bu
degisim, toplumsal cinsiyet rollerinin yeniden tanimlanmasina yol agmis ve “kadin ile erkegin
konumlar1 degisti. Bu durum cinsiyetlerin rollerinin tanimlanmasinda yardimci oldu ve bdylece
geleneksel aile kavrami dogdu” (Cimen, 2007, s.51). Boylece genis aile modelinden ¢ekirdek

aile modeline gecis hizlanmis ve modern aile anlayisinin temelleri atilmistir.

Teknolojik gelismeler egitim ve kiiltiirel hayatta da 6nemli degisimlere yol agmustir.
“Buhar motorunun basili islerde kullanilmasi kitaplarin, gazetelerin ve basili malzemenin
ulastirilabilirligini artirinca edebiyata ve politikaya olan istek de arttr” (Cimen, 2007, s.50).
Gelisme bilginin demokratiklesmesine katkida bulunmus ve toplumsal biling diizeyinin

yiikselmesinde 6nemli rol oynamustir.

Endiistri Devrimi calisma hayatinda dramatik degisimlere yol acmustir. Isgiicii
piyasasinda koklii dontlistimler yasanmis “erkek is¢ilerin yani sira ve hatta onlarin yerine daha
ucuza c¢alistirilabildikleri i¢in ¢ocuk ve kadinlar da sahaya siiriildii. 20 saate kadar varan giinliik

calisma saati, cocuk ve kadinlar1 eziyordu. Buna karsilik ticretler de yetersizdi” (Cimen, 2007,
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s.49). Olumsuz kosullar karsisinda zamanla diizenlemeler yapilmaya baglanmis “1833’te cocuk
isci calistirmaya kars1 ilk kanun Ingiltere’de ¢ikti. 9 yasindan kiigiik ¢ocuklarin geceleri
calistirilmas1 yasaklandi! 18 yasindan kiigliklerin ¢alisma saatleri 12 saatle sinirlandirildi”
(Cimen, 2007, s.50). Diizenlemeler modern is¢i haklarinin gelisiminde 6nemli adimlar

olmustur.

Teknolojik yenilikler iiretim siire¢lerini koklii sekilde degistirmistir. “1776 yilinda
James Watt tarafindan buhar motorunun icat edilmesi Sanayi Devrimi’nin en biiyiik
yeniligiydi” (Cimen, 2007, s.47). Teknolojik gelisme iiretim kapasitesini dramatik sekilde
artirmig ve “makinelerin devreye girmesiyle biiylik fabrikalar ortaya ¢ikti. Boylece Avrupa,
tarim toplumundan sanayi toplumuna doniismeye baslamisti” (Cimen, 2007, s.48). Doniisiim
sadece ekonomik degil ayn1 zamanda toplumsal yapmin da yeniden sekillenmesine neden

olmustur.

Teknolojik gelismeler ulasim ve iletisim alanlarinda da ¢igir agmustir. “Lokomotifler,
buharli gemiler sahnedeki yerini aliyor, ulasim patlamasi yasaniyordu” (Cimen, 2007, s.48).
Iletisim alaninda da 6nemli gelismeler yasanmis “1876°da Alexander Graham Bell telefonu icat
ederek sanayilesmenin kulaklarindan birini a¢t1” (Cimen, 2007, s.50). Yenilikler toplumsal

iletisimi hizlandirmig ve modern yasamin temellerini olugturmustur.

Endiistri Devrimi yasam standartlarinda onemli degisimlere yol agmustir. “Yasam
diizeyi de yiikselmisti. Eskiden liiks sayilan seker, kahve, ¢ay gibi malzemeler artik orta sinif
ve alt siniflar i¢in dogal bir gereksinim olmaya baglamus, tiikketim mallarina olan talep artmigti”
(Cimen, 2007, s.46). Gelisme tiiketim toplumunun temellerini olusturmus ve modern yasam

tarzinin sekillenmesinde 6nemli rol oynamistir.

Endiistri Devrimi, toplumsal rollerde de &nemli degisimlere yol agcmustir. Ozellikle
kadinlarin toplumsal konumunda degisimler yasanmis “fabrika sistemi hizli iiretim gibi olumlu
bir sonucunun yaninda sosyal agidan olumsuz birtakim neticeler de dogurdu. Erkek is¢ilerin
yani sira ve hatta onlarin yerine daha ucuza ¢alistirilabildikleri i¢in ¢ocuk ve kadinlar da sahaya
striildi” (Cimen, 2007, s.49). Siire¢ kadinlarin isgiicine katilimini artirirken ayni zamanda

geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin sorgulanmasina da zemin hazirlamistir.

3.3.3.3.5. Cagdas Diinya Tarihi Ilgili Béliimii (Izzet Civgin ve Remzi Yardimci,
2007)
Analiz siirecinde bes ana tema belirlenmistir: Toplumsal Yap1 Doniistimii, Kurumsal

Degisimler, Calisma Hayati, Teknolojik-Sosyal Etkilesim ve Toplumsal Modernlesme. Her ana
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tema altinda iki alt tema olusturularak toplumsal degisimin farkli boyutlar1 detayli sekilde
incelenmistir. Bu tematik ¢erceve 18’inci yiizyilin ortalarindan 20°nci yiizyilin baslarina kadar
uzanan yaklasik 170 yillik siirecte yasanan doniisiimii kapsamli bir perspektifle ele almaktadir.
Smifsal yapidaki koklii degisimlerden kentlesme dinamiklerine, geleneksel kurumlarin
dontisiimiinden ¢alisma hayatindaki devrimsel gelismelere kadar uzanan genis bir yelpazede
Endiistri Devrimlerinin toplumsal yasam tizerindeki ¢ok boyutlu etkilerini ortaya koymay1

amaclamaktadir. Asagidaki Tablo 3.24, her tema ve alt tema i¢in belirlenen kodlar1 ve bu

kodlar1 destekleyen somut referanslari sistematik olarak sunmaktadir.

Tablo 3.24 Cagdas Diinya Tarihi Tlgili Boliimiiniin Sosyal Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap I¢indeki Referanslar
5.219: “Fabrika, ticretiyle gegimini saglayan yeni bir
toplumsal siifin, yani proletaryanin dogusuna olanak
« Isci siifinmn olugumu | tammstir”
« Sermaye sahibi sinifi $.219: “fabrikaya yalmzca sirh sayida sermayedar
Sifsal Yap: yatinm yapabilecegi igin, sermaye belli ellerde
« Sinifsal kutuplasma birikmeye baslar”
* Ucretli calisma sistemi | s 210: “1780-1840 arasinda yagayan 3 kusak, Insanlik
Toplumsal Yapi Tarihi’nin hi¢ bir doneminde rastlanmayacak denli agir
kosullarla yiizlesiyor”
Doénitistiimii
5.203-204: “Topraktan istedigi geliri elde edemeyen
« Kirdan kente gog koyliiniin bir kismu, kitleler halinde sehirlere gog etti”
Kentlesme « Kentlerin fiziksel s.211: “Nifusu 1770’de 25 000 olan Manchester,
degisimi 1850’de 300 000 kisiye ev sahipligi yapmaktadir,
Dinamikleri baska bir deyisle sehir 80 y1l i¢inde 12 kat bitytimiistiir”
* Banliy6 olusumu o .
o §.211-212: 1801 itibariyle, Ingiliz niifusunun yaridan
* Demografik doniisim | fazlasi sehirlerde yasamaktadir. 1901 yilinda ise,
sehirli Ingilizlerin toplam niifusa oran1 %’tiir”
* Genis aileden ¢ekirdek
aileye gegis s5.203: “Feodal sistemde, niifusun % 80 ila 90’1 tarim
Aile Yapist « Geleneksel aile sektoriinde caligtyor... Feodal sistem nigin ¢6ziildi?”
modelinin degisimi 5.203-204: “Feodalizmin igine diistiigii krizden
« Aile yapisindaki yararlananlar ise sehirlerdi”
Kurumsal modernlesme
Degisimler * Teknik egitime onem
* Mesleki egitim .
- ) ) kurumlari 5.222: “Kolonilerde, geleneksel egitim yontemleri ile
Egitim Sistemi o | somiirgecilerin  getirdigi Avrupai egitim sistemi
* Yeni egitim modelleri | birbirine karigmustir”
« Nitelikli isgiicii
yetistirme
* Sefalet ticretleri
Sefalet ticretleri $.218: “1830°da bir is¢i haftada 100 saat calistyor ve
Caligma * Uzun ¢alisma saatleri 100 birim tiretiyordu”
Galisma Hayat Kosullari * Gece caligmasi §.210: “Is bulanlar agir kosullarla bogusurken, is
. . bulamayanlar kaderlerine razi olmak durumunda
* Ucret diigiirme »
o kaliyorlar
politikalari

194




§.218: “Caligma disiplinine getirilen yenilikler (isyeri
kurallari, saatleri ve oOrgiitlenmesinde caga uygun
diizenlemeler), makinelesmeye eslik etmektedir”

Uretim

Organizasyonu

* Bilimsel y6netim
anlayist

+ Kafa ve kol emegi
ayrimt

» Uretim siirecinin
rasyonellesmesi

« Is boliimii sistemleri

s.217: “Taylor’un 1911°de yayinladigi Bilimsel
Yonetimin Ilkeleri adh kitaptan etkilenen Ford, montaj
zinciri  anlayigin1  yaratarak... Gelecegin {iretim
anlayisini yaratan Fordizm ve Taylorizm”

$.218: “50 yil sonra ortalama ¢aligsma saati haftada 80
saate diiserken, is¢i bagina tiretim 950 birime ¢ikt1”

« Kitlesel iiretim

s$.219: “Standart ve yogun iiretim: Fabrikalagma, ayni
cat1 altinda ¢ok biiylik miktarda firetim yapma olanagi

rollerinin sorgulanmasi

* Sosyal rollerde
doniigiim

Uretim-Tiiketim | ¢ Standartlagtirtlmig getirmigtir. Montaj zinciri anlayigi... 1890’larda
. pargalar yayginlagacaktir”
Iliskileri
* Montaj hatt1 sistemi s.217: “Diinyada ilk kez seri otomobil iiretimine gecen
Teknolojik- « Seri iiretim teknikleri (I:I(:lrl(lil,u l:(t;l;:lslzlliiullamma yonelik otomotiv sanayisinin
Sosyal Etkilesim i
* Otomobil teknolojisi s.217: “Ikinci Sanayi Devrimi’nde iiretilen en 6nemli
Hetisim ve  Telefon sistemleri sinai ara¢ hi¢ kuskusuz otomobildir
A s.214: “XIX. yuzyilla damgasmi vuran demiryollari,
Ulasim s B0 teknolojisg XVIIL yiizylli:: ygtszde ckiori tekstilden... farkl
» Mesafe kisaltma olarak, smal tiretimin motor/6ncii/itici sektoriinii
teknolojileri olusturmustur”
5.209-210: “Sanayi Devrimi’nin ilk safhasinda hayat
standartlarinda bir iyilesmenin yasandigi, en azindan
* Yasam bigimlerinde dengeli beslenmenin yaygmlastig1 anlasiliyor. Et ve
degisim seker tiiketiminin artti1 bu dénemden sonra... hayat
standardi biiyiik bir darbe yiyor”
Yasam * Niifus artist s .
s.209: “1750-1820 arasinda Ingiliz niifusu 7
Standartlari y Yasam kalitesinde milyondan 14 milyona firlamig ve 1860°da 23 milyonu
yiikselig bulmus”
* Bati toplumlarinda §.212: “Schirlesme, niifusun toplumsal yasam
Toplumsal modernlesme kosullarin1  degistirecek, hijyene/temizlige duyulan
diiskiinliigi artiracak, dolayisiyla saglik alaninda
Modemlesme 6nemli adimlarin atilmasina neden olacaktir”
+ Kadinlarin isgiiciine
katilum $.203: “Feodal sistemin ¢6kmesinin iigiincii nedeni
* Geleneksel aile ticari faaliyetlerde ortaya ¢ikan genislemedir”
Toplumsal yapisinin degisimi . 5 _
s.212: “Malthus (1766-1834), Insanoglunun ihtiyag
Roller * Toplumsal cinsiyet duydugu gida maddelerinin aritmetik bigimde

arttigini... buna karsilik diinya niifusunun geometrik
bir artig gosterdigini... ortaya koymus”

Kaynak: Civgin ve Yardimci, 2007: 197-242

Endiistri Devrimleri siirecinde toplumsal siif yapis1 koklii bir doniisiim gegirmistir. Bu

doniisiimiin en belirgin 6zelligi geleneksel feodal toplum yapisindan modern sanayi toplumuna

gecis siirecinde yeni toplumsal smiflarin ortaya ¢ikmasidir. Ozellikle fabrika sisteminin

geligsmesiyle birlikte “licretiyle gecimini saglayan yeni bir toplumsal sinifin, yani proletaryanin

dogusuna olanak tanimistir” (Civgin ve Yardimei, 2007, s.219). Bu siire¢ toplumsal yapida iki
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temel sinifin belirginlesmesine yol agmistir. Sermaye sahipleri sinifinin olusumu sanayi
yatirimlarinin biiyiik sermayeler gerektirmesi nedeniyle gerceklesmistir. Nitekim “fabrikaya
yalnizca sinirli sayida sermayedar yatirim yapabilecegi icin, sermaye belli ellerde birikmeye
baslar” (C1vgin ve Yardimcei, 2007, s.219). Bu durum toplumsal zenginligin dagiliminda 6nemli
esitsizliklerin ortaya ¢tkmasina neden olmustur. Ote yandan is¢i smifi 6zellikle sanayilesmenin
ilk donemlerinde son derece zorlu kosullarla karsilagsmistir. “1780-1840 arasinda yasayan 3
kusak, Insanlik Tarihi’nin hi¢bir doneminde rastlanmayacak denli agir kosullarla yiizlesiyor”
(Civgin ve Yardimci, 2007, s.210) ifadesi bu dénemde is¢i sinifinin maruz kaldigi zorlu yasam

kosullarini agikca ortaya koymaktadir.

Endiistri Devrimleri siirecinde yasanan kentlegsme hareketi toplumsal yapinin mekéansal
boyutunda koklii degisimlere yol agmistir. Kirsal alanlardan kentsel alanlara dogru gerceklesen
biiylik gb¢ dalgas1 kentlerin demografik yapisini dramatik sekilde degistirmistir. Bu siirecte
“topraktan istedigi geliri elde edemeyen koyliiniin bir kismui, kitleler halinde sehirlere gog etti”
(Civgin ve Yardimci, 2007, $.203-204). Feodal sistemin ¢oziilmesi ve tarimsal iiretimde
yasanan sorunlar kirsal niifusun kentlere yonelmesinde temel itici giic olmustur. Kentlesme
stirecinin hizi ve boyutu donemin kosullar1 acisindan oldukga etkileyicidir. Manchester 6rnegi
bu durumu somut sekilde gostermektedir: “Niifusu 1770’de 25 000 olan Manchester, 1850°de
300 000 kisiye ev sahipligi yapmaktadir, baska bir deyisle sehir 80 yil iginde 12 kat
bityiimiistiir” (Civgin ve Yardimei, 2007, s.211). Ingiltere’de kentlesme oranlar1 da bu hizli
doniisiimii yansitmaktadir. “1801 itibariyle, Ingiliz niifusunun yaridan fazlasi sehirlerde
yasamaktadir. 1901 yilinda ise, sehirli Ingilizlerin toplam niifusa oram 3/4’tiir” (Civgm ve
Yardimei, 2007, 5.211-212). Bu veriler bir asir i¢inde Ingiltere’nin tamamen kentli bir topluma

dontistiigiinti gostermektedir.

Endiistri Devrimleri siirecinde geleneksel toplumsal kurumlar 6nemli degisimler
gecirmigtir. Feodal sistemin ¢o6ziilmesi aile yapist da dahil olmak {izere toplumsal
orgiitlenmenin temellerini sarsmistir. Geleneksel toplum yapisinda “niifusun % 80 ila 90’1 tarim
sektoriinde ¢alistyor” (Civgin ve Yardimei, 2007, s.203) durumundayken sanayilesme siireci
bu yapiy1 kokten degistirmistir. Kirsal yasamdan kentsel yasama gecis genis aile yapisindan

cekirdek aile yapisina dogru bir doniisiimii de beraberinde getirmistir.

Egitim alanindaki degisimler 6zellikle somiirge deneyimi yasayan toplumlarda karma
bir karakter gostermistir. “Kolonilerde, geleneksel egitim yontemleri ile somiirgecilerin

getirdigi Avrupai egitim sistemi birbirine karismistir” (Civgin ve Yardimei, 2007, 5.222). Bu
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durum egitim sistemlerinde melez yapilarin ortaya ¢ikmasina ve geleneksel bilgi aktarim
yontemlerinin doniisiime ugramasina neden olmustur. Sanayi toplumunun ihtiya¢ duydugu

nitelikli isgiliciiniin yetistirilmesi i¢in egitim sistemlerinin yeniden yapilandirilmasi gerekmistir.

Endiistri Devrimleri silirecinde caligma hayati koklii bir doniisiim gecirmistir. Bu
doniistimiin en belirgin 6zelligi iiretkenlik artigi ile calisma kosullarindaki degisimdir. “1830°da
bir is¢i haftada 100 saat ¢alisiyor ve 100 birim tiretiyordu. 50 yil sonra ortalama ¢alisma saati
haftada 80 saate diiserken isci basina tiretim 950 birime ¢ikt1” (Civgin ve Yardimei, 2007,
s.218). Bu veriler teknolojik gelismelerin isgiicii verimliligi iizerindeki dramatik etkisini
gostermektedir. Fabrika sisteminin gelismesi, ¢aligma hayatinin Orgiitlenmesinde yeni
yaklagimlar1 beraberinde getirmistir. “Caligsma disiplinine getirilen yenilikler (isyeri kurallart,
saatleri ve oOrgiitlenmesinde caga uygun diizenlemeler), makinelesmeye eslik etmektedir”
(Civgin ve Yardimei, 2007, s.218). ikinci Endiistri Devrimi doneminde ise bilimsel yonetim
anlayig1 ¢alisma hayatinda devrim niteliginde degisiklikler yaratmistir. “Taylor’un 1911°de
yayinladig1 Bilimsel Yonetimin Ilkeleri adl1 kitaptan etkilenen Ford, montaj zinciri anlayisini
yaratarak... Gelecegin iiretim anlayigini yaratan Fordizm ve Taylorizm” (Civgin ve Yardimei,

2007, s.217) calisma siireclerini rasyonellestirmis ve kitlesel {iretimin temellerini atmistir.

Endiistri Devrimleri siirecinde tiretim yontemlerindeki degisimler tiiketim kaliplarini da
etkilemistir. Fabrikalagma siireci iiretim kapasitesinde 6nemli artislar saglamigtir. “Standart ve
yogun Uretim: Fabrikalagsma, ayni cati altinda ¢ok biiylik miktarda liretim yapma olanagi
getirmistir. Montaj zinciri anlayisi... 1890’larda yayginlagacaktir” (Civgin ve Yardimei, 2007,
s.219). Bu gelismeler standartlastirilmis iirlinlerin kitlesel iiretimini miimkiin kilmistir.
Otomotiv sanayisinin gelisimi kitlesel iiretim anlayisinin en belirgin 6rnegini olusturmustur.
“Diinyada ilk kez seri otomobil iiretimine gegen Ford, kitlesel kullanima yonelik otomotiv
sanayisinin Oniini agmistir” (Civgin ve Yardimci, 2007, s.217). Bu yaklasim iriinlerin

maliyetlerini diisiirerek daha genis kitlelerin erisimine agilmasini saglamistir.

Teknolojik gelismeler ulasim ve iletisim alanlarinda devrim niteliginde degisiklikler
yaratmistir. Demiryollari, bu dénemin en 6nemli ulagim yeniligi olmustur. “XIX. ylizyila
damgasini vuran demiryollar1, XVIIL ylizyilin gozde sektorii tekstilden... farkli olarak, sinai
tiretimin motor/Oncii/itici sektoriinii olusturmustur” (Civgin ve Yardimci, 2007, s.214).
Demiryollar1 sadece ulasim kolayligi saglamakla kalmamis, aym1 zamanda diger sanayi
dallarinin gelisimini de tetiklemistir. Ikinci Endiistri Devrimi déneminde otomobilin icadi

bireysel ulasim konusunda yeni olanaklar yaratmistir. “Ikinci Sanayi Devrimi’nde iiretilen en
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onemli sinai ara¢ hi¢ kuskusuz otomobildir” (Civgin ve Yardimci, 2007, s.217). Otomobil,
sadece bir ulagim aract olmakla kalmamis toplumsal yagam tarzlarinda da 6nemli degisikliklere

yol agmustir.

Endiistri Devrimleri siirecinde yasam standartlar1 konusu karmasik bir tablo ortaya
koymaktadir. {lk donemlerde bazi iyilesmeler gézlenmistir: “Sanayi Devrimi’nin ilk sathasinda
hayat standartlarinda bir iyilesmenin yasandigi, en azindan dengeli beslenmenin yayginlastig
anlasiliyor. Et ve seker tiiketiminin arttig1 bu donemden sonra... hayat standardi biiyiik bir darbe
yiyor” (Civgin ve Yardimci, 2007, s.209-210). Bu durum sanayilesmenin toplumsal refah
tizerindeki geligkili etkilerini gdstermektedir. Kentlesme siireci zamanla yasam kosullarinda
iyilesmelere yol agmistir. “Sehirlesme, niifusun toplumsal yasam kosullarmi degistirecek,
hijyene/temizlige duyulan diiskiinliigii artiracak, dolayisiyla saglik alaninda 6nemli adimlarin
atilmasina neden olacaktir” (Civgin ve Yardimei, 2007, s.212). Bu gelismeler, modern kent

yasaminin temellerini olusturmustur.

Endiistri Devrimleri déneminde niifus artis1 dikkat ¢ekici boyutlara ulasmistir. ingiltere
ornegi bu durumu net sekilde gostermektedir: 17501820 arasinda Ingiliz niifusu 7 milyondan
14 milyona firlamis ve 1860°da 23 milyonu bulmus” (Civgin ve Yardimei, 2007, 5.209). Bu
hizli niifus artist donemin diistiniirlerini endigelendirmistir. Thomas Malthus’un niifus teorisi
bu endiseleri yansitmaktadir. “Malthus (1766-1834), Insanoglunun ihtiya¢ duydugu gida
maddelerinin aritmetik bigimde arttigini... buna karsilik diinya niifusunun geometrik bir artis
gosterdigini... ortaya koymus” (Civgin ve Yardimci, 2007, s. 212). Malthus’un 6ngordiigii
felaket senaryosu heniiz ger¢eklesmemis olsa da niifus artis1 ve kaynak kullanimi arasindaki

denge sorunu giliniimiizde de gegerliligini korumaktadir.

Bu tematik analiz Endiistri Devrimlerinin toplumsal yapiyr her boyutuyla
doniistiirdiigiini gostermektedir. Smifsal yapidan kentlesmeye, ¢alisma hayatindan teknolojik

gelismelere kadar uzanan bu doniisiim modern toplumun temellerini olusturmustur.

3.3.3.3.6. Kisa Diinya Tarihi (Merry E. Wiesner-Hanks, 2015)

Merry E. Wiesner-Hanks’in “Kisa Diinya Tarihi” adli eserinden hareketle endiistriyel
doniisiim siirecinin toplumsal yap1 iizerindeki etkilerini tematik kodlama yontemiyle analiz
edilmis ve Tablo 3.25’te sunulmustur. Arastirma kapsaminda belirlenen bes ana tema ve on alt
tema cercevesinde tarihsel silireglerin modern toplumun olusumundaki rolii sistematik olarak
incelenmistir. “Toplumsal Yapt Dontisiimii” temas1 altinda sinifsal yapinin kristallesmesi ve

kentlesme dinamiklerinin gelisimi; “Kurumsal Degisimler” kapsaminda aile yapist ve egitim
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sistemindeki kokli doniistimler; “Calisma Hayat1” basliginda emek siireclerinin

rasyonellesmesi ve ¢alisma kosullarindaki degisimler; “Teknolojik-Sosyal Etkilesim”

cercevesinde iretim-tiiketim iligkilerinin doniisiimii ve iletisim-ulasim teknolojilerinin

toplumsal etkileri; son olarak “Toplumsal Modernlesme” temasi altinda yasam

standartlarindaki gelismeler ve toplumsal rollerdeki degisimler ele alinmistir. Her tema ve alt
tema Wiesner-Hanks’in eserinden elde edilen somut referanslarla desteklenerek, endiistriyel
modernlesme siirecinin ¢ok boyutlu karakteri ortaya konulmustur. Bu tematik yaklasim tarihsel

dontisiimlerin sadece ekonomik degil ayn1 zamanda sosyal, kiiltiirel ve kurumsal boyutlarini da

kapsayan biitiinciil bir perspektif sunmaktadir.

Tablo 3.25 Kisa Diinya Tarihi Kitabinin Sosyal Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap icindeki Referanslar
“Bireyler ya da aileler bagkalarinin hizmetlerini satin
alabildiklerinden ya da tehdit veya siddet uygulamalar1
i¢in baskalarini kiralayacak isteklerini kaba kuvvetle
. dayatabildiklerinden,  servet, emegi dogrudan
* Is¢i smifinin olusumu yonetebiliyordu” (s.66)
Sinifsal Yap * Sermaye sahibi sinifi “Fosil yakit teknolojisinin icadindan 6nceki uzun
« Sinifsal kutuplasma devirde, hayvan ve insan emegini somiirebilme giicii,
y . _ _ | seckinlerle halkin kalan kismu arasindaki ayrimin en
* Ucretli calisma sistemi | gnemli gostergesiydi” (5.66)
Toplumsal Yapi “Modern cagin doniisiimleri zenginlik ve yoksulluk
Déniisiimii arasinda bugilinin devasa sosyal ayrimlarinin
dogmasina onciiliik ederken” (5.10)
“Koyliiler ayrica c¢ogunlukla komiirli esit parcalar
« Kirdan kente gog halinde kirmak ve pislikleri ayiklamak olan kiric
) ) cocuklar, 1891’de Pennsylvania, Shenandoah’da
Kentlesme ° Kve‘n.tle.rm fiziksel Kohinore komiir madeninde galisiyorlar” (Resim 5.2
Dinamikleri degisimi agtklamasi, $.338)
* Banliy6 olusumu “Konstantinopolis, Tenochtitlan ve Hangzhou gibi
« Demografik déniisiim sehirler bilyiik metropoller haline gelirken” (5.9)
“Sehir Hayat1” boliimii (s.196)
* Genis aileden cekirdek
aileye gecls “Somiirgeci Diinyada Aile ve Irk” bagligi (s.9)
Aile Yapisi mfﬁﬁﬂilffﬁlegil;ml “Sehirlerde ve Devletlerde Evlilik ve Aile” (5.8)
- Aile yapisindaki Akrabalik Toplumlarinda Aile Modelleri” (s.8)
Kurumsal modernlesme
Degisimler * Teknik egitime 6nem
« Mesleki egitim “Sovyet yonetimine kars1 muhalefeti yok etmek igin
o ) kurumlari zorla kolektiflestirme uyguladigi... Parti, okullar ve
Egitim Sistemi o | Universiteler agarak, miihendisler, kalifiye isciler ile
* Yeni egitim modelleri | idareciler yetistirdi ve bir teknik segkinler ziimresi
« Nitelikli isgiicii dogdu” (s.372)
yetistirme
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« Sefalet iicretleri “Bir.Japon ipek fabrikam_nda, 1.92.1,’.de kadinlar biiyiik
makineler kullanarak ipek ipligi makaraliyorlar”
Calisma » Uzun ¢aligma saatleri (Resim 5.1 agiklamasi, $.331)
Kosullari * Gece ¢alismasi “Isleri, komiirii esit pargalar halinde kirmak ve
.. o pislikleri ayiklamak olan kirict ¢ocuklar, 1891’de
* Ucret diistirme Pennsylvania, Shenandoah’da  Kohinore kdmiir
politikalar madeninde ¢aligiyorlar” (Resim 5.2 agiklamasi, $.338)
Calisma Hayatt « Bilimsel yénetim “Haftada yirmi saatlerini yiyecek bulmaya harcayan
anlayis1 arayicilarin tersine, ciftgiler, ekin ve hasat donemleri
. .. yogun olmakla birlikte... genelde safaktan giinbatimina
Uretim ;}I;?Ifi ve kol emegi dek tarladaydilar” (s.59)
Organizasyonu « Uretim siirecini “Toplumsal cinsiyet ve yasa dayah bir isboliimii
ras;f)rirerilzlslrrr?g:inn mevcuttur. Erkekler daha siklikla... avlanma isinden
sorumluyken, kadinlar bitki ve hayvansal iriinlerin
« {5 boliimii sistemleri toplanmastyla gorevlidir” (s.37)
« Kitlesel iiretim . .. . .
“Sanayilegsme ve sanayisizlesme, emperyalizm ve anti-
Uretim-Tiiketim | * Standartlagtirilmig emperyalizm... toplumsal ve kiiltiirel degisimlerle i¢
. parcalar ice gegmistir” (5.10)
Iliskileri
» Montaj hatt1 sistemi “Sanayinin Yayginlasmasi ve Doniligimi” bagligi
Teknolojik- * Seri liretim teknikleri (.10)
Sosyal Etkilesim * Otomobil teknolojisi “Bisikletler, kadmlar da dahil genglerin ebeveyn
. 5 « Telefon sistemleri gdzetimi olmaksizin seyahat edebilmelerini sagladi ve
Iletisim ve daha varlikli kesimde otomobiller, iste ve serbest
Ulasim * Radyo teknolojisi zamanlarda hareketliligi artirdi” (s.370)
» Mesafe kisaltma “Fransiz bisiklet sirketi De Dion-Bouton’un posteri,
teknolojileri 1921” (Resim 5.6 agiklamasi, $.369)
« Yasam bigimlerinde “Tarim, tip ve silahlanmadaki teknolojik gelismeler,
degisim hem insan omriinii uzatip hem de onu 6nceki ¢aglarda
hayal bile edilemeyecek diizeylerde sonlandirirken”
Yasam * Niifus artist (s.10)
Standartlart * Yagam kalitesinde “Niifus Artis1 ve Go¢” basligi (s.10)
yiikselig
“Kalipolis Grotto Mason Locasit sponsorlugunda
* Bati toplumlarinda yapilan Ustiin Bebek Yarismasi, Washington, DC,
modernlesme 1931” (Resim 5.4 agiklamasi, $.351)
Toplumsal
L “Kadimlarin fabrikada galismasi silah ve askeri techizat
Modernlesme * Kadnlarm isgiicine iiretiminde bas dondiiriicii bir artisa yol act1, ancak
katilimi savastan sonra... ‘normal’ toplumsal cinsiyet rollerine
« Geleneksel aile doniilmesi salik verildi” (5.374)
Toplumsal yapisinin degisimi “Toplumsal cinsiyet ve yasa dayali bir isbdliimii
Roller « Toplumsal cinsiyet mevcuttur. Erkekler daha siklikla... avlanma isinden
rollerinin sorgulanmast sorumluyken, kadmlar bitki ve hayvansal {riinlerin
toplanmasiyla gorevlidir” (s.37)
* Sosyal rollerde . . .
déniisiim “20. ylizy1l baglarinda Ingiltere’den siifrajet karsit1 bir
kartpostal” (Resim 5.3 agiklamasi, $.347)

Kaynak: Wiesner-Hanks, 2015: 1-432

Wiesner-Hanks’1n tarihsel analizinde toplumsal sinif yapisinin olusumunda sermaye ve
emek arasindaki iliskilerin kritik rolii vurgulanmaktadir. Yazar “Bireyler ya da aileler
baskalarinin hizmetlerini satin alabildiklerinden ya da tehdit veya siddet uygulamalar1 igin

baskalarini kiralayacak isteklerini kaba kuvvetle dayatabildiklerinden, servet, emegi dogrudan
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yonetebiliyordu” (Wiesner-Hanks, 2015, s.66) ifadesiyle sermaye sahiplerinin is¢i sinifi
tizerindeki hakimiyetinin tarihsel temellerini ortaya koymaktadir. Bu durum modern
endiistriyel toplumda “fosil yakit teknolojisinin icadindan 6nceki uzun devirde, hayvan ve insan
emegini somirebilme giicli, Seckinlerle halkin kalan kismi arasindaki ayrimin en onemli
gostergesiydi” (Wiesner-Hanks, 2015, s.66) seklinde kendini gostermistir. Endiistri Devriminin
toplumsal yapiya etkisi kitapta “Modern ¢agin doniisiimleri zenginlik ve yoksulluk arasinda
bugiiniin devasa sosyal ayrimlarinin dogmasina 6nciiliikk ederken” (Wiesner-Hanks, 2015, s.10)
ifadesiyle agiklanmaktadir. Siire¢ bir yanda sermaye sahipleri diger yanda is¢i sinifindan olusan
ikili yapmin kristallesmesine yol agmistir. Ozellikle sanayi toplumlarinda siif, toplumsal
cinsiyet ve emek iligkilerinin i¢ ige geg¢mesi toplumsal yapinin karmasiklagsmasina neden

olmustur.

Kentlesme siirecinin dinamikleri kirsal alanlardan kentsel merkezlere yonelik goc
hareketleriyle sekillenmistir. Wiesner-Hanks stireci “Koyliiler ayrica ¢ogunlukla komiirii esit
parcalar halinde kirmak ve pislikleri ayiklamak olan kirici ¢ocuklar, 1891°de Pennsylvania,
Shenandoah’da Kohinore komiir madeninde calisiyorlar” (Wiesner-Hanks, 2015, s.338)
ornegiyle somutlastirarak kirsal niifusun endiistriyel merkezlere akisinin boyutlarini
gostermektedir. Bu go¢ dalgasi kentlerin fiziksel ve sosyal yapisini kokli bir sekilde
degistirmistir. Kentsel doniisiimiin tarihsel boyutu “Konstantinopolis, Tenochtitlan ve
Hangzhou gibi sehirler biiyiik metropoller haline gelirken” (Wiesner-Hanks, 2015, s.9)
ifadesiyle vurgulanmaktadir. Biiyiik kentsel merkezler ticaret, diplomasi ve kiiltiirel etkilesimin
odaklar1 haline gelerek modern kentlesme dinamiklerinin temellerini atmistir. Kentlesme siireci
sadece niifus yogunlasmasi degil ayni1 zamanda yeni toplumsal iligkilerin ve kurumsal yapilarin

ortaya ¢ikmasit anlamina gelmistir.

Geleneksel aile yapisindan modern aile modeline gegis siireci kitapta “Somiirgeci
Diinyada Aile ve Irk” bashg: altinda ele alinmaktadir (Wiesner-Hanks, 2015, s.9). Doniisiim
genis aile modelinden ¢ekirdek aile yapisina gecisi icermekle birlikte aile i¢i rollerin ve
iliskilerin yeniden tanimlanmasini da beraberinde getirmistir. Ozellikle “Sehirlerde ve
Devletlerde Evlilik ve Aile” (Wiesner-Hanks, 2015, s.8) konusunda yapilan analizler kentlesme
stirecinin aile yapis1 iizerindeki etkilerini ortaya koymaktadir. Aile yapisindaki degisimler
sadece yapisal doniisiimle sinirli kalmamais aile i¢i gii¢ iliskileri ve roller acisindan da koklii
degisimlere yol agmustir. Siire¢ geleneksel ataerkil yapidan daha esitlik¢i aile modellerine dogru

bir evrim gdstermis ancak bu doniisiim her zaman dogrusal bir seyir izlememistir.
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Egitim sistemindeki kurumsal degisimler endiistriyel ihtiyaglara yanit verme
zorunluluguyla sekillenmistir. Wiesner-Hanks “Sovyet yonetimine karst muhalefeti yok etmek
icin zorla kolektiflestirme uyguladigi... Parti, okullar ve tlniversiteler acarak, miihendisler,
kalifiye is¢iler ile idareciler yetistirdi ve bir teknik seckinler ziimresi dogdu” (Wiesner-Hanks,
2015, s.372) ifadesiyle egitim sisteminin teknik egitim odakli  donilisiimiini
orneklendirmektedir. Donilisiim mesleki egitim kurumlarinin yayginlagsmasi ve endiistriyel
iiretimin gerektirdigi nitelikli isgiliciinlin yetistirilmesi amacini tagimistir. Egitim sistemindeki
bu kurumsal degisim sadece teknik becerilerin kazandirilmasiyla smirli kalmamis aymni
zamanda toplumsal hiyerarsinin yeniden iiretilmesi ve mesrulagtirilmasi islevini de gérmiistiir.
Yeni egitim modelleri endiistriyel toplumun ihtiyag duydugu insan kaynaginin sistematik

olarak iiretilmesini saglamistir.

(Calisma hayatindaki doniisiim endiistriyel iiretim siireclerinin emek tizerindeki etkisiyle
sekillenmistir. Wiesner-Hanks, durumu “Bir Japon ipek fabrikasinda, 1921’de kadinlar biiyiik
makineler kullanarak iplik ipligi makaraliyorlar” (Wiesner-Hanks, 2015, s.331) ornegiyle
somutlastirarak endiistriyel iliretimde kadin emeginin roliinii vurgulamaktadir. Calisma
kosullarindaki degisim geleneksel tarimsal iiretimden endiistriyel iiretime gegisle birlikte kokli
bir doniisiim yasamistir. Tarimsal ve endiistriyel emek arasindaki fark “Haftada yirmi saatlerini
yiyecek bulmaya harcayan arayicilarin tersine, ¢ift¢iler, ekin ve hasat donemleri yogun olmakla
birlikte... genelde safaktan glinbatimina dek tarladaydilar” (Wiesner-Hanks, 2015, s.59)
ifadesiyle agiklanmaktadir. Karsilagtirma ¢aligma hayatinin tarihsel evriminde yasanan kokli
degisimleri gostermektedir. Endiistriyel liretim, ¢aligma saatlerinin standardizasyonu, iicret

sisteminin gelisimi ve 1§ disiplininin kurulmasi gibi yeni dinamikleri beraberinde getirmistir.

Teknolojik gelismelerin  toplumsal yap1 {izerindeki etkisi “Sanayilesme ve
sanayisizlesme, emperyalizm ve anti-emperyalizm... toplumsal ve kiiltiirel degisimlerle i¢ ige
gecmistir” (Wiesner-Hanks, 2015, s.10) ifadesiyle vurgulanmaktadir. Etkilesim iiretim
stireglerinin kitlesellesmesi ve standardizasyonuyla birlikte tiiketim kaliplarinin da degismesine
yol agmistir. Teknolojik yenilikler sadece iiretim kapasitesini artirmakla kalmamis aym

zamanda toplumsal iligkilerin ve kiiltiirel pratiklerin doniisiimiinde de belirleyici rol oynamustir.

Iletisim ve ulasim teknolojilerindeki gelismeler toplumsal mobiliteyi artirarak
geleneksel toplumsal yapilart doniistirmiistiir. Wiesner-Hanks, “Bisikletler, kadinlar da dahil
genglerin ebeveyn gézetimi olmaksizin seyahat edebilmelerini sagladi ve daha varlikli kesimde

otomobiller, iste ve serbest zamanlarda hareketliligi artirdi” (Wiesner-Hanks, 2015, s.370)
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ifadesiyle teknolojik yeniliklerin toplumsal cinsiyet rolleri iizerindeki etkisini vurgulamaktadar.
Gelismeler 6zellikle kadinlarin toplumsal konumunda ve hareketlilik imkanlarinda 6nemli
degisimlere yol agmuistir. Ulasim teknolojilerindeki ilerlemeler sadece fiziksel hareketliligi
artirmakla kalmamis ayni zamanda toplumsal etkilesim bigimlerini ve kiiltlirel aligveris
kaliplari1 da degistirmistir. Doniisiim geleneksel toplumsal kontrol mekanizmalarinin

zayiflamasi ve bireysel 6zgiirliik alanlarinin genislemesi anlamina gelmistir.

Modernlesme siirecinin  yasam standartlar1 {izerindeki etkisi “Tarim, tip ve
silahlanmadaki teknolojik gelismeler hem insan omriinii uzatip hem de onu 6nceki ¢aglarda
hayal bile edilemeyecek diizeylerde sonlandirirken” (Wiesner-Hanks, 2015, s.10) ifadesiyle
paradoksal bir sekilde ele alinmaktadir. Durum teknolojik ilerlemenin ¢ifte etkisini
gostermektedir: Bir yandan yasam kalitesini artirirken diger yandan yeni tehdit ve riskler
yaratmistir. Niifus artis1 ve yasam standartlarindaki ytlikselis modernlesme siirecinin en belirgin

gostergeleri arasinda yer almistir.

Toplumsal rollerdeki degisim o&zellikle kadinlarin toplumsal konumunda kendini
gostermistir.  Wiesner-Hanks, “Kadinlarin fabrikada c¢alismasi silah ve askeri techizat
tiretiminde bas dondiiriicii bir artiga yol agti, ancak savastan sonra... ‘normal’ toplumsal cinsiyet
rollerine doniilmesi salik verildi” (Wiesner-Hanks, 2015, s.374) ifadesiyle kadin emeginin
endiistriyel iiretimdeki roliinii ve bu roliin gegici karakterini vurgulamaktadir. Durum toplumsal
cinsiyet rollerinin tarihsel kosullara bagl olarak degiskenlik gosterdigini ortaya koymaktadir.
Geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri “Toplumsal cinsiyet ve yasa dayali bir igsbolimii
mevcuttur. Erkekler daha siklikla... avlanma iginden sorumluyken, kadinlar bitki ve hayvansal
tirtinlerin toplanmasiyla gorevlidir” (Wiesner-Hanks, 2015, s.37) seklinde tanimlanmaktadir.
Modernlesme siireci bu geleneksel rollerin sorgulanmasi ve yeniden tanimlanmasi siirecini

baslatmig ancak bu doniisiim her zaman dogrusal bir seyir izlememistir.

3.3.3.3.7. Tarihsel Siire¢ I¢inde Diinya Ekonomisi (Mahfi Egilmez, 2018)

Mahfi Egilmez’in “Tarihsel Siire¢ Iginde Diinya Ekonomisi” adli eserinden hareketle
Endiistri Devriminin toplumsal yapida meydana getirdigi koklii dontisiimler tematik kodlama
yontemiyle analiz edilmis ve Tablo 3.26’da sunulmustur. Arastirma kapsaminda bes ana tema
belirlenmis olup, bu temalar altinda toplam on alt tema ve bunlara bagl ¢ok sayida kod
sistematik olarak incelenmistir. Toplumsal Yapi Doniisiimii temas1 altinda sinifsal yap1 ve
kentlesme dinamiklerindeki degisimler; Kurumsal Degisimler temasi ¢ercevesinde aile yapisi

ve egitim sistemindeki doniisiimler; Calisma Hayat1 temas1 kapsaminda ¢alisma kosullar1 ve
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iiretim organizasyonundaki yenilikler; Teknolojik-Sosyal Etkilesim temasi altinda iiretim-
tiketim iligkileri ile iletisim ve ulasim alanlarindaki gelismeler; son olarak Toplumsal
Modernlesme temasi gercevesinde yasam standartlar1 ve toplumsal rollerdeki degisimler ele

alinmistir. Her tema ve alt tema i¢in Egilmez’in eserinden dogrudan alintilar yapilarak teorik

cergeve ile empirik bulgular arasinda gii¢glii bir baglanti kurulmustur.

Tablo 3.26 Tarihsel Siirec icinde Diinya Ekonomisi Kitabinin Sosyal Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap icindeki Referanslar
“Sanayi devriminin en énemli doniigiimlerinden birisi
esnaftan (zanaatkar, at6lye iretimi yapan yari
sermayedar yar1 emekgi) sanayi ve ticaret burjuvasi
.o yaratmis olmasidir” (s. 110)
* Is¢i sinifinin olusumu
o “Feodal sistemde kapitalist sinif iligkilerinin, ilkel de
Sinifsal Yapi * Sermaye sahibi siift | o)sa, heniiz simf iliskisi oldugu bilinci dogmams da
« Smifsal kutuplasma olsa, yavag yavas ortaya g¢ikmaya bagladigi ileri
. stiriilebilir” (s. 71)
« Ucretli ¢alisma sistemi
“Cevirme hareketi sonucu ellerinde isleyecek toprak
Toplumsal Yapt kalmayan ve dolayisiyla gecim imkani kaybolan
koyliilerin bir boliimii kente gdcerek emegini satmak
Déniistimii karsiliginda gegimini saglamaya yoneldiler” (S. 75)
“Cevirme hareketi sonucu ellerinde isleyecek toprak
. kalmayan ve dolayisiyla gecim imkani kaybolan
* Kirdan kente go¢ koyliilerin bir béliimii kente gdgerek emegini satmak
Kentlesme « Kentlerin fiziksel karsiliginda gecimini saglamaya yoneldiler” (S. 75)
Dinamikleri degisimi “1100 ile 1300 arasindaki dénemde kentlerin niifusu
« Banliy olusumu artarken kirsal niifus azaldi” (s. 70)
« Demografik doniisiim “Kent, bireysel diizeyde ¢o6ziilemeyecek sorunlarin
¢Oziilmesini saglamayr amaglayan bireylerin ortak
yerlesim alanidir” (s. 32)
« Genis aileden ¢ekirdek | “Bu koleler tam anlamiyla 6zgiirliiklerine kavusmus
aileye gecis degillerdi. Bulunduklar1 yerde ozgiirlik s6z
] konusuydu... Béylece kismi 6zgiirliik ve topraga bagl
Aile Yapist * Gelencksel aile galisanlarin yarattigi yeni bir kavram ortaya c¢ikmus
modelinin degigimi oldu: Topraga bagh 6zgiirlik” (s. 67)
* Aile yapisindaki “Kadilarla erkekler arasinda olusan ayrim da o
Kurumsal modernlesme siralarda ortaya ¢ikmig olmali” (s. 24)
Degisimler * Teknik egitime 6nem
o “Almanya’nin hizli gelisimindeki mucizede aslan
* Mesleki egitim payimi egitim sistemine vermek pek de yanlis olmasa
Egitim Sistemi kurumlari gerek. Almanya yetistirdigi kaliteli insan giiciiniin de
* Yeni egitim modelleri katkistyla Birinci Diinya Savasi oncesinde demir,
celik, elektrik, makine ve kimya gibi alanlarda genis ve
* Nitelikli isgiicii modern bir sanayiye sahip hale gelmisti” (s. 108)
yetistirme
. . “Sanayi devriminin yarattig1 isglici sOmiiriisii
* Sefalet ticretleri kapitalizme kars1 alternatiflerin ve o arada Marksizmin
Calisma « Uzun calisma saatleri | Ortaya atilmasina yol agti” (s. 112)
lisma Hayat1 Pt 1 . . .
Calisma Hayat Kosullart . ("}ece calismas (;.(?il;)lhzmm elestirisi ve Sosyalist ekonomi teorisi
* Ucret diisiirme o ) ) )
politikalart “Marx, kapitalist sistemin yarattig1 bir
yabancilagmadan s6z eder” (s. 112)
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Uretim

Organizasyonu

* Bilimsel yonetim
anlayis1

« Kafa ve kol emegi
ayrimi

» Uretim siirecinin
rasyonellesmesi

« {5 boliimii sistemleri

“Marx, kapitalist sistemin yarattig1 bir
yabancilasmadan séz eder. Uretim birimlerinde bir
makinenin kiigiik bir parcasimi yapan, 6rnegin bir
viday1 takan emekgi, sistemin igleyen adeta cansiz
carklarindan biri haline gelir” (s. 112)

“Buhar makinesinin sanayi dallarima yayilmasiyla
birlikte 0 zamana kadar iiretimde egemen olan eve is
verme yontemi degigmeye bagladi” (s. 98-99)

Uretim-Tiiketim

Mliskileri

« Kitlesel iiretim

« Standartlastiriimig
pargalar

* Montaj hatt1 sistemi

« Seri Uretim teknikleri

“Sanayi devrimi buhar makinesiyle birlikte gercek bir
devrim oldu. Uretim gecmis iretimle
karsilastirilamayacak kadar artti ve ucuzladi. Sanayi
devrimiyle birlikte insanlarin topluca ¢alistirildig:
fabrikalar, tiretim birimleri kuruldu ve kitlesel iiretime
gecildi” (s. 99)

“Buhar makinesinin sanayi dallarina yayilmasiyla
birlikte o zamana kadar iiretimde egemen olan eve is
verme yontemi degigmeye basladi” (s. 98-99)

* Toplumsal cinsiyet
rollerinin sorgulanmasi

* Sosyal rollerde
doniigiim

Teknolojik-
o “Tekerlegin icad1 tasima sorununun ¢dziimiine bilyiik
Sosyal flesim kolaylik getirmis oldugu i¢in neolitik devrimin iginde
« Otomobil teknolojisi olusan 6nemli devrimlerden birisidir” (s. 35)
fletisim ve « Telefon sistemleri “Tekerlegin icadindan kisa siire sonra yapildigi tahmin
edilen bu arabalarin iki tekerlegi bulunmaktadir” (s.
Ulasim * Radyo teknolojisi 34)
5 Mesafe_ klgaltma “Ticaretin gelismeye baslamas1 iki seye onciiliik etmis
teknolojileri goriiniiyor: (1) Olgmenin, saymanim ya da daha genel
olarak hesaplama sisteminin gelismesi. (2) Yazinin
ortaya ¢ikisg1” (s. 24-25)
“Neolitik donemi kapsayan siiredeki niifus artisi,
« Yasam bicimlerinde topraga yerlesmeyle birlikte beslenmenin de diizene
degisim girdigini ve bunun niifus artigina olumlu katki
sagladiginm gosteriyor” (s. 30)
Yasam * Niifus artis1 . .
o “Eric Lampard’in tahminlerine gére M.O. 8.000°de
Standartlart * }{asam kalitesinde yaklasik 5,3 milyon olan diinya niifusu M.O. 4.000°de
yiikselig 86,5 milyona yiikselmis bulunuyordu” (s. 30)
* Bati toplumlarinda “Buzullarm erimesine eslik eden siklon riizgarlarinin
modernlesme getirdigi yagmur bulutlar1 &zellikle Avrupa’nin
Toplumsal havasini nemli ve 1liman hale getirdi” (s. 23)
Modernlesme o “Kadinlarla erkekler arasinda olusan ayrm da o
* Kadmnlarn isgiiciine siralarda ortaya cikmis olmali. Insanlar topluluk
katilim halinde yasamaya bagladiginda daha giiclii olan
« Geleneksel aile erkekler avlanmaya giderken, kadm}’ar geride kalip
Toplumsal yapismin degisimi cocuklart beslemis ve korumus olmali” (S. 24)
Roller “0O nedenle de kadinlarin tarim islerinde erkeklerden

daha fazla rol aldigini tahmin etmek gii¢ olmasa gerek”
(s.47)

“Artt zamanin elde edilmesi insanin yiikselisinin en
6nemli agamalarindan biridir” (. 26)

Kaynak: Egilmez, 2018: 1-207

Mahfi Egilmez’in “Tarihsel Siire¢ I¢inde Diinya Ekonomisi” adli eserinde Endiistri
devriminin toplumsal sinif yapisinda yarattigt kokli dontisiimler detayli bir sekilde ele
alinmaktadir. Egilmez doniisimii su sekilde agiklamaktadir: “Sanayi devriminin en 6nemli

dontisiimlerinden birisi esnaftan (zanaatkar, atdlye iiretimi yapan yar1 sermayedar yar1 emekgi)
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sanayi ve ticaret burjuvasi yaratmis olmasidir” (Egilmez, 2018, s.110). Siire¢ geleneksel zanaat
sisteminden modern kapitalist sinif yapisina gecisin temelini olusturmustur. Kapitalist sinif
iliskilerinin olusumu feodal sistemin ¢&ziilmesi siireciyle paralel bir gelisim gostermistir.
Egilmez durumu soyle ifade etmektedir: “Feodal sistemde kapitalist sinif iliskilerinin, ilkel de
olsa, heniiz sinif iliskisi oldugu bilinci dogmamis da olsa, yavas yavas ortaya ¢ikmaya basladigi
ileri strtilebilir” (Egilmez, 2018, s.71). Gelisme bir yanda diizenli iicret karsiliginda calisan
kalabalik bir is¢i sinifinin diger yanda teknolojiye yatirim yapan ve siirekli kar pesinde kosan

az sayida sermaye sahibinin olustugu ikili sinif yapisinin temellerini atmistir.

Endiistri Devriminin kentlesme siirecine etkisi kirsal alanlardan kentsel alanlara dogru
gerceklesen biiylik go¢ dalgalariyla kendini gostermistir. Egilmez siireci su sekilde
aciklamaktadir: “Cevirme hareketi sonucu ellerinde isleyecek toprak kalmayan ve dolayisiyla
gecim imkani kaybolan koyliilerin bir bolimii kente gocerek emegini satmak karsiliginda
gecimini saglamaya yoneldiler” (Egilmez, 2018, s.75). Go¢ dalgasi kentlerin fiziksel yapisini
degistirmis ve modern kentsel yasamin temellerini olusturmustur. Kentlesme siirecinin
demografik boyutu da dikkat ¢ekicidir. Egilmez’in belirttigi lizere: “1100 ile 1300 arasindaki
donemde kentlerin niifusu artarken kirsal niifus azald1” (Egilmez, 2018, s.70). Demografik
doniistim kirsal yerlesimlerden kentsel alanlara dogru gergeklesen go¢ dalgasinin kentlerin

fiziksel yapisini degistirdigini ve banliydlerin olusumuna zemin hazirladigin1 géstermektedir.

Geleneksel aile yapisindaki donilisim feodal sistemin coziilmesi siireciyle birlikte
baslamistir. Egilmez degisimi kolelik sisteminin donilisiimii iizerinden agiklamaktadir: “Bu
koleler tam anlamiyla 6zgiirliiklerine kavusmus degillerdi. Bulunduklar yerde 6zgiirlikk soz
konusuydu... Boylece kismi 6zgiirlilk ve topraga bagli ¢calisanlarin yarattig1 yeni bir kavram
ortaya ¢ikmig oldu: Topraga bagl 6zgiirlik” (Egilmez, 2018, s.67). Siireg, geleneksel genis aile
modelinden c¢ekirdek aile modeline gecisin temellerini olusturmus ve aile yapisindaki

modernlesmenin ilk adimlarini atmistir.

Endiistri Devriminin egitim sistemine etkisi 6zellikle teknik egitime verilen 6nemin
artmasi1 ve mesleki egitim kurumlarinin yayginlasmasi seklinde kendini gostermistir. Egilmez,
Almanya 6rnegi {lizerinden durumu soyle aciklamaktadir: “Almanya’nin hizli gelisimindeki
mucizede aslan paymni egitim sistemine vermek pek de yanlis olmasa gerek. Almanya
yetistirdigi kaliteli insan giiciiniin de katkisiyla Birinci Diinya Savasi dncesinde demir, gelik,

elektrik, makine ve kimya gibi alanlarda genis ve modern bir sanayiye sahip hale gelmisti”
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(Egilmez, 2018, s.108). Bu gelisme endiistrinin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiiclinii yetistirmek

icin yeni egitim modellerinin gelistirildigini gostermektedir.

Endiistri Devriminin ¢aligma hayatinda yarattigi doniisiim is¢i sOmiiriisii ve calisma
kosullarinin kotiilesmesi seklinde kendini gostermistir. Egilmez durumu soyle ifade etmektedir:
“Sanayi devriminin yarattig1 isgiicli somirisii kapitalizme kars1 alternatiflerin ve o arada
Marksizmin ortaya atilmasina yol act1” (Egilmez, 2018, s.112). Siireg, sermaye sahiplerinin
karlarim1 artirmak amaciyla isgilerin ticretlerini stirekli diisiirmesi ve sefalet iicretlerinin
yayginlagmasi ile sonuglanmistir. Marx’in yabancilagsma kavrami tizerinden Egilmez ¢alisma
hayatindaki doniisiimii su sekilde aciklamaktadir: “Marx, kapitalist sistemin yarattigi bir
yabancilasmadan s6z eder. Uretim birimlerinde bir makinenin kii¢iik bir parcasmi yapan,
Ornegin bir viday: takan emekg¢i, sistemin isleyen adeta cansiz ¢arklarindan biri haline gelir”
(Egilmez, 2018, s.112). Bu durum {iretim siirecinin kafa ve kol emegi olarak ayrilmasini
Oongdren bilimsel yonetim anlayisinin temellerini olusturmus ve calisma hayatinda koklii

degisimlere yol agmustir.

Endiistri Devriminin {iretim-tiiketim iliskilerinde yarattig1 doniisiim kitlesel iiretimin
ortaya ¢ikmasiyla kendini gostermistir. Egilmez siireci soyle agiklamaktadir: “Sanayi devrimi
buhar makinesiyle birlikte gercek bir devrim oldu. Uretim gegmis iiretimle
karsilastirilamayacak kadar artti ve ucuzladi. Sanayi devrimiyle birlikte insanlarin topluca
calistirildig1 fabrikalar, tiretim birimleri kuruldu ve kitlesel tiretime gegildi” (Egilmez, 2018,
$.99). Gelisme standartlastirilmis parcalarin kullanimi ve montaj hattinin gelistirilmesiyle
miimkiin olmustur. Uretim sistemindeki bu koklii degisim geleneksel {iretim ydntemlerinin terk
edilmesine yol agmistir. Egilmez’in belirttigi tizere: “Buhar makinesinin sanayi dallarina
yayilmasiyla birlikte o zamana kadar iiretimde egemen olan eve is verme yontemi degismeye
basladi” (Egilmez, 2018, 5.98-99). Doniisiim, modern fabrika sisteminin temellerini olusturmus

ve kitlesel iiretimin yayginlagmasina zemin hazirlamistir.

Teknolojik gelismelerin toplumsal yasama etkisi tarihsel siire¢ icerisinde siirekli bir
gelisim gostermistir. Egilmez, tekerlegin icadinin 6nemini su sekilde vurgulamaktadir:
“Tekerlegin icadi tagima sorununun ¢oziimiine biiyiik kolaylik getirmis oldugu i¢in neolitik
devrimin i¢inde olusan 6nemli devrimlerden birisidir” (Egilmez, 2018, s.35). Bu gelisme
otomobil gibi ulagimdaki icatlarin mesafeleri kisaltmasi ve telefon, radyo gibi iletisim

araclarinin insanlar1 birbirine yakinlagtirmasinin tarihsel temellerini olusturmustur.
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Endiistri Devriminin yasam standartlaria etkisi niifus artis1 ve refah diizeyinin
yiikselmesi seklinde kendini gostermistir. Egilmez durumu soyle agiklamaktadir: “Neolitik
donemi kapsayan siiredeki niifus artisi, topraga yerlesmeyle birlikte beslenmenin de diizene
girdigini ve bunun niifus artisina olumlu katki sagladigin1 gosteriyor” (Egilmez, 2018, s.30).
Tarihte ilk kez niifus artis1 ve yasam standartlarinda yiikselisin ayn1 anda gerceklesmesinin

temellerini olusturmustur.

Toplumsal cinsiyet rollerindeki degisim tarihsel siire¢ icerisinde kadin-erkek is
boliimiiniin sekillenmesiyle baglamistir. Egilmez siireci sdyle agiklamaktadir: “Kadinlarla
erkekler arasinda olusan ayrim da o siralarda ortaya ¢ikmis olmali. Insanlar topluluk halinde
yagsamaya basladiginda daha giiclii olan erkekler avlanmaya giderken, kadinlar geride kalip
cocuklart beslemis ve korumus olmali” (Egilmez, 2018, s.24). Ancak tarimsal iiretimin
gelismesiyle birlikte kadinlarin rolii genislemistir. Egilmez’in belirttigi tizere: “O nedenle de
kadinlarin tarim islerinde erkeklerden daha fazla rol aldigini tahmin etmek gii¢ olmasa gerek”
(Egilmez, 2018, s.47). Bu durum kadmlarin isgiiciine katiliminin artmasi, geleneksel aile
yapisinin degismeye baslamasi ve toplumsal cinsiyet rollerinin sorgulanmaya baslanmasinin

tarihsel temellerini olusturmustur.
3.3.3.4. Teknolojik Boyut

3.3.3.4.1. Bilimsel Yonetimin Ilkeleri (Frederick Winslow Taylor, 1911)

Frederick W. Taylor’in “Bilimsel Y6netimin Ilkeleri” adli eseri endiistriyel doniisiim
stirecinin temel dinamiklerini {i¢ ana tema etrafinda sekillendirmektedir. Bu temalar; enerji
teknolojileri, tiretim sistemleri ve iletisim-ulasim teknolojileridir. Eser o6zellikle iiretim
sistemleri temasi altinda standardizasyon, bilimsel yonetim ve verimlilik konularina kapsamli
bir sekilde deginmektedir. Enerji teknolojileri temasi altinda buhar giicii ve elektrik enerjisinin
endiistriyel gelisimdeki rolii ele alinirken iletisim-ulagim teknolojileri temast daha ¢ok
endiistriyel modernlesmenin genel etkileri baglaminda degerlendirilmistir. Bu ¢alismada
Taylor’in eserinden elde edilen bulgular, sistematik bir tematik analiz ¢ergevesinde incelenmis
ve asagidaki Tablo 3.27°de 6zetlenmistir. Bu analiz endiistriyel doniisiim siirecinde teknolojik

gelismelerin roliinii ve etkilerini anlamak acisindan 6nemli veriler sunmaktadir.
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Tablo 3.27 Bilimsel Yonetimin flkeleri Kitabimin Teknolojik Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap i¢indeki Referanslar
* Buhar giicii
Birincil Enerji o Komiir kullanimi 5.109: “Buhar giicii ve elektrigin bulunmasi, makinelerin
Kavnaklart ] o ortaya ¢tkmasi, biyik kiiglik yeni kesifler, bilim ve
yn * Elektrik enerjisi egitimdeki ilerlemeler bu sebeplerin baslicalaridir.”
Enerji * Petrol kullanim
Teknolojileri * Buhar makineleri
Enerji Doniisim | « f¢ten yanmali motorlar | 5 109: “Buhar giicii ve elektrigin bulunmasi... bilim ve
Sistemleri « Elektrik santralleri egitimdeki ilerlemeler”
* Enerji iletim sistemleri
* Mekanizasyon 5.100: “Islerde kullanilan arag, gerec ve iscilerin hareket
Uretim . Seri iiretim teknikleri ve fiillerinin her is sinifi i¢in standardizasyonu”
Yontemleri . . $.99: “Bilimsel yonetimle bir is¢inin giinliik ¢aligmasi
Standardizasygg sirasinda kendi uygun gordiigli ara¢ ve yoOntemleri
Uretim * Otomasyon siiregleri kullanmasina miisaade edilmedigi dogrudur.”
Sistemleri * Fabrika sistemleri 5.110: “Uretimdeki bu biiyiik kazanca bagli faktorlerden
. . I biri olarak, her bir is¢i en tst verimlilik noktasina kadar
Uretim Makine teknolojileri egitilecek”
Altyapisi p retim hathy s.110:  “Bilimsel  ydnetimin  yaygin  olarak
« Kalite kontrol kullanilmasiyla, gelecekte sanayide ¢alisan ortalama bir
sistemleri insanin iiretkenligi kolaylikla ikiye katlanacaktir.”
* Telgraf aglar1
A g ) s.109: “Simdiki neslin 6ncekine gore elde ettigi en
3 * Telefon sistemleri biiyiik maddi kazang, kendi neslindeki ortalama bir
Sistemleri « Telsiz teknolojisi kisinin belli bir ¢abayla eskilere nazaran 2, 3, hatta 4 kat
N daha fazla iiretim yapabilmesinden kaynaklanmaktadir.”
Lletigim-Ulagim » Kablo altyapis
Teknolojileri * Demiryolu teknolojisi
Ulasim « Karayolu sistemleri Dogrudan referans bulunmamakta, ancak eserin genel
Sistemleri o baglaminda endiistriyel gelisim siirecine yapilan
* Lojistik altyap1 vurgular mevcuttur.
* Tagima araglari

Kaynak: Taylor, 1911: 1-103

Taylor’m “Bilimsel Yonetimin Ilkeleri” eserinde endiistriyel gelisimin temel itici
giiclerinden biri olan enerji teknolojilerine sinirli bir sekilde deginilmistir. Eserde buhar
giiciiniin kullanim1 ve elektrigin kesfi gibi teknolojik gelismelerin endiistriyel {iretimin
doniisiimiindeki roliine atifta bulunulmustur. Ozellikle “Buhar giicii ve elektrigin bulunmast,
makinelerin ortaya ¢ikmast, biiyiik kii¢iik yeni kesifler, bilim ve egitimdeki ilerlemeler” (s.109)
ifadesiyle enerji teknolojilerindeki kritik  roli

doniisiimiin  endiistriyel gelismedeki

vurgulanmigtir.

Eserin ana odak noktasini olusturan {iretim sistemleri temasi 6zellikle standardizasyon

ve bilimsel yonetim prensipleri ¢ercevesinde detayli bir sekilde ele alinmistir. Taylor, tiretim
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siireclerinde standardizasyonun &nemini vurgularken “Islerde kullanilan arag, gereg ve iscilerin
hareket ve fiillerinin her is sinifi i¢in standardizasyonu” (s.100) gerekliligini ortaya koymustur.
Bilimsel yonetim anlayisi cercevesinde geleneksel iiretim yontemlerinden sistematik ve
standart liretim tekniklerine gegisin gerekliligi tizerinde durulmustur. Verimlilik ve {iretim artisi
konusunda Taylor bilimsel yonetim ilkelerinin uygulanmastyla “her bir ig¢inin en {ist verimlilik
noktasina kadar egitilecegini” (s.110) belirtmistir. Bu yaklagimla “gelecekte sanayide ¢alisan
ortalama bir insanin iiretkenliginin kolaylikla ikiye katlanacagini” (s.110) ongérmiistiir. Bu
Ongorii, iliretim sistemlerindeki modernizasyonun potansiyel etkilerini gostermesi agisindan

Onemlidir.

Taylor’in eserinde iletisim ve ulasim teknolojileri temasma dogrudan referanslar
bulunmamakla birlikte endiistriyel modernlesme siirecinin genel bir degerlendirmesi
yapilmistir. “Simdiki neslin 6ncekine gore elde ettigi en biiyiik maddi kazang, kendi neslindeki
ortalama bir kiginin belli bir ¢abayla eskilere nazaran 2, 3, hatta 4 kat daha fazla {iretim
yapabilmesinden kaynaklanmaktadir” (s.109) ifadesi teknolojik gelismelerin {iretim kapasitesi

tizerindeki genel etkisini vurgulamaktadir.

Bu tematik analiz Taylor’in eserinin agirlikli olarak iiretim sistemleri ve verimlilik artisi
tizerine odaklandigini, enerji teknolojileri temasina sinirh atiflar yaptigini, iletisim-ulagim
teknolojileri temasini ise dogrudan ele almadigini gostermektedir. Eserin endiistriyel gelisim
stirecindeki temel katkisi, iretim sistemlerinin bilimsel yonetim ilkeleri dogrultusunda

modernizasyonu ve standardizasyonu iizerine olmustur.

3.3.3.4.2. Sanayi ve Imparatorluk Ilgili Boliimleri (Evic John Ernest Hobsbawm,
1968)

Incelenen kitabin ilgili béliimlerinden elde edilen bulgular; “Enerji Teknolojileri”,
“Uretim Sistemleri” ve “Iletisim-Ulagim Teknolojileri” temalar1 altinda sistematik bir sekilde
kategorize edilmistir. Her bir ana tema kendi icinde alt temalara ayrilarak detayli bir analiz
sunulmustur. Enerji teknolojileri temasi altinda buhar giicli ve komiir sistemlerinin gelisimi ile
enerji altyapisindaki doniisiimler incelenirken {iretim sistemleri temasi fabrikalagsma siireci ve
teknolojik yeniliklere odaklanmustir. Iletisim-ulasim teknolojileri temas1 ise o6zellikle
demiryolu sisteminin gelisimi ve modernizasyon siirecini ele almistir. Bu tematik analiz Tablo
3.28’de sunulmus olup donemin teknolojik doniisiimiinii anlamak igin sistematik bir ¢ergeve

sunmakta ve her bir bulgu, dogrudan kaynak metinlerden yapilan alintilarla desteklenmektedir.
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Tablo 3.28 Sanayi ve Imparatorluk Ilgili Béliimlerinin Teknolojik Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap i¢indeki Referanslar
« Buhar siicii Bolim 4, s.61: “Kesintiye ugramadan, bir ahenk i¢inde
L B £ hareket eden... hepsi de kendi isleyisini kendisi
Birincil Enerji » Komiir kullanimi diizenleyebilen bir giice tabi olan sistem”
Kaynaklart « Elektrik enerjisi Boliim 6, s.107: “1850°de Britanya’da komiir isgisi
Enerii . sayist 200.000’i asarken, 1880’de yarim milyona ve
J Petrol kullanm 1914’e gelindiginde 1,2 milyona ulast1”
Teknolojileri i _
* Buhar makineleri
Enerji Doniigtim | « jeten yanmali motorlar | BOlim 3, $.53: “her birinin yambaginda kule gibi
Sistemleri ' ) yiikselen, kara komiir dumani salan birer bacanin yer
* Elektrik santralleri aldig1, bes alt1 kat yiiksekligindeki fabrikalar”
* Enerji iletim sistemleri
* Mekanizasyon
Uretim * Seri tretim teknikleri | Bgliim 3, s55: “Sanayi Devrimi’nin  pamuklu
Yontemleri  Standardizasyon fabrikalari, esas olarak, iplik fabrikas1 bigimindeydi”
Uretim * Otomasyon siiregleri
Sistemleri * Fabrika sistemleri
Uretim * Makine teknolojileri Boliim 3, 5.54-55: “1760’larin ‘Jenny iplik tezgah1’; bir
Altyapist « Uretim hatlari egiricinin eglrme 1sini n’lakjctra‘lar ve 1gl?£ yardimiyla
yapmasini saglayan 1768’lerin ‘su tezgahi
« Kalite kontrol
sistemleri
* Telgraf aglar
pHsim * Telefon sistemleri Béliim 6, 5.101: “Britanya’da, 1830 ile 1850 arasinda...
Sistemleri « Telsiz teknolojisi yaklasik alt1 bin mil uzunlugunda demiryolu agild1”
Iletisim-Ulagim » Kablo altyapist
Teknolojileri * Demiryolu teknolojisi
Ulasim ) ) Bolim 6, s.101: “Saatte birka¢ millik bir hizla 6lgiilen
$ * Karayolu sistemleri insanin hareket hizin1 bunun katlar ile 6lgiilen bir hiza
Sistemleri « Lojistik altyapt doniistiirdii ve devasa, iilkenin tiimiinii kapsayan, tren
tarifesinde sembollesen karmasik ve kesin program”
* Tagima araglar1

Kaynak: Hobsbawm, 1968: 52-122

Birinci Endiistri Devrimi’nin en 6nemli itici giiglerinden biri ener;ji teknolojilerindeki
doniisiim olmustur. Bu donemde 6zellikle buhar giicii ve komiir kullaniminin yayginlagmasi
dikkat ¢cekmektedir. Kitabin ilgili boliimiinde belirtildigi iizere, “Kesintiye ugramadan, bir
ahenk icinde hareket eden... hepsi de kendi isleyisini kendisi diizenleyebilen bir giice tabi olan,
cesitli mekanik ve zihinsel organlarin meydana getirdigi ¢ok biiylik bir organizma” (Bdliim 4,
s.61) seklinde tanimlanan yeni bir iiretim sistemi ortaya ¢ikmistir. Komiir tiretimindeki artig
doniigiimiiniin temel gostergelerinden biri olmustur. Nitekim kitabin ilgili bdliimiinde
belirtildigi tizere “1850°de Britanya’da komiir is¢isi sayis1 200.000°i asarken, 1880’de yarim
milyona ve 1914°e gelindiginde, yaklasik {i¢ bin madende 1,2 milyona ulast1” (Bolim 6, 5.107).
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Endiistri Devrimi siirecinde tiretim sistemlerinde koklii degisimler yasanmistir. Atolye
tipi iiretimden fabrika sistemine gecis bu dénemin en belirgin 6zelliklerinden biridir. Ozellikle
tekstil sektoriinde bu degisim net bir sekilde gozlemlenebilmektedir. Kitabin ilgili béliimiinde
belirtildigi gibi “Sanayi Devrimi’nin pamuklu fabrikalari, esas olarak, iplik fabrikasi (ve
egirmeden Once pamugu tarayarak hazir hale getiren igletmeler bunlara dahildir) bigimindeydi”
(Béliim 3, s.55). Uretim sistemlerindeki teknolojik gelismeler yeni makinelerin icadiyla hiz
kazanmustir. Ornegin, “1760°’larin ‘Jenny iplik tezgah1’; bir egiricinin egirme isini makaralar ve
igler yardimiyla yapmasini saglayan 1768’lerin ‘su tezgahi’* (B6lim 3, s.54-55) gibi icatlar,

tiretimde verimliligi artiran 6nemli gelismeler olarak kaydedilmistir.

Endiistri Devrimi siirecinde iletisim ve ulasim teknolojilerinde yasanan gelismeler
liretim ve ticaretin yaygimlagmasinda kritik rol oynamistir. Ozellikle demiryolu sisteminin
gelisimi bu donemin en 6nemli doniisiimlerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kitabin
ilgili boliimiinde belirtildigi tizere, “Britanya’da, 1830 ile 1850 arasinda... yaklasik alt1 bin mil
uzunlugunda demiryolu agildi” (Boliim 6, s.101). Bu gelisme toplumsal yasam1 da derinden
etkilemistir. Nitekim demiryollar1 “Saatte birka¢ millik bir hizla dl¢iilen insanin hareket hizini
-aslinda yasama hizini- bunun katlari ile 6l¢iilen bir hiza doniistiirdii ve devasa, lilkenin timiinii
kapsayan, tren tarifesinde sembollesen karmasik ve kesin, birbiriyle baglantili bir program
kavramini ortaya ¢ikardi” (Bolim 6, s.101). Bu doniisiim endiistriyel iiretimin ve ticaretin

kiiresel 6l¢ekte yayillmasina dnemli katkilar saglamistir.

Yapilan tematik analiz Endiistri Devrimi siirecinde yasanan teknolojik doniistimleri ti¢
ana tema etrafinda sistematik bir sekilde incelememize olanak saglamaktadir. Her bir tema
altinda incelenen gelismeler donemin teknolojik doniistimiiniin farkli boyutlarini anlamamiza

yardimc1 olmaktadir.

3.3.3.4.3. Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi (Peter Nathaniel Stearns, 1993)

18’inci ylzyilin ortalarindan itibaren baglayan Endiistri Devrimi, insanlik tarihinin en
kokli teknolojik ve toplumsal doniisiimlerinden birini temsil etmektedir. Bu ¢alismada Peter
N. Stearns’in “Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi” adli eserinden yola ¢ikarak, endiistri
devrimlerinin teknolojik gelisim siirecini dort temel tema altinda incelemekteyiz: enerji
teknolojileri, tiretim sistemleri, iletisim-ulasim teknolojileri ve toplumsal etkiler. Bu tematik
yaklasim buhar giiciinden komiir teknolojisine, fabrika sisteminden standardizasyona,
demiryollarindan deniz tasimacilifina kadar uzanan genis bir teknolojik gelisim yelpazesini

sistematik bir sekilde analiz etmemize olanak saglamaktadir. Asagidaki Tablo 3.29 bu
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teknolojik gelismelerin alt kategorilerini, temel gelismelerini ve bunlarin toplumsal
yansimalarini dogrudan kaynak referanslartyla birlikte sunmaktadir. Bu analiz endiistri

devrimlerinin sadece teknolojik bir doniisiim degil ayn1 zamanda toplumsal yapiyr derinden

etkileyen kapsamli bir degisim siireci oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 3.29 Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi Kitabinin Teknolojik Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap i¢indeki Referanslar
* Buhar giicii
Birincil Enerji  Komiir kullanimi “1770’lerde, iscilerin elle yaptig: tekstil dretimi igin
Kavnaklar ) . onceden icat edilmis yan otomatik makinelere
yn * Elektrik enerjisi baglanabilen bir buhar motoru” (5.41)
Enerji * Petrol kullanimi
Teknolojileri * Buhar makineleri
Enerji Déniisiim | « jeten yanmali motorlar | “Komiirden kok komiirii elde etmeyi ve demir cevherini
Si [ohi ergitmek i¢in odun komiirii yerine kok komiiri
Istemicly * Elektrik santralleri kullanmay1 6grendiler” (5.47)
« Enerji iletim sistemleri
» Mekanizasyon
Uretim « Seri tiretim teknikleri “Buhar giici yogunlastirilmis oldugundan isgiler
Vi leri motorlarin bulundugu yerde toplanmak zorundalard:”
ontemlert « Standardizasyon (s.41)
Uretim * Otomasyon siiregleri
Sistemleri * Fabrika sistemleri
ret] » Makine teknolojileri
Uretim . “Makine pargalarmi delmek ve dondiirmek igin ¢esitli
Altyapisi * Uretim hatlart makineler tasarlanmasi” (s.48)
» Kalite kontrol
sistemleri
* Telgraf aglar
Tletigim « Telefon sistemleri
si leri “1840’larda 6nemli bolgeler arasi hatlarin insaati” (5.88)
Istemleri « Telsiz teknolojisi
Iletisim-Ulagim » Kablo altyapis
Teknolojileri * Demiryolu teknolojisi
Ulagim « Karayolu sistemleri “Buharli gemiler ve demiryollar1 ile yeni bulunmus
Sistemleri o telgraf, mallarin, insanlarn ve bilginin nakledilmesini
* Lojistik altyap1 gergekten kokten degistirdi” (s.58)
* Tagima araglari

Kaynak: Stearns, 1993: 1-407

Endiistri Devriminin temelini olusturan enerji teknolojilerindeki doniisiim ozellikle
buhar giicii ve komiir kullanimiyla baglamistir. Kitapta belirtildigi gibi, “1770’lerde, is¢ilerin
elle yaptig1 tekstil iiretimi i¢in dnceden icat edilmis yan otomatik makinelere baglanabilen bir
buhar motoru” (s.41) gelistirilmistir. Bu teknolojik atilim iiretim siireglerinde devrim

niteliginde degisikliklere yol agmistir. Ingiliz imalatcilarin “kdmiirden kok komiirii elde etmeyi
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ve demir cevherini ergitmek i¢in odundan elde edilen odun komiirii yerine kok komiirii

kullanmay1 6grenmeleri” (s.47) ile enerji verimliliginde 6nemli artiglar saglanmustir.

Uretim sistemlerindeki déniisiim ev tipi iiretimden fabrika sistemine gegcisle karakterize
edilmistir. Kitapta vurgulandig1 iizere “buhar giicii yogunlastirilmis oldugundan ve uzun
mesafelere iletilemediginden isgiler islerini yapabilmek i¢in motorlarin bulundugu yerde
toplanmak zorundalard; kiigiik fabrikalar mecburen ev imalathanelerinin yerini aldi” (s.41). Bu
degisim iiretim siireglerinin standardizasyonunu da beraberinde getirmistir. Ozellikle “makine
parcalarin1 delmek ve dondiirmek i¢in ¢esitli makineler tasarlanmasi” (s.48) ile seri liretimin

temelleri atilmigtr.

Iletisim ve ulasim teknolojilerindeki gelismeler endiistriyel iiretimin kiiresel dlgekte
yayilmasinda kritik rol oynamistir. Kitapta belirtildigi gibi “buharli gemiler ve demiryollar ile
yeni bulunmus telgraf, mallarin, insanlarin ve bilginin nakledilmesini gercekten kokten
degistirdi” (s.58). Ozellikle demiryolu agmin genislemesi “1840’larda dénemli bolgeler arasi

hatlarin ingaat1” (s.88) ile endiistriyel liretimin cografi sinirlarini genisletmistir.

Teknolojik gelismeler sadece iiretim siireglerini degil ayn1 zamanda toplumsal yapiy1 da
derinden etkilemistir. Fabrika sistemine ge¢is yeni bir is¢i sinifinin dogmasina ve kentlesmenin
hizlanmasina neden olmustur. Kitapta belirtildigi gibi bu degisimler “iscilerin ve ailelerinin
biiyiik bir sefalete diismesi” (S.44) gibi sosyal sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Bu tematik
analiz Endiistri Devrimlerinin teknolojik gelisim siirecini enerji, tiretim ve iletisim-ulagim
boyutlariyla ele alarak gelismelerin birbirleriyle olan iliskilerini ve toplumsal doniisiime
etkilerini sistematik bir sekilde ortaya koymaktadir. Her bir teknolojik gelisme bir digerini
tetikleyerek kiimiilatif bir ilerleme saglamis ve modern endiistriyel toplumun temellerini

olusturmustur.

3.3.3.4.4. Tarihi Degistiren Olaylar ilgili Boliimii (Ali Cimen, 2007)

Endiistri devrimlerinin teknolojik boyutunu sistematik bir sekilde incelemek bu tarihsel
doniisiimiin dinamiklerini anlamak agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu ¢aligsmada endiistri
devrimlerinin teknolojik doniisiimii ii¢ ana tema altinda incelenmistir: enerji teknolojileri,
tiretim sistemleri ve iletisim-ulagim altyapisi. Her bir tema kendi i¢inde iki alt temaya ayrilmig
ve kitaptan elde edilen verilerle desteklenmistir. Enerji teknolojileri temasi altinda buhar giicii-
komir ile elektrik-modern enerji kaynaklari; iiretim sistemleri temasi altinda fabrika sistemi ile
tilketim-tiretim 1iligkileri; iletisim-ulasim temas1 altinda ise demiryolu sistemleri ve altyapi

gelisimi incelenmistir. Asagidaki sunulan Tablo 3.30, bu tematik analizin bulgularin ve kaynak
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referanslarini sistematik bir sekilde sunmaktadir. Bu analiz endiistri devrimlerinin teknolojik

boyutunun birbiriyle i¢ ice gecmis ve birbirini destekleyen unsurlardan olustugunu

gostermektedir.

Tablo 3.30 Tarihi Degistiren Olaylar ilgili Boliimiiniin Teknolojik Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap i¢indeki Referanslar
* Buhar giicii
N . L s.44: “Komiiriin yakilmasiyla {iretilen buhar giicliniin
Birincil Enerji * Komir kullanimu ingiltere’de  kullamima girmesi ve ozellikle tekstil
Kaynaklar1 « Elektrik enerjsi iretiminde kullanilmak iizere giiglii makinelerin ortaya
B cikmasiyla bagladi”
Enerji * Petrol kullanimi
Teknolojileri * Buhar makineleri
Enerji Déniistim | « fcten yanmali motorlar | S-48: “1870ler sonrasinda sahneye yeni oyuncular gikt1.
Sistemleri i } Komiir ve demirin yaninda celik, elektrik, petrol ve
* Elektrik santralleri kimyasal maddeler de iiretim siirecine sokulunca”
* Enerji iletim sistemleri
* Mekanizasyon
Uretim « Seri iiretim teknikleri | S-47: “Makinelerin devreye girmesiyle biiyiik fabrikalar
Yéntemleri ] ortaya ¢ikti. Boylece Avrupa, tarim toplumundan sanayi
* Standardizasyon toplumuna doniismeye baglamigt1”
Uretim * Otomasyon siiregleri
Sistemleri » Fabrika sistemleri
Uretim * Makine teknolojileri s.46: “Eskiden liikks sayilan seker, kahve, ¢ay gibi
Altyapist « Uretim hatlar1 malzerpgler artik orta sinif \:’e alt smiflar i¢in dogal bir
gereksinim olmaya baslamig
» Kalite kontrol
sistemleri
* Telgraf aglar
iletisim ] ) s.48: “Sanayi Devrimi’nin ilk agamasinda buhar, kémiir
$ * Telefon sistemleri ve demirin birlesimi 6nemli siyasal, ekonomik ve
Sistemleri « Telsiz teknolojisi toplumsal sonuglariyla birlikte ‘demiryolu ¢agi’n1 da
- acacakt1”
Lletigim-Ulagim + Kablo altyapisi
Teknolojileri * Demiryolu teknolojisi
Ulagim * Karayolu sistemleri .54 “Uretimini zorlagtiran diger etkenler Rusya’nin
Sistemleri  Lojistik altyap1 modern altyap: eksikligi ve ulasimdaki yetersizlikti”
* Tagima araglari

Kaynak: Cimen, 2007: 44-78

Endiistri devriminin temelinde enerji teknolojilerindeki doniisiim yatmaktadir. Kitapta
belirtildigi lizere bu doniisiimiin ilk asamas1 “kdmiiriin yakilmasiyla tiretilen buhar giiciiniin
Ingiltere’de kullanima girmesi” ile baslamustir (s.44). Ozellikle Iskogyali James Watt’ i
gelistirdigi pistonlu buhar makinesi sanayilesmenin Oncii gilici olmustur. Thomas
Newcomen’in buhar motoru teknolojisi ile baglayan siire¢ 1870’lerden sonra ¢elik, elektrik ve

petrol gibi yeni enerji kaynaklarinin devreye girmesiyle yeni bir boyut kazanmistir (s.48).

215



Uretim  sistemlerindeki doniisiim endiistri devriminin en gdriiniir  yiiziinii
olusturmaktadir. Kitapta aciklandigr gibi “19. yilizyilin ilk 20 yi1linda metal makine pargalarinin
ve aletlerin gelistirilmesi, endiistride kullanilacak makinelerin {iretimini kolaylastird1” (s.44).
Bu gelisme biiyiik fabrikalarin ortaya ¢ikmasina ve tarim toplumundan sanayi toplumuna gecise
zemin hazirlamistir. Uretim kapasitesindeki artis daha dnce liiks sayilan seker, kahve, cay gibi

malzemelerin orta ve alt siniflar i¢in ulasilabilir hale gelmesini saglamistir (s.46).

fletisim ve ulasim teknolojilerindeki gelismeler endiistriyel doniisiimiin altyapisini
olusturmustur. Kitapta vurgulandigi tizere “Sanayi Devrimi’nin ilk asamasinda buhar, komiir
ve demirin birlesimi 6nemli siyasal, ekonomik ve toplumsal sonuglariyla birlikte ‘demiryolu
cagi’ni act1” (s.48). Demiryollar1 sadece ulagimi kolaylastirmakla kalmamis ayni zamanda
hammadde ve friinlerin daha genis cografyalara ulastirilmasini saglamistir. Ancak Rusya
orneginde goriildiigii gibi, modern altyap1 eksikligi ve ulasimdaki yetersizlikler, sanayilesme

stirecini olumsuz etkileyebilmistir (s.54).

Endiistri devrimlerinin teknolojik doniisiimii bu {i¢ temanin karsilikli etkilesimi ile
sekillenmistir. Enerji teknolojilerindeki yenilikler, iiretim sistemlerinin gelismesini saglamis;
gelisen tiretim sistemleri ise daha etkin iletisim ve ulasim teknolojilerine olan ihtiyaci
artirmistir. Bu dongiisel iliski modern sanayi toplumunun temellerini olusturmustur. Bu tematik
analiz endiistri devrimlerinin sadece teknik bir donilistim degil ayn1 zamanda birbirine bagl ve
birbirini destekleyen teknolojik gelismelerin biitlinsel bir sonucu oldugunu gostermektedir. Her
bir tema digerlerini etkileyerek ve onlardan etkilenerek giiniimiiz sanayi toplumunun

olusmasina katkida bulunmustur.

3.3.3.4.5. Cagdas Diinya Tarihi Ilgili Béliimii (Izzet Civgin ve Remzi Yardimc,
2007)

Endiistri Devrimlerinin teknolojik doniisiim siirecini incelerken {i¢ temel tema One
cikmaktadir: enerji teknolojileri, iiretim sistemleri ve iletisim-ulagim teknolojileri. Bu temalar
18’inci  yiizyilin ortalarindan baslayarak endiistriyel gelisimin temel dinamiklerini
olusturmustur. Enerji teknolojileri alaninda buhar giiciinden elektrige uzanan gelismeler, {iretim
sistemlerinde atdlye tipi liretimden modern fabrika sistemine gegis ve iletisim-ulasim
teknolojilerinde yasanan kokli degisimler bu doniisiimiin ana eksenleri olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Asagidaki Tablo 3.31°de sunulan bilgiler kitaptan elde edilen veriler 1s181nda, bu

ic temel tema altinda, Endiistri Devrimlerinin teknolojik doniisiimiinii sistematik bir sekilde
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analiz etmektedir. Her tema icin belirlenen alt basliklar ve bunlara iliskin bulgular donemin

teknolojik gelisimini anlamak agisindan 6nemli ipuglart sunmaktadir.

Tablo 3.31 Cagdas Diinya Tarihi ilgili Béliimiiniin Teknolojik Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap icindeki Referanslar
* Buhar giicii
Birincil Enerii L $.208: “Dénemi temsil eden en 6nemli olay, buharin ve
) * Komir kullanim ozellikle de James Watt tarafindan 1765-1785 yillari
Kaynaklar1 « Elektrik enerjsi arasinda asama asama yaratilan buhar makinesinin
. sanayide kullanilmaya baglamasidir.”
Enerji * Petrol kullanimi
Teknolojileri . F F .
) Buhar makineleri $.216-217: “ikinci Devrim’in ayirt edici ozelligi
Enerji Donlisim | « jcten yanmali motorlar | €lektriktir. 1800’lerde Volta’nin pili icat etmesinin
Sistemleri i ] hemen ardindan, Ampére ve Faraday yasalarinin ortaya
* Elektrik santralleri atilmast (1820’ler), Gramme’in dinamoyu (1871) ve
 Enerji iletim sistemleri Edison’un ampulii bulmasi (1879)”
* Mekanizasyon
ctin * Seri tretim teknikleri | §218: “Tarihin ilk fabrikalari, Ingiltere’de, 1740°l1
Yontemleri « Standardizasyon yillarda, tekstil sektoriinde ortaya ¢ikmugtir.”
Uretim * Otomasyon siirecleri
Sistemleri » Fabrika sistemleri
Uretim * Makine teknolojileri 5.219: “1880’li yillarda ise tablo degismeye basladi.
Altyapist « Uretim hatlart Daha iiZ c;.ahsan 12(;1, 50 y1l dncesine nazaran 10 kat daha
fazla iiretiyordu.
» Kalite kontrol
sistemleri
* Telgraf aglan
fletisim « Telefon sistemleri s.214: ‘“Britanya demiryollart atithmini 1840’larda
Sistemleri ‘ L baglatirken, aym siireg, Fransa’da 1850’lerde,
* Telsiz teknolojisi Almanya’da ise 1870’lerde ortaya ¢ikmustir.”
[letisim-Ulagim + Kablo altyapisi
Teknolojileri * Demiryolu teknolojisi
Ulagim « Karayolu sistemleri §.215: “Buharli gemiler, hem daha fazla sayida yolcu ve
Sistemleri o yiik tagiyabiliyor, hem de diger gemilerden daha hizli
* Lojistik altyapt hareket edebiliyorlard:.”
* Tagima araglari

Kaynak: Civgin ve Yardimci, 2007: 197-242

Endiistri devrimlerinin en temel itici gii¢lerinden biri enerji teknolojilerindeki doniisiim
olmustur. Birinci Endiistri Devrimi’nde, James Watt’in 1765-1785 yillar arasinda gelistirdigi
buhar makinesi ve komiir kullanimi sanayilesmenin temelini olusturmustur. Bu doénemde
Ingilizler baslangicta ormanlik arazilerden elde ettikleri enerji kaynaklarmin hizla tiilkenmesi
lizerine kok kémiiriine yoénelmisler ve bu sayede biiyiik bir atilim gerceklestirmislerdir. Ikinci
Endiistri Devrimi’ne damgasini vuran enerji kaynag elektrik olmustur. 1800’lerde Volta’nin

pil icadiyla baslayan siire¢, Ampére ve Faraday yasalar1 (1820’ler), Gramme’in dinamoyu
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(1871) ve Edison’un ampulii bulmasiyla (1879) devam etmistir. Bu gelismeler, endiistriyel

tiretimde yeni bir ¢agin kapilarini aralamistir.

Uretim sistemlerindeki doniisiim endiistri devrimlerinin bir diger énemli boyutunu
olusturmaktadir. ilk fabrikalar 1740’11 yillarda Ingiltere’de tekstil sektoriinde ortaya ¢ikmis ve
geleneksel atolye tipi liretimden modern fabrika sistemine gecis baslamistir. Bu doniigiim
iiretimde standardizasyon ve seri iiretim tekniklerinin gelismesini saglamistir. Ozellikle
1890’larda yayginlasan montaj zinciri anlayisi iretim verimliliginde ¢arpici artiglar saglamistir.
Uretim sistemlerindeki bu degisim verimliligi onemli 6l¢iide artirmistir. 1880°li yillara
gelindiginde daha az galisma saatiyle 50 yil 6ncesine gore 10 kat daha fazla iiretim yapilabilir
hale gelinmistir. Bu gelisme modern endiistriyel tiretimin temelini olusturan verimlilik artiginin

en carpici gostergelerinden biridir.

Endiistri Devrimlerinin {igiincii énemli boyutu iletisim ve ulasim teknolojilerindeki
gelismelerdir. Demiryollart bu alanda 6ncii rol oynamis ve Britanya’nin 1840’larda baslattigi
demiryolu atilimini, Fransa 1850’lerde, Almanya ise 1870’lerde takip etmistir. Deniz
tasimaciliginda da 6nemli gelismeler yasanmis buharli gemiler daha fazla yolcu ve yiik tagima
kapasitesiyle birlikte daha yiiksek hizlara ulasmistir. Bu gelismeler sanayi merkezlerinden uzak
pazarlara iiriin dagitimini kolaylastirmis ve ulasim altyapisinin gelismesini zorunlu kilmustir.
Boylece endiistriyel iiretimin kiiresel 6l¢ekte yayilmasinin onii agilmistir. Ulasim ve iletisim
teknolojilerindeki bu gelismeler modern kiiresel ekonominin temellerinin atilmasinda kritik bir

rol oynamugtir.

Bu ii¢ temanin birbirleriyle etkilesimi Endiistri Devrimlerinin teknolojik doniistim
stirecini biitiinciil bir sekilde anlamamiz1 saglamaktadir. Enerji teknolojilerindeki gelismeler
iretim sistemlerini etkilemis, gelisen iliretim sistemleri ise daha etkin iletisim ve ulasim

teknolojilerinin gelistirilmesini tegvik etmistir.

3.3.3.4.6. Kisa Diinya Tarihi (Merry E. Wiesner-Hanks, 2015)

Wiesner-Hanks’in “Kisa Diinya Tarihi” adli eserinden elde edilen bulgular 1s18inda;
enerji teknolojileri doniisiimii, liretim sistemleri doniistimii ve iletisim-ulasim teknolojileri
temalar1 altinda kapsamli bir analiz gergeklestirilmistir. Ilkel teknolojilerden modern enerji
sistemlerine, geleneksel iiretim yontemlerinden endiistriyel gelisime ve temel ulasim
altyapisindan kiiresel teknolojik rekabete uzanan tarihsel siire¢ sistematik bir yaklasimla ele
alinmistir. Her bir tema altinda belirlenen alt kategoriler ve bunlara iligkin somut bulgular,

teknolojik doniisiimiin ¢gok boyutlu yapisini ortaya koymaktadir. Asagidaki Tablo 3.32, tematik
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analizin temel bulgularini ve referanslarini detayl bir sekilde sunmaktadir. Bu analiz endiistri

devrimlerinin teknolojik boyutunun anlagilmasina katki saglamay1 ve gelecek arastirmalar i¢in

bir ¢ergeve olusturmay1 amaclamaktadir.

Tablo 3.32 Kisa Diinya Tarihi Kitabinin Teknolojik Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap i¢indeki Referanslar
 Buhar giicii s.15: .“Sert malz.f.:n.l-ele"rden yapilma aletler, erkenninsar?
L . gegmisinden giiniimiize kalan en yaygm tiirdeki
Birincil Enerji * Komiir kullanimt kanitlardir”
Kaynaklart « Elektrik enerjisi s.54:  “Ergitilen  bakir, kaliplara  dokiilerek,
Enerii . miicevherlerin yani1 sira, mizrak uglari, baltalar, keskiler
] Petrol kullanm ve baska aletler elde ediliyordu”
Teknolojileri i _
* Buhar makineleri
Enerii Déniisiim . §.382: “arttk komiir yerine British Petroleum ya da
J ust * Igten yanmal motorlar | Standard Oil gibi Avrupali veya Amerikali holdingler
Sistemleri « Elektrik santralleri tarafindan Ortadogu’dan ithal edilen akaryakiti kullanan
yeni fabrikalar agildi”
* Enerji iletim sistemleri
» Mekanizasyon
Uretim A w 5.382-383: “Kimya, eczacilik ve elektronik gibi gorece
* Seri tretim teknikleri | yenj endiistrilerdeki pek ¢ok is artik daha ziyade idariydi
Yontemleri « Standardizasyon ve madencilikteki, agir sanayideki mavi yakali iglerden
daha yiiksek diizeyde egitim gerektiriyordu”
Uretim » Otomasyon siiregleri
Sistemleri * Fabrika sistemleri
Uretim * Makine teknolojileri 5.382: “Japon ekonomisi 1950’lerden 1980’lerin sonuna
Altvapist « Uretim hatlart kadar nefes kesici bir hizla biiyiiyerek diinya tarihindeki
yap en hizli ekonomik biiylimeyi kaydetti”
» Kalite kontrol
sistemleri
* Telgraf aglar1
letisim ) ) S.63-64: “Tekerlekli araglar yollarin insasina neden oldu,
$ * Telefon sistemleri tekerlekler ve yollar, birlikte, insanlarin ve mallarm,
Sistemleri « Telsiz teknolojisi ister yerlesim ister ticaret ya da fetih amaciyla olsun,
S uzun mesafeleri daha kolay agmalarina imkan sagladi”
Lletigim-Ulagim » Kablo altyapis
Teknolojileri * Demiryolu teknolojisi
Ulasim « Karayolu sistemleri §.375-376: “Stiper giiglerin her ikisi de, konvansiyonel
Sistemleri o ve niikleer silahlardan muazzam cephanelikler kurdular
* Lojistik altyapi ve askeri ittifaklar olusturarak”
* Tagima araglari

Kaynak: Wiesner-Hanks, 2015: 1-432

Insanlik tarihinin ilk donemlerinden itibaren enerji teknolojilerinin gelisimi dnemli bir
rol oynamistir. Kitapta belirtildigi gibi “Sert malzemelerden yapilma aletler, erken insan
ge¢misinden gilinimiize kalan en yaygin tiirdeki kanitlardir” (s.15). Bu erken donem
teknolojileri sonraki donemlerde gerceklesecek olan endiistriyel doniisiimiin temellerini
olusturmustur. Metal isleme teknolojilerinin gelisimiyle birlikte “Ergitilen bakir, kaliplara

dokiilerek, miicevherlerin yani sira, mizrak uglari, baltalar, keskiler ve baska aletler elde
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ediliyordu” (s.54). 20’nci yiizyila gelindiginde ise enerji kaynaklarinda koklii bir degisim
yaganmig “artik komiir yerine British Petroleum ya da Standard Oil gibi Avrupali veya
Amerikal1 holdingler tarafindan Ortadogu’dan ithal edilen akaryakiti kullanan yeni fabrikalar
acilmistir” (5.382).

Uretim sistemlerindeki teknolojik gelismeler Endiistri Devrimlerinin en belirgin
ozelliklerinden biri olmustur. Ozellikle 20°nci yiizyilda “Kimya, eczacilik ve elektronik gibi
gorece yeni endiistrilerdeki pek ¢ok is artik daha ziyade idariydi ve madencilikteki, agir
sanayideki mavi yakali islerden daha yiiksek diizeyde egitim gerektiriyordu” (5.382-383). Bu
doniisiim iiretim sistemlerinde standardizasyon ve verimliligin 6nem kazanmasina yol agmustir.
Nitekim “Japon ekonomisi 1950’lerden 1980’lerin sonuna kadar nefes kesici bir hizla
biiyliyerek diinya tarihindeki en hizli ekonomik biiylimeyi kaydetmistir” (s.382). Bu 6rnek
standardizasyon ve verimlilik artisinin ekonomik biiyiime {iizerindeki etkisini agikca

gostermektedir.

Iletisim ve ulasim teknolojilerindeki gelismeler endiistriyel doniisiimiin 6nemli bir
boyutunu olusturmustur. Ilk dénemlerde “Tekerlekli araglar yollarin insasina neden oldu,
tekerlekler ve yollar, birlikte, insanlarin ve mallarin, ister yerlesim ister ticaret ya da fetih
amaciyla olsun, uzun mesafeleri daha kolay asmalarina imkan sagladi” (s.63-64). Soguk Savas
doneminde ise teknolojik rekabet had safhaya ulasmis “Siiper giiclerin her ikisi de,
konvansiyonel ve niikleer silahlardan muazzam cephanelikler kurdular ve askeri ittifaklar

olusturarak” (s.375-376) teknolojik iistiinliik miicadelesine girmislerdir.

Bu tematik analiz endiistri devrimlerinin teknolojik boyutunu enerji, liretim sistemleri
ve iletisim-ulasim teknolojileri perspektifinden ele almaktadir. Kitaptan alinan referanslar

teknolojik doniisiimiin tarihsel siirecini ve toplumsal etkilerini ortaya koymaktadir.

3.3.3.4.7. Tarihsel Siire¢ I¢inde Diinya Ekonomisi (Mahfi Egilmez, 2018)

Mahfi Egilmez’in “Tarihsel Siire¢ I¢inde Diinya Ekonomisi” adl1 eserinden yola ¢gikarak
endiistriyel gelisim siirecinin ii¢ temel teknolojik boyutu incelenmistir. Enerji teknolojileri,
tiretim sistemleri ve iletisim-ulasim teknolojileri temalar1 altinda yapilan inceleme, teknolojik
doniisiimiin ekonomik ve toplumsal etkilerini ortaya koymaktadir. Bu baglamda her bir temanin
alt bilesenleri ve tarihsel gelisim siireci Kitaptan elde edilen bulgularla desteklenerek analiz
edilmistir. Her bir tema altinda belirlenen alt kategoriler ve bunlara iliskin somut bulgular
teknolojik doniistimiin ¢ok boyutlu yapisini ortaya koymaktadir. Asagidaki Tablo 3.33, tematik

analizin temel bulgularin1 ve referanslarini detayli bir sekilde sunmaktadir. Bu analiz Endiistri
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Devrimlerinin teknolojik boyutunun anlasilmasina katki saglamayi ve gelecek arastirmalar igin

bir ¢erceve olusturmay1 amaglamaktadir.

Tablo 3.33 Tarihsel Siire¢ Icinde Diinya Ekonomisi Kitabinmin Teknolojik Boyutu

Ana Tema Alt Tema Kodlar Kitap icindeki Referanslar
* Buhar giicii .
Birincil Enerii L 5.98: “Ilk buhar makinesini 1705°te Thomas Newcomen
) * Komir kullanim yapti. Ilerleyen yillarda makineyi gelistirdi. 1720’lerde
Kaynaklar1  Elektrik enerjisi biitin  madencilik sanayisi Newcomen’in buhar
. makinesini kullanarak komiir ¢gikarmaya bagladi.”
Enerji * Petrol kullanimi
Teknolojileri * Buhar makineleri
Enerii Déniisiim . $.110: “Sanayi devrimi aslinda ii¢ asamali bir evrim
J 3 * Igten yanmali motorlar | gecirdi... Ardindan bu kez elektrik giicii iiretim hattima
Sistemleri « Elektrik santralleri uygulandi. Elektrikle ¢aligan ilk yiiriiyen hatlar ABD’de
mezbahalarda kullanildi.”
* Enerji iletim sistemleri
* Mekanizasyon
Uretim « Seri iiretim teknikleri 5.99: “Sanayi devrimiyle birlikte insanlarin topluca
Yéntemleri ) calistirildigr fabrikalar, iiretim birimleri kuruldu ve
+ Standardizasyon kitlesel tiretime gegildi.”
Uretim * Otomasyon siirecleri
Sistemleri » Fabrika sistemleri
S « Makine teknoloiileri $.110-111: “1970’lerden baslayarak bu kez otomasyon
Uretim ] o A . A R
= il denilen iigiincli sanayi devrimi ortaya c¢ikti. Uretim
Altyapist * Uretim hatlart birimleri otomasyon modeliyle biitiin {iretim birimlerini
« Kalite kontrol merkezden yonetip yonlendirmeye bagladi.”
sistemleri
* Telgraf aglan
[letisim « Telefon sistemleri §.35: “Tekerlegin icadi tasima sorununun ¢oziimiine
Sistemleri . . biiyiik kolaylik getirmis oldugu i¢in neolitik devrimin
* Telsiz teknolojisi icinde olusan 6nemli devrimlerden birisidir.”
[letisim-Ulagim + Kablo altyapisi
Teknolojileri * Demiryolu teknolojisi
Ulagim « Karayolu sistemleri §.71: “Deniz ticaret hacmine gdre daha diisiik bir ticaret
Sistemleri o hacmine sahip olan karayoluyla ticaret de soyguncular
* Lojistik altyap1 nedeniyle pek giivenli degildi.”
* Tagima araglari

Kaynak: Egilmez, 2018: 1-207

Enerji teknolojilerindeki gelismeler sanayi devriminin temel itici giicli olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu baglamda buhar giicii ve komiir kullanimi ilk 6nemli doniim noktasini
olusturur. Egilmez’in belirttigi gibi, “Sanayi devriminin temelinde buhar makinesinin bulunusu
yatar. Ilk buhar makinesini 1705’te Thomas Newcomen yapti. Ilerleyen yillarda makineyi
gelistirdi. 1720’lerde biitiin madencilik sanayisi Newcomen’in buhar makinesini kullanarak
komiir ¢ikarmaya bagladi” (s.98). Bu teknolojik gelisme endiistriyel iiretimin temellerini

atmistir. Sonraki siirecte elektrik enerjisinin devreye girmesiyle yeni bir asamaya gecilmistir.
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Nitekim “Sanayi devrimi aslinda ii¢ asamali bir evrim gegirdi... Ardindan bu kez elektrik giicii
tretim hattina uygulandi. Elektrikle c¢alisan ilk yiriiyen hatlar ABD’de mezbahalarda
kullanild1” (s.110) ifadesi bu doniisiimii net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Uretim sistemlerindeki doniisiim atdlye tipi iiretimden fabrika sistemine gecisle
baslamistir. Egilmez’in ¢alismasinda bu doniisiim soyle aktarilmaktadir: “Sanayi devrimiyle
birlikte insanlarin topluca ¢alistirildig: fabrikalar, tiretim birimleri kuruldu ve kitlesel iiretime
gecildi” (s.99). Bu degisim tretim iliskilerini ve ekonomik yapiyr temelden etkilemistir.
Teknolojik gelismelerin devaminda, 6zellikle 1970’lerden sonra otomasyon siirecine
gecilmistir. “1970’lerden baslayarak bu kez otomasyon denilen {i¢iincii sanayi devrimi ortaya
ciktr. Uretim birimleri otomasyon modeliyle biitiin {iretim birimlerini merkezden y&netip
yonlendirmeye bagladi” (5.110-111) ifadesi, bu yeni donemin karakteristik o6zelliklerini

yansitmaktadir.

Iletisim ve ulasim teknolojilerindeki gelismeler ekonomik faaliyetlerin cografi
siirlarint  genisletmistir. Tekerlegin icadindan baslayan bu siire¢ Egilmez’in ifadesiyle
“neolitik devrimin i¢inde olusan 6nemli devrimlerden birisidir” (s.35). Ulasim sistemlerinin
gelisimi ticaretin yayginlasmasinda kritik rol oynamistir. Ancak “Deniz ticaret hacmine gore
daha diisiik bir ticaret hacmine sahip olan karayoluyla ticaret de soyguncular nedeniyle pek
giivenli degildi” (s.71) ifadesi bu gelisim siirecinde karsilagilan zorluklar1 da ortaya

koymaktadir.

Bu tematik analiz teknolojik gelismelerin ekonomik doniisiimdeki roliinii tarihsel bir
perspektifle ortaya koymaktadir. Enerji teknolojilerinden iiretim sistemlerine, iletisim ve ulagim
teknolojilerinden ticaret altyapisina kadar genis bir yelpazede yasanan gelismeler modern
ekonomik sistemin temellerini olusturmustur. Egilmez’in kitab1 bu doniisiim siirecini ekonomik
perspektiften ele alarak teknolojik gelismelerin toplumsal ve ekonomik etkilerini biitlincil bir

yaklasimla degerlendirmektedir.
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DORDUNCU BOLUM
TEMATIK KODLAMA UZERINDEN TARTHSEL KARSILASTIRMALI ANALIZ

4.1. POLITIK BOYUT: TARIHSEL KARSILASTIRMALI ANALIZ

Bu béliimde Endiistri Devrimlerinin politik sistem iizerindeki etkilerini donemsel
karsilagtirma yontemiyle analiz etmek amaciyla kaynaklardan elde edilen bulgular sistematik
bir sekilde degerlendirilmistir. Analiz, Birinci Endiistri Devrimi (1760-1840) ve Ikinci Endiistri
Devrimi (1870-1914) olmak iizere iki temel donem tizerinden gergeklestirilmis her donemin
politik sistem doniisiimii, politik gii¢ iliskileri ve politik kurumsal yap1 agisindan benzerlik ve

farkliliklari ortaya konulmustur.
4.1.1. Donemsel Siiflandirma ve Kaynak Dagilimu

Kaynaklardan elde edilen bulgular donemsel analiz i¢in su sekilde siniflandirilmistir:
Birinci Endiistri Devrimi doneminde Taylor’in “geleneksel yonetimden bilimsel yonetime
gecis” vurgusu, “Sanayi ve Imparatorluk” eserinde belirtilen “1830’lardan itibaren
aristokrasinin gii¢ kayb1”, “Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi” kaynaginda yer alan “1820’lerde
yeni fabrikator smifinin ortaya ¢ikis1” ve “Tarihsel Siire¢ i¢inde Diinya Ekonomisi” eserindeki
“1215 Magna Carta ile monarsilerin giic kayb1” bulgular1 yer almaktadir. Ikinci Endiistri
Devrimi déneminde ise “Sanayi ve Imparatorluk™ eserindeki “1890’larda Ingiliz Sendikalar
Birligi Kongresi”, “Tarithi Degistiren Olaylar” kaynagindaki “1833 ¢ocuk isci yasasi” ve
“Cagdas Diinya Tarihi” eserindeki “1850’ler somiirge paylasimi” bulgular1 6ne ¢ikmaktadir.

4.1.2. Politik Sistem Doniisiimiinde Donemsel Karsilastirma
4.1.2.1. Yonetim Bicimindeki Degigim

Birinci Endiistri Devrimi doneminde yonetim bigimindeki degisim temel olarak feodal
sistemden liberal sisteme gecis siireci olarak karakterize edilmektedir. Bu donemde “Tarihsel
Siirec I¢inde Diinya Ekonomisi” eserinde belirtildigi iizere “1215 yilinda Ingiliz soylular1 Kral
Yurtsuz John’a Magna Carta Libertatum’u imzalattilar. Bu belgeyle kralin sonsuz goériinen
yetkileri sinirlaniyor, monarsiden mesruti monarsiye gecilmis oluyordu” (Egilmez, 2018, 5.73)
ifadesi ile monarsilerin gii¢ kaybinin baglangici goriilmektedir. Taylor’in “Bilimsel Y6netimin
Ilkeleri” eserinde vurgulanan “Eski ydnetim sisteminde basari, neredeyse tamamen is¢inin
gayretli caligmasini saglamaya baglanmistir... Bilimsel yonetim altinda ise ¢alisanin gayreti,

yani siki ¢alismasi, hiineri, 1yl niyeti eski sistemde miimkiin olandan daha fazla ve tam bir
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diizenlilik i¢indedir” (Taylor, 1911 s.35) ifadesi bu donemde geleneksel yonetim anlayisindan

sistematik ve bilimsel yaklasimlara gegisin temellerini olugturmaktadir.

Ikinci Endiistri Devrimi déneminde ise demokratik ydnetim anlayisinin gelisimi ve
parlamenter sistemlerin giiclenmesi 6ne ¢ikmaktadir. “Tarihi Degistiren Olaylar” eserinde
belirtildigi lizere “Car Nikolay demokratik bir parlamento (Duma) sozii verdigi Ekim
Manifestosu’nu yayinladi” (Cimen, 2007, s.56) ifadesi donemde monarsilerin demokratik
taleplere verdigi yanitlar1 gostermektedir. Ayrica “1833’te ¢ocuk is¢i c¢alistirmaya karsi ilk
kanun Ingiltere’de cikt1. 9 yasindan kiigiik ¢ocuklarn geceleri calistirilmasi yasaklandi!”
(Cimen, 2007, s.50) ifadesi bu donemde yasal diizenlemeler yoluyla demokratik haklarin
genisletildigini ortaya koymaktadir.

4.1.2.2. Demokratiklesme Siirecinin Karsilastirmali Analizi

Birinci Endiistri Devrimi doneminde demokratiklesme siireci temel olarak geleneksel
otoritelerin sinirlandirilmasi seklinde baslamistir. “Tarihsel Siire¢ I¢inde Diinya Ekonomisi”
eserinde “Magna Carta’nin 12. maddesine gore meclisin izni olmaksizin... kralin vergi koyma
hakki meclisin onayina tabi kilimyor” (Egilmez, 2018, s.73-74) ifadesi donemde parlamenter
denetimin baslangicini géstermektedir. Taylor’in eserinde “Yonetim ve isgiler arasinda hemen
hemen esit bir gorev ve sorumluluk dagilimi vardir” (Taylor, 1911, s.36) ifadesi ise igyeri

diizeyinde demokratik iliskilerin gelistigini ortaya koymaktadir.

Ikinci Endiistri Devrimi ddéneminde demokratiklesme siireci politik  temsil
mekanizmalarimin giliclenmesi ve genel oy hakkinin yayginlagsmasi1 seklinde ilerlemistir.
“Cagdas Diinya Tarihi” eserinde “Ilk is¢i hareketleri de siirecte ortaya ¢cikmis ve 1840’11 yillarda
somutlagan demokratiklesme isteklerinin tohumlarini atmistir” (Civgin ve Yardimei, 2007,
s.208) ifadesi bu donemde demokratiklesmenin toplumsal tabana yayildigimi gostermektedir.
“Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi” eserinde “1820’lerde ve 1830’larin baslarinda tekstil ve
madencilik sektorlerindeki hevesli sendikalagma girisimleri” (s.54) ifadesi de is¢i sinifinin

politik katilim kanallarin1 genislettigini ortaya koymaktadir.
4.1.3. Politik Giic Iliskilerinde Dénemsel Doniisiim
4.1.3.1. I¢ Politik Dengelerin Karsilastirmasi

Birinci Endiistri Devrimi doneminde i¢ politik dengeler temel olarak burjuvazinin
politik gilic kazanmasi1 ve aristokrasinin etkisinin azalmasi seklinde degismistir. “Diinya

Tarihinde Sanayi Devrimi” eserinde “1820’lerde yeni bir varlikli fabrikatorler sinifi ortaya
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cikarken” (Stearns, 1993, s.50) ifadesi bu doniisiimii net bir sekilde ortaya koymaktadir.
“Sanayi ve Imparatorluk” eserinde “Basari, kisiyi iist sinifin saflara yiikseltebilecek kadar
biiyiik oldugu siirece...” (Hobsbawm, 1968, s.75) ifadesi donemde sosyal mobilitenin artigini
ve yeni elit gruplarmn olustugunu gdstermektedir. “Tarihsel Siire¢ I¢inde Diinya Ekonomisi”
eserinde “Sanayi devrimin en Onemli doniisiimlerinden birisi esnaftan sanayi ve ticaret
burjuvasi yaratmis olmasidir” (Egilmez, 2018, s.110) ifadesi de bu sinifsal doniisiimiin

kapsamini ortaya koymaktadir.

Ikinci Endiistri Devrimi déneminde i¢ politik dengeler is¢i sinifinin siyasal érgiitlenmesi
ve yeni politik aktdrlerin ortaya cikisi ile karakterize edilmektedir. “Sanayi ve Imparatorluk”
eserinde “Ingiliz Sendikalar Birligi Kongresi’nin, kendisini daha 1890’larda sanayinin
devletlestirilmesi bigimindeki sosyalist slogana adamis olmasi” (Hobsbawm, 1968, s.102)
ifadesi is¢i siifinin Orgiitlii giiclinlin politik sistemi etkilemeye basladigini gostermektedir.
“Tarihi Degistiren Olaylar” eserinde “Sanayi Devrimi Avrupa’da burjuva smifin1 degistirip
yeni bir ig¢i sinifinin dogmasina yol agt1” (Cimen, 2007, s.51) ifadesi donemde sinifsal yapinin

daha karmasik hale geldigini ortaya koymaktadir.
4.1.3.2. Dis Politik Dengelerin Dénemsel Analizi

Birinci Endiistri Devrimi doneminde dis politik dengeler uluslararasi ticaret aglarinin
genislemesi ve ilk somiirge girisimleri seklinde ortaya ¢ikmustir. “Tarihsel Siirec Icinde Diinya
Ekonomisi” eserinde “Emperyalizmin diinya c¢apinda yaygmlik kazanmasi 15 ve 16.
yiizyillarda Ispanya ve Portekiz’in Amerika kitas1 ve Afrika kitasinda kurduklar1 kolonilerle
basladi” (Egilmez, 2018, 5.88) ifadesi ekonomik genislemenin politik boyutunu géstermektedir.

Ikinci Endiistri Devrimi doneminde dis politik dengeler emperyalist politikalarin
yogunlasmasi ve sOmiirgecilik yariginin hizlanmasi ile karakterize edilmektedir. “Cagdas
Diinya Tarihi” eserinde “Avrupali devletler, merkantilizmden sanayiye gecis asamasinda, daha
biiyliik bir atilim gergeklestirerek, Afrika, Giiney-Dogu Asya ve Avustralya’y: aralarinda
paylasmaya girisirler (1850’ler)” (Civgin ve Yardimei, 2007, 5.206) ifadesi donemde sistematik
somiirge paylasiminin basladigini gostermektedir. “Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi” eserinde
“1830’larda, sanayilesmekte olan Bati iilkeleri Cin pazarlarina girmek ve hammadde satin alip
mamul mal satmak konusunda 1srarli davrandilar” (Stearns, 1993, s.28) ifadesi da bu donemde

ekonomik ¢ikarlarin politik araglarla desteklendigini ortaya koymaktadir.

225



4.1.4. Politik Kurumsal Yapidaki Donemsel Degisim
4.1.4.1. Devlet Yapilanmasinin Karsilagtirmali Analizi

Birinci Endiistri Devrimi doneminde devlet yapilanmasi merkezi otoritenin doniistimii
ve ulus devletlerin giiglenmesi seklinde gelismistir. “Tarihsel Siire¢ I¢inde Diinya Ekonomisi”
eserinde “Ulus devlet kavrami, bir ulusun egemenligi altinda, belirli bir cografi smnir i¢inde
ortaya ¢cikmig olan ulus devlet modelinde devlet politik ve jeopolitik cergeveyi; ulus ise kiiltiirel
ve/veya etnik bir toplumu temsil eder” (Egilmez, 2018, s.109) ifadesi bu donemde modern
devlet yapisinin temellerinin atildigin1 géstermektedir. Taylor’in eserinde “Bilimsel yonetim
altinda belki de en gboze ¢arpan 6zellik gorev fikridir. Biitiin ig¢ilerin yapacaklari is en az bir
giin dnceden tam olarak yonetim tarafindan planlanmis ve herkese yapacagi igin detaylarini ve
kullanacagi araglari gosteren yazili talimatlar verilmistir” (Taylor, 1911, s.37) ifadesi sistematik

yonetim anlayisinin gelistigini ortaya koymaktadir.

Ikinci Endiistri Devrimi doneminde devlet yapilanmasi merkezi biirokrasinin gelisimi
ve idari yapinin modernlesmesi ile karakterize edilmektedir. “Cagdas Diinya Tarihi” eserinde
“Merkezi devletlerin ortaya ¢ikisi, bu agidan yasamsal bir role sahipti” (Civgin ve Yardimci,
2007, s.205) ifadesi bu donemde devlet kapasitesinin arttigini géstermektedir. “Sanayi ve
hnparatorluk” eserinde “Kilise ve Ingiliz tiniversiteleri sirtlarint gelirlerine, ayricaliklarina,
suistimallerine ve soylularla iliskilerine yaslamis vaziyette uyuklarken” (Hobsbawm, 1968,
s.74) ifadesi ise geleneksel kurumlarin direnciyle karsilasilan modernlesme siirecini

yansitmaktadir.
4.1.4.1. Politik-Hukuki Diizenlemelerin Donemsel Gelisimi

Birinci Endiistri Devrimi doneminde politik-hukuki diizenlemeler anayasal sistemlerin
gelisimi ve liberal degerlerin yiikselisi seklinde ortaya ¢ikmustir. “Tarihsel Siirec Icinde Diinya
Ekonomisi” eserinde “Liberalizm, devletin ekonomideki roliiniin sinirlandirilmasi, serbest
girisim, bireyin one ¢ikarilmasi, insan haklari, hukukun tstiinliigii ilkelerine dayanan bir goriis
olarak ortaya ¢ikt1” (Egilmez, 2018, s.87) ifadesi donemde temel hukuki ilkelerin sekillendigini

gostermektedir.

Ikinci Endiistri Devrimi déneminde politik-hukuki diizenlemeler politik haklarin yasal
giivenceye alinmasi ve demokratik kurumlarin olusturulmasi ile gelismistir. Taylor’in eserinde
“Higbir is¢ciye sagligina zarar verebilecek bir yiikiin yiiklenmemesi geregidir. Gorev, daima,

calisan kisinin uzun yillar boyunca basariyla calisabilecegi, fazla ¢alisma yapmadan daha mutlu
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ve refah iginde gelisecegi bir sekilde ayarlanmalidir” (Taylor, 1911, s.38) ifadesi donemde
calisma haklarinin yasal diizenleme altina alindigini ortaya koymaktadir. “Diinya Tarihinde
Sanayi Devrimi” eserinde “is¢i Orgiitleri yasal degildi ve yoksulluk isgilerin uzun soluklu
miicadele i¢in gereken kaynaklart bulmasmi engelliyordu” (Stearns, 1993, s.54) ifadesi ise

donemde yasal kisitlamalarin varligin1 géstermektedir.
4.1.5. Donemsel Analizlerin Biitiinsel Degerlendirmesi

Bu kapsamli karsilastirmali analiz sonucunda Endiistri Devrimlerinin politik sistem
tizerindeki etkilerinde hem siireklilik hem de degisim unsurlarmin karmasik bir dinamik
olusturdugu tespit edilmistir. Her iki donemde de otoriter yapilardan daha katilimci sistemlere
gecis yeni politik aktorlerin ortaya ¢ikisi ve kiiresel genisleme egilimleri temel ortak 6zellikler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hobsbawm’in (1958) “burjuvazi kendi ¢ikarlarini1 koruyabilmek
icin devleti ele gecirmeye calismistir” (s.89) tespiti bu siirekli donilisiim dinamigini
gostermektedir. Ancak donemsel farkliliklar da belirgin sekilde ortaya ¢ikmustir. Birinci
Endiistri Devrimi doneminde yapisal kirilma ve burjuvazi yiikselisi temel karakteristik olarak
one ¢ikarken ikinci Endiistri Devrimi déneminde kurumsallasma ve is¢i sinifi drgiitlenmesi
belirleyici unsur olmustur. Stearns’in (1993) “iscilerin ve ailelerinin biiyiik bir sefalete
diismesi” (s.44) tespiti birinci donemin sosyal maliyetlerini gosterirken Taylor’in (1911)
“Ihtilaf degil, uyum. Bireycilik degil, is birligi” (s.109) yaklasimi ikinci dénemin

kurumsallagsma egilimini yansitmaktadir.

Kiiresel genisleme dinamiklerinde de 6nemli farkliliklar gézlenmistir. Birinci donemde
ticari genisleme ve pazar arayis1 karakteristigi gosterirken ikinci donemde Cimen’in (2007)
“devletler arasi rekabet artmis, somiirgecilik faaliyetleri hizlanmist1” (.49) ifadesiyle belirttigi
politik ve askeri hakimiyet 6n plana ¢ikmistir. Degisim endiistriyel kapasitenin artmasiyla

birlikte politik rekabetin de derinlestigini gostermektedir.

Politik aktorlerin g¢esitlenmesi agisindan da donemsel farkliliklar dikkat cekicidir.
Birinci donemde agirlikli olarak burjuvazi ve geleneksel elit arasindaki miicadele s6z
konusuyken; ikinci donemde is¢i sinifi, Sendikalar, sosyalist partiler ve teknokrat biirokrasi gibi
yeni aktorler sahneye ¢ikmistir. Wiesner-Hanks’in (2015) “Kimya, eczacilik ve elektronik gibi
gorece yeni endiistrilerdeki pek ¢ok is artik daha ziyade idariydi ve daha yiiksek diizeyde egitim
gerektiriyordu” (s.382-383) tespiti bu ¢esitlenmeyi desteklemektedir. Demokratiklesme
siireclerinde de niteliksel farkliliklar bulunmaktadir. Birinci donemde demokratiklesme daha

cok ekonomik liberalizasyonla sinirli kalirken ikinci donemde politik haklar, sosyal haklar ve
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katillm mekanizmalarinin genisledigi goriilmektedir. Bu genisleme Taylor’in (1911)
“yoneticiler yeni sistemde is¢ilerin eskiden beri geleneksel olarak sahip olduklari tiim bilginin
toparlanip smiflandirilmasi, diizenlenmesi” (s.35) yaklasiminda goriilen sistematiklesme

egilimiyle paralellik gostermektedir.

Devlet kapasitesinin gelisimi agisindan da donemsel farklilagsma belirgindir. Birinci
donemde devlet miidahalesi sinirlt ve reaktif karakterde iken ikinci donemde proaktif politika
gelistirme, diizenleme mekanizmalari ve sosyal politikalar gelismistir. Egilmez’in (2018)
“Sanayi devrimi aslinda ii¢ asamali bir evrim ge¢irdi” (5.110) tespiti bu kapasite artisinin siirekli
karakterini vurgulamaktadir. Bu bulgular Endiistri Devrimlerinin politik sistem doniisiimiinde
donemsel farkliliklar1 oldugu kadar uzun vadeli bir modernlesme siirecinin parcasi oldugunu
da gostermektedir. Her iki donem de politik modernlesmenin farkli asamalarini temsil etmekte,
birinci donem temel yapisal doniisiimleri gergeklestirirken; ikinci donem bu doéniisiimlerin
kurumsallagsmas1 ve derinlesmesi siirecini yansitmaktadir. Civgin ve Yardimci’nin (2007)
“Ikinci Devrim’in ayirt edici 6zelligi elektriktir” (s.216-217) tespiti teknolojik gelismelerin

politik sistemleri de doniistlirdiiglinli gostermektedir.
4.2. EKONOMIK BOYUT: TARIHSEL KARSILASTIRMALI ANALIZ

Bu boliimde Endiistri Devrimlerinin ekonomik sistem {izerindeki etkilerini donemsel
karsilastirma yontemiyle analiz etmek amaciyla kaynaklardan elde edilen bulgular sistematik
bir sekilde degerlendirilmistir. Analiz Birinci Endiistri Devrimi (1760-1840) ve ikinci Endiistri
Devrimi (1870-1914) olmak iizere iki temel donem iizerinden gergeklestirilmis her donemin
tiretim ekonomisi, sektdrel gelisim, ticaret ve pazar yapist ile ekonomik refah gostergeleri

acisindan benzerlik ve farkliliklari ortaya konulmustur.
4.2.1. Donemsel Simiflandirma ve Kaynak Dagilim

Kaynaklardan elde edilen bulgular dénemsel analiz i¢in su sekilde siniflandirilmisgtir:
Birinci Endiistri Devrimi doneminde Taylor’in “gelisiglizel yontemler yerine bilimsel
metotlarin ikamesiyle ortaya ¢ikacak biiylik kazanglari géstermektir” vurgusu, “Sanayi ve
Imparatorluk” eserinde belirtilen “Jenny iplik tezgah1 (1760’lar), su tezgah1 (1768) ve katir
(1780’ler) buluslar1 dengeyi saglamaya yardimci oldu”, “Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi”
kaynaginda yer alan “James Watt’in buhar motorunu endiistriyel olarak kullanilmasin
saglayacak sekilde miikemmellestirdi” ve “Cagdas Diinya Tarihi” eserindeki “James Watt
tarafindan 1765—-1785 yillar1 arasinda asama asama yaratilan buhar makinesinin sanayide

kullanilmaya baslamas1” bulgulari yer almaktadir. ikinci Endiistri Devrimi déneminde ise
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“Sanayi ve Imparatorluk” eserindeki “1850’de 2.250 bin ton olan pik demir iiretimi 1880°de
7.750 bin tona, gelik tiretimi 49 bin tondan 1.440 bin tona ¢ikt1”, “Diinya Tarihinde Sanayi
Devrimi” kaynagindaki “Yeni elektrik ve kimya enddistrileri dogdu” ve “Cagdas Diinya Tarihi”
eserindeki “Elektrik alanindaki buluslara dayanir... elektrikli motor ortaya ¢ikacak (1880

civarinda)” bulgular1 6ne ¢ikmaktadir.
4.2.2. Uretim Ekonomisinde Donemsel Karsilastirma
4.2.2.1. Mekanizasyon ve Teknolojik Déniisiim

Birinci Endiistri Devrimi doneminde mekanizasyon siireci temel olarak buhar giiciiniin
{iretim siireclerine entegrasyonu ile karakterize edilmektedir. “Tarihsel Siire¢ iginde Diinya
Ekonomisi” eserinde belirtildigi {izere “sanayi devriminin temelinde buhar makinesinin
bulunusu yatar. ilk buhar makinesini 1705°te Thomas Newcomen yapt1” (Egilmez, 2018, 5.98)
ifadesi bu donemin teknolojik temelini olusturmaktadir. “Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi”
eserinde “James Watt’in buhar motorunu endiistriyel olarak kullanilmasini saglayacak sekilde
mitkemmellestirdi” (Stearns, 1993, s.39) ifadesi ile bu teknolojinin endiistriyel uygulamasinin
baslangic1 goriilmektedir. Tekstil sektoriinde yasanan teknolojik doniisim “Sanayi ve
Imparatorluk™ eserinde “Jenny iplik tezgahi (1760’lar), su tezgahi (1768) ve katir (1780’ler)
buluslar1 dengeyi saglamaya yardimci oldu” (Hobsbawm, 1968, s.54-55) seklinde

somutlagmistir.

Ikinci Endiistri Devrimi déneminde mekanizasyon siireci elektrik enerjisinin devreye
girmesi ve kimya endiistrisinin gelisimi ile yeni boyutlar kazanmigstir. “Cagdas Diinya Tarihi”
eserinde “elektrik alanindaki buluglara dayanir... elektrikli motor ortaya g¢ikacak (1880
civarinda)” (Civgin ve Yardimci, 2007, s.217) ifadesi donemin teknolojik karakteristigini
gostermektedir. “Tarihsel Siire¢ Icinde Diinya Ekonomisi” eserinde “ardindan bu kez elektrik
glicli iiretim hattina uygulandi. Elektrikle ¢alisan ilk yiiriiyen hatlar ABD’de mezbahalarda
kullanildi” (Egilmez, 2018, s.110) ifadesi seri iiretim sisteminin gelisimini ortaya koymaktadir.
“Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi” eserinde “yeni elektrik ve kimya endiistrileri dogdu, kimya
endiistrisinin dogmasi1 boyalar, kimyasal giibreler ve patlayicilarda yeni imalat ihtiyaclar1 ve
tekniklerine dayaniyordu” (Stearns, 1993, s.94-95) ifadesi sektorel gesitlenmenin teknolojik

boyutunu gostermektedir.
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4.2.2.2. Uretim Kapasitesi ve Verimlilik Artisi

Birinci Endiistri Devrimi doneminde iiretim kapasitesindeki artig fabrika sistemine gecis
ve standardizasyon uygulamalari ile gerceklesmistir. Taylor’m “Bilimsel Y&netimin Ilkeleri”
eserinde “bir pik demir tastyicinin giinde 12,5 ton yerine 47-48 ton arasinda tasiyabilecegini
gormek bizi hayli sasirtmigt1” (Taylor, 1911, s.40) ifadesi verimlilik artisinin boyutlarinit somut
olarak ortaya koymaktadir. “Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi” eserinde “1820’de Fransa veya
Britanya’da elle ¢alisan ¢ikrik yerine buharla ¢alisan ¢ikrik kullanan bir iplik is¢isi, sanayilesme
oncesindeki meslektaginin tam yiiz kati iplik tiretebiliyordu” (Stearns, 1993, s.18) ifadesi
teknolojik gelismelerin verimlilik tizerindeki dramatik etkisini gostermektedir. “Cagdas Diinya
Tarihi” eserinde “tarihin ilk fabrikalari, Ingiltere’de, 1740’11 yillarda, tekstil sektdriinde ortaya
cikmigtir” (Civgin ve Yardimei, 2007, s.218) ifadesi fabrika sisteminin baslangicini igaret

etmektedir.

Ikinci Endiistri Devrimi déneminde iiretim kapasitesi artis1 seri {iretim hatlarinin
gelisimi ve otomasyonun baslangici ile karakterize edilmektedir. “Cagdas Diinya Tarihi”
eserinde “1830°da bir is¢i haftada 100 saat ¢alisiyor ve 100 birim {iretiyordu. 50 y1l sonra... is¢i
basina tliretim 950 birime ¢ikt1” (Civgin ve Yardimci, 2007, s.218) ifadesi donemde yasanan
verimlilik devrimini rakamlarla ortaya koymaktadir. “Cagdas Diinya Tarihi” eserinde “montaj
zinciri anlayisini yaratan Ford... ayn1 anda binlerce otomobilin iiretilebilmesine firsat tanimis”
(Civgin ve Yardimei, 2007, s.217) ifadesi seri liretim sisteminin geligimini gostermektedir.
Taylor’in eserinde “300 kisi istthdam eden ve 10-15 senedir ayni1 makineyi iireten bir igletme...
ti¢ y1l iginde, bu i yerinde is¢i ve makine bagina tiretim iki kattan fazla artti” (Taylor, 1911,
5.80-82) ifadesi bilimsel yonetim ilkelerinin iiretim kapasitesi iizerindeki etkisini ortaya

koymaktadir.
4.2.3. Sektorel Gelisimde Donemsel Doniisiim
4.2.3.1. Temel Endiistrilerin Karsilastirmast

Birinci Endiistri Devrimi doneminde sektorel gelisim temel olarak tekstil endiistrisinin
onciiliigiinde gergeklesmistir. “Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi” eserinde “Britanya’nin ilk
sanayilesmesine pamuk endiistrisi hitkkmetmistir” (Stearns, 1993, s.43) ifadesi bu donemde
tekstil sektoriiniin lider roliinii ortaya koymaktadir. “Sanayi ve Imparatorluk” eserinde
“pamuklu tretimi, Sanayi Devrimi’nin onsuz agiklanamayacagimni daha once gordiigiimiiz,
uluslararasi ticaretin ve 6zellikle de somiirge ticaretinin tipik bir yan tiriiniiydi” (Hobsbawm,

1968, s.53) ifadesi tekstil sektoriiniin kiiresel ticaretle olan baglantisin1 gostermektedir. “Tarihi
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Degistiren Olaylar” eserinde “6zellikle tekstil iiretiminde kullanilmak tizere giiglii makinelerin
ortaya ¢ikmasiyla basladi” (Cimen, 2007, s.44) ifadesi sektorel gelisimin teknolojik boyutunu

vurgulamaktadir.

Ikinci Endiistri Devrimi déneminde sektdrel gelisim c¢elik, kimya ve elektrik
endiistrilerinin yiikselisi ile karakterize edilmektedir. “Sanayi ve Imparatorluk” eserinde
“1850°de 2.250 bin ton olan pik demir tiretimi 1880°de 7.750 bin tona, ¢elik iiretimi 49 bin
tondan 1.440 bin tona ¢ikt1” (Hobsbawm, 1968, s.106) ifadesi ¢elik endiistrisindeki dramatik
bliyiimeyi rakamlarla ortaya koymaktadir. “Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi” eserinde
“Britanya’nin pik demir tiretimi 1830°da 700.000 tondu; otuz sene sonra bes katindan fazlaya,
neredeyse 4 milyon tona yiikseldi” (Stearns, 1993, s.56) ifadesi agir sanayinin gelisim hizini
gostermektedir. “Tarihi Degistiren Olaylar” eserinde “komiir ve demirin yaninda gelik, elektrik,
petrol ve kimyasal maddeler de iiretim siirecine sokulunca sanayilesme bugiin etrafimizda
goriilen bi¢imini almis oldu” (Cimen, 2007, 5.48-49) ifadesi sektorel ¢esitlenmenin kapsamini

ortaya koymaktadir
4.2.3.2. Hizmet Sektoriiniin Gelisimi

Birinci Endiistri Devrimi doneminde hizmet sektorii gelisimi temel olarak ticaret
hacminin genislemesi ve ulasim altyapisinin gelisimi ile baslamigtir. “Tarihi Degistiren
Olaylar” eserinde “uluslararasi ticaret, agilan yeni pazarlar ve sermaye birikimi, Sanayi
Devrimi’nin diger etkenleri olarak goze ¢arpar” (Cimen, 2007, s.45-46) ifadesi bu donemde
hizmet sektoriiniin gelisiminin temellerini gostermektedir. “Cagdas Diinya Tarihi” eserinde
“durmaksizin genigleyen ticari faaliyet, aymi hizla genisleyen bir iiretime dayanmak
zorundadir” (Civgin ve Yardimci, 2007, s.200) ifadesi liretim ve hizmet sektorleri arasindaki

etkilesimi ortaya koymaktadir.

Ikinci Endiistri Devrimi déneminde hizmet sektorii gelisimi kiiresel pazarlarin olusumu
ve ekonomik entegrasyonun artmasi ile karakterize edilmektedir. “Diinya Tarihinde Sanayi
Devrimi” eserinde “hizmet sektoriindeki istihdam hizla artmisti, 1950’lerde bu isler Bati’daki
isgiicli arzinin tam yarisini yonetiyordu” (Stearns, 1993, s.331) ifadesi hizmet sektoriiniin
istihdam yapisindaki Onemini gostermektedir. Taylor’in eserinde ‘“gorevleri bu bilimi
gelistirmek olan yonetim kademesindekilerin emirlerinde ¢alisan iscilere destek olmalart ve
sorumlulugun 6nemli bir kismini {izerlerine almalar1 gerekmektedir” (Taylor, 1911, s.27)

ifadesi yonetim hizmetlerinin profesyonellesmesini ortaya koymaktadir.
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4.2.4. Ticaret ve Pazar Yapisinda Dénemsel Degisim
4.2.4.1. Uluslararas: Ticaretin Karsilastirmali Analizi

Birinci Endiistri Devrimi doneminde uluslararasi ticaret temel olarak hammadde
tedariki ve mamul mal ihracati lizerine kurulu somiirge sistemi ile sekillenmistir. “Sanayi ve
Imparatorluk™ eserinde “hammaddesini 1790’lara kadar Bat1 Hint adalarindaki kole emegine
dayal1 plantasyonlar sagladi ve bu tarihten sonra da ABD’ nin giineyindeki kole emegi kullanan
plantasyonlar” (Hobsbawm, 1968, s.54) ifadesi hammadde tedarik sistemini gostermektedir.
“Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi” eserinde “1800 senesinde yurt i¢inde satilan her ii¢ parca
pamuklu kumasa karsilik yaklagik dort parga yurt disina satilmigt1” (Stearns, 1993, 5.46) ifadesi

ithracat odakli iiretim sisteminin gelisimini ortaya koymaktadir.

Ikinci Endiistri Devrimi déneminde uluslararas: ticaret kiiresel pazar paylasimi ve
emperyalist politikalarin yogunlagmasi ile karakterize edilmektedir. “Diinya Tarihinde Sanayi
Devrimi” eserinde “1870°te, Britanya’nin ihracati, Fransa, Almanya ve Italya’nin ihracatlarinin
toplamini gegti ve Amerika Birlesik Devletleri’nin ihracatinin ti¢ katina ¢ikt1” (Stearns, 1993,
s.56) ifadesi donemde Ingiltere’nin kiiresel ticaretteki hegemonik konumunu gostermektedir.
“Tarihi Degistiren Olaylar” eserinde “sanayilesmenin getirdigi ham madde ihtiyac1 ve iiretilen
mallara pazar bulma cabasi, hizla sanayilesen devletleri daha yogun emperyalist (somiirgeci)
politikalar izlemeye itti” (Cimen, 2007, s.52) ifadesi bu dénemde ticaretin politik boyutunu
ortaya koymaktadir.

4.2.4.2. Tedarik Sistemlerinin Donemsel Gelisimi

Birinci Endiistri Devrimi doneminde tedarik sistemi temel olarak deniz yolu ulagimi ve
kanallar iizerinden gergeklesmistir. “Tarihi Degistiren Olaylar” eserinde “biiyiik sehirler
arasinda tiriin sevkiyati i¢in de kanallar a¢iliyordu” (Cimen, 2007, s.48) ifadesi donemde lojistik
altyapinin gelisimini gostermektedir. Taylor’in eserinde “Pittsburg’dan gelen temsilci, ayni
yiikii, ayn1 kiirek ve arabalarla Bethlehem’deki ton basina 3,20 cent {icretten daha fazla bir
ticretle, 4,90 centle bosaltmayr teklif etmisti” (Taylor, 1911, s.62) ifadesi tedarik

maliyetlerindeki rekabeti ortaya koymaktadir.

Ikinci Endiistri Devrimi déneminde tedarik sistemi demiryollar1 ve buharli gemilerin
gelisimi ile koklii bir doniisim gecirmistir. “Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi” eserinde
“yaklasik ayn1 zamanlarda buharli gemiler de gelistirildi (ilk Atlantik asir1 buharli gemi hatt1

1838’de acildi). Demiryollariyla birlikte bu gemi hatlari... mallarin, insanlarin ve bilginin
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nakledilmesini ger¢ekten kokten degistirdi” (Stearns, 1993, s.58) ifadesi ulasim devriminin
etkisini gostermektedir. “Cagdas Diinya Tarihi” eserinde “buhar enerjisi, deniz ulasimini da
kolaylastirdi... hem daha fazla sayida yolcu ve yiik tasiyabiliyor, hem de diger gemilerden daha
hizli hareket edebiliyorlard1” (Civgin ve Yardimei, 2007, s.215) ifadesi teknolojik gelismelerin
lojistik kapasiteye etkisini ortaya koymaktadir.

4.2.5. Ekonomik Refah Gostergelerinde Donemsel Karsilastirma
4.2.5.1. Makroekonomik Gostergelerin Analizi

Birinci Endiistri Devrimi doneminde makroekonomik gostergeler sermaye birikiminin
baslangic1 ve ckonomik biiylimenin ivmelenmesi ile karakterize edilmektedir. “Tarihi
Degistiren Olaylar” eserinde “orta sinifin zenginlesmesine paralel olarak kapital birikim
olusmaya basladi. Bilinen anlamiyla kapitalizm kavrami ete kemige biiriinmeye baslamigt1”
(Cimen, 2007, s.46) ifadesi bu déonemde sermaye birikiminin baslangicini gostermektedir.
“Cagdas Diinya Tarihi” eserinde “William Rostow’un take-off kuramu... Ingiltere, 17831802
yillart arasinda diizenli ve hizli bir ekonomik kalkis gergeklestirmis” (Civgin ve Yardimci,

2007, s.208) ifadesi ekonomik biiylimenin sistematik analizini ortaya koymaktadir.

Ikinci Endiistri Devrimi doneminde makroekonomik gostergeler milli gelirde artis ve
uluslararas1 yatirimlarin gelisimi ile karakterize edilmektedir. “Sanayi ve Imparatorluk”
eserinde “1840’lara gelindiginde, yatirim yapacak yer bulmaya cabalayan yillik sermaye
fazlasinin altmis milyon pound... oldugu tahmin ediliyordu” (Hobsbawm, 1968, s.103) ifadesi
sermaye birikiminin boyutlarin1 gdstermektedir. Yine “Sanayi ve Imparatorluk” eserinde
“1870’e gelindiginde, dortte biri ABD’nin gelisen sinai ekonomisine olmak iizere, dis iilkelerde
yaklasik 700 milyon pound yatirilmist1” (Hobsbawm, 1968, s.108) ifadesi uluslararasi sermaye

akimlarinin gelisimini ortaya koymaktadir.
4.2.5.2. Toplumsal Refah ve Yasam Standartlar

Birinci Endiistri Devrimi doneminde toplumsal refah gostergeleri niifus artisi ve
sehirlesme stirecinin baslangici ile karakterize edilmektedir. “Cagdas Diinya Tarihi” eserinde
“1750-1820 arasinda Ingiliz niifusu 7 milyondan 14 milyona firlamis ve 1860°da 23 milyonu
bulmus” (Civgin ve Yardimci, 2007, s.209) ifadesi demografik biiylimeyi gostermektedir.
“Sanayi ve Imparatorluk” eserinde “1750°de Britanya’da niifusu 50.000’den fazla olan yalmzca
iki kent vardi; bu say1 1801°de sekiz, 1851°de yirmi dokuz oldu” (Hobsbawm, 1968, s.80)

ifadesi sehirlesme siirecinin hizin1 ortaya koymaktadir.
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Ikinci Endiistri Devrimi déneminde toplumsal refah gostergeleri iicret artislari ve
calisma kosullariin iyilesmesi ile karakterize edilmektedir. Taylor’in eserinde “her giin 1,85
dolardan biraz fazla bir ortalama {icret almistir. Bu da, etrafindaki bilimsel yOnetimle
calismayan diger is¢ilerden %60 daha fazla iicret aldigin1 gostermekteydi” (Taylor, 1911, 5.43-
44) ifadesi iicret artiglarin1 gostermektedir. Taylor’in eserinde “Cumartesileri yarim giin tatille
beraber giinliikk ¢aligma saatleri 10,5’tan 8,5’a diismiistii” (Taylor, 1911, s.78) ifadesi ¢alisma
kosullarindaki iyilesmeyi ortaya koymaktadir. Ancak “Tarihi Degistiren Olaylar” eserinde “20
saate kadar varan giinliik calisma saati, ¢ocuk ve kadinlar1 eziyordu. Buna karsilik {icretler de

yetersizdi” (Cimen, 2007, s.49) ifadesi sosyal maliyetlerin varligini da géstermektedir.
4.2.6. Donemsel Analizlerin Biitiinsel Degerlendirmesi

Bu kapsamli karsilagtirmali analiz sonucunda Endiistri Devrimlerinin ekonomik sistem
tizerindeki etkilerinde hem siireklilik hem de degisim unsurlarinin dinamik bir etkilesim
olusturdugu tespit edilmistir. Her iki donemde de teknolojik yeniliklerin iiretim kapasitesini
artirmast, sektorel ¢esitlenmenin gerceklesmesi, uluslararasi ticaretin genislemesi ve ekonomik
refah gostergelerinin iyilesmesi temel ortak O6zellikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Hobsbawm’m (1968) “1750-1770 arasinda ingiliz sanayisinin toplam degeri yaklasik iki katina
cikt1” (s.55) tespiti bu stirekli biiylime dinamiginin temellerini gostermektedir. Ancak donemsel
farkliliklar da belirgin sekilde ortaya ¢ikmistir. Birinci Endiistri Devrimi doneminde buhar giicti
ve tekstil endiistrisi temel itici giigler olarak dne ¢ikarken; ikinci Endiistri Devrimi ddneminde
elektrik enerjisi ve ¢elik endiistrisi belirleyici unsurlar olmustur. Civgin ve Yardimci’nin (2007)
“Ikinci Devrim’in ayirt edici 6zelligi elektriktir” (5.216-217) ve “1880’li yillarda daha az
calisan 1s¢i, 50 y1l 6ncesine nazaran 10 kat daha fazla iiretiyordu” (s.219) tespit ve bulgular1 bu
teknolojik dontisiimiin ekonomik verimlilige etkisini ¢arpici sekilde gostermektedir. Teknolojik
farklilagsma sadece iiretim araclarinda degil liretim organizasyonunda da kokli degisikliklere
yol agmistir. Birinci donemde atdlye tipi liretimden fabrika sistemine gecis soz konusuyken
ikinci donemde Taylor’in (1911) “Gelisigiizel yontemler degil, bilim. Ihtilaf degil, uyum.
Bireycilik degil, isbirligi” (s.109) prensipleriyle ifade edilen bilimsel ydnetim anlayisi
benimsenmistir.

Uluslararasi ticaret boyutunda da 6nemli niteliksel degisimler gozlenmistir. Birinci
donemde sOmiirge ticareti ve hammadde odakli degisim karakteristigi gosterirken ikinci

dénemde kiiresel pazar paylasimi ve mamul mal ticareti 6n plana ¢ikmistir. Cimen’in (2007)

“devletler arasi rekabet artmis, somiirgecilik faaliyetleri hizlanmistt” (5.49) tespiti ikinci
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donemin rekabetci kiiresel ekonomi dinamiklerini yansitmaktadir. Ayn1 zamanda ticaret
hacminin ve ¢esitliliginin dramatik artisini da beraberinde getirmistir. Birinci donemde agirlikl
olarak Avrupa merkezli ticaret aglar1 s6z konusuyken, ikinci dénemde Wiesner-Hanks’in
(2015) Japonya igin ‘“nefes kesici hiz” (s.381) ifadesiyle belirttigi kiiresel yayilim
gerceklesmistir.

Finansal sistemlerde de kokli doniisimler yasanmistir. Birinci donemde sermaye
birikiminin baslangict ve yerel finansman mekanizmalarmin gelisimi goriiliirken ikinci
donemde uluslararasi yatirimlarin gelisimi ve modern bankacilik sistemlerinin kurumsallagmasi
gozlemlenmistir. Bu donemde sermaye piyasalari, borsa sistemleri ile uluslararasi
kredilendirme mekanizmalar1 gelismis ve ekonomik entegrasyon derinlesmistir. Taylor’in
(1911) “yoneticiler yeni sistemde iscilerin eskiden beri geleneksel olarak sahip olduklari tiim
bilginin toparlanip siniflandirilmasi, diizenlenmesi ve bu bilginin kurallar, yasalar ve formdiller
haline getirilmesi” (s.35) yaklasimi sadece tiretim siireglerinde degil finansal yonetimde de

sistematiklesme egilimini gostermektedir.

Sektorel ¢esitlenme acisindan da donemsel farkliliklar belirgindir. Birinci donemde
agirlikl olarak tekstil, demir-gelik ve madencilik sektorlerinde yogunlasma s6z konusuyken
ikinci donemde kimya, elektrik, petrol, makine imalati ve ulagtirma sektorlerinin gelisimiyle
ekonomik yap1 ¢ok daha karmasik hale gelmistir. Wiesner-Hanks’in (2015) “Kimya, eczacilik
ve elektronik gibi gorece yeni endiistrilerdeki pek ¢ok is artik daha ziyade idariydi ve daha
yiiksek diizeyde egitim gerektiriyordu” (5.382-383) tespiti bu karmagiklasmanin isgiici
piyasasina etkilerini gostermektedir. Ekonomik biiylime dinamikleri agisindan da niteliksel
degisimler gozlenmistir. Birinci donemde ekstensif biliyiime modeli egemenken, ikinci
donemde intensif biiyiime modeli benimsenmistir. Egilmez’in (2018) “Sanayi devrimi aslinda
i agsamal1 bir evrim gecirdi” (s.110) tespiti bu biiytime modellerinin siirekli gelisim karakterini
vurgulamaktadir. Piyasa yapilar1 ve rekabet dinamikleri de donemsel farklilik gostermistir.
Birinci donemde yerel ve bolgesel piyasalar egemenken ikinci donemde ulusal ve uluslararasi
piyasalarin entegrasyonu gerceklesmistir. Aynt zamanda birinci donemde serbest rekabet
kosullar1 s6z konusuyken; ikinci donemde tekellesme egilimleri, karteller ve holding yapilari
ortaya ¢ikmistir. Devletin ekonomiye miidahale bi¢cimleri de donemsel degisim gostermistir.
Birinci donemde minimal devlet anlayisi ve laissez-faire politikalar egemenken ikinci donemde
diizenleyici devlet modeli ve aktif ekonomi politikalar1 gelismistir. Isgiicii piyasalar1 da koklii

doniistimler yagamistir. Birinci donemde Stearns’in (1993) “isgilerin ve ailelerinin biiyiik bir
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sefalete diismesi” (s.44) tespitinde goriilen sosyal maliyetler s6z konusuyken ikinci donemde
is¢i Orglitlenmesi, toplu pazarlik mekanizmalar1 ve sosyal giivenlik sistemlerinin temelleri

atilmastir.

Teknolojik yeniliklerin ekonomiye yayilim hizi da donemsel farklilik gostermistir.
Birinci donemde teknolojik difiizyon yavas ve sirli cografi alanlarla simirliyken ikinci
donemde kiiresel teknoloji transferi ve hizli adaptasyon siiregleri gelismistir. Ekonomik
bliylimenin hizlanmasina ve kiiresel ekonomik entegrasyonun derinlesmesine katki saglamistir.
Bu bulgular Endiistri Devrimlerinin ekonomik sistem doniistimiinde donemsel farkliliklari
oldugu kadar uzun vadeli bir modernlesme siirecinin pargasi oldugunu da gostermektedir. Her
iki donem de kapitalist ekonomik sistemin gelisiminin farkli agamalarini temsil etmekte; birinci
donem temel yapisal doniisiimleri gerceklestirirken ikinci dénem bu doniisiimlerin
sofistikasyonu, kurumsallasmasi ve kiiresellesmesi siirecini yansitmaktadir. Donemsel
karsilastirma; ekonomik doniisiimiin dogrusal bir siire¢ olmadigini, her donemin kendine 6zgii

dinamikler, aktorler ve mekanizmalar gelistirdigini ortaya koymaktadir.
4.3. SOSYAL BOYUT: TARIHSEL KARSILASTIRMALI ANALIZ

Bu boliimde Endiistri Devrimlerinin toplumsal yapi lizerindeki etkilerini donemsel
karsilagtirma yontemiyle analiz etmek amaciyla kaynaklardan elde edilen bulgular sistematik
bir sekilde degerlendirilmistir. Analiz Birinci Endiistri Devrimi (1760-1840) ve ikinci Endiistri
Devrimi (1870-1914) olmak iizere iki temel donem tizerinden gergeklestirilmis her donemin
toplumsal yap1 doniisiimii, kurumsal degisimler, ¢alisma hayati, teknolojik-sosyal etkilesim ve

toplumsal modernlesme agisindan benzerlik ve farkliliklar1 ortaya konulmustur.
4.3.1. Donemsel Simiflandirma ve Kaynak Dagilim

Kaynaklardan elde edilen bulgular donemsel analiz i¢in su sekilde simiflandirilmistir:
Birinci Endiistri Devrimi doneminde Hobsbawm’in “sanayi niifusunun, bir yanda kapitalist
isverenleri, diger yanda licret karsiliginda satilan emek giiclerinden baska hicbir seyleri
olmayan isciler olmak iizere ikiye boliinmiis olmasi” tespiti, “Diinya Tarihinde Sanayi
Devrimi” eserinde belirtilen “Manchester, 1772°deki 25.000’lik niifusuyla miitevazi bir
sehirken 1851°de 367.232 niifuslu bir metropol haline geldi” verisi, “Cagdas Diinya Tarihi”
kaynaginda yer alan “1750-1820 arasinda Ingiliz niifusu 7 milyondan 14 milyona firlamis ve
1860’da 23 milyonu bulmus” bilgisi ve Taylor’in “yonetimin iki ana hedefinin, ¢alisanin
maksimum refah1 ve buna bagl olarak isverenin de maksimum refaha kavusmasi oldugu

tartigma gotiirmeyen bir gergektir” ifadesi yer almaktadir. ikinci Endiistri Devrimi doneminde
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ise “Cagdas Diinya Tarihi” eserindeki “Taylor’'un 1911°de yayinladigi Bilimsel Yo6netimin
Ilkeleri adli kitaptan etkilenen Ford, montaj zinciri anlayisini yaratarak... Gelecegin {iretim
anlayisini yaratan Fordizm ve Taylorizm”, “Diinya Tarihinde Sanayi Devrimi” kaynagindaki
“cok sayida kadinin isgiicli arzina yeniden girmeye baslamasiydi... 1970’lerde, bat1 Avrupa,
Kanada ve Amerika Birlesik Devletleri’nde isgiicii arzinin yiizde 40’tan fazlas1 kadindi” ve
“Kisa Diinya Tarihi” eserindeki “kadinlarin fabrikada c¢aligmasi silah ve askeri techizat

iiretiminde bas dondiirticii bir artisa yol agtr” bulgular1 6ne ¢ikmaktadir.
4.3.2. Toplumsal Yapi Doniisiimiinde Donemsel Karsilastirma
4.3.2.1. Sinifsal Yapimin Kristallesmesi

Birinci Endiistri Devrimi doneminde sinifsal yapinin olusumu temel olarak geleneksel
toplum yapisindan endiistriyel topluma gegisle karakterize edilmektedir. Hobsbawm’in (1968)
analizi bu doniisiimiin temellerini ortaya koymaktadir: “Sanayi niifusunun, bir yanda kapitalist
igverenleri diger yanda iicret karsiliginda satilan emek gii¢lerinden baska hicbir seyleri olmayan
is¢iler olmak iizere ikiye boliinmiis olmasi” (s.61). Bu siirecte “sanayi isgiicii... ezici bir
cogunlukla, caligmalarinin karsiliginda elde ettikleri parasal {icret disinda kayda deger hicbir
gelir kaynagi olmayan ‘proleterlerin’ olusturdugu isgiiciidiir” (Hobsbawm, 1968, s.78-79)
seklinde yeni bir ig¢i simift ortaya c¢ikmustir. Stearns’in (1993) tespiti bu durumu
desteklemektedir: “Sanayi devrimi, imalat yoneticileri (fabrika sahipleri ve yoneticileri) ile
idare etmeye calistiklar1 isciler arasinda bir boliinme yaratti” (s.55). Donemde sinifsal
farklilagmanin boyutlar1 1818’de Manchester’li bir pamuk egiricisinin igverenlerini “sik
malikanelerini, atlarini, arabalarini, kiliklarini, parklarini, avcilarii ve tazilarmi gosterisle

teshir ettikleri i¢in” kinamasi (Stearns, 1993, s.54) 6rneginde somut olarak goériilmektedir.

Ikinci Endiistri Devrimi déneminde sinifsal yapi daha karmagik bir hal almis ve simif
bilincinin gelisimi belirginlesmistir. Cimen’in (2007) Marx’tan aktardigi analiz durumu
aciklamaktadir: “Marx’a gore sanayilesme, toplumu burjuva ve isci sinifi seklinde iki kutba
boliiyordu. Burjuva, iiretim araglarmin, yani fabrika ve topraklarin sahibiydi. Is¢i simfi ise
emek harcayip lretimi gerceklestiren kesim olarak yasamaktaydi” (s.51). Donemde smiflar
arasi ¢eliski daha net hale gelmis “Marx’a gore bu iki sinif arasinda parazit bir iligki vards; isci
siifi emeginin tam hakkini alamiyor, burjuvaysa iscilerin is giliciinii somiirmekten baska bir
sey yapmayarak zenginlestikge zenginlesiyordu” (Cimen, 2007, s.51). Egilmez’in (2018)

ifadesiyle “sanayi devriminin en 6nemli doniisiimlerinden birisi esnaftan (zanaatkar, atdlye
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liretimi yapan yar1 sermayedar yar1 emek¢i) sanayi ve ticaret burjuvast yaratmig olmasidir”

(s.110) seklinde sinifsal yap1 daha da belirginlesmistir
4.3.2.2. Kentlesme Dinamiklerinin Gelisimi

Birinci Endiistri Devrimi doneminde kentlesme siireci kirsal alanlardan sanayi
merkezlerine yonelik goc¢ dalgalariyla baglamigtir. Hobsbawm’mn (1968) verilerine gore
“1750’de Britanya’da niifusu 50.000’den fazla olan yalnizca iki kent -Londra ve Edinburgh-
vardi; bu say1 1801°de sekiz, 1851’de -dokuz tanesi 100.000’in iizerinde olmak tizere- yirmi
dokuz oldu” (s.80). Manchester 6rnegi bu hizli kentlesmeyi somutlastirmaktadir: “1760 ve 1830
arasinda on kati biiyiiyen (17.000 niifustan 180.000 niifusa)” (Hobsbawm, 1968, s.53).
Stearns’in (1993) aktardigi veriler de bu durumu desteklemektedir: “Manchester, 1772’deki
25.000’lik niifusuyla miitevazi bir sehirken 1851°de 367.232 niifuslu bir metropol haline geldi”
(s.49). Bu dénemde kentlesmenin temel itici giicii Cimen’in (2007) belirttigi gibi “Ingiliz Tarim
Devrimi daha fazla gidanin daha az is giiciiyle iiretilmesini saglayinca, tarimda is bulamayanlar

dokuma ve tekstil sanayiine yoneldiler” (S.45) durumudur.

Ikinci Endiistri Devrimi déneminde kentlesme siireci daha sistematik ve planli bir
karakter kazanmistir. Civgin ve Yardimer’'nin (2007) belirttigi gibi “1801 itibariyle, Ingiliz
niifusunun yaridan fazlasi sehirlerde yasamaktadir. 1901 yilinda ise, sehirli ingilizlerin toplam
niifusa oran1 3/4’tir” (5.211-212) seklinde kentlesme oranlari dramatik artis gostermistir.
Stearns’in (1993) tespiti bu donemde kentlesmenin kiiresel boyutunu ortaya koymaktadir:
“1850’de Britanya niifusunun yaris1 artik sehirlerde yasiyordu. Boyle bir durum insanlik
tarihindeki ilk kez goriiliiyordu” (s.25). Bu donemde kentlesme sadece niifus yogunlasmast
degil ayn1 zamanda yasam kalitesinin iyilesmesi anlamina gelmistir. Civgin ve Yardimei’nin
(2007) ifadesiyle “sehirlesme, niifusun toplumsal yasam kosullarin1 degistirecek,
hijyene/temizlige duyulan diiskiinliigii artiracak, dolayisiyla saglik alaninda 6nemli adimlarin

atilmasina neden olacaktir” (5.212)
4.3.3. Kurumsal Degisimlerde Donemsel Doniisiim
4.3.3.1. Aile Yapisinin Modernlesmesi

Birinci Endiistri Devrimi doneminde aile yapisindaki degisim geleneksel genis aile
modelinden ¢ekirdek aile modeline gegisin baslangicini olusturmustur. Hobsbawm’in (1968)
analizi doniisimii agiklamaktadir: “Bireyci toplumun ideali olan tiim maddi ve manevi

ihtiyaglarini 6zel girisim temelinde karsilayan 6zel bir aile birimi onlara uygundu, ¢iinkii onlar

238



artik geleneklere ihtiya¢ durmayan insanlard1” (s.78). Taylor’in gbzlemleri aile yasaminin
degisimini somutlastirmaktadir: “evine hizli adimlarla 1 mil kadar yiiriidiigli, aksam eve
donerken sabah gelirkenki kadar canli oldugu gozlenen Pennsylvania’da yasayan bir
Hollandaliydi1” (Taylor, 1911, s.41). Ayni is¢inin “giinliik 1,15 dolarlik iicretiyle kii¢iik bir arsa
aldig1 ve sabah ise gelmeden once ve aksam doniince kendisi i¢in kiigiik bir ev insa ettigini

ogrenmistik” (Taylor, 1911, s.41) durumu bireysel aile modelinin gelisimini gostermektedir.

Ikinci Endiistri Devrimi doneminde aile yapisindaki degisim daha sistematik ve
kapsamli hale gelmistir. Cimen’in (2007) ifadesiyle “Sanayi Devrimi toplum yapisini da
doniisiime zorlad. Is ve 6zel hayat birbirinden ayrildi. Eslerden birinin ¢cocuklar ve ev isleri ile
ilgilenmesi gerekiyordu” (s.51). Bu siiregte “kadinlar bu nedenle evde kaliyor, erkeklerse is
gliciinli olusturuyordu. Boylece kadin ile erkegin konumlari degisti” (Cimen, 2007, s.51).
Stearns’in (1993) belirttigi gibi “sanayi devrimi, 6rnegin aile iliskilerine ve g¢evreye olan
etkilerine hala uyum saglamaya calisiyorlar” (s.9) ifadesi dontigiimiin stirekli bir siireg
oldugunu gostermektedir. Bu donemde aile i¢i hiyerarsi de degismis “yaslilarin statiileri
degisti... yashlar kiiltiirel olarak gerilediler ¢iinkii bu niteliklere sahip goriinmiiyorlardi”

(Stearns, 1993, 5.25-26) seklinde geleneksel sayginlik kaynaklari sorgulanmaya baslanmistir
4.3.3.2. Egitim Sisteminin Doéniisiimii

Birinci Endiistri Devrimi doneminde egitim sistemi pragmatik bir yaklasimla
sekillenmistir. Hobsbawm’in (1968) tespiti durumu agiklamaktadir: “Ingiltere 1870’e gelinceye
kadar bir resmi ilkogretim sistemi olmadan, 1902’ye gelinceye kadar da bir resmi ortadgretim
sistemi olmadan idare edebilmistir” (s.58). Donemde “teknolojinin daha kalifiye insan ihtiyaci
pratik atdlye deneyimi olan insanlar arasindan karsilanabiliyordu” (Hobsbawm, 1968, s.57).
Taylor’in yaklagimi egitim anlayisinin doniistimiinii gostermektedir: “bir cerrahin egitimi,

bilimsel yonetim metotlartyla bir is¢iye verilen egitim ve dgretimin aymisidir” (Taylor, 1911,
5.98).

Ikinci Endiistri Devrimi déneminde egitim sistemi daha sistematik ve teknik odakli hale
gelmistir. Stearns’in (1993) karsilastirmasi bu durumu ortaya koymaktadir: “Britanya, iscilere
ve yoneticilere, AlImanya’nin sagladigindan daha az teknik egitim veriyordu” (s.94). Egilmez’in
(2018) Almanya Ornegi donemde egitimin stratejik onemini gostermektedir: “Almanya’nin
hizl1 gelisimindeki mucizede aslan payini egitim sistemine vermek pek de yanlis olmasa gerek.
Almanya yetistirdigi kaliteli insan giicliniin de katkisiyla Birinci Diinya Savasi oncesinde

demir, gelik, elektrik, makine ve kimya gibi alanlarda genis ve modern bir sanayiye sahip hale
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gelmisti” (s.108). Japonya 6rnegi de donemde egitimin 6nemini vurgulamaktadir: “Japonya,
1970’lerde, Amerika Birlesik Devletleri gibi biiyiik uluslardan daha fazla miithendis ¢ikardi, bu
da devletin egitimi gelistirmek i¢in gosterdigi kararliligin sonucuydu” (Stearns, 1993, s.325-
326).

4.3.4. Calisma Hayatinda Donemsel Degisim
4.3.4.1. Calisma Kosullarinin Karsilastirmasi

Birinci Endiistri Devrimi doneminde ¢alisma kosullar1 son derece agir ve insani sinirlari
asan bir karaktere sahipti. Hobsbawm’m (1968) belirttigi gibi “is¢iler ihlal ettiklerinde onlar1
hapis cezasina carptiran bir i sozlesmesi yasasi (1823 tarihli) ile zapturapt altinda
tutuluyorlardr” (s.112). Stearns’in (1993) aktardigi veriler ¢alisma siirelerinin boyutlarini
gostermektedir: “bazi tekstil fabrikalari, iscilerini cumartesiler dahil, giinde on alt1 saat
caligtirtyorlardi”  (s.53).  Taylor’in  goézlemleri  donemde  isgilerin  durumunu
somutlastirmaktadir: “Bu iscilerin ¢ogu yabanci idi ve okuma yazmalart da yoktu... Sart bir
kagit, is¢iye bir 6nceki giin isini en iyi sekilde yapamadigini, boylelikle giinliik 1,85 dolardan
daha az bir ticrete hak kazandigini... anlatiyordu” (Taylor, 1911, s.58-59). Cocuk is¢iligi de bu
dénemde yaygindi: “Lancashire’da ¢ogalan pamuklu fabrikalari igin sehrin yoksul evlerinden

cocuk giiruhlari toplanmigt1” (Stearns, 1993, s.13).

Ikinci Endiistri Devrimi déneminde c¢alisma kosullar1 kademeli olarak iyilesmeye
baslamis ancak yeni sorunlar da ortaya ¢ikmistir. Civgin ve Yardimer’nin (2007) verilerine gore
“1830°da bir is¢i haftada 100 saat ¢alisiyor ve 100 birim tiretiyordu. 50 yil sonra ortalama
calisma saati haftada 80 saate diiserken isci basina iiretim 950 birime ¢ikt1” (5.218). Taylor’in
sistemi bu donemde is¢i refahinda iyilesmeler saglamistir: “Amerika’da bugiin en az 50.000
1s¢1 bu sistem altinda ¢alismakta ve benzer niteliklere sahip diger iscilerden %30 ile %100
arasinda daha fazla ticret almakta” (Taylor, 1911, s.29). Cimen’in (2007) belirttigi gibi “1833’te
cocuk isci calistirmaya kars1 ilk kanun Ingiltere’de ¢ikt1. 9 yasindan kiigiik cocuklarin geceleri
calistirilmas1 yasaklandi! 18 yasindan kiicliklerin calisma saatleri 12 saatle simirlandirildi”

(s.50) seklinde yasal diizenlemeler baglamistir
4.3.4.2. Uretim Organizasyonunun Déniigsiimii

Birinci Endiistri Devrimi déneminde iiretim organizasyonu geleneksel el emeginden
makine iiretimine gecisle karakterize edilmistir. Hobsbawm’mn (1968) tanimlamasi bu

dontisiimii agiklamaktadir: “Kesintiye ugramadan, bir ahenk i¢inde hareket eden ... hepsi de
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kendi igleyisini kendisi diizenleyebilen bir giice tabi olan, ¢esitli mekanik ve zihinsel organlarin
meydana getirdigi ¢ok biiyiikk bir organizma” (S.61). Stearns’in (1993) ifadesiyle “sanayi
devrimi, insan gruplarini {liretim siirecinde toplamistt... Uzmanlasma miktarin1 da artirmisti;
gorevler alt bolimlere ayrilmist1” (s.17). Bu dénemde ¢alisma disiplini de degismis “‘sanayi
saatin, calisma temposunu belirleyen makinelerin, karmasik islem siireleri dikkatlice
belirlenmisg iiretim siireclerinin baskisini getirir: Hayatin mevsimlerle ya da hafta ve gilinlerle

bile degil, dakikalarla 6lgiilmesini” (Hobsbawm, 1968, s.79) saglamistir.

Ikinci Endiistri Devrimi déneminde iiretim organizasyonu bilimsel yonetim ilkeleriyle
sistematiklesmistir. Taylor’in yaklasimi bu doniisiimiin temelini olusturmustur: “Bilimsel
yonetimi olusturan bu kombinasyon su sekilde 6zetlenebilir: Gelisigiizel yontemler degil, bilim.
Ihtilaf degil, uyum. Bireycilik degil, is birligi. Smirlt iiretim degil, maksimum iiretim” (Taylor,
1911, 5.109). Civgin ve Yardimer’nin (2001) belirttigi gibi “Taylor’un 1911°de yayinladig
Bilimsel Yonetimin lkeleri adli kitaptan etkilenen Ford, montaj zinciri anlayisini yaratarak...
Gelecegin iiretim anlayisini yaratan Fordizm ve Taylorizm™ (s.217) gelismistir. Egilmez’in
(2018) Marx’tan aktardigi analiz donemde iiretim siirecindeki yabancilagsmayi agiklamaktadir:
“Marx, kapitalist sistemin yarattig1 bir yabancilasmadan séz eder. Uretim birimlerinde bir
makinenin kiigiik bir pargasini yapan, 6rnegin bir viday takan emekgi, sistemin isleyen adeta

cansiz ¢arklarindan biri haline gelir” (5.112).
4.3.5. Teknolojik-Sosyal Etkilesimde Donemsel Karsilastirma
4.3.5.1. Uretim-Tiiketim Iliskilerinin Déoniisiimii

Birinci Endiistri Devrimi doneminde {iiretim-tiiketim iligkileri kitlesel {iretimin
baslangiciyla sekillenmistir. Hobsbawm’m (1968) belirttigi teknolojik gelismeler bu siireci
baglatmistir: “Jenny iplik tezgahi’; bir egiricinin egirme isini makaralar ve igler yardimiyla
yapmasini saglayan 1768’lerin ‘su tezgahi’; ve bu ikisinin birlestirilmesiyle olusturulan...
1780’lerin ‘katir’r” (5.54-55). Stearns’in (1993) verilerine gore “1820°de Fransa veya
Britanya’da elle ¢alisan ¢ikrik yerine buharla ¢alisan ¢ikrik kullanan bir iplik is¢isi, sanayilesme
oncesindeki meslektasinin tam yiiz kati iplik tiretebiliyordu” (s.18). Donemde ihracat kapasitesi
dramatik artis gdstermis “1770’e kadar olan donemde Ingiltere nin pamuklu ihracatinimn yiizde
doksani, bu sekilde, somiirge pazarlarina, daha ¢ok da Afrika’ya yapildi” (Hobsbawm, 1968,
s.54).

Ikinci Endiistri Devrimi déneminde iiretim-tiiketim iliskileri standartlasma ve kitlesel

tiretimle karakterize edilmistir. Civgin ve Yardimei’nin (2001) ifadesiyle “standart ve yogun
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tiretim: Fabrikalasma, ayn1 cat1 altinda ¢ok biiylik miktarda tiretim yapma olanag1 getirmistir.
Montaj zinciri anlayist... 1890’larda yayginlasacaktir” (s.219). Egilmez’in (2018) belirttigi gibi
“sanayi devrimi buhar makinesiyle birlikte gercek bir devrim oldu. Uretim geg¢mis iiretimle
karsilastirilamayacak kadar artti ve ucuzladi. Sanayi devrimiyle birlikte insanlarin topluca
calistirildign fabrikalar, tiretim birimleri kuruldu ve kitlesel tiretime gegildi” (5.99). Taylor’in
sistemi de donemde standartlagsmaya katki saglamistir: “Ayni yontemle, bir isin yapilmasinda
kullanilacak olan arag¢ ve gerecgler de incelenecektir... Bu tek arag, 6nceden kullanilan birgok

aracin yerine standart olarak konur” (Taylor, 1911, s.93).
4.3.5.2. Iletisim ve Ulasum Teknolojilerinin Etkisi

Birinci Endiistri Devrimi doneminde ulasim teknolojilerindeki gelismeler temel olarak
demiryollar1 ve buharli gemilerle siirliydi. Stearns’in (1993) belirttigi gibi “ilk tam 6lgekli
lokomotifin tanitimi 1825°te yapildi” (5.58) ve “yaklasik ayn1 zamanlarda buharli gemiler de
gelistirildi (ilk Atlantik asir1 buharli gemi hatti 1838°de agildi)” (5.58). Hobsbawm’in (1968)
ifadesiyle gelismeler “saatte birka¢ millik bir hizla 6lciilen insanin hareket hizini -aslinda
yasama hizini- bunun katlari ile 6l¢giilen bir hiza doniistiirdi” (s.101). Bu donemde “1840 ile

1860 arasinda yaklasik alt1 bin mil uzunlugunda demiryolu a¢ild1” (Hobsbawm, 1968, s.101).

Ikinci Endiistri Devrimi doneminde iletisim ve ulasim teknolojileri ok daha gesitlenmis
ve toplumsal yasami derinden etkilemistir. Cimen’in (2007) belirttigi gibi “lokomotifler,
buharli gemiler sahnedeki yerini aliyor, ulasim patlamasi yasaniyordu” (s.48) ve “1876’da
Alexander Graham Bell telefonu icat ederek sanayilesmenin kulaklarindan birini agt1” (s.50).
Crvgin ve Yardimer'nin (2007) ifadesiyle “Ikinci Sanayi Devrimi’nde iiretilen en énemli sinai
ara¢ hi¢ kuskusuz otomobildir” (5.217). Wiesner-Hanks’in (2015) belirttigi gibi “bisikletler,
kadinlar da dahil genclerin ebeveyn gozetimi olmaksizin seyahat edebilmelerini sagladi ve daha
varlikli kesimde otomobiller, iste ve serbest zamanlarda hareketliligi artirdi” (s.370). Stearns’in
(1993) ifadesiyle “nakliyenin ve iletisimin endiistriyel formlar1 vasitasiyla diinya gegen her on

yilda bir gitgide kiigiilmiistiir” (s.28).
4.3.6. Toplumsal Modernlesmede Donemsel Karsilastirma
4.3.6.1. Yasam Standartlarinin Geligimi

Birinci Endiistri Devrimi doneminde yasam standartlar1 karmasik bir tablo ¢izmektedir.
Civgin ve Yardimci’nin (2007) belirttigi gibi “Sanayi Devrimi’nin ilk safhasinda hayat

standartlarinda bir iyilesmenin yasandigi, en azindan dengeli beslenmenin yayginlastig
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anlasiliyor. Et ve seker tiilketiminin arttig1 bu donemden sonra... hayat standardi biiyiik bir darbe
yiyor” (s.209-210). Hobsbawm’mn (1968) tespiti bu durumu desteklemektedir: “1833’te
Blackburn niifusunun tigte birini olusturan, haftada 9 silin 2 penilik aile geliriyle ge¢inen” (s.61-
62) isci aileler sefalet iginde yasamaktaydi. Ancak bu donemde yasam standartlarindaki
iyilesme smirli ve gecici olmus, Civgin ve Yardimci’nin (2007) belirttigi gibi “1780-1840
arasinda yasayan 3 kusak, Insanlik Tarihi’nin hicbir doneminde rastlanmayacak denli agir

kosullarla yiizlesiyor” (s.210) durumu ortaya ¢ikmustir.

Ikinci Endiistri Devrimi déneminde yasam standartlari daha sistematik ve kalici
iyilesmeler gostermistir. Hobsbawm’mn (1968) tespiti bu durumu agiklamaktadir: “Viktorya
doneminin ortalarindaki altin yillarda hayat standartlarindaki genel iyilesme duygusunun ve
toplumsal gerilimlerin azalmasinin temelinde biiyiik Ol¢iide bu iyilesme bulunmaktaydi”
(5.108). Stearns’in (1993) belirttigi gibi “siiphesiz, giysi ve mutfak esyasi gibi fabrika tiretimi
mallarin fiyatlar1 diismiistii” (s.52) seklinde tiikketim mallarina erisim genislemistir. Taylor’in
sistemi bu donemde is¢i refahinda somut iyilesmeler saglamistir: “bu insanlar, yazarin o giine
kadar gordiigi en uyumlu ekibi olusturuyorlardi... Hepsi olmasa da, biiyiik boliimii para
biriktiriyor ve 6nceden yasadiklarindan daha iyi bir hayat siiriyorlardi” (Taylor, 1911, s.61).
Cimen’in (2007) ifadesiyle “yasam diizeyi de yiikselmisti. Eskiden liiks sayilan seker, kahve,
cay gibi malzemeler artik orta sinif ve alt siiflar i¢in dogal bir gereksinim olmaya baslamis,

tilketim mallarina olan talep artmist1” (S.46).
4.3.6.2. Toplumsal Rollerdeki Déniigiim

Birinci Endiistri Devrimi doneminde toplumsal roller temel olarak geleneksel yapilarin
¢oziilmesi ve yeni rollerin ortaya c¢ikmasi ile karakterize edilmistir. Hobsbawm’in (1968)
belirttigi gibi “1838’de dokuma fabrikasi is¢ilerinin yalnizca yiizde yirmi ii¢li yetiskin
erkeklerden olusuyordu” (s.63) seklinde kadin ve g¢ocuk isgiiciiniin sanayide onemli rol
oynamaya baslamas1 goriilmiistiir. Taylor’in gozlemleri bu donemde kadin is¢ilerin durumunu
somutlastirmaktadir: “bu kizlarin isleri bir dizi parlatilmis kiiciik ¢elik bilyeyi sol ellerinin
arkasina yerlestirip iki parmaklar1 arasinda yuvarlayarak gii¢lii bir 151k altinda, sag ellerinde
tuttuklar1 bir miknatisin da yardimiyla incelemek ve hatali olan bilyeleri ayirip 6zel bir kutuya
atmakt1” (Taylor, 1911, s.72). Egilmez’in (2018) tarihsel perspektifi doniisiimiin kokenlerini
aciklamaktadir: “kadinlarla erkekler arasinda olusan ayrim da o siralarda ortaya ¢ikmis olmali.
Insanlar topluluk halinde yasamaya basladiginda daha giiclii olan erkekler avlanmaya giderken,

kadinlar geride kalip ¢ocuklari beslemis ve korumus olmali” (s.24).
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Ikinci Endiistri Devrimi déneminde toplumsal rollerdeki degisim daha kapsamli ve
sistemli hale gelmistir. Stearns’in (1993) belirttigi gibi “cok sayida kadmnin isgiicli arzina
yeniden girmeye baslamasiydi... 1970’lerde, bati Avrupa, Kanada ve Amerika Birlesik
Devletleri’nde isgiicti arzinin yiizde 40’tan fazlas1 kadindi” (5.333-334) seklinde kadinlarin
ekonomik yasama katilimi dramatik artis géstermistir. Wiesner-Hanks’in (2015) tespiti bu
donemde kadin emeginin stratejik onemini vurgulamaktadir: “kadinlarin fabrikada ¢alismasi
silah ve askeri techizat iiretiminde bas dondiiriicii bir artisa yol agti, ancak savastan sonra...
‘normal’ toplumsal cinsiyet rollerine doniilmesi salik verildi” (s.374). Cimen’in (2007) analizi
aile yapisindaki degisimi acgiklamaktadir: “bu durum cinsiyetlerin rollerinin tanimlanmasinda
yardimci oldu ve boylece geleneksel aile kavrami dogdu” (s.51). Taylor’in sistemi kadin isgiler
icin sosyal haklar getirmistir: “Biitiin genc kizlar, her ay arka arkaya iki giin iicretli izin

kullanabilecek ve bu iki giinii istedikleri gibi segeceklerdi” (Taylor, 1911, s.79).
4.3.7. Donemsel Analizlerin Biitiinsel Degerlendirmesi

Bu kapsamli karsilastirmali analiz sonucunda Endiistri Devrimlerinin toplumsal yap1
tizerindeki etkilerinde hem siireklilik hem de degisim unsurlarinin dinamik bir etkilesim
olusturdugu tespit edilmistir. Her iki donemde de smifsal farklilagsmanin derinlesmesi,
kentlesme siireglerinin  hizlanmasi, aile yapisinin donlisimii ve ¢aligma hayatinin
modernlesmesi temel ortak ozellikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hobsbawm’in (1968)
“sanayi niifusunun, bir yanda kapitalist isverenleri, diger yanda iicret karsiliginda satilan emek
giiclerinden bagka hicbir seyleri olmayan isgiler olmak {izere ikiye boliinmiis olmas1” (s.61)
tespiti bu siirekli toplumsal doniisiimiin temellerini gostermektedir. Ancak donemsel farkliliklar
da belirgin sekilde ortaya ¢ikmistir. Birinci Endiistri Devrimi doneminde geleneksel toplum
yapisindan endiistriyel topluma gecis temel karakteristik olarak one ¢ikarken; Ikinci Endiistri
Devrimi doneminde sinif bilincinin gelisimi ve toplumsal orgiitlenmenin sistematiklesmesi
belirleyici unsurlar olmustur. Civgin ve Yardimcr’'min (2007) “1801 itibariyle, Ingiliz
niifusunun yaridan fazlasi sehirlerde yasamaktadir. 1901 yilinda ise, sehirli Ingilizlerin toplam
niifusa oran1 3/4’tir” (s.211-212) tespit ve bulgular1 bu toplumsal doniisiimiin kentlesme

boyutundaki dramatik degisimi ¢arpici sekilde gostermektedir.

Toplumsal farklilasma sadece sinifsal yapida degil kurumsal organizasyonda da koklii
degisikliklere yol agmistir. Birinci donemde geleneksel genis aile modelinden cekirdek aile
modeline gegis so6z konusuyken ikinci donemde Cimen’in (2007) “Sanayi Devrimi toplum

yapisini da doniisiime zorladi. Is ve 6zel hayat birbirinden ayrildi” (s.51) ifadesiyle belirtilen
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modern aile yapisinin kurumsallagsmasi gergeklesmistir. Kentlesme dinamiklerinde de énemli
niteliksel degisimler gozlenmistir. Birinci donemde kirsal alanlardan sanayi merkezlerine
yonelik kontrolsiiz gé¢ dalgalar1 karakteristigi gosterirken ikinci donemde planli kentlesme ve
yasam kalitesinin iyilesmesi on plana ¢ikmustir. Stearns’in (1993) “Manchester, 1772°deki
25.000’1ik niifusuyla miitevazi bir sehirken 1851°de 367.232 niifuslu bir metropol haline geldi”
(s.49) tespiti birinci donemin hizli ancak diizensiz kentlesme dinamiklerini yansitmaktadir.
Ikinci dénemde ise Civgin ve Yardimer'nmn (2007) “sehirlesme, niifusun toplumsal yasam
kosullarin1 degistirecek, hijyene/temizlige duyulan diskiinliigii artiracak, dolayisiyla saglik
alaninda 6nemli adimlarin atilmasima neden olacaktir” (s.212) ifadesiyle belirtilen kaliteli

kentlesme siireci gergeklesmistir.

Egitim sistemlerinde de kokli doniisiimler yasanmustir. Birinci donemde pragmatik ve
deneyim odakli egitim anlayisinin gelisimi goriiliirken ikinci donemde sistematik ve teknik
odakl1 egitim sistemlerinin kurumsallagmasi gdzlemlenmistir. Hobsbawm’in (1968) “Ingiltere
1870’e gelinceye kadar bir resmi ilkogretim sistemi olmadan, 1902°ye gelinceye kadar da bir
resmi ortadgretim sistemi olmadan idare edebilmistir” (s.58) tespiti birinci donemin egitim
anlayisin1 gosterirken; Egilmez’in (2018) Almanya 6rnegi ikinci donemde egitimin stratejik
onemini vurgulamaktadir: “Almanya yetistirdigi kaliteli insan giiciiniin de katkisiyla Birinci
Diinya Savasi 6ncesinde demir, ¢elik, elektrik, makine ve kimya gibi alanlarda genis ve modern

bir sanayiye sahip hale gelmisti” (s.108).

Caligma hayatinin organizasyonunda da donemsel farkliliklar belirgindir. Birinci
donemde agirlikl olarak fiziksel gii¢ ve uzun ¢aligma saatleri lizerine kurulu iiretim sistemleri
s6z konusuyken ikinci donemde Taylor’in (1911) “Gelisigiizel yontemler degil, bilim. ihtilaf
degil, uyum. Bireycilik degil, is birligi” (s.109) prensipleriyle ifade edilen bilimsel yonetim
anlayisinin gelisimiyle c¢alisma hayati ¢ok daha karmasik hale gelmistir. Civgin ve
Yardimcr’nin (2007) “1830°da bir is¢i haftada 100 saat c¢alisiyor ve 100 birim iiretiyordu. 50
yil sonra ortalama ¢alisma saati haftada 80 saate diiserken is¢i basina tiretim 950 birime ¢ikt1”

(s.218) tespiti doniistimiin verimlilik boyutundaki etkilerini gostermektedir.

Toplumsal rollerdeki degisim dinamikleri agisindan da niteliksel dontistimler
gozlenmistir. Birinci donemde geleneksel cinsiyet rollerinin sorgulanmaya baglanmasi soz
konusuyken, ikinci donemde kadinlarin ekonomik yasama sistematik katilimi gergeklesmistir.
Stearns’in (1993) “cok sayida kadinin isgiicii arzina yeniden girmeye baslamasiydi...

1970’lerde, bat1 Avrupa, Kanada ve Amerika Birlesik Devletleri’nde isgiicii arzinin yiizde
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40’tan fazlasi kadind1” (S.333-334) tespiti doniisiimiin boyutlarini ortaya koymaktadir. Yagam
standartlar1 ve refah diizeyleri de donemsel farklilik gdstermistir. Birinci donemde Stearns’in
(1993) “iscilerin ve ailelerinin biiyiik bir sefalete diismesi” (s.44) tespitinde goriilen sosyal
maliyetler egemenken ikinci donemde Taylor’in sistemiyle “Amerika’da bugiin en az 50.000
is¢i bu sistem altinda ¢aligmakta ve benzer niteliklere sahip diger is¢ilerden %30 ile %100
arasinda daha fazla licret almakta” (Taylor, 1911, s.29) seklinde sistematik refah artiglart
gerceklesmistir. Teknolojik-sosyal etkilesim boyutunda da donemsel degisimler belirgindir.
Birinci donemde teknolojik gelismelerin toplumsal yasama yavas ve simirli etkisi sz
konusuyken ikinci donemde Wiesner-Hanks’in (2015) “bisikletler, kadinlar da dahil genglerin
ebeveyn gozetimi olmaksizin seyahat edebilmelerini sagladi” (s.370) ifadesiyle belirtilen

teknolojinin toplumsal yasami derinden doniistiiriicii etkisi ortaya ¢ikmustir.

Bu bulgular Endiistri Devrimlerinin toplumsal sistem doniisiimiinde donemsel
farkliliklar1 oldugu kadar uzun vadeli bir modernlesme siirecinin pargasi oldugunu da
gostermektedir. Her iki donem de modern toplumsal yapinin gelisiminin farkli asamalarini
temsil etmekte; birinci donem temel toplumsal dontistimleri gerceklestirirken ikinci dénem bu
dontisiimlerin derinlesmesi, kurumsallagsmas1 ve sistematiklesmesi siirecini yansitmaktadir.
Donemsel karsilagtirma; toplumsal donilisiimiin dogrusal bir siire¢ olmadigini, her dénemin
kendine 6zgli sosyal dinamikler, aktorler ve mekanizmalar gelistirdigini ortaya koymaktadir.
Egilmez’in (2018) “sanayi devrimi aslinda ii¢ agamali bir evrim gegirdi” (s.110) tespiti stirekli
gelisim karakterini vurgularken toplumsal modernlesmenin ¢ok boyutlu ve karmasik bir siireg

oldugunu da gdstermektedir.
4.4. TEKNOLOJIK BOYUT: TARIHSEL KARSILASTIRMALI ANALIZ

Bu bolimde Endiistri Devrimlerinin teknolojik donilisiim siirecini  donemsel
karsilagtirma yontemiyle analiz etmek amaciyla kaynaklardan elde edilen bulgular sistematik
bir sekilde degerlendirilmistir. Analiz Birinci Endiistri Devrimi (1760-1840) ve ikinci Endiistri
Devrimi (1870-1914) olmak tizere iki temel donem iizerinden gergeklestirilmis; her donemin
enerji teknolojileri, tiretim sistemleri ve iletisim-ulasim teknolojileri agisindan benzerlik ve

farkliliklar1 ortaya konulmustur.
4.4.1. Donemsel Simiflandirma ve Kaynak Dagilim

Kaynaklardan elde edilen bulgular donemsel analiz i¢in su sekilde simiflandirilmistir:
Birinci Endistri Devrimi doneminde Hobsbawm’in “1760’larin ‘Jenny iplik tezgahi’; bir
egiricinin egirme isini makaralar ve igler yardimiyla yapmasimi saglayan 1768’lerin ‘su
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tezgaht’; ve bu ikisinin birlestirilmesiyle olusturulan... 1780’lerin ‘katir’1” tespiti, Egilmez’in
“{Ik buhar makinesini 1705’te Thomas Newcomen yapti. Ilerleyen yillarda makineyi gelistirdi.
1720’lerde biitiin madencilik sanayisi Newcomen’in buhar makinesini kullanarak komiir
¢ikarmaya basladi1” bilgisi, Stearns’in “1770’lerde, is¢ilerin elle yaptigi tekstil iiretimi i¢in
onceden icat edilmis yan otomatik makinelere baglanabilen bir buhar motoru” ifadesi ve Civgin
ve Yardimct’nin “Doénemi temsil eden en dnemli olay, buharin ve 6zellikle de James Watt
tarafindan 1765—-1785 yillar1 arasinda asama asama yaratilan buhar makinesinin sanayide
kullanilmaya baslamasidir” verisi yer almaktadir. ikinci Endiistri Devrimi doneminde ise
Crvgin ve Yardimer’nmin “Ikinci Devrim’in ayirt edici 6zelligi elektriktir. 1800°’lerde Volta’nin
pili icat etmesinin hemen ardindan, Ampére ve Faraday yasalarinin ortaya atilmasi (1820’ler),
Gramme’in dinamoyu (1871) ve Edison’un ampulii bulmasi (1879)” tespiti, Cimen’in “1870’ler
sonrasinda sahneye yeni oyuncular ¢ikti. Koémiir ve demirin yaninda gelik, elektrik, petrol ve
kimyasal maddeler de iiretim siirecine sokulunca” bilgisi, Taylor’in “Islerde kullanilan arag,
gereg ve iscilerin hareket ve fiillerinin her is sinifi i¢in standardizasyonu” ilkesi ve Egilmez’in
“1970’lerden baslayarak bu kez otomasyon denilen {igiincii sanayi devrimi ortaya ¢ikt1”

bulgular1 6ne ¢ikmaktadir.
4.4.2. Enerji Teknolojilerinde Donemsel Karsilastirma
4.4.2.1. Birincil Enerji Kaynaklarinin Gelisimi

Birinci Endiistri Devrimi doneminde enerji teknolojilerinin temeli buhar giicii ve komiir
kullanimma dayanmaktaydi. Egilmez’in (2018) belirttigi gibi “Ilk buhar makinesini 1705’te
Thomas Newcomen yapt1. ilerleyen yillarda makineyi gelistirdi. 1720lerde biitiin madencilik
sanayisi Newcomen’in buhar makinesini kullanarak komiir ¢ikarmaya bagsladi” (s.98).
Teknolojik doniisiimiin endiistriyel tiretime etkisi Stearns’in (1993) ifadesiyle “1770’lerde,
is¢ilerin elle yaptig1 tekstil liretimi icin Onceden icat edilmis yan otomatik makinelere
baglanabilen bir buhar motoru” (s.41) gelistirilmesiyle somutlagmistir. Civgin ve Yardimer’nin
(2007) tespiti bu donemin karakteristik 6zelligini vurgulamaktadir: “Ddénemi temsil eden en
onemli olay buharin ve 6zellikle de James Watt tarafindan 1765—1785 yillar1 arasinda asama
asama yaratilan buhar makinesinin sanayide kullanilmaya baglamasidir” (s.208). Komiir
tiretimindeki artis enerji ihtiyacinin boyutlarini géstermektedir. Hobsbawm’in (1968) verilerine
gore “1850’de Britanya’da komiir is¢isi sayist 200.000°1 asarken, 1880°de yarim milyona ve
1914’¢ gelindiginde 1,2 milyona ulasti” (5.107).
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Ikinci Endiistri Devrimi déneminde enerji teknolojileri gesitlenmis ve elektrik enerjisi
devreye girmistir. Civgin ve Yardimer’nin (2007) analizi bu déniisiimii aciklamaktadir: “Ikinci
Devrim’in ayirt edici ozelligi elektriktir. 1800’lerde Volta’nin pili icat etmesinin hemen
ardindan, Ampére ve Faraday yasalarinin ortaya atilmasi (1820’ler), Gramme’in dinamoyu
(1871) ve Edison’un ampulii bulmasi (1879)” (s.216-217). Cimen’in (2007) belirttigi gibi
“1870’ler sonrasinda sahneye yeni oyuncular ¢ikti. Koémiir ve demirin yaninda celik, elektrik,
petrol ve kimyasal maddeler de iiretim siirecine sokulunca” (s.48) enerji kaynaklari
gesitlenmistir.  Wiesner-Hanks’in =~ (2015) tespiti bu donemde petrol kullaniminin
yayginlagsmasini gostermektedir: “artik komiir yerine British Petroleum ya da Standard Oil gibi
Avrupali veya Amerikali holdingler tarafindan Ortadogu’dan ithal edilen akaryakit1 kullanan
yeni fabrikalar agildi1” (s.382). Egilmez’in (2018) ifadesiyle “Sanayi devrimi aslinda {i¢ agamali
bir evrim gegirdi... Ardindan bu kez elektrik giicii liretim hattina uygulandi. Elektrikle ¢alisan
ilk ytirtiyen hatlar ABD’de mezbahalarda kullanildi” (s.110) seklinde elektrik enerjisinin tiretim

stireglerine entegrasyonu gergeklesmistir.
4.4.2.2. Enerji Déniigiim Sistemlerinin Evrimi

Birinci Endiistri Devrimi doneminde enerji doniisiim sistemleri temel olarak buhar
makineleriyle sinirliydi. Hobsbawm’in (1968) tanimlamast bu donemin iiretim sistemini
aciklamaktadir: “Kesintiye ugramadan, bir ahenk i¢inde hareket eden... hepsi de kendi isleyisini
kendisi diizenleyebilen bir giice tabi olan, gesitli mekanik ve zihinsel organlarin meydana
getirdigi ¢ok biiyiik bir organizma” (S.61). Stearns’in (1993) belirttigi gibi “kémiirden kok
komiirtii elde etmeyi ve demir cevherini ergitmek i¢in odun komiirlii yerine kok komiirii
kullanmayr ogrendiler” (s.47) seklinde enerji verimliliginde iyilesmeler saglanmistir.
Fabrikalar Hobsbawm’in (1968) ifadesiyle “her birinin yanibasinda kule gibi yiikselen, kara
komiir dumani salan birer bacanin yer aldigi, bes alt1 kat yiiksekligindeki fabrikalar” (s.53)

goriiniimiine sahipti.

Ikinci Endiistri Devrimi déneminde enerji doniisiim sistemleri cok daha karmasik ve
cesitli hale gelmistir. Taylor’in (1911) eserinde vurgulandig1 gibi “Buhar giicii ve elektrigin
bulunmasi, makinelerin ortaya ¢ikmasi, biiyiik kii¢iik yeni kesifler, bilim ve egitimdeki
ilerlemeler bu sebeplerin baslicalaridir” (s.109) seklinde teknolojik gelismeler c¢esitlenmistir.
Donemde igten yanmali motorlar ve elektrik santralleri devreye girmis, enerji iletim sistemleri

gelismistir. Cimen’in (2007) belirttigi gibi bu gelismeler “lokomotifler, buharli gemiler
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sahnedeki yerini aliyor, ulagim patlamasi yasaniyordu” (s.48) seklinde ulagim teknolojilerine

de yansimistir
4.4.3. Uretim Sistemlerinde Dénemsel Doniisiim
4.4.3.1. Uretim Yontemlerinin Karsilastirmasi

Birinci Endiistri Devrimi doneminde iiretim yontemleri geleneksel el emeginden
makine iiretimine gecisle karakterize edilmistir. Hobsbawm’in (1968) belirttigi teknolojik
gelismeler bu siireci baglatmistir: “1760’larin ‘Jenny iplik tezgahi’; bir egiricinin egirme isini
makaralar ve igler yardimiyla yapmasimi saglayan 1768’lerin ‘su tezgahi’; ve bu ikisinin
birlestirilmesiyle olusturulan... 1780’lerin ‘katir’r” (s.54-55). Stearns’in (1993) ifadesiyle
“buhar gilicii yogunlastirilmig oldugundan isciler motorlarin bulundugu yerde toplanmak
zorundalard1” (s.41) seklinde fabrika sistemi geligmistir. Civgin ve Yardimci’nin (2007) tespiti
donemde fabrikalarin ortaya cikisini gostermektedir: “Tarihin ilk fabrikalari, Ingiltere’de,
1740’11 yillarda, tekstil sektoriinde ortaya ¢ikmistir” (s.218). Hobsbawm’in (1968) ifadesiyle
“Sanayi Devrimi’nin pamuklu fabrikalari, esas olarak, iplik fabrikasi bicimindeydi” (s.55).

Ikinci Endiistri Devrimi déneminde iiretim yontemleri bilimsel yonetim ilkeleriyle
sistematiklesmistir. Taylor’in (1911) yaklasimi bu déniisiimiin temelini olusturmustur: “Islerde
kullanilan arag, gere¢ ve is¢ilerin hareket ve fiillerinin her ig sinift i¢in standardizasyonu”
(s.100). Egilmez’in (2018) belirttigi gibi “Sanayi devrimiyle birlikte insanlarin topluca
calistirlldig1 fabrikalar, tiretim birimleri kuruldu ve kitlesel tiretime gegildi” (5.99). Cimen’in
(2007) ifadesiyle “makinelerin devreye girmesiyle biiyiik fabrikalar ortaya cikti. Boylece
Avrupa, tarim toplumundan sanayi toplumuna déniismeye baglamigti” (5.47). Taylor’in sistemi
iretim siireclerinde kokli degisiklikler yaratmistir: “bilimsel yonetimle bir is¢inin giinliik
caligmasi sirasinda kendi uygun gordiigii ara¢ ve yontemleri kullanmasina miisaade edilmedigi

dogrudur” (Taylor, 1911, s.99).
4.4.3.2. Uretim Altyapisinin Geligimi

Birinci Endiistri Devrimi doneminde tliretim altyapisi temel fabrika sistemleri ve basit
makine teknolojileriyle sinirliydi. Stearns’in (1993) belirttigi gibi “makine parcalarini delmek
ve dondiirmek i¢in ¢esitli makineler tasarlanmasi” (s.48) ile iiretim teknolojileri gelismeye
baslamistir. Uretim kapasitesindeki artis ¢arpici boyutlara ulasmustir. Stearns’in (1993)
verilerine gore “1820°de Fransa veya Britanya’da elle ¢alisan ¢ikrik yerine buharla galisan

cikrik kullanan bir iplik is¢isi, sanayilesme Oncesindeki meslektasinin tam yiiz kat1 iplik
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tiretebiliyordu” (s.18). Civgin ve Yardimci’nin (2007) tespiti bu donemde verimlilik artiginin
boyutlarini gostermektedir: “1880°1i yillarda ise tablo degismeye basladi. Daha az ¢alisan isgi,

50 yil 6ncesine nazaran 10 kat daha fazla tiretiyordu” (s.219).

Ikinci Endiistri Devrimi doneminde iiretim altyapisi ¢ok daha karmasik ve entegre
sistemlere donlismiistir. Taylor’in  (1911) 0Ongoriisii bu  doniisiimiin  potansiyelini
gostermektedir: “her bir is¢i en {ist verimlilik noktasina kadar egitilecek™ (s.110) ve “gelecekte
sanayide calisan ortalama bir insanin iretkenligi kolaylikla ikiye katlanacaktir” (s.110).
Egilmez’in (2018) ifadesiyle “1970’lerden baslayarak bu kez otomasyon denilen tiglincii sanayi
devrimi ortaya ¢ikt1. Uretim birimleri otomasyon modeliyle biitiin iiretim birimlerini merkezden
yonetip yonlendirmeye basladi” (s.110-111). Wiesner-Hanks’in (2015) tespiti bu donemde
tiretim sistemlerinin karmasiklasmasini gostermektedir: “Kimya, eczacilik ve elektronik gibi
gorece yeni endiistrilerdeki pek cok is artik daha ziyade idariydi ve madencilikteki, agir

sanayideki mavi yakali iglerden daha yiiksek diizeyde egitim gerektiriyordu” (S.382-383).
4.4.4. Tletisim-Ulasim Teknolojilerinde Dénemsel Degisim
4.4.4.1. Iletisim Sistemlerinin Geligimi

Birinci Endiistri Devrimi doéneminde iletisim sistemleri temel olarak telgraf
teknolojisiyle sinirliydi. Hobsbawm’in (1968) belirttigi gibi “yeni ve bilime dayali teknolojiden
(elektrikli telgraf gibi) yararlanmasi daha once goriilmemis Olglideydi” (5.102). Stearns’in
(1993) ifadesiyle “buharli gemiler ve demiryollar1 ile yeni bulunmus telgraf, mallarin,
insanlarin ve bilginin nakledilmesini ger¢ekten kokten degistirdi” (s.58). lletisim
teknolojilerinin gelisimi Taylor’in (1911) genel degerlendirmesinde “simdiki neslin 6ncekine
gore elde ettigi en biiylik maddi kazang, kendi neslindeki ortalama bir kisinin belli bir ¢abayla
eskilere nazaran 2, 3, hatta 4 kat daha fazla iiretim yapabilmesinden kaynaklanmaktadir” (5.109)

seklinde iiretim kapasitesi artigina yansimistir.

Ikinci Endiistri Devrimi doéneminde iletisim sistemleri ¢ok daha cesitlenmis ve
gelismistir. Cimen’in (2017) belirttigi gibi “1876’da Alexander Graham Bell telefonu icat
ederek sanayilesmenin kulaklarindan birini ac¢t1” (S5.50). Stearns’in (1993) ifadesiyle
“1840’larda 6nemli bolgeler arasi hatlarin insaati” (s.88) ile telgraf aglar1 genislemistir. Bu
donemde iletisim teknolojilerinin gelisimi kiiresel boyutlara ulagsmistir. Stearns’in (1993) tespiti
bu durumu aciklamaktadir: “nakliyenin ve iletisimin endiistriyel formlar1 vasitasiyla diinya
gecen her on yilda bir gitgide kiiciilmiistiir” (s.28). Wiesner-Hanks’in (2015) ifadesiyle
donemde “Siiper giiclerin her ikisi de, konvansiyonel ve niikleer silahlardan muazzam

250



cephanelikler kurdular ve askeri ittifaklar olusturarak™ (s.375-376) teknolojik rekabet had

sathaya ulagmistir.
4.4.4.2. Ulasim Sistemlerinin Doniisiimii

Birinci Endiistri Devrimi doneminde ulasim sistemleri temel olarak demiryollar1 ve
buharli gemilerle sinirliydi. Stearns’in (1993) belirttigi gibi “ilk tam o6lgekli lokomotifin
tanitimi 1825°te yapildi” (s.58) ve “yaklasik ayn1 zamanlarda buharli gemiler de gelistirildi (ilk
Atlantik asir1 buharli gemi hatt1 1838’de ac¢ild1)” (s.58). Hobsbawm’in (1968) verilerine gore
“1840 ile 1860 arasinda yaklasik alti bin mil uzunlugunda demiryolu ag¢ild1” (s.101). Bu
gelismelerin toplumsal etkisi Hobsbawm’mn (1968) ifadesiyle “saatte birka¢ millik bir hizla
Olciilen insanin hareket hizin1 -aslinda yasama hizini- bunun katlari ile Olgiilen bir hiza
dontistiirdii” (s.101) seklinde kendini géstermistir. Civgin ve Yardimci’nin (2007) tespiti
demiryollarinin yayginlagma siirecini gostermektedir: “Britanya demiryollar1 atilimini
1840’larda baslatirken, ayn1 siireg, Fransa’da 1850’lerde, Almanya’da ise 1870’lerde ortaya
cikmistir” (s.214).

Ikinci Endiistri Devrimi déneminde ulasim sistemleri otomobil teknolojisiyle
cesitlenmistir. Ctvgin ve Yardimer’nin (2007) ifadesiyle “ikinci Sanayi Devrimi’nde iiretilen
en Onemli sinal ara¢ hi¢ kuskusuz otomobildir” (5.217). Cimen’in (2007) belirttigi gibi
“lokomotifler, buharli gemiler sahnedeki yerini aliyor, ulasim patlamasi yasaniyordu” (s.48).
Wiesner-Hanks’in (2015) tespiti bu donemde ulasim teknolojilerinin toplumsal etkilerini
gostermektedir: “bisikletler, kadinlar da dahil genglerin ebeveyn gézetimi olmaksizin seyahat
edebilmelerini sagladi ve daha varlikli kesimde otomobiller, iste ve serbest zamanlarda
hareketliligi artirdi” (s.370). Civgin ve Yardimct’nin (2007) ifadesiyle “buharli gemiler, hem
daha fazla sayida yolcu ve yiik tasiyabiliyor, hem de diger gemilerden daha hizli hareket
edebiliyorlardi” (s.215). Egilmez’in (2018) tarihsel perspektifi ulasim teknolojilerinin
temellerini gostermektedir: “Tekerlegin icadi tasima sorununun ¢oziimiine biiyiik kolaylik

getirmis oldugu i¢in neolitik devrimin i¢inde olusan 6nemli devrimlerden birisidir” (s.35).
4.4.5. Teknolojik Entegrasyonda Donemsel Karsilastirma
4.4.5.1. Teknolojik Sistemlerin Biitiinlesmesi

Birinci Endiistri Devrimi doneminde teknolojik sistemler heniiz tam entegre olmamus,
her teknoloji kendi alaninda gelisim gdstermistir. Hobsbawm’in (1968) ifadesiyle bu donemde

“fabrika sisteminin devasa, iilkenin tiimiinii kapsayan, tren tarifesinde... sembollesen karmasik
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ve kesin, birbiriyle baglantili bir program kavramini ortaya g¢ikardi” (s.101) seklinde ilk
entegrasyon Ornekleri goriilmiistiir. Stearns’in (1993) belirttigi gibi “sanayi devrimi, dziinde,
yeni glic kaynaklarmin bir iletim techizatiyla iiretim siireclerine uygulanmasindan ibaretti”

(s.16). Bu donemde teknolojik gelismeler daha ¢ok bireysel icatlar seklinde ger¢eklesmistir.

Ikinci Endiistri Devrimi doneminde teknolojik sistemler daha entegre ve sistematik hale
gelmistir. Taylor’in (1911) sistemi, entegrasyonun en belirgin 6rnegini olusturmaktadir:
“Bilimsel yonetimi olusturan bu kombinasyon su sekilde 6zetlenebilir: Gelisigiizel yontemler
degil, bilim. Ihtilaf degil, uyum. Bireycilik degil, isbirligi. Smirli iiretim degil, maksimum
tiretim” (5.109). Taylor’in yaklagimi teknolojik sistemlerin koordinasyonunu vurgulamaktadir:
“yoneticiler yeni sistemde is¢ilerin eskiden beri geleneksel olarak sahip olduklari tiim bilginin
toparlanip simiflandirilmasi, diizenlenmesi ve bu bilgilerin is¢ilerin giinliikk ¢alismalarini
yapmalarinda oldukc¢a faydali olan kural, kanun ve formiillere doniistiiriilmesi sorumlulugunu
yiiklenmektedir” (Taylor, 1911, s.35). Wiesner-Hanks’in (2015) tespiti bu donemde teknolojik
rekabetin boyutlarin1 géstermektedir: “Japon ekonomisi 1950’lerden 1980’lerin sonuna kadar
nefes kesici bir hizla biiyliyerek diinya tarihindeki en hizli ekonomik biiyiimeyi kaydetti”
(s.382).

4.4.5.2. Teknolojik Yeniliklerin Toplumsal Etkisi

Birinci Endiistri Devrimi doneminde teknolojik yenilikler temel olarak {retim
kapasitesini artirmistir. Stearns’in (1993) verilerine gore “toplam iiriin miktarinda ve bir is¢inin
verimliliginde artis. Kisi basi performans artt1i” (s.18). Hobsbawm’in (1968) ifadesiyle
“ihracatta 1750 sonrasinda goriilen biiyiik artis... bu tarihle 1770 arasindaki donemde pamuklu
thracati on kat1 artis kaydetti” (s.54). Bu donemde teknolojik gelismelerin toplumsal etkisi daha

cok ekonomik bliylime seklinde kendini géstermistir.

Ikinci Endiistri Devrimi déneminde teknolojik yenilikler toplumsal yasam koklii
sekilde doniistiirmustiir. Taylor’in (1911) sistemi is¢i refahinda iyilesmeler saglamistir: “bu
insanlar, yazarin o giine kadar gordiigii en uyumlu ekibi olusturuyorlardi... Hepsi olmasa da,
bliylik boliimii para biriktiriyor ve 6nceden yasadiklarindan daha iyi bir hayat stiriiyorlardi”
(s.61). Cimen’in (2007) belirttigi gibi “bu arada yasam diizeyi de ylikselmisti. Eskiden liiks
sayilan seker, kahve, ¢ay gibi malzemeler artik orta sinif ve alt siniflar i¢in dogal bir gereksinim
olmaya baglamis, tiiketim mallarina olan talep artmist1” (s.46). Stearns’in (1993) tespiti bu

donemde yasam standartlarindaki iyilesmeyi gostermektedir: “siiphesiz, giysi ve mutfak esyasi
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gibi fabrika iiretimi mallarin fiyatlar1 diismistii” (s.52) ve “otomobil, televizyon ve gesitli ev

aletlerine sahip olmak olagan hale gelmisti” (s.329).
4.4.6. Donemsel Analizlerin Biitiinsel Degerlendirmesi

Bu kapsamli karsilastirmali analiz sonucunda Endiistri Devrimlerinin teknolojik
dontigiim stirecinde hem siireklilik hem de koklii degisim unsurlarinin dinamik bir etkilesim
olusturdugu tespit edilmistir. Her iki donemde de teknolojik yeniliklerin iiretim kapasitesini
carpici olarak artirmasi, enerji kaynaklarinin ¢esitlenmesi, ulasim-iletisim aglarinin geniglemesi
ve teknolojik entegrasyonun derinlesmesi temel ortak 6zellikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Stearns’in (1993) “1820°de Fransa veya Britanya’da buharla galisan ¢ikrik kullanan bir iplik
is¢isi, sanayilesme Oncesindeki meslektasinin tam yiiz kat1 iplik tiretebiliyordu™ (s.18) tespiti
bu siirekli verimlilik artisinin temellerini gostermektedir. Ancak donemsel farkliliklar da
belirgin sekilde ortaya ¢ikmistir. Birinci Endiistri Devrimi doneminde buhar giicii ve komiir
enerjisi temel itici giicler olarak 6ne ¢ikarken; Ikinci Endiistri Devrimi doneminde elektrik
enerjisi ve petrol kullanimi belirleyici unsurlar olmustur. C1vgm ve Yardime1’nin (2007) “Ikinci
Devrim’in ayirt edici 6zelligi elektriktir” (5.216-217) ve “1880°li yillarda ise tablo degismeye
basladi. Daha az ¢alisan is¢i, 50 y1l oncesine nazaran 10 kat daha fazla tiretiyordu” (5.219) tespit
ve bulgulari bu teknolojik doniistimiin iiretim verimliligine etkisini ¢arpici sekilde
gostermektedir. Enerji teknolojilerinde koklii farklilasma sadece kaynak cesitliliginde degil
enerji doniisiim sistemlerinde de koklii degisikliklere yol agmistir. Birinci donemde tekil buhar
makineleri ve basit komiir yakma sistemleri s6z konusuyken ikinci donemde Cimen’in (2007)
“Komiir ve demirin yaninda gelik, elektrik, petrol ve kimyasal maddeler de iiretim siirecine
sokulunca” (s.48) ifadesiyle belirtilen ¢oklu enerji kaynaklarinin entegrasyonu gerc¢eklesmistir.
Bu doniisiim elektrik santralleri, i¢ten yanmali motorlar ve karmasik enerji iletim sistemleriyle

desteklenmistir.

Uretim sistemlerinde de dnemli niteliksel degisimler gdzlenmistir. Birinci dénemde
geleneksel el emeginden makine iiretimine gegis karakteristigi gosterirken ikinci donemde
Taylor’in (1911) “Islerde kullanilan arag, gere¢ ve iscilerin hareket ve fiillerinin her is smifi
icin standardizasyonu” (s.100) prensipleriyle ifade edilen bilimsel yoOnetim anlayist
benimsenmistir. Hobsbawm’in (1968) “1760’larin ‘Jenny iplik tezgah1’* (5.54-55) gibi bireysel
icatlardan Taylor’in sistematik yaklagimina gegis, iiretim organizasyonunda paradigmatik bir

degisimi yansitmaktadir.
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Iletisim-ulagim teknolojilerinde de koklii doniisiimler yasanmustir. Birinci dénemde
agirlikli olarak telgraf ve demiryolu teknolojileri s6z konusuyken ikinci donemde Cimen’in
(2017) “1876’da Alexander Graham Bell telefonu icat ederek sanayilesmenin kulaklarindan
birini agt1” (s.50) tespitinde goriilen ¢oklu iletisim kanallar1 gelismistir. Ayn1 zamanda birinci
donemde Stearns’in (1993) “ilk tam oOlgekli lokomotifin tanitimi 1825°te yapildi” (s.58)
ifadesiyle baslayan demiryolu ¢agindan Civgmn ve Yardimcr’nm (2007) “Ikinci Sanayi
Devrimi’nde iiretilen en 6nemli sinai arag hi¢ kuskusuz otomobildir” (s.217) tespitinde goriilen

otomobil ¢agina ge¢is gergeklesmistir.

Teknolojik entegrasyon agisindan da donemsel farkliliklar belirgindir. Birinci donemde
teknolojik sistemler henliz tam entegre olmamis, her teknoloji kendi alaninda gelisim
gosterirken ikinci dénemde Taylor’m (1911) “Gelisigiizel yontemler degil, bilim. Ihtilaf degil,
uyum. Bireycilik degil, is birligi. Sinurli tiretim degil, maksimum iiretim” (s.109) yaklasimiyla
sistematik entegrasyon gerceklesmistir. Bu entegrasyon sadece iiretim siireglerinde degil
teknolojik sistemlerin koordinasyonunda da koklii degisikliklere yol agmustir. Teknolojik
yeniliklerin toplumsal etkisi de donemsel degisim gdstermistir. Birinci donemde agirlikli olarak
tiretim kapasitesi artisi ve ekonomik biiyiime s6z konusuyken ikinci dénemde Cimen’in (2007)
“yasam diizeyi de yiikselmisti. Eskiden liiks sayilan seker, kahve, ¢ay gibi malzemeler artik
orta siif ve alt siniflar i¢in dogal bir gereksinim olmaya baslamis” (s.46) tespitinde goriilen
yasam standartlarinin iyilesmesi ger¢eklesmistir. Taylor’in (1911) “bu insanlar, yazarin o giine
kadar gordiigii en uyumlu ekibi olusturuyorlardi... daha iyi bir hayat siiriiyorlardi” (s.61)
gozlemi is¢i refahindaki iyilesmeleri gostermektedir. Teknolojik yeniliklerin yayilim hizi da
donemsel farklilik gostermistir. Birinci donemde teknolojik difiizyon yavas ve sinirl cografi
alanlarla sinirliyken ikinci donemde kiiresel teknoloji transferi ve hizli adaptasyon stiregleri
gelismigtir. Wiesner-Hanks i (2015) “Japon ekonomisi 1950’lerden 1980’lerin sonuna kadar
nefes kesici bir hizla biiyiiyerek” (s.382) ifadesi teknolojik yayilimin kiiresel boyutlarini

gostermektedir.

Teknolojik karmasiklik diizeyi de donemsel evrim gdstermistir. Birinci donemde basit
mekanik sistemler ve tekil teknolojiler egemenken ikinci donemde Wiesner-Hanks’in (2015)
“Kimya, eczacilik ve elektronik gibi gorece yeni endiistrilerdeki pek cok is artik daha ziyade
idariydi ve daha yiiksek diizeyde egitim gerektiriyordu” (s5.382-383) tespitinde goriilen
karmasik teknolojik sistemler gelismistir. Bu karmasiklagsma beseri sermayenin niteliginde de

kokli degisimlere yol agmustir. Teknolojik rekabetin boyutlart da donemsel degisim
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gostermistir. Birinci donemde yerel ve ulusal diizeyde teknolojik rekabet s6z konusuyken ikinci
donemde kiiresel teknolojik rekabet ve Egilmez’in (2018) “1970’lerden baslayarak bu kez
otomasyon denilen {igiincii sanayi devrimi ortaya ¢ikt1” (5.110-111) ifadesiyle belirtilen siirekli

teknolojik yenilik dinamikleri geligsmistir.

Bu bulgular Endiistri Devrimlerinin teknolojik doniisiimiinde donemsel farkliliklart
oldugu kadar uzun vadeli bir modernlesme siirecinin parg¢asi oldugunu da gostermektedir. Her
iki donem de modern teknolojik sistemin gelisiminin farkli asamalarini temsil etmekte; birinci
donem temel teknolojik altyapiyr olustururken ikinci dénem bu altyapinin sofistikasyonu,
entegrasyonu ve kiiresellesmesi siirecini yansitmaktadir. Donemsel karsilastirma; teknolojik
doniisiimiin dogrusal bir siire¢ olmadigini, her donemin kendine 6zgii teknolojik paradigmalar,
yenilik mekanizmalar ve toplumsal etkiler gelistirdigini ortaya koymaktadir. Taylor’in (1911)
“gelecekte sanayide calisan ortalama bir insanin iiretkenligi kolaylikla ikiye katlanacaktir”

(s.110) dngoriisii teknolojik doniisiimiin siirekli ivmelenme karakterini vurgulamaktadir.
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SONUC

Bu arastirma Birinci Endiistri Devrimi (1760-1840) ile ikinci Endiistri Devrimi (1870-
1914) arasindaki temel farkliliklarin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik boyutlarda
sistematik olarak belirlenmesini amaclamistir. PEST analizi g¢ergevesinde gercgeklestirilen
tematik kodlama yontemiyle yedi temel kaynak {izerinden elde edilen bulgular her iki dénemin
kendine 6zgii dinamikler, aktorler ve mekanizmalar gelistirdigini ortaya koymustur. Kapsamli
analiz endiistriyel doniisiim slireglerinin ¢ok boyutlu karakterini ve donemsel farkliliklarin

altinda yatan yapisal faktorleri sistematik bir cer¢evede degerlendirme imkani sunmustur

(Mokyr, 2018, 5.143-147).

Arastirma problemine iliskin temel bulgular Endiistri Devrimlerinin politik sistem
tizerindeki etkilerinde hem siireklilik hem de degisim unsurlarinin karmasik bir dinamik
olusturdugunu gostermektedir. Politik sistem doniisiimii agisindan donemsel farkliliklar
belirgin sekilde ortaya ¢ikmustir. Birinci Endiistri Devrimi doneminde yapisal kirilma ve
burjuvazi yiikselisi temel karakteristik olarak ne ¢ikarken Ikinci Endiistri Devrimi déneminde
kurumsallagsma ve is¢i sinifi orgiitlenmesi belirleyici unsur olmustur (North ve Weingast, 1989,
5.812-813). Hobsbawm’in “soylulara yakigir yasam tarzlarinin berrak gokyiiziinde 1830°dan
itibaren bulutlar toplanmaya basladigir” (Hobsbawm, 1968, s.74) tespiti birinci donemin yapisal
doniisiim dinamigini gosterirken Taylor’in “Bilimsel yonetimi olusturan bu kombinasyon su
sekilde 6zetlenebilir: Gelisigiizel yontemler degil, bilim. Ihtilaf degil, uyum. Bireycilik degil,
is birligi” (Taylor, 1911, s.109) yaklasimi ikinci doénemin kurumsallasma egilimini

yansitmaktadir.

Politik giic dengeleri agisindan her iki donem farkli dinamikler sergilemistir. Birinci
donemde geleneksel aristokrasi ile yiikselen burjuvazi arasindaki giic miicadelesi politik
sahnenin temel belirleyicisi olurken ikinci donemde bu miicadelenin yerini ¢ok aktdrlii bir
politik yap1 almigtir (Hunt, 1984, s.15-58). Hobsbawm’in “1848 devrimlerinin basarisizliga
ugramasindan sonra, burjuvazi kendi ¢ikarlarin1 koruyabilmek icin devleti ele gegirmeye
calismistir” (Hobsbawm, 1968, s.75) analizi birinci dénemin politik stratejilerini agiklarken
ikinci donemde is¢i sinifinin Orgiitlenmesi ve sosyalist hareketlerin giliclenmesi politik

dengeleri koklii bigimde degistirmistir (Pelling, 1963, 5.3-29).

Kiiresel genisleme dinamiklerinde de 6nemli farkliliklar gézlenmistir. Birinci donemde
ticari genisleme ve pazar arayisi karakteristigi gosterirken ikinci donemde Cimen’in

“Sanayilesmenin getirdigi ham madde ihtiyaci ve iiretilen mallara pazar bulma ¢abasi, hizla
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sanayilesen devletleri daha yogun emperyalist (somiirgeci) politikalar izlemeye itti” (Cimen,
2007, s.52) ifadesiyle belirttigi politik ve askeri hakimiyet 6n plana c¢ikmistir. Siirecte
devletlerarasi rekabet yalnizca ekonomik alanda degil jeopolitik hakimiyet kurma miicadelesine
doniismiistiir (Headrick, 1988, s.27). lkinci donemde sdmiirgecilik faaliyetlerinin
sistematiklesmesi ve Afrika’nin paylasilmasi gibi gelismeler endiistriyel kapitalizmin kiiresel

boyutta yayilmasinin politik sonuglarin1 gostermektedir.

Politik aktorlerin cesitlenmesi agisindan da donemsel farkliliklar dikkat c¢ekicidir.
Birinci donemde agirlikli olarak burjuvazi ve geleneksel elit arasindaki miicadele soz
konusuyken ikinci donemde is¢i sinifi, sendikalar, sosyalist partiler ve teknokrat biirokrasi gibi
yeni aktorler sahneye ¢ikmistir (Weber, 1905, s.177-184). Bu donemde politik katilimin
geniglemesi ve demokratiklesme siire¢lerinin hizlanmasi endiistriyel doniisiimiin politik
sisteme yansimalarmin derinlestigini gostermektedir (Moore, 1966, s.28-45). Ozellikle isci
siifinin drgilitlenmesi ve sendikal hareketin giiclenmesi politik giindemin belirlenmesinde yeni

dinamikler yaratmistir.

Ekonomik sistem doniisiimiinde hem siireklilik hem de degisim unsurlar1 dinamik bir
etkilesim olusturmustur. Her iki donemde de teknolojik yeniliklerin {iretim kapasitesini
artirmast, sektorel ¢esitlenmenin gerceklesmesi, uluslararasi ticaretin genislemesi ve ekonomik
refah gostergelerinin iyilesmesi temel ortak ozellikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Allen,
2009, s5.418-446). Ancak donemsel farkliliklar da belirgin sekilde ortaya ¢ikmistir. Birinci
donemde buhar giicii ve tekstil endiistrisi temel itici gii¢ler olarak one ¢ikarken Ikinci Endiistri
Devrimi doneminde elektrik enerjisi ve ¢elik endiistrisi belirleyici unsurlar olmustur (Landes,
1998, 5.241-253). Crvgin ve Yardimci’nin “1830°da bir is¢i haftada 100 saat ¢alistyor ve 100
birim tretiyordu. 50 yil sonra ortalama ¢alisma saati haftada 80 saate diiserken, isci basina
tiretim 950 birime ¢ikt1” (Civgin ve Yardimci, 2007, s.218) bulgusu teknolojik doniistimiin

ekonomik verimlilige etkisini ¢arpici sekilde gostermektedir.

Ekonomik biliyiime modellerinde koklii degisimler yasanmistir. Birinci dénemde
genisleyici/ekstensif biiyiime modeli egemen olurken, bu model agirlikli olarak isgiicii ve
sermaye birikiminin artirilmasina dayanmaktayd: (Gerschenkron, 1962, s.5-30). Ikinci
donemde ise verimlilik odakli/intensif biiylime modeline geg¢is yasanmis, teknolojik ilerleme
ve verimlilik artiglar1 temel itici gii¢ haline gelmistir. Bu doniistim ekonomik biiylimenin
niteliksel boyutunu degistirmis ve siirdiiriilebilir biiylime dinamikleri yaratmistir (Kuznets,

1966, 5.11).
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Sektorel gesitlenme agisindan birinci donemde agirlikli olarak tekstil, demir-gelik ve
madencilik sektorlerinde yogunlagma soz konusuyken ikinci donemde kimya, elektrik, petrol,
makine imalat1 ve ulagtirma sektdrlerinin gelisimiyle ekonomik yapi ¢ok daha karmasik hale
gelmistir (Freeman, 1982, s.13-15). Cesitlenme siireci ekonomik sistemin dis soklara karsi
direncini artirmis ve daha dengeli bir biiyiime modeli olusturmustur. Ozellikle kimya
endistrisinin gelisimi; tarim ve sanayi arasindaki baglantilar1 giiclendirerek ekonomik

entegrasyonu derinlestirmistir (Standage, 1998, s.9-12).

Finansal sistem gelisimi agisindan da donemsel farkliliklar belirgindir. Birinci donemde
bankacilik sistemi agirlikli olarak ticari finansman ihtiyaglarina odaklanirken ikinci donemde
endiistriyel finansman ve sermaye piyasalarinin gelisimi 6n plana ¢ikmistir (Sylla, 1975, s.301).
Bu donemde borsalarin kurumsallagmasi, sirket hukukunun gelisimi ve uluslararasi sermaye
hareketlerinin artmasi finansal sistemin karmasiklasmasina yol agmistir (Chandler, 1977, s.244-
246). Egilmez’in “ikinci Sanayi Devrimi’nde finansal piyasalar daha karmasik hale geldi”

(Egilmez, 2018, s.115) tespiti bu doniisiimii 6zetlemektedir.

Piyasa yapilar1 ve rekabet dinamikleri de donemsel farklilik gostermistir. Birinci
donemde yerel ve bolgesel piyasalar egemenken, ikinci dénemde ulusal ve uluslararasi
piyasalarin entegrasyonu gerceklesmistir (O’Rourke ve Williamson, 1999, s.35). Bu siirecte
monopollesme egilimleri giiglenmis, biiyiik sirketlerin pazar hakimiyeti artmistir. Ayni
zamanda uluslararas1 ticaretin genislemesi, karsilastirmali istiinliikkler teorisinin pratik

uygulamalarin1 gozlemleme imkani sunmustur.

Toplumsal yap1 doniistimiinde her iki donemde de sinifsal farklilagsmanin derinlesmesi,
kentlesme siireclerinin  hizlanmasi, aile yapisinin donlisimii ve c¢alisma hayatinin
modernlesmesi temel ortak 6zellikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Polanyi, 1944, s.35-76).
Hobsbawm’in “Sanayi niifusunun, bir yanda kapitalist isverenleri, diger yanda {icret
karsiliginda satilan emek giiclerinden baska hicbir seyleri olmayan isciler olmak {izere ikiye
boliinmiis olmasi1” (Hobsbawm, 1968, s.61) tespiti bu siirekli toplumsal doniisiimiin temellerini
gostermektedir. Birinci donemde geleneksel toplum yapisindan endiistriyel topluma gecis temel
karakteristik olarak one cikarken Ikinci Endiistri Devrimi déneminde sinif bilincinin gelisimi
ve toplumsal orgilitlenmenin sistematiklesmesi belirleyici unsurlar olmustur (Thompson, 1967,
5.68-70).

Kentlesme siiregleri her iki donemde de hizlanmis ancak niteliksel farkliliklar

gostermistir (Williamson, 1990, s.289). Civgin ve Yardimci'nin “1801 itibariyle, Ingiliz
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niifusunun yaridan fazlas: sehirlerde yasamaktadir. 1901 yilinda ise, sehirli ingilizlerin toplam
niifusa oran1 ¥’ tliir” (Civgin ve Yardimei, 2007, $.211-212) bulgular1 toplumsal doniisiimiin
kentlesme boyutundaki dramatik degisimi carpici sekilde gostermektedir. Birinci donemde
kentlesme siireci agirlikli olarak endiistriyel iiretim merkezleri etrafinda gelisirken ikinci
donemde kentler ¢ok fonksiyonlu yapilar haline gelmistir (Castells, 1996, s.8-13). Hizmet

sektorilinilin gelisimi ve yonetim fonksiyonlarinin ¢esitlenmesi kentsel yasami doniistiirmiistiir.

Egitim sistemindeki doniisiimler de donemsel farkliliklar géstermistir. Birinci donemde
temel okuryazarlik ihtiyact 6n planda iken ikinci donemde teknik egitim ve mesleki
uzmanlagma gereksinimleri artmistir (Ringer, 1979, 5.32). Wiesner-Hanks’in “Kimya, eczacilik
ve elektronik gibi gorece yeni endiistrilerdeki pek cok is artik daha ziyade idariydi ve
madencilikteki, agir sanayideki mavi yakali islerden daha yiiksek diizeyde egitim
gerektiriyordu” (Wiesner-Hanks, 2015, s.382-383) tespiti bu doniisiimii acik sekilde ortaya
koymaktadir. Siiregte liniversite sisteminin geniglemesi, teknik okullarin kurulmasi ve mesleki
egitim programlarinin ¢esitlenmesi beseri sermaye birikiminin niteliksel doniistimiini

saglamistir (Noble, 1977, s.44).

Toplumsal farklilasma sadece sinifsal yapida degil kurumsal organizasyonda da koklii
degisikliklere yol agmustir. Birinci donemde geleneksel genis aile modelinden g¢ekirdek aile
modeline gecis s6z konusuyken ikinci donemde Cimen’in “Sanayi Devrimi toplum yapisini da
doniisiime zorladu. Is ve dzel hayat birbirinden ayrildi” (Cimen, 2007, s.51) ifadesiyle belirtilen
modern aile yapisinin kurumsallagsmasi gerceklesmistir. Bu siliregte kadinin toplumsal
konumunda da 6nemli degisimler yaganmis ve kadin isgiiciiniin endiistriyel iiretime katilimi

artmistir (Kessler-Harris, 1982, 5.45-78).

Sosyal hareketlilik dinamikleri de donemsel evrim gostermistir. Birinci donemde sosyal
hareketlilik agirlikli olarak ekonomik basar1 ve sermaye birikimi yoluyla gerceklesirken ikinci
donemde egitim, teknik uzmanlik ve mesleki yeterlilik sosyal hareketliligin temel belirleyicileri
haline gelmistir. Doniisiim performansa dayali sistemin toplumsal kabul gérmesini saglamis ve
sosyal adalet anlayisinin gelisimini desteklemistir. Teknolojik doniisiim siirecinde hem
stireklilik hem de koklii degisim unsurlar1 dinamik bir etkilesim olusturmustur. Her iki donemde
de teknolojik yeniliklerin iiretim kapasitesini ¢arpici olarak artirmasi, enerji kaynaklarinin
cesitlenmesi, ulasim-iletisim aglariin genislemesi ve teknolojik entegrasyonun derinlesmesi
temel ortak Ozellikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Crafts, 2021, s.85-94). Birinci donemde

buhar giicii ve komiir enerjisi temel itici giicler olarak 6ne ¢ikarken ikinci Endiistri Devrimi
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doneminde elektrik enerjisi ve petrol kullanimi belirleyici unsurlar olmustur (Hughes, 1983,
s.8). Teknolojik karmasiklik diizeyi donemsel evrim gostermistir. Birinci donemde basit
mekanik sistemler ve tekil teknolojiler egemenken ikinci donemde karmasik teknolojik
sistemler gelismistir (Cardwell, 1994, 5.298-325).

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde de koklii degisimler yasanmustir. Birinci
donemde teknolojik yenilikler agirlikli olarak deneme-yanilma yontemiyle ve bireysel
mucitlerin ¢abalariyla gergeklesirken ikinci dénemde sistematik arastirma faaliyetleri ve
kurumsal Ar-Ge calismalar1 6n plana ¢ikmistir (Mowery ve Rosenberg, 1989, s.33). Bu
donemde endiistriyel laboratuvarlarin kurulmasi, iiniversite-sanayi is birliginin gelisimi ve
patent sisteminin kurumsallagmasi teknolojik ilerlemenin sistematiklesmesini saglamistir

(Flinn, 1984, 5.35-38).

Teknolojik yayilim mekanizmalar1 da donemsel farklilik gdstermistir. Birinci donemde
teknoloji transferi agirlikli olarak isgiicii hareketliligi ve taklit yoluyla gerceklesirken ikinci
donemde lisanslama, dogrudan yabanci yatirim ve teknolojik is birligi anlagsmalari teknoloji
yayiliminin temel mekanizmalari haline gelmistir (Rosenberg, 1963, s.438). Siirecte teknolojik
bilginin kodlanmasi ve standartlasmasi teknoloji transferini kolaylastirmigtir (Shapiro, 1983,
S5.71-72).

Enerji sistemlerindeki doniisim her iki donemin temel ayirict 6zelliklerinden biri
olmustur. Birinci donemde komiir-buhar teknolojisi egemen olurken bu teknoloji agirlikl
olarak mekanik enerji iretimine odaklanmustir (Hills, 1989, s.56-89). ikinci donemde elektrik
enerjisinin kesfi ve yayginlagmasi enerji sistemlerini koklii bigimde doniistiirmiistiir (Nye,
1990, s.140-173). Elektrik enerjisinin tasinabilirlik, boliinebilirlik ve ¢ok amacgl kullanim
ozelikleri endiistriyel tiretimde esneklik saglamis ve yeni iiretim organizasyonlarinin gelisimini

miimkiin kilmistir.

Ulastirma teknolojilerindeki gelismeler de donemsel karakteristikleri yansitmaktadir.
Birinci donemde demiryolu sisteminin gelisimi kara ve deniz ulagtirmasinda devrim yaratirken
ikinci donemde otomobil endiistrisinin dogusu ve havacilik teknolojisinin gelisimi ulastirma
sistemlerini ¢esitlendirmistir (Fishlow, 1965, 5.52-73). Gelismeler pazarlarin entegrasyonunu

hizlandirmis ve ekonomik aktivitelerin cografi dagilimimi degistirmistir.

Iletisim teknolojilerinde de benzer doniisiimler yasanmistir. Birinci dénemde telgraf
sisteminin kurulmasi uzun mesafe iletisiminde devrim yaratirken ikinci donemde telefonun

icad1 ve yayginlagmasi iletisim aglarinin yogunlagmasini saglamistir (Standage, 1998, s.16). Bu
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gelismeler is diinyasinda koordinasyon maliyetlerini diistirmiis ve biiyilk dlgekli

organizasyonlarin yonetimini kolaylastirmistir.

Arastirma bulgularima gore donemler arasi temel farkliliklar dort yapisal faktorden
kaynaklanmaktadir: teknolojik paradigma degisimi (buhar-kémiir paradigmasindan elektrik-
petrol paradigmasina gecis), iiretim organizasyonu doniisiimii (atdlye tipi tiretimden bilimsel
yonetim anlayigina gegis), kiiresel entegrasyon derinlesmesi (yerel pazarlardan kiiresel pazar
paylasimina gecis) ve kurumsal yapilanma (reaktif devlet miidahalesinden proaktif politika
gelistirmeye gecis) (Perez, 2002, s.7-28). Bu yapisal faktorler arasindaki etkilesim her iki
donemin kendine 6zgii dinamiklerini olusturmus ve endiistriyel doniisiimiin farkli asamalarini

karakterize etmistir.

Teknolojik paradigma degisimi yalmizca teknik sistemlerde degil toplumsal
organizasyon bigimlerinde de koklii doniistimlere yol agmistir. Buhar-komiir paradigmasi
merkezilesmis Uretim sistemlerini desteklerken elektrik-petrol paradigmasi daha esnek ve
¢esitlenmis iiretim organizasyonlarini miimkiin kilmistir (David, 1990, $.355-362). Doniisiim

sehir planlamasindan isgiicli organizasyonuna kadar genis bir yelpazede etkiler yaratmistir.

Uretim organizasyonundaki doniisiim isgiiciiniin nitelik gereksinimlerini degistirmis ve
egitim sistemlerinin yeniden yapilandirilmasini zorunlu kilmistir (Hounshell, 1984, 5.217-230).
Taylor’in  bilimsel yonetim anlayisi, {iretim siireglerinin  rasyonellestirilmesi ve
standardizasyonu yoluyla verimliligi artirmayr hedeflerken ayni zamanda isgiliciiniin

uzmanlagmasini ve hiyerarsik organizasyon yapilarinin gelisimini desteklemistir.

Kiiresel entegrasyonun derinlesmesi yerel ekonomilerin diinya ekonomisiyle
biitiinlesmesini hizlandirmis ve uluslararasi is boliimiiniin gelisimini saglamistir (Wallerstein,
1974, s5.69). Bu siire¢ teknoloji transferini kolaylastirirken ayni1 zamanda ekonomik krizlerin
yayllma hizin1 da artirmistir. Ikinci dénemde yasanan ekonomik dalgalanmalarin kiiresel

boyutta etkiler yaratmasi entegrasyonun sonuglarini gostermektedir.

Kurumsal yapilanmadaki degisim devletin ekonomideki roliiniin doniistimiinii
yansitmaktadir. Birinci donemde devlet agirlikli olarak piyasa mekanizmalarinin isleyisini
destekleyici bir rol oynarken ikinci dénemde aktif ekonomi politikalar1 gelistirme ve sosyal
sorunlara miidahale etme konusunda daha proaktif bir yaklasim benimsemistir (Flora ve

Heidenheimer, 1981, s.17-34). Doniisiim refah devleti anlayisinin temellerini olusturmustur.
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Bu arastirmada kullanilan PEST analizi ¢ercevesi ve tematik kodlama yontemi Endiistri
Devrimlerinin ¢ok boyutlu etkilerini sistematik bir sekilde analiz etmek i¢in uygun bir yaklagim
sunmustur. Yedi farkli kaynaktan elde edilen verilerin kategorisel analiz tiirii kullanilarak
degerlendirilmesi bulgulardan anlamli ¢ikarimlar yapilmasini saglamistir. Bu metodolojik
yaklagim karmasik tarihsel siireglerin ¢ok boyutlu analizini miimkiin kilmis ve donemsel

karsilastirmalari sistematik bir ¢ercevede gergeklestirme imkani sunmustur.

I¢ gegerliligi artirmak icin sistematik analiz yaklasimi benimsenmis ve tiim veriler ayni
kriterlerle analiz edilmistir. Bdylelikle arastirmaci Onyargilarinin minimize edilmesini ve
objektif bulgularin elde edilmesini saglamistir. D1s gecerliligi saglamak i¢in arastirma siireci
detayli bir sekilde aciklanmis ve farkli perspektiflerden yazilmis eserler secilerek kaynak
cesitliligi saglanmistir. Cesitlilik bulgularin giivenilirligini artirmig ve tek bakis acisindan

kaynaklanan sinirliliklari minimize etmistir.

Arastirmanin kuramsal katkilari agisindan donemsel karsilastirmali analiz Endiistri
Devrimlerinin dogrusal bir siire¢ olmadigim1 her donemin kendine 0Ozgii dinamikler
gelistirdigini ortaya koymustur (Castells, 1996, s.18-19). Bu bulgu endiistriyel doniisiim
siireclerinin anlasilmasinda 6nemli teorik cikarimlar sunmaktadir. Cok boyutlu doniisiim
modeli politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik boyutlarin etkilesimli doniistimiiniin sistematik
analizini sunarken boyutlar arasindaki karsilikli bagimliliklar1 ve sinerjik etkileri ortaya

koymaktadir.

Pratik katkilar agisindan ise modern endiistriyel politikalarin tarihsel temellerini anlama
konusunda 6nemli perspektifler sunmaktadir. Glinlimiizde yasanan Dordiincii Endiistri Devrimi
hatta Besinci Endiistri Devrimi, siirecinde ge¢mis deneyimlerden ¢ikarilan dersler politika
yapicilar igin degerli rehberlik saglamaktadir (Schwab, 2016, s.7-11). Endiistri devrimleri
konusunda kapsamli bir analiz ¢ercevesi sunmasi akademik caligsmalar acisindan da énemli

katkilar saglamaktadir.

Bu aragtirma belirli sinirliliklar ¢ercevesinde gergeklestirilmistir. Calisma yedi kitap ve
ilgili boliimlerle sinirli olup daha genis bir literatiir taramasi bulgularinin zenginlestirilmesi
acisindan faydali olabilirdi. Sadece PEST analizi ¢ercevesinde dort boyut incelenmis, kiiltiirel
ve ¢evresel boyutlar gibi ek perspektifler analiz disinda birakilmistir. Zaman agisindan sadece
Birinci ve Ikinci Endiistri Devrimleri ele alinmis, Ugiincii ve Dérdiincii Endiistri Devrimleriyle
karsilastirmali analiz gerceklestirilememistir. Dil agisindan ise Tiirk¢e dilinde yayimlanmis

veya cevrilmis eserlerle smirli kalinmistir. Bu smurhiliklar  arastirma  bulgularinin
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genellenebilirligini  etkileyebilir ve gelecek arastirmalar i¢in yeni arastirma alanlari

Onermektedir.

Gelecek arastirmalar i¢in Oneriler kapsaminda genisletilmis kaynak analizi ile daha
genis bir literatlir taramasiyla konunun ele alinmasi, farkl dil ve kiiltiirlerden kaynaklarin dahil
edilmesi Onerilmektedir. PEST analizine kiiltiirel ve cevresel boyutlarin dahil edilmesi
dontigiim  siireglerinin daha kapsamli anlasilmasini saglayabilir. Karsilagtirmali analizin
Ucgiincii ve Dérdiincii Endiistri Devrimlerini kapsayacak sekilde genisletilmesi, endiistriyel

doniisiim siireglerinin uzun vadeli trendlerinin anlagilmasina katki saglayabilir.

Bu arastirma Birinci ve Ikinci Endiistri Devrimleri arasindaki temel farkliliklarin
sistematik analizini sunarak her iki donemin de modern toplumun gelisiminin farkli agamalarini
temsil ettigini ortaya koymustur (Cameron, 1989, s.188-195). Birinci donem temel yapisal
dontisiimleri gerceklestirirken ikinci donem bu doniisiimlerin kurumsallagsmasi, derinlesmesi ve
kiiresellesmesi siirecini yansitmaktadir. Bu siiregte teknolojik, ekonomik, sosyal ve politik
sistemler arasindaki etkilesimler modern toplumun temel karakteristiklerini sekillendirmistir.
Egilmez’in “Sanayi devrimi aslinda ti¢ asamali bir evrim gegirdi” (Egilmez, 2018, 5.110) tespiti
endiistriyel dontistimiin siirekli gelisim karakterini vurgularken arastirmanin bulgular1 da
donemsel farkliliklarin yani sira uzun vadeli bir modernlesme siirecinin pargasi oldugunu

gostermektedir.

Bu ¢alismanin temel katkis1 Endiistri Devrimlerinin ¢ok boyutlu ve karmasik yapisini
sistematik bir c¢er¢evede analiz ederek, tarihsel doniisiim siireglerinin anlagilmasina katki
saglamasidir. Arastirma bulgulari, endiistriyel doniisiimiin tek boyutlu bir teknolojik stireg
olmadigini, politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik boyutlarin karmasik etkilesimlerinden
olusan ¢ok katmanli bir fenomen oldugunu ortaya koymaktadir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014,
5.61-63). Bu perspektif giiniimiizde yasanan dijital doniisiim siireglerinin anlagilmasi agisindan

da 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir.

Donemsel analiz sonuglart her iki Endiistri Devrimi déneminin kendine 6zgii basari
faktorleri ve zorluklarinin bulundugunu gostermektedir. Birinci donemde temel zorluk,
geleneksel yapilardan endiistriyel yapilara gegisin yonetilmesi olurken ikinci donemde artan
karmasikligin koordine edilmesi ve sosyal sorunlarin ¢éziilmesi temel zorluklar haline gelmistir
(Mantoux, 1928, s.41). Bu deneyimler endiistriyel doniisiim siireglerinde proaktif politika

gelistirmenin ve ¢ok paydaslh yaklagimlarin 6nemini vurgulamaktadir.

263



Arastirma bulgularinin ¢agdas endiistriyel politikalar acisindan ¢ikarimlart da dikkat
¢ekicidir. Birinci donemde yasanan kontrolsiiz kentlesme ve sosyal sorunlar, ikinci donemde
daha sistematik yaklasimlarin gelistirilmesine yol agmistir (Melosi, 2000, s.45-67). Bu deneyim
giinimiizde teknolojik doniisiim siire¢lerinin ydnetilmesinde sosyal boyutlarin goéz ardi
edilmemesi gerektigini gdstermektedir. Ozellikle isgiicii piyasasindaki doniisiimler ve egitim
sistemlerinin adaptasyonu konularinda tarihsel deneyimlerden ¢ikarilan dersler, cagdas politika

yapicilar i¢in degerli rehberlik saglamaktadir (Frey ve Osborne, 2017, 5.266-271).

Teknolojik determinizm ve sosyal insacilik arasindaki denge de arastirma bulgularinin
onemli bir boyutunu olusturmaktadir. Her iki dénemde de teknolojik yenilikler doniistim
stireclerinin tetikleyicisi olmus ancak bu yeniliklerin toplumsal kabul gérmesi ve yayginlagmasi
sosyal, ekonomik ve politik faktorlere bagli olarak gergeklesmistir (Rosenberg, 1963, s.414).
Bu bulgu teknolojik doniisiim siireglerinin anlagilmasinda holistik yaklagimlarin gerekliligini

vurgulamaktadir.

Kurumsal degisim dinamikleri agisindan da 6nemli bulgular elde edilmistir. Birinci
donemde kurumsal degisim agirlikli olarak reaktif karakterde gerceklesirken ikinci donemde
proaktif kurumsal tasarim ve politika gelistirme yaklasimlar1 benimsenmistir (Weber, 1905,
s.7). Doniisiim modern devlet anlayisinin gelisiminde 6nemli bir doniim noktast olmus ve refah
devleti kavraminin temellerini olusturmustur. Giliniimiizde dijital donilislim siireclerinin
yonetilmesinde de benzer proaktif yaklagimlarin gerekliligi bu tarihsel deneyimle

desteklenmektedir.

Kiiresellesme siireclerinin tarihsel kokleri de arastirma bulgularinin 6nemli bir
boyutunu olusturmaktadir. Ikinci Endiistri Devrimi déneminde yasanan kiiresel entegrasyonun
derinlesmesi giiniimiizde yasanan kiiresellesme siireclerinin Onciilii niteligindedir (Young,
1928, s5.540-542). Bu donemde kurulan uluslararasi ticaret aglari, teknoloji transfer
mekanizmalar1 ve finansal entegrasyon siiregleri modern kiiresel ekonominin temellerini
olusturmustur. Ancak ayn1 donemde yasanan emperyalist rekabet ve somiirgecilik faaliyetleri
kiiresellesme siireclerinin potansiyel olumsuz sonuglarini da gostermektedir (Hobson, 1902,

5.451-464).

Stirdiirtilebilirlik  perspektifi acgisindan da tarihsel deneyimler Onemli dersler
sunmaktadir. Birinci donemde ¢evresel etkilerin goz ardi edilmesi ikinci donemde bazi ¢evresel

sorunlarin fark edilmesine yol agmistir (Thomas, 1983, s.1-5). Ancak her iki donemde de
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stirdiiriilebilirlik kaygilari ikinci planda kalmis kisa vadeli ekonomik kazanimlar 6ncelenmistir
(Tarr, 1996, s.3).

Toplumsal cinsiyet perspektifi agisindan da donemsel farkliliklar gézlenmistir. Birinci
donemde kadin isgiicliniin endiistriyel iiretime katilimi artarken siire¢ agirlikli olarak diistik
licretli ve vasifsiz islerde yogunlasmistir (Pinchbeck, 1981, s.9). Ikinci dénemde ise egitim
olanaklarinin geniglemesi ve beyaz yakali islerin artmasiyla kadinlarin iggiicii piyasasindaki
konumu kismen iyilesmistir (Baker, 1984, s.89-115). Ancak her iki donemde de cinsiyet

esitsizligi temel bir sorun olarak varligini stirdiirmiistiir.

Demografik doniisiim siiregleri de endiistriyel degisimle yakindan iliskili olmustur.
Birinci donemde yasanan hizli niifus artigi isgilicli arzini1 desteklerken ikinci donemde
demografik geg¢is silirecinin baslamasiyla niifus artis hizi yavaslamis ancak niifusun nitelik
diizeyi artmistir (Wrigley ve Schofield, 1981, s.227). Doniisiim beseri sermaye birikiminin

Onemini vurgulamis ve egitim yatirimlarinin ekonomic biiyiimedeki roliinii ortaya koymustur.

Bolgesel kalkinma dinamikleri agisindan da donemsel farkliliklar belirgindir. Birinci
donemde endiistriyel kalkinma belirli bolgelerde yogunlasirken durum bélgesel esitsizliklerin
artmasina yol agmustir (Gergek, 2006, s.3). Ikinci dénemde ulastirma aglarmin genislemesi ve
teknolojik yayillim mekanizmalariin gelismesi endiistriyel faaliyetlerin daha genis cografi
alanlara yayilmasini saglamistir. Ancak merkez-gevre iliskileri hem ulusal hem de uluslararasi

diizeyde 6nemli esitsizlik kaynaklarindan biri olmaya devam etmistir.

Finansal sistem gelisiminin reel ekonomi iizerindeki etkileri de arastirma bulgularinin
onemli bir boyutunu olusturmaktadir. Ikinci dénemde sermaye piyasalarinin gelisimi ve
finansal araglarin ¢esitlenmesi, biiyiik Olgekli yatirimlarin finansmanini kolaylagtirmis ve
ekonomik biiyiimeyi desteklemistir (Carosso, 1970, s.85-100). Ancak ayn1 donemde finansal
spekiilasyon ve ekonomik balonlar da artmis finansal istikrarsizlik sorunlari ortaya ¢ikmuistir.
Bu deneyim finansal sistem gelisiminin dikkatli bir sekilde yonetilmesi gerektigini

gostermektedir.

Inovasyon sistemlerinin gelisimi de donemsel evrim gdstermistir. Birinci dénemde
inovasyon siireci agirlikli olarak bireysel mucitlerin ¢abalarina dayanirken ikinci dénemde
kurumsal Ar-Ge faaliyetleri ve sistematik inovasyon siiregleri gelismistir (Utterback, 1994,
5.13-22). Yasanan doniisim modern inovasyon sistemlerinin temellerini olusturmus ve
teknolojik ilerlemenin hizlanmasini saglamistir. Giinlimiizde yasanan dijital doniisiim

stireclerinde de benzer kurumsal yaklagimlarin 6nemi bu tarihsel deneyimle desteklenmektedir.
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Gelecek aragtirmalar bu temeller {izerine insa edilerek endiistriyel doniisiim siireclerinin
daha derinlemesine anlasilmasmna katkida bulunabilir. Ozellikle karsilastirmali tarihsel
analizlerin genisletilmesi farkli cografi bolgelerdeki endiistrilesme deneyimlerinin incelenmesi
ve c¢ok disiplinli yaklasimlarin benimsenmesi alandaki bilgi birikiminin artirilmasi agisindan
onemli firsatlar sunmaktadir (Maddison, 1995, s.61). Ayrica nicel yontemlerin nitel analizlerle
entegrasyonu daha gii¢lii ampirik kanitlar sunabilir ve teorik ¢ergevelerin gelistirilmesine katki

saglayabilir.

Arastirma Birinci ve Ikinci Endiistri Devrimleri arasindaki temel farkliliklar: sistematik
bir ¢cergevede analiz ederek endiistriyel doniigiim siire¢lerinin karmasik ve ¢ok boyutlu dogasini
ortaya koymustur (Diamond, 1997, s.339). Elde edilen bulgular tarihsel deneyimlerden
cikarilan derslerin giliniimiiz politika yapicilar1 ve arastirmacilart i¢cin degerli rehberlik
sagladigin1 géstermektedir. Endiistriyel doniisiim siire¢lerinin basarili yonetimi i¢in teknolojik,
ekonomik, sosyal ve politik boyutlarin entegre edildigi biitiinciil yaklasimlarin gerekliligi bu

arastirmanin temel sonuglarindan birini olusturmaktadir.
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