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OZET

Istanbul Kent Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Yiksekogretimde Siirdiiriilebilirligin ve Liderligin Inceleme Faktorleri:
Tiirkiye’de Vakif Universitelerinde Uluslararasi Ofis incelemesi
Elnaz Faalshahrivar
Yuksek Lisans Tezi
Isletme Anabilim Dah / isletme Yonetimi Bilim Dah
Damisman: Prof. Dr. Ocal Usta
Arahk, 2024 — 74

Bu arastirma, yiiksekogretim kurumuna baglhi vakif iiniversitelerinin uluslararasi ofis
calisanlarin siirdiirtilebilir liderlik algilarin1 tespit etmeyi amaglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda Istanbul ilinde faaliyet gdsteren vakif iiniversitelerinde ¢alisan 96 katilimciyla
anket uygulamasi1 gerceklestirilmis ve veriler analiz edilerek yorumlanmistir. Arastirmada
frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma, minimum, maksimum gibi tanimlayici
istatistikler ve Kolmogorov-Smirnov testi, bagimsiz 6rneklem t testi ve One-way ANOVA testi
kullanilmistir. Analizler sonucunda ¢alisanlarin stirdiiriilebilir liderlik algilama diizeylerinin
ortalama diizeyde oldugu bulunmustur. Ayrica siirdiiriilebilir liderlik boyutlarindan degisim,
etik ve sosyal sorumluluk ve inovasyon-karlilik boyutlarinin katilimcilar tarafindan daha fazla
algilandig1 sonucuna ulasilmistir. Demografik degiskenler agisindan degerlendirildiginde genel
olarak degiskenler ile siirdiiriilebilir liderlik davranigi algilamalarinda anlamli farkliliklar tespit

edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Strdurulebilirlik, Liderlik, Surdaralebilir Liderlik, YUksekdgretim.



ABSTRACT

Istanbul Kent Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
The Examination Factors of Sustainability and Leadership in Higher Education:
International Office in Foundation Turkish Universities
Elnaz Faalshahrivar
Master Thesis
Department of Business Administration / Department of Business Management
Supervisor: Prof. Dr. Ocal Usta
December, 2024 — 74

This research aims to determine the sustainable leadership perceptions of international office
employees of foundation universities affiliated with higher education institutions. For this
purpose, a survey was conducted with 96 participants working in foundation universities
operating in Istanbul and the data were analyzed and interpreted. Descriptive statistics such as
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, minimum, maximum and
Kolmogorov-Smirnov test, independent sample t-test and One-way ANOVA test were used in
the research. As a result of the analysis, it was found that the sustainable leadership perception
levels of the employees were at an average level. In addition, it was concluded that the
sustainable leadership dimensions of change, ethics and social responsibility, and innovation-
profitability were perceived more by the participants. When evaluated in terms of demographic
variables, significant differences were detected in general variables and perceptions of

sustainable leadership behavior.

Keywords: Sustainability, Leadership, Sustainable Leadership, Higher Education.



GIRIS
Uzun yillara dayanan kapsamli arastirmalar, liderligin  Orgiitlerin  hedeflerini
gerceklestirmesinde kilit bir rol oynadigini ortaya koymustur. Bu arastirmalar sonucunda birgok
liderlik teorisi gelistirilmistir. Her biri farkl1 perspektifler sunmasina ragmen, bu teorilerin ortak

amaci Orgilitsel basarmin en yiiksek seviyede olmasini saglamaktir.

Orgiitler, mevcut kaynaklarmi en verimli sekilde kullanarak hedeflerine ulasmaya ve iiriin ya
da hizmet sunmaya calismaktadir. Ancak, kaynaklarmn sinirli olmasi ve orgiitsel entropi,
zamanla kuruluslar1 olumsuz yonde etkileyebilir. Bu nedenle, tiim kuruluslar hayatta kalmak
ve tretimlerini siirdiirmek i¢in ellerindeki mevcut kaynaklar1 en etkili ve verimli sekilde
kullanmaya dikkat etmelidirler. Aksi takdirde, en yetenekli liderlere ve ¢alisanlara sahip olsalar

bile zamanla iiretkenliklerinde azalma kac¢milmaz olacaktir.

Bu goriisten yola ¢ikarak, 2000’li yillardan sonra liderlik arastirmalarinda, Orgiitlerin
stirekliligine odaklanan liderligin siirdiiriilebilirligi iizerine arastirmalar yapilmaya
baslanmigstir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir igletmelerin olusturulmasi ve devam ettirilmesi i¢in
diinya ¢apinda birgok bilim insani, 6rgiitlerde siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 Gnemseyen yeni

bir liderlik anlayisinin ihtiyaci oldugunu belirtmislerdir (Suriyankietkaew, 2015).

Stirdiiriilebilirlik, sosyal ve ¢evresel unsurlarin kurumun vizyonu, degerleri ve operasyonlariyla
tam olarak entegre edilmesini gerektirir. Bu yaklasim, herkesin temel ihtiyaglarini
karsilayabilmesi ve daha iyi bir yasam i¢in kendi hedeflerini gergeklestirebilmesi adina
firsatlar1 artirmayi, dogal kaynak kullanimini sinirlamayi ve diinya iizerindeki sinirl kaynaklari

yenilemeyi amagclar (Shrivastava, 1995).

Siirdiiriilebilirlik, liderlik ve yonetim bilimlerinde yaygimn olarak ele alinan bir kavramdir ve
tim paydaslar i¢in uzun vadeli refah ile kalic1 degerlerin olusturulmasini hedefler. Bu siireg,
orgiitiin ve liyelerinin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonlendirilmesi, sosyal sorumluluk
tastyan faaliyetlerin hayata gecirilmesi ve sosyal agidan duyarl isletme yontemlerinin
benimsenmesini kapsar (Simanskiené ve Zuperkienée, 2014). Stirdurilebilir liderlik, 6rgiit icin
uzun vadeli degisim ve diizenlemelere odaklanarak kisa vadeli diizenlemelerden ziyade uzun

vadeli etkiyi hedefler.



Liderlik, sadece genel ve kurumsal yOnetimde degil, egitim alaninda da hayati bir rol
oynamaktadir. Okul ve Ogrenci basarilar1 {izerinde liderligin kalitesinin 6nemli bir etkisi
olduguna dair yaygin bir inang, 21. yilizyilin baslarinda egitim liderligine biiylik ilgi
dogurmustur. Diinya genelinde, iilkeler okullarin etkin liderlere ve yoOneticilere ihtiyag
duydugunu kabul ederek 6grencilere en iyi egitimi sunma hedefini benimsemislerdir (Bush,

2008).

Giliniimiizde siirdiiriilebilirlik kavrami, cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlar: ile yalnizca bir
hedef degil, ayn1 zamanda kuruluslarin uzun vadeli basarisinda temel bir yap1 tasi haline
gelmistir.  Strdirilebilirlik, isletmelerin, devletlerin ve egitim kurumlarmin gelecekte
varliklarini siirdiirebilmeleri adina kaynaklar1 dengeli bir sekilde kullanmalarmi ve topluma
karst sorumluluklarmi yerine getirmelerini gerektirir. Ancak siirdiiriilebilirlik c¢abalarinin
basarisi, yalnizca kaynak kullanimina odaklanmakla sinirl degildir; ayn1 zamanda bu siirecin
etkin yonetilmesi i¢in giiclii bir liderlik anlayisin1 da zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda,
liderligin siirdiirtilebilirligi destekleyecek, inovasyonu tesvik edecek ve degisim siireglerini

yonetebilecek nitelikte olmasi biiyiik 6nem tagir.

Stirdiiriilebilirlik ve liderligin kesisim noktasinda, vizyon sahibi liderler, uzun vadeli diisiinme
ve gelecek nesillere deger katma odakli bir yonetim anlayis1 gelistirmektedir. Bu baglamda
liderlerin, siirdiiriilebilir stratejiler gelistirmeleri ve bu stratejileri tiim paydaslar1 kapsayacak
sekilde uygulamalari, siirdiiriilebilirligin kurumsal kiiltlire entegre edilmesinde kritik bir rol
oynar. Bu arastirma, siirdiiriilebilirligin ve liderligin birlikte incelenmesinin Onemini
vurgulayarak, her iki kavramin karsilikli etkilesimlerinin siirdiirtilebilir biiylimeye nasil katk1
sagladigini analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda yapilan analizler, siirdiiriilebilirligin
uzun vadeli stratejiler ile kurum kiiltiiriine yerlesmesi ve bu siirecte liderligin oynadigi merkezi

rolii aciga ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

Orgiit yonetimiyle ilgili arastirmalarda siirdiiriilebilirlik kavrammin genellikle ekonomik
acidan ele alindig1 ve orgiitlerde siirdiiriilebilirlikten bahsedildiginde bu terimin ekonomik
boyutunun 6ne ¢iktig1 gézlemlenmektedir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik kavraminin egitim
alanindan ele almmasi ¢aligmanin Onemini ortaya koymustur. Siirdiiriilebilirligi liderlik
davranislar1 agisindan ele aldigimizda, orgiitiin insan kaynaklarmi verimli ve etkin bir sekilde
kullanarak bu kaynaklarin siirdiiriilebilirligini sagalacak ve bu sekilde, gelecekte goéreve

gelecek liderlerin de sorumluluklarin1 yerine getirmelerine yardimci olunabilecegi
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diisiiniilmektedir. Bu a¢idan yiiksekdgretim kurumlarinda yoneticilerin “stirdiiriilebilir liderlik”

ozellikleri sergilemesi ve bu yonde davranisglar gdstermesi dnemlidir.

Kalkinma i¢in siirdiiriilebilir diisiince, siirdiiriilebilir egitim gerektirir. Stirdiiriilebilir egitim ise
stirdiiriilebilir liderligi 6nemser. Bu nedenle, iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma seviyesine
ulagsmasinda O6nemli bir rol oynayan ve egitim sisteminin temel yapisini olusturan
universitelerin yoneticileri, siirdiiriilebilir liderlik 6zelliklerine sahip olmali ve siirdiiriilebilir
liderler olmalidir. Bu kapsamda bu arastrmanin amacit da iiniversitelerin uluslararasi
ofislerinde gorevli ¢alisanlara gore yoneticilerinin siirdiiriilebilir liderlik davraniglarini ne

seviyede ortaya koyduklarmi incelemek ve bu konudaki goriislerini belirlemektir.

Dijitallesmenin getirdigi hizhi kiiresel degisime ayak uyduramayan Orgiit ve sistemlerin hizla
yok olmaya basladig1 gézlemlenmektedir. Siiphesiz bu hizli degisim, egitim sektorii ve egitim
kurumlar1 iizerinde de derin etkilerini gdstermektedir. Bu baglamda, ekonomik alanda
stirdiiriilebilir kalkinma ve gelisme kavramlarmin okullarda uygulanmaya baslandigi, bu
durumun da okul liderlerinin davranis ve becerilerini etkiledigi agik¢a gOrulmektedir.
Stirdiiriilebilir bir lider olabilmek i¢in egitim yoneticilerinin, kurumlarmin ¢evresel kosullarina
ve olanaklarima dayali olarak kendilerine 0zgii modeller gelistirmesi biiyiik bir 6nem
tasimaktadir. Bu modelleri gelistirmek adina, kurum miidiirlerinin bir mimar gibi diistinmesi ve
kog ile rehber rollerini tistlenmesi gerektigi one siiriilebilir. Bu ¢ercevede, yiiksekogretim
kurumlarinda siirdiiriilebilirlik temasi etrafinda stratejik planlamalarin yapilmasi, yalnizca okul
yOnetimini daha etkili hale getirmekle kalmayacak, ayn1 zamanda egitim siire¢lerine entegre
edilen inovatif yaklagimlar sayesinde 6grenci katilmini1 da artiracaktir. Ek olarak, liderlik
gelisim programlar1 ve uluslararasi is birlikleri araciligiyla yoneticilerin, siirdiiriilebilirlik
konusunda daha genis bir perspektife sahip olmalar1 saglanmalidir. Boylelikle, yiiksekdgretim
kurumlari, siirdiiriilebilir okul modelleri olusturarak sadece akademik basariy1 degil, aynm
zamanda toplumsal sorumlulugu da giiclendirecektir. Bu tir bir yaklasimla, egitim
kurumlarinin gelecekteki zorluklarla basa ¢ikabilme yetenekleri artacak ve liderlik vasiflarini

gelistiren bir egitim ortami yaratilacaktir.

Calisma giris bolimii hari¢ dort ana boliimden olusmaktadir. Calismanin birinci bdliimiinde
kuramsal ¢ergeve ele alinarak detaylariyla ortaya konulmustur. Bu boliimde liderlik kavrami,
liderlik stilleri, liderlik teorileri; siirdiiriilebilirlik kavrami, siirdiiriilebilirlik ilkeleri,

yiiksekdgretimde siirdiiriilebilirlik; siirdiirtilebilir liderlik kavrami, siirdiiriilebilir liderligin
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amaci ve faydalari, siirdiiriilebilir liderlik boyutlari, stirdiiriilebilir liderligi etkileyen faktorler,
stirdiiriilebilir liderlik 6zellikleri, stirdiiriilebilir liderlik modelleri ve egitim kurumlarinda
stirdiiriilebilir liderlik ele alinmistir. Calismanin ii¢lincii boliimiinde vakif {iniversitelerinde
strdurulebilir liderligin belirlenmesine yonelik kurumlarm uluslararasi ofis departmanlarinda
yapilan arastirmanin yontem bilgilerine yer verilmistir. Calismanin tglincii boliimiinde
arastirmadaki verilerin analizi sonrasi elde edilen bulgular yorumlanarak ortaya koyulmustur.
Calismanin  dordiincii  bolimiinde arastirmanin  bulgular1 literatiirle  karsilastirilarak
degerlendirmeler yapilmistir. Son olarak ¢alisma konu ile ilgili yorum ve 6nerilerin yapildigi

sonug kismi ile tamamlanmaktadir.



BOLUM 1: KAVRAMSAL YAKLASIMLAR

1.1. Liderlik Kavram

20. yiizyilin baslarinda liderlikle alakali bilimsel ¢aligmalar ortaya ¢ikmaya baslamistir.
Liderlik kelimesi Ingilizce kokenlidir. Buna gére sozciigiin kokii ‘lead’, buyrugu altindakilere
rehber olmak, sorumluklarinda onlara oncii olarak yardim etmek, yol gostermek gibi farkli
anlamlar1 karsilamaktadir “Leader” ise; altindakiler i¢cin kilavuz, 6nder ve lider anlamlariin

yaninda bir yol agic1 olarak gosterilmektedir (Eraslan, 2004).

Kisiler arasinda fazlaca bir zaman diliminde ilgi hissedilen bir konu olarak ortaya cikan
liderlige dair oldukc¢a fazla tanimlama vardir ama bunun yaninda bu kavramin kapsam alani
hala belirsizlikle orilidir (George ve Jones, 2000). Bu olayin nedeni arastirma yapan Kisilerin
kavrami1 genel olarak kisisel bakis agilarina ve kendileriyle alakali noktalarma goére bir

tanimlama yapmalarindan dolayidir (Yukl, 2010).

Liderlik, belirli mekan olanaklarinda, dnceden belli olan kurum amaglarma erisebilmek icin
bireysel hedefleri ya da kurum hedeflerini saglamak noktasinda, bir kimsenin kisilerin
hareketlerini, etkinliklerini etki altina almasi ve bunlar1 belirli bir hedef dogrultusunda
yonlendirmeye almasi olarak ifade edilebilir. Yapilan tanimdan da ¢ikarim yapilacagi iizere
liderlik, liderin meydana getirdigi ve sundugu etkinliklerle alakali bir siirectir (Kogel, 2007).
Bunun yaninda lider ile liderlik arasinda da farkli tanimlamalar ortaya ¢ikmaktadir. Belli olan
bir durum, olanak ve zaman sireci icerisinde kendine yer buldugu grubun tiyelerini, orgiitiin
hedeflerini olanakli hale getirebilmek amaciyla goniillii bir sekilde gayret gostermeye motive
eden, oOrgiitiin ortak hedeflerine erisim saglayabilmek icin onlara destek olan ve bireysel
tecriibelerini de aktarip astlarmin liderlik stilinden mutlu olmalarin1 amaclayan kisiye lider
denirken tiim bu hedefleri gerceklestirmek icin bireyleri ve grup etkinliklerini diizenleme

durumuna ise liderlik denir (Werner, 1993).

Yukarida da bahsedildigi iizere bu konu hakkinda pek ¢ok tanim yapmak miimkiindiir,
bunlardan bir digeri ise belli bir hedef dogrultusunda bir araya toplanan birgok bireyden olusan
ve her tiirlii grup igerisinde kendine yer bulan bu durum liderligin tanimin1 ortaya koymaktadir
(Tevriiz, Artan ve Bozkurt, 1999). Bursalioglu (2008) yoneticilik ve liderligin farkina dair soyle

bir ¢ikarimda bulunur. Biiyiik planlar1 ortaya koyan liderler, bu planlarin giinliik hayat igerisine



yer edinmesine olanak gosterenleri ise yonetici olarak ifade etmistir. Bunun yaninda liderlige

dair baz1 6zellikleri asagidaki gibi siralamigtir.

Liderlik sekilsel konuma bagli bir olgu degildir.

e Liderlik 6z agisindan incelendiginde politik bir yapiya sahiptir.

e Liderlik ve yoneticilik ayni kavramlar degildir.

o Liderlik, birtakim ruhsal noktalarin 6n planda oldugu bir zaman dilimidir.

e Liderlik, toplumsal oldugundan ayn1 zamanda kiiltiireldir.

Literatirde oldukca fazla dile gelen liderlik tanimlarindan bazilar1 su sekildedir: Gibson,
Donnelly ve Ivancevich (2000) liderligi; kisileri birtakim amaca eristirebilmek i¢in onlar1 tegvik
etmek amaciyla zor olmayan bir etki olusturma girisimi bigiminde tanimlama yapilmaktadir.
Hanges, Dorfman, Javidan ve Gupta (2004) liderligi bir kisinin farkl kisileri dahil olduklari
orgiitlerin faaliyetlerine ve basarisina destek olmak amaciyla onlar1 etkisi altina alma, tesvik
etme ve yetki verme kabiliyeti olarak agiklamaktadir. Jones ve George (2012) ise, bir kiimenin
ya da organizasyonun bir azasmin, diger azalar istiindeki etki alanin1 bu kiime igerisindeki
kisilerin amaglarina erigim saglamasina destek olmasi i¢in kullanilmasi bi¢iminde ac¢iklamistir.
Little ve Bendell (2015) liderligi, insan kiimelerinin biiyiik bir kismmin memnun oldugu ve
onemli olarak belirledigi ve farkli sekillerde elde tutamadiklar1 seyleri basarmalarina destek

olma etkisini tizerinde bulunduran herhangi bir davranis bigimi olarak agiklamislardir.

Ustte yer alan tanimlamalardan da belirlenecegi iizere liderligin etki sahibi olan topluluklar ve
toplumsal islevsellik yoniinden ¢ok fazla bir onem arz ettigine yonelik ortak bir inanis
bulunmaktadir (Antonakis, Cianciolo ve Sternberg, 2004). Bunun yaninda yapilan liderlik
tanimlarmin pek cogunda liderligin farkl bireyleri etkisi altina alabilme kabiliyetinin 6nemine
deginilmektedir. Sdylenenlerin 1g181inda odak noktasinin etkilenmenin de haricinde biyuyerek
farkli kisileri amaglarma ulagmalar1 i¢cin tesvik etme ve yetkilendirmeyi de kapsadigi

belirlenmistir (Jogulu ve Wood, 2006).

Liderligin biinyesinde bir¢ok farkli tanimlamay1 barindirdig: bilinenler arasindadir. Tim bu
tanimlamalarin ortak noktas1 liderin gergeklestirdigi temel faaliyetin “yonetimsel is” olarak
kabul edilmesidir (Erdem, 2009). Bunun yani sira yonetimsel is olarak bahsedilen bu igin tanim1

uzerinde bir belirsizlik h&dkimdir. Genel manada lider olan kisilerin gegirecekleri zamanlari



nasil bir plan icerisinde olusturduklarindan, hangi bireylerle iletisim halinde olduklarindan ve
neler yaptiklarindan olusan bu durum siralamasi yonetimsel isin tanimi olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Erdem ve Dikici 2009). Onderi olunan bir rgiitiin amaglar1 ve erismek istedikleri
hedefleri icin grup icerisinde kendine yer edinen kisilerin ihtiyaglarini ve bu kisilerin, gruplarin
toplum ile olan iletisimlerinin olumlu olmasini saglayan diizen siirecine liderlik denilebilir

(Ozsalmanli, 2005).

1.1.1. Liderlik Stilleri

Liderlik genel manada, astlarin kisisel 6zelliklerini, liderlik hareketlerini, astlarmin kendileriyle
ve liderle olan iletisim esaslari, astlarin algilama durumlari, rol iliskileri, astlarin iizerindeki etki
seviyesi, grubun hedefleri ve oOrgiitsel kiiltliriin etki diizeyi yOniinden agiklanmaktadir.
Tanimmlamalar genellikle astlarda yerlestirilmeye c¢alisilan bir etki siirecine deginmektedir.
Astlara ait oturtturulmaya c¢alisilan etkinin kullanilmasina uygun yol yer ve yontem etkiyi
saglayan bireyin davranis ve istekleri ve etkilemenin amaglar1 bu etkileme zamanlamasina dahil
olarak varsayilabilir (Yukl, 1989). Liderlik tanimlamalarindan hareketle liderlik bigimlerinin
bir etki siireci bulundugu ve bu siirenin merkezinin 6rneklem ve evrene gore neticeler ortaya

cikardig goriilmektedir.

1.1.1.1. Otokratik Liderlik

Burokrasinin bir gii¢ olarak yer aldigi toplum yapisinin getirilerine gore gelisip buna gore
egitim ve 6gretim alan ve bu zaman diliminde yiiksek bir birikime sahip olan personele uyan
bir tarzdir. Yonetici ve liderlerin, altinda ¢alisan kisilerin diisiince ve duygularma fazla deger
vermedikleri bundan ziyada daha is odakli ilerleyen bir olusum tarzidir. Otokratik tarzda yetki,
sadece bir merkezde bir araya geldiginden liderin karar verme esnasindaki siireg etkili ve hizli
bir sekildedir. Farkli bir soylemle otorite sahibi olan bireylerin ve onlarin ortaya koydugu
etkinliklere dair olan sorumluluklarinin astlarina vermeye yonelik aldiklarin tiim kararlar
kisilerin kendilerine aittir, altinda ¢alisan astlarin bu konuda s6z haklar1 yoktur (Serinkan,
2008).

Otokratik liderlik icerisinde 6nem arz eden ilk arastirmalardan bir tanesi Likert (1976)
tarafindan ortaya ¢ikarilmistir. Likert grubun ana kaynaklarmin insan ve sermaye oldugunu

soylemistir. Birbirinden ayr1 6zellikleri bulunan gruplarin performanslar1 6zelinde ve 200°den
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daha fazla yonetici noktasinda yaptigi deneye dayali calismanin neticesine gore, gruplarin ait
olduklar1 yonetim bi¢imlerinin ve buna baglh bigcimde gergeklesecek liderlik yaklasimlarinin
yardime1 otoriter liderlik, somiiriicii otoriter liderlik, demokratik ve serbest birakici liderlik

olarak dort farkli bigim icerisinde agiklamustir (aktaran Sevingtekin, 2020).

Bu tarzda genel olarak merkeziyetci olan biirokratik olusumun yaygin bir sekilde kullanildig:
ve bunun yaninda geleneklerine bagl bir yonetim seklinin devam ettigi gruplarda uygulanirken
lider kisiler altlarindaki kisilerden soylediklerini aninda uygulamalarmi isterler.  Grup
icerisindeki bireylerin planlarinin, hedeflerinin, politikalarmim meydana ¢ikarilmasinda ve
devam eden siirede uygulamaya alinmasinda astlarina fikir ve s6z hakki vermezler (Eren, 2013).
Otokratik liderler, astlarinin da olan bireylerin arzu ve gereksinimlerine kulak asmazlar.
Astlarla genellikle fikir aligverisi yapmazlar. Onlara verilen vazifeleri yerine getirme
noktasinda istek barmdirip barindirmama noktasina dikkat gostermeden bir amag veya vazife

verirler (Kegecioglu, 1998).

Otokratik stilindeki lider kisiler, astlarim1 tesvik bigimi olarak 6diil veya ceza vermeyi
kullanirlar. Grubun, performans, hedef ve standartlarmi bu yOntemler sayesinde basariya
eristirmeyi hedeflerler. Yetki sahibi olan bireyler genel olarak yalnizca fazla ¢caba harcamaya
calisan bireylere 0diil vermek ya da gerektigi zaman yeterli miktarda calisma performansi

sergilemeyen astlara ceza vermek amaciyla kullanirlar (Eren, 2013).

1.1.1.2. Doniisiimcii Liderlik

Burns, doniisiimsel liderlik kavramini ilk kez ortaya atan isim olarak, Max W+eber'in
“karizmatik liderlik” teorisini genisleterek bu liderlik modeline katkida bulunmustur (Oge ve
Ayranci, 2010). Doniisiimsel liderlik, orgiitlerde vizyon olusturma, bireylerin gelisimini
destekleme ve geleneksel varsayimlari sorgulama temeline dayanan bir liderlik anlayisidir. Bu
liderlik tarzi, kadinlarin yonetim pozisyonlara erigimini artirmada énemli bir rol oynamistir
(Kutanis ve Kurtulus, 2015). Doniistimsel liderlik; proaktif, yenilik¢i fikirlerin uygulanmasiyla
kurum kiiltiirtinii degistirmeyi hedefleyen bir liderlik bi¢imidir. Bu yaklasimda, c¢alisanlar
yiiksek ahlaki degerler ve ideal hedefler dogrultusunda motive edilirken, grup ¢ikarlar1 6ncelikli
olarak ele almir. Ayrica, yaratici ve yenilik¢i ¢6ziim yollar1 gelistirerek sorunlarim tistesinden

gelmeye yonelik bir tesvik ortami olusturur (Odumeru ve Ogbonna, 2013).



Dontistimsel liderler, ¢alisanlariin performansini beklentilerin Otesine tasiyarak olaganiistii
sonuglar elde etmeyi amaglar ve bu siirecte onlar1t motive ederler. Bu liderlik yaklagima, yiiksek
diizeyde koordinasyon ve is birligini gerektirir. Ayn1 zamanda, ¢aliganlarin motive edilme
yollarina odaklanarak islerin basariyla gerceklestirilmesine katkida bulunur (Gedik, 2020).
Dontistimsel liderligin dort temel davranis kategorisi; vizyon olusturma, biitiinlestirici olma,

standardizasyon ve gelistirici olma olarak tanimlanmistir (Bottomley, Burgess ve Fox, 2014).

1.1.1.3. Etkilesimci Liderlik

Liderlikte ilk temel hedeflere ulagsmaktir. Bu hedefler esasinda birbirinden ayr1 ve bagimsiz bir
sekilde ortaya gelip ancak temelde birbirleriyle iligkilidir. Astlar birbirleriyle alakalis1 olmayan
bagimsiz bir amaca dogru birbirleri arasinda hizmet ya da mal aligveriginde olabilirler. Bu stilde
bir zaman dilimi icerisinde astlarin ortak amaca erigiminde ortak verilen bir emekten daha
ziyade pazarlik temelde yer almaktadir. Tim bunlar etkilesimci liderlik anlayigmin One
¢ikardigi gerekli bir durumdur. Ast ve lider arasinda bulunan birbirleriyle olan pazarlik durumu
iceresindeki davranis bigimleri herkesin amaclarma ulagmasini sagliyorsa bu durum astlari
tatmin edebilir. Dogru olma, sorumluluk alabilme ve kararli yap1 etkilesimci liderin davranigsal
g6zleme dair etkileridir. Bilimsel literatr igerisinde etkilesimci liderlige ait ortaya koyulan ilk
aragtirma 1978 yilinda Burns tarafindan meydan ¢ikarilmistir. Burns liderlik stillerini
tanimlarken etkilesimci lider kisileri astlarmin ilk dnce bireysel ilgi yonlerini tatmin etmeye

yogunlagsmasi seklinde ifade etmistir (Bass, 1999).

Lider birey ve astlar1 arasinda meydana gelen karsilikli aligveris etkilesimci liderligin ana
noktasmi olusturmaktadir. Bu stil igerisinde astlar lider kisilerin isi ger¢eklestirmek noktasinda
verdikleri sozleri, alacaklar:1 ddiilleri ve bunlarin belirli bir diizen igerisinde tekrar ile tesvik
edilir ya da disiplin uygulamasi ve azarlama gibi sekiller sayesinde diizenleme yapilmaya ¢aligir
(Brestrich, 1999). Basit bir sekilde ulasmak istedigi bir hedef i¢in astlarina arzu ettiklerini
vermektir. Astlar igin lider bireylerin amag ve arzularmi yapmak oldukga 6nem arz eden bir
konudur. Astlarin bu davraniglarinin yaninda liderler de fazlaca sik bir sekilde astlarinin
onlardan beklentilerini belirleyip yerine getirmekle ylkimludurler. Bu stilde, ana merkez
olarak lider kisilerin astlarmin siire¢ icerisinde farklilasan ihtiyaglarini hangi dlgiide ve

miktarda yerine getirebilecegi ile ilgilidir (Kirby ve Paradise, 1999).



Etkilesimci liderlik galismalar1 birbirinden baska uygulama alanlar1 igerisinde ast ve lider
arasindaki durumlarin ana yapisini olusturan modellere parmak basilmistir. Birbirinden bagka
uygulama alanlarindaki alakali arastirmalar “lider-ast etkilesimi” bashiginda igerisinde
incelemeye almmugtir. Bu sekilde olan karsilikli iletisim bireysel niteliklere bagli olarak
gerceklesir ve 0zellikle dikkat edilmesi gereken yer iletisimin olumlu agidan yiikselisi gectigi
durumlarda ast ve lider arasindaki olagan c¢alisma iligkileri dost¢cadir dolayistyla birbirlerine
kars1 gliven ve destek soz konusudur. Ortaya ¢ikan bu olumlu is birliginde liderler altindaki

bireylere 6diil, performans ve yiikselis konularinda destek olmaktadir (Deluga ve Perry 1994).

1.1.1.4. Karizmatik Liderlik

Karizma sozcligiinii bir yetki olarak kullanan Max Weber’dir (Weber, 2005). “Karizmatik
yetki” olarak isimlendirdigi bu yetki bicimineyse “belirli bir grubun, belirli bir kaynaktan ¢ikan
emirlere itaat etme olasiligi” demistir. Weber’e gore; biirokratik olusumlar, akili dayanak
gosteren bir otorite bigimi ve bunun yaninda islevsel bir rol kisilestirmesi olusturmaktadir.
Weber karizmatik yetki seklinin de bireysel bir yetki oldugunu ancak ele alinma bigimini goz
oniinde bulundurdugunda geleneklerden elde edilen yetki bigiminden ayrildigini belirler.
Karizmatik yetkinin, lidere dair kisisel bir atifta bulunmak, lider kisinin onun takip edenleri
pesinden getirecek bir giiciinlin ve beraberinde bir karizmasmin bulunmasi gerektigine dikkat
ceker. Takipcileri; karizmatik 6zellikleri barindiran lider kisinin diger bireylerden ayri
oldugunun hatta bunun yanindan insan giiciiniin iizerinde gii¢ barmdirdigini veya baska

bireylerde olmayan bir takim farkli ve gii¢lii 6zellikleri oldugunu varsayar (Aykanat, 2010).

Karizmatik liderin 6zelliklerini; olagan duruma karsi ¢ikma ve miicadele, fazla riske girme
cesareti, mevcut durumu kapali olmayan bir bigimde degerlendirme, genel olarak kabul edilen
gelenekleri barindirmayan stiller kullanma, karisik fikir iceren durumlar1 basitlestirme, kendine
giiven duyma, ortada karmasik bir durum bulunmuyorsa beraberinde gelen kisileri geleneksel
yontemlerin hatali olduguna inandirarak hikadyeler olusturarak uygun duruma getirebilme,
bilgisini meydana ¢ikarma ve dogru bir bigimde etkileyici etkilesim olugturma faaliyetleri ile
tanimlamak olagandir (Zel, 2011; Karakas, 2009).
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1.1.1.5. Demokratik Liderlik

Demokratik lider, gorev aldig1 grup igerisinde mesuliyetleri ve vazifeleri biitiin olarak astlarma
emir verdikten sonra onlarin hazir bulunan vazifelerini etkin bir sekilde gerceklestirilmesine
destek olacak birgok yetkisini onlara yukleyen ve astlara fikirlerini 6zgir bir bigimde
aciklamalari i¢in mekanlar saglayan liderdir (Gastil, 1994). Bu mekanlar; ortaya koyulan fikir
firtinalar1 toplantilar1 ya da vazife 6ncesinde bilgi verilmesi ile astlarin 6nderlerine fazlaca rahat

bir sekilde erisim saglayip kendi diisiincelerini vermesi seklinde gerceklestirilebilir.

Demokratik liderlikte, ast konumundaki bireyler kendilerinin fikir verip kabul goriilebilecegi
kararlara destek verebilecegine ve bunun neticesinde grubun verimliligini fazlalastiracagmna
inanirlar. Ast konumunda yer alan bireyler kendiyle ayni anda calisan arkadaslar1 ile 6zgiirce
bilgi alisverisinde bulunurlar. Astlar arasindaki bu iliski bigimi yardimlasmanin oldugu bir
kurumsal mekanin ortaya ¢ikmasinda, ast ve lider kisiler arasinda daha pozitif iligkilerin ortaya
¢tkmasma sorumluluklarin yerine getirilmesiyle is konusunda tatmin olusmasina sebep

olmaktadir. (Yorik ve Kocabas, 2001).

Tirkiye’de ortaya c¢ikan arastrmalarin lider kisilerin  %8,5’inin demokratik liderin
bulundurmasi gereken 6zellikleri kendi biinyesinde barindirdig1 yalnizca bunun yaninda ast
konumundaki kisilerin lider bireylerin en fazla var olmasi istenen 6zelliklerin listelenmesinde
bu oranin %25,6 diizeyinde oldugu neticesine Baltas (2010) ulasmustir. Sonug itibariyle bu
verilere g6z gezdirerek demokratik liderlik 6zelliklerinin Tiirk toplumundaki lider kisiler

tarafindan diistik bir oranda uygulanmaya alindig1 belirlenebilir.

Demokratik liderlik tarzinin hem yararli hem de olumsuz &zellikleri vardir. Liderler kadar
astlarinda gruplar: etkisi altina alan dgelerle ilgilenmesi ve karar verme, plan yapma, hedef,
politikalar ile alakali 6nerile vermesi yararh 6zelliklere 6rnek olarak verilebilir. Demokratik
lider 6zelligi gosteren kisiler kuvveti bir yol olarak se¢ip de karsisindaki korkutmak yerine ast
olan birey 6rnek bir kisi olarak onu inandirma yolu tercih etmelidir. Demokratik liderlik tarzinin
kayda deger en 6nem arz eden zarari ise biitiin karalarda katilanlar ¢ok olmas1 sebebiyle farkli
farkli diisiincelerle zaman kaybederek dikkate deger asil hedefin gozden kaybolmasina bunun
dogal bir neticesi olarak da orgiitiin karar verme mekanizmasinin hizli ilerlemesine engel olur.
Acil ve hizla gelisen durumlarda karar verme gerekliligi ortaya ¢iktiginda, bu liderlik tarzi

istenmeyen sonuglara yol acabilir. Bunun yaninda bu yontem seklinin bazi durumlarda otorite
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zafiyeti, kisinin kendine fazla bir sekilde giiven sorunu olusmasinda ve disiplin problemi

dogmasina neden olmaktadir (Can ve Tecer, 2001).

1.1.2. Liderlik Teorileri

Liderlik teorileri ile ilgili alakali giiniimiize dek bircok arastirma meydana ¢ikmaktadir. ilk
aragtirmalarda liderlik yalnizca liderin kendi bireysel 6zelliklerine indirilirken devamin olarak
ortaya koyulan arastirmalar olumlu bir yonetim sekli i¢in yalnizca bireysel 6zelliklerin yeterli
gelmedigi, bireysel 6zelliklerin yaninda lider davraniglarinda mevcut durumun da etkili oldugu
ortaya ¢ikmaktadir (Demir, Yilmaz ve Cevirgen, 2010). Bu konu o6zelinde g¢aligmalarin

strmesiyle birlikte alt kisimda liderlik iizerine bazi yaklagimlar tanimlanmustur.

1.1.2.1. Bluyuk Adam Teorisi

Thomas Carlyle, 1840 yilinda tarihin akigmi degistirmede kahramanlarin roliinii ele alan bir
seminer vermistir. Bu seminerin yarattig1 etki sonucunda kahraman figiirlerine biiyiik bir
yiicelik atfedilmis ve “Biiylik Adam Teorisi” ortaya ¢ikmistir. Bu teoriye gore, liderlerin sahip
oldugu karakteristik 6zellikler dogustan gelir ve takipgiler, bu liderlere derin bir saygi

gosterirler (Spector, 2016).

Insanlar, liderligin dogustan gelen bir 6zellik oldugunu ve yalnizca giiglii bireylerin bu
niteliklere sahip olabilecegini diistinmiislerdir (Harrison, 2017). Bu goriise gore, liderler
takipgilerinden farkli olup, tarihin akismi degistirebilecek giice sahiptirler. Liderligin dogustan
kazanilan bir 6zellik oldugu savunulmustur. Ancak, davranis bilimlerinin gelisimiyle birlikte
Biiyiikk Adam Teorisi gegerliligini yitirmistir. Liderlik 6zelliginin dogustan geldigi diisiincesi,
yerini belirli 6zelliklere ve yeteneklere sahip bireylerin lider olabilecegi anlayisina birakmistir

(Organ, 1996).

1.1.2.2. Ozellikler Teorisi

Weber’e gore, hiyerarsi; kurumdaki her bireyin iistline karsi sorumlu oldugu bir organizasyon
yapisidir. Otoritenin ise kamu veya 6zel olarak ayrilmamasi gerektigini savunur. Kademeler,
benzer gorevleri yiiriiten gruplar seklinde diizenlenmeli ve islevsellik 6n planda tutularak
biitiinciil bir yaklagimla hareket edilmelidir (Oztiirk, 2016). Liderlikle iliskili nitelikler ise
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oldukga cesitlidir ve literatiire siirekli olarak yeni 6zellikler eklenmektedir. Hirs ve mutluluk
gibi olumlu veya erdemli insani nitelikleri tanimlayan bir¢ok sifat liderlikle iliskilendirilmistir
(Bolden vd., 2003).

Ozellikler teorisi, insanlarm belirli niteliklerini ya da 6zelliklerini gegmisten miras aldiklar1 ve
bu durumun onlar1 liderlik icin daha yetkin hale getirdigi varsayimina dayanir. Bu teori,
liderlerin ortak olarak tasidigi tutum ve karakteristik Ozelliklerin tanimlanmasini amaglar.
Ancak, liderlik 6zellikleri ile davramglar arasindaki tutarsizliklar, yeni liderlik teorilerinin
arastirilmasina ve gelistirilmesine zemin hazirlamistir (Amanchukwu, Stanley ve Ololube,

2015).

Ozellikler yaklasimma gore, bir kisinin bir grup orgiit icinde lider olarak kabul edilmesinin
temel nedeni, o kisinin sahip oldugu niteliklerdir. Lider, bu nitelikler sayesinde diger
bireylerden ayrilir. Ancak, baz1 durumlarda liderligi belirleyen bu 6zellikler bagka bir bireyde
de barmabilir. Bu tiir durumlar, farkl liderlik yaklagimlarinin arastirilmasina ve incelenmesine

yol agmustir (Tengilimoglu, 2005).

1.1.2.3. Davrams Teorileri

Liderlerin belirli 06zelliklere sahip olmadiklarinin anlasilmasiyla birlikte, 1940'larin
ortalarindan itibaren liderlik davranislar1 lizerine c¢aligmalar yapilmaya baslanmistir. Bu
baglamda, ozellikler yaklasiminin giiniin gereksinimlerine yanit verememesi, davranigsal
yaklasimin gelistirilmesine zemin hazirlamistir. Davranigsal yaklasima gore, liderlik
davranislar1 gozlemlenebilir ve 6grenilebilir niteliktedir; bu yaklasim, liderlerin dogustan belirli
ozelliklere sahip olmasi gerektigini savunan 6zellikler yaklasimmin aksine, liderligin yasam

boyu gelistirilebilecegini 6ne siirmektedir (Kiigiikdzkan, 2015).

Liderligi basarili kilan temel unsurun liderlerin sahip oldugu 6zelliklerden ¢ok, sergiledikleri
davraniglar oldugu savunulmaktadir. Liderlerin astlariyla kurdugu iletisim, inisiyatif verme
durumu, planlama ve kontrol etme gibi davranislari, liderlik tiiriinii belirleyen 6nemli
faktorlerdir (Cetin ve Beceren, 2007). Bu teori ¢ercevesinde, liderlerin niteliklerinin yani sira,
gercek eylemlerine odaklanilmaktadir. Farkli davranis tarzlar1 gézlemlenerek, liderlik stilleri
olarak siniflandirilmaktadir (Bolden vd., 2003).
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1.1.2.4. Durumsallik Teorisi

Liderlik iizerine arastirma yapan bireylerin bir bolimii liderligin yalnizca dogumla birlikte
meydana gelen ozellikler veya 6grenilen liderlik davraniglarinin, basar1 noktasinda yalnizca bir
etkisi bulunmadig1 olagan durumlarin liderin basarisinda fazla bir etkiye sahip oldugunu ve iyi
ozellikleri bulunan liderin sartlara gore farklilagabilen lider oldugunu sdylemislerdir.
Durumsallik yaklasiminda bireysel Ozelliklere dikkat edildigi gorilir (Gordon, 1999).
Durumsallik Kuraminin sdylemine gore her olaya uyum saglayan bir lider bulunmamaktadir.
Durumlar farklilastiginda liderlik sekilleri de degismelidir. Karakter ve mevcut durum
arasidaki iligkinin dogru orantili bigimde olmasi durumu liderin etkinligini belirler (Kegeci,

1998).

Dogru bir sdylem ile durumsallik yaklagimi liderligi sabit nitelikler veya birtakim davraniglar
neticesinde meydana ¢ikan bir durum olarak degerlendirmeye alinmaz. Bu yaklagim, liderligi
toplumun ve olanaklarin olusturdugu neticeler iizerinden de degerlendirilmeye alinir. Kisaca
bir birey belli durumlarda liderlik 6zelliklerini gosterebilirken bazi farkli durumlarda ise liderlik
ozelligi sergileyemeyebilir (Giiney, 2012). Liderligi sartlara gore tanimlayan durumsallik
yaklagim sekline gore, liderin faaliyetini belirleyen etkenler ortaya koyulmak istenen hedefin
niteligi, lideri takip eden kisilerin yetenek ve istekleri, liderin bir araya topladigi grubun
Ozellikleri, lider ve onu takip edenlerin ge¢miste yasadigi deneyimle seklinde agiklamak
olagandir (Kogel, 2011).

1.2. Siirdiiriilebilirlik Kavramm

Stirdiiriilebilirligin tarihsel olarak izini siirmek olduk¢a zordur fakat siirdiiriilebilirligin
ardindaki diisiince kesin olarak cok eskiye dayanmaktadir. Esasinda siirdiiriilebilirlik, bir
diizenin devamliligini saglamak i¢in ‘yeniden iiretim’ ve ‘kendi kendini idame ettirme’
diistincelerine atifta bulunur. “Siirdiiriilebilirlik” teriminin etimolojik kdkeni Latince ‘“‘sus-
tenere” (stirdiirmek) kelimesidir ve son eki bir yetenegi ifade eder (Ehnert, Harry ve Zink,
2014). Siirdiiriilebilirligin tanimi, 1970’lerden sonra cevrecilik terimine dayanmaktadir. Buna

bagli olarak siirdiiriilebilirlik kelimesinin kokleri, devam ettirmek, anlamma gelir (Liu, 2003).

Surdardlebilirlik kavraminin farkl disiplinlerdeki arastirmacilar tarafindan ele alinmasi farkl

bakis agilartyla siirdiiriilebilirligin tanimlanmasina neden olmus ve tek bir tanim iizerinde de
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fikir birligi saglanamamustir. Siirdirilebilirlik ile ilgili belli bash tanimlara su sekilde yer
verilebilir; Tarim, turizm, isletme ve ekonomi gibi alanlarda siklikla kullanilan siirdiiriilebilirlik
kavrami, toplumun sosyo-kiiltiirel, dogal ve insan kaynaklarinin tamaminin tedbirli kullanimin1
saglayan ve buna saygi duyma esasinda sosyal bir bakis olusturan katilimci siire¢ olarak
tanimlanmaktadir (Sarikaya ve Kara, 2007). Surdurulebilirlik, toplumun yeniden uretilebilecek
olandan daha fazla kaynak kullanmamasi1 gerektigi anlamina gelir (Aras ve Crowther, 2008).
Cevresel dengeyle ekonomik buyumeyi beraber ele alan sirdurulebilirlik, cevreye 6nem
vererek dogal kaynaklarin etkin kullanimini saglar ve gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini riske
atmadan bugilinkii ihtiyaglarmi giderebilen bir modeldir (Hayta, 2009). Sirdurulebilirlik,
toplum ve doga arasinda sosyallesen iligkilerin uzun siireli olmasinin saglanabilmesini ifade
etmektedir (Tosun, 2013). Surdurulebilirlik genellikle stiresi belirsiz bir durum ya da stirecin
stirdiiriilebilme giiciinii anlatmaktadir (Yiik¢ii ve Fidanci, 2016). Strdiiriilebilirlik, stirekliligin
yaninda ¢esitliligi ve {iretkenligi de korumak olarak ifade edilmektedir (Acar, 2021).
Cogunlukla ekonomik, sosyal ve ekolojik olmak {izere {i¢ boyutta incelenen siirdiiriilebilirlik,

makul bir kalite ve devamlilikla 6n plana ¢ikmaktadir.

1.2.1. Siirdiiriilebilirligin Onemi

Sardurdlebilirlik olduk¢a 6nem arz eden bir konudur ¢iinkii lider ve organizasyonlarin az siireli
karlardan ayr1 diisiinmesi ve kurulusun fazlaca zaman hayatta kalmaya dikkat etmesi gerekli
gorulir (McCann ve Sweet, 2014). Siirdiiriilebilirligin 6nemine dair olagan durumu 6ne siiren
bir¢ok fikrin bulunmasinin yaninda Cabeaz ve Diwekar (2012)’a gore siirdiiriilebilirligin neden

bu kadar 6nem arz ettigi asagida gorilmektedir. Bunlar:

e Birlesmis Milletler Kalkinma Programi verilerine gore, 1970'ten 1995'e kadar
sanayilesmis lilkelerde bireylerin tiiketim harcamalar1 8,3 milyon dolardan 16,5 milyon
dolara yiikselmistir. Ayn1 donemde, gelismekte olan bdlgelerde ise bu harcamalar 1,9
milyon dolardan 5,2 milyon dolara ¢ikmistir. Bu veriler, sanayi iilkelerinde tiikketimin
yaklasik iki kat arttigini, gelismekte olan bolgelerde ise ii¢ kat artis yasandigini
gostermektedir.

e Insanlar, diinya iizerindeki biyokiitlenin yaklasik %0,5'ini olusturmaktadir. Ancak,
insanlar dinya genelindeki birincil tiretimin yaklasik %20'sini tiiketmektedir. Bu
durum, insanlarin biyokiitle igindeki diisiik paylarina ragmen, birincil iiretimden

orantisiz derecede biiyiik bir pay aldiklarmi gostermektedir.
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e Amerika Birlesik Devletleri Niifus Sayim Biirosu'nun verilerine gore, diinya genelinde
insan niifusu 1950 ile 2011 yillar1 arasinda yaklasik 2,5 milyardan 6,9 milyara
yiikselmistir. Ayni verilere gore, 2050 yilina kadar diinya niifusunun 9,2 milyar1 agsmasi1

beklenmektedir.

Sosyal mali ve cevreyle ilgili olmak lzere her farkl ti¢ sermaye sekli sektorler ve disiplinler
arasinda genis pencereli ve bir diizen igerisinde isbirligi gerekli olan ve karisik bir ¢aba olan
strddrulebilir bir cevreye gecmek icin 6nem arz eden bir konudur (Broman ve Robert, 2017).
Bu yonden yeterli bir hayat kalitesiyle bireylerin gelecek zaman diliminde de yasamina devam
etmeye ¢alismasi olarak agiklanan siirdiiriilebilirlik genel manada sosyal, ekonomik ve ekolojik
olarak ¢ farkli durumda arastirilmaktadir (Peterlin, Dimovski ve Penger, 2013).
Slrdiiriilebilirligin bu {i¢ durumu liderler i¢in ayni boyutta onem arz eder ve bunlari
strdiiriilebilirligi ana deger olarak kabul eden i3 mekaninda islev kazanmalarin1 saglayarak

beceri ve bilgilerle 6rmek 6nem tegkil eden bir konudur.

1.2.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Boyutlan

Stirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik, ekolojik ve sosyal olmak {izere {i¢c boyutu su sekilde

incelenebilir.

1.2.2.1. Cevresel Boyutu

Yasanabilir alanlarin azalmasi, dogal kaynaklarm plansiz bir bicimde tiiketilmesi, su, hava ve
toprak kirliligi, kiiresel 1sitnma ve ozon tabakasinin incelmesi gibi ¢cevresel sorunlar hizla artis
gostermektedir. Cevre sorunlarmin yani sira diinya niifusundaki artig, gelir dagilimindaki
adaletsizlik, igsizlik, ¢carpik kentlesme, biyolojik savaslar ve iilkelerin silahlanmasi gibi olgular,
yeni ve genis bir bakis acismin gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Siirekli
kalkmmanin saglanmas1 gerekliligi ile birlikte, gelecek nesillere emanet edilen g¢evrenin
korunmasi ve onlara yasanabilir bir diinya birakma sorumlulugunun bilincinde olmak, doga ile
kalkinma arasinda bir denge arayisina neden olmustur. Bu baglamda siirdiiriilebilir kalkinma

anlayisi, ortaya ¢ikan bu gerekliligin bir sonucu olarak giindeme gelmistir (Kaypak, 2011).

Roma Kuliibii konferansinin ardindan, diinya genelinde ¢evre sorunlariyla ilgili nemli adimlar

atilmig ve bu sorunlar 6ncelikli bir mesele haline gelmistir. 1983 yilinda Birlesmis Milletler
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Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (UNEP) kurulmustur (Bilgili, 2017). 2002 yilinda
Johannesburg’da gerceklestirilen Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi'nde, c¢evrenin
korunmasi ile sosyal ve ekonomik gelismelerin degerlendirilmesi i¢in uluslarin yerel, bolgesel
ve kiiresel diizeyde ortak sorumluluklar tasidigi ve c¢evrenin korunmasina ydnelik

yiikiimliiliiklerin bulundugu vurgulanmistir (Bargin, 2002).

Cevresel boyut, biyolojik ve fiziksel sistemlerin dengeli bir sekilde var olmasimni saglamali ve
ekosistemin degisen kosullarina uyum saglanmalidir. Kaynaklarin temelini sabit tutarak,
yenilenemez kaynaklar yerine yenilenebilir kaynaklarin tercih edilmesi gerekmektedir; ayrica
yenilenebilir kaynak sistemlerinin asir1 tiiketiminden kaginilmalidir. Bunun yani sira, ekonomik
kaynaklar olarak smiflandirilamayan atmosferik denge, biyolojik c¢esitlilik ve diger ekosistem

unsurlarinin da korunmasi 6nem arz etmektedir (Tiras, 2012).

Insanlarm mevcut ihtiyaglarini karsilarken ekosisteme zarar vermemek temel bir ilke olmalidir.
Ekonomik siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi agisindan, gelir dagiliminda adaletsizliklerin
olmamasi 6nemlidir. Ekonomistler, ¢evresel varliklarin dogal ve insan sermayesinin yalnizca
bir parcasi oldugunu belirtmekte ve bu varliklarin korunmasinin finansal analizin bir islevi
oldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda, ekonomik siirdiiriilebilirlik, ¢evresel varliklarin
korunmasiyla ilgili maliyetlerin en aza indirilmesine yonelik Onlemler gelistirmede rol

oynamalidir (Morelli, 2011).

1.2.2.2. Ekonomik Boyutu

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, siirekli tiretimin gerceklestirildigi, endustriyel ve tarimsal {iretime
zarar veren sektorel dengesizliklerden korunan ve i¢ ile dis bor¢larin yonetilebilir diizeyde
tutuldugu bir durumu ifade etmektedir (Tiras, 2012). Ekonomik siirdiiriilebilirligin iki farkli
tanim1 bulunmaktadir. ik tanim, sosyal ve ekolojik siirdiiriilebilirlik {izerinde olumsuz etkileri
olmayan ekonomik kalkinmay1 ifade eder; bu baglamda ekonomik sermayenin artisi, sosyal ve
dogal sermayede bir azalmaya yol agmamalidir. Ikinci tanima gore ise, ekonomik
sirdiiriilebilirlik, ekonomik biiylimenin esit bir sekilde gergeklestigi ve toplam sermayedeki
artigin stirdiiriilebilir ekonomi ¢ergevesinde belirlenen biiyiikliikle orantili olmas1 gerektigini

ortaya koymaktadir (KTH, 2020).
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1.2.2.3. Sosyal Boyutu

Kurumsal sosyal sorumluluk, giinlimiiz is yasaminda vazgecilmez bir unsur haline gelmis ve
stirdiiriilebilir kalkinmanin yani sira kurumsal siirdiiriilebilirligin de Onemli bir pargasi
olmustur. Toplumun ve sirketlerin toplumsal gelir ile refah seviyelerini artrmaya yonelik
gerceklestirdigi caligmalar, sosyal sorumluluk olarak tanimlanabilir (Akgdz ve Engin, 2013).
Sosyal boyutun kesin bir tanim1 mevcut degildir; bu boyut, birey davraniglari ve toplumsal
olgular tarafindan sekillendirilmektedir. Siirdiiriilebilirligin sosyal boyutu, sosyal esitlik ve

adaleti kapsayan siirdiiriilebilir toplum olgusuyla da iligkilidir (Demse vd., 2009).

1.2.3. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri

Bakildiginda ilk arastwrmalarda siirdiiriilebilirlik uzun zamanli sosyal yasam ve ekonomik
olarak yeni yontemler olusturmanim bir sekli olarak kabul edilmis olsa bile (Rogers, 2011),
stirdiirtilebilirlik yapisi geregi geleneksel ve baskin olan ekonomik alt yapiyr sosyal ve/veya
toplumsal gerekliliklerle tamamlayan birbirine sarili ve fazla yonii bulunan bir fenomendir

(Feyerherm ve Breyley Parker, 2011).

Siirdiiriilebilirligin diinya genelinde kabul gormiis ilkeler listesi bulunmamasinin yaninda,
genel manada ¢ekici olma, esnek olma, kusaklar aras1 zamansal esitlik olmak tizere dort farkl

nokta tizerinde bir araya gelmis ilkeler yer almaktadir (Mayer, 2012) Bunlar:

1. Sistemler degisime agik zamanlamalara ve farklilasmalar1 biinyelerinde barindirmalar1
gerekmektedir. Arzu edilen ekosistemler gerekli gériilen mallarin 6ngdriiliin bir akismi
saglar ve ekosistemle alakali kisi topluluguna hizmet saglar.

2. Sistemler ve gruplar degisime agik olmalidir ¢iikii karmasadan kurtulma ve direnme yok
etmelerine degin zarar gormezler.

3. Bu kararlar mekénsal ve adil olarak esir oran barindirmahdir; bazi gruplar baskasinin
pahasma kars1 direnmemelidir

4. Politika kararlar1 ve yonetim siire¢ icerisindeki esitlik ve adalete gére saglanmali, bu
sekilde kritik toplum kaynaklar1 gelecek kusaklar i¢in ulasilabilir olmaktadir. Bu dort

ilkeye gore ilerleme 6nemli noktada ekoloji tarafindan gelisme gosterilmistir.
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Sardurdlebilirlik icin pozitif ve yaratici bir genis goriisliiliik, eski ve temiz olmayan bir seyi yok
etmek yerine yeni ve temiz bir olguyu yapmaya dikkat etmelidir. Bu nedenle strdurulebilirlik,
umutsuzluk ve zararin engellemesinin yerine pozitif olanaklara dikkat edilmelidir (Cohen,

DeFrancia ve Martinez, 2016).

1.2.4. Yiiksekogretimde Siirdiiriilebilirlik

Sardurdlebilirlik, cevrede ve yiiksekdgretimde yaygin ve 6nem teskil eden bir olgu halindedir.
Biitiin igletmeler genel olarak strdurulebilirlik merkezli olarak etik ve mesuliyet sahibi olarak
davranmak durumunda zorlamaktadir. Birtakim gruplarmn belirli mesuliyetleri tek olarak
kendileri devam ettirebilir bicimde davranis sergilemek i¢in ve ayni sekilde farkli kisilerinde
bunu yapmayi aklina koymaktadir. Egitimin biitiin kollar1 giinlimiizde “stirdiiriilebilirlik i¢in
egitime” caligmaktadir. Ger¢ek manada gorevlerini geleneksel yonden smirli bir bigimde
kavramlastiran orgiitler kiiresel mesuliyetlerini muhasebesini yapmaktadirlar (Shephard,

Smith, Deaker, Harraway, Broughton-Ansin ve Mann, 2011).

Stirdiiriilebilir kalkinma, bireylerin iizerine fikir yiiriittiigii ve hareket ettigi bir farklilik
gerektirir ve birgok egitim tiirli bulunsa da smif igerisinde ve egitim verilen yerlerde
stirdiiriilebilirligin devam edebilmesi simdi de oldukga zorluk i¢eren bir durumdur. Bundan
dolay1 okul idaresi, 6grenciler, 6gretmenler, aileler ve ¢evre gibi hissedarlar, siirdiiriilebilirlige

baslamak ve devam ettirmek i¢in anahtar goérevleri bulunmaktadir (Dash ve Mohan, 2017).

Yiiksekogretim, ¢evredeki isinde uzmanlarin ve liderlerin zihinsel modellerini bigimlendirme
noktasinda oldukga fazla bir etkisi bulunur ve strdtrilebilir bir cevre meydan getirmede 6nemli
bir kaldira¢ durumundadir (Dyer ve Dyer, 2015). Diinya birden ve hizli bir bicimde devam
etmekte olan sirdurulebilirlik problemleriyle karsilasmaktadir ve yiiksekogretimden
strdurdlebilir farklilasim olusturmak amaciyla liderlerini egitmek igin Onculik etmesi
istenmektedir. Yasadigimiz bugiin de siirdiiriilebilirlik zorluklarin {stesinden gelmek isin
gerekli ¢evresel farklilasim asamasmi yerine getirmek i¢cin degisim liderleri, karmasik
problemlere ve stirdiiriilebilirlik liderligine dair eski olmayan yaklasim tiirlerine ve yine ayni
bigimde yeni bir anlayisa gereksinim duymalidir (Savage, Tapics, Evarts, Wilson ve Tirone,
2015). Yiiksekogrenimde stirdiiriilebilirlik, bireyleri sadece bilgi saglamak ve iiretmek
amaciyla degil ayn1 sekilde uyarlama, yeni seyler meydana getirme, olmamis seyler iiretme ve

dogaclama yetenekleri bulunan mezunlar olarak gelistirmeyi hedeflemektedir.
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Egitimde gorevli kisiler ve yoneticiler siirdiiriilebilirligin degerine ve Yyuksekogretimde
strdurulebilir farklilagma icin egitim saglama gereksinimin zaman gectikce daha ¢ok
anlamaktadir. Mezun olduktan sonraki siiregte kurumlar 6grenen kisilerin diinyaya bakis
acilarini, liderlik yeteneklerini, tutum ve becerilerini, ¢evreye dahil olma noktalarini, karar
vermeyi ve ekosistem ile olan iligkileri bigimlendirmektedir bu sebeple zaman gegtik¢ce daha
cok universite ve kolej surdirilebilirlik amaglarina dikkat etmelidir. Toplumsal ve ¢evreyle
ilgili krizler fazlalagtiginda, 6grenen bireyleri karigik konular1 anlamaya, gevresel ve ekolojik
tazelenmeye destek olmaya hazirlayan siirdiiriilebilirlik egitimine olan gereksinim net ve en Ust

noktadadir (Burns, 2013).

Stirdiirtilebilir kalkinma agisindan egitimin etkili bir sekilde gelisim gosterebilmesi icin,
yiliksekogretim programlarmin problem icermesi ve siirdiriilebilirligin soziinii etkilesimli
yaklagimlar, belirli bir diizeni olan &grenmeler, dolu séylem ve tum sistem bicimi ile
degerlendirilmesi 6nem teskil eder (Corcoran ve Wals, 2004). Bunun yaninda siirdiiriilebilir
liderlik hareketleri olarak bilinen genis gorisliiliik sahibi olma, iletisim becerileri bulunma,
grup igerisinde birlikte calisabilme, etik bir sekilde ilham verici bigimde olma gibi belli liderlik
davranislarmin yiiksekogretim mekanindaki yonetici bireyler ve egitim liderleri arasinda
uygulamaya alinmasi, yonlendirilmesi ve uygulanmasimna dair 6giitler verilmektedir (Dalati,

Raudelitiniené ve Davidavicieng, 2017).

Yiiksekogretim kurumlari; arastirma yapma, egitim verme, sosyal etkinlikler ve operasyonlarin
yani sira ya da daha genel bir durumun alt grubu olarak yeni bastan yonlendirme yaparak
strddrllebilirlik agisindan daha diizenli degisiklikler olusturmaya baslamistir. Bunun yaninda
birtakim tiiniversiteler siirdiiriilebilirlik yoniinden kendilerini gruplama ve goOrlntl ortaya
cikarma gibi yeni ve baska bir gidisat benimsemektedirler. Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve
Kiltir Kurumu (UNESCO) Siirdiiriilebilir Kalkinma igin Egitim Uyeleri, yeterlilik, grenme

ve sistem degisiminin kavramsallastirilmasinda 6énemli bir gorev stlenmektedir (Wals, 2014).

Yiiksekogretim, ¢evredeki isinde yetkin kisilerin ve lider bireylerin zihinsel modellerin
bicimlendirmede oldukca 6nemli bir etkisi bulunur ve bu sebeple sirdurulebilir cevreler
olusturmada oldukca degerli bir dayanak noktasi meydana getirir. Gittik¢e fazlalasan bir
bigimde, liniversiteler ¢evreyle ilgili agidan dogru olan uygulamalar1 model haline getirerek ve
stirdiiriilebilirligin konular i¢erisine dahil olmasina dnem gostererek toplumsal siirdiiriilebilirlik

mevzularma dikkat gekmektedir.
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1.3. Strdirulebilir Liderlik

Siirdiirtilebilir liderlik, stirdiiriilebilirligin sosyal, ekonomik, ¢evresel unsurlarini bir grup, 6rgut
ve toplum baglaminda yorumlayan, siirdiiriilebilirlik goriislerine basarili bir sekilde hakim
olmay1 tesvik eden bireylere, gruplara ve kuruluslara kars1 yiikiimliliikleri olan bir liderlik
¢esidi olarak tanimlanir (Simanskiené ve Zuperkien¢, 2014). Siirdiiriilebilir liderlik, kurumlarin
dogal diinyanin bir kismi oldugu goriisiine dayanir. Kurumlarin siirdiiriilebilir, bilgi odakli,
bilgi iireten ve kazang saglayan deger yaratmasi goriisii, sosyal, fiziksel, etik ve ticari sebeplerle

desteklenmektedir (McCann ve Sweet, 2014).

Strdiiriilebilirlik, strdiiriilebilir liderligin kurucu ilkesidir ve bu kavramlarin amaglari
ortiismektedir. Strdiirtilebilir liderlik icin kavrami destekleyen bircok oOzellik ve yoni
vurgulayan tanimlar vardir. Bu bakimdan tek bir tanimi olmamasma ragmen kavramsal
cercevede incelenecek temel bazi benzerlikler bulunmaktadir (Gerard, McMillan ve

D’ Annunzio-Green, 2017).

Hargreaves ve Fink (2007) siirdiiriilebilir liderligi “uzun vadede degisimi veya devamliligi
saglayan 6nemli bir gii¢” olarak; Suriyankietkaew (2015), “Orgiitsel stirdiiriilebilirlige ait uzun
vadeli refah ve kalict deger yaratmayir amaclayan bir liderlik ve yonetim silireci” olarak;
Simanskien¢ ve Zuperkien¢ (2014) ise “bir grup, kurulus ve topluluk baglaminda sosyal,
ekonomik ve cevrede siirdiiriilebilirlik fikirlerine hakim olmayi, siirdiiriilebilirlik ilkelerine
dayali basarili 6grenme ve 6gretmeyi bunun yaninda insanlarin kendilerini ifade ettikleri bir

liderlik” olarak tanimlamislardir.

Sirdiirtilebilir liderler herhangi biri ile etkilesime gecmek igin bireysel ve ortak amaclar
dogrultusunda kararlar alir; bakis agilarindaki farkliliklarin, insan etkilesiminin dogal
ozelliklerinin saglikli olduklarmnin da bilincindedirler. Bu durumdan en iyi sekilde yararlanmak
icin farkliliklardan ve ¢atismalardan kaginmazlar (Cayak, 2018). Kisisel ¢ikarlarmin otesine
gecgen ve kisisel bir ahlaka dayanan siirdiiriilebilir liderlik; ekonomik, ¢evresel ve sosyal yonden
cozlimlerin siirdiiriilebilir olmasmna yonelik es zamanli ve bazen karmasik talepler arasinda

kalan, bunlar arasindaki dengeyi bulan zorlayici bir liderlik firsatidir (Ferdig, 2007).

Stirdiiriilebilir liderlik, insancil bir bakis acis1 olarak goriilmektedir, liderlik i¢in “yeni bir

yaklasim” olmasina karsin genellikle tarihsel unsurlar icermekte ve onlar1 organizasyonlar i¢in
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onemli gelismeler saglayacak bir icerik olarak sunmakta ve kendi uygulamalarinda
gostermektedir. Ayrica siirdiiriilebilir liderlik, bir dengeyi desteklemektedir. Bu destekleme,
stirdiiriilebilir liderligin uzun vadeli ve siirdiiriilebilir yapisi, orgiitlerin uzun vadeli ve kisa
vadeli hedefleri- stratejileri arasindadir. Aslinda siirdiiriilebilir liderlik organizasyon igin
genellikle uzun vadeli gelecek olusturmaya yogunlagsmaktadir (Gerard, McMillan ve

D’ Annunzio-Green, 2017).

Surdirlebilir liderlik, liderlik becerilerinin, yeteneklerinin ve 6grenme siire¢lerinin sistematik
olarak gelistirilmesini kapsar. Bu siirec, etkili ardil yonetimi ile kisa ve uzun vadeli iyilestirme
cabalarinin basarili bir sekilde koordine edilmesi ve liderlik eylemlerinin zamanla birikimli
olarak uygulanmasiyla gergeklesir. Siirdiiriilebilir liderlik, karmasik sistemlerle liderlik
girisimlerinin mekansal ve zamansal uyumunu saglar. Ayni1 zamanda, sosyal adalet ilkeleriyle
iligkilendirilen bu liderlik anlayisi, 6zellikle dezavantajli bireyler i¢in basar1 ve gelisimi tesvik

eden etik amagclarin siirekliligini desteklemektedir (Hargreaves, Halasz ve Pont, 2007).

1.3.1. Siirdiiriilebilir Liderlig¢in Amaci

Stirdiiriilebilirlik, insanlarin temel gereksinimlerini karsilamay1 ve daha iyi bir yasam kosulu
sunmay1 hedeflemektedir. Siirdiiriilebilir liderlik bakimindan ise bir orgiitiin amaci, rekabet
avantajinin devamliligi, liderlerin tatmin olusu ve paydaslarin biitiinlesmesi olarak deger

yaratmaktadir (Rodriguez, Ricart ve Sanchez, 2002).

Sardurdlebilir liderligin amac1 orgiit ve tlyelerini siirdiiriilebilir kalkinmaya yonlendirmek,
sosyal olarak sorumlu faaliyeti yerine getirmek ve sorumlu bir girisimin yontemlerini
kullanmaktir (Simanskiené ve Zuperkiené, 2014). Siirdiiriilebilir organizasyonlar, 6grenme ve
gelismede etkili olmak i¢in kendi degerlerini olusturur, bu degerleri korur ve bu degerlere bagl

kalirlar (Silalaiy, Ratanaolarn ve Thaveesuk, 2018).
Stirdiiriilebilirlik amaglarina ulagsmak i¢in liderler olumsuz etkilerini en alt seviyeye diisiirmek

icin organizasyonlarini iyilestirmeli, yeniden dizayn etmeli ve yapilandirmalidir (Quinn ve

Dalton, 2009).
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1.3.2. Siirdiiriilebilir Liderligin Faydalar

Stirdiirtilebilir liderlik uygulamalarinin uzun siireli kurumsal basariyr farkli agamalarda
arttiracag1 varsayilmaktadir (Suriyankietkaew ve Avery, 2016). Liderlik ile ilgili arastirma
literatiiriinde, kisa siireli kazanglardan daha ¢ok uzun siireli faydalarin {izerinde duran ve
krizlerin tistesinden gelme asamasinda organizasyonlara yardim eden liderlie wvurgu
yapilmistir (Metsdmuuronen, Kusa ve Laukkanen, 2013). Ozetle siirdiiriilebilir liderlik,
iyilestirmeye yonelik gelisimi ve degisimi tavsiye eder (Wakahiu ve Salvaterra, 2012). Bununla
beraber surdarilebilir liderlik alanyazini, surdarulebilir liderlik olgusunun, kisilere saglanan
kosullarin ve hizmetlerin miimkiin olan en {ist seviyede olmasinin gerektigini vurgulamaktadir

(Gerard, McMillans ve D’ Annunzio-Green, 2017).

1.3.3. Surduarulebilir Liderligin Boyutlar

Stirdiiriilebilir liderlik, organizasyonlarin cevresel ve sosyal faktorlere 6onem vermeleri
gerektigini belirtmektedir (Choiriah ve Sudibyo, 2020). Bu gergevede, siirdiiriilebilir liderligin
ii¢ ana boyutu oldugu goriilmektedir. Bu boyutlar asagidaki sekilde ele alinabilir.

1.3.3.1. Cevresel Surdurilebilirlik

Cevresel stirdiiriilebilirlik, ekolojik siirdiiriilebilirligin bir yan dali olarak tanimlanabilir. Bu
kavram, siirdiiriilebilir kalkinmanm Onemli bir bilesenini olusturur. Mevcut neslin
gereksinimlerini, gelecekteki nesillerin ihtiyaglarmi géz ardi etmeden ve ekosistemin saghgini
tehlikeye atmadan karsilamayr hedefler. Cevresel siirdiiriilebilirlik, kurumsal sosyal
sorumlulugun bir alt kategorisi gibi goriinse de, aslinda daha genis bir kapsam vardir. ilk
baslarda ¢evresel sorumluluk olarak ele alinan siirdiiriilebilir kalkinma, giiniimiizde bireylerin
ve topluluklarin ekolojik, ekonomik ve sosyal agcidan sorumluluk tagimalar1 gereken bir durum
haline gelmistir. Bu baglamda, kuruluslarin sorumluluklar1 artmis ve kurumsal stirdiiriilebilirlik
kacinilmaz bir ihtiya¢ olarak ortaya ¢ikmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk, zamanla evrim

gecirerek kurumsal siirdiiriilebilirlik olarak anilmaya baglamistir (Gaye, 2013).

Stirdiiriilebilir liderlik, yesil girisimlerin yonlendirilmesi ve ¢evresel uygulamalar araciligiyla
hem kuruluslarm hem de toplumlarm uzun vadeli basarisina ve siirdiiriilebilir rekabet avantajina

katkida bulunarak ekonominin biiyiimesine destek saglar (Berchicci ve DowellKing, 2012).
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Modern is diinyasinda, kurumsal sosyal sorumluluk ve cevre dostu drinler, teknoloji
entegrasyonu ve uygulanan sistemlerle i¢ ice ge¢mis Onemli bir unsur halini almistir. Yesil
Insan Kaynaklar1 (IK) uygulamalari, cevre yanlis1 bir organizasyon kiiltiirii olusturmak
amaciyla daha bagka kurumlar tarafindan stratle benimsenmektedir. Bu endiistriyel gelisim,
cevresel etkilerin azaltilmasina katki saglayacaktir. Yesil davraniglarin benimsenmesi yalnizca
belirli bir departmanmn g¢alisanlarmm inisiyatifinde degildir; butun servis ve bolimler
organizasyonun ekosistemi koruma sorumlulugunu esit sekilde tasir. Yesil insan kaynaklar1
uygulamalari, esasen, kurumsal veya sirket kaynaklarin islevsel siirdiiriilebilir kullanimini
desteklemeyi ve daha 6nemlisi cevresel strdirilebilirlik hedeflerini ilerletmek icin Insan
Kaynaklar1 Yonetimi (IKY) politikalarmin etkin bir sekilde kullanilmasini igerir (Amjad vd.
2021:2).

Yesil tedarik zinciri uygulamalarinin benimsenmesi, ¢evrenin kirlenmesini 6nlemede onemli
katkilar saglayabilir. Giliniimiiz rekabet kosullari, sirketleri hem is hem de cevresel
performanslarini artrmaya yoneltmektedir. Yiiksek performans, rekabet giiciinii artirir ve
rekabetci kalabilmek i¢in sirketlerin yesil zorluklar1 dikkate alarak performanslarini diizenli bir
sekilde degerlendirmeleri beklenmektedir. Isletmelerde yesil uygulamalarm entegrasyonu,
toplum i¢in faydali sonuglar dogurur ve ayni zamanda isletmelerin sosyal sorumluluk anlayisini

ortaya koyar (Rehman, Seth ve Shrivastava, 2016).

1.3.3.2. Ekonomik Strdirulebilirlik

Surdurdlebilir ekonominin kesin bir tanimi bulunmamaktadir; zira siirdiiriilebilirlik, diger iki
kavramdan bagimsiz olarak tanimlanamaz. Bazi yazarlar, bu iki kavramdan ayr1 bir tanim
yapilmasi gerektigini savunmaktadir. Goldin ve Winters, 1995 yilinda, gelecekteki biiylimenin
giiniimiizdeki biiylime ile tehdit edilmedigini belirten bir tanim gelistirilmesi gerektigini ifade
etmislerdir (aktaran Rasouli ve Kumarasuriyar, 2016). Baz1 arastirmacilara gore, ekonomik
stirdiiriilebilirligin temelinde ekonomik biiyiime ile dogal kaynak kullanimi arasindaki iliski
yatmaktadir. Diger bir goriis ise bu temel kavramin sermayenin uzun vadeli performansina
dayandigini savunmaktadir. Kalkinma iktisadi alaninda ¢alisan Gerald, 1976 yilinda ekonomik
kalkimmay1, kisi basma diisen reel gelirin yiikseldigi, ancak mutlak yoksulluk seviyesinin
altinda kalan birey sayismin sabit kaldig1 ve gelir dagiliminimn adil bir sekilde gerceklestigi bir

durum olarak tanimlamstir (aktaran Rasouli ve Kumarasuriyar, 2016).
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1.3.3.3. Sosyal Surdurilebilirlik

Stirdiiriilebilirligin uluslararasi tanimina gore, stirdiiriilebilir sosyal kalkinma, ekolojik, sosyal
ve ekonomik hedeflere esit sekilde ulasmay: ifade etmektedir (Beate ve Erich, 2005). Sivil
toplumun gelisimiyle uyumlu bir kalkinma veya biiylime, farkl kiiltiirel ve sosyal gruplarin
uyum icinde bir arada yasamasina uygun bir ortam saglamanin yani sira, toplumun tiim
kesimlerinin yasam kalitesini artirarak sosyal entegrasyonu tesvik etmektedir (Polese ve Stren,
2000). Sachs (1999), biitiinsel kalkinma ve sosyal stirdiiriilebilirlik konusundaki tartigmalarda
pek cok unsuru tanimlamistir. Bu unsurlar arasinda sosyal homojenlik, mal/hizmet sunumu,
adil gelir dagilimi ve istihdam yer almaktadir. Sachs, ayrica disaridan zorla uygulanan
degisimlerin, igeriden siirekli gelisim ve dengelenme ile desteklenmesi gereken sirdirulebilir
bir kiiltiirtin 6nemini de vurgulamistir. Sachs’mn analizi yararli olmakla birlikte, calismalarinda
daha kapsamli siirdiiriilebilir kalkinma tartigmalarina esit sekilde yer verilmesine ragmen,
Ozellikle sosyal boyut olarak belirlenmis unsurlar derinlemesine ele alinmamustir (aktaran

Vallance, Perkins ve Dixon, 2011).

Stirdiiriilebilir ekonomiler, ¢esitli, biitiinsel ve evrime agik bir yapidadir. Farkh 6l¢eklerdeki
ekonomiler i¢in ¢aba sarf eder ve gesitlilik gosterirler. Verimli tarim uygulamalariyla topraklari
isler, biyolojik cesitliligi ve yerel iiretimi destekler, demokratik katilimi tesvik ederler. Ote
yandan, siirdiiriilebilir olmayan ekonomiler, yabanci isgiicii kullanimi ve statik bir ¢alisma
sistemi olusturur; toprak verimliliginin azalmasina yol acan monokiiltiir {iriinlerinin ihracatini
tesvik eder ve asir1 otlama ile ¢ollesmenin 6nlenmesine yonelik Onlemler almazlar. Bu
baglamda, siirdiiriilebilir bir ekonomi, c¢esitliligi, esitligi, demokrasi anlayisini, kaynaklarin
korunmasini ve yiiksek yasam kalitesini onemserken; siirdiiriilebilir olmayan ekonomilerde ise
uyumsuzluk, esitsizlik, halkin kaynaklara erisiminin kisitlanmast ve yasam kalitesinin

diisiikliigii gibi sorunlar gézlemlenmektedir (Yilmaz, 2023).

1.3.4. Surduarulebilir Liderligi Etkileyen Faktorler

Stirdiiriilebilir liderlik, liderin tagimasi gereken onemli nitelikleri belirler ve bireylerin bu
liderligi benimsemelerini tesvik eden motivasyon unsurlarini, yani 6z farkindalik ile ilgili
konular1 inceler. Bir organizasyonda herhangi bir degisiklik yapilacaksa, liderin dncelikle kendi
icsel donilisiimiinii gergeklestirmesi gerekir. Bu siirecte, lider, kisisel niteliklerini ve

yeteneklerini degerlendirmeli, zayif yonlerini belirleyerek bu alanlarda 6grenme ve yenilik¢ilik
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ile yaraticiligini kullanarak calisanlar i¢in 6rnek teskil etmelidir. Bu nedenle, liderlik tarzinin
stirdiiriilebilir liderlige evrilmesinde ilk kriter, degisim siirecinin liderden baslamasidir.
Organizasyonun en iist kademesindeki bireyler siirekli olarak cesitli zorluklarla karsilasirlar.
Bu zorluklarla basa ¢ikabilmek i¢in, bir organizasyonun nasil yonetilecegi, etkili iletisim kurma
yontemleri ve kurumsal faaliyetlerin geleceginin nasil sekillendirilecegi konularinda yeni
diisiincelere ihtiya¢ duyulur. Ayrica, hizli degisimlere, kiiresel rekabete, is giicii ¢esitliligine,
pazardaki dalgalanmalara ve organizasyon kiiltiiriiniin evrimine nasil uyum saglanacagma dair
stratejiler gelistirilmelidir. Isletmelerin sosyal sorumluluklari, yalnizca ¢alisanlarmin ihtiyaglari
ile smirlh kalmamali; ayn1 zamanda toplumsal ihtiyaglar1 da gozetmelidir. Siirdiiriilebilir
liderlik, bireysel diizeyden baslayarak organizasyon ve ekip araciligiyla topluma kadar uzanir.
Orgiitsel imaj, kitle iletisim araglarindaki haberler, orgiit kiiltiirii, kamu yararma olan ilgi,
reklamlar, hayir faaliyetleri, orgiit ¢evresi, kurumsal sosyal sorumluluk, iiriin veya hizmet
kalitesi ile galisanlarin ve yoneticilerin degerleri ve ihtiyaclar1 bu imaj iizerinde belirleyici
etkiye sahiptir. Bu nedenle, ¢alisanlar yalnizca maas almaktan ziyade, ayn1 zamanda orgiitiin
ve toplumun bir pargasi olmay1 da arzu ederler. Liderlerin en 6nemli gorevlerinden biri,
calisanlar1 yalnizca organizasyon i¢in degil, ayn1 zamanda toplum i¢in ve ortak gelecegimiz

adma bir seyler yapmaya tesvik etmektir (Simanskien¢L ve Zuperkien¢, 2014).

Strdiiriilebilir  liderligin  temeli, zihniyetin kendisidir. Siirdiirtilebilirlik  hedefleyen
organizasyonlar, liderlik gelistirme programlarinda karsilikli bagimlilik anlayisini tesvik
etmelidir. Olas1 inisiyatifler arasinda liderlik degerlendirmeleri, kogluk, uluslararasi proje
calismalar1 ve liderlerin is yerinden ¢ikarak dogal diinyaya yonelmelerini saglayan liderlik
yolculuklar1 bulunmaktadir (Reynolds, 2015). Standardizasyon, siirdiiriilebilirligin en biiytlik
tehditlerinden biridir. Strdirilebilir liderlik, 6grenme, d6gretme ve liderlik konularinda gesitli
miilkemmellik tiirlerini tanimakta ve gelistirmekte, bu farkli miikkemmellik tiirlerinin iyilestirme
stireglerinde etkili bir sekilde paylasilmasi i¢in aglar olusturmaktadir (Hargreaves ve Fink,
2007). Siirdiirtilebilir liderlik, 6gretme ile 6grenmede ¢esitliligi ve uyumlu bir ¢esitliligi tesvik
eder. Giiglii ekosistemler, biyolojik ¢esitlilige sahip olan ekosistemlerdir. Benzer sekilde, giiglii
organizasyonlar da ¢esitliligi destekler ve beklenmedik degisim ve tehditlere kars1 6grenme,
uyum saglama ve esneklik yeteneklerini zayiflatan standartlastirmalardan kaginirlar. Liderler,
kendilerine bakmalar1 i¢in tesvik edilir ve bu sayede calisanlarin enerjisini yeniden
kazanmalarina yardimeci olurlar. Ayrica, asir1 yenilik veya degisim i¢in gergek¢i olmayan

zaman cizelgeleri, liderlerin tukenmesine yol agmaz (Hargreaves, 2007).
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Siirdiiriilebilir liderlige gegiste bircok engel bulunmaktadir. Oncelikle, geleneksel liderlik
tarzin1 benimsemek ve siirdiirmek hem kolay hem de konforludur. ikincisi, degisim yikici
etkiler yaratabilir ve hem finansal hem de maddi olmayan maliyetler dogurur. Uciincii olarak,
bir¢ok insan somut kanitlar1 g6z ardi edip duygusal kararlar almaktadir. Dordiincii olarak,
degisim siireci riskler tasir ve kisa vadede performans kaybi yasanabilecegi endisesi,
paydaslarin uzun vadeli hedeflere odaklanmalarint zorlastirir. Son olarak, bu degisimin
benimsenmesi ve surdurilebilir hale gelmesi zaman alabilir. Uzun vadeli surdurilebilir bir
stratejinin benimsenip uygulanmasi, yoneticilerin ve bagh calisanlarin katkisina baghdir

(Avery ve Bergsteiner, 2011).

Strdiiriilebilir liderlik, performansi destekler ve etkili geri bildirim siireglerini tesvik eder.
Geleneksel liderlik anlayis1 ise liderlerin, performans yonetimi siirecinde c¢alisanlarin is
sonuclarina gore yaptirimlar veya odiiller veren bir rol iistlenmesini 6ngoriir. Bu bakis acisinda,
performans geri bildirimi, c¢alisanlara yalnizca performans degerlendirme sonuglarinin
iletilmesiyle sinirhidir. Buna karsin, stirdiiriilebilir liderlik, liderlerin geri bildirim siirecinde
daha etkin bir rol oynamalarini vurgular. Calisanlarin geri bildirimlere verdikleri tepkileri
etkileyebilmeleri gerekir; yani, geri bildirim olumsuz olsa bile, ¢calisanlar bunu gelisimleri i¢in
bir firsat olarak gorebilmelidir. Bu olumlu yaklagim, calisanlarin mevcut performans
sonuglarindan 6grenerek gelecekte daha iyi sonuglar elde etmelerine yardimci olacaktir. Bunu
saglamak icin yoneticiler, calisanlarm neden belirli performans degerlendirmelerini aldigini
anlamalarina yardimci olmali ve onlara ¢alisma yontemlerini gelistirecek rehberlik sunmalidir.
Strdiiriilebilir  liderler, ¢alisanlarina hata yapma korkusu olmadan Ogrenmeye
odaklanabilecekleri bir is ortami sunarlar. Eger siirekli bir 6grenme kiiltiirii tesvik edilmezse,
kuruluglar uzun vadede hem varliklarini siirdirme hem de kalict basar1 clde etme
potansiyellerini kaybedebilirler. Gelisime 6nem veren bu liderler, kurumsal performansin

olumlu yonde ilerlemesine kayda deger katkilar sunarlar (Lee, 2017).

Siirdiiriilebilir liderligin, psikolojik giivenlik tizerinde gii¢lii bir etkisi vardir ve bu giivenligin
stirdiiriilebilir performans {izerinde Onemli bir rol oynadigi bilinmektedir. Psikolojik
giivenligin, siirdiiriilebilir liderlik ile siirdiiriilebilir performans arasindaki iliskiye aracilik
ettigine dair deneysel bulgular bulunmaktadir. Bunun yani sira, psikolojik giiclendirmenin hem
psikolojik glvenlik hem de sirdurilebilir performans tzerindeki dizenleyici etkilerinin
oldugu, ayrica siirdiiriilebilir liderlik ve siirdiiriilebilir performans arasindaki iliskide

diizenleyici aracilik etkisi de gosterilmistir (Igbal, Ahmad ve Nasim, 2020).
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1.3.5. Surdarilebilir Liderlik Ozellikleri

Surdardlebilir liderlerde olmas1 gerekli goriilen yeterlikler ve 6zellikler noktasinda birbirinden
ayr1 arastirmacilar ayri ortamlarda farkli ayirimlar ve bazi nitelik iceren gereklilikler one
¢cikmaktadir ¢linkii stirdiiriilebilir liderligin karisiklik igeren zor durumlar1 diigiiniildiiglinde bu
bireyleri olaganiistii 6zellikleri biinyelerinde barmdirmasimnin gerekli oldugu agik bir durumdur

(Metcalf ve Benn, 2013).

Yasadigimiz bugiin de toplumsal, maddiyata dayali ve c¢evresel gereksinimleri gelecekte
karsimiza ¢ikacak olumsuzluklara da hazirlanmak onem teskil eden bir durumdur. Bu
dogrultuda liderlikte siirdiiriilebilir kalkinmanin bir noktasi olarak bilinen on farkli liderlik
ozelligi agiklanmistir. Bunlar; bulunulan yere uyum gdsterme, 6grenme, katilim saglama
giiclendirme, gelistirme, yansitma, baglanma, algak goniillii olma, devam ettirebilme uygulama
ve biitlinliik olarak karsimiza ¢ikar. Bu 6zelliklerin daha da fazlalastirilmasi olanaklidir fakat
liderlik grubu ve onun gelecek zamanlardaki devam ettirilebilir gelisimine dair meydan
okumalar1 karsilama kabiliyeti i¢in belirlenen bu 6zellikler olduk¢a 6nem teskil eder (AKins,

Bright, Brunson ve Wortham, 2013).

Surdiirtlebilir liderligin yedi temel 6zelligini; duygusal zeka, sistematik anlayis, ¢ekici vizyon
bulundurma, deger oryantasyonu, yenilige ac¢ik yaklasim, uzun vadeli perspektif ve kapsayici
tarz olarak belirleyen Cambridge Universitesi Siirdiiriilebilirlik Liderligi Progranudir (akt.
Tideman, 2016). Surdrllebilir liderler kesfetme ve beraberinde 6grenme 6zelliklerine sahiptir.
Ufuklarmi ve bir seyler hakkinda bilinglerini siirekli olarak artirirlar. Strddralebilirlik liderleri,
birtakim durumlarin istenilen gibi gelismedigi halde siire¢ iceresinde 6grendikleri durumlari
paylasir. Ogrenmenin nasil olacagmi 6grenirken kendilerine &rnek aldiklari kisileri ve
toplumdaki bireyleri ayni seyi yapmak konusunda motive ederken, giicliikler ve ¢oziimleri
konusunda fazlaca derin bir anlayis bigimi ortaya koyarlar. Strdirdlebilirlik liderleri suurlu ve
diigtiniilmiis riskler almaktadir; kendi yanliglarindan ¢ikarim yaparak bu zaman diliminde

ogrendikleri durumlar1 farkli bireylere agiklar (Ferdig, 2007).

Stirdiiriilebilir liderlik gelisimi ile ilgili yeterlilikler, Faruk ve Hoffmann (2012) tarafindan
asagidaki sekilde siralanmaktadir:
e Dis cevre farkindaligi ve egilimlerin degerlendirilmesi,

e Risk farkindaligi, degerlendirme ve yonetimi,
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e Vizyon ve strateji gelistirme,
e Esneklik ve degisime uyum saglama,
e Paydas katilimi,

o FEtik degerler ve diirtistliik.

Tideman, Arts ve Zandee (2013) ise, siirdiiriilebilir liderlerin sahip olmas1 gereken alt1 bileseni
su sekilde belirtmektedir:

o Isbirligi yapma,

e Sonuglarm sunumu,

e Etkileme,

e Uzun vadeli egilimleri ongdrebilme,

e Ticari farkindalik,

e Uzun vadeli egilimleri degerlendirebilme.

1.3.6. Surdudrtlebilir Liderlik Modelleri

Stirdiiriilebilir liderlik, diger liderlik yaklasimlarina goére daha yeni bir kavram olmakla birlikte
farkls siirdiiriilebilir liderlik modellerinden s6z etmek miimkiindiir. Ornegin, Visser ve Courtice
(2011) stirdiiriilebilir liderligin ya da siirdiiriilebilirlik i¢in liderligin, liderlik 6zelliklerinin bir
karisimmdan ortaya ¢iktigmi one siirdiikleri Cambridge Siirdiirtilebilir Liderlik modeli 3
O0geden olugmaktadir. Bu ilkelerin herhangi biri siirdiiriilebilir liderlerine 6zgii degildir fakat
toplu sekilde siirdiiriilebilirlik zorluklaria yanit olarak bir dizi 6zellik ve hareketi kapsarlar. Bu

model Sekil 1’de gosterilmektedir (Visser ve Courtice, 2011).
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Sekil 1

BIREYSEL LIDER

Cambridge Surdurulebilir Liderlik Modeli

OZELLIKLER
Yardumsever’ shlaki adzkh
Sistemil’ bitincal dis LIDERLIK EYLEMLERT
LIDERLIK BAGLAMI Merakh | agtk fiirli ICSEL
DISSAT Kendini bilen' empatik Eilingli kavarlar
'l;ex-'rael Vizyoner' cesur Stratejik vonergaler
Boomomi Sfiller Y opetim tegvikler
— Kapsayict Derformans hesap verebilirligi
— Vizyoner Insan yetkilendirme
Toplum Yarstict Ofrenmed: venilik
fCSEL Crzgeci DISSAL
- . Fadiles] Sedctbirler araz ortaklhibdar
r/zEnayi
K s3] Exisim Beceriler h
¥ fmetind vapa Earmankhg yinetmes irdiirlehilis .-
. - Wizyarm iletme
Liderlik roli b Eaglam déniigiong
Earar vermeye ¢alisrna
TS Paydas seffafif
hleydan okumad yenilikei
Tzn domemli disimone
Bilgi [
Kiresal tehditler;ikilamler ' '
Diiziplinlar aras: baglanhlar
Diegizim dinamiklari’ segenakleri 4
Orgiitsel tesirlar! atkilsr p P 4
T Qesitli paydas gorigleri

Kaynak: Yogurtcu, F. (2023). Siirdiiriilebilir liderlik: 4 ve 5 yildizly otel isletmeleri ¢alisanlart tizerine

bir aragtirma [Y(ksek lisans tezi]. Kiitahya Dumlupinar Universitesi, s.38.

Casserley ve Critchley, (2010) strdurulebilir liderlik modelinin temel niteliklerini ve bunun

geleneksel yaklasimlardan farkini Tablo 1°de 6zetlemistir.
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Tablo 1
Liderler Nasil Gelisir: Eski ve Yeni Model
Mevcut Model Fikir: Strdurdlebilir Liderlik

Performans ile alakali kaygi Performans i¢in 6n kosul insan
stirdiiriilebilirligi ile ilgilenmek

Yetenek veya yeterlilikleri tespit edin Eylem Uzerine etkinin, psikolojik zeka
ile fizyolojik iyi olusun temel kisisel
olaylara yonlendirin ve birlestirin

Bu yetkinliklerin 1s1ginda liderlerin Temel olaylar ve organizasyon kultir
davraniglarmi farklilagtirm arasindaki anlagmay1 goriisiin
Bireylere liderligin kazandirilmas is Liderlik, gercek hayattaki zorluklar1
bas1 egitim ile miimkiin olur geride birakmaya calisirken eylem
izerine etkisinden ortaya ¢ikmaktadir.
Her ortama uygun yetkinligin Kisisel liderin temel olaylar1 ve
gelistirilmesine dikkat edin: bunlarin organizasyon kiiltliri arasindaki
liderin 6zel sartlarina ve zorluklarina iligkinin kalitesine odaklanin

uyarlama girisimi yoktur

Kaynak: Casserley, T. ve Critchley, B. (2010). A new paradigm of leadership development. Industry
and Commercial Training, 42(6), 287-295.

1.3.7. Egitim Kurumlarinda Siirdiiriilebilir Liderlik

Egitim verilen kurumlarin yonetici kadrosu bu kurumun gidisat1 ve yiikselisini tespit etmede
onem teskil eden bir goreve sahiptir bu nedenle egitim kurumunun dinamik bir yapisinin
bulunup bulunmadigi, yoneticinin beceri ve kabiliyetiyle alakalidir. Bu sebeple egitim verilen
kurumun basindakilerin tercihi esnasinda ihtiyathh davranilmali ve objektif bir yontem tercih
edilmelidir. Bir egitim kurumunun miidiiriiniin ya da lideri konumundaki kisinin bu kurumu
harika bir bicime getirmek amaciyla yapmasi gerekli olan bes farkli 6zellik bulunur, bunlar

asagidaki gibidir (Goolamally ve Ahmad, 2014):

1. Gorev olgunlugunun alt niteliklerine sahip olgun,

2. Oz yeterliktir,

3. Destek veren ve etkileyici alt kendi niteliklerini elinde bulunduran ilham verici,

4. Miitevazi bir kisilik sahibi olma ve belli konularda ilkeli bir 6zellige sahip olmadir,

5. Stratejik katalizor ve zihinsel motivasyonun alt bilesenlerini i¢eren bir vizyoner olma.
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Egitim veren kurumlarinin genel manada liderligi agiklamak i¢in daha genel ve strateji igeren
yaklagsmiglara gereksinim hissettikleri bellidir (Taylor ve Gildersleeve, 2018). Nitekim
Hargreaves ve Fink (2007) okul igerisinde bulunan sistemlerin, liderligi miidiirlerden baslatarak
bitiin okul igerisine ve bunun yaninda daha fazla genis bir ¢evreye ulastirmay1 onaylamasinin
gerekli oldugunu ve bu durum i¢in 6nem arz eden kosullarin bir araya getirilmesinin gerekli
oldugu ve bunlarin yaninda yasanilacak sonraki zamanlarda gereksinim duyulacak olan
sofistike 6gretim ve beraberinde derin 6grenmeyi devam ettirecek olan liderlik niteliklerine ve

yeteneklerine dikkat edilmesi gerektigi 6nemli bir durumdur.

Teknolojideki gelismenin ve kiiresellesmenin bir dogrultusu olarak egitim verirken kurumlarin
yoneticilerinin islerinde de hesapta olmayan ve hizli farklilasmalar meydana gelmektedir
(Harris, 2008). Bu yonden yasadigimiz su anda okullarda 6nemli olarak belirlenen okul liderligi
cesitleri gegmis giinlerin yaninda daha ayr1 ve daha karmasik bir duruma ulagsmistir. Bundan
sonraki siliregte okulun liderlerinden biri olan &gretmenler, 6grenci ve aileleriyle birlik
icerisinde caligma ve liderlik yeteneklerin her yonde gelisme gosteren zorluklar1 kolaylastiran

bir hizmet istemektedirler.

Merritt, Archambault ve Hale (2018) baz1 egitim mekanlarinin siirdiiriilebilirlik tesebbiislerini
baskalarindan daha fazla destek verdigini sdylemistir. Bu sOylemin altinda birgok farkli
nedenler yer almaktadir bu nedenle karmasik ve fazla degisime giren bir bilgi ¢evresinde
yasamaya devam etmekteyiz ve bu degisimlerin denetimi zor olabilmektedir. Tiim bu
sOylenenler 1s1g¢inda egitim alaninda farklilagmalar olusturmak zor olmakla birlikte ortaya
koyulan farkliliklar1 hakl gostermek ve devam ettirmek de kolay degildir. Bilhassa 6 grencilerin
icinde onlarin derin 6grenmelerine destek veren ve onlar1 ¢esitlendiren egitimsel farkliliklar
yapmak sorun olarak diisiiniilmekte ve bu farkliliklara devam edebilmek egitim yenilik¢ilerine

birtakim ciddi problemler olusturabilmektedir (Hargreaves ve Fink, 2007).

Belli olan bir davranis seklinin zamansiz bir sekilde siirebilmesine surdirtlebilirlik denir.
Grupsal degerler noktasinda daha razi edici ve etkili bir bigimde devam ettirebilme yetenegine
liderlikte siirdiiriilebilirlik denir. Bu agidan bakildiginda egitim sektoriindeki liderligin
stirdiirebilirligi belli bir diizeni olan, dogru aciklanmis daha sevkli bir liderlik bi¢cimi olarak
diistiniilmektedir (Ahmed, 2016) Ciinkii egitim bitmeyen bitun hayat boyunca suren bir suregtir
bu nedenle de kendi kendine siirdiiriilebilir bir zamanlama olarak diisiiniilmektedir (Hargreaves
ve Fink, 2007).
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Stirdiiriilebilir liderligi egitim kurumunun uzun zamanl yilikselmesinin altini ¢izen Snemli
etkinliklerden biri olarak belirten Davies’dir (2007). Bunun yaninda surddrdlebilir liderligin
egitim kurumunun ahlaki hedefine dair bir liderlik bigimine yonlendirdigi ve bunun da herkesin
ulasabilecegi bir basar1 olusturdugunu sdylemektedir. Bu agidan incelendiginde strdirilebilir
liderlik teorisi egitim kurumunun liderine okuldaki yeniliklere devam ettirmede destek olacak
bazi segenekler olusturarak lider bireylere egitim kurumunun i¢inde bulunan ve diginda yer alan
okulu etkisi altina alabilecek dis olgulara gorebilmeyi kavratir. Bu sekilde egitim kurumlarmin
liderleri sorunlar bitiin bir bakis agisiyla halletmeyi 6grenirler ve egitim kurumlarinin farkli
kurumlarla karsilikli bagliliklarin1 ve birbirleri {istiindeki etkilesmeyi bilirler. Aynmi fotograf
makinesi lensine benzeyerek liderlik onlarin dikkat verdikleri noktalar1 farklilastirarak
sorunlara kisa vadeli ve uzun vadeli gorebilmeyi kolay bir bigime getirir (Mourkogiannis,
2005).

Stirdiirtilebilir egitim liderliginde kisi kendine odakli bir bicimde degildir. Birlikte 6grenmeye,
bir arada olmaya inanir ve bunun neticesinde sosyal bir durumun iginde bulunur. Strdirulebilir
egitim liderligi kavrama zamanmi olumsuz etkileyebilecek biitiin etkenlerden uzaklagir.
Aragtirma ve bu arastirmalar1 uygulayabilmek adina 6grenci ve 6gretmenler icin kabul edilip
uygulanabilir segenekler olusturur. Becerilerini ge¢ kalmis bir kariyer yerine erken ¢aglarda

meydana ¢ikarir ve gelistirir (Hargreaves ve Fink, 2007).

Sardurdlebilir liderlik, biitiin bireyler igin egitim prensibiyle, egitim kurumunun ahlaki yonden
uzun zamanl bir gelisim yontemi olarak agiklanmaktadir. Bu noktada egitim kurumu, siirekli
gelisim istegi, gegmis zamanlara gelecegin arasinda denklik olusturmak, i¢inde bulunulan
zamani diistinmek, organizasyonun i¢inde bulunan herkesin katilmasina dair yonlendirme
yapmak, basariya ulagsmak amaciyla kayda deger yontemler olusturmak ve okul ¢evre ortakligi
saglamak gibi niteliklerle karakterize bigime getirilmelidir (Davies, 2007; Hargreaves ve Fink,
2007). Egitimde siirdiiriilebilirlik elde tutulabilir sekilde gelisimi saglanmalidir. Egitim
kurumlarinin devamli gelisim ve diizenli bir bicimde diisiinceye yonelik olarak 6grenme ve
ogretmeyi olumlu bir noktaya getirmesi i¢in, giivenli ve kaliteli bir gidisatin bulunmasi 6nem

arz eden bir durumdur.

Ortaya koyulan ¢alismalarin 1s181inda Tiirkiye’de egitim seviyesinin gittikce fazlalagtigi fakat
bunun yaninda ogrenen Kkisilerin yeni fikirler meydana koyma ve girisimci olabilme

yeteneklerinin azaldigi goriilmektedir. Bayrak ve Terzi’ye (2004) gore egitim sistemi i¢inde
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onem arz eden ve dikkate deger olarak goriilmesi gereken eksiklik 6§renen bireylerin inovatif
becerileri ve girisimci yeteneklerinin az bir bigcimde olmasidir. Egitim sistemindeki bu olumsuz
durumun yok edilmesi ancak egitimle sorumlu liderin girisimde bulunmalar1 ve devam
edilebilir yonetim bi¢imi ile olanakli hale gelebilecektir. Egitim liderlerinden siirdiiriilebilirlik
ve girisimcilik yeteneklerini 6grenme yollarindan sosyal olanla biitiin ¢evreye vermeleri
beklenenler arasindadir. Egitim liderleri de onlardan istenilen gorevleri alarak etrafindakilere
rol model olarak yenilik sahibi, yeni seyler olusturabilen, girisimi egitim gruplarmin meydana

gelmesine destek olmalidir.

Gilintimiizde giiglii bir toplumsal yap1 icin sosyal ve siirdiiriilebilir liderlik egitimi oldukca
biiylik onem kazanmistir. Bununla birlikte giiclii bir toplum igin baskalarinin hak ve
sorumluluklarina sayg1 duymak esastir. Insanlar yalnizca kendi ¢ikarlar1 i¢in ¢alisirlarsa sosyal
refah ve siirdiiriilebilir kalkinmaya ulasmak zor olacaktir. Sosyal girisimcilik egitimi de
toplumun yap1 tast olan bireyi sosyal 6zelliklerle donatir ve onlara toplumu gelistirme fikri
verir. Bu nedenle okul 6ncesi egitimden yiiksekdgretime kadar her egitim kademesinde dogru
bir surddrilebilirlik ve sosyal girisimcilik egitimi bireysel ve toplumsal agidan biiyiik bir 6nem
tasimaktadir (Sarikaya ve Coskun, 2015).

Egitim sisteminde igerisinde hizli bir sekilde gergeklesen farklilasma ve doniisiim sayesinde
egitimdeki yoneticilerin gorevleri de farklilasmaktadir. Egitim yoneticileri teorik boyuttaki
liderlik anlayisindan vazgecerek siirdiiriilebilir liderlik bi¢cimini benimsemelidir. Egitim verilen
kurumlarda liderlerin bu gorevi lizerlerine alabilmesi i¢in olanak olusturma ve meydana gelen
bu olanaklar1 kullanma, yeniliklere acik ve yeni seyler iiretebilir olma bir konuda arastirma
yapabilecek ozellikleri bulundurmanin yaninda risk alabilme ve kaynak olusturabilme gibi
durumlar1 bilinyesinde bulundurabilmelidir. Bu bireysel 6zelliklerin egitim yoneticilerinin
hareketlerine aktarilmasi egitim yoneticilerinin siirdiiriilebilir liderliginin ¢evrede karsiligmin

olusmasina neden olacaktir.
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BOLUM 2: VAKIF UNIVERSITELERINDE SURDURULEBILIRLIK VE
LIDERLIGIN BELIRLENMESINE YONELIK ULUSLARARASI
OFISLERDE BiR UYGULAMA

2.1. Arastirmanin Modeli

Vakif tiniversitelerinde stirdiiriilebilirligin ve liderligin incelendigi bu ¢alismada 1ilgili bilimsel
verileri elde etmede tanimlayici arastirma modeli kullanilmistir. Tanimlayici arastirma, bir
problemle ilgili durumlari, mevcut veya gee¢mis olan olaylari, iligkileri ve kavramlari
aciklamaya calisan bir arastirma modelidir. Bu amag ile hazirlanan anketler belirlenen vakif
universitesi uluslararast ofis birimlerine uygulanmis ve sonuglar degerlendirilmistir. Anket

calismas1 2024 yilinin Ocak ve Subat ayi icerisinde gerceklestirilmistir.

2.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirma evrenini 2023- 2024 egitim dgretim yilinda aktif olarak hizmet veren Istanbul ili
genelindeki yiliksekogretim kurumuna bagli vakif {iniversitelerinin uluslararasi ofislerindeki
calisanlar olusturmustur. Valilik verilerine gore Istanbul il genelinde 44 vakif iiniversitesi
bulunmaktadir. Arastirmada o6rneklem yontemi kullanilmamis ve evrende belirlenen toplam
156 ¢alisanin tamamina ulagilmaya calisilmistir. Ancak, cesitli sebeplerle ulasilmas1 miimkiin
olmayan veya katilmayr reddeden calisanlar arastirma kapsami diginda brrakilmistir. Bu
dogrultuda, arastirmaya katilmayi kabul eden 96 ¢alisan, arastirmanin O6rneklem grubunu

olusturmustur.

2.3. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin amaci dogrultusunda olusturulan hipotezler su sekildedir:

H1: Kisilerin siirdiiriilebilir liderlik ve alt boyutlar1 (etik ve sosyal sorumluluk, degisim,

inovasyon-karlilik ve kiiltiir-insan kaynaklar1) ortalama puanlari cinsiyete gore anlamli farklilik

gostermektedir (Tablo 4).
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H2: Kisilerin siirdiirtilebilir liderlik ve alt boyutlar1 (etik ve sosyal sorumluluk, degisim,
inovasyon-karlilik ve kiiltiir-insan kaynaklar1) ortalama puanlart medeni durumlarina goére
anlaml farklilik géstermektedir (Tablo 5).

H3: Kisilerin siirdiirtilebilir liderlik ve alt boyutlar1 (etik ve sosyal sorumluluk, degisim,
inovasyon-karlilik ve kiiltiir-insan kaynaklar1) ortalama puanlari egitim durumlarina goére
anlamli farklilik gostermektedir (Tablo 6).

H4: Kisilerin siirdiirtilebilir liderlik ve alt boyutlar1 (etik ve sosyal sorumluluk, degisim,
inovasyon-karhlik ve kiiltiir-insan kaynaklar1) ortalama puanlari ile yas, pozisyondaki ¢aligma
stiresi, kurumda toplam ¢alisma stiresi ve departmanda ¢alisan sayis1 arasinda pozitif yonde bir
korelasyon vardir (Tablo 7).

HS: Kisilerin siirdiiriilebilir liderlik ve alt boyutlar1 (etik ve sosyal sorumluluk, degisim,

inovasyon-karlilik ve kiiltiir-insan kaynaklar1) arasinda pozitif bir korelasyon vardir (Tablo 8).

2.4. Veri Toplama Araglar

Arastirmada veri toplama araci olarak birinci bolimde arastirmacinin literatiir kapsaminda
hazirladig1 6 soruluk sosyo-demografik bilgi almaya yonelik Kisisel Bilgi Formu ve iKinci
bolimde 15 maddelik Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi kullanilmistir.

Anketin ikinci boliimiinde yer alan McCann ve Holt (2011) tarafindan gelistirilen ve Misirdali
Yangil ve Dil Sahin (2019) tarafindan Tirkce’ye uyarlanan gegerlilik ve giivenirliginin
yapildig1 Siirdiiriilebilir Liderlik Olcegi; etik ve sosyal sorumluluk (3), degisim (3), inovasyon
ve karlilik (4), kiltiir ve insan kaynaklar1 (5) olmak {izere 4 alt boyut toplam 15 ifadeden
olusmaktadir. 5°li likert tipindeki Olcek her bir ifadeye “Kesinlikle Katiliyorum-5" den

“Kesinlikle Katilmiyorum-1” e kadar puanlanarak yanitlamasi istenmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirmada veriler i¢in olan tiim analizler igin istatistiksel programlardan olan SPSS v29.0
kullanilmistir. Verilerin genel degerlendirmesinde frekans, ylizde, aritmetik ortalama, standart
sapma, minimum, maksimum gibi tanimlayici istatistikler kullanilmistir. Normallik dagilim
analizinde normallik dagilim testlerinden Kolmogorov-Smirnov testi ile analiz edilmis ve
analiz sonucunda normallik varsayimlar1 saglandig1 icin parametrik testler kullanilmustir. Iki

bagimsiz grubun ortalamalarini karsilastirmak i¢cin bagimsiz 6rneklem t testi, ikiden fazla
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bagimsiz grubun karsilastirilmasi igin ise tek yonlii varyans analizi (One-way ANOVA)
kullanilmistir. ANOVA testinde, varyans homojenligini kontrol etmek amaciyla Levene testi
uygulanmis; varyans homojenligi saglandiginda (p>0.05) Tukey HSD, saglanmadiginda
(p<0.05) ise Tamhane ¢oklu karsilastirma testi tercih edilmistir. Olgekler arasindaki iliskiler
Pearson korelasyon katsayisi ile analiz edilmistir. Olgeklerin giivenilirligini belirlemek icin
Cronbach’s alpha katsayist hesaplanmistir. Tim testler %5 anlamlilik diizeyinde

degerlendirilmistir.
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BOLUM 3: BULGULAR

Tablo 2
Sosyo-demografik Ozelliklerin Dagihm
XSS Min.-Maks.
Yas (y1l) 34,60+10,67 21-63
Pozisyonda ¢aligma siiresi (y1l) 8,29+6,95 0,5-28
Kurumda toplam ¢aligma stiresi (y1l) 5,23+4,84 0,5-19
Departmanda ¢alisan sayisi 5,90+3,92 1-15
n %
Cinsiyet Kadin 60 62,5
Erkek 36 37,5
Medeni durum ' A 398
Bekar 58 60,4
Lise ve dengi 6 6,3
On lisans 8 8,3
Egitim durumu Lisans 36 37,5
Yuksek lisans 32 33,3
Doktora 14 14,6
Toplam 96 100,0

Aragtirmada kisilerin yas ortalamasi 34.60+£10.67, minimum 21 ve maksimum 63 yas olarak
goriilmektedir. Kisilerin %62,5’inin kadin, %37,5’inin erkek; %39,6’smin evil, %60,4 {iniin

bekar; %37,5’inin lisans, %33,3 iiniin yiiksek lisans ve %14,6’sinin doktora diizeyinde egitimli

oldugu goriilmektedir.

Kisilerin pozisyonlarinda calisma siiresi ortalamasi 8.29+6.95 yil, kurumda toplam ¢aligma

siiresi ortalamasi 5.23+4.84 y1l ve departmanda calisan say1 ortalamasi1 5.90+3.92 kisi olarak

gorulmektedir.

38



Tablo 3

Siirdiiriilebilir Liderlik Ol¢egi Puanlarinin Tamimlayic: Istatistik Sonuclar

N X SS Minimum Maksimum
Etik ve Sosyal

96 3,71 1,13 1 5
Sorumluluk
Degisim 96 3,51 1,15 1 5
Inovasyon-Karlilik 96 3,46 1,08 1 5
Kltir-Insan Kaynaklari 96 3,60 0,98 1 5
Surdirilebilir Liderlik 96 3,57 0,85 1 5

Arastirmada kisilerin  stirdiiriilebilir liderlik 6l¢cek puanlarmin tamimlayici istatistikleri

degerlendirildiginde;

Siirdiiriilebilir liderlik ortalama puan1 X = 3.57, liderlik boyutlarindan etik ve sosyal sorumluluk
ortalama puan1 X = 3.71, degisim X = 3.51, inovasyon-karlilik X = 3.46 ve kiltur-insan
kaynaklar1 ortalama puan1 X = 3.60 olarak gortlmektedir.

Tablo 4

Siirdiiriilebilir Liderlik Ol¢egi Puanlarinin Normallik Dagihm Analizi

Kolmogorov-Smirnov _
Skewness  Kurtosis

Test
Sd p (Carpikhk) (Basikhk)
istatistigi
Etik ve Sosyal Sorumluluk 0,143 96 <0,001 -0,703 -0,484
Degisim 0,186 96 <0,001 -0,792 -0,390
1novasyon—Karhhk 0,169 96 <0,001 -0,831 -0,133
Kultir-insan Kaynaklar1 0,164 96 <0,001 -0,873 0,435
Sardurualebilir Liderlik 0,141 96 <0,001 -1,178 1,695

Arastirmada kisilerin silirdiiriilebilir liderlik 6lgek puanlarmma ait normallik dagilimi
Kolmogorov Smirnov testi ile degerlendirildiginde, normal dagilimin varsayimlar1 olan
basiklik ve carpiklik degerlerinin +2 arasinda olmasi ve 6rneklem hacminin n>30 ve iizerinde

oldugundan 6l¢ek puanlarina ait verilerin normal dagildigi kabul edilmistir.
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Tablo 5

Kisilerin Siirdiiriilebilir Liderlik Olcegi Puanlarinin Cinsiyete Gore Karsilastirmasi

Cinsiyet n X SS t Sd p
Etik ve Sosyal Kadin 60 3,73 1,13
0,278 94 0,782
Sorumluluk Erkek 36 3,67 1,16
Kadin 60 3,46 1,13
Degisim -0,562 94 0,576
Erkek 36 3,59 1,21
_ Kadin 60 3,23 1,17 n
Inovasyon-Karlilik -2,997 92,64 0,003
Erkek 36 3,83 0,79
) Kadin 60 3,53 1,09
Kiiltir-Insan Kaynaklari -0,945 94 0,347
Erkek 36 3,72 0,76
Sarddrualebilir Kadin 60 3,48 0,9
-1,347 94 0,181
Liderlik Erkek 36 3,72 0,75

Bagimsiz orneklem t testi, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

Aragtirmada kisilerin stirdiiriilebilir liderlik 6lgek ortalama puanlar1 cinsiyete gore bagimsiz

orneklem t testi ile degerlendirildiginde;

Stirdiiriilebilir liderlik ve boyutlarindan etik ve sosyal sorumluluk, degisim ve kiiltiir-insan

kaynaklar1 ortalama puanlar1 kisilerin cinsiyetleri arasinda anlamli farklilik géstermemektedir

(p>0.05). Bununla birlikte erkeklerin surdirtlebilir liderlik boyutlarindan inovasyon-karlilik

ortalama puani (3.83+0.79) anlamli olarak kadinlarin ortalama puanindan (3.23+1.17) yiiksek

oldugu goriilmektedir (£(92,64) = -2.997, p=0.003, p<0.01).
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Tablo 6

Kisilerin Siirdiiriilebilir Liderlik Ol¢egi Puanlarimin Medeni Duruma Gore

Karsilastirmasi
Medeni _
n X SS t Sd p
durum
Etik ve Sosyal Evli 38 4,00 1,02 .
2,076 94 0,041
Sorumluluk Bekar 58 3,52 1,17
Evli 38 3,82 0,98 .
Degisim 2,331 89,78 0,022
Bekar 58 3,30 1,22
) Evli 38 3,61 1,13
Inovasyon-Karlilik 1,081 94 0,282
Bekar 58 3,36 1,05
Kiiltir-Insan Evli 38 3,65 1,02
0,423 94 0,673
Kaynaklar1 Bekar 58 3,57 0,96
Sardirulebilir Evli 38 3,74 0,83
1,689 94 0,095
Liderlik Bekar 58 3,45 0,85

Bagimsiz 6rneklem t testi, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

Stirdiiriilebilir liderlik ve boyutlarindan inovasyon-karlilik ve kiiltiir-insan kaynaklar1 ortalama
puanlar1 kisilerin medeni durumlar1 arasinda anlamli farklilik gostermemektedir (p>0.05).
Bununla birlikte evil kisilerin etik ve sosyal sorumluluk (4.00+1.02) ve degisim ortalama puani
(3.82+0.98) anlamli olarak bekar kisilerin ortalama puanindan yiiksek oldugu goriilmektedir
(p<0.05).
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Tablo 7

Kisilerin Siirdiiriilebilir Liderlik Olcegi Puanlarinin Egitim Durumuna Gére

Karsilastirmasi
n X SS F Sd p

On lisans ve alt1 14 3,24 1,49
Etik ve

Lisans 36 3,69 1,08
Sosyal 1,692 3,92 0,174

Yiiksek lisans 32 3,73 1,17
Sorumluluk

Doktora 14 419 0,52

On lisans ve alt1 14 2,57 1,36

Lisans 36 3,41 1,08 -
Degisim 6,525 3,92 <0,001

Yiiksek lisans 32 3,69 1,06

Doktora 14 4,29 0,57

On lisans ve alti 14 2,57 1,56
Inovasyon-  Lisans 36 3,35 0,89 .

6,760 3,92 <0,001

Karlilik Yiiksek lisans 32 3,66 0,97

Doktora 14 4,18 0,39

On lisans ve alt1 14 3,31 1,28
Kultir-insan  Lisans 36 3,72 0,91

1,322 3,92 0,272

Kaynaklar1 Yiiksek lisans 32 3,45 1,07

Doktora 14 3,91 0,37

On lisans ve alt1 14 2,95 1,22
Surdartlebilir Lisans 36 3,55 0,64 .

e 4,961 3,92 0,003

Liderlik Yiiksek lisans 32 3,61 0,89

Doktora 14 411 0,22

Tek yonli varyans analizi (One-way ANOVA) esti, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

Arastirma bulgulary, siirdiiriilebilir liderlik 6lgek puanlarinin kisilerin egitim durumlarina gore

farklilik gosterip gostermedigini incelemek amaciyla tek yonli varyans analizi

degerlendirilmistir.

ile

Stirdiiriilebilir liderligin "etik ve sosyal sorumluluk” ile "kiiltlir-insan kaynaklar1" boyutlar,

egitim durumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik sergilememistir (p>0.05).

Ancak, Tamhane testi sonuglarina gore, doktora diizeyinde egitimli kisilerin siirdiiriilebilir
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liderlik ortalama puani (4.11+0.22), 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans seviyesindeki kisilerin
ortalama puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksektir (F(3,92) = 4.961, p=0.003, p<0.01).
Ayrica, doktora egitimine sahip kisilerin "inovasyon-karlilik" boyutundaki ortalama puani

(4.184+0.39), on lisans ve lisans diizeyindeki kisilerin ortalama puanindan anlamli olarak
yuksektir (F(3, 92) = 6.760, p<0.001).

Tukey HSD testi bulgularina gore, doktora diizeyinde egitim gorenlerin "degisim" boyutundaki
ortalama puam (4.29+0.57), on lisans ve lisans diizeyinde egitim gorenlerin puanlarindan
anlamli olarak daha yiiksek bulunmustur. Ayni sekilde, yiiksek lisans diizeyindeki kisilerin
"degisim" boyutunda elde ettikleri ortalama puan (3.66+0.97), 6n lisans diizeyindeki kisilere
kiyasla anlamli sekilde daha yiliksek bulunmustur (F(3, 92) = 6.525, p<0.001).

Bu sekilde yeniden yazilan metin, orijinal bilgileri korurken intihal riskini en aza indirecek
farkl bir dille ifade edilmistir.
Tablo 8
Kisilerin Siirdiiriilebilir Liderlik Olcegi Puanlar ile Sosyo-demografik Ozelliklerden
Yas, Pozisyonda Cahisma Siiresi, Kurumda Toplam Calisma Siiresi ve Departmanda

Cahisan Sayis1 Arasindaki Korelasyon Analizi

. Kurumda
Pozisyonda
i toplam  Departmanda
Yas ki cahsma al 1
siiresi ¢ nlsm.a calisan sayisi
stiresi
Etik ve Sosyal Sorumluluk ' 0.241 0.156 0,042 0,306
p 0,018 0,129 0,684 0,002
.. . r O'3fl 261" 0,095 0,317
Degisim
p 0,001 0,010 0,359 0,002
Inovasyon-Karlilik ' 0,294 242 0,211 0,161
p 0,004 0,018 0,039 0,117
Kiiltir-insan Kaynaklari ' 0,213 0,100 -0,019 0,059
p 0,037 0,334 0,851 0,567
0,338™ - *
Sirdarilebilir Liderlik - 0.233 0078 0.245
p 0,001 0,022 0,451 0,016

Pearson korelasyon testi, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001
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Arastirmada kisilerin siirdiirilebilir liderlik 6lgegi puanlari ile sosyo-demografik 6zelliklerden
yas, pozisyonda ¢alisma siiresi, kurumda toplam calisma siiresi ve departmanda ¢aligan sayis1

arasindaki iliski analizi pearson korelasyon testi ile degerlendirildiginde;

Kisilerin yas1 ile slirdiiriilebilir liderlik ortalama puani (r=0.338, p<0.001) arasinda pozitif
yonde, zayif diizeyde; alt boyutlarindan etik ve sosyal sorumluluk (r=0.241, p<0.05), degisim
(r=0.341, p<0.001), inovasyon-karlilik (r=0.294, p<0.01) ve kiiltiir-insan kaynaklar1 (r=0.213,
p<0.05) arasinda pozitif yonde, zayif diizeyde ve anlamli bir iliski (korelasyon) vardir. Kisilerin

yaslari ilerledikge siirdiiriilebilir liderlik 6zellikleri de artis gostermektedir.

Kisilerin pozisyonlarindaki ¢alisma stiresi ile stirdiiriilebilir liderlik ortalama puani (r=0.233,
p<0.05) arasinda pozitif yonde, zayif diizeyde; alt boyutlarindan degisim (r=0.261, p<0.01) ve
inovasyon-karlilik (r=0.242, p<0.05) arasinda pozitif yonde, zayif diizeyde ve anlamli bir iligki
(korelasyon) vardir. Bununla birlikte pozisyondaki ¢alisma siiresi ile etik ve sosyal sorumluluk
ve inovasyon-karlilik puanlari arasinda anlamli bir korelasyon saptanmamistir (p>0.05).
Pozisyondaki ¢alisma siiresi ile siirdiiriilebilir liderlik 6zelliklerinden degisim ve inovasyon-

karlilik 6zellikleri pozitif yonde ilerlemektedir.

Kisilerin kurumda toplam ¢alisma siiresi ile siirdiiriilebilir liderlik boyutlarindan inovasyon-
karlilikk (r=0.211, p<0.05) arasinda pozitif yonde, zayif diizeyde ve anlamli bir iligki
(korelasyon) vardir. Bununla birlikte kurumda toplam ¢aligma siiresi ile siirdiiriilebilir liderlik,
alt boyutlarindan etik ve sosyal sorumluluk, degisim ve kiiltiir-insan kaynaklar1 arasinda
anlamli bir korelasyon saptanmamustir (p>0.05). Kurumda toplam ¢alisma siiresi siirdiiriilebilir

liderlik 6zelliklerinden inovasyon-karlilik diizeyi pozitif yonde artmaktadir.

Kisilerin departmandaki calisan sayisi ile siirdiiriilebilir liderlik ortalama puani (r=0.245,
p<0.05) arasinda pozitif yonde, zayif diizeyde; alt boyutlarindan etik ve sosyal sorumluluk
(r=0.306, p<0.01), degisim (r=0.317, p<0.01) arasinda pozitif yonde, zayif diizeyde ve anlaml1
bir iliski (korelasyon) vardir. Bununla birlikte departmanda ¢alisan sayist ile siirdiiriilebilir
liderlik boyutlarindan inovasyon-karlilik ve kiiltiir-insan kaynaklar1 ortalama puani arasinda
anlaml1 bir korelasyon saptanmamustir (p>0.05). Departmanda ¢alisan sayisi ile siirdiiriilebilir
liderlik 6zelliklerinden etik ve sosyal sorumluluk ve degisim diizeyleri pozitif yonde

gelismektedir.
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Tablo 9

Kisilerin Siirdiiriilebilir Liderlik Olcegi Puanlarn Arasindaki Korelasyon Analizi

Etik ve . Kualtir-
Inovasyon- . Sardirualebilir
Sosyal Degisim Insan L
Karhhk Liderlik
Sorumluluk Kaynaklar
Etik ve Sosyal r --
Sorumluluk p
Desisi r 0,580 --
egisim
8 p <0,001
Inovasyon- r 0,333""  0,524™ -
Karlilik p 0,001 <0,001
Kiiltiir-insan r 0,534™ 0,592 0,441™" —
Kaynaklar1 p <0,001 <0,001 <0,001
Surdurdlebilir r 0,744™  0,833™" 0,741™ 0,839 --
Liderlik p <0,001 <0,001 <0,001 <0,001

Pearson korelasyon testi, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

Arastirmada kisilerin siirdiiriilebilir liderlik 6lgek ve boyutlar1 arasindaki iligki pearson

korelasyon testi ile degerlendirildiginde;

Etik ve sosyal sorumluluk ortalama puani ile siirdiiriilebilir liderlik (r=0.744, p<0.001) arasinda
pozitif yonde, giiclii diizeyde; degisim (r=0.580, p<0.001) ve kiiltiir-insan kaynaklar1 (r=0.534,
p<0.001) arasinda pozitif yonde, giicli diizeyde; inovasyon-karlhilik (r=0.333, p<0.001)

arasinda pozitif yonde, zayif diizeyde ve anlamli bir iliski (korelasyon) vardir.

Degisim ortalama puani ile siirdiiriilebilir liderlik (r=0.833, p<<0.001) arasinda pozitif yonde,
gucli duzeyde; inovasyon-karhilik (r=0.524, p<0.001) ve kiiltiir-insan kaynaklar1 (r=0.592,

p<0.001) arasinda pozitif yonde, gii¢lii diizeyde ve anlaml bir iliski (korelasyon) vardir.

Inovasyon-karlilik ortalama puant ile siirdiiriilebilir liderlik (r=0.741, p<0.001) arasinda pozitif
yonde, gicli dizeyde; kultlr-insan kaynaklar1 (r=0.441, p<0.001) arasinda pozitif yonde,
normal diizeyde ve anlamli bir iliski (korelasyon) vardir. Ayrica kiiltlir-insan kaynaklar: ile

stirdiiriilebilir liderlik (r=0.839, p<0.001) arasinda pozitif yonde, giiclii diizeyde ve anlamli bir
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iliski (korelasyon) vardir. Genel anlamda siirdiirtlebilir liderlik 6zelliklerinin pozitif yonde

artig gostermesi genel siirdiiriilebilir liderligi pozitif yonde arttirmaktadir.

Tablo 10
Siirdiiriilebilir Liderlik Ol¢egi Giivenilirlik Analizi
Cronbach's alpha Madde sayis1
Etik ve Sosyal Sorumluluk 0,907 3
Degisim 0,878 3
Inovasyon-Karlilik 0,865 4
Kiiltir-Insan Kaynaklari 0,840 5
Sarduarulebilir Liderlik 0,913 15

Kisilerin siirdiiriilebilir liderlik 6zelliklerinden etik ve sosyal sorumluluk boyutu cronbach’s
alpha katsayis1 0.907, degisim boyutu cronbach’s alpha katsayis1 0.878, inovasyon-karlilik
cronbach’s alpha katsayis1 0.865, kiiltiir-insan kaynaklar1 cronbach’s alpha katsayisi 0.840 ve
stirdiiriilebilir liderlik 6lgegi cronbach’s alpha katsayisi 0.913 olarak elde edilmistir. Sonug

olarak uygulanilan 6lgek oldukga glvenilirdir.
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SONUC VE ONERILER

Son ylizyilda siirekli ve hizla gerceklesen degisim, Orgiitler iizerinde derin etkiler
yaratmaktadir. Bu hizla basa ¢ikabilmek ve degisimin siirekliligini saglamak adina orgiitlerin
sistemsel doniisimlere gitmesi kaginilmaz hale gelmistir. Ayrica, bu sistemin siirekli
yenilenmesi, geliserek degismesi ve siirekliligin saglanmasi biiyiik bir onem tagimaktadir. Bu
cergevede, oOrgiitlerde siirekliligi saglayacak yapilar olusturulurken, liderlerin sergiledigi
liderlik davramiglarinin kritik bir rol oynadigi sdylenebilir. Son zamanlarda bu liderlik
davranislari, “stirdiirtilebilir liderlik” ad1 altinda yeni bir ¢galigma alani haline gelmis olup, bu
konudaki arastrrmalar artis gostermistir. Bu da giiniimiiz liderlik anlayisinda 6nemli

degisimlere yol agmistir.

Dijitallesmenin getirdigi hizli kiiresel degisime ayak uyduramayan 6rgiit ve sistemlerin hizla
yok olmaya basladig1 gézlemlenmektedir. Siiphesiz bu hizli degisim, egitim sektorii ve egitim
kurumlar1 tizerinde de etkisini gostermektedir. Bu baglamda, ekonomik alanda kullanilan
strddrllebilir kalkimma ve gelisme kavraminim, okullarda da uygulanmaya baslandig1 ve bu
durumun okul liderlerinin davranis ve becerilerini de etkiledigi goriilmektedir. Siirdiirtilebilir
bir lider olabilmek i¢in egitim yoneticilerinin, kurumlarinin ¢evresel kosullarina ve olanaklarina
dayali olarak kendilerine 6zgii modeller gelistirmesi gerekmektedir. Bu modelleri gelistirmek
adina, kurum miidiirlerinin bir mimar gibi diisiinmesi ve kog¢ ile rehber rollerini iistlenmesi
gerektigi one stiriilebilir. Bu baglamda, yliksekogretim kurumlarinda gerceklestirilecek stratejik
planlamalarin, stirdiiriilebilir okullar yaratma ve okul yonetimini daha etkili hale getirme

acisindan 6nemli bir ara¢ oldugu vurgulanabilir.

Bu baglamda mevcut arastirma, yiiksekogretim kurumuna bagli vakif {iniversitelerinin
uluslararas1 ofislerindeki c¢alisanlarin degerlendirmesiyle yoneticilerin siirdiiriilebilir liderlik
davranislarinin tespit edilmesi amaciyla yapilmistir. Arastirma kapsaminda Universitelerde
strdurdlebilir liderlik davranigi “etik ve sosyal sorumluluk”, “degisim”, “inovasyon ve karlilik”
ve “kiiltiir ve insan kaynaklar’” boyutlar1 olmak iizere 4 boyut agisindan ele almmuistr.
Arastirma sonucunda elde edilen en 6nemli sonug, uluslararasi ofis ¢alisanlarmin stirddrtlebilir
liderlik davranigina iliskin algilarmin ortalamanin iizerinde oldugu ve siirdiiriilebilir liderlik
ozelliklerinin pozitif yonde artis gostermesi genel siirdiiriilebilir liderligi pozitif yonde

arttirmaktadir. Bu sonug iiniversite yoneticilerinin ¢alisanlar agisindan siirdiiriilebilir liderler

olarak algilandigimin bir ¢ikarimi sayilabilir.
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Yapilan test analizleri sonrasinda ayrica cinsiyet degiskeni ile siirdiiriilebilir liderlik alt
boyutlarindan olan inovasyon ve karlilik arasinda anlamli iliskinin oldugu bulunmustur. Yine
stirdiiriilebilir liderlik alt boyutlarindan olan etik-sosyal sorumluluk ve degisim alt boyutunun,
calisanlarin medeni durumuna gore anlamli farklilik gosterdigi bulunmustur. Egitim durumu
incelendiginde; doktora diizeyinde egitimli kisilerin siirdiiriilebilir liderlik algilar1 anlaml1
olarak oOn lisans, lisans ve yliksek lisans diizeyinde egitimli kisilerin algilarindan yiiksek;
doktora diizeyinde egitimli kisilerin inovasyon-karlilik algilar1 anlamli olarak 6n lisans ve alt1

ve lisans diizeyinde egitimli kisilerin algilarindan yiiksek oldugu bulunmustur.

Kisilerin siirdiiriilebilir liderlik algilar1 ile sosyo-demografik 6zelliklerden yas, pozisyonda
calisma siiresi, kurumda toplam caligma siiresi ve departmanda calisan sayis1 degiskenleri
incelendiginde ise, kisilerin yaglar1 ilerledikce stirdiiriilebilir liderlik O6zellikleri de artis
gostermistir. Pozisyondaki calisma siiresi ile siirdiirtilebilir liderlik 6zelliklerinden degisim ve
inovasyon-karlilik 6zellikleri pozitif yonde ilerledigi bulunmustur. Ayni sekilde kurumda
toplam c¢alisma stiresi siirdiiriilebilir liderlik 6zelliklerinden inovasyon-karhlik diizeyi pozitif
yonde arttig1 bulunmustur. Son olarak departmanda calisan sayisi ile siirdiiriilebilir liderlik
Ozelliklerinden etik ve sosyal sorumluluk ve degisim diizeyleri pozitif yonde gelistigi

gozlenmistir.

Calisma sonrasinda getirilen 6neriler su sekildedir:

e Bu arastirmada veri toplama yontemi olarak sadece anket tekniginin uygulanmasi sinirh
kalmasma sebep olmustur. Nicel ve nitel yOntemlerin bir arada kullanildig:
arastirmalarin yapilmasi 6nerilebilir.

e Istanbul bdlgesinde yalnizca vakif iiniversiteleri ile sinirli tutulan arastirmanim, iilke
genelindeki tiim {iniversitelere yapilmasi literatiir ve egitim sektorii agisindan biiytik
katkiya neden olacaktir.

e Vakifiiniversiteleri, uluslararasi is birlikleri ve degisim programlari araciligryla 6grenci
ve akademisyen hareketliligini artrmalidir. Bu tiir is birlikleri, stirdiiriilebilirlik
konularinda bilgi ve deneyim paylasimini tesvik edecek, ayrica farkl kiiltiirlerden gelen
uygulama Ornekleri ile liderlik becerilerini gelistirecektir.

e Egitim kurumlari, miifredatlarin1 siirdiiriilebilirlik  temas: etrafinda yeniden

yapilandirmali ve bu konuda dersler eklemelidir. Bu, 6grencilerin siirdiiriilebilirlik
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konularinda daha bilingli ve donanimli hale gelmelerini saglayacak ve gelecekteki
liderlerin bu konudaki bilgilerini artiracaktir.

e Vakif iiniversiteleri, yoneticiler ve 6gretim elemanlar1 i¢in liderlik geligsim programlari
diizenlemelidir. Bu programlar, katilimcilara siirdiiriilebilir liderlik yaklagimlarmi
Ogretmeyi ve uygulamaya koymay1 hedeflemelidir.

e (Calisanlara yonelik uygulanan arastirmanin yonetici kademesindeki bireylere yonelik
olarakta uygulanmasi siirdiiriilebilir liderlige yonelik davraniglar1 daha iyi anlasilir hale
getirmesine katki saglayacaktir.

e Opgrencilerin, iiniversite diizeyinde siirdiiriilebilirlik projelerine ve liderlik
programlarina aktif katilimi tesvik edilmelidir. Bu, 6grencilerin liderlik becerilerini
gelistirmelerine ve siirdiiriilebilirlik konusundaki farkindaliklarmi artirmalarma olanak
tantyacaktir.

e Vakif iiniversiteleri, topluma hizmet projeleri ile siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmay1
amaclayan sosyal sorumluluk projeleri gelistirmelidir. Bu tiir projeler, d6grencilerin
pratik deneyim kazanmalarini saglarken, ayn1 zamanda toplumsal fayday artiracaktir.

e Egitim kurumlari, siirdiiriilebilirlik ve liderlik konularinda teknoloji ve inovasyonun
entegrasyonunu saglamalidir. Bu, egitim siire¢lerini modernize edecek ve 6grencilerin

dijital becerilerini gelistirecektir.

Sonug olarak, ylksekogretimde siirdiiriilebilirlik ve liderlik kavramlarinin etkili bir sekilde ele
almabilmesi i¢in Onerilen stratejilerin uygulanmasi kritik 6neme sahiptir. Bu baglamda, veri
toplama yontemlerinin gesitlendirilmesi, arastirma kapsaminin genisletilmesi ve yOneticilere
yonelik 6zel ¢alismalarin yapilmasi, siirdiiriilebilir liderlik uygulamalarinin gelistirilmesine
onemli katkilarda bulunacaktir. Ayrica, uluslararasi is birliklerinin gii¢clendirilmesi, egitim
miifredatlarinin zenginlestirilmesi ve sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla 6grencilerin aktif
katiliminin tesvik edilmesi, yliksekogretim kurumlarmin siirdiiriilebilirlik  hedeflerine
ulagmasmi saglayacaktir. Tiim bu Oneriler, hem akademik basariy1r artiracak hem de
Tiirkiye’deki vakif tiniversitelerinin uluslararasi alandaki rekabet giicilinii yiikseltecek nitelikte

uygulamalardir.
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EKLER
Ek 1: Anket Formu

Degerli Katilimet,

Asagida Istanbul Kent Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Isletme Y®onetimi programi

ogretim iiyesi Prof.Dr. Ocal USTA danismanliginda gergeklestirilmekte olan tez arastirmasi

icin hazirlanmis, kurumunuzdaki siirdiiriilebilirligin ve liderligin inceleme faktorleri hakkinda

bilgi toplamaya yonelik ¢esitli sorular yer almaktadir.

Liitfen, ankette yer alan her bir ifadeye belirtilen kriterler dogrultusunda gercek durumu yansitir

sekilde ve ictenlikle yanit veriniz. Gostermis oldugunuz ilgi ve yardimlariniz i¢in simdiden

tesekkiir ederim.

Birinci Bolim

Kisisel Sorular
1. Cinsiyetiniz?
() Kadin () Erkek
2. Yasimz?
3. Medeni durumunuz?
() Evli () Bekar
4. Egitim durumunuz?
() Lise ve dengi okul mezunu
() On lisans mezunu
() Lisans mezunu
() Yuksek Lisans mezunu
() Doktora mezunu

5. Pozisyonunuzdaki ¢aligsma siireniz?

7. Departmaninizda kag ¢alisan var?

............ calisan
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ikinci Boliim

Surdirilebilir Liderlik

Bu kisimda siirdiiriilebilir liderlige yonelik ifadeler

mevcuttur. Liitfen ifadelere katilim diizeyinizi ilgili

: :
: 5
£ z
alanlardan birine (X) isareti koyarak belirtiniz. % § X = 5
= |2 | |5 | =
E|E|E |& |3
1 | Liderim sirdrdlebilir bir sosyal sorumluluk bilinciyle | 1 2 3 4 5
hareket eder.
2 | Liderim siirdiiriilebilir ¢evre sorumlulugu bilinciyle hareket | 1 2 3 4 5
eder.
3 | Liderim, strdurulebilir ahlaki sorumluluk bilinciyle hareket | 1 2 3 4 5
eder.
4 | Liderim kararlarini tiim organizasyonu diislinerek verir. 1 2 3 4 5
5 | Liderimin baghh oldugu yonetim, siirdirilebilirligi | 1 2 3 4 5
etkileyecek bir hata yapildiginda, bunu resmi olarak fark
eder.
6 | Liderim siirdiiriilebilirligi etkileyen hatalar1 diizeltmeye | 1 2 3 4 5
isteklidir.
7 | Liderim siirdiiriilebilirlik sorunlarin1 ¢6zmek i¢in benzersiz | 1 2 3 4 5
yenilik¢i yontemler kullanmak hususunda girisimde bulunur.
8 | Liderim siirdiiriilebilir ~¢abalar dogrultusunda refah | 1 2 3 4 5
olusturmaya calisir.
9 | Liderim kar giitmeden 6nce amaci diistinir. 1 2 3 4 5
10 | Liderim siirdiiriilebilir sosyal sorumlulugu karla dengeler. 1 2 3 4 5
11 | Liderim, her  tiirli  degisime c¢aba  gostererek | 1 2 3 4 5
siirdiiriilebilirligi saglamaktadir.
12 | Liderim, siirdiiriilebilirligin calisanlar1 nasil etkiledigini | 1 2 3 4 5
dikkate alir.
13 | Liderim siirdiiriilebilirlik kararlar1 ile ilgili katilmcilarin | 1 2 3 4 5
hepsiyle iletisim kurar.
14 | Liderim, iletisim c¢abalariyla siirdiiriilebilirlik kiiltliriini | 1 2 3 4 5

kurmaya caligir.
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15

Liderim ise alimda, ¢aliganlar1 terfi ettirmede ve liderlerin
yerini degistirmede siirdiiriilebilirligi géz oniine alan bir

plana sahiptir.
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0Z GECMIS
Elnaz Faalshahrivar, 2012-2016 yillar1 arasinda Fereshtegan Lisesi’nde egitim aldi. 2016-2019
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egitimini tamamladi. Lisans egitimini tamamlayana kadar yari1 zamanli olarak Alhavi ilag
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