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OZET
YUMUSAK GUC ARACI OLARAK YUNUS EMRE ENSTITUSU

Horasan, Muhammet Arif
Yiiksek Lisans, Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 iliskiler Anabilim Dal1

Tez Danismani: Dog. Dr. Betiil Tekinsoy

Temmuz 2025, xii + 206 sayfa

Kamu diplomasisi kavrami, her ne kadar literatiirde kullanilmaya baslanmasi itibariyla
yaklagik yarim yiizyillik bir gegmise sahip olsa da, bu kavramin tanimladig: faaliyetlerin
tarih boyunca gesitli bicimlerde uygulandigi bilinmektedir. Kamu diplomasisinin esas
amact, farkli toplumlari etkilemek ve onlara yonelik olumlu algilar olusturmaktir. Bu etki,
bireylerin ve toplumlarin kendilerini, kiiltiirel degerlerini ve inanglarin1 mesru yollarla
tanitarak karsi tarafa aktarmalar1 yoluyla saglanmaktadir. Bu baglamda gec¢mise
bakildiginda, Tiirk Islam tarihinde gerceklestirilen birgok faaliyetlerin yumusak giic
uygulamalar1 ve modern kamu diplomasisi anlayis1 arasinda anlamli bir bag kurabilmek

mumkindiir.

Islamiyet'in teblig siirecinde Hz. Muhammed (SAV) ve sahabelerinin yiiriittiigii
caligmalar, bu baglamda degerlendirilebilecek ilk Orneklerdendir. Onlar1 takip eden
siirecte ise Hoca Ahmed Yesevi'nin faaliyetleri dikkat ¢ekicidir. Hoca Ahmet Yesevi,
yetistirdigi dervislerini manevi bir misyonla donatarak Tiirkistan’dan doguya, batiya,
kuzeye ve giineye Anadolu’ya irsat amaciyla gondermistir. Bu dervislerin énemli bir
kismi heniiz Islam’in yayilmadigi Balkan cografyasina yonelmis ve burada Yesevi
Ogretisini tastyarak bolge halkini Tiirk Islam kiiltiiriiyle tanistirmuglardir. Gittikleri
yerlerde tekkeler kuran bu dervisler, halkla dogrudan temas kurarak hanlar, kopriiler insa
etmis, degirmenler yapmis ve ¢esitli sosyal hizmetlerde bulunmuslardir. Bu
faaliyetleriyle sadece dini bir anlati sunmakla kalmamisg, ayni zamanda bulundugu
cografyalarda huzurun giiveninin tesisinin yaninda toplumsal kalkinmaya katki
saglamiglardir. Gazi dervisler 6rnek yasam tarzlar1 ve davranislartyla halkin gonliini
kazanmis, bdylece Islamiyet’in bélgeye yerlesmesinde ve benimsenmesinde énemli rol

oynamiglardir.



Bu calismada, Tiirk Islam tarihinde yumusak giic uygulamalar1 diisiincesinden yola
cikilarak, Yunus Emre Enstitiisii’'niin kurumsallagsma siireci ¢ercevesinde bir kiiltiirel
diplomasi ve yumusak gii¢ aract olarak iilke tanitimina sagladigi rolleri ve katkilari

incelenmistir.

Anahtar Kelimeler : Kamu Diplomasisi, Dis Politika, Kiiltiir Enstitiileri, Yumusak
Giig, Yunus Emre Enstitiisii.
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ABSTRACT

YUNUS EMRE INSTITUTE AS A SOFT POWER TOOL
Horasan, Muhammet Arif
Master’s Thesis, Department of Political Science and International Relations
Advisor: Dog. Dr. Betiil Tekinsoy

July 2025, xii + 206 pages

Although the concept of public diplomacy has been used in the literature for
approximately half a century, it is known that the activities it defines have been practiced
in various forms throughout history. The main purpose of public diplomacy is to influence
different societies and create positive perceptions of one's own country or culture. This
influence is achieved through legitimate means by individuals and communities
introducing themselves, their cultural values, and beliefs to others. In this context, when
looking into the past, it is possible to establish a meaningful connection between many
activities carried out in Turkish-Islamic history and modern public diplomacy practices

as well as soft power applications.

The efforts of the Prophet Muhammad (PBUH) and his companions during the process
of spreading Islam can be considered the first examples in this regard. Following this
period, the activities of Hoca Ahmed Yesevi are particularly noteworthy. Hoca Ahmed
Yesevi equipped his disciples with a spiritual mission and sent them from Turkestan to
the east, west, north, and south, including Anatolia, for the purpose of guidance. A
significant number of these dervishes directed themselves toward the Balkans, where
Islam had not yet spread, and introduced the local people to Turkish-Islamic culture
through the teachings of Yesevi. These dervishes established lodges (tekkes) in the places
they went, directly interacted with the local population, built inns and bridges, constructed
mills, and provided various social services. Through these activities, they not only
conveyed religious teachings but also contributed to social development and the
establishment of peace and trust in the regions they served. These warrior dervishes won
the hearts of the people with their exemplary lifestyles and behaviors, playing a

significant role in the adoption and settlement of Islam in these regions.



vii

In this study, based on the concept of soft power in Turkish-Islamic history, the
institutionalization process of the Yunus Emre Institute has been examined, focusing on
its role and contributions as a cultural diplomacy and soft power instrument in promoting

the country.

Keywords :Public Diplomacy, Foreign Policy, Cultural Institutes, Soft Power, Yunus
Emre Institute.
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GIRIS

Insanlik tarihinden giiniimiize kadar toplumlarm kurdugu devletler, uluslararasi
iliskilerde dis politikalarin1 etkin kilmak, gii¢ elde edebilmek ve mevcut giiclerini
muhafaza edebilmek icin siirekli ¢aba gostermistir. Tarihsel siire¢ boyunca devletler,
kiiresel ve bolgesel diizeyde meydana gelen siyasi, ekonomik, askeri ve Kkiiltiirel
degisimlere adapte olabilmek adina stratejik politikalar gelistirmistir. Bu dogrultuda,
uluslararas1 sistemlerde meydana gelen degisimlere uyum saglamak, giic dengelerini
kendi lehlerine ¢evirmek ve statiikolarin1 korumak amaciyla farkli donemlerde gesitli
stratejik argiimanlar kullanmislardir. Devletlerin dis politika anlayisi, bulunduklari ¢agin
kosullarina, teknolojik gelismelere, ekonomik kapasitelerine ve toplumsal dinamiklerine
bagli olarak degisiklik gostermistir. Tarihsel olarak devletler, ulusal ¢ikarlari
dogrultusunda kimi zaman giivenlik kaygilartyla varliklarini gliglendirmeyi, kimi zaman
ise uluslararas1 iliskilerde karsilastiklar1 sorunlar1 diplomatik yollarla ¢dzmeyi
hedeflemistir. Bu siirecte askeri gii¢, ekonomik kapasite, dogal kaynaklar, genis cografi
alanlar ve demografik yap1 gibi geleneksel gii¢ unsurlariin yani sira, diplomasi, kiiltiirel
etkilesim, ideolojik niifuz ve propaganda gibi yumusak gilic unsurlar1 da 6nemli bir rol
oynamistir. Devletler 6zellikle savas ve catismalarin sik yasandigr donemlerde, askeri
giiclinii artirarak caydiriciligini korumaya calismistir. Askeri giiclinii arttirabilmek igin
devletler ordularini modernize etmek, savunma sanayisini giiclendirmek ve stratejik
ittifaklar kurmak gibi yontemlere basvurmuslardir. Ornegin, Orta Cag’da feodal
devletlerin gii¢lii ordular kurarak siirlarini genigletmeye ¢alismasi, 19. ve 20. yiizyillarda
sanayilesen devletlerin askeri teknolojiyi kullanarak emperyalist yayilmacilik politikalar

1zlemesi, bu giic miicadelesinin somut 6rnekleri olarak goriilmektedir.

Bununla birlikte, ekonomik gii¢ de devletlerin uluslararasi iliskilerde etkinligini
belirleyen en 6nemli unsurlardan biri olmustur. Sanayi Devrimi’nden itibaren iiretim
kapasitesinin artmasi, sermaye birikimi ve ticaret yollarinin kontrolii, devletlerin kiiresel
arenada etkin bir aktor olmasini saglayan temel unsurlar arasinda yer almistir. Tarih
boyunca biiyiik imparatorluklar, ekonomik {istiinliiklerini siirdiirerek diger devletler
iizerinde dogrudan ya da dolayl niifuz kurmustur. Ornegin, 19. yiizyilda ingiltere’nin

kiiresel ekonomiye yon vermesi veya giliniimiizde Cin’in Kusak ve Yol Projesi gibi



ekonomik girisimlerle diinya sahnesinde gii¢ kazanmasi, ekonomik kapasitenin stratejik

bir ara¢ olarak nasil kullanildigin1 gostermektedir.

Tarihsel siire¢ incelendiginde, geleneksel gilic unsurlarinin  kullaniminin
devamlilik gosterdigi goriilse de, kiiresellesmenin etkisiyle karsilikli bagimliliklarin
artmasi, devletlerin siyasal sistemlerinin demokratiklesmesi ve uluslararasi
uzlagmazliklarin savas yerine barisgil yollarla ¢oziilmesine yonelik egilimler, giic
unsurlarinin gesitlenmesine yol agmistir. Bu doniisiimler, uluslararas1 hukuk ve politikada
yeni kavramlarin dogmasina neden olmus ve akademik alanda gii¢ kavramina yonelik
calismalar1 artirmigtir. Aragtirmacilar, giic tiirlerini sert gii¢ (askeri, ekonomik ve siyasi
giic) ve yumusak gii¢ (uzun vadede iilkelerin cazibe ve etki alanin1 artiran unsurlar) olarak
iki ana kategoriye aymrmustir. Giiniimiizde uluslararasi iliskilerde ulusal ¢ikarlarin
savunulmasi, geleneksel yontemlerin Gtesine gegerek cok boyutlu bir yaklagima
evrilmistir. Bu gelismeler dogrultusunda devletler artik yalnizca diger devletleri ve
uluslararasi orgiitleri degil, ayn1 zamanda kendi kamuoylarin1 ve yabanci kamuoylarini
da hedefleyen politikalar gelistirmek zorundadir. Amerikali siyaset bilimci Joseph Nye,
yumusak giicii, bir lilkenin, diger devletleri kendi degerlerine duyduklar1 hayranlik,
yasam bicimine yonelik 6zlem ve geligsmislik diizeyine olan ilgi yoluyla etkileme ve arzu
ettigi hedeflere ulagsma kapasitesi olarak ifade etmistir. Ancak yumusak giiclin kullanimi,
karmagik paydas yapilari nedeniyle sabir ve uzun vadeli stratejik planlama
gerektirmektedir. Bu durum, yumusak giicii hem demokratik ortamlari hem de karsilikli

anlayis ve miizakereyi tesvik eden bir secenek haline getirmistir.

Yumusak gii¢ araclar1 arasinda tarihsel birikim, edebiyat, sinema, spor, kiiltiirel
etkinlikler ve sivil toplum kuruluslar1 yer almaktadir. Toplumlar1 digerlerinden ayiran bu
0zgiin nitelikler, uluslararasi arenada etkili birer kamu diplomasisi kaynagidir. Devletler,
ulusal ¢ikarlarmi koruma ve etki alanlarini artirma cabasiyla, stratejik konumlart ve
kiiltiirel miraslarina dayali olarak farkli yumusak gii¢ politikalar1 gelistirmistir. Ornegin,
Amerikan Kiiltiir Dernegi, Fransiz Kiiltiir Dernegi, British Council ve Goethe Enstitiisii
gibi kuruluslar, iilkelerinin kiiltiirel etkisini artirmak i¢in disiplinli ve uzun vadeli projeler
yiiriitmektedir. Bu tiir kurumlar, kiiltiirel diplomasinin yayginlasmasiyla, saglikli

diplomatik iliskiler ve ekonomik canlanma arasinda dogrudan bir bag kurmaktadir.



Tiirk-Islam tarihi incelendiginde, Selcuklu ve Osmanli devletlerinin kurulus
donemlerinde insan merkezli bir kamu diplomasisi anlayisini benimsedigi goriilmektedir.
Selguklular déneminde, ozellikle fetih hareketleri sirasinda Gazi dervisler, yalnizca
savasel kimlikleriyle degil, ayn1 zamanda manevi dnder ve toplumsal uyum saglayicilari
olarak da oOnemli roller iistlenmistir. Ahilik teskilatlar1 ve tarikat mensuplari, yeni
fethedilen topraklarda yerel halkla giiclii baglar kurarak Islam’in ve Tiirk kiiltiiriiniin
yayilmasini saglamis, egitim ve sosyal yardimlasma gibi alanlarda da aktif rol oynamustir.
Bu dervisler, sadece dini Ogretileri yaymakla kalmamis, ayn1 zamanda yerel halkin
ihtiyaglarin1 gozeterek onlarin giivenini kazanmis ve yeni yonetimi benimsemelerini

kolaylagtirmigtir.

Osmanli Devleti de fetih politikalarini yalnizca askeri zaferler ilizerine insa
etmemis, bunun Otesinde hosgoériiye dayali bir yOnetim anlayisi gelistirmistir.
Osmanli’nin fethettigi topraklarda uyguladig1 Istimalet politikasi, farkli inang ve etnik
gruplarin kendi geleneklerini koruyarak Osmanli yonetimi altinda yasamalarini miimkiin
kilmistir. Gayrimiislim topluluklara verilen genis dini ve hukuki 6zgiirliikler, Osmanl
idaresinin mesruiyetini artirirken, yerel halkin devlete sadakatini giiclendiren 6nemli bir
kamu diplomasisi aract oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira, vakif sistemi araciligiyla
sosyal hizmetlerin yayginlastirilmasi, egitim kurumlarinin kurulmas: ve adil yonetim
anlayisinin benimsenmesi, Osmanli'nin halk nezdinde gii¢lii bir mesruiyet kazanmasini
saglamis olup boylece yumusak giiciin etkili bir sekilde kullanilmasina zemin
hazirlamistir. Bu siiregler, Selcuklu ve Osmanli devletlerinin yalnizca fetihlerle degil,
insan odakli politikalar ve toplumsal uyumu saglayan mekanizmalar ile kalici bir yonetim
tesis ettigini gostermektedir. Boylece, bu devletler, yalnizca fiziksel smirlarini degil,
kiiltirel ve sosyo-politik niifuz alanlarmi da genisletmis, kamu diplomasisinin ve
yumusak giiciin erken donem Orneklerini sergileyerek uzun vadeli bir hakimiyet

saglamiglardir.

Tiirkiye Cumhuriyeti, kurulusundan itibaren ¢esitli siyasi ve ekonomik krizlerle
karsilagmis, bu nedenle tarihsel ve kiiltiirel sermayesini uluslararasi alanda etkin bir
sekilde kullanmakta gecikmistir. Ancak Tiirkiye’nin 2000°’li yillarda uygulamaya
koydugu komsularla sifir sorun politikas1 ve pergel diplomasisi gibi yaklasimlarla ¢cok
yonlii bir dis politika benimsemistir. Tiirkiye, zengin tarihsel ve kiiltiirel birikimini kamu

diplomasisi faaliyetleriyle daha etkin bir sekilde kullanmaya baglamis; Amerika,



Balkanlar, Afrika ve Asya gibi genis bir cografyada etkisini artirmistir. Tiirkiye’nin
yumusak gilic konusundaki avantajlar1 arasinda jeopolitik konumu, tarihsel baglari,
sOmiirge ge¢misine sahip olmamas1 ve farkli kiiltiirel gruplarla ortak degerlere sahip
olmast yer almaktadir. Bu faktorler, Tirkiye’yi uluslararasi anlagsmazliklarda
arabuluculuk potansiyeline sahip, gii¢lii bir yumusak gii¢ aktorii konumuna getirmektedir.
2000’11 yillardan itibaren yiirtitiilen aktif diplomasi, Tiirkiye nin yumusak gii¢ araglarini
etkin sekilde kullanmasii saglamis; kiiltiirel faaliyetler ve insan odakli politikalar,

uluslararas1 kamuoyunda olumlu bir imaj yaratilmasina katkida bulunmustur.

Tiirkiye, tarihi ve zengin kiiltiirel mirasi, cografi konumu ve ¢ok boyutlu dig
politika anlayisiyla yumusak giiciin farkli alanlarda etkili bir sekilde kullanildig: tilkeler
arasinda yer almaktadir. Kiiltiirel diplomasi alaninda Yunus Emre Enstitiisii, YTB, Maarif
Vakfi ve TIKA (Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi) gibi kurumlar araciligiyla farkli
cografyalarda Tiirk kiiltlirtinii tanitmakta, dil egitimleri diizenlemekte ve tarihsel baglari
giiclendirmektedir. Bunun yani sira, Tiirk dizileri ve sinemasi, genis bir izleyici Kitlesine
ulasarak Tiirkiye’nin kiiltiirel etkisini artirmakta ve yumusak giiciiniin 6nemli bir unsuru

olarak one ¢ikmaktadir.

Egitim ve akademik is birlikleri de Tiirkiye’nin yumusak giic politikalarinin
onemli bir parcasini olusturmaktadir. Tirkiye Burslart programi kapsaminda her yil
binlerce yabanci 6grenciye egitim imkani sunulmasi, farkli iilkelerden gelen bireylerin
Tiirkiye ile kalict baglar kurmasini saglamakta ve ilerleyen donemlerde bu bireylerin
iilkelerindeki karar alma siireglerinde Tiirkiye lehine bir algi olusturmasina katkida
bulunmaktadir. Ayrica, insani yardimlar ve kriz bolgelerine yonelik destekler de
Tiirkiye’nin uluslararasi imajin giliglendiren faktorler arasinda yer almaktadir. Afrika’dan
Orta Dogu’ya, Balkanlar’dan Asya’ya kadar genis bir cografyada yiiriitiilen kalkinma
projeleri ve insani yardimlar, Tirkiye’nin kiiresel o0lgekte bariscil ve is birligine dayal
politikalar gelistirme potansiyelini pekistirmektedir. Tiirkiye yumusak giic unsurlarini
etkin bir sekilde kullanarak bolgesel ve kiiresel 6l¢ekte daha giiclii bir aktor olma yolunda
ilerlemektedir. Kiiltiirel mirasi, insani yardimlari, egitim politikalar1 ve diplomasi
araclariyla uluslararasi alanda giiven insa etmekte, dostane iliskiler gelistirerek kiiresel
baris ve istikrara katki saglamaktadir. Tirkiye Cumhuriyeti bu stratejik hamleleri ile
yumusak gii¢c unsurlarin1 daha da derinlestirerek uluslararasi sistemde siirdiiriilebilir bir

etkinlik kazanma potansiyelini artirmaya c¢alistig1 goriilmektedir.



Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda ¢alismanin yol haritasini su sekilde ortaya

koymak miimkiindiir:

Calismanin kuramsal ¢ergevesini olusturmak amaciyla birinci boliimde, "Teorik
Cerceve ve Temel Terimler" bashigi altinda giic kavrami ve bu kavramla iliskili temel
unsurlar ele alinmistir. Bu boliimde dncelikle “gli¢” teriminin tanimi yapilmis ve ardindan
gii¢ cesitlerine yer verilmistir. Bu baglamda, 6zellikle uluslararas: iligkilerde siklikla
karsilagilan “sert gii¢” ve “yumusak gii¢” kavramlari1 ayrintili olarak incelenmistir. Sert
giiciin tanimi yapildiktan sonra, yaumusak gii¢c kavrami ve bu kavramin literatiirdeki ortaya
c¢ikis siireci degerlendirilmistir. Yine bu boliimde, giinlimiizde yumusak giiciin neden
onemli olduguna deginilerek yumusak giiciin kapsami ve sinirlar tartigilmistir. Ayrica,
yumusak giiciin hangi kaynaklara dayandigina ve bu giiciin nasil kullanildigina dair teorik
bir ¢erceve sunulmustur. Son olarak, yumusak gii¢ ile kamu diplomasisi arasindaki iliski
ele alinarak, bu iki kavramin birbirini nasil tamamladig1 ortaya konmustur. Bu boliim,
calismanin diger bolimlerine teorik bir temel olusturmasi agisindan onemli bir islev

gormektedir.

Calismanin ikinci boliimiinde, Tiirkiye nin yumusak giicli kapsamli bir sekilde ele
alimmistir. Bu boliimde oOncelikle Tirkiye’nin mevcut yumusak gii¢ kaynaklar
incelenerek, bu kaynaklar sabit ve potansiyel olmak iizere iki ana baslik altinda
degerlendirilmistir. Sabit kaynaklar arasinda Tirk tarihi ve kiiltiirii ile Tiirkiye nin
jeopolitik konumu ve cografi 6zellikleri 6ne ¢ikarken; potansiyel kaynaklar kapsaminda
ise siyasi degerler, ekonomik faktorler ile kurum ve kuruluslarin etkisi ele alinmistir.
Ardindan, Tiirkiye’nin yumusak giiciinii uluslararasi alanda temsil eden ve bu giicii fiilen
kullanan aktorlere yer verilmistir. Bu baglamda, Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii,
Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA), Uluslararas1 Tiirk Kiiltiirii Teskilat:
(TURKSOY), Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlhigi, Tiirkiye Maarif
Vakfi, Kizilay, Tiirk Hava Yollar1 (THY), Afet ve Acil Durum Yd6netimi Bagkanlig
(AFAD), Diyanet Isleri Bagkanlig1 ve Yunus Emre Enstitiisii gibi kurumlarin yumusak
giic politikalar1 kapsamindaki rolleri detayli sekilde degerlendirilmistir. Ayrica, kamu
diplomasisi faaliyetlerinde Tiirtk yaymnciligmin etkisine de deginilerek, medyanin

Tiirkiye'nin yumusak gii¢ stratejilerindeki yeri analiz edilmistir.



Calismanin son boliimiinde, ilk olarak Yunus Emre Enstitiisii ile yumusak gii¢
arasindaki iliski incelenmistir Ardindan Tiirk Islam tarihinde kamu diplomasisi
uygulamalariyla Yunus Emre Enstitlisii’nlin benzer yonleri degerlendirilmistir. Enstitii
hakkinda genel bir tanitim yapildiktan sonra kurulus siireci ele alinarak Enstitli’niin
gorevleri, amaclari, teskilat yapisi ve idari isleyisi agiklanmistir. Ayrica Yunus Emre
Enstitiisii’niin yurt disindaki yapilanmasinin yillara ve cografi bolgelere gére dagilimi
degerlendirilerek kurumsallagsma yoniinde atilan adimlarda kurumsal kimlik ¢aligmalari
ve faaliyet alanlar1 kategorilere ayrilarak analiz edilmistir. Enstitii’niin yillara gore biitce
finansmani ile kurumsal yeterliliklerine de yer verilerek, yiiriitiilen faaliyetlerin kapsami
ve etkisi ortaya konmustur. Son olarak, Yunus Emre Enstitiisii ve faaliyetleri detayli bir
sekilde ele alnarak tiim bu baghklar cercevesinde arastirmaya dair genel bir

degerlendirme yapilmis ve ¢aligsma biitiinciil bir yaklagimla tamamlanmistir.
Neden Bu Konu, Neden Bu Calisma?

Bu béliimde, “Yumusak Gii¢” kavrami ile Yunus Emre Enstitiisii’ne iliskin
mevcut literatiir kapsamli bir sekilde taranmistir. Bu ¢ercevede, ilgili konular hakkinda
yapilmis akademik ¢alismalar degerlendirilmis, arastirmalarda 6ne ¢ikan temel bulgular
ve yaklagimlar analiz edilmistir. Mevcut calismalarda goriilen bu eksikliklerin
giderilmesine yonelik olarak hazirlanan “Bir Yumusak Gii¢ Araci Olarak Yunus Emre

Enstitlisi” baslikl1 bu tez ¢aligsmasi, alana 6zgiin katkilar sunmay1 amaclamaktadir.

Soguk Savag'in bitisi, uluslararasi iliskilerde alternatif teorilerin ortaya ¢ikmasina
zemin hazirlamistir. Bu cercevede, 1990'lar boyunca Joseph Nye tarafindan gelistirilen
'vumusak gii¢' kavrami, kiiltiir, siyasi degerler ve gekiciligi 6n plana ¢ikararak dikkat
cekmistir. Bu yaklasim, iilkelerin zor kullanmadan baskalarini ikna etme giicline vurgu
yapmakta olup yeni siyasi dinamiklere uyum saglamay1 amaglamaktadir. Bu baglamda
Tirkiye, 2000'lerden itibaren yumusak giiciini Yunus Emre Enstitiisii gibi kurumlar
araciligiyla kullanmaya baslamistir. 2007 yilinda kurulan Yunus Emre Vakfi biinyesinde
kurulan Yunus Emre Enstitiisii Tiirk kiiltiiri, dili ve sanatin1 kiiresel diizeyde tanitmak,
egitim vermek ve kiiltiirel aligverisi tesvik etmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Yunus
Emre Enstitiisii, 2009’dan itibaren Vakif biinyesinde 80’den fazla yurtdist merkezde

Tirkge Ogretimi ve Tiirkoloji programlari sunarak Tirkiye'nin kiiltiirel etkilesimini



genisletmektedir. Bu merkezler ayn1 zamanda cesitli kiiltiir ve sanat etkinlikleri

diizenleyerek Tirkiye’nin uluslararasi temsilini giiclendirmektedir.

Bu calismada bir yumusak araci olarak faaliyet gosteren Yunus Emre
Enstitiisti’nlin kurulugunu, amagclarini, misyon ve vizyonunu belirleyen tarihsel arka
planinda mevcut olan Tiirk Islam tarihinden uygulannus yumusak giic argiimanlart
cercevesinde kurumsallagmasi ele alinacaktir. Bu kapsamda yumusak giic kavrami ve
Yunus Emre Enstitiisii kavrami ile ilgili Ulusal Tez Merkezinde bulunan tezler

incelenmistir. Bu tezlerin ¢alisma konular1 incelendiginde;

Sema Er’in (2015) “Yumusak Gii¢ Kavrami1 Baglaminda Tiirkiye’nin Uluslararasi
Egitim Faaliyetleri” baglikli yiiksek lisans tezinde, yumusak gii¢ kavrami kapsamli
bicimde ele alinmig ve Tiirkiye’nin uluslararasi egitim faaliyetleri bu cercevede
degerlendirilmistir. Calismada, TIKA, Yunus Emre Enstitiisii, Yurt Dis1 Tiirkler ve
Akraba Topluluklar Baskanligi, Milli Egitim Bakanlig1 ve Diyanet isleri Baskanlig gibi
kurumlarin yurt disindaki egitim faaliyetleri incelenmistir. Tezde ayrica, Yunus Emre
Enstitlisti’nlin kurulus siireci, genel faaliyetleri ve ozellikle Tiirkoloji Projesi’ne yer

verildigi goriilmektedir.

Baris Demir’in (2016) “Ak Parti Donemi Tiirk Dis Politikasi 'Stratejik Dontistim™
adl tezinde, Tiirk dis politikasinin temel dinamikleri ile tarihsel gelisimi ele alinmis;
Atatiirk, Menderes, Ozal ve Davutoglu donemleriyle birlikte 2003-2014 yillarr arasindaki
AK Parti disg politikast degerlendirilmistir. Ayrica, AK Parti doneminde stratejik
dontisiimii destekleyen kamu diplomasisi ve yumusak gii¢ unsurlar1 kapsaminda Disisleri
Bakanligi’nin yeniden yapilanmasi, Kamu Diplomasisi Koordinatorliigli, Yunus Emre
Enstitiisii, TIKA, TRT, THY ve Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanlig1 gibi
kurumlarm ¢aligmalarina yer verildigi goriilmektedir. Tezde, Yunus Emre Enstitiisii’ne
iliskin olarak Enstitii ve Kiiltiir Merkezlerinin yapis1 ve igleyisine deginilmis; yliriitiilen
faaliyetler ise egitim ve kiiltiir-sanat ¢alismalar1 bagliklar1 altinda ele alinmistir. Ayrica
Enstitii’niin gerceklestirdigi projelere de yer verilmis; bu kapsamda Tiirkoloji Projesi,
Tiirkce Segmeli Yabanci Dil Projesi, Balkanlarda Kiiltiirel Mirasin Yeniden insas1 Projesi
ve Balkanlarda Geleneksel Tiirk El Sanatlarmnin fhyas: gibi ¢alismalar hakkinda kisa

bilgiler verildigi goriilmektedir.



Demet Bayraktar (2017) “Yeni Donem Tirk Dis Politikasinda Kamu
Diplomasisinin Yeri: Yunus Emre Enstitiisii ve Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Baskanlig1 Ornekleri “ isimli yiiksek lisans tez ¢calismasinda, kamu diplomasisinin dijital
diplomasi, medya diplomasisi, kamuoyu diplomasisi ve siber diplomasi gibi ¢esitli

tiirlerinin teorik bir perspektiften incelendigi goriilmektedir.

Kafiye Bekfelavi (2017) “Tiirkiye'nin Balkan Ulkeleriyle Iliskilerinde Yumusak
Gii¢ Faktorii Olarak Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Ve Yunus Emre Enstitiisii «
1simli yiiksek lisans tezinde, yumusak gii¢ yaklasimi altinda Tiirkiye'nin Balkan politikas1
analiz edilmistir. Calismada, yumusak giiciin énemli aktorleri olan Tiirk Isbirligi ve
Koordinasyon Ajansi Bagkanligi ile Yunus Emre Enstitiisii'niin etkinlikleri ele alinmis ve

bu kurumlarin Tiirkiye'nin Balkan iilkeleriyle olan iliskilerine olan etkileri incelenmistir.

Bejtula Ziberovski (2018) “Tiirkiye-Makedonya Iliskilerinde Yumusak Giig
Faktorlerinin Analizi” isimli yiiksek lisans tezi calismasinda, Tiirkiye’nin Yumusak Gii¢
Araclar1 baglaminda Yunus Emre Enstitlisii’niin Faaliyetlerine deginilmis ve Tiirkiye-

Makedonya iligkileri lizerinde yumusak giiciin etkileri incelenmistir.

Harun Durusoy (2018) “Ak Parti Dénemindeki Tiirk Dis Politikasinda Kamu
Diplomasisinin Rolii: TIKA, Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii ve Yunus Emre
Enstitiisit Ornegi  bashikli yiiksek lisans tezinde, kamu diplomasisi uygulamalarinin
genis bir metodolojik cergeveden incelendigi ve anlamlandirilmasi {izerinde duruldugu
goriilmektedir. Tez ¢aligmasinda kamu diplomasisi uygulamalarinin uluslararasi
iliskilerdeki 6nemi vurgulanmistir. Calisma, kamu diplomasisinin sadece tanimini
yapmakla kalmayip, dis politikalarin altinda yatan dinamikleri, 6zellikle de kamu
diplomasisi uygulamalarini, geleneksel yaklagimlarin disginda bir bilgi felsefesi
cercevesinde anlamaya ve kavramlastirmaya yonelik katki saglamayi hedefledigi
goriilmektedir. Ote yandan, calisma sirasinda Tiirkiye'de; AK Parti donemi Tiirk Dis
Politikasinda kamu diplomasisinin rolii iizerine yapilan analizde, Tiirk Isbirligi ve
Koordinasyon Ajansi, Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii ve Yunus Emre Enstitiisii gibi
onemli kamu diplomasisi aktorlerinin etkinlikleri ayrintili bir sekilde ele alinmistir. Bu
kurumlarin Tiirk Dis Politikas1 (TDP) icindeki kamu diplomasisi c¢abalarina

derinlemesine bakilmis ve faaliyetlerinin anlami ve etkisi netlestirilmeye ¢alisilmustir.



Abuzer Er (2018) “Tiirk Dis Politikasinda Kiiltiirel Diplomasi: Yunus Emre
Enstitiisii Ornegi “isimli tez ¢alismasinda, son zamanlarda literatiirde yerini alan ve Tiirk
dis politikast i¢cinde de etkin bir sekilde kullanilmaya baslayan 'kiiltiirel diplomasi'
kavraminin 6ziinii ve Tiirkiye'nin bu alanda ger¢eklestirdigi faaliyetlerini ele almistir. Bu
cercevede, Yunus Emre Enstitlisi'nlin ylriittiigli caligmalar ve bu calismalarin
etkinliginin incelendigi goriilmektedir. Fakat tez ¢alismasinda Enstitii’niin idari
birimlerinin ve kurumsallagma ile ilgili olarak kurumsal yeterliliklerinin
degerlendirilmedigi goriilmektedir. Ayrica Yunus Emre Enstitiisii’niin misyonunu
belirleyen Tiirk Islam Tarihinde uygulanmis yumusak gii¢ uygulamalarma da

deginilmedigi goriilmektedir.

Mehmet Kiirsat Corlu (2019) “Soft Power In Turkish Foreign Policy: Yunus Emre
Institute “ isimli yiiksek lisans tezinde, Yunus Emre Enstitiisiiniin, faaliyetleri, misyonu
ve vizyonu detayli bir sekilde incelenmis ancak Tiirk Islam Tarihi perspektifinde
kurumun misyonu degerlendirilmedigi gorilmektedir.

Elif Pacolari (2019) “Kamu Diplomasisi Cercevesinde TIKA ve Yunus Emre

(13

Enstitlisti’niin Kosova’daki Faaliyetlerinin Analizi adli1 tez calismasinda, kamu
diplomasisi baglaminda Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA) ve Yunus Emre
Enstitiisii'niin Kosova'daki faaliyetlerini halkla iliskiler ve iletisim perspektifinden
inceledigi goriilmektedir. Tezde, kamu diplomasisinin teorik temelleri ve etki alanlar
irdelenmis, Tiirkiye'nin bu alandaki Onde gelen kamu diplomasi aktorleri
degerlendirilmistir. Analizler, icerik analizi yontemi kullanilarak yapilmis ve TIKA ile
Yunus Emre Enstitiisii'niin uyguladiklari iletisim modelleri belirlenmeye caligilmistir.
Ayrica ¢aligma sonucunda, TIKA'nin Kosova'da egitim ve ekonomik gelisme projeleri

yiriittiigli, Yunus Emre Enstitiisti'niin ise kiiltiirel ve dil egitimi faaliyetleriyle Tiirkiye'nin

kiiltiirel diplomasisine katkida bulundugu sonucuna varildig1 goriilmektedir

Hiiseyin Bakir ( 2019 ) “Kiiltiirel Diplomasi Baglaminda Tiirkiye-Iran iliskileri:
Tahran Yunus Emre Enstitiisii Ornegi (2012-2018) ** adl1 yiiksek lisans tez alismasinda,
kiiltiirel diplomasi kapsaminda faaliyet gdsteren Yunus Emre Enstitiilerinin Iran'daki
etkileri, 2012-2018 yillar1 arasinda yapilan faaliyetler kapsaminda Tahran Yunus Emre

Enstitiisii 6zelinde ele almmistir. Tezin icerikleri, Yunus Emre Enstitiisii’niin Iran'daki
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faaliyetlerinin etkilerini ve bu etkilerin kapsamini belirlemeye yonelik analizler

icermektedir.

Bahtisen Bahgaci ( 2019) “Bir Kamu Diplomasi Araci Olarak Kiiltiir; Tiirkiye nin
Kiiltiirel Diplomasi Potansiyelinin Incelenmesi” isimli yiiksek lisans tez ¢alismasinda,
kiiltiirel diplomasi olarak bilinen kamu diplomasisi araci iizerinden Tiirkiye'nin 6nde
gelen kiiltiirel diplomasi uygulayicisi olan Yunus Emre Enstitiisii tarafindan yiiriitiilen
kiltir ve sanat aktivitelerini igerik analizi yontemi kullanilarak degerlendirilmistir.
Aragtirma sonucunda, elde edilen bulgular, Tiirkiye'nin kiiltiirel diplomasi faaliyetlerinin
mevcut literatiir ve politikalarla iliskisi ¢er¢evesinde analiz edilmis ve Tirkiye'nin

kiiltiirel diplomasi potansiyeli hakkinda gesitli 6neriler gelistirildigi goriilmektedir.

Ahmet Nafiz Unalmis’in (2019) “Yumusak Giiciin Tesis Edilmesinde Kiiltiirel
Diplomasinin Onemi ve Bir Uygulayici Olarak Yunus Emre Enstitiisii” baslkl
makalesinde, yumusak giicii olusturan temel unsurlardan biri olan kamu diplomasisi ile
onun alt bir alan1 olarak kabul edilen kiiltiirel diplomasi, kuramsal bir gercevede ele
alinmaktadir. Makalenin temel amaci, yumusak giic araclart igerisinde kiiltiirel
diplomasinin yerini ve Yunus Emre Enstitiisii’nlin bu baglamdaki islevini Tiirkiye
perspektifinden degerlendirmektir. Bu dogrultuda, ¢aligmada ilk olarak Kkiiltiir ve
yumusak giic iligkisi irdelenmis; kiiltiiriin yumusak giiciin ingsasindaki roliine
odaklanilmistir. Ayrica, son yillarda kamu diplomasisinin uygulama bi¢imlerinde
yasanan degisimlere paralel olarak kiiltiirel diplomasinin artan stratejik Onemi
vurgulanmustir. Tiirkiye’nin kiltiirel diplomasi alanindaki kurumsal ilerleyisi Yunus
Emre Enstitiisii 6rnegi tizerinden analiz edilmistir. Makalede, Yunus Emre Enstitiisti'niin
kurulus siirecinin anlatildigi, Enstitii’niin yiiriittiigii kiiltiirel faaliyetlerin sayisal verilerle
desteklenerek analiz edildigi ve 2023 vizyonu dogrultusunda Enstitii’niin belirlenen

hedeflerine yer verilmistir.

Ebru Eren (2020) tarafindan kaleme alinan “Yumusak Gii¢ Araci Olarak
Dil/Egitim Politikalart: Alliance Frangaise ve Yunus Emre Enstitiisii” baslikli makalede,
Alliance Francaise ile Yunus Emre Enstitiisii’niin egitim politikalar1 yumusak giic
perspektifinden ele alinmaktadir. Makalede, 6ncelikle her iki kurum karsilastirmali olarak
degerlendirilmis, ardindan Fransa ve Tiirkiye’'nin kiiltiirel diplomasi ¢ergevesinde

benimsedigi egitim politikas1 uygulamalarina odaklanilmigtir. Makalede, Alliance
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Francaise ve Yunus Emre Enstitiisii’nlin egitim politikalar1 sirasiyla Fransa ve
Tirkiye’nin yumusak gii¢ stratejileri baglaminda kiiltiirel diplomasinin bir parcasi olarak
analiz edilmistir. Her iki iilkenin kiiltirel kurumlarmin Karsilastirilmasi, egitim
politikalarinin yumusak gii¢ araci olarak nasil farkli sekillerde kullanildigi ile ilgili
tespitler yapilarak Fransa'nin kiiltiirel diplomasi anlayisit Fransiz Devrimi ideolojisine,

Tirkiye’ninki ise Osmanli mirasina dayandig diisiincelerine ulasildig1 goriilmektedir.

Yiiksel Demirkaya ve Ferhat Celik (2021) “ Kamu Destekli Sivil Orgiitlenme
Giicli: Yunus Emre Enstitiisii “ adli makalesinde, Yunus Emre Enstitlisi (YEE)
orneginde, kamu destekli sivil toplum kuruluglarinin uluslararasi iligkileri gelistirme
amactyla yiriittiigii sosyal, ekonomik ve kiiltiirel faaliyetlerin, Tiirkiye nin uluslararasi
politika siireclerine olan etkisi incelenmistir. Bu aragtirmanin sonucunda, Yunus Emre
Enstitlisti’nlin Tirk dilinin yayginlasmasinda ve kiiresel dl¢ekte diger dillerle rekabet
edebilmesinde 6nemli bir rol {istlendiginin tespit edildigi goriilmektedir. Bununla birlikte,
YEE’nin yalnizca yurtdisinda Tiirkiye’nin tanitimina katki saglamakla kalmayip, ayni
zamanda kiiltiirel diplomasi alaninda bu stirecin Onciiliiglinii yaptig1 kanaatine varilmistir.
Bu baglamda, Enstitii’nilin Tiirkiye’nin uluslararasi alandaki taniirligini, giivenilirligini

ve itibarini artirma yoniinde etkili bir aktor oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kiibra Gokdogan Ozdogan (2021) “Tiirkiye nin Kamu Diplomasisini Uygulayis
Bi¢imi: Yunus Emre Enstitlisii ve Goethe Enstitiisii’niin Bosna Hersek Ve Sirbistan
Faaliyetlerinin Karsilastirilmasi “ isimli yiiksek lisans tez ¢aligmasinda, Bosna Hersek ve
Sirbistan'da Yunus Emre Enstitiisii ve Goethe Enstitiisii tarafindan yiirtitiilen kamu
diplomasisi faaliyetlerinin basarilarinin ve basarisizliklarinin nedenleri incelenmistir.
Inceleme, bu faaliyetlerin toplumlar {izerindeki etkileri, algilanis bigimleri ve bilgi
seviyeleriyle birlikte ele alinmistir. Tez ¢alismasi, Balkanlar't kapsamakta olup, 6zellikle
Saraybosna ve Belgrad iizerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Arastirma siirecinde hem
nitel hem de nicel yontemlerden yararlanilmais, veriler anketler araciliiyla toplanip analiz
edilmistir. Bu kapsamda, saha taramasi gerceklestirilmis ve veri analizinde karma

yonteme basvurulmustur.

Mustafa Darama ( 2021) “Kiiltiirel Diplomasi Baglaminda Yunus Emre Enstitiisii
Tiirkge Ogretim Setlerindeki Sanat Igerikli Metinler “ adl1 yiiksek lisans tez ¢alismasinda,

Yunus Emre Enstitiisii'niin Tiirkge 6gretim materyalleri olan Yedi iklim Tiirkge Ogretim
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Seti, Tiirkce Ogreniyorum Seti, ve Cocuklar Igin Tiirkge Ogretim Seti gibi serilerden
toplam 48 kitap, sanat icerikli metinler agisindan degerlendirildigi goriilmektedir. Tez
arastirmasinda, bu kitaplarin kiiltiirel diplomasi ¢ergevesinde sanat i¢erikli metinleri nasil
sundugunu ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Icerik analizi yontemi kullanilarak
gerceklestirilen bu galismada, Yunus Emre Enstitiisii'niin Tiirkge 6gretim materyallerinde
sanatin farkli yonlerini nasil kapsadigini inceleyen ilk detayli calisma baglaminda
onemlidir. Arastirma sonucunda, s6z konusu materyallerin Tiirk kiiltiir diplomasisine
katki sundugu ve farkli sanatsal icerikleri etkili bir bi¢imde biinyesinde barindirdig:

saptanmistir.

Audar Abed Alkhalik Akal-Alameer (2021) “Kiiltiirel Diplomasi Baglaminda
Sivil Toplum Kuruluslarmin Ulke Kiiltiiriiniin Tanitimina Etkisi: Urdiin'deki Yunus Emre

13

Enstitiisiit Ornegi “ adli doktora ¢alismasinda, Yunus Emre Enstitiisii’'niin Urdiin’de
yurlttigi kiltiirel diplomasi faaliyetlerinin, Tirkiye’nin kiiltiiriinliin tanitimina olan
etkisini degerlendirmek amaciyla gercgeklestirilmistir. Veri toplama, ilgili literatiir
temelinde olusturulan amacli 6rnekleme yontemiyle gerceklestirilmis ve 215 kisi
tizerinde uygulanmistir. Toplanan veriler, SPSS 22.0 program: kullanilarak analiz
edilmistir. Aragtirma sonuclarina bakildiginda, Yunus Emre Enstitiisii hakkinda bilgi
edinme kaynaklar1 olarak internet, sosyal medya, arkadaslar ve akrabalar ile kisisel
ziyaretler one ¢ikmistir. Katilimeilar, enstitlinlin faaliyetlerine katilma nedenleri olarak
yabanci dil 6grenme sevgisi, farkli kiiltlirleri tanima istegi ve Tiirkiye'ye olan ilgilerini
ifade etmislerdir. Enstitliniin Tirk kiiltiirinii tanitmadaki etkinligi, 6zellikle Tiirk¢e nin
tanittm1, Tiirk orf ve adetlerinin, sanat ve edebiyatinin tanitilmasinda yiiksek olarak

degerlendirilmistir. Arastirma, Yunus Emre Enstitlisii'niin etkinliklerinin Tirk kiiltiir

degerlerinin tanitiminda 6nemli bir rol oynadigin1 géstermektedir.

Biisra Kiirtiincii Kilig (2022) “Tiirkiye’nin Kamu Diplomasisinin Insaci
Perspektiften Karsilastirmali Analizi: Kosova Ve Liibnan Ornegi “ adli yiiksek lisans
tezinde, Tiirkiye'nin Kosova ve Liibnan'da, din ve tarih gibi unsurlari kullanarak nasil bir
yumusak gii¢ insa ettigini ve bu stratejinin yerel halk iizerindeki etkilerini arastirmistir.
Yapilan aragtirmada, Tiirkiye'nin kamu diplomasisi ¢ergcevesinde faaliyet gosteren Tiirk
Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi (TIKA), Yunus Emre Enstitiisii (YEE) ve
Uluslararas1 Ogrenci Dernekleri Federasyonu (UDEF) gibi kurumlarin eylem ve

sOylemleri incelenmistir. Bu kurumlarin Kosova ve Liibnan'daki faaliyetleri, ilgili
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tilkelerdeki temsilcilerin ve Tiirkiye devleti yetkililerinin agiklamalar1 iizerinden
degerlendirilmektedir. Ayrica, UDEF araciligiyla yapilan anketlerden elde edilen
verilerle, Tiirkiye'nin bu iilkelerde gelistirdigi yumusak giiclin basarilar1 ve eksiklikleri

analiz edildigi goriilmektedir.

Zabihullah Dashti ve Ibrahim Kamil (2022) tarafindan kaleme alman “Kamu
Diplomasisi A¢isindan TIKA ve Yunus Emre Enstitiisiiniin Afganistan’daki Faaliyetleri”
bashikli makalede, Tiirkiye-Afganistan iligkilerinin kisa tarihgesi ele alinmakta; savas
ortamindan bariscil iliskilere gegisi hedefleyen yumusak giic yaklagiminin gelisimi
cercevesinde, Tiirkiye’nin kamu diplomasisi aktdrleri olan TIKA ve Yunus Emre
Enstitlislinlin Afganistan’daki faaliyetleri, etkinlikleri ve karsilikli is birligi olanaklari
kapsamli sekilde incelenmektedir. Makalenin sonu¢ kisminda Tiirkiye'nin Afganistan'da
kiiltiirel etkilesim yoluyla elde ettigi olumlu algiyr kalict ve etkili bir giice
dondistiirebilmesi i¢in, kamu diplomasisi faaliyetlerini daha sistematik ve uzun vadeli

stratejilerle desteklemesi gerektigi ifade edilmektedir.

Elif Nisa Dilaray Karakoyunlu (2023) “Tiirkiye'deki Yumusak Gii¢ Aktiviteleri
Uzerinden Bir Kamu Diplomasisi Arac1 Olarak Yunus Emre Enstitiisii “ adli yiiksek
lisans tezinde, Yunus Emre Enstitiisii’niin kamu diplomasisi araci olarak etkinligi ve bu
rolli basariyla yerine getirip getirmedigi incelenmistir. Netrografik arastirma yontemi
kullanilarak elde edilen verilerin analizi sonucunda, Enstitiiniin Tiirk dili ve kiiltiirtiniin
kiiresel yayilimindaki basarilarina 11k tutuldugu ve ayni1 zamanda gelistirilmesi gereken
alanlar belirlendigi goriilmektedir. Yapilan arastirma sonucunda, Yunus Emre
Enstitlisti'niin kiiltiirel diplomasi ¢er¢evesinde Tiirk dili ve kiiltiiriinii uluslararas1 alanda
yayma cabalarin1 degerlendirmektedir. Enstitlinlin etkinlikleri genel olarak olumlu geri
doniisler almis olsa da, iletisim ve organizasyonel yapisinda iyilestirmeler gerektigi
saptanmustir. Ozellikle iletisim modellerindeki asimetrik yapr ve diger Kkiiltiirel
enstitiilerle kiyaslandiginda bazi eksiklikler tespit edilmistir. Buna ragmen, Enstitii'niin
kiiltiirel diplomasi ve Tiirk yumusak giiciine katkis1 6nemli olup, ilerleyen siirecte bu
alanlarda daha etkili olabilmesi i¢in yapisal ve stratejik gelismeler yapmasi gerekmektedir

sonucuna ulagilmistir.

Gonca Yildirim ve Saliha Meltem Kog¢ Kaplan (2023) tarafindan kaleme alinan

“Ulke Tamtiminda Kiiltiirel Diplomasinin Onemli Bir Araci Olarak Ulusal Kiiltiir
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Enstitlilerinin Roli” baslikli makalede, kiiltiirel diplomasi c¢er¢evesinde ulusal kiiltiir
enstitiilerinin iilke tanittmindaki rolii ele alinmistir. Calismada, kiiltiirel entegrasyonun
saglanmasi ile birlikte, dilsel ve kiiltiirel tanmirhigin artirilmasi amaciyla kurulan bu
enstitiilerin islevleri incelenmistir. Ozellikle iilkelerin kendi dillerini, kiiltiirlerini ve
yasam bicimlerini diger toplumlara aktarma araci olarak kiiltiir enstitiilerini nasil
kullandiklar1 temel odak noktasi olarak belirlenmistir. Bu baglamda, Tiirkiye’de
temsilciligi bulunan Avrupa Birligi Ulusal Kiiltiir Enstitiileri (EUNIC) tiyeleri ile EUNIC
iiyesi olmayan, ancak Tiirkiye’de faaliyet gdsteren diger kiiltiir enstitiilerinin yapilari,
islevleri ve faaliyet alanlari;; Yunus Emre Enstitiisi’'niin (YEE) caligmalariyla
karsilagtirmali olarak analiz edilmistir. Tiirkiye’nin kiiltiirel tanitim stratejileri, 6zellikle
YEE’nin faaliyetleri lizerinden degerlendirilmis olup yapilan karsilastirmali analizle
YEE’nin diger enstitiilere kiyasla konumu ortaya konmustur. Yakin bir gec¢miste
kurulmus olmasina ragmen, faaliyet sayisi ve cesitliligi acisindan yabanci kiiltiir
enstitiilerini yakalayan YEE nin, gegmis donemlere ait kiiltiirel ve tarihl unsurlara agirlik
verdigi, ancak gilincel konulara yonelik faaliyetlerin heniiz sinirli kaldigr tespiti

yapilmistir.

Ahmet Fethi Giin ( 2023 ) “Tirk Kamu Diplomasisinde Yunus Emre
Enstitilerinin Kiiltiirel Diplomasi Faaliyetleri: Pakistan, Malezya, Sirbistan Ve
Makedonya Ornekleri “ adli doktora c¢alismasinda, Yunus Emre Enstitiilerinin
Tiirkiye'nin dis politikasina olan etkisini dort farkli iilke {izerinden analiz etmeyi
amaclamaktadir. Cografi, kiiltiirel, dil ve din acisindan birbirinden 6nemli farkliliklar
gosteren bu iilkeler secilmis ve Yunus Emre Enstitiilerinin faaliyetleri, bu enstitiilerde
egitim alan 6grencilerin deneyimleri izerinden incelenmistir. Arastirmada, 189 6grenciye
Tiirkiye, Tiirkge ve Tiirk kiiltiirii algilar1 izerine 28 soru sorulmustur. Bulunan sonuglar,
Yunus Emre Enstitiilerinin, resmi diplomasiye ulagsamayan alanlarda Tiirkiye'nin dis
politikasina 6nemli katkilarda bulundugunu gostermektedir. Ogrenciler, aldiklar1 egitim
sonrasinda Tirk mizigi, Tirk yemekleri ve Tirkiye hakkinda daha fazla ilgi
gostermislerdir. Ayrica, Yunus Emre Enstitiileri sayesinde, Tiirk¢emin ve Tiirk
kiltliriiniin uluslararas1 alanda daha genis bir yayilma potansiyeline sahip oldugu
anlagilmistir. Calisma, kamu diplomasisi ve yumusak giiciin sadece propagandadan ibaret
olmadigini, etkili bir sekilde uygulandiginda ger¢gek ve olumlu degisimler

yaratabilecegini vurgulamaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin hem sert hem de yumusak
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giic unsurlarin1 etkin bir sekilde kullanarak dis politikasinda daha etkili olabilecegi

sonucuna varilmistir.

Ak Taskiran (2023) “Die Kulturinstitute Als Instrument Der Offentlichen
Diplomatie Der Republik Tiirkei Und Der Bundesrepublik Deutschland: Am Beispiel Des
Goethe Instituts Und Des Yunus Emre Instituts “ isimli yiiksek lisans tezinde, kamu
diplomasisi ve kiiltiir enstitiilerinin rollerini derinlemesine incelemek amaciyla diplomasi
kavramindan yola ¢ikilarak bu ¢ergevede Tiirkiye ve Almanya'nin kamu diplomasisi

araclar1 olan Goethe Enstitiisti ve Yunus Emre Enstitiisii’nii ele almistir.

Tugge lyigiingdr (2024) “Yeni Medyanm Kiiltiirel Diplomasiye Etkisi: Yunus
Emre Enstitiisiiniin Yeni Medya Araciligi fle Misir Ve Macaristan’da Gergeklestirdigi
Kiiltiirel Diplomasi Faaliyetleri “ isimli doktora calismasinda, Yunus Emre Enstitiisii'niin
kiiltiirel diplomasi girisimlerinde yeni medya kullanimini ve bu kullanimin sosyo-kiiltiirel
cesitlilik gosteren topluluklar tizerindeki etkilerini ele almaktadir. Aragtirma, Budapeste
ve Kahire'deki Tiirk Kiiltiir Merkezleri tarafindan sunulan ¢evrimigi egitimler, resmi web
sitesi ve sosyal medya aktiviteleri lizerinden yapilmistir. Nicel metodolojiler ve nedensel
karsilastirma teknikleri kullanilarak, bu merkezlerde yiiz ylize egitime katilan bireyler
tizerinde anketler gerceklestirilmis olup yeni medya igeriklerinin alg1 ve etkilerini 6lgen
bir bilimsel 6l¢ek gelistirilmistir. Elde edilen bulgular, yeni medyanin kiiltiirel diplomasi
faaliyetlerine etkisini ve farkli kiiltiirel ve cografi baglamlarda nasil optimize
edilebilecegine dair kritik bilgiler saglamaktadir. Aragtirma, yeni medyanin Tiirkiye nin
kiltiirel diplomasi stratejilerine olan katkilarini artirmak i¢in degerli bir literatiir

sunmaktadir.

Ahmet Fethi Giin (2023) “ Tiirk Dis Politikasinda Kiiltiirel Diplomasi Pratigi:
Yunus Emre Enstitiilerinin Kamu Diplomasisine Y 6nelik Faaliyetleri isimli makalesinde,
klasik dis politika analizine yeni bir bakis a¢is1 kazandiran kamu diplomasisi ve yumusak
giic kavrami incelenmistir. Tiirk dis politikasinda kamu diplomasisinin oynadigi rol,
yumusak gili¢ ve kiiltiirel diplomasi baglaminda Yunus Emre Enstitiileri {izerinden ele
alimmistir. Makalede genel olarak Tiirk dis politikasi, gii¢ olgusu, kamu diplomasisi,
yumusak gii¢ ve kiiltiirel diplomasi kavramlar1 kuramsal bir ¢ercevede ele alinarak bu
kavramlar ile Yunus Emre Enstitiilerinin yiiriittiigii faaliyetler arasindaki iliski detayl

bigimde incelenmistir.
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Talha Yavuz (2024) “Tirkiye’s Soft Power By Using Public Diplomacy: The
Case Of Ukraine Between 2002-2022 “ adl1 yiiksek lisans tezinde, Adalet ve Kalkinma
Partisi (AK Parti) doneminde Tiirkiye'nin kamu diplomasisi ¢abalarini, Ukrayna 6rnegi
tizerinden incelenmistir. Arastirmada, Tiirkiye’nin yumusak gii¢ aktorleri ele alinmis ve
2017 yilinda Kiev’de agilan Yunus Emre Enstitiisi’niin Ukrayna’da Tiirk dili ve
kiltiirtinii tanitma faaliyetleri analiz edilmistir. Enstitiiniin, Kiev’de c¢esitli egitim
programlar1 ve kiiltiirel etkinlikler dilizenledigi, Tirkge Ogrenimini tesvik ettigi,
Tirkiye'nin kiiltiirel unsurlarin1 Ukraynalilarla bulusturdugu ve sosyal medyada da aktif
olarak yer aldigina dair bilgilere yer verilmistir. Ayrica, Tirk ve Miisliiman topluluklarla
bag kurularak bu topluluklarin dil ve kiiltiirlerinin tanitimima yonelik gergeklestirilen

cesitli etkinlikler de arastirmada ele alinmaktadir.

Saadet Okumus ve Sinem Celik (2024) tarafindan kaleme alinan “Kamu
Diplomasisi Teknigi Olarak Kiiltiirel Diplomasi: Yunus Emre Enstitiisii Ornegi” baglhikli
makalede, kamu diplomasisinin bir alt dali olarak degerlendirilen kiiltiirel diplomasi ve
bu alanda 2009 yilindan itibaren faaliyet gosteren Yunus Emre Enstitiisii’niin
uygulamalari ele alinmistir. Makalede, Yunus Emre Enstitiisii’niin Tiirkiye’nin kiiltiirel
ve dolayisiyla kamu diplomasisine sundugu katkilar vurgulanmaktadir. Calisma
kapsaminda, 2017-2022 yillar1 arasindaki faaliyet raporlari incelenmis ve Enstitii’niin
farkli cografyalarda yiiriittiigii kiiltiirel diplomasi faaliyetleri 6rneklerle ortaya konuldugu
goriilmektedir. Makalenin sonu¢ kisminda Yunus Emre Enstitiisiiniin, Tiirkiye nin
kiiltiirel diplomasisini etkili bir bigimde ytiriiterek uluslararasi alanda olumlu bir imaj
olusturma ve Tiirkiye’nin kamu diplomasisine katki saglama konusunda 6nemli bir aktor

konumunda oldugu kanaati olustugu ifade edilmektedir.

Bu tez calismasinin mevcut tezlerden farkli kilan yonlerine baktigimizda, Yunus
Emre Enstitiisii’'nii yalnizca ¢agdas bir kiiltiirel diplomasi aktorii olarak ele almakla
kalmayip, aym zamanda Tiirk-Islam tarihinde Ornekleri bulunan yumusak giic
uygulamalarinin glinlimiizdeki kurumsal bir devami olarak degerlendirmekte ve bu
yOniiyle literatiire 6zgiin bir bakis acist kazandirmay1 hedeflemektedir. Mevcut literatiirde
cogunlukla Enstitii’nlin faaliyet alanlar1 bolgesel ya da belirli bir zaman aralig ile ele
alinirken, bu tezde ise kurulusundan 2023 yilina kadar faaliyetler genel olarak ele
alimmstir. Bu ¢alisma, Enstitiiniin kurumsal kimligini sekillendiren yapisal ve sembolik

unsurlari cok boyutlu bir analiz ¢cer¢evesinde incelemektedir. Bu ¢ercevede 6zellikle logo,
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kurumsal tasarim ve diger sembolik gostergeler, sadece estetik unsurlar olarak degil,
Tiurkiye'nin kiiltiirel temsili agisindan anlam tasiyan gostergeler cercevesinde ele
alinmistir.  Enstiti’niin =~ kurulusundan itibaren benimsedigi idari yapilanma,
organizasyonel isleyis, vizyon ve misyon gibi temel ilkeler; kurumun stratejik
yonelimiyle birlikte detayli olarak degerlendirilmistir. Ayrica 2009—2023 yillar1 arasinda
gergeklestirilen faaliyetler nitelik ve nicelik agisindan tasnif edilerek; Enstitii’niin yillara
gore kurumsal kapasite gelisimi, istatistiki veriler 1s18inda karsilastirmali olarak analiz
edilmistir. Boylelikle Enstitii’'niin kurumsallagsma siireci yalnizca yapisal bir biiyiime
degil, aym1 zamanda Tirkiye’'nin kiiresel diizeydeki kiiltiirel niifuzunu pekistirme
stratejisinin kurumsal bir ayagi olarak degerlendirilmistir. Bu yoniiyle tez, hem tarihsel
stirekliligi hem de kurumsal derinligi bir arada ele alan 6zgiin bir kuramsal ve uygulamali

katki sunmaktadir.
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BOLUM 1
ULUSLARARASI ILISKILERDE GUC KAVRAMI

1.1 GUC TERIMI

Insanlik tarihi boyunca bireyler ve toplumlar, giicii elde etme, koruma ve
yonlendirme miicadelesi i¢inde olmustur. Bu miicadelenin insanin dogasi geregi insan
topluluklar1 var oldugu miiddetge de devam edecegi goriilmektedir. Genelde toplumlarin
0zelde ise insanin giicli kendi kontroliinde bulundurma amacinin altinda hakim olma
istegi yatmaktadir. Gili¢ kavrami incelendiginde her alanda kullanilmasi nedeniyle
interdisipliner bir kavram oldugu goriilmektedir. Tiirk Dil Kurumunda gii¢ kavrami,
fizik, diisiince ve ahlak yoniinden bir etki yapabilme veya bir etkiye direnebilme
yetenegi” seklinde ifade edilmektedir. Uluslararasi iligkilerde gii¢ kavrami, devletlerin
ve diger aktorlerin (uluslararasi Orgiitler, cokuluslu sirketler gibi) ulusal ¢ikarlar
dogrultusunda kendi amaglarmma ulagmak igin diger aktorler iizerinde etkili olma
kapasitesi olarak tanimlanir. Giig, bir aktoriin diger aktorleri istemedikleri politikalardan
caydirabilme ve kendi politikalart dogrultusunda kararlarini etkileyebilme yetenegidir.
Giiciin davranislar tizerindeki etkileri incelendiginde, kendi amaglarin1 gergeklestirmek
icin bagkalarinin kararlarim1 etkileme yetenegi seklinde tanimlarinin oldugu da

gorilmektedir.

Gii¢ olgusu, giiniimiize kadar toplumlar1 cezbetmis ve diisiiniirler daima giicii
tanimlamaya ve kavramaya calismislardir.  Antik ¢ag disiliniirlerinde Sun Tzu,
Thucydides ve Kautilya gibi bilim insanlarinin toplumlarin ve devletlerin birbiriyle olan
iligkilerini gii¢ kavrami temelinde degerlendirdikleri ve literatiirde yer almalarini

sagladiklar goriilmektedir(Sancak, 20164, s.6).

Giig, bir devletin elindeki kaynaklar ve yetenekler araciligiyla, diger aktorlerin
davraniglarini kendi amag ve ¢ikarlarina uygun sekilde yonlendirebilme kapasitesidir. Bu
etki, tesvik, yaptirim, ikna veya baski gibi farkli araglarla gergeklestirilebilmektedir
(Holsti, 1964, s. 179).

Gegmis donemlerde baslayip giliniimiizde de cazibesi devam eden bu ilginin,
uluslararasi toplumlardaki degisimlere paralel olarak bilim insanlar1 tarafindan ¢ok farkli

boyutlarda gelistirilip giincellendigi goriilmiistiir. Diger bilim insanlar1 gibi Ibn Haldun
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da ulusal ve uluslararas1 iliskileri giic odakli degerlendirirken asabiye kavrami

perspektifinde ¢esitli karsilastirmalar yaptigi goriillmektedir (Sancak, 20164, s. 7-8).

Niccolo Machiavelli yasadigi doneminde, orta ¢ag Avrupa’simnin onemli bir
simgesi ve gii¢ teorisinin kurucularindan goriilmektedir. Gii¢ teorileri ile ilgili
paradigmalar1 degistiren etkili bir figiir olarak goriilmektedir. Her ne kadar yazdig: Prens
isimli kitabinda, “Zafere giden her yol miibahtir.” ifadesi ge¢cmese de bu diisiince
Makyevelizm felsefesinin temelini olusturmustur. Machiavelli fikirlerinde siyaseti
ahlaktan bagimsiz diisiinen, devletlerin ulusal ¢ikarlar1 geregi kullandig1 her tiirlii aracin
gecerli kabul edilebilecegini, ahlak ilkelerinin iglevsiz oldugunu ve en 6nemlisi giiciin
esas alinmasi gerektigini savunur. Machiavelli, gli¢ merkezli yaklasiminda; “...bir
prensin ordusu ne kadar kuvvetli olursa olsun, bir topragi kendi topraklarina katabilmesi
icin mutlaka yerli halkla isbirligi yapmasina ihtiyaci vardir” demistir. (Machiavelli, 2020,

5.20). Ayn1 zamanda giiclin uygulanma stratejisini su sekilde ifade etmistir:

Eger bir kisi bir baskasinin giiclenmesine desteklemisse kendi sonunu
hazirladigin1 yeni iktidara gelen kisinin kendisini iktidara getiren kisiyi giivenilmez
bulacagini ve bu sebeple yok edecegi goriislerini dile getirmektedir(Machiavelli, 2020,
S.26). Ayrica, Prens kitabinda genel olarak anlam kazanan devlet yonetiminde giicii elde
tutmak ic¢in her aracin miibah oldugu, siyasetin ahlaktan bagimsiz olarak diisiiniilmesi
gerektigi ile ilgili yaklagimlar1 nedeniyle gegmisten bu giine kadar elestirilerin kaynagi

olmus giiniimiizde de goriisleri ile ilgili olarak elestiriler devam etmektedir.

Orta Cagda Niccolo Machiavelli, yazdig1 Prens adl1 eserinde Italya'daki prenslere
verdigi 6giitlerde korkulan biri olmak sempati duyulan saygi goriilen biri olmaktan daha
avantajli ve 6nemli oldugunu vurgulamistir. Giinltimiizde, bir devletin baska devletlerin
toplumlarinda yenilmezlik duygusu uyandirmasinin yani sira, kalpleri ve zihinleri
kazanmasi, cazibe olusturmasi ve olumlu bir imaj yaratmasinin gii¢ i¢in vazgecilmez
oldugu goriilmektedir. Bilginin giic oldugu gergegiyle birlikte, bilim ve teknolojinin
gelismesi sayesinde bu bilgiler diinyanin her kdsesine yayilmaktadir. Ancak, tiim bu
gelismelere ragmen, devletlerin karar alicilarinin  giicin - dogasindaki  degisimi
yakalamakta zorlandig1 ve bunu anlamak icin yeterli zaman ayiramadigi goriilmektedir.

(Nye, 2023, s.19).
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Uluslararasi iliskilerde gii¢, devletlerin ulusal ¢ikarlarini koruma, etki alanlarini
genisletme, statiikolarini siirdiirme ve giivenliklerini saglama araci olarak goriilmiistiir.
Geleneksel yaklasimlarda, gii¢ genellikle askeri ve ekonomik unsurlarla sinirli bir kavram
olarak ele alinmistir. Ancak zamanla uluslararas: sistemdeki degisimler ve farkl algilar,
bu anlayisin donligmesine neden olmustur. Giiciin dinamik yapist ve gesitli boyutlar
tizerinde derinlemesine analizler yapilmis, bu kavramin kapsami yeniden tanimlanmustir.
Realist teori, uluslararasi diizenin devletlerarasindaki gili¢c dengesiyle stirdiiriilebilecegini
One siirerken; idealist bakis agisi, diizenin hukukun istiinliigiine ve ahlaki degerlerin
egemenligine dayali olmasi gerektigini savunmaktadir (Yilmaz, Akilli Giig, 2012, s. 28-
29).

Nye, giicii hava durumu ile 6zdeslestirerek, bireylerin kaginilmaz olarak giice
bagli olduklarini ve tipki hava durumu gibi gii¢ hakkinda da sik¢a konussalar da ¢ogunun
bu kavrami tam anlamiyla kavrayamadigini belirtmektedir. Hava durumunu yalnizca
ciftciler ve meteorologlar bilimsel yontemlerle anlamaya ve tahmin etmeye calistigi gibi,
giic dinamiklerini de siyasi liderler ve analistler mevcut kosullara gére anlamlandirmaya,
tanimlamaya ve Ongérmeye calismaktadir. Ayrica Nye, giicii aska benzeterek, aski
yasamanin anlamaktan daha kolay oldugu gibi, giiclin de benzer bir 6zellige sahip
oldugunu, yani giicii deneyimlemenin kavramsal olarak analiz etmekten daha kolay
olabilecegini ifade etmektedir. Bu baglamda, giiciin soyut yapisinin analitik bir sekilde
ele alinmasi1 ve anlasilmasinin, onun pratikte yasanmasindan daha karmasik bir siire¢
oldugu vurgulanmaktadir. (Nye, 2023, 5.19)

Bu degerlendirmeler dogrultusunda, giic olgusunun diinya genelinde tiim
toplumlar1 cezbettigi ve toplumlarin onu elde etmek i¢in siirekli bir miicadele i¢inde
oldugu goriilmektedir. Bu miicadelenin altinda yatan temel faktoriin ise evrensel olma
istegi ve diger insanlara ve toplumlara hakim olma duygusundan kaynaklandigi
sOylenebilir. Ayrica, giic kaynagimi elinde bulunduran bir aktoér, ulusal c¢ikarlar
dogrultusunda rakibine istedigi bir karar1 aldirabiliyor ya da rakibini ¢ikarlarina ters
diisen bir karardan vazgecirebiliyorsa, bu kaynak bir giic unsuru olarak

nitelendirilmektedir.
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1.2. GUC CESITLERI

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler, insanligin algilarin1 ve uluslararasi iliskiler
sistemini degistirerek gii¢ kavramini da doniistiirmiistiir. Tarih boyunca giiclin tanimi1 ve
niteligi farklilik gostermistir. Sanayi Devrimi ile askeri giiciin yan1 sira ekonomik ve
teknolojik faktorler de Onem kazanmistir. Giliciin daha kapsamli bir sekilde
degerlendirilmesi gerektiginden, analizlerde gii¢ tiirliniin agik¢a tanimlanmasi ve farkl

gii¢ unsurlarinin etkilesiminin incelenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Sert glig, uluslararasi iliskilerde giiclin en eski ve temel bi¢imlerinden biri olarak
kabul edilmektedir. Devletlerin herhangi bir iist otoritenin bulunmadigi anarsik bir
uluslararasi sistemde varliklarini siirdiirme zorunluluguyla iligskilendirilmektedir. Joseph
Nye, sert giicli, bagkalarinin istenen davraniglar1 sergilemesini saglamak amaciyla
zorlama, tesvik veya tehdit gibi araclarin kullanilmasi olarak tanimlamaktadir. Sert giic,
genellikle askeri ve ekonomik kaynaklarin etkin bir sekilde kullanimiyla

somutlagmaktadir (Nye, 2009b, s.160 ).

Tablo 1.1 Giiciin Cesitleri

Giig Tiiri Davraniglar Temel Araglar Hiikiimet Politikalan

Sert Glig Zorlama, Caydirma, Tehdit, Kuvvet Zorlayici Diplomasi, Savas, ittifak
Koruma

Yumusak Gindem Yaratma Kaltdr, Politikalar, iki tarafli ve gok tarafl diplomasi,

Giig Kurumlar Mizakereler

Akilh Giig Duruma Gére Duruma Gére Duruma Gére

Kaynak : Nye, 20053, s.37

Giic tiirleri genel olarak iki farkli smiflandirma altinda incelenebilir: askert,
ekonomik ve yumusak gii¢; ya da sert, yumusak ve akilli gii¢. Sert gii¢, temel olarak
tehditler ve baskilar yoluyla baskalarina kendi iradesi disinda davranislar sergiletebilme
yetenegine dayanmaktadir. Bu giic tiirii, 6diil vaatleri veya ceza tehditleriyle bireyleri ya
da devletleri belirli bir sekilde hareket etmeye zorlamayi icerir. Ekonomik baskilar veya
askeri tehditler yoluyla uygulanan bu yaklasim, ikna ve zorlama ydntemlerini giiciin
temel bilesenleri olarak 6ne ¢ikmaktadir ( Keohone ve Nye, 2012, s.216). Colin S. Gray,
sert giicii, bir aktoriin askeri gii¢, tehdit, ekonomik yaptirimlar ya da ddiiller kullanarak

istedigi sonuca ulasabilme yetenegi olarak ifade etmektedir (Gray, 2011, s.28).
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Sert gii¢ stratejileri, ulusal ¢ikarlarin gergeklestirilmesi i¢in askeri miidahaleler,

zorlayici diplomasi ve ekonomik yaptirimlar gibi yontemlere odaklanmaktadir ( Wilson,
2008, s.110-124).

Sert gli¢ stratejileri, siklikla "havug¢ ve sopa" yaklasimiyla tanimlanir. Bu
stratejiler, ikna, Odiillendirme, cezalandirma ve zorlama yontemlerini i¢ermektedir.
Havug, ikna ve oOdiillendirme odakli araglar1 temsil ederken; sopa, tehdit, zorlama ve
cezalandirma odakli araclari ifade etmektedir. Hangi sert gii¢ araglarinin havug ya da sopa
olarak islev gorecegi, bu araclar1 kullanan devletin amag¢ ve politikalarina baglidir.
Ornegin, ekonomik bir gii¢ unsuru, bir durumda kalkinma yardimi olarak havug islevi
gorebilirken, baska bir durumda ekonomik yaptinm seklinde sopa islevi

iistlenebilmektedir ( Sancak, 2015, s.56).

Sert ve yumusak gii¢, zorlama ve ikna yontemlerini farkli oranlarda igceren genis
bir yelpaze sunmaktadir. Bu yelpazede, cezalandirma, baski kurma, 6diil verme, fikir ve
giindem olusturma, ikna yoluyla etkileme ve cazibe gibi cesitli stratejiler yer almaktadir

( Smith-Windsor, 2000, s. 52).

Yumusak giic kavrami ise 1990’11 yillardan baslayarak son otuz yil igerisinde,
uluslararas: iligkiler alaninda biiylik bir popiilerlik kazanmistir. Bu kavram {izerine
yapilan ilk ¢aligmalar, Amerikan giiciliniin zayiflamakta oldugu goriisiine kars1 ¢ikarak,
ABD'nin yumusak gii¢ unsurlarin1 kullanarak hedefledigi sonuglara ulasabilecegini 6ne

surmiuistiir.

Joseph Nye, 1990 yilinda yayimlanan Bound to Lead: The Changing Nature of
American Power adli eserinde "yumusak gii¢" kavramini uluslararasi iliskiler literatiiriine
kazandirmigtir. Nye, kiiresel siyasette giiciin dogasimin degistigini ve biiylik giiclerin
amaglarma ulasmak icin geleneksel glic kaynaklarma artik eskisi kadar
giivenemeyecegini one siirmiistiir. Geleneksel gii¢ kullanimini sinirlayan unsurlar olarak
ekonomik karsiliklt bagimlilik, ulus 6tesi aktorlerin yiikselisi, milliyeteilik, teknolojinin

hizla yayilmasi ve degisen siyasi glindemler gibi faktorleri vurgulamistir ( Nye, 1990,
s.153-171).

Yumusak gii¢, bagkalarinin tercihlerini sekillendirme yetenegine dayanmaktadir.
Giinliik yasamda, cazibenin ve bastan ¢ikarmanin etkisini hepimiz deneyimlemisizdir.

Iliskilerde ya da evliliklerde basari, genellikle fiziksel giice degil, cazibenin gizemli
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kimyasina baghdir. Benzer sekilde, is diinyasinda da basarili yoneticiler, liderligin
yalnizca emir vermekle sinirli olmadigini, ayn1 zamanda davraniglariyla 6rnek olmayi ve
bagkalarin1 istedikleri dogrultuda hareket etmeye tesvik etmeyi gerektirdigini
bilmektedirler ( Nye, 20043, s. 24 ).

Sert gilig, maddi gii¢ kaynaklarina dayanarak dogrudan yontemlerle istenen
sonuglarin elde edilmesini saglarken, yumusak gii¢ dolayli ve zorlayici olmayan yollarla,
baskalarina c¢ekici gelen politika ve eylemler araciligiyla bu sonuglara ulagmayi
hedeflemektedir. Sert gii¢ unsurlari, 6rnegin yaptirimlar ve askeri miidahaleler, ¢ikar
catismalarini tetikleyebilirken; yumusak gii¢ unsurlari, kiiltiir, degerler ve uluslararasi
alanda benimsenen politikalar gibi unsurlar, uluslarin goniillii is birligi yapmalarini tegvik
ederek ¢ikarlarmin uyumlastirilmasini miimkiin kilabilmektedir ( Galloroti, 2015, s.245-
281).

Sert gii¢, askeri ve ekonomik baskilar yoluyla etkili olurken; yumusak gii¢ ise
kiiltiir, degerler ve diplomasi gibi unsurlar tizerinden ¢ekim yaratmay1 hedeflemektedir.
Akademik disiplinde ifade edilen diger bir gii¢ tiirli olan Akill1 gii¢ ise bu iki yaklasimi

stratejik bir sekilde birlestirerek daha siirdiiriilebilir sonuglar elde etmeyi amaglamaktadir.

Akillr giic, yumusak ve sert giic unsurlarini etkili bir sekilde biitiinlestirerek,
zaman ve mekana 6zgii stratejilerle uygulayan bir kavramdir. Hem yumusak hem de sert
giicten yararlanarak, duruma uygun esnek yaklagimlar sunmaktadir. Bu giig tiiriiniin temel
amaci, diismanlik yerine dostluk ve ittifaklar kurarak bir iilkenin uluslararasi alandaki

etkisini artirmaktir (Demir, 2012, s. 24).

Suzanne Nossel ve Joseph Nye, akilli gii¢ kavraminin 6nde gelen savunuculari
olarak goriilmektedir. Nossel, bu kavramu ilk kez 2004 yilinda Foreign Affairs dergisinde
yayimlanan bir makalede ele almistir. Nossel, terérizmle miicadelede askeri giiclin yan
sira yumusak gii¢ unsurlarin1 da igeren kapsamli bir politik yaklasimin benimsenmesini
onermistir. Nossel, akilli giiciin ilerici bir yaklasim oldugunu savunmakta olup bu giiciin,
11 Eylil sonrast Amerika'nin karsilagtigr giivenlik zorluklarini, liberal bir perspektifle
yeniden ele almay fikir olarak one stirmektedir. Bu baglamda, Amerika'nin temel deger
ve cikarlarinin, genis bir miittefikler, kurumlar ve normlar agi araciligiyla desteklenmesi

gerektigini vurgulamaktadir (Nossel, 2004, s. 131-132).
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Suzanne Nossel, Foreign Affairs dergisinde yayimlanan Smart Power adli
makalesinde, ABD’nin sert giice dayali1 politikalarinin onu giderek yalnizlastirdigini
vurgulamaktadir. Bu durumun, iilkenin kiiresel algisini olumsuz etkiledigini ve
uluslararasi arenada daha zor bir konuma siiriikledigini belirtmektedir. Nossel’e gore bu
sorunun ¢oziimii, ABD’nin akilli gii¢ stratejilerini benimsemesinden ge¢mektedir. Bu
kapsamda, ittifaklar icinde daha etkin bir rol {istlenmesi, demokratiklesme siireglerine
destek vermesi, 6zgiirlilk ve liberal degerleri yayginlagtirmasi, ekonomik kalkinmay1
tesvik etmesi ve NATO gibi uluslararasi kuruluslarda daha aktif bir katilim sergileyerek
Avrupa’daki roliinii giiglendirmesi gerektigini savunmaktadir (Nossel, 2004, s.134-140).

Nye, 2003 yilinda, yumusak giiciin tek basma etkin bir dig politika araci
olabilecegi diisiincesine itiraz etmistir. Bunun {izerine "akilli gii¢" kavramini ortaya atmis
ve bu kavrami, sert ve yumusak gii¢ unsurlarini etkin bir sekilde biitiinlestirme yetenegi

olarak tanimlamistir (Nye, 2009b, s. 160).

Akilli glic kavrami, 2006 yilinda ABD merkezli Stratejik ve Uluslararasi
Arastirmalar Merkezi bilinyesinde olusturulan ‘Tarafsiz Akilli Giic Komisyonu’
tarafindan ele alinmigstir. 2007°de yayimlanan “Daha Akilli, Daha Giivenli Amerika” adli
raporda, bu kavram detayli bir sekilde agiklanarak Amerika’nin giic kullanimi

konusundaki yaklasimlarina dair 6nemli bilgiler sunulmustur (Yatagan, 2018, s. 73-74).

Joseph Nye, akilli giicii, sert ve yumusak gii¢c unsurlarinin bir araya getirilerek
olusturulan stratejik bir yaklasim olarak tanimlamaktadir. Nye'nin teorisine gore,
Amerika'nin ittifak sistemini giiclendirilmesi, kamu diplomasisine yatirim yapilmast,
ekonomik entegrasyonun tesvik edilmesi ve teknolojik yeniliklere Oncelik verilmesi
gerekmektedir. Bu bilesenlerin, ABD'nin global sahnede etkili bir sekilde varlik
gostermesi i¢in kritik neme sahip oldugunu ifade etmektedir (Armitage & Nye, 2007).

Nye, akilli giiciin temel bilesenleri olan sert ve yumusak gii¢ arasindaki iligkinin
oldukca karmagik oldugunu ifade etmistir. Bu iki unsur ne birbirinin yerine gegebilir ne
de tamamen birbirini tamamlayan unsurlar olarak goriilebilir. Sert ve yumusak gii¢, kimi
durumlarda birbirini destekleyerek olumlu bir etki yaratirken, bazi durumlarda ise
birbirini zayiflatic bir etkiye sahip olabilecegini 6ne stirmektedir. Akilli gii¢ yaklagimini
ise, her iki giiciin dengeli bir sekilde kullanmanin en etkili strateji oldugu ile ilgili

goriisiinii dile getirmektedir (Nye, 20093, s. 20).
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Ernest J. Wilson, Hard Power, Soft Power, Smart Power adl1 ¢alismasinda akilli
giic kavramina oOnemli bir katki sunmustur. Wilson, diger yazarlarla benzer bir
cerceveden yola ¢ikarak, Bush yonetiminin izledigi politikalarin hatali oldugunu ve bu
politikalarin  kiiresel diizeyde ABD’ye karst olumsuz tepkilere yol actigimi
vurgulamaktadir. Bununla birlikte, caligmasinda sert gii¢ savunucularinin, geleneksel
amaclarin disinda kalan diger giic unsurlarin1 géz ardi ettiklerini ve bu unsurlari
basitlestirerek kolayca etkisiz hale getirilebilecegine inandiklarini ifade etmektedir. Buna
karsilik, yumusak gilic savunucularinin ise argiimanlarini yeterince giiclii bir ¢erceveye
oturtamadiklarmi ve bu durumun politik naiflikle iligkilendirildigini 6ne stirmektedir.
Ayrica, yumusak giiciin kurumsal anlamda yeterince gii¢lii olmadigina da dikkat

¢cekmektedir (Wilson, 2008, s. 110-111).

Akillr gli¢, yalnizca farkli gii¢ unsurlarini dengeli bir sekilde kullanmakla sinirli
degildir. Esas olan, belirli bir durumda hangi araglara ihtiyac duyulabilecegini
Oongorebilme yetenegi ve bu dogrultuda politika gelistirme esnekligidir. Akilli giiciin asil
degeri, cesitli unsurlar1 bir araya getirme becerisinden ziyade, her kosulda en uygun ve
en etkili stratejileri belirleyerek bunlari etkin bir sekilde kullanabilme kabiliyetinde
yatmaktadir (Jansson, 2018, s.345). Akilli gii¢ kavramu, ¢esitli yazarlar tarafindan farkli
sekillerde tanimlandigi goriilmektedir. Genel olarak, akilli giiciin tanimlarinin ortak
ozelligine baktigimizda uluslararasi sistemin mevcut konjonktiirlerine bagl olarak sert
veya yumusak giic unsurlarini stratejik bir sekilde kullanma yetenegi oldugu agirlik

kazanmaktadir.

Sonug olarak, gii¢c kavraminin, uluslararasi iligkiler disiplininde devletlerin ve
diger aktorlerin uluslararasi sistemde birbirleri ile etkilesimlerini anlamak i¢in kritik bir
oneme sahip oldugu goriilmektedir Modern uluslararas: iligkilerde, giic ¢esitleri
arasindaki bu dinamik dengenin, aktdrlerin kiiresel sistemdeki konumunu sekillendirdigi
goriilmektedir. Dolayisiyla, glic kavrammin dogru ve etkili bir sekilde kullanimi,
uluslararasi arenada aktorlerin basarilarini belirleyen temel unsurlardan biri olmaya

devam edecegi on gorlilmektedir.

1.2.1. Sert Gii¢

Giig, iktidar ve hiikmetme arzusu, insan dogasinin ayrilmaz bir parcasidir. Tarith

boyunca bu kavramlar, toplumlarin kiiltiirel ve siyasal yapilariyla birlikte bigimlenmis,
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ancak ozlerini kaybetmeden varliklarmi siirdiirmiistiir. ilkel dénemlerde fiziksel
iistiinliikle kendini gosteren gii¢, zamanla daha karmasik ve kurumsal bir hale gelerek
siyasi otorite ve liderlik formlarina doniismiistiir. Her ne kadar farkli ¢cag ve toplumlarda
farkli anlamlar yiiklenmis olsa da, insanin dogasinda bulunan giice ve hiilkmetme
arzusuna dayali bu temel diirtiiler, insanlik tarihinin degismeyen unsurlar arasinda yer

almaktadir.

Sert giiciin kokeni insanlik tarihinin derinliklerine uzansa da, bu kavram
uluslararas: iliskiler literatiiriinde yaklasik dort asir once Niccolo Machiavelli’nin
Italya’daki yoneticilere baski ve korkuya dayali yonetim stratejileri onermesiyle teorik

bir gergeveye kavustugu goriilmektedir (Oztiirk, 2013, s. 181-204).

Machiavelli Prens kitabinda verdigi 6giitlerde sevilen hayran duyulan bir prens
olmaktan ¢ok kendisinin korku ve zuliim gibi yaptirimlarindan korkulan bir prens

olmanin daha avantajli oldugunu ifade etmistir (Machiavelli, 2020, s. 20).

Nye, eski ¢aglardan beri insan dogasi geregi toplumlarin sert giice daha fazla
meyilli oldugunu bunun sebebinin de bir devletin askeri ve iktisadi giiciiniin hasimlarinin
kendisi ile ilgili istemedigi politik kararlarin1 genellikle caydirdigini yada degistirdigini
ifade eder. Bir iilke, sert gli¢ segenegini kullanirken tercihlerini tesvik (havug) veya tehdit
(sopa) tizerine kurabilmektedir. Bir devlet tesvik(havug) secenegi ile rakibinin
politikalarini riigvet gibi yollarla kandirarak, tehdit(sopa) yolu ile ise bilinen askeri

yontemlerle gerceklestirmektedir (Nye, 2023, s.24).

Yilmaz, bir devletin diger devletlere gore ulusal olarak giic tistiinliigii denildiginde
ilk akla gelen sert giiciin o devletin askeri giicii oldugunu belirtmistir. Bunun sebebini ise
savaglarda bir milletin giivenligini saglayan, ulusal ¢ikarlarint koruyan baris
zamanlarinda ise tehdit olarak hissettigi, tehlike gordigii lilkelere karsi caydiricilik
Ozelligi tastyan temel bir glic olmasina baglamaktadir. Sert gii¢ olarak ifade edilen
giiclerden askeri giiciin, rakip devletlerin savas agmasina caydirici etki yapabilmesi i¢in
her zaman dinamik olmasi ve bu giiclin uluslararasi arenada etkili olarak ifade edilmesi
gerekmektedir. Bu anlamda askeri gii¢ bir devletin ulusal ¢ikarlari i¢in stratejik bir 6nem
tagimaktadir. Bu giiciin kullanimu ile ilgili karar hakk: devletlerin siyasi iradelerindedir.
Her devlet dogal olarak kendi ulusal ¢ikarlar1 ve milli politikalar1 geregi askeri giiclinii

gelistirmek ve modernlestirmek zorunda hissetmektedir (Yilmaz, 2010, s. 12-13).
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Uluslararas1 iliskiler teoremlerindeki kabul edilen genel goriislere gore,
uluslararasi sistemin anarsik olmasi yani egemen bir otoritenin olmamasi, devletler arasi
anlagsmazliklarda sorunlari1 ¢6zecek ve yasalar1 uygulayacak, diizeni saglayacak zorlayici
ve baglayici bir giiclin olmamasi nedeniyle devletler herhangi iist otoriteyi kabul etmek
istemezler. Uluslararasi sistemde bir iist makamlari kabul edilmek istenmemesi
devletlerin sert gii¢ kaynaklarina verdigi dnemi korumasina sebep olmaktadir. Bu sebeple

uluslararas: iligkilerde, diger gii¢ tiirlerine gore sert giic basat bir rol oynamaktadir
(Pallaver, 2011, s.85).

Camur, savag ve silahli catigmalari sert giiciin en belirgin 6rnekleri olarak ifade
etmis, ancak degisen gili¢ dinamikleri ve yliksek maliyetler nedeniyle bu yaklasimin
etkisini kaybetmeye basladigini belirtmistir. Bu baglamda, uluslararasi iliskilerde sert

giicten ziyade yumusak giiciin 6n plana ¢iktigini vurgulamistir (Camair, 2009, s. 7).

Sert giiciin stratejik bir unsur olarak dnemli oldugunu belirten Nye, bir devletin
uluslararasi sistemde sert giic uygulamalarini hayata gegirirken iyi bir strateji izlemesi
gerektigini vurgular. Aksi takdirde, beklenilen sonucun aksine, hem gii¢ hem de imaj
kaybina ugrama riski sebep olmaktadir. Nye'ye gore, bir devletin ulusal c¢ikarlar
dogrultusunda hedeflerine ulagabilmesi i¢in yalnizca gii¢ kapasitesine sahip olmasi yeterli
degildir. Ayn1 zamanda iyi bir strateji belirlemesi, liyakatli ve analitik diisiinebilen karar
alicilara sahip olmas1 gerekmektedir. Eger iilkelerin hiikiimetleri, sert gii¢ stratejileriyle
ilgili isabetli kararlar siireci yonetemezlerse istenilen sonuglara ulagsmanin yetersiz
kalacagini dile getirmektedir. 1941'de Japonya ve Almanya ile 1990'da Irak’ta Saddam
Hiiseyin yonetimi ile ilgili alinan politik karar 6rneklerinde oldugu gibi bir devletin giic
davranigi icin en iyi dayanagin hangi kaynak oldugu ile ilgili iyi bir analiz yaparak
uygulama asamasina geg¢mesi gerektigi aksi durumda gili¢ paradoksu yasamasinin

kaginilmaz olacagini degerlendirmektedir (Nye, 2023, s.24).

Klasik teorilere gore askeri giic, diger giic tiirlerini yonlendiren temel faktor olarak
goriilmektedir. Glinlimiizde askeri kapasitesi gii¢lii devletlerin, uluslararas: iliskilerde
etkili bir kontrol mekanizmasi1 olusturdugu ve kiiresel dinamiklerin politikalarma yon

verdigi ileri siiriilmektedir (Keohane ve Nye, 2012, 5.725-730).

Sert gilic denildiginde genellikle askeri giic akla gelse de, ekonomik faktorler de

g0z ardi edilemeyecek bir oneme sahiptir. Bir iilkenin ekonomik biiylikligi, ticaret
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hacmi, finansal ve dogal kaynaklar1 sert giliciin 6nemli unsurlari arasinda yer alir.
Ekonomik yaptirimlar, ticaret engelleri ve yatirim kisitlamalari, ekonomik giiciin siyasi
hedeflere ulasmada nasil bir ara¢ olarak kullanilabilecegini gostermektedir. Ekonomik
yaptirimlar, halk iizerinde issizlik ve devaliiasyon gibi etkiler yaratarak toplumsal
huzursuzluklara ve muhalefetin giiglenmesine neden olabilir. Bu durum, askeri
miidahalelerle degistirilemeyen yonetimlerin ekonomik baskilarla politika degisikligine
gitmesine veya iktidardan diisme riskiyle karsi karsiya kalmasma yol acabilir.

Dolayisiyla, ekonomik gii¢ sert giic kapsaminda degerlendirilmektedir.

Sert gii¢, ii¢ temel asamadan olusmaktadir. ilk asama, yeterli sert giic
kaynaklarinin mevcudiyetidir. Bu kapasite, Kars1 tarafin kararlarim etkilemektedir. ikinci
asamada, bu kaynaklarin gerektiginde kullanilabilecegi mesaj1 verilir. Bu sathanin amaci,
dogrudan gii¢ kullanim1 yerine caydiricihigr vurgular. Ugiincii asama ise sert giiciin fiilen
uygulanmasidir. Bu siireg ise ikna ile zorlayicilik arasinda degismektedir. Uluslararasi
iligkilerde devletlerin iist otoriteyi reddetmesi, somut gii¢ kaynaklarinin varligini zorunlu
kilar. Sert giiciin savunucularia gore, uluslararasi arenada en etkili gii¢ tiirii sert gligtiir

ve diger gii¢ bigimleri onun kadar belirleyici degildir (Pallaver, 2011, s. 85).

Genel olarak degerlendirildiginde, sert gii¢ uygulamalar etkili bir strateji ve
politika ile ytiriitiildiigiinde ¢cogunlukla hizli ve etkili sonu¢lar dogurmaktadir. Ayrica, bir
devletin ulusal ¢ikarlar1 dogrultusundaki taleplerini ve niyetlerini etki alanindaki tilkelere
acik bir sekilde iletmesini sagladigindan, potansiyel rakipleri caydirma giicii sert giiciin
en 6nemli avantajlar1 arasinda yer almaktadir. Ancak, sert gli¢ uygulamalarinin zayif ve
dezavantajli yonlerine bakildiginda, bu tiir politikalarin genellikle uygulayan devletler
icin yiliksek maliyetler dogurdugu goriilmektedir. Bunun yanindan hesaplanamayan
politika ¢iktilar ile uluslararast gerginliklere sebep olmaktadir. Demokratik olmayan bir
¢Ozlim yolu olmas1 nedeniyle sert giic uygulamalari ile bir devlet tarafindan elde edilen
kazanimlarin ve Onerilen ¢ézlimlerin uzun vadede siirdiiriilebilirligi zor goériilmektedir.
En 6nemlisi bir devletin asir1 sert giic kullanim1 baska bir tabirle asimetrik, orantisiz gii¢
kullanimlar1 bir devletin uluslararas1 alanda itibar kaybina sebep oldugu ABD’nin
Afganistan, Irak isgallerinde ugradig: itibar kayiplarindan anlasilmaktadir. Sert gii¢
uygulamalarinin devletlerin hafizalarina kattig1 tecriibe ile gliniimiizde kiiresellesmenin
etkisiyle birlikte devletler arasindaki karsilikli bagimliligin artmasi, demokratik siyasal

iktidarlarin yayginlagmasi devletleri uluslararasi sorunlarin ¢oziimiinde savas yerine
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demokratik miizakerelere yonlendirmistir. Bu durum, uluslararasi toplumlar1 diplomasi,

kiltiir, degerler ve ekonomik etkilesim gibi yumusak gii¢ unsurlarina yoneltmektedir.

1.2.2. Yumusak Gii¢ Kavram ve Ortaya Cikisi

Joseph Nye, 1990’da yayimladigi Bound to Lead ve 2004’te yayimlanan Soft
Power adli eserlerinde ifade ettigi yumusak giic kavrami ile kamu diplomasisine yeni
paradigmalar kazandirmistir. Nye’a gore, devletler ulusal ¢ikarlarin1 koruma ve stratejik
avantaj saglama siireglerinde yalnizca askeri ya da ekonomik giiclerini kullanarak
etkilesimde bulunmamalidir. Dis politika uygulamalarinda askeri ve ekonomik giiciin
yant sira, kiiltiir, din, demokratik degerler, dis yardimlar, teknoloji, ekonomik ve siyasi
kalkinmislik, sinema ve televizyon gibi yumusak gii¢ unsurlarini da devreye sokmalari
gerekmektedir. Bu unsurlar, diger devletler ve toplumlar ilizerinde cazibe yaratarak
hedeflenen sonuglara ulasilmasinda 6nemli bir ara¢ olarak kullanilabilmektedir (Nye,
2017,s.14).

Bir devletin savundugu degerler uluslararasi toplumda hayranlik uyandiriyor ve
refah seviyesi diger iilkeler tarafindan 6rnek aliniyorsa, bu durum o devleti takip etme
istegi dogurabilmektedir. Boylece devlet, diinya siyasetindeki etkisini artirarak dis
politikada istedigi sonuglar1 elde edebilmektedir. Bu nedenle, bir devletin kiiresel
siyasette etki alanini genisletmesi ve giindem belirleyici bir konum elde etmesi, askeri ve
ekonomik yaptirnmlar yerine sundugu politik argiimanlar1 cazip ve ikna edici hale
getirmesiyle miimkiin olabilmektedir (Nye, 2023, s.24).

Yumusak giic kavrami, bilimsel literatiirde her ne kadar Joseph Nye tarafindan
20. yiizyilda tanimlanmis bir olgu olarak kabul edilse de, bu giig tiirline ait uygulamalara
16. ve 17. ylizyillarda da rastlanmaktadir. Osmanli Devleti, bu baglamda yumusak gii¢
kullanimina iliskin dikkat ¢ekici 6rnekler sunmaktadir. Ornegin, Osmanli, fethetmeyi
planladig1 bolgelere oncelikle tiiccarlarini gondererek, halk arasinda Osmanli hakkinda
olumlu bir algi olusturmayr amaglamistir. Bu stratejiyle, bolge halkina Osmanli
yonetiminin adalet, huzur, kalkinma ve refah getirecegi mesaji verilmistir. Osmanli
Devleti, iilkesindeki halklara adil ve hosgortilii bir yonetim anlayis1 benimsemis, onlarin
haklarin1 ve yasam bi¢imlerini korumustur. Fetih 6ncesinde yerel askeri glicler Osmanli
yonetimine katilmaya tesvik edilmis ve sonrasinda sancaklarda Hiristiyan timar erleri
olarak gorevlendirilmistir. Istimalet politikas1 olarak adlandirilan bu uzlastiric1 yéntem

sayesinde, yerel halkin Osmanli yonetimine bagliligi giiglendirilmis ve dini 6zgiirliikler
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giivence altina alinmigtir. Ayn1 dogrultuda, Osmanli yonetimi bolge halkina kars1 sefkatli
bir yonetim politikas1 uygulanarak, zorlayici veya baskici bir tutum sergilememistir.
Ozellikle Rumeli’deki Ortodoks halklarm, Katolik Kilisesi’nin baskisindan Osmanli
tarafindan korunmasi, Tiirkleri bu topluluklar nezdinde bir kurtarici olarak 6ne ¢ikarmis
ve Osmanli hakimiyetinin bolgede kabul gormesini saglamistir ( Gibbons, 1928, s.112).

Benzer bir yumusak gii¢ uygulamasi Fransa’nin 17. ve 18. ylizyillarda kurdugu
kiltir dernekleri ve enstitiileri ile Avrupa’da kendi kiiltiiriinli yayma c¢abalarinda
gorilmektedir. Bunun yaninda Fransiz Devrimi sirasinda Fransa, diger iilkelerin
yoneticileri tizerinde niifuz kurmaya c¢alismis ve diplomasi dilinin Fransizca olmasi, bu
kiiltiirel etkinin bir yansimasi olmustur. Bu 6rnekler, yumusak giiclin tarihsel olarak
modern donem Oncesinde de kullanildigin1 géstermektedir (Yilmaz, 2011, s.32).

K. Waltz’a gore, uluslararasi iligkilerde gii¢ kapasitesi belirleyici bir unsurdur ve
uluslararas1 sistem adem-i merkeziyetci, dolayisiyla anarsik bir yapidadir. Bu anarsik
sistemde tiim devletlerin temel hedefi, ulusal ¢ikarlarini koruyarak hayatta kalmaktir. Bu
durum, uluslararasi diizeyde bir giivenlik sorununun ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
Uluslararasi sistemdeki bu anarsik yapinin bir sonucu olarak, her devlet kendi giivenligini
saglama sorumlulugunu tistlenmek zorundadir (Waltz, 1979, s5.188).

Uluslararast sistemde devletlerin lizerinde bir iist merkezi bir otorite
bulunmamaktadir. K. Waltz’a gore, uluslararasi sistem, birbirine benzer birimlerden yani
devletlerden olusmaktadir. Kii¢iik veya biiyiik tiim devletler yapi itibariyla esdeger olsa
da, sahip olduklar gii¢ kapasiteleri farklidir. Bu kapasite farkliliklari, devletlerin dig
politika davranislar1 ve ¢iktilarinda ¢esitlilik yaratmaktadir (Jackson ve Sorensen, 2013,
s. 48-49).

Bu nedenlerden dolay1 yiiksek gii¢ kapasitesine sahip devletler genellikle askeri
ve ekonomik unsurlari igeren sert giicii kullanma egilimindedir. Ancak kiiresellesmenin
getirdigi is birligi aglari, iletisim ve ulasim teknolojilerindeki ilerlemeler ile modern
silahlarin tahrip giictiniin yiiksek olmasinin getirdigi caydiricilik, devletlerin askeri giig
kullantmimi  simurlandirmistir. Bu baglamda, Joseph Nye yumusak gili¢ kavramim
uluslararas iligkiler literatiiriine kazandirmistir. Nye, yumusak giic ile realizm arasinda
bir ¢atisma olmadigini 6ne siirmektedir. Machiavelli’nin bir hiikkiimdarin sevilmekten ¢ok

korkulmas: gerektigi diigiincesini, saygiya dayali bir korku baglaminda yeniden
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yorumlayarak, realizmin yumusak gii¢ anlayisiyla da ortiistiigiinii ifade etmistir (Karadag,
2016, s.76-77).

Gili¢ kavrami, her donemin kosullarina gore farkli sekillerde tanimlanan ve
donemin dinamikleriyle bi¢imlenen bir olgudur. Soguk Savas doneminde gli¢, daha ¢ok
askeri yeteneklerle iliskilendirilirken, demokratik yonetimlerin artmasiyla, teknolojinin
ve iletisim ¢aginin ilerlemesiyle ve Karsilikli bagimliliklarla birlikte bu kavram,
kamuoyunu ikna etme yetenegine evrilmistir. Joseph Nye’a gore, bir iilke kendi
cikarlarina uygun bir durumu baskalar i¢in de cazip hale getirebilirse yumusak giic
uygulamis olmaktadir. Bu sayede, lilke dis politikasinda kendi hedeflerini, yumusak gii¢
uyguladigi gruplara herhangi bir zorlama olmaksizin kabul ettirebilmektedir (Sandikli,
2015, s.76).

Yumusak gii¢ iliskilerinde aktdrler arasinda goniillii uyum vardir. Yumusak gii¢
uygulamalarindaki temel amag, diger devletlerin kendi O6zgiir iradeleri ile uyum
saglamalarmi1 beklemektir. Yumusak gii¢ politikalarinda devletleraras1 direncin
genellikle daha az oldugu goriilmektedir. Yumusak gii¢, en genel ve bilinen tabiriyle bir
devletin ya da herhangi bir aktoriin istedigi sonuglari elde edebilme yetenegidir (Nye,
2023, 5.20).

Ote yandan yumusak giiciin bazi sinirlamalar1 da bulunmaktadir. Cooper bu
sinirlamalari ii¢ baslik altinda ele alir. i1k olarak, kiiltiiriin yumusak giiciin bir araci olarak
etkinligi tartismalidir; ¢linki kiiltiirel etki her zaman dogrudan siyasi bir gilice donlismez.
Ikinci olarak, yumusak giic stratejilerinin etkili olabilmesi, cogunlukla devletlerin kontrol
edemeyecegi dis faktdrlere ve 6zel kosullara baglidir. Ugiincii olarak, giindem belirleme
faaliyetlerinin uzun vadeli etkileri belirsizlik tasimaktadir. Bu tiir girisimlerin olumlu
sonuglarinin genellikle ilgili aktdrlerin 6liimiinden sonra ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir
( Cooper, 2004, s. 170-171).

Toplumlarin tarihsel birikimi, kiiltiirel degerleri, yumusak giiciin temel
kaynaklarindan biri olarak goriilmektedir. Ancak, popiiler kiiltiir unsurlarinin her zaman
yumusak gii¢ lehine sonuglar dogurdugunu séylemek yaniltici olabilir. Popiiler kiiltiiriin
etkisi, farkli toplumlarda ayni diizeyde ¢ekicilik yaratmayabilmektedir. Bu baglamda, bir
kiiltiirel unsurun yabanci toplumlar tarafindan ne kadar cazip bulundugu belirleyici rol
oynar. Nye’1n belirttigi gibi, Fransa’nin diinyaca {inlii saraplar1 ve peynirleri, her zaman

Fransa’ya yonelik bir hayranlik uyandirmamaktadir. Benzer sekilde, Hollywood filmleri
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kiiresel olgekte yaygm ilgi gorse de, Amerika karsithgmin hakim oldugu Iran ve
Afganistan gibi iilkelerde ayni etkiyi yaratmamaktadir (Camuir, 2009, s.40-41).

Yumusak gii¢, bir aktoriin diger aktorlerin kararlarini, davraniglarini yonlendirme
cazibesi olarak da adlandirilabilmektedir. Genel olarak insan iliskilerinde cazibe nasil
onemli bir etkense, yumusak giic de 6zellikle is diinyasinda ve genel olarak aktorler ile
devletlerarasinda bir cazibe odagi olusturmaktadir. Giinlimiizde karizmatik liderler,
yoneticiligin yalnizca rasyonel bir emir-komuta zincirinden ibaret olmadigini bilmekte ve
karizmatik liderlikleri ile 6rnek olarak cezbetmenin, calisanlarina istediklerini yaptirmada
onemli bir rol oynadigini fark etmektedirler (Nye, 2023, s.24).

Kalin, NYE’mn literatiire kazandirdign Soft Power terimini “Ince Gii¢” olarak,
Hard Power kavramim ise “Kaba Gii¢” olarak terciime etmistir. Kaln Ince giicii, insan
olarak arzu edilen bir seyin muhatabina baski ya da otoriter bir yolla degil, muhataplarina
hedeflerini kabul ettirerek elde etmesi olarak tanimlamistir. Bunu basarabilmenin
yolunun da ince gii¢ kaynaginin muhatabina rasyonel makul politikalarla tiretmesi olarak
gormektedir (Kalin, 2012. s.147-148 ).

Yumusak giiciin etkileri genellikle uzun vadelidir. Bir toplumun kiiltiirel imaj1,
imajina etki eden degerleri baska bir toplum iizerinde uzun yillar etki yaratabilmektedir.
Bunun yaninda yumusak gii¢ bilesenleri agisindan ¢ok boyutlu ve girift bir kavramdir.
Sadece kiiltiirle sinirli olmayip kiiltiirle beraber politik degerler, ekonomik iligkilerin
dogurdugu karsilikli bagimliliklar ve hatta bir milletin tarihsel birikimi yumusak giiciin

bagat faktorii durumunda olabilmektedir.

1.2.3. Yumusak Giiciin Onemi

Insanlik tarihi, siirekli bir degisim ve doniisiim siireci icinde olmustur. Bu degisim,
hayatin her alanina yansimig, insanlik tarihi biiylik doniistimleriyle farkli donemlere
ayrilmigtir. Tarihsel donemlerin adlandirilmasi, yasanan 6nemli kirilma ve degisim
noktalarina dayanmaktadir. Her donem, kendine 6zgii nitelikleriyle digerlerinden ayrilir
ve bu ayrimlar, donemin gerekliliklerine uygun yeni yaklagimlar gelistirmemizi saglar.
Bu nedenle, dénemin degisim dinamiklerini anlamak, gliniimiiz diinyasin1 daha iyi

kavramak adina biiylik 6nem tagimaktadir.

Bilgi ve gii¢ arasindaki iligkinin daha net anlagildig: giinlimiizde, geleneksel savas

giiclinlin kaynaklari, stratejileri ve araglar1 dnemli 6l¢iide degismis ve etkilerini kismen
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yitirmistir. Bilgi caginda gii¢, yalnizca saglam savunmalara degil, giiclii igbirliklerine de
dayanacaktir (Nye, 2005b, s.131). Bu baglamda, giiglii ortakliklar ve saglam dostluklar

kurmanin yolu, yumusak giiciin etkin bir sekilde kullanilmasindan gegmektedir.

21. yiizyilin kiiresel kosullari, gliciin dogasinda 6nemli degisimlere yol agmustir.
16. yiizy1lda, Machiavelli italya’daki prenslere korkunun sevgiden daha etkili bir silah
oldugunu ogiitlerken, giintimiizde ise akillar1 ve kalpleri kazanmak korku ve otoriter

yontemlerden ¢ok daha degerli ve etkili bir gii¢ araci haline gelmistir (Nye, 2005b, s.11).

Yumusak gii¢ kavrami ilk kez Joseph Nye tarafindan tanimlanmis olsa da, tarihsel
analizler bu giliciin kullaniminin geg¢misten gilinlimiize devletler tarafindan farkli
bicimlerde uygulandigini1 gostermektedir. Tarihin bir¢ok doneminde, giiciin ¢ekicilik ve
ikna boyutunun benimsenip tavsiye edildigi goriilmektedir. Ornegin, Maverdi’nin
"Nasihatii’l-Miilk" adli eserinde, donemin yoneticilerine yonetimde hosgorii ve sertlik
arasinda dengeli bir yaklasim benimsemeleri 6glitlenmistir. Maverdi, baskici ve siddet
iceren yontemlerin uzun vadede istikrar saglayamayacagini, halkin gonliinii kazanmanin
ve yonetime baglilik olusturmanin kalict bir diizen i¢in daha etkili bir yol oldugunu
savunmustur (Maverdi, 2004, s.88). Bu baglamda, yumusak giiclin tarihin farklh

donemlerinde bir yonetim araci olarak benimsendigi goriillmektedir.

Islam bilim insanlarindan Ibni Haldun ise giic kavramini agiklarken ortaya attig
asabiye kavrami ekseninde temellendirmis olup eserlerindeki kavram analizlerinde
asabiye kavrami onemli bir yer tutmustur. Baz1 arastirmacilar tarafindan realist olarak
nitelendirilen Ibn Haldun, giicii 6nemli bir unsur olarak gorse de, toplumsal iliskileri
aciklarken onun tek basina belirleyici olmadigini, diger etkenlerle birlikte
degerlendirilmesi gerektigini savunmaktadir ( Kalpakian, 2008, s. 371-372 ). Ibn
Haldun’un gelistirdigi asabiye kavrami gii¢ kavrami ig¢inde basat bir etken olsa da giicii
tamamlayan yumusak gii¢ faktorlerinin de olmasini gerektigini ifade eden tespitlere denk

gelinmektedir.

San ve itibarin tamamlayici bir yonii daha vardir ve bu yon, onun eksiksiz ve olgun
bir sekilde varlik kazanmasini saglar. Bu tamamlayict unsur, toplumsal ve bireysel
erdemler ile ahlaki niteliklerdir. Nasil ki iktidar, asabiyetin (yani toplumsal
dayanismanin) nihai amaciysa; ahlaki ve erdemli davramislar da iktidarin ulagmasi

gereken en yiiksek diizeydir. Zira bu tamamlayici unsurlardan yoksun bir iktidar, giiclinii
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etkin ve siirdiiriilebilir bicimde kullanamaz; bu da onu zayif ve eksik kilar (ibn Haldun,
2009, 5.356). ibn Haldun, din ve giicii birlikte ele alarak, ideal olan ile fiili durum arasinda
bir se¢im yapmaksizin her ikisini de biitiinciil bir bakis acisiyla degerlendirmektedir (
Say, 2011, s.360-361). Ibn Haldun, din faktoriiniin de tek basina insanlari yonlendirme
ve onlarin baghiligini saglama giiciine sahip olmadigini, hem siyasi hem de dini konularda
ancak somut bir gii¢cle desteklenen bir otoritenin etkili olabilecegini ifade etmektedir.
Uluslararas1  iliskiler  disiplininde  giic merkezli  yaklasgimlar  baglaminda
degerlendirildiginde, farkli tarihsel ve kiiltiirel baglamlarda diislinsel tiretimlerde
bulunmus olan Machiavelli ve Ibn Haldun’un iktidar anlayislar1 arasinda dikkat cekici
benzerlikler oldugu goriilmektedir. Machiavelli’nin “Silahli peygamberler zafer kazanir,
silahsiz olanlar ise yok olur” seklindeki ifadesi, siyasi otoritenin siirdiiriilebilirligini
fiziksel gii¢c unsurlarma baglamaktadir. Benzer sekilde Ibn Haldun da siyasal diizenin ve
toplumsal istikrarin devami i¢in yalnizca dini veya ahlaki mesruiyetin yeterli olmadigini,
bu mesruiyetin maddi giic unsurlariyla desteklenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu
cergevede her iki diisiiniir de otoritenin tesis ve idamesinde gii¢ kullaniminin zorunlu bir
unsur oldugunu savunarak, siyasal iktidarin dogasina iligkin benzer yaklasimlar

sergilemektedir ( Say, 2011, 5.694).

Tiirk-Islam tarihinde, Tiirklerin Anadolu’ya yerlesmesi, Selcuklu donemi ve
ardindan Osmanli’nin alt1 asirlik hakimiyeti yalnizca askeri gii¢le aciklanamaz. Bu
hakimiyetin saglanmasinda ve siirdiiriilmesinde yumusak gii¢ unsurlart 6nemli bir rol
oynamistir. Osmanli, farkli din, dil, mezhep ve irklardan topluluklarin baris i¢inde bir
arada yasamasini saglayarak, fethedilen bolgelerde halkin dini ve kiiltiirel 6zgiirliiklerini

korumus, bu da Osmanli’y1 cazip ve huzurlu bir ydonetim modeli haline getirmistir.

Osmanli Devleti, fiituhat ve Kizil Elma idealleri dogrultusunda hedeflerine
ulagsmak i¢in, yalnizca imanli ve teskilathi serdengectileri ordularina kazandirmakla
kalmamis, ayni zamanda zaman zaman tiiccar kimligiyle hareket eden dervisler
aracilifiyla faaliyet gosterdikleri bolgelerde dini ve sosyal diisiincelerini yayarak farkli
kiiltiirler tizerinde etkili olmustur. Bu etkilesimler sayesinde Osmanli Devleti’nin hem
fetihlerini kolaylastirmis hem de fethedilen bdlgelerdeki toplumlarin islamlagsmasinda
basat rol oynamiglardir (Barkan, 2021, s,157). S6z konusu donemlerde yumusak gii¢
teriminin kavramsallastirilmamasina ragmen Osmanli Devleti’nin uyguladig: politikalar

bu kavramin 6zelliklerini tasimaktadir.
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Gecmiste yumusak giic stratejilerini benimseyen devletlerden biri de Fransa’dir.
Ozellikle 17. ve 18. yiizyillarda Fransa, kiiltiiriinii Avrupa genelinde tanitma ve yayma
cabalarina biiylik 6nem vermistir. Bu cabalarin bir sonucu olarak, Fransizca yalnizca
diplomasi dili haline gelmekle kalmamis, ayn1 zamanda Prusya ve Rusya gibi bazi

yabanci saraylarda da kullanilmaya baglanmigtir Nye, 2005b, s.101).

Devletlerin yumusak gii¢lerini artirabilmeleri i¢in yiiriittiikleri faaliyetlerin mesru
olarak algilanmasi gerekmektedir. Soguk Savas sirasinda Dogu blogunda Amerikan
kiltliriiniin yayilmasi, Amerikan yumusak giicliniin varligini gosterirken, son donemde
AB genislemesi, AB'nin sahip oldugu yumusak gii¢ i¢in bir gostergedir ( Nye, 20093, s.
63-64).

Gallarotti, sert giiciin zorlayic1 eylemleri tetiklerken, yumusak giiciin bireyleri ve
toplumlar1 goniillii eylemlere tesvik ettigini vurgulamaktadir. Zorlamanin catisma,
goniilliiliigiin ise onay ve riza dogurdugunu belirten Gallarotti, yumusak giice dayali
yaklagimlarin, genellikle sert giice dayali ¢oziimlerden daha kalici ve siirdiiriilebilir
sonuglar iirettigini ifade etmektedir (Gallorotti, 2011, s. 30). Ornegin, Birinci Diinya
Savasr’nin ardindan Almanya’ya uygulanan sert ve baskici politikalar, ikinci Diinya
Savasi’nin patlak vermesine zemin hazirlamistir. Buna karsilik, Avrupa Birligi’nin
ingsasinda yumusak gii¢ yaklasimlarinin benimsenmesi, Avrupa genelinde yaklagik 70 yil

stiren bir baris ve istikrar donemine katki saglamistir.

Heng, Japonya ve Cin’in yumusak gii¢ stratejilerini karsilastirarak, yumusak gii¢
kaynaklarimin dogasinin 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Heng’e gore, Japonya’nin
savag gecmisi, yumusak gilicliniin en 6nemli sinirlayict faktorlerinden biridir. Buna
karsilik, Cin’in “devlet destekli rekabet¢i modeli” ve otoriter siyasi yapisi, yumusak
giiclinlin tam potansiyeline ulagmasini engellemektedir (Heng, 2010, s. 299). Bu
baglamda, bir devletin mevcut yumusak giic kaynaklarinin etkinliginin, tilkenin tarihi
mirast ve toplumsal-siyasal sisteminin ne denli 6nemli bir rol oynadigi ortaya
cikmaktadir. Bu unsurlarin, devletin genel giiciinii ve dolayisiyla yumusak giiciiniin

etkinligini belirlemede kritik bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.
Etkisiz yumusak gii¢ stratejileri genellikle istisna niteligindedir. Asagidaki
ornekler, yumusak giiciin etkin kullanimmni ortaya koymaktadir. Ik olarak, Avrupa

Birligi’nin (AB) yeni iiyeler ¢ekme kapasitesi dikkate degerdir. AB, dnde gelen bir
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uluslararast kurulus olarak, iiye olmayan devletlerde Avrupa entegrasyon siirecine
katilma istegi uyandirmistir. Bu cazibeyi yaratan temel unsur, ABmin karar alma
siireclerine katilim firsati sunmaya hazir olmasidir. AB’nin bu politikas1 yumusak
giiciiniin 6nemli bir kaynagini olusturmaktadir (Cooper, 2004, s. 179-180). Bu cazibe,
hem Avrupa Birligi iiye devletleri arasinda baris ve giivenligi saglarken hem de AB
genisleme siireciyle AB’nin kiiresel diizeydeki konumunu daha da gii¢clendirmektedir.
Boylece, AB'nin yumusak giicii, hem tliye devletler agisinda hem de AB i¢in uluslararasi

politikada stratejik avantajlar saglamaktadir.

Bu 6rnekler baglaminda diisiintildiigiinde, yumusak giic uygulamalari bir devletin
tarihsel ve kiiltiirel sermayesinden, devletin yonetiminin siyasi degerlerinden, i¢ ve dis
politika gibi kaynaklarindan beslenerek ortaya g¢ikan bir politika yontemidir. Tarihsel
stireci degerlendirdigimizde, yumusak gii¢ politikalarina benzer uygulamalarin gegmisten
giiniimiize kadar kralliklarin ve modern devletlerin izledigi politikalarinda agik sekilde

goriilmektedir.

1.2.4. Yumusak Giiciin Kapsami

Yumusak glic kavrami, ilk kez ortaya atilmasindan bu yana, bir¢ok uzman
tarafindan tartisilmisg, elestirilmis ve farkli perspektiflerden degerlendirilerek yeniden
tanimlanmis ve teorik bir temele oturtulmaya calisilmistir. Bunun yami sira, kavram,
gazeteciler ve siyasetgiler tarafindan siklikla yanlis bir sekilde kullanilmig ve esnetilmis,
boylece giindelik politikalari mesrulastirmak amaciyla pratik bir kategori haline gelmistir
(Yapici, 2015, s. 5-25).

Sert ve yumusak gii¢ arasindaki siirlar giderek daha belirsizlesmektedir. Askeri
kuvvetlerin, insani yardim ve ara buluculuk barig giicli operasyonlarina katilmak igin
kullanilabilecegi ifade edilerek, askeri araglarin yumusak gii¢ stratejilerinde de yer
alabilecegi belirtilmektedir (Smith-Windsor, 2000, s. 53).

Gallarotti ise (2011, s. 40), demokrasinin gelisimini ve yayilmasini, sert giicin
etkinligini sinirlayan O6nemli bir faktér olarak degerlendirmistir. Demokratik
yonetimlerde, genellikle daha fazla mesruiyet ve halkin katilimini gerektiren bir Sistem
olmasindan dolayi, askeri miidahale ve zorlayic1 diplomasi gibi sert giic araglarinin

uygulanmasini zorlastirabilmektedir.
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Kavramin kapsamini ve sinirlarini belirleyebilmek icin, diger gii¢ tiirleriyle olan
iliskisi ve farklar1 ele alinmalidir. Sert glic ile yumusak gii¢ arasindaki en temel fark,

yumusak giiciin baskic1 ve zorlayici bir 6zellik tasimamasidir.

Yumusak giic ve sert gii¢, her ikisi de baskalarinin davraniglarini etkileyerek
hedeflere ulasmay1 amaglayan yontemlerdir ve bu yoniiyle birbiriyle iliskilidir. Ancak,
aralarindaki fark, hem davranislarin dogasinda hem de kullanilan kaynaklarin niteliginde
kendini gostermektedir. Sert gii¢, baskalarinin eylemlerini degistirmek ic¢in genellikle
zorlama veya Odiillendirme mekanizmalarini devreye sokmaktadir. Buna karsilik,
yumusak giig, kiiltiirel ve deger temelli cazibeyi kullanarak ikna etme yoluyla etkili olur.
Ayrica, yumusak glig, siyasi glindemleri sekillendirme ve bazi segenekleri gergekei
goriinmeyecek sekilde sunarak yonlendirme kabiliyetine de dayanabilmektedir (Nye,
2023, s.27). Joseph Nye, bu ifadesiyle yumusak gii¢ ile sert gii¢ arasindaki farki, bu
giiclerin uygulanma bigimleri ve kullanilan kaynaklarin somut ya da soyut olusuna gore
kavramsallastirmaktadir. Ayrica, bu iki giiclin birbirini etkiledigini vurgulayarak, giiglii
bir ekonominin cazibe unsuru yaratabilecegini, giiclii bir askeri kapasitenin ise bir tilkenin
yenilmezlik algisin1  pekistirerek yumusak giiclin insasinda 6nemli bir rol

oynayabilecegini 6ne stirmektedir.

Bu konuda Gallarotti, Nye ile benzer bir goriise sahiptir. Yumusak ve sert giic
arasindaki iliskiyi karmasik ve etkilesimli olarak tanimlayan Gallarotti, sert giic
kaynaklarmin sert, yumusak gii¢ kaynaklarmin ise yumusak olarak tanimlanmasi
gerektigini, ancak bazi durumlarda bunun tersinin de s6z konusu olabilecegini ifade
etmistir. Ornegin, giiclii bir cazibe imaj1, devletlerin miittefik sayilarini artirarak savunma
kapasitelerini giiclendirebilir ya da etkili bir savunma ve askeri gii¢, savunmada olan

devletin imajin1 olumlu bir sekilde pekistirebilmektedir ( Gallorotti, 2001, s.1-52 ).

Geun Lee ise, Nye’in yumusak gii¢c kavraminda karsilagilan tanimlama sorunlarini
asmak amaciyla, yumusak gilice kaynak tabanli bir yaklasim getirmistir. Kaynak Tabanl
Yumusak Gii¢ Teorisi olarak adlandirdigi bu modelde, yumusak gii¢ ile onun kaynaklari
arasindaki iligkiye odaklanmistir. Lee’ye gore, semboller, kiiltiir, egitim, teoriler,
sOylemler, uzmanlik alanlar1 ve uluslararasi sohrete sahip kisiler yumusak giiciin temel

kaynaklaridir. Ancak Lee, bu kaynaklarin yalnizca varligmin yumusak giic
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olusturmadigini; bu kaynaklarin, diger aktorlerin davraniglarini etkilemek amaciyla etkin

bir sekilde kullanilmasi gerektigini vurgulamaktadir ( Lee, 2009, s.4-8 ).

Bu diisiinceler g¢ergevesinde baktigimizda, yumusak gii¢ ve sert gii¢ arasinda
keskin bir ayrimin olmadigr sert giiciin zaman zaman yumusak giice kaynaklik
edebilecegi fakat yumusak giiciin sert glice dogrudan bagli olmadig1 6ne siiriilmektedir.
Bunun yaninda sert giicii olmayan iilkelerin de yumusak giice sahip olabilecegi
savunulmaktadir. Bu goriisiin, aktorlerin i¢inde bulundugu kosullar ¢ergevesinde
degerlendirilmesi gerektigi diistiniilmelidir. Ancak, bu yaklasim kavramin dogasinda baz1
karmagik yapilar olusturmaktadir. Joseph Nye’in yumusak giic kavramina yaklasimi ve
bu kavramin gelistirilmesine katki sunan diisiiniirlerin ortaya koydugu gorisler, genel
olarak yumusak giic kavraminin tartismali ve ¢cok boyutlu bir yapiya sahip oldugunu

gostermektedir.

1.2.5. Yumusak Giiciin Kaynaklari

Yumusak gii¢, bir {ilkenin kiiltiirel zenginligi, siyasi degerlerinin cazibesi ve dig
politikalarinin uluslararasi alanda mesru kabul edilmesine dayali olarak sekillenmektedir.
Bu unsurlar, diger toplumlar {izerinde olumlu bir etki yaratarak {ilkenin hedeflerine

ulagmasini kolaylastirmaktadir ( Nye, 20044, s.30-31).

Yumusak giiclin kaynaklari, farkli unsurlarin bir araya gelmesiyle olugsmaktadir.
Bu unsurlarin yumusak giice katki diizeyi, duruma bagli olarak degiskenlik
gosterebilmekte olup, baz1 unsurlar diisiik diizeyde katki saglarken, bazilar1 daha giiclii
bir etki yaratabilmektedir. Hatta bazi unsurlar, belirli kosullarda sert gii¢ olustururken,
baska durumlarda ise yumusak giic kaynagi haline gelebilmektedir. Soguk Savas
donemine kadar askeri kapasiteye dayali gii¢c anlayisi hakimken, gliniimiizde ise bu
anlayis, bilginin kontrol edilmesine ve toplumlarin algilarinin yonlendirilmesine
evrilmistir. Bagka bir deyisle, cagdas diinya diizenine paralel olarak sert gii¢ stratejilerinin

etkisini azaltmis ve yumusak giiciin 6nemini artirmistir (Wagner, 2014).

Bir aktoriin yumusak giic elde edebilmesi, ¢esitli kaynaklara dayanmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin etkileri birbirinden farklilik gosterebilmektedir. Bazilar1 6nemli
derecede katki saglarken, bazilart daha sinirli bir rol oynayabilmektedir. Bunun temel
sebebi, bu kaynaklarin her zaman ayni derecede ¢ekici olmamasidir. Bir kaynagin etkisi,

icinde bulundugu toplumun o6zelliklerine ya da donemin kosullarina gore
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degisebilmektedir. Nye, yumusak giiciin temelini kiiltiir, siyasi degerler ve dis politikalar
olmak iizere ii¢ ana kaynaga dayandirmaktadir (Nye, 2005b, s.20). Bu gii¢ tiiri,
giinlimiizde iilkelerin uluslararasi toplumdaki etkilerini artirmada kritik bir rol oynadigi
goriilmekte olup, bu boélimde yumusak giiciin kaynaklari ayrintili bir sekilde ele

alinmaktadir.

1.2.5.1. Kiltiirel Kaynaklar

Yumusak gii¢ politikalarinin temel kaynaklarindan biri olan kiiltiir, her toplumun
kendine 6zgii anlamlar yiikledigi ve nesilden nesle aktarilan degerler ile uygulamalardan
olusan bir biitlinlik arz etmektedir. Toplumlarin ihtiyaclarimi karsilamak amaciyla
gelistirdikleri yagsam bigimi olarak tanimlanabilen kiiltiir, maddi ve manevi unsurlar1 bir

araya getirerek o topluma 6zgii bir kimlik olusturmaktadir (Giingor, 2006, s. 68).

Bir milletin kiiltiirel 6geleri, 0 toplumun yumusak giiciiniin temel yap1 taglarindan
biri kabul edilmektedir. Kiiltiir, 6zgiinliigii ile toplumsal kimligi yansitirken ayn1 zamanda
uluslararas1 alanda da kiiltiiriiniin zenginligi, derinligi o iilkeye duyulan hayranligi
artirabilmektedir. Nye’a gore, Bir milletin kiiltiirii baska toplumlarin zihninde ve
gonliinde ilgi ¢ekici ve anlamli bulundugu takdirde bu durum yumusak giicii artirmaktadir
(Nye, 20044, s. 11).

Kiiltlir, evrensel degerlerin insa edilmesinde onemli bir rol oynarken, aym
zamanda kiiresel diizeyde toplumlar arasinda huzur ve istikrar alanlarmin yayilmasini ve
politik sorunlara yonelik uzlasmaci ve demokratik miizakere ortaminda yenilik¢i ¢6ziim
yollarinin gelistirilmesini saglamaktadir. Yumusak giiciin kiiltiir boyutu, bir milletin
ulusal degerlerini farkli donemlerde ve g¢esitli yonlerle kamuoyunu etkilemek igin
kullandig: stratejik bir arag olarak degerlendirilmektedir (Aydemir, 2016, $.139).

Bir iilkenin kendi degerlerini uluslararas1 diizeyde tanitabilmesi, medyanin
stratejik ve etkili bir sekilde kullanilmasiyla dogrudan iliskilidir. Medyanin bu amacla
kullanimi, o iilkeye ve kiiltiirel mirasina yonelik ilginin artmasma olanak tanirken,
kiiltiirel triinlerin daha genis kitlelere basariyla ulagmasini ve benimsenmesini
desteklemektedir (Aydemir, 2016, s.141).

Popiiler kiiltiiriin en etkili unsurlarindan biri spor faaliyetleridir. Ozellikle
Amerika Birlesik Devletlerinde NBA basketbol ligi ve Avrupa’da futbol, kiiresel ¢apta
genis bir izleyici kitlesine sahiptir. NBA maglari, 212 iilkede yaklagik 750 milyon haneye
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izlenirken, beyzbol karsilasmalar1 da birgok iilkede yayinlanmaktadir. Bu yiiksek takipgi
sayilari, sporun uluslararasi alanda kiiltiirel etkilesim ve yumusak gii¢c unsuru olarak
tasidig1 onemi ortaya koymaktadir (Nye, 2017, s. 77). Futbol, spor dallar1 arasinda kiiresel
Olcekte en yaygin ve etkili olanlardan biri olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu baglamda,
Avrupa’daki 6nde gelen futbol kuliipleri, diinyanin farkli bolgelerinden, 6zellikle geng
yas gruplarindan itibaren genis bir taraftar kitlesi ve sempati kazanmay1 basarmaktadir.
Bu durum, futbolun kiiltiirel ve sosyal etkilesimde oynadigi 6nemli rolii vurgulamaktadir.

Kiiltiir, ulusal karakter, inan¢ sistemi ve ulusal kimligin dinamiklerine katki
saglayan onemli bir yumusak giic kaynagi olarak degerlendirilmektedir. Devletler,
kiiltiiri dis politika araci olarak stratejik bir sekilde kullanmaktadir. Gliniimiiz
uluslararasi sisteminde, kiiltiir ve dis politika arasindaki iliski yeni bir boyut kazanmakta
ve uluslararast kiiltiirel giindem bu etkilesimi dontstiirmektedir. Devletler dis
politikalarinda, genellikle siyasi ve ekonomik hedeflere ulagsmayi desteklemek amaciyla
kiiltiirli bir enstriiman olarak kullanmaktadir (Belanger, 1999, 5.678).

Bu minvalde Powell, “Ulkemiz igin, burada egitim goren gelecegin diinya
liderlerinin dostlugunu kazanmaktan daha degerli bir sey diisiinemiyorum” ifadesiyle,
uluslararast 6grenci egitiminin stratejik onemine dikkat ¢ekmistir. Giinlimiizde bir¢ok
Batili devlet, yabanci 6grencilerin egitimine biiyiik 6nem atfetmektedir. Bu 6grenciler,
egitim gordiikleri iilkelerin kiiltiirel ve politik degerlerinden etkilenmekte ve bu izlenim
ve hayranliklarla kendi iilkelerine dénmektedir. Ozellikle bu bireylerin énemli bir
kisminin, iilkelerinde devletin iist kademelerinde gorev almasi, hatta biirokratik ve siyasi
liderlik pozisyonlarina yiikselmesi dikkate degerdir. Bu siireg, egitim aldiklar iilkelerle
kendi iilkeleri arasindaki diplomatik ve kiiltiirel iligkilerin olumlu yonde gelismesine
katki saglamaktadir (Nye, 2017, s. 60)

Kiiltiir diplomasisi, bir¢cok devletin kamu diplomasisi stratejisinde 6nemli bir rol
oynamakta ve bu baglamda cesitli kurumlar araciligiyla kiiltiirel degerler uluslararasi
alanda tamtilmaktadir. Kiiltiir diplomasisinin tarihsel gelisimine baktigimizda, ilk
orneklerden biri 1883 yilinda Fransa tarafindan kurulan Alliance Frangaise
Enstitiileri’dir. Glinlimiizde bu kurum, 136 iilkede 800 enstitii ve 1040 kiiltiir merkezi ile
faaliyet gostermektedir. Ingiltere’nin 1934 yilinda kurdugu British Council ise kiiltiirel
ve dilsel etkilesimi gliclendirmek amaciyla kamu diplomasisi araci olarak hizmet

vermekte ve diinya genelinde 233 merkeze sahiptir. Almanya’nin Goethe Enstitiisii, 93
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tilkede 158 enstitii ile bu alandaki diger dnemli aktorlerden biridir. Son yillarda Cin,
Konfii¢yiis Enstitiileri ile kiiltiir diplomasisi alaninda hizli bir ylikselis gdstererek
diinyada 327 enstitii sayisi ile uluslararasi arenada etkisini artirmaya devam etmektedir
(Eksi, 2014, s. 131).

Tiirkiye, yumusak gili¢ unsurlarini olusturma ve etkinlestirme siirecinde mutfag,
sinemas1 ve dizileri gibi kiiltiirel degerlerinin yani sira ¢esitli kurum ve kuruluglardan da
yararlanmaktadir. Bu baglamda, TIKA, Yunus Emre Enstitiisii (YEE), Afet ve Acil
Durum Yo6netim Baskanligi (AFAD), Kizilay, Tiirk Hava Yollar1 (THY), Yurt Dis1
Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanhigi (YTB), Islam Isbirligi Teskilati (IiT),
Turkvision, TRT Kurumu ve Tiirk Dili Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyi (TURKKON)
gibi organizasyonlar, Tirkiye’nin yumusak gii¢ kapasitesini artiran Onemli araglar
arasinda yer almaktadir. Bu kurumlar, kiiltiiriin yumusak gili¢ kaynag: olarak etkili bir
sekilde kullanilmasii saglamakta ve Tirk kiiltiiriinii yabanci kamuoyuna tanitarak

tilkenin cazibesini uluslararasi alanda daha goriiniir hale getirmektedir.

1.2.5.2. Siyasi ve Ideolojik Kaynaklar

Uluslararas1 sistemde devletlerin siyasi degerleri, yumusak giiciin 6nemli
kaynaklarindan biridir. Hiikiimetlerin i¢ ve dis politikalari, yumusak gii¢ potansiyelini
dogrudan etkilerken, ulusal degerlerin i¢ siyasetteki yeri bu giiclin artmasina veya
azalmasina yol agabilmektedir. Yumusak giiclinii arttirmak isteyen devletlerin, insan
haklar1 ve demokrasi gibi evrensel degerler temelinde bir siyasi anlayis gelistirmeleri
gerekmektedir. Ayrica, siyasi degerlerin yalnizca dile getirilmesinin yeterli olmayacagi,
bu degerlerin etkili bir cazibe unsuru haline gelebilmesi i¢in somut politikalarla hayata

gecirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Nye, 20044, s. 55).

Bir devletin demokrasiyle yonetilmesi, hukuk devleti ilkesine bagl kalmasi, birey
hak ve 6zgiirliiklerine dnem vermesi, ¢evreye duyarli politikalar gelistirmesi ve diinyanin
farkli bolgelerinde insani yardim faaliyetleriyle anilmasi, o devletin uluslararasi itibarini

ve yumusak giiclinii biiyiik 6l¢iide arttirmaktadir (Demir, 2012, s. 178-180).

Devletlerin sahip oldugu ulusal degerlerin bir yansimasi olarak sekillenen siyasi
degerler, uluslararasi sistemde devletlerin iistlenecegi rolleri belirleyen ve uluslararasi
arenada nasil algilandiklarin1 etkileyen prestij odakli bir davranig bi¢imi olarak

goriilmektedir (Aydemir, 2016, s. 360).
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Yumusak giiciin kaynaklarindan biri olan siyasi degerler ele alinirken, yalnizca
insan haklar1 ve demokrasi gibi evrensel degerlerle sinirli kalinmamasi gerektigi ifade
edilmektedir. Bu g¢ergevede, bir iilkenin su¢ ve bosanma oranlari, saglik harcamalari,
yiiksekogretim kalitesi, yayimlanan kitap sayisi, bilgisayar ve internet erisim diizeyi,
tilkedeki miilteci orani, ig giicii istatistikleri, i giivenligi standartlari, ortalama yasam
siiresi ve insanlar1 arasindaki gelir dagilimi gibi gostergeler de yumusak giicii etkileyen
onemli unsurlar arasinda yer almaktadir (Nye, 2004a, s. 55-57). Ornegin, Amerikan
yumusak giicli, 6llim cezasinin uygulanmasi ve silah kontroliine iligkin diizenlemelerin
yetersizligi gibi politikalar nedeniyle zayiflamaktadir. Ozellikle 11 Eyliil saldirilarmin
ardindan devreye alinan go¢ ve vize islemlerindeki kat1 uygulamalar, ABD’nin yumusak

glic kaynaklarini olumsuz yonde etkilemistir (Nye, 20043, s. 59)

Nye, evrensel degerlerin toplumlarin inan¢ ve kiiltliir yapisina gore farklilik
gosterebilecegini vurgulamaktadir. Bir deger, baz1 toplumlarda yumusak gii¢ unsuru
olarak cazibe yaratirken, diger toplumlarda kiiltiirel ve dini normlarla uyusmadiginda
olumsuz tepkilere yol agabilir. Ozellikle agir1 dzgiirliikgii yaklagimlar, radikal dini gruplar
tarafindan tehdit olarak algilanabilmektedir. Yapilan bir arastirma, Amerikan
demokrasisinin algilanisina dair 6nemli farkliliklar ortaya koymaktadir. ABD’nin Afrika
iilkelerinde bu sisteme olumlu bakanlarin oram iicte iki diizeyindeyken, Miisliiman
tilkelerde bu oran %30’a diismektedir (Sancak, 2016a, s. 100). Bu durum, devletlerin
yumusak giic stratejilerini kullanirken, uygulanacak iilkenin bélgesini, sosyolojisini,
kiiltliriinii g6z 6nilinde bulundurmasi gerektigini géstermektedir. Afrika’da Miisliiman bir
ilke i¢in hazirlanan strateji, Ortadogu bolgesindeki bir Miisliiman iilkeye uygulandiginda

bagsar1 degil aksine nefret getirdigi goriilmektedir.

Kiiltirel ve siyasi degerler yumusak giiclin temel bilesenleri olarak
degerlendirildiginde, siyasi degerlerin kaynaginin genellikle mevcut hiikiimetlerin
politikalar1 ve ideolojik tercihleri oldugu goriilmektedir. Siyasi degerler, hiikiimetlerin
degisen politikalariyla birlikte hizla sekil degistirebilmekte olup kisa siirede etkisini
kaybedebilmektedir. Buna karsilik, kiiltiirel degerler toplum tarafindan olusturulur ve
kusaklar boyunca aktarilmaktadir. Bu nedenle, kiiltiirel degerlerdeki degisimler daha
yavas gerceklesmekte olup yumusak gii¢ tizerindeki etkileri daha uzun siireli ve kalici
olabilmektedir (Nye, 2017, s. 43).
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Devletler agisindan, siyasi otoriteyle is birligi yapmak ve onlar1 ikna etmek,
genellikle bir lilkenin kamuoyunu etkilemekten daha kolay ve ekonomik bir yontem
olarak goriilmektedir. Ayrica bu tiir etkilesimler daha somut ve olgiilebilir sonuglar
dogurmaktadir. Ancak Nye’nin yukaridaki climlelerde ifadelerinden anlasildig1 gibi,
siyasi degerler ve otoriteler zamanla hizli bir sekilde degisebilmekte ve bu durum
yumusak giictin siirekliligini riske atabilmektedir. Buna karsin, kamuoyunu kiiltiirel
etkilesimler yoluyla ikna etmek daha zorlayici bir siire¢ olsa da uzun vadede daha kalici
etkiler yaratmaktadir. Dahasi, kamuoyu destegi, siyasi otoritenin karar alma
mekanizmalart iizerinde dogrudan etkili olabilmekte ve bu da yumusak giiciin

stirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir neme sahip oldugu goriilmektedir.

1.2.5.3. Dig Politika ve Diplomasi

Bir devletin diplomasinin varligi, dis politikasina baglidir. Dolayisiyla dis politika
olmadan diplomasi iliskilerinin gelistirilmesi miimkiin goriillmemektedir. Dis politika
kavraminin yumusak gii¢c kaynagi olarak ne anlama geldigini anlamak i¢in, dncelikle bu
kavrami uluslararas: iligkiler disipliniyle iliskilendirmek 6nemlidir. Dis politika, bir
devletin diger devletlere yonelik izledigi strateji ve politikalar olarak tanimlanirken,
uluslararasi iligkiler disiplini ise bu politikalar1 daha genis bir sistem perspektifinden ele
alir. Bu baglamda, dis politika devletler arasi iliskilerin pratik yiiziinii temsil ederken,

uluslararasi iligkiler bu siireglerin teorik ve sistematik analizini yapmaktadir (Kiirk¢tioglu,
1980, s. 312).

Uluslararasi iligkilerdeki politikalarin mesru kabul edilmesi, insan haklariyla
dogrudan baglantili hale gelmistir. Bu baglamda, dis politikada yasanan gelismeler, i¢
politikada da 6nemli doniistimlere yol agmaktadir (Dagi, 2000, s.13).

Kiiresel siyasetteki degisimler, devletlerin dis politikalarini yeniden godzden
gecirmelerini ve farkli stratejiler benimsemelerini zorunlu kilmaktadir. Dis politika
uygulamalari, uluslararasi sistemin dinamiklerine bagli olarak yumusak gii¢ unsurlarini
da dontistiirmektedir. Bu da yumusak giiciin sabit bir kavram degil, kosullara gore siirekli

degisen ve gelisen bir yap1 oldugunu ortaya koymaktadir (Sancak, 2016a, s.101).

D1s politikada yumusak gii¢, siyasi ve kiiltiirel degerlerin uluslararasi alanda
yayilmasiyla sekillenmektedir. Kiiresel diizeyde etkili soylemler ve temsiller gelistirmek,

dis politikanin 6nemli bir unsuru olarak goriilmektedir. Devletler bu sdylemleri
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gelistirirken uluslarinin tinli figiirlerini ve kahramanlari araciligiyla mesajlar iletmek de
yumusak giiclin basariyla uygulandigi yontemler olarak goriilmektedir(Cavus, 2012, s.
26-27). ABD’nin yurttas diplomasisi ve Cin’in yirittiigli Panda Diplomasisi bu

yontemlere ornek olarak gosterilmektedir.

Bir dis politikanin yumusak gii¢ unsuru olabilmesi i¢in, dncelikle bu politikanin
diger iilkeler tarafindan mesru kabul edilmesi gerekmektedir. Giinlimiizde, devletlerin dis
politikada kullandiklar1 yontemler, araglar ve kaynaklardan ziyade, bu politikalarin hangi
amagcla uygulandig1 ve sonucunda elde edilen kazanimlar daha fazla 6nem tasimaktadir.
Nye, bu duruma 1999°daki Balkan Savasi’ni 6rnek gostermistir. NATO'nun, Birlesmis
Milletler karari olmamasina ragmen, Kosovalilar1 korumak amaciyla Sirp gii¢lerine
yonelik gerceklestirdigi miidahalelerin uluslararasi kamuoyunda olumlu karsilanmasinin,
yumusak giiciin etkileyici bir 6rnegi oldugunu vurgulamustir (Nye, 2004b, s.269).
NATO’nun Kosovalilart koruma ve Sirp katliamini engelleme karari, her ne kadar usul
yoniinden uluslararasi hukuk tartismalarina yol agmis olsa da NATO’nun miidahalesi esas
yoniinden insan haklar1 gergevesinde uluslararasi kamuoyunda mesru goriilmiis olup bu

durum ABD’nin yumusak giiclinii olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir.

2003 Irak Savagi’nin ardindan yapilan anketler ise, ABD’nin uluslararas1 imajinda
belirgin bir diisiis oldugunu goéstermistir. Birgok kisi ve iilke, elestirilerinin dogrudan
ABD’ye degil, Bush yonetimine yonelik oldugunu vurgulamistir. Buna karsin, ABD’nin
teknolojik yenilikleri ve popiiler kiiltiirii, diinya genelinde ilgi gérmeye devam
etmektedir. Ancak, ¢ogu iilkede yasayan halklarin biiyiik bir kismi, ABD’nin artan
kiiresel etkisinden rahatsizlik duyduklarini ifade etmislerdir (Demir, 2012, s. 63). Bu
durum ise, 2003 yilinda ABD’nin Irak’a miidahalesinin uluslararasi toplumda ciddi
tartigmalara sebep oldugu goriilmekte olup, ABD, miidahaleyi mesrulagtirmak i¢in Irak’ta
niikleer silahlarin bulundugunu 6ne siirdiigii goriilmektedir. ABD bu durumu 6nleyici
mesru miidafaa olarak sunmasina ragmen, Irak’ta beklenen silahlarin bulunmamasi,
uluslararas1 kamuoyunda giiven kaybina yol agmis ve ABD’nin yumusak giicline olumsuz

etkiler biraktig1 kanaati olugsmaktadir.

ABD’nin uluslararasi imaj1, cazibesinin ¢ok yonlii bir bilesimini yansitmaktadir.
Bu cok yonlii cazibe, kiiltiirel unsurlar, yerel politikalar ve degerler ile dis politika

stratejileri ve tislubuna dayanmaktadir. Bu {i¢ unsur, ABD’nin yillar boyunca bagkalarin
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zorlamadan, cazibe yoluyla istedigi sonuglar1 elde etmesine imkan taniyan yumusak
giiciin temelini olusturmustur. Ancak, bu kaynaklar arasinda en degisken ve devlet
kontroliine en agik olani, dis politikanin esaslar1 ve Uslubu olarak goriilmektedir.
Yumusak giiciin statik bir kavram olmadigi, baglama gore kaynaklarinin da degistigi
aciktir. Gegmiste farklilik gosterdigi gibi, gelecekte de degismeye devam edecektir.
Soguk Savas doneminden miras kalan egilimler, terdrle miicadele doneminde ABD’nin
yumusak giiciindeki dalgalanmalar1 anlamak i¢in her zaman giivenilir bir rehber

olmayabilmektedir. (Nye, 2017, s. 104).

D1s politikada ekonomik unsurlar, devletlerin politik hedeflerine ulagsmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Ekonomik gii¢, hem sert hem de yumusak gii¢ araci olarak
kullanilabilmektedir. Sert gii¢ kapsaminda, ekonomik unsurlar zorlayict veya caydirici
bir etki yaratmak icin devreye sokulabilmektedir. Ornegin, ABD’nin bazi iilkelere
uyguladigi ekonomik ambargolar veya BM Giivenlik Konseyi’nin Irak’a yonelik ticaret
yasaklari, sert gii¢ kullanimina 6rnek olarak verilmektedir. Bununla birlikte, ekonomik
unsurlar yumusak gii¢ olusturmak i¢in de kullanilabilir. Avrupa Birligi’nin SAPARD,
PHARE ve ISPA gibi programlari, aday iilkelerin kurumsal kapasitesini artirmak ve
ekonomik kalkinmalarini1 desteklemek amaciyla olusturulmus yumusak giic araclari ifade

edilmektedir (Ulger, 2015, s. 147-148).

Sonug olarak devletlerin evrensel degerlere dayali ve uluslararasi topluma katki
saglayan politikalari, diinya genelinde daha genis kabul gérmektedir. Bu tiir politikalar,
yumusak giiclin etkin bir sekilde uygulanmasimi kolaylagtirmaktadir. Bir devletin dis
yardim faaliyetlerinde bulunmasi, miilteci ve siginmacilara yonelik koruma saglamasi,
cevresel ve saglik sorunlarma duyarlilik gostermesi, savas magdurlarina insani yardim
yapmast, uluslararast kuruluslarda aktif rol almasi ve insan haklarinin korunmasina 6zen
gostermesi yumusak giiclin basat unsurlarin1 olusturmaktadir. Ayrica, siirdiiriilebilir
barisin tesisi ve bilimsel-teknolojik gelismelerin insanlik yararina sunulmasi, uluslararasi
aktorler tarafindan cazip bulunarak diinya kamuoyunda olumlu bir alg: yaratmaktadir.
Devletlerin insanligin geneline yonelik tirettigi politikalar, uluslararasi is birligini tesvik
ederek kiiresel Olgekte politikalarina mesruiyet ortami ve ikna kabiliyeti

kazandirmaktadir.
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1.2.6. Yumusak Giiciin Kullamm ve Kamu Diplomasisi Tliskisi

Giliniimliz diinyasinda kiiresellesme, iletisim teknolojileri ve ekonomik
dontistimler, devletlerin politikalarin1 yeniden sekillendirmesine neden olmustur. Ulus-
devlet anlayisinin sorgulandig: ve hiikiimet dis1 aktorlerin etkinliginin arttig1 uluslararasi
sistemde, yumusak giic kavrami giderek 6nem kazanmaktadir. Demokrasinin, insan
haklar1 ve uluslararasi hukukun 6nemi evrensel 6l¢ekte kabul goriirken, sert giiciin yiiksek
maliyetleri ve tahrip giicii yiiksek yikicr etkilerinin getirdigi dehset dengesi, devletleri

yumusak gii¢ kullanimina yonlendirmektedir.

Devletler yamusak giic stratejilerini hayata gegirirken genellikle dis yardimlar,
kiiltiirel diplomasi ve kamu diplomasisi gibi araglar1 kullanmaktadir. Dis yardim, bir {ilke
veya uluslararas1 kurulus tarafindan baska bir iilkeye hibe ya da uygun kosullu kredi
seklinde saglanan mali destek olarak ifade edilebilmektedir ( Birtek, 1998, s.2). Dis
yardimlar, devlet veya sivil toplum kaynakli olarak gergeklestirilebilmekte olup, insani,
ahlaki, dini, kiiltiirel ya da ideolojik boyutlara sahip olabilmektedir. Dis yardimlarin,
yarattigl cazibe, minnettarlik ve olumlu imaj sayesinde, yumusak giiciin en etkili
araglarindan biri olarak kabul edilmektedir. Ekonomik giiciin zorlama ve yikici
etkilerinden uzak kullanildiginda, dis yardimlar yumusak giigle dogrudan
iliskilendirilmektedir.

Devletlerin yumusak gii¢ stratejilerinde kullandig: bir diger dnemli arag kiiltiirel
diplomasi alanidir. Kiiltiirel diplomasi, bir {ilkenin tarihini, kiltiriint, fikirlerini,
degerlerini, yagsam tarzini ve estetik anlayisini paylasarak, hem kendini dogru bir sekilde
tanitma hem de muhataplarii daha iyi anlama siireci olarak tanimlanabilmektedir (

Purtas, 2013, s.2)

Her devlet kiiltiirel diplomasi ¢aligmalart ile uluslararasi alanda itibarini artirmay1
ve temsil ettigi degerler hakkinda olumlu bir algi olusturmayr amag¢ edinmektedir.
Kiiltiirel diplomasi alaninda British Council, Italyan Kiiltiir Enstitiisii ve Yunus Emre
Enstitiisii gibi kuruluslar, bu alanda aktif rol oynamaktadir. Kiiltiirel diplomasinin faaliyet
kapsami, dil 6gretiminden edebiyat, sinema, televizyon, radyo, sanat, bilim ve miizik gibi
kiiltiirel unsurlarin tanmitim ve desteklenmesine kadar genis bir yelpazeyi i¢cermektedir (

Demir, 2012, s.77).
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Yumusak giiciin 6nemli bir arac1 da kamu diplomasisidir. Kiiresellesen diinyada,
artik yalnizca devletler ve milletler degil, ulusal ve uluslararasi diizeyde hiikiimet dis1
organizasyonlar, sivil toplum kuruluslar1 ve medya da 6nemli bir etki gilicline sahiptir
(Nye, 2005b, s.12 ). Kiiresel gelismeler ve uluslararasi sistemde devletlerin etkisinin
goreceli olarak azalmasi, diplomasi ve dis politika anlayislarinda yeni yaklasimlar
dogurmustur. Bu ¢ergevede kamu diplomasisi, bir iilkenin prestijini artirmayi, olumlu
imajin1 gli¢lendirmeyi, dogru bilgiyi yaymayr ve uluslararasi kiiltiirel iliskiler

gelistirmeyi amaclamaktadir.

Kamu diplomasisi terimi, 1965 yilinda Amerikali diplomat Edmund Gullion
tarafindan literatiire kazandirilmis ve o tarihten itibaren diplomasi alaninda kullanilmaya

baslanmustir ( Sevin, 2015, s.5)

Yumusak gii¢, bir toplumun kiiltiirel ve deger iiretme kapasitesine dayali olarak,
diger topluluklar iizerinde zorlama olmaksizin hayranlik ve ilgi uyandirma yetenegidir.
Ancak yumusak giiciin etkili bir sekilde isleyebilmesi, sistematik ve planl bir yaklagimi
gerektirmektedir. Bu baglamda, kamu diplomasisi yumusak giicii destekleyen ve
gliclendiren temel bir arag olarak 6ne ¢ikarmaktadir (Sancak, 20164, s. 119).

Uluslararasi iligkilerde yumusak giic, bir tilkenin kiiltiirel degerleri ve politikalari
tizerine insa edilen bir etki kapasitesidir. Kamu diplomasisi ise hiikiimetlerin, diger
devletler ve halklarla iletisim kurarak kiiltiirel ve siyasi degerler gibi yumusak gii¢
unsurlarin1 kullanarak etki ve cazibe olusturmayr hedefleyen diplomatik bir stratejidir

(Nye, 2000, s.95).

Kamu diplomasisi ile yumusak gii¢ kavramlar: siklikla karigtirilmakla birlikte, bu
iki kavram arasinda 6nemli bir fark bulunmaktadir. Askeri gii¢, sert gii¢ ile es anlamhi
olmadig1 gibi, kamu diplomasisi de yumusak gii¢le birebir ortiismemektedir. Bir
hiikiimet, kamu diplomasisi stratejisini uygularken hem yumusak gii¢ hem de sert gii¢

unsurlarini bir arada kullanabilmektedir ( Melissen, 2005, s.34 )

Cull’a gore, kamu diplomasisi ve yumusak gili¢ birbiriyle iliskili olsa da
birbirinden bagimsizdir. Bir uluslararasi aktor, yumusak giice sahip olup kamu
diplomasisi uygulamalarina ihtiyag¢ duymayabilir veya tam tersi durumda kamu
diplomasisi stratejileri izleyerek yumusak giicten yoksun olabilir. Bu duruma 6rnek

olarak, yumusak giicii bulunan ancak kamu diplomasisi uygulamayan Irlanda ile kamu
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diplomasisi faaliyetleri yiirlitmesine ragmen yumusak gilicten yoksun olan Kuzey Kore

gosterilmektedir ( Cull, 2009, s. 15).

Yumusak gii¢ kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetilmesi kamu diplomasisinin
temelini olusturmaktadir. Kamu diplomasisi, bu kaynaklar1 uygun politikalarla somut bir
etkiye doniigtiirme aracidir. Nye’ye gore, yumusak giic unsurlarinin diplomatik alanda
dogru kullanimi, o iilkenin genel yumusak giiciinii biiyiik 6l¢iide sekillendirmektedir.
Cazibe ve gekicilik unsurlarina dayanan yumusak gii¢, ancak kamu diplomasisinin etkili
uygulanmasiyla bagariya ulasabilmektedir. Bu, uluslararasi kamuoyunda bir iilkenin
olumlu ve cazip bir imaj olusturmasinin temel yolu olarak goriilmektedir (Eksi, 2014, s.
38). Bu minvalde Kore Dalgasi, yumusak gii¢ politikalar1 ile kamu diplomasisinin es
zamanlt uygulandigi bir kiiltiir hareketi olarak degerlendirilmektedir. 1990’lardan
itibaren planli bir kamu diplomasisi ¢ergevesinde yliriitiilen bu siirecte, yumusak gii¢
unsurlart ve kamu diplomasisi araglari entegre bir sekilde kullanilmistir. Bu baglamda
Kore Dalgasi, yumusak giic ve kamu diplomasisinin biitiinlestigi bir érnek olarak 6ne

¢cikmaktadir.

Bu climleler dogrultusunda baktigimizda, bir devletin yumusak gii¢ kullaniminda
ve gii¢ potansiyelini artirmada ve uluslararasi arenada cekici bir imaj olusturmasinda
Kamu diplomasisinin kritik bir rol oynadigi goriilmektedir. Ancak, gercekci ve
stirdiiriilebilir bir etki i¢in yalnizca yumusak gili¢ kullanim politikalarinda sadece
sOylemlere degil, bu sdylemleri destekleyecek degerler, politikalar ve sistemlere ihtiyag
vardir. Ayrica yumusak giic uygulamalarinda sorumlu kurumlar arasinda da es giidiim ve
tutarli stratejilerinde bulunmasi gerekmektedir. Dolayisiyla, yumusak giiciin etkili bir
sekilde kullanilabilmesi, dnce bu temellerin giiclii bir sekilde olusturulmasina bagh

oldugu diistiniilmektedir.
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BOLUM 2

TURKIYE’NIN YUMUSAK GUCU

Giliniimlizde yumusak giic (soft power) kavraminin, uluslararasi iliskilerde
giderek onem kazanmasiyla beraber uluslararasi iligkilerde biitiin devletlerin kiiltiirel,
ideolojik ve diplomatik iligkilerini de daha ¢ok etkiledigi goriilmektedir. Bu etkilerin
sebeplerine baktigimizda, bilim ve teknigin gelismesine paralel olarak siirekli gelisen
savas teknolojileri, devletler arasindaki muharebelerin ¢ok daha yiiksek zayiatlarla
sonuclanmasi ve savaslarin yikici etkisi olarak goriilmektedir. Toplumlarin yasadigi savas
tecriibeleriyle beraber giiniimiizdeki kosullar, yiiksek zayiatlar1 beraberinde getiren
muharebeler yerine, daha rasyonel ve stratejik yaklagimlari 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu
durumlar, devletlerin klasik muharebe silahlarindan oOnce, daha demokratik ve
biinyelerinde daha fazla miizakere kiiltiiri barindiran ve diger toplumlar etkileyebilen
aktorler ve yontemlerle hedeflerine ulagsma ¢abasini beraberinde getirmistir. Dolayisiyla,
giinimiizde diplomasi alaninda, sert giiclin yerini yumusak giiclin aldig1 bir paradigma
degisikligi s6z konusu olmugstur. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin dis politikas: da, uluslararasi

iligkilerde yasanan paradigma degisimlerinden dogrudan etkilenmistir.

Tiirkiye’de kamu diplomasisi ve yumusak glic uygulamalan ile 1lgili
faaliyetlerinin kokleri Osmanli donemine kadar uzanmaktadir. Osmanli Devleti bu
yaklasimi "istimalet politikas1" adiyla uygulamistir. Ozellikle devletin ilk kurulus
donemlerinde ve Balkanlar’da yogun olarak kullanilan istimalet, kelime anlam1 olarak
uyum saglama, tatli dil ile ikna etme ve kendine yakinlastirma gibi anlamlara gelmektedir.
Bu politika, fethedilen bolgelerde yasayan halklara hosgoriiyle yaklasmayi, onlarin can
ve mal giivenligini teminat altina almay1 da icermektedir. Bu sayede Osmanli, fethettigi
topraklarda yasayan halklar arasinda olumlu bir alg1 olusturmay1 basarmistir (Tiirpedar,

2020, 5.59).

Tiirkiye, cografi konumu itibariyla Asya ile Avrupa arasinda koprii gorevi
goriirken, kiiltiirel ve dini cesitliligin de kesisim noktasinda yer almaktadir. Sekiiler bir
yonetim anlayisina sahip olmasi, demokratik degerleri benimsemesi ve acik piyasa
ekonomisi ile uluslararasi sisteme entegre olmasi, lilkenin yumusak giiciinii destekleyen
temel faktdrlerdendir. Ozellikle Islam diinyasinda modern, demokratik ve laik bir devlet

yapisina sahip olmasi, Tiirkiye’yi kiiresel 6l¢ekte farkli bir konuma tagimaktadir. Ayrica,
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dis politikasinda aktif ve dengeli bir yaklasim benimsemesi, uluslararasi alandaki itibarini

giiclendiren unsurlar arasinda yer almaktadir ( Keyman, 2010, s.10).

Tiirkiye’nin yumusak giiciinii etkin bir sekilde kullanmasini saglayan en énemli
faktorlerden biri, Miisliiman kimligi ile laik ve demokratik bir yonetim anlayigini bir
arada barmmdirmasidir. Davutoglu’'na gore, Tiirkiye’nin yumusak giicliniin en biiyiik
dayanagi, sahip oldugu demokratik yapisidir ( Davutoglu, 2008, s.77-96). Tiirkiye,
demokrasi ve sekiilerizm ile Islam toplumunun bir arada var olabilecegini gdsteren
Oonemli bir 6rnek olmanin yani sira, uluslararasi iligkilerde barisin tesisi ve korunmasina
yonelik etkin ve proaktif bir politika yiiriitebilecegini de kanitlamistir ( Keyman, 2010,
s.11).

Tiirkiye’nin tarihsel birikimi, cografi ve kiiltiirel zenginlikleri ile bdlgesel ve
kiiresel capta Oonemli bir yumusak giic potansiyeline sahip oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’nin yumusak giliciinii kullanma anlayisi, pek ¢ok iilkeden farkli bir yapi
sergilemektedir. Balkanlar’dan Orta Dogu’ya ve Afrika’ya kadar uzanan genis bir
cografyada Tiirkiye, Orta Asya’dan gelen tarihsel kokleri, kiiltiirel baglantilari, siyasi ve
toplumsal yapisiyla dikkat ¢ekici bir avantaja sahip oldugu goriilmektedir. Tarihsel
birikimiyle birlikte, bu birikimin olustugu cografyalarla olan iligkilerini siirdlirmesi ve
Orta Asya’daki iilkeler ile farkli bolgelerdeki etkin topluluklarla paydas olmasi,

Tiirkiye’nin etki alanini artirmada 6nemli bir rol oynamistir (Kalin, 2011).

I. Diinya Savasi’ndan yenilgiyle ¢ikan Osmanli Devleti’nin dagilmasinin
ardindan, 29 Ekim 1923’te Tiirkiye Cumhuriyeti kurulmustur. Yeni kurulan Tiirkiye
Cumbhuriyeti iki savas aras1 donemde mevcut kaynaklarini toparlama ve kendini yeniden
insa etme siirecine odaklanmistir. II. Diinya Savasi sonrasinda, 1945 yilinda Yalta ve
Postdam Konferanslar ile ortaya ¢ikan iki kutuplu diinya diizeninde, ABD ve SSCB iki
ana kutbu olusturmustur. Bu kutuplasmis diinyada, devletlerin biiyiik gii¢lerin etkisi
altinda ittifaklar kurdugu bir ortamda, Tiirkiye Cumhuriyeti de kendi yapilanma siirecini
devam ettirerek ve bu donemde ABD ile miittefiklik iliskileri gelistirmeye baslamistir.
Savasin ardindan ABD’nin liderlik ettigi Birlesmis Milletler (BM), Kuzey Atlantik
Antlasmas1 Orgiitii (NATO), Uluslararas1 Para Fonu (IMF), Diinya Bankas1 (WB) ve
Genel Tarifeler ve Ticaret Anlagmasi (GATT) gibi ¢ok tarafli uluslararasi yapilara katilan
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Tiirkiye, diinyadaki doniistimlere uygun sekilde politika yonelimlerini sekillendirmis ve

hem i¢ hem de dis politikasinda 6nemli degisikliklere imza atmistir (Hava, 2016, s. 32).

Kalin, Soguk Savas sonrasinda Tiirkiye’nin 21. ylizyilda bolgesel bir merkezi giic
konumuna yiikseldigini ifade etmistir. Tiirkiye’nin, kutuplagmig bir diinya diizeninin
dayattig1 yapisal tercihler veya gerilimlerden ziyade, kendi cografi 6zelliklerine ve tarihi
mirasina dayali bir perspektif gelistirmesi gerektigini vurgulamistir. Bu yaklasimin, hem
ulusal hem de boélgesel Onceliklerin daha saglikli bir sekilde belirlenmesine katki

saglayacagina dikkat ¢ekmistir (Kalin, 2011, s. 19).

Soguk Savas sonrast donemde ekonomi-politik, jeopolitik, jeokiiltiir, jeoekonomi
ve jeostrateji gibi kavramlar, iilkelerin gii¢ tanimlamalarinda giderek daha fazla 6nem
kazanmaya baglamistir. Bu donemin kendine 6zgii konjonktiirli, gii¢c kavraminin daha net
ve anlasilir bir ¢erceveye oturmasini saglamistir. Artik iilkelerin gii¢ parametreleri,
birbirinden bagimsiz unsurlar olarak degil, yeni islevler kazanan ve birbirini siirekli
etkileyen dinamik faktorler olarak ele alinmaktadir (Davutoglu, 2014, s. 15-16). Bu
baglamda yumusak giic, giiniimiizde adeta bir ikna endiistrisi haline gelmistir. Ingiltere,
Rusya ve ABD'nin yam sira, Cin de son 25 yildir yumusak giic dinamiklerini dis
politikalarinda etkin bir sekilde kullanmaya gayret etmektedir. Gelismis iilkeler, kendi
hikayelerini uluslararasi toplum ve farkli kamuoylarina sunarak kiiresel algiy1

yonlendirme stratejisi izledigi goriilmektedir.

Kamu diplomasisi ve yumusak gii¢ kavrami, Turgut Ozal doneminde giindeme
gelmis ve bu alandaki ilk kurumsal adimlardan biri 1992 yilinda Tiirk Isbirligi ve
Koordinasyon Ajansi Baskanligi'nin (TIKA) kurulmasiyla atilmigtir. Zamanla Tiirk dis
politikasinda onemli bir ara¢ haline gelen kamu diplomasisi, 6zellikle 2000’1i yillardan
itibaren h1z kazanmistir. AK Parti’nin 2002 yilinda iktidara gelmesinin ardindan, merkezi
yonetime bagh ¢esitli kamu diplomasisi kuruluslar1 hayata gecirilmis ve etkin bir sekilde
faaliyet gostermeye baslamistir. Bu calismalar, 6zellikle din, dil, soy, kiiltiir baglar1 ve
ortak tarih ile giiglii bir iligkiye sahip olunan Balkanlar, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve
Kafkaslar gibi bolgelerde yogunlagsmistir. Boylece Tirkiye, bu bolgelerde
gerceklestirdigi kamu diplomasisi faaliyetleriyle tarihi ve kiiltiirel baglarin1 pekistirerek

bolgesel ve kiiresel diizeyde etkisini artirmayi hedeflemistir (Eren, 2017, s. 41).
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2004 y1linda Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakan1 Recep Tayyip Erdogan ve Ispanya
Bagsbakan1 Luis Rodriguez Zapatero tarafindan baslatilan Medeniyetler ittifaki Projesi,
Tirkiye'nin uluslararasi alanda oOnciiliik ettigi énemli girisimlerden biridir. Bu proje,
Tiirkiye'nin devletler arasi iligkilerde barist destekleyen tutumunu ortaya koyan énemli
bir ortaklik olarak sekillenmistir(Aksam, 2012).Tiirkiye’nin, bu proje araciligiyla Bati ile
Islam diinyas1 arasindaki mesafenin azalmasini ve her iki tarafin da birbirini dinleyip
anlayarak sorunlara ¢06ziim bulmasini amaglanmistir. Bu dogrultuda Tiirkiye, Bati
toplumlar1 ile Islam iilkeleri arasinda arabuluculuk girisimlerinde etkin rol iistlenerek

yumusak giiclinii arttirmaya calistig1 goriilmektedir.

Son yillarda Tiirkiye’nin kalkinma yardimlarinda kayda deger bir artis
yasanmistir. 2002°de 85 milyon dolar seviyesinde olan bu yardimlar, 2017 itibariyla 8
milyar 120 milyon dolara ulagmistir. Bu biiyiime ile Tiirkiye, genis bir cografyada insani
ve kalkinma odakl1 destek saglayarak Afganistan, Haiti, Yemen ve Filipinler gibi bir¢ok
iilkeye yardim elini uzatmistir (KDK, 2013; TiKA, 2023). 2012 yilinda Tiirkiye, insani
yardimlar i¢in 1,04 milyar dolar ayirarak bu alanda ABD, Avrupa Birligi ve ingiltere’nin
ardindan dérdiincii sirada yer almistir (Lepeska, 2014). 2018 Kiiresel Insani Yardim
raporuna gore Tiirkiye, 8.14 milyar dolarlik insani yardimla diinyanin en fazla yardim
yapan iilkesi olarak ve en cémert iilke unvanini kazanmistir (Cumhurbaskanlig: Iletisim
Bagkanlig1, 2023, s. 62). Tiirkiye, Afganistan ve Pakistan’in yani sira Afrika kitasinda yer
alan Somali ve Etiyopya gibi iilkelerde baymdirlik ve iskan projeleri yliriitmekte, ayni
zamanda egitim alaninda 6nemli yatirimlar yaparak yumusak giiciinii giiclendirmeye

yonelik politikalarini hayata gegirmektedir.

Yunus Emre Vakfi c¢atis1 altinda kurulan Yunus Emre Enstitiisii, Tiirkiye nin
kamu diplomasisi stratejisinde Tiirk¢e’nin ve Tiirk kiiltiiriiniin yayginlastirilmasinda kilit
bir rol oynamaktadir. 2009 yilinda faaliyete gecen enstitii, basta Berlin, Saraybosna,
Tahran, Roma, Tokyo, Varsova, Kahire ve Londra olmak {lizere 64’den fazla iilkede 88
kiiltiir merkezi agmistir. Bu merkezler, egitim ve dgretim faaliyetlerinin yani sira kiiltiirel
ve sanatsal etkinlikler ile bilimsel arastirmalara da destek vermektedir. Enstitii’niin temel
amac1 ise Tiirkge Ogretmek, Tiirk kiiltlirlinii, tarthini ve sanatini tanitmak ve

yayginlastirmaktir (YEE, 2023 Faaliyet raporu, s.5-8).
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Anbholt’a gore, devletler uluslararasi camiada itibarlarini orta veya uzun vadede
dogrudan insa edemezler fakat farkli yollarla imajlarin1 kazanabilirler. Bu baglamda,
devletler kendi imajlarini kiiltiir endiistrisi tirtinleri ve yumusak gii¢ unsurlari araciligiyla
sekillendirerek, yabanci kamuoylar1 nezdinde daha cekici ve etkili bir konuma ulagmaya

calismaktadir (Anholt, 2011, ss. 18-19).

Giliniimilizde, devletlerin diger toplumlar iizerindeki yumusak giic etkilerini
inceleyen ve bu konudaki arastirma raporlarmni belirli araliklarla yayimlayan cesitli
kuruluslar bulunmaktadir. Bu algilar1 6l¢gmeye ¢alisan kuruluslardan biri de Soft Power
30, Portland Communications tarafindan hazirlanan ve iilkelerin yumusak gii¢
kapasitesini dlgen kiiresel bir endekstir. Bu endeks, devletlerin kiiltiirel etki kapasitesini,
diplomasi, egitim ve dijital alanlardaki gii¢ unsurlari ile beraber degerlendirerek tilkelerin
uluslararas1 alandaki cazibesini ve etkisini karsilastirmali analizler yaparak belirli

donemlerde yayinlamaktadir.

Bu sitede yayimlanan University of Southern California Center on Public
Diplomacy ve Portland adl1 STK tarafindan gergeklestirilen bir ankette, 25 tilkeden farkli
iilke deneyimlerine sahip 10.500 katilimcinin yanitlarina gére 2017 yilinda Fransa,
yumusak gii¢ siralamasinda en giiclii lilke olarak belirlenirken, Tiirkiye listeye 30. siradan
dahil olmustur. Ankette yumusak gilicii olusturan unsurlar ayr1 kategorilerde
incelenmistir. Hiikiimet etme, girisimcilik, is birligi, dijitallesme, egitim ve kiiltiir olmak
tizere alt1 farkli unsur iizerinden yapilan degerlendirmede, Tiirkiye hi¢bir kategoride ilk
ona giremezken, ABD kiiltiir alaninda birinci sirada yer almistir. Genel toplamda
yumusak gii¢ acisindan 2017 nin en giiclii lilkesi secilen Fransa ise kiiltiir kategorisinde

Ingiltere’nin ardindan {igiincii sirada yer aldig1 goriilmektedir (McClory, 2017).

2018 yilinda ayni kurulus tarafindan benzer ydntemlerle yapilan anketlerde,
Tiirkiye yumusak gii¢ agisindan ilk otuz tilke iginde yer alamamustir. Bu degerlendirmede
Ingiltere birinci sirayr alirken, kiiltiirel alanda ise ABD yine zirvede yer almigtir

(McClory, 2018).

2019 yilinda yapilan anketlerde ise Tiirkiye’nin iilke siralamasinda 29. siraya
yiikseldigi  goriilmektedir. Degerlendirmede, Tirkiye’nin 2018’deki ekonomik
sikintilarin ardindan Soft Power 30 Endeksi’ne geri dondiigii ve 6zellikle katilim ile dijital

alt endekslerindeki basaristyla uluslararasi siralamada tekrar yer aldigi vurgulanmistir.
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Artan turist sayis1 Tiirkiye’yi kiiltiir alt endeksinde iist siralara tasirken, ekonomik
istikrarin yabanci yatirimer ilgisini artirabilecegi belirtilmistir. Tirkiye’nin dijital
diplomasi ve genisleyen diplomatik aglar1 gii¢lii yonler olarak one ¢ikarilirken, egitim ve
hiikiimet alanindaki zayifliklar ile dis politikadaki elestirilerin Tiirkiye’nin yumusak giic
kapasitesini sinirlandirdigi ifade edilmistir. Son olarak raporda, kiiltiirel diplomasinin
giiclendirilmesi, egitimde reformlar yapilmasi ve ¢ok tarafli diplomasiye daha fazla
odaklanilmas1 gerektigi vurgulanmistir. Tirkiye’nin kiltiirel miras1 ve stratejik
konumunun 6nemli bir potansiyel oldugu, bu potansiyelin etkin kullaniminin uluslararasi

algiy1 gliglendirecegi ifade edilmistir. (McClory, 2018).

Tiirkiye, demokrasi, insan haklari, bireysel 6zgiirliikler ve esitlik gibi alanlarda
gorece ilerleme kaydetmis olsa da, Bati iilkeleri nezdindeki imajinda bu gelismelere
paralel bir iyilesme gozlemlenmemektedir. Bu durum, Tiirkiye’nin ge¢miste olusan
olumsuz algtyr tam anlamiyla diizeltemedigini ve imajin1 yeterince yenileyemedigini

gostermektedir (Ozkan, 2015, s. 17).

Tiirkiye ve Tiirk toplumu, diinya ¢apinda en fazla yanlis algilanan iilkeler ve
toplumlardan biri olarak goriilmektedir. Bunun sebebi Bati’da Tiirkiye’nin, Ortadogulu,
geri kalmis ve ¢ollerle ¢evrili bir tilke olarak goriiliirken, Dogu’da ise kimliksiz ve koksiiz

bir Bat1 taklit¢isi olarak degerlendirilmesidir (Kalin, 2010 ).

Tiirkiye, farkli cografyalarda birbirinden bagimsiz ve ¢eliskili imajlara sahiptir.
Bu nedenle kamu diplomasisi ¢aligmalarinda bolgesel olarak farkli mesajlar iletmesi
gerekmektedir. Cumhurbaskanlig: Iletisim Baskani Fahrettin Altun, Tiirkiye’nin kamu
diplomasisinde hakikat odakli bir yaklasim benimsedigini, stratejik iletisimle iilke
markasina dnem verdigini ve pozitif kampanyalarla kara propagandaya kars1 Tiirkiye’nin

imajin1 gliglendirmeyi hedefledigini vurgulamaktadir (AA, 2022a; Ensonhaber, 2022).

Tiirkiye Cumhuriyeti kamu diplomasisi ve yumusak gii¢ calismalarina her ne
kadar ge¢ de baslamis olsa da, sahip oldugu stratejik konumu, komsu iilkeleriyle olan
giiclii kiiltiirel baglari, tarihsel ve kiiltiirel zenginlikleriyle yumusak giiciinii etkili bir
sekilde kullanarak uluslararasi alanda kendine 6zgili bir yer edinmeye calismaktadir.
Kamu diplomasisi araciligiyla bu giic daha da pekistirilmekte ve uluslararasi
platformlarda Tiirkiye’nin etkinligi artmaktadir. Gelecekte, bu stratejilerin daha kapsamli

ve siireklilik arz edecek sekilde yiiriitiilmesi, Tiirkiye’nin yumusak giiciinii daha da
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giiclendirecektir. Tiirkiye bu alandaki calismalarim TiKA, Yunus Emre Enstitiisii,
Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi gibi kamu kurumlarinin yani sira Tiirk
Kizilay’1 gibi sivil toplum kuruluslar1 vasitasiyla yumusak gii¢ ve kamu diplomasi

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

"Tiirkiye’nin Yumusak Giicii" basligi altinda ele alacagimiz bu boliimiin temel
amaci, Tirkiye’nin yumusak giliciini miimkiin kilan ve bu giice kaynaklik ettigi
diistiniilen unsurlar1 tespit ederek detayl bir sekilde incelemektir. Ayrica, bu unsurlardan
hareketle Tiirkiye’nin yumusak gii¢ potansiyelini, kavramin tamimladig1 cercevede
degerlendirmek de hedeflenmektedir. Yumusak giiciin Ol¢iilmesi olduk¢a karmasik bir
stireg olup, kesin bir hesaplama yapilmasi neredeyse zor durumdur. Bu sebeple, akademik
literatiirde en yaygin sekilde kullanilan yontem, yumusak giicii devletlerin sahip oldugu
kaynaklar iizerinden analiz etmektir. Akademik disiplinlerde yapilan c¢aligmalar
incelendiginde, yumusak giic degerlendirmesi i¢in genel kabul gérmiis bir yaklagim
olmamasi ya da farkli yontemlerin tercih edilmesi dikkat ¢cekmektedir. Bu ¢alismada ise
Tiirkiye’nin yumusak giliciinii degerlendirirken, literatiirde sik¢a kullanilan ve kusatici

nitelikte oldugu diisiiniilen temel yumusak gii¢ kaynaklarina odaklanilacaktir.

Bu baglamda, Tirkiye’nin mevcut yumusak giiclinii iki ana kategoride ele
alacagiz. Ilk olarak, kisa vadede degismesi zor olan ve sabit kaynaklar olarak
degerlendirdigimiz kiiltiir, tarih ve cografya gibi unsurlar incelenecektir. ikinci olarak,
kisa vadede degisim gosterebilecek ve potansiyel kaynaklar olarak nitelendirilen ig
politika ve degerler, ekonomik kapasite, askeri kapasite, dis politika ve kurumsal

kaynaklar bagliklar1 altinda bir degerlendirme yapilacaktir.

2.1. TURKIYE’NIN MEVCUT YUMUSAK GUC KAYNAKLARI

Tiirkiye, tarihsel mirasi, kiiltlirel zenginlikleri, jeopolitik konumu ve modern
diplomasisiyle énemli bir yumusak gii¢ potansiyeline sahiptir. Joseph Nye tarafindan
gelistirilen yumusak gii¢ kavrama, bir tilkenin bagkalarini kendi degerlerine ve ¢ikarlarina
ikna ederek istedigi sonuglari elde etme kapasitesini ifade eder (Nye, 1990). Bu baglamda
Tiirkiye’nin yumusak gii¢ unsurlar, kiiltiirel ve tarihsel mirastan modern dis politikaya

kadar genis bir yelpazeye yayilmistir.
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2.1.1. Sabit Kaynaklar

Tiirkiye’nin sabit yumusak gii¢ kaynaklari, iilkenin jeopolitik konumu, tarihsel
miras1 ve kiiltiirel ¢esitliligi gibi degismesi zor unsurlara ve birbirleri ile baglantili
kavramlara dayanmaktadir. Ciinkii kiiltiir kavrami bir toplumda uzun bir zaman diliminde
olustugundan tarih kavrami olmadan nasil ifade edilemiyorsa ayni sekilde cografya
kavrammin da yine tarih disiplini ile iliskilendirilmeden ifade edilmesi miimkiin
goriilmemektedir. Bu kaynaklar genel olarak her iilkenin oldugu gibi Tiirkiye’nin cazibe
unsuru olarak gii¢ kaynagi olduklar1 kadar ayn1 zamanda potansiyel kaynaklarinda ve
ulusal biitiinliiklerinde de 6nemli rol oynar. Bu kaynaklarin, Tiirkiye’nin dig politikasinda
ve uluslararasi iligkilerinde orta ve wuzun vadeli avantajlar saglayacagi

degerlendirilmektedir.

Tirkiye'nin yumusak giicii, diger devletlerde de oldugu gibi, tarih, kiiltiir ve
cografyasindan beslenmektedir. Bu {i¢ etkenin bir arada ele alinmasi yumusak gii¢
kapasitesinin dogru anlagilmasi agisindan dnemlidir. Bir milletin tarihi, kiiltiirel birikimi
ve cografi konumu, o iilkenin yumusak gii¢ potansiyelini sekillendiren temel faktorler
arasinda yer alir. Tiirkiye, bu baglamda, farkli cografyalara yayilan koklii bir tarihsel
derinlige ve zengin bir kiiltiirel mirasa sahiptir. Tiirkiye’nin bu zenginligine stratejik
cografi konumunu da ekledigimizde, oldukga genis bir etki alanina sahip bir yumusak gii¢
kapasitesi ortaya ¢ikmaktadir. Fakat, bu dogal ve tarihsel avantajlarin etkili bir yumusak
giice doniisebilmesi igin, bu potansiyelin ¢ok yonlii stratejik planlama ve politikalarla
desteklenmesi gerekmektedir (Hava, 2016, s. 34).

2.1.1.1. Tiirk Tarihi ve Kiiltiirii

Tiirkiye Cumbhuriyeti Devleti, binlerce yillik bir tarihsel gegmise sahip olup bu
gecmis, farkli medeniyetlerin izlerini tasir. Bu medeniyetler Anadolu Medeniyetleri
olarak tanimlanan Hititler, Lidyalilar, Frigler ve Bizans gibi medeniyetlerin mirasi,
Selguklu, Osmanli Miras1 ve Cumhuriyet mirasidir. Anadolu Medeniyetleri, Hititler,
Lidyalilar, Frigler ve Bizans gibi medeniyetlerin mirasi, Tiirkiye’nin evrensel bir tarih ve
kiiltiir kaynagi olmasini saglarken Osmanli Miras1 ise Osmanli imparatorlugu'nun alt: asir
boyunca genis bir cografyada biraktigi kiiltiirel, dini ve idari miras, Tiirkiye'nin yumusak

gii¢ kapasitesine katkida basat rol oynamaktadir. Osmanl Imparatorlugu’nun Balkanlar,

Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Kafkasya’daki toplumlarin goniillerinde ve iilkelerinde
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biraktigi izler, Tiirkiye’nin giiniimiizde de bu bdlgelerde yasayan halklarla kiiltiirel bir
bag kurmasma imkan saglamaktadir. Son olarak Cumhuriyet Miras1 da Modern
Tiirkiye’nin laik ve demokratik yapisi ile 6zellikle Islam diinyasinda model iilke olarak

algilanmasina imkan saglamaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti, tarihi kékenleri Biiyiik Hun imparatorlugu’na kadar uzanan
koklii bir gegmise sahiptir. Tiirk tarihi boyunca 16 biiylik Tiirk devleti kurulmus olup,
bunlarin sonuncusu olan Osmanli Imparatorlugu, Asya, Ortadogu, Balkanlar, Afrika ve
Avrupa’y kapsayan genis bir cografyada hiikiim siirmiistiir. Insanligin yakin tarihinde,
bdylesine eski ve koklii medeniyetlerin devami niteliginde olan devlet sayisi sinirhidir.
Osmanli Imparatorlugu; sanat, estetik, bilim, mimari, yonetim anlayisi, devlet teskilat1 ve
askeri yapisiyla diinya tarihine, devletlerin teskilat yapilarina O6nemli katkilarda
bulunmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti, boylesine zengin bir tarihsel ve kiiltiirel miras lizerine
insa edilmistir. Ayn1 zamanda modern bir yonetim anlayisini benimseyen Tiirkiye
Cumbhuriyeti, uluslararas1 hukuka, insan haklarina ve cagdas degerler sistemine bagli bir
yaptya sahiptir (Cavus, 2012, s. 34). Tirkiye Cumbhuriyeti’nin derin bir tarihsel ve
kiiltiirel mirasa sahip olmas1 ve bu miras1 dikkate alarak politika gelistirmesi, 6zellikle
yakin ¢evresindeki devletlerle iligkilerinde yumusak gii¢ unsurlarinin etkin bir sekilde

kullanilmasini miimkiin kilan 6nemli bir faktordur.

Tiirkiye’nin tarihsel mirasi, yumusak gii¢ kaynaklar1 arasinda ¢ok 6nemli bir yere
sahiptir. Anadolu topraklari, binlerce yillik uygarliklara ev sahipligi yapmis, ¢ok sayida
kiiltiir ve medeniyetin izlerini biinyesinde barmmdirmistir. Su ifade bu gercegi ¢ok iyi
Ozetler: “Anadolu, tarih boyunca Dogu ve Bati medeniyetlerinin kesif bir sekilde

etkilestigi ve zenginlestigi bir cografya olmustur” (Davutoglu, 2001, s. 115).

Tiirk kiiltiiriiniin ilk temel kaynagi her ne kadar Orta Asya bozkir kiiltiirii temeline
dayansa da, Tiirk toplumunun tarihsel siiregte gerceklestirdigi gogler ve bu siiregte farkli
toplumlarla kurdugu iligkiler sonucunda ¢ok katmanli ve zengin bir yapiya kavusmustur.
Gliniimiiz Tiirkiye’sinde hakim olan Tiirk kiiltiiriinlin olusumunda, Selguklu ve Osmanl
kiiltiirti 6nemli bir katki saglamistir. Bu miras gliniimiize kadar varligin1 siirdiirmektedir
(Sancak, 2016b, s.20). Bu yénleriyle Tiirk kiiltiirii, Selguklu, Osmanli miras1 ve Islam
kiiltliriiniin senteziyle sekillenmis bir kiiltiirel kimlik olarak, Tiirkiye’nin yumusak gii¢

unsurlariin temelini olusturmustur.
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Tiirkiye’nin tarihi mirasi, Balkanlar’dan Ortadogu’ya uzanan genis bir cografyada
giiclii ve dogal baglar kurmasina olanak tanimakta, bu baglar Tiirkiye’nin bolgesel
politikalarda etkin bir rol iistlenmesini saglamaktadir. Tarihi ve kiiltiirel birikiminin yan1
sira, Tiirkiye nin dinamik ve 6zgiin tecriibeleri, farkli kamuoylarinin dikkatini ¢ekmekte
ve ilgi odagi haline gelmesine imkan vermektedir. Bu durum, Tiirkiye ile diger bolgeler
arasindaki duygusal ve siyasi mesafelerin azalmasina, iligkilerin ortak bir anlayis
temelinde sekillenmesine katki saglamaktadir. Tirkiye, elindeki genis aktor yelpazesi
araciligi ile yaptigi kamu diplomasi faaliyetleri ile yumusak gili¢ kapasitesini
zenginlestirmektedir. Devlet kurumlarindan sivil toplum kuruluslarina, is diinyasindan
sanatcilara, medya temsilcilerinden bilim insanlarina, akademisyenlerden insani yardim
kuruluslarina kadar farkli alanlarda etkin bir sekilde faaliyet gosteren bu aktorler,
uluslararast is birligi ve diyalogda énemli roller iistlenmektedir. Tiirk Silahli Kuvvetleri,
Bosna Hersek ve Liibnan’da barig giici misyonlarin1 bagartyla yerine getirirken,
Afganistan’in yeniden insa siirecine de destek vermeye devam etmektedir. Bu ¢abalar,
Tiirkiye’nin baris ve istikrara katki sunma konusundaki kararliligini yansitmakta ve
uluslararas1 arenada etkin bir aktor olarak algilanmasii gii¢clendirmektedir (Yilmaz,
2024, 5.422). Tirkiye nin sahip oldugu Osmanli Devletinin tarihsel mirasinin etkisi,
giiniimiizde Tiirkiye'nin ¢evresindeki Arap Yarimadasindaki Araplardan Balkan
halklarina, Afrika milletlerinden Tiirk Cumhuriyetlerine kadar uzanan genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Bu ortak tarihsel birikim, Tirkiye’ye bu bolgelerdeki halklarla giiglii
iliskiler gelistirmesine, bu halklarin aralarindaki anlagsmazliklarda Tiirkiye’nin
arabuluculuk yapmasia ve bu cografyalarda etkili politikalar iiretebilme firsatlarina

imkan vermektedir.

Kalin’a gore, Tiirkiye’nin Miisliiman-Osmanli tarihinden miras aldigi kiiltiirel
birikim ve bu birikimin olusturdugu zengin derinlik, Tiirkiye’nin etki alaninin yayildig:
genis cografyayla birlikte stratejik bir deger ve ince gii¢ olarak yeniden
sekillendirilmektedir. Bu durum, Tiirkiye’nin hem i¢ hem de dis politikalarinda yeni

firsatlar ve imkanlar yaratmaktadir( Kalin, 2011, s. 10).

Bir milletin kiiltiirii, insanligin genelinin zihnine ve goénliine hitap eden degerler
urettiginde uluslararasi alanda etkili bir yumusak gii¢ kaynagi haline gelmektedir. Kalin,
Tiirkiye'nin ince gii¢ kapasitesinin, askeri veya teknolojik tstiinliiklerinden ¢ok, zengin

tarih ve kiiltiirel mirasindan beslendigini ifade etmektedir ( Kalin, 2011, s. 149). Tiirk
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kiiltiirti, bu baglamda, derin tarihi kokleri ve zengin ¢esitliligi sayesinde Tiirkiye'nin
yumusak giiciinii pekistiren temel unsurlardan birini olusturmaktadir. Bu zengin kiiltiirel
derinlik, geleneksel sanatlardan, miizik ve edebiyattan, gastronomiye kadar genis bir
yelpazede insanligin ortak degerlerine hitap eden zengin bir miras sunmaktadir. Tiirk
kiiltiirinlin bu evrensel boyutu, Tiirkiye’nin uluslararas iliskilerdeki etkisini artirarak
kiltiirel diplomasi yoluyla diger milletlerle baglarimi her gecen etkisini arttirarak

giiclendirmektedir.

Son yillarda Tiirkiye, pek ¢ok alanda dikkat ¢eken bir ylikselis gostermektedir.
Saglik sektoriinden teknoloji gelistirme bolgelerine, uluslararasi iligkilerden sanat ve film
festivallerine, insani yardim faaliyetlerinden diplomatik atilimlara kadar genis bir etki
alanina sahiptir. Bu gelismeler, Tiirkiye'nin ince giic potansiyelini de giiclendirmistir.
Tiirkiye, yalnizca fiziksel giicli ve stratejik konumuyla degil, ayn1 zamanda kiiltiirel,
insani ve diplomatik degerleriyle de uluslararasi diizeyde saygin bir aktor haline

gelmektedir( Sabah, 2010 ).

Tiirkiye’nin kiiltiirel tanitimi, sadece resmi kurumlar tarafindan yiiriitiilen kamu
diplomasisi faaliyetleri ile sinirli degildir. Kamu diplomasi faaliyetlerinin yaninda 6zel
sektor ve hiikiimet-dis1 organizasyonlar da uluslararasi baglantilar1 araciligiyla Tiirk
kiiltliriiniin yurt disina taginmasina katkida bulunmaktadir. Ayrica, yurt disinda yasayan
Tiirk vatandaglar1 ve yurtdigina seyahat edenler de yurttas diplomasisi kapsaminda
kiiltiirel el¢i islevi gorerek Tiirkiye'nin kiiltiirel degerlerinin diinya genelinde tanitimlarini
yapmaktadir. Giintimiizde iletisim ve bilisim teknolojilerindeki gelismeler iletisimin
kalitesini ve iletisim araglarini arttirmis olup, televizyon dizileri, filmler ve miizik
endiistrisinin geniglemesi ile birlikte Tiirk kiiltiiriiniin global sahnede tanitilmasi ve

zihinlerde ve kalplerde yayilmasin1 daha da kolaylasmustir.

2.1.1.2. Jeopolitik Konum ve Cografya

Tiirkiye’nin stratejik cografi konumu, sabit yumusak gii¢c kaynaklarinin en 6nemli
unsurlarindan biridir. Tiirkiye jeopolitik konumundan dolayi, Asya ve Avrupa’yi
birbirine baglayan bir kopri gorevi géormektedir. Bu durum, Tiirkiye’ye Dogu ile Bati

arasinda hem Kkiiltiirel ve hem de ekonomik bir araci olma avantaji1 saglamaktadir.

Cografya, milletlerin kaderini belirlemede O6nemli bir etken olmasina karsin,

uluslararasi politikada bu cografyay: avantaja ¢evirebilmek i¢in stratejik planlamalar ve
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konjonktiirel durumlar belirleyici olmaktadir. Cografya, i¢inde barindirdigi firsatlar
kadar, degisen sartlar altinda giivenlik riskleri ve zafiyetler yaratarak uluslarin gelecegini
de etkileyebilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye, komsular1 ve simirlar1 acisindan zorlu
ancak stratejik agidan 6nemli bir konumda bulunmaktadir. Giinlimiizde cografyalarin
eskiden oldugu gibi sayisal bir 6nemi olmasa da, her devlet i¢in niteliksel deger
tasimaktadir. Genel bir bakis acisiyla diinya haritasinda Tiirkiye, Asya, Avrupa ve Afrika
kitalarinin kesistigi noktada yer almakta ve bu 6zelligiyle kitalararas1 bir kavsak, koprii

ve gegis iilkesi olarak dnemini korumaktadir ( Ozey, 1998, s.65).

Tiirkiye, jeopolitik konumu itibariyle Asya, Avrupa ve Afrika arasinda koprii
islevi gormektedir. Bu stratejik konum ve medeniyetlerin dogdugu cografya, iilkenin
yumusak gii¢ potansiyelini sekillendiren en 6nemli faktdrlerdendir. Tiirkiye'nin askeri ve
teknolojik tstiinliikten 6te, sahip oldugu tarihsel birikimi ve kiiltiirel mirasi, bolgesel
dinamiklerle etkilesimi ve yeni isbirliklerinin kurulmasma imkan saglamaktadir. Bu
tarihsel zenginlik ve evrensel degerler, Tiirkiye’nin yumusak giiciinii pekistiren temel
unsurlardir. Tiirkiye, Asya, Avrupa ve Afrika'nin kesisim noktasinda yer alarak stratejik
bir koprii gérevi gérmektedir. Bu konum, medeniyetlerin besigi olarak bilinen bdlgenin
zengin tarith ve Kkiiltiir mirasiyla birleserek {tlkenin yumusak gii¢ potansiyelini
desteklemektedir. Tiirkiye'nin tarihi ve kiiltiirel gesitliligi, yeni iletisim yollar1 ve is
birliklerinin  olusmasina zemin hazirlayarak yumusak giicliniin temel tasini

olusturmaktadir (Kalin, 2010, s. 55).

Tiirk yumusak giicii biiyiik 6lgiide tarihsel ve kiiltiirel degerlere dayanmakta olup
bu degerler diger tilkelere gore hem sekil hem de igerik bakimindan kendine miinhasirdir.
Bir zamanlar Osmanli Imparatorlugu'na ait olan bu bélgenin biiyiik bir kism1 bugiin
Tiirkiye smirlarmin diginda kalmakta ve bazi bolgeler Tiirkiye’den oldukca uzak
mesafededir. Ancak ge¢miste Osmanli yonetimi altinda yasamis ve ortak kiiltiirel
degerlere sahip olmus olmalari, bu iilkelerle Tiirkiye arasinda cografi mesafeden
bagimsiz olarak giiclii bir tarihsel bagin olugsmasina neden olmustur. S6z konusu bagin

etkileri glinimiizde de devam etmektedir (Sancak, 2016b, s. 20).

Tiirkiye, Balkanlar'dan Ortadogu'ya ve Asya'nin derinliklerine kadar uzanan genis
bir cografyada, Arnavutlarin, Bosnaklarin, Tiirklerin, Kiirtlerin, Pomaklarin, Araplarin,

Glirciilerin, Cerkezlerin yani sira Siiryani, Rum, Musevi ve Ermeni gibi farkl
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topluluklarin bir arada yasadigi zengin bir kiiltiirel mozaige ev sahipligi yapmaktadir. Bu
cografya, tarih boyunca Antik Yunan ve Roma-Bizans gibi Bat1 uygarliklarinin yani sira
Goti, Mezopotamya, Haldi, Karduk, Asur, Urartu ve Islam medeniyetleri gibi pek ¢ok
farkli kiiltiir ve uygarliga da besiklik etmistir (Demir, 2012, 5,248 ).

Osmanli tecriibesine dikkat c¢eken Kalin, Balkanlar’dan Orta Dogu’ya ve
Asya’nin derinliklerine kadar olan genis cografyada farkli gruplar1 bir araya getiren en
onemli bagin Osmanli mirasi oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica, Tiirkiye'nin yumusak
giicliniin yalnmizca tarihsel ve kiltiirel temelleri olmadigini, ayni zamanda Tiirk
demokrasisi ve sivil toplumunun da bu gii¢ igin kritik dayanaklar olusturdugunu ifade
etmektedir (Kalin, 2011, s. 10).

Tiirkiye, diinyada nadir bulunan jeopolitik konum ve cografi 6zelliklere sahiptir.
Bu essiz durum, yumusak giic acisindan degerlendirildiginde, kullanilabilecek 6nemli
kaynaklar1 beraberinde getirir. Ulkemiz, bircok kritik noktanin birlestigi stratejik bir
merkezde yer almakta; hem Asya hem de Avrupa ile siki iliskiler kurarak jeopolitik ve
jeokiiltiirel agidan biiyiik deger tasimaktadir. Topraklarinin %96’s1 Asya’da, %4’
Avrupa’da bulunmasi, homojen bir yap1 olusturmasinin yani sira, ABD, AB ve Ortadogu
gibi dort giic merkezinin kesisim noktasinda konumlanmasini saglamaktadir. Ayrica,
NATO’nun en giiney ve dogu sinirin1 olusturan Tiirkiye, AB ile Islam diinyas: arasindaki
etkilesimin de kalbinde yer almaktadir. Tarak¢i’nin ifadesiyle, bu cografyada zayif
toplumlarin yasam sans1 bulunmamaktadir (Tarake1, 2003, s.146). Bu sebeplerle Tiirkiye,
zorlu cografi kosullara sahip olmanin yani sira, dogru degerlendirildiginde 6nemli

firsatlar sunan stratejik bir bolgede yer aldigi goriilmektedir.

Genel olarak degerlendirdigimizde, Tiirkiye'nin yumusak giic kapasitesine,
tarihsel birikimi, zengin kiiltiirel mirast ve stratejik cografi konumunun sagladigi
avantajlarla gliglii birer kaynak olusturmaktadir. Selguklu Devleti ve Osmanli
Imparatorlugu'ndan Cumhuriyet dénemine ve giiniimiize kadar uzanan tarihsel derinlik,
Tiirkiye'yi hem Dogu hem de Bati diinyasinda etkili stratejik bir koprii haline getirmistir.
Bu baglamda, Tiirk kiiltiiriiniin sanat, edebiyat, miizik ve mutfak gibi farkli alanlardaki
zenginligi, uluslararasi1 sistemde yumusak gii¢ olusturma potansiyeline sahip oldugu
goriilmektedir Ayn1 zamanda, Tiirkiyenin Asya, Avrupa ve Orta Dogu'yu birlestiren

benzersiz cografi konumu, ticaret, ulasim ve kamu diplomasi alanlarinda énemli firsatlar
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sunmaktadir. Ancak, bu giiclii sabit unsurlarin yumusak giice doniistiiriilmesi, dogru
stratejiler ve etkili diplomatik yaklasimlar gerektirmektedir. Kiiltiirel diplomasi,
uluslararas1 yardim faaliyetleri, egitim ve akademik isbirlikleri gibi modern diplomasi
araclariyla desteklenmedigi takdirde, bu potansiyel unsurlar tam anlamiyla
degerlendirilemeyecektir. Ornegin, Tiirkiye'nin tarihi ve kiiltiirel degerlerini uluslararasi
arenada tanitmak i¢in TIKA, Yunus Emre Enstitiisii ve benzeri kurumlarin daha stratejik
ve hedef odakli projeler gelistirmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Sonug olarak, Tiirkiye'nin
sabit yumusak gii¢ kaynaklari, ancak dinamik ve siirdiiriilebilir i¢ ve dis politikalarla
desteklendiginde ger¢ek anlamda bir etki yaratabilecegi distiniilmektedir. Bu nedenle,
sabit kaynaklarin belirli bir vizyon ¢ercevesinde potansiyel kaynaklar olan i¢ ve dis
politikalara modern diplomasiye entegre edilmesi, Tiirkiye'nin uluslararasi iliskilerdeki

konumunu gii¢lendirmek i¢in kritik bir 6neme sahip oldugu goriilmektedir.

2.1.2. Potansiyel Kaynaklar

Tiirkiye Cumbhuriyeti, gegirdigi donilisimler sonucunda yumusak giiciin
potansiyel kaynaklarini olusturan siyasi degerler, ekonomik faktérler ve yumusak gii¢
aract kurum ve kuruluslar nezdinde 6nemli ilerlemeler kaydetmistir. Bu baglamda,
Tiirkiye’nin  yumusak gili¢ potansiyelini ve bu potansiyelin dayandigi kaynaklar
belirlemek agisindan, gergeklesen degisimlerin degerlendirilmesi ve mevcut durumun
kapsamli bir sekilde analiz edilmesi gerekmektedir. Bu béliimde Tiirkiye’nin yumusak

giic potansiyelinin kaynaklar1 analiz edilecektir.

2.1.2.1. Siyasi degerler

Yumusak giiciin en 6nemli kaynaklarindan biri olan siyasi degerler, bir iilkenin
uluslararasi alanda sahip oldugu itibarin, giivenilirligin ve cazibenin temelini
olusturmaktadir. Demokrasi, insan haklarina saygi, hukukun iistiinliigii ve sosyal adalet
gibi evrensel kabul goren degerler, bir iilkenin yalnizca i¢ politikasinda degil, ayni
zamanda dis iliskilerinde de etkili bir arac haline gelebilir. Siyasi degerlerin dis politikaya
yansimasi, diger iilkelerle kurulan iligkilerde gilivene dayali bir iletisim zemini
olustururken, bu degerlerin tutarli bir sekilde uygulanmasi, bir devletin yumusak giic
kapasitesini artirmada kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, siyasi degerlerin
yumusak gii¢ tizerindeki etkisinin analiz edilmesi, bir iilkenin uluslararasi arenadaki

konumunu anlamak agisindan biiyiik bir onem tasimaktadir.
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Bir iilkenin i¢ siyasetinde benimsenen yaklasimlar ve dis politikasinda izledigi
stratejiler, yumusak giiciin temel kaynaklar1 arasinda yer almaktadir( Nye, 2005b, s.22).
Bu baglamda, bir devletin hiikiimetlerinin uyguladig1 politikalar, iilkelerin yumusak
giiclinii artirabilir ya da zayiflatabilmektedir. Ozellikle oOzgiirliikleri tesvik eden,
katilimci, insan odakli, adil, seffaf ve demokratik bir siyasal diizen yumusak giiciin temel
unsurlar1 arasinda yer alarak, bir lilkenin uluslararasi alanda cazibe merkezi haline

gelmesine katki saglamaktadir (Kalin, 2011, 5.148)

Tiirk ve Islam tarihinde, devlet yoneticilerine rehberlik etmek amaciyla kaleme
alimmis pek ¢ok eser bulunmaktadir. Genel olarak siyasetname, nasihatname ve risale
olarak adlandirilan bu eserlerde, ideal Tiirk devletinin yapisini ve bu devleti yonetmesi
gereken ideal liderin 6zellikleri tarif edilmistir. Bu eserlerin genel olarak dikkat ¢ekici bir
yonil, genellikle sert giice degil, cezp edici bir yaklagima, baris ve glivenin tesisine vurgu
yapan ve giiniimiizde yumusak gii¢ olarak ifade edilen unsurlara 6ncelik vermeleridir. Bu
minvalde, s6z konusu eserler tarih boyunca devlet yonetiminde yumusak gii¢ unsurlarinin

Oonemine isaret eden degerli birer kaynak olarak degerlendirilmektedir (Unan, 2009,
5.283-287).

Tiirkiye Cumbhuriyeti, kurulusundan itibaren uluslararasi alanda aktif bir dig
politika benimsemis ve cesitli paktlar ile orgiitlere katilim saglayarak bolgesel ve kiiresel
isbirligini desteklemistir. Komsu ve bolge iilkeleriyle iligkilerini gelistirmek amaciyla
onemli adimlar atan Tirkiye, bu dogrultuda 1934 yilinda Yunanistan, Romanya ve
Yugoslavya ile Balkan Antanti’n1, 1937 yilinda ise Iran, Irak ve Afganistan ile Sadabat
Pakti’n1 imzalamistir. Bu ¢ok tarafli igbirlikleri, yalnizca bolgesel istikrar ve giivenligin
saglanmasina katkida bulunmakla kalmamais, ayn1 zamanda Tiirkiye'nin barisg¢il ve yapict
dis politika anlayisini da yansitmigtir(Armaoglu, 2010, s.427). Tirkiye’nin bu
donemlerde diger devletlerle dis politikasinda yaptigi igbirligi hamleleri hem bolgesinde

hem de diinyada sayginligi1 ve kamu diplomasisini ve yumusak giictinii arttirmistir.

Soguk Savas donemi boyunca NATO iiyesi olarak ABD yanlis1 bir politika
izleyen Tiirkiye, Soguk Savag sonrasi donemde hem i¢ hem de dis dinamiklerin etkisiyle
dis politikasinda 6nemli degisimler yasamistir. Soguk Savas’in sona ermesiyle birlikte
uluslararasi sistemde ortaya ¢ikan yeni dengeler, Tiirk dis politikasinda diger devletlere

kiyasla daha belirgin déniisiimlere yol agnustir. Ozellikle 11 Eyliil 2001 saldirilarinin
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ardindan kiiresel ter6rizmin uluslararasi giivenlik giindeminde dncelikli bir yer edinmesi,
Tiurkiye'nin stratejik 6nemini daha da artirmistir. Bu siirecte, Tirkiye’nin dis
politikasinda stratejik Oncelikler yeniden sekillenmis, glivenlik, is birligi ve bolgesel

etkinlik ekseninde yeni agilimlar gergeklestirilmistir (Duran, 2009, s.387).

1997-2002 yillar1 arasinda Tiirkiye Cumbhuriyeti Disisleri Bakanligi gorevini
iistlenen Ismail Cem, Tiirkiye'nin jeopolitik avantajlar1 ve zengin kiiltiirel yapis1
sayesinde sekillenen Tiirkiye modelini, Islami gelenek ile ¢ogulcu ve demokratik
kurumlari, insan haklarini, laik ilkelerle kadin-erkek esitligini uyum iginde bir arada

barmdirabilen bir model seklinde ifade etmistir(Cem, 2009, s.70).

Tiirkiye, gegmis donemlerde yasadig1 zorluklardan kaynaklanan olumsuz imajini
olumluya doniistiirme g¢abasi ile ilgili aktif bir dis politika sergilemeye c¢aligmaktadir.
Hukuk, adalet, esitlik, seffaflik, sorumluluk, farkliliklara saygi, dini ve ahlaki 6zgiirliikler
ile temel haklarin korunmasi, Tiirkiye’nin yeni imajinin temel taglarini olusturmaktadir.
Tiirkiye’nin politikalarindaki bu olumlu déniisiim, Tiirkiye’yi hem Dogu hem de Bat1 igin
cazip bir aktor haline getirerek dis politikast ve kamu diplomasisine 6nemli katkilar

saglamaktadir (Cavus, 2012, s. 42).

Bu baglamda, Tiirkiye’nin yumusak giicliniin tarihsel temelleri incelendiginde,
ozellikle Osmanli imparatorlugu dénemi énemli bir drnek teskil etmektedir. Osmanl
yonetimi, farkli kiiltir ve dinlere mensup topluluklara hosgoriilii bir yaklasim
sergileyerek uzun yillar boyunca bir arada yasama diizenini saglamistir. Ayrica, Osmanli
Devleti’nin somiirgeci bir politika izlememesi, halklar iizerinde baskici bir yonetim
anlayisindan uzak durmasi, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin modern donemde uluslararasi
arenada gilivenilir bir aktdr olarak algilanmasina zemin hazirlayan tarihi bir miras

birakmustir.

2.1.2.2. Ekonomik Faktorler

Tiirkiye’nin yumusak gii¢c unsurlari arasinda ekonomik faktorler, tilkenin bolgesel
ve kiiresel Olgekteki etkinligini artiran stratejik bir ara¢ olarak dikkat ¢ekmektedir.
Ekonomik degerler nazarinda Tiirkiye, giiclii ticaret kapasitesi, Uluslararasi yatirim
cekiciligi, stratejik sektorlerdeki iiretim giicii ve jeopolitik konumu itibariyle farkli
pazarlara erisim imkanlariyla diplomasi ve is birligi politikalarinda belirleyici bir

potansiyele sahiptir. Ozellikle enerji gecis yollar1 iizerinde bulunmasi, sanayi ve tarim
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tirtinleri ihracatindaki cesitlilik ve kiiresel tedarik zincirlerindeki artan 6nemi, Tiirkiye’yi
ekonomik diplomaside bir merkez konumuna tasimaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye
ekonomik degerleri, kiiltiirel, siyasi ve sosyal yumusak gii¢ unsurlariyla, uluslararasi
iliskilerde giiven, istikrar ve karsilikli fayda temelli bir yaklagimlarla sinerji yaratacak

potansiyele sahiptir.

Tiirkiye’nin yumusak giiciine katki saglayan temel etkenlerde biri, gelismislik
diizeyidir. Ulkenin ekonomik kapasitesi, dis yardimlar, yabanci sermayenin iilkeye
cekilmesi, ticari iliskileri giivenceye alan iilkenin i¢ hukuku ve i¢ politikadaki
stirdiiriilebilir istikrar gibi faktorler, Tiirkiye’nin yumusak giiciinii besleyen onemli
araglardir. Bu unsurlar etkin kullanildiginda, Tiirkiye’nin uluslararasi toplumda cazibe
yaratarak diger aktorlerle iliskilerini giliclendirmesini saglamaktadir. Tiirkiye’nin bu
kapsamda gergeklestirdigi en Onemli adimlar arasinda uluslararasi yatirim projeleri
bulunmaktadir. Ozellikle Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) Petrol Boru Hatt1 ve Bakii-Tiflis-
Kars (BTK) Demiryolu Projesi, ekonomik iligkiler aracilifiyla yumusak giiciin nasil
kullanildigin1  gosteren basarili  Orneklerdir. Bu projeler, Tiirkiye’nin Tiirk
Cumbhuriyetleriyle ekonomik is birligini derinlestirerek bolgesel istikrar ve dayanismaya
katki sunmasini saglamistir. Tiirkiye’nin ekonomik projeler iizerinden gelistirdigi bu
strateji, yumusak giiclinii artirma ve uluslararasi arenada etkisini genisletme ¢abasinin

onemli bir yansimasi olarak goriilmektedir ( Camir, 2009, .96 ).

Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin ekonomisi, kurulusundan itibaren inisli ¢ikish bir
gelisim siireci gegirmistir. Osmanli Imparatorlugu'nun 1. Diinya Savasi’ndaki
maglubiyetinin ardindan bu miras {lizerine insa edilen Tirkiye, Kurtulus Savasi
sonrasinda siyasi ve toplumsal alanlarda yeniden yapilanirken, ekonomik agidan ise
oncelikli olarak kendi kendine yeterlilik hedefiyle hareket eden bir {ilke goriiniimiindeydi.
Osmanli Devleti’nin son doneminde zaten oldukga zayif olan ekonomisi, savasin etkisiyle
daha da koétiilesmis ve ciddi bir borg yiikii altinda kalmist1.1920’1i yillarda Tiirkiye, liberal
ekonomi politikalar1 benimseyerek ekonomiyi dis diinyaya agmaya ve iyilesme
saglamaya yonelik adimlar atmistir. Ancak, 1929°da yasanan kiiresel ekonomik kriz,
Tiirkiye’nin ekonomik politikasinda degisikliklere yol agmistir. 1930 yilindan itibaren
Tirkiye, devletin dnciiliiglinde yiiriitiilen bir milli sanayilesme hamlesiyle disa kapali bir
ekonomik modele yonelmistir. Bu siireg, iilkenin ekonomik altyapisini giiglendirmeye

yonelik 6nemli bir girisim olarak 6ne ¢ikmistir. (Boratav,1993, s.45). 1943-1953 zaman
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diliminde ise Tiirkiye, mevcut hiikiimetleri tarafindan ekonomide uygulanan devletgilik
politikasindan uzaklasilarak Diinya Bankas1 ve Uluslararas1 Para Fonuna {iye olmustur

(Boratav, 2009, s.93).

Tiirkiye, 1948 yilinda ABD’den Marshall yardimlarina bagvurarak alinan
desteklerle iilkedeki karayolu ulagimi1 ve tarim sektdriinde 6nemli yatirimlarda kullanarak
gelismeler saglamaya calismistir. Ancak, 1953-1961 doneminde uygulanan plansiz
harcamalar ve ekonomi politikalarindaki dengesizlikler, iilke ekonomisinin disa
bagimliliginin artmasina yol agmistir. Bu durumlar, iilkede ekonomik istikrarin

korunmasinda zorluklar yasandigini géstermektedir(Oran, 2002, 5.489 )

Tirkiye’de, 1960 darbesi sonrast Devlet Planlama Teskilati kurulmus ve Tiirk
ekonomisi planlt ekonomi donemine gegmistir. 1961'de OECD iiyeligi ile Tiirkiye’nin
uluslararasi is birligi gii¢lenirken, 1973 yasanan petrol krizi ve 1974 Kibris Harekati
Tiirkiye’nin ekonomisini olumsuz etkilemistir. 1980°de alinan 28 Ocak kararlariyla digsa
acilan Tiirkiye, neoliberal politikalarla kiiresel ekonomiye entegre olmustur. Ancak 1991,
1994 ve 1999 krizleri sonrasi, 2001 yilinda yasanan biiyiik ekonomik krizle GSMH ciddi
bir diislis yasamistir. Bu siire¢, ekonominin kirilganligini ve dis etkilere agikligini ortaya

koymustur.

2000'li yillarin baslarindan itibaren Tirkiye'de ekonomi ve i¢ siyasete yonelik
kapsamli reformlar ve doniisiim siiregleri uygulanmistir. Bu donemde Tiirkiye’nin
ekonomik istikrarin1 artirmaya yonelik politikalar hayata gecirilirken, tlkedeki
demokratiklesme ve hukuki diizenlemeler de hiz kazanmistir. Ayrica, disa acilma
politikalartyla Tirkiye nin kiiresel entegrasyonu giiclendirilmis ve devletin uluslararasi
arenada etkinlik artirilmigtir. Bu reformlar, Tiirkiye'nin hem ekonomik hem de siyasi

yapisinda 6nemli degisimlere zemin hazirlamistir(Ayata, 2015, s.131).
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Yukaridaki grafikte de goriildiigii iizere, Tiirkiye’nin ekonomik biiyiimesi son
yillarda yasadig1 diistislerle beraber toparlanma siirecine girmis AK Parti iktidarinin ilk
on yilindaki hizli ekonomik biiylime Tiirkiye’yi bolgesinde ekonomik agidan cazip hale
getirmistir. 2013 yilinda yapilan bir aragtirmada, Tiirkiye'nin Ortadogu'da halk nezdinde
ekonomik is birligi agisindan en ¢ok tercih edilen iilkeler arasinda yer aldigini ortaya
koymustur. Arastirma sonuglarmma gore, Suudi Arabistan’in ardindan Tiirkiye, bolge
halklar1 tarafindan ekonomik ortaklik acisindan en cazip ikinci iilke olarak

degerlendirilmistir. ( Ceyhun, 2018, s.12).

Tiirkiye’nin ekonomik ve demokratik gelisimiyle birlikte, i¢ istikrar1 ve siyasi
yapist da yumusak giiciiniin temel unsurlari arasinda yer almaktadir. Ozellikle
Ortadogu’da yasanan Arap Bahar siirecindeki kaos ortamlarina ragmen Tiirkiye’nin
kendi i¢ istikrarni koruyabilmesi, uluslararasi arenada pozitif bir imaj yaratmistir. Bu
durum, Tiirkiye’nin siyasi yapisinin istikrar ve giiven agisindan 6rnek gosterilmesine

katki saglamistir (Gullo, 2012, 5.23).

Tiirkiye, ekonomik ge¢cmisindeki dalgalanmalara ragmen giliniimiizde daha
istikrarli bir ekonomik yapiya kavusmus durumdadir. Uluslararas1 platformlarda
gerceklestirdigi ticari i birlikleri ve ekonomi odakli anlagsmalar, Tiirkiye’'nin kiiresel
etkisini gliclendiren 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Son yillarda, Suriyeli
miilteciler basta olmak iizere Afrika, Asya, Balkanlar ve Ortadogu’daki topluluklara
sagladig1 insani yardimlar, Tiirkiye’nin bu bolgelerde olumlu bir imaj olusturarak

yumusak giic kapasitesinin artmasin1 saglamistir. Bu yardimlar, Tiirkiye’nin yumusak
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gii¢ stratejilerinin temel taslarindan biri haline gelmis ve bolgedeki etkisini artirmada

Oonemli bir arag olarak islev gérmeye devam etmektedir.

2.1.2.3. Kurum ve Kuruluslar

Tiirkiye'nin yumusak giiciiniin potansiyel kaynaklar1 arasinda kamu kurum ve
kuruluglart 6nemli bir yere sahiptir. Bu kurumlar, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ulusal ve
uluslararasi diizeydeki etkisini artirmada ve olumlu bir imaj olusturmasinda kritik roller
iistlenmektedir. Egitimden kiiltiire, ekonomiden dis yardimlara kadar genis bir yelpazede
faaliyet gosteren bu yapilar, Tiirkiye’nin yumusak gii¢ politikalarinin uygulanmasinda
stratejik bir arac islevi gormektedir. Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig
(TIKA), Yunus Emre Enstitiisii ve Diyanet Isleri Baskanlig1 gibi kuruluslar, Tiirkiye nin
kiiltiirel, tarihi ve insani degerlerini diinya genelinde tanitarak uluslararasi alanda
Tiirkiye’ye duyulan sempatiyi artirmaktadir. Kamu kurum ve kuruluglarinin bu yonii,
Tiirkiye’nin bolgesel ve kiiresel etkisini genigletmede Onemli bir dayanak noktasi

olusturmaktadir.

2.2. TURKIYE’NIN YUMUSAK GUC AKTORLERI

Tiirkiye, tarihsel ve cografi konumu, kiiltiirel birikimi ve uluslararasi siyaset
sahnesindeki ¢ok yonlii politikalar sayesinde yumusak gii¢ unsurlarini etkin bir sekilde
kullanan bir iilkedir. Joseph Nye'in yumusak gili¢c kavramiyla agiklanan, bir iilkenin diger
tilkeler tizerinde zorlayici olmayan ve cazibe yoluyla etkili olmasi yetenegi, Tirkiye'nin
dis politika stratejilerinin 6nemli bir pargasini olusturmustur. Bu baglamda, Tiirkiye'nin
yumusak gii¢ aktorleri, farkli alanlarda one ¢ikan kurumsal, toplumsal ve kiiltiirel aktorler

olarak one ¢ikmaktadir.

Tiirkiye'nin yumusak gii¢ stratejileri, tarihsel ve kiiltiirel mirasindan sivil toplum
ve medya faaliyetlerine kadar genis bir yelpazede c¢esitli aktdrler tarafindan
desteklenmektedir. Bu aktdrler, uluslararasi arenada Tiirkiye'nin etkisini arttirmakta ve
ilkenin barisc1, hosgoriilii ve yardimsever bir sekilde algilanmasina katk: saglamaktadir.
Tiirkiye'nin yumusak gili¢ aktdrlerini daha etkin bir sekilde koordine etmesi, gelecekte

uluslararasi etkisini daha da pekistirecektir.



69

2.2.1. Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii

Kamu diplomasisi faaliyetleri, 6zellikle Soguk Savas’in bitmesinin ardindan
sonraki donemde diinyada daha ¢ok 6nem kazanmis ve ulus devletlerin dis politikalarinin
cok yonlii bir parcast haline gelmistir. Kamu diplomasi alanindaki bu paradigma
degisimlerinden Tiirkiye’de etkilenerek, 2000'li yillardan itibaren bolgede ve diinyada
etkin bir yumusak gii¢ stratejisi izleme hedefi dogrultusunda kamu diplomasisi

faaliyetlerini kurumsallastirma ihtiyaci hissetmistir.

Soguk Savasin bitmesiyle Tllkeler Kiiresellesme ve bilgi ile iletisim
teknolojilerindeki ilerlemeler, uluslararasi alanda firsatlar1 degerlendirmek ve risklerden
kag¢inmak i¢in kamu diplomasisini zorunlu hale getirmistir. Bu baglamda, uluslararasi
kamuoyunu etkilemek, iilkenin itibarini artirmak ve dis tanitim faaliyetlerini organize
etmek amaciyla Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii (KDK), 30 Ocak 2010 tarihli Resmi
Gazete‘de yayimlanan 2010/3 sayili Bagbakanlik Genelgesi ile kurulmustur ( T.C. Resmi
Gazete, 2010).

Tiirkiye’de kamu diplomasisinin kurumsallagsmasi, 30 Ocak 2010 tarihli ve 27478
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 2010/3 sayil1 Bagbakanlik Genelgesi ile saglanmaistir.
Bu genelgeyle, Basbakanlik Bas Miisavirligi biinyesinde Kamu Diplomasisi
Koordinatorliigi kurulmus ve kamu diplomasisi faaliyetleri bu yap: altinda organize
edilmistir. Kamu Diplomasisi Koordinatorliigli, 8 Agustos 2018 tarihine kadar
Bagbakanlik catisi altinda faaliyet gOstermis ancak bu tarihten itibaren goérevine son

verilmistir (Erdem, 2020, s.125).

2017 yilinda gergeklestirilen Anayasa degisikligi ile Tirkiye’ye o6zgii bir
baskanlik modeli olan Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi kabul edilmis ve sistem, 2018
yilinda gerceklestirilen seg¢imlerin ardindan tam anlamiyla yiirtirliige girmistir. Bu
baglamda, 24 Temmuz 2018 tarihli ve 30488 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 14
numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Cumhurbaskanligi Iletisim Baskanlig
kurulmustur. Tiirkiye'nin kamu diplomasisi ¢aligmalarinin takibi ve koordinasyonu
gorevi de bu yeni yapiya tevdi edilmis olup, Iletisim Baskanligi biinyesinde Kamu

Diplomasisi Daire Bagkanlig1 olugturulmustur.

Anayasa degisikligi sonucunda Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi’ne

gecilmesiyle, devletin iletisim stratejisinde sdylem birligini saglama vizyonu
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dogrultusunda Iletisim Baskanlig1 kurulmustur. Bu yapimin ihdasi ile Tiirkiye’nin kamu
diplomasisi yapis1 ve anlayisi hukuki bir doniisiim gecirmistir. Bu kapsamda, kamu
diplomasisi mekanizmasi kurumsal bir degisime ugrayarak faaliyetler Iletisim Baskanlig1

catis1 altinda yiiriitiilmeye baglanmigtir (T.C. Resmi Gazete, 2010 ).

Bu dogrultuda, uluslararas1 kamuoyunun dogru bilgilendirilmesini saglamak
amaciyla, farkli kurum ve kuruluslar tarafindan gerceklestirilen kamu diplomasisi
faaliyetleri, tek seslilik anlayisiyla, etkin bir koordinasyon altinda, tutarli ve sonug odakl
bir yaklasimla Kamu Diplomasisi Dairesi Baskanlig: tarafindan yiirtitiillmektedir(T.C.
Resmi Gazete, 2010 ).

2.2.2. Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi

Soguk Savas’m 1991 yilinda sona ermesi ve Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla
diinya genelinde uluslararasi iligkiler disiplinin 6nemli degisimlere yol a¢gmistir. Bu
stiregte, bagimsizligini kazanan bir¢ok yeni ulus devlet diinya sahnesine ¢ikmuis iilkeler,
tarihi ve kiiltlirel baglar nedeniyle Tiirkiye’den dnemli beklentiler igerisine girmistir. Bu
yeni devletler, piyasa ekonomisinden uzak sistemlerden gegis siirecine girerek Diinya
Bankasi, IMF gibi uluslararasi kuruluglara tliye olarak kalkinma igbirligi programlarindan
faydalanmaya baslamistir. Bu baglamda, o6zellikle Tiirk Cumhuriyetleri basta olmak
tizere, Tiirkiye’nin kiiltiirel ve tarihi baglarla siki iliski i¢inde bulundugu cografyada
yasayan topluluklarla isbirligini giiglendirmek amaciyla 1992 yilinda Tiirk Isbirligi ve
Kalkinma Idaresi Bagkanhig (TIKA) kurulmustur (TIKA, 2025).

TIKA, kuruldugu ilk yillarda 480 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Disisleri
Bakanligi’'na bagli olarak faaliyet gostermeye baslamis olup, 1999 yilinda
Cumhurbaskanlig1 tezkeresi ile Bagbakanlik kurumuna baglanmistir. 2001 yilinda
cikarilan 4668 sayili “Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi Baskanligmimn Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun” ile teskilat kurumsallasmistir (TIKA, 2025).

2011 yilina gelindiginde, kiiresel ve bolgesel diizeydeki hizli degisimlere uyum
saglamak, devletin dinamik dis politika hedeflerini desteklemek ve kalkinma isbirligi
siireglerinin etkinligini artirmak amaciyla TIKA’min organizasyon yapisi yeniden
diizenlenmistir. 24 Ekim 2011 tarihli ve 656 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile

kurumun ad1 “Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig1” olarak degistirilmistir.
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Bu diizenleme ile kurumun karar alma siireglerinde daha esnek ve hizli hareket edebilen

bir yapiya kavusturulmustur (TIKA, 2025).

TIKA, kuruldugu giinden bu giine kadar kurumsal kapasitesini artirarak faaliyet
alanii genisletmis ve farkli cografyalarda etkili projeler gergeklestirmistir. Orta Asya ve
Balkanlar’dan Afrika, Latin Amerika ve Pasifik adalarina kadar uzanan genis bir bolgede;
saglik, egitim, tarim, altyapr ve kiiltiirel isbirligi gibi ¢ok c¢esitli alanlarda projeler
tretmistir. Kurumun yiirittigii bu projeler ile faaliyette bulundugu bélge insanlarinin
yasam Kkalitesini artirmayr hedefleyerek dogrudan insana dokunan sonuglar ortaya
koydugu goriilmektedir (TIKA, 2025).

15 Temmuz 2018 tarihli Cumhurbagskanligi Kararnamesi ile TIKA, kamu tiizel
kisiligi ve 6zel biitgeli bir kurum olarak tanimlanmis ve Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na
bagl hale getirilmistir. Bugiin TIKA, 61 iilkede 63 Program Koordinasyon Ofisi ile
170’ten fazla iilkede faaliyet gosteren, Tiirkiye’nin aktif ve ilkeli dis politikasinin énemli
bir yumusak gii¢ unsuru olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Tiirkiye, TIKA araciligiyla
dost ve kardes iilkelerle giiclii isbirlikleri gelistirmeyi ve barig odakli bir kiiresel
dayanisma ag1 olusturmay1 hedeflemektedir (TIKA, 2025).

2.2.3. Uluslararasi Tiirk Kiiltiirii Teskilati

Tiirk Diinyasinda kurulan ilk isbirligi teskilati olan Uluslararas: Tirk Kiiltiirii
Teskilati (TURKSOY), 1993 yilinda Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan,
Tiirkmenistan ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kiiltiir bakanlar tarafindan imzalanan anlagma
ile kurulmustur. TURKSOY, Tiirk diinyasimin ortak kiiltiirel mirasini koruma, gelistirme
ve uluslararasi alanda tanitma misyonuyla hareket eden bir teskilat olarak, Tiirk

halklarmn kiiltiirel isbirligi icin nemli bir platform sunmaktadir (TURKSOY, 2025).

TURKSOY, iilkemiz agisindan énemli bir yumusak gii¢ aktorii olmakla birlikte,
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kendi kurumu degildir. TURKSOY, Soguk Savas’in bitiminden
sonra bagimsiz Tiirk devletlerinin ortak girisimiyle olusturulan uluslararasi bir kurulus
niteligi tasimaktadir. Tiirkiye, bu kuruma iiye olarak ve etkinliklerine aktif sekilde
katilarak dig politikada kamu diplomasisi faaliyetlerini arttirarak etki alanini
giiclendirmeye c¢alismaktadir. Bu minvalde, TURKSOY yalmzca Tiirkiye

Cumhuriyeti’nin degil, ayn1 zamanda diger iiye olan Tiirk Devletlerinin de dis politika
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hedeflerine hizmet eden ve kamu diplomasisi faaliyetlerini destekleyen bir yumusak giic

aktoru konumundadir.

Kuruldugun giinden bu zamana kadar, TURKSOY un faaliyet alan1 iiye olan
devletlerin ortak dis politikalari ile genislemis ve iiye tabanina gézlemci statiisiinde yeni
katilimlar olmustur. Bu kapsamda orgiite, Kuzey Kibris Tiitk Cumhuriyeti’nin yani sira
Rusya Federasyonu’na bagl Tataristan, Baskurdistan, Altay, Saha (Yakutistan), Tiva ve
Hakas Cumhuriyetleri ile Moldova’ya bagli Gagavuz Yeri, gozlemci tiye olarak
katilmiglardir. Bu yumusak gii¢ aktorii misyonu ile, Tiirk diinyasiyla baglantili farkl
topluluklar arasinda da kiiltiirel baglar1 giiclendirme ve birlestirici bir rol oynama

potansiyelini ortaya koymaktadir (TURKSQY, 2025).

TURKSOY’un temel amaci, farkli cografyalarda yasayan Tiirk halklarinin
kiiltiirel birligini ve kardeslik iligkilerini giiclendirmek, ortak Tiirk kiiltiiriinii gelecek
nesillere aktarmak ve uluslararasi Olgekte goriiniirliigiini arttirmaktir. Bu misyonlar
dogrultusunda, Tiirk kiiltiir mirasin1 korumaya yénelik projeler gelistiren TURKSOY,
Tiirk topluluklarinin tarihsel ve kiiltiirel baglarin1 derinlestirerek, bu mirasi uluslararasi
toplumda goriiniir kilmay1 hedeflemektedir. Bu ¢alismalarin yaninda Teskilat, ayni
zamanda Tiirk Diinyast’nin farkli bolgeleri arasinda bilgi, deneyim ve kiiltiirel degerlerin

paylasimini tesvik ederek kiiltiirel dayanismay1 artirmaktadir (TURKSOY, 2025).

TURKSOY’un teskilat yapisma ve faaliyetlerinin uygulanma siireglerine
baktigimizda, orgiite liye iilkelerin kiiltiir bakanlarindan olusan Daimi Konsey tarafindan
belirlenerek ve alinan kararlar, TURKSOY Genel Sekreterligi tarafindan icra
edilmektedir. Daimi Konsey toplantilari, Tiirk halklarinin kiiltiirel birligini gelistirme
yolunda onemli kararlarin alindigr stratejik platformlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
toplantilar araciligiyla iiye devletler genel olarak dis politikalarinda 6zelde ise kiiltiirel

diplomasilerinde birbirine uyumlu, ortak projeler olusturulmaktadir (TURKSOY, 2025).

Kurulusundan giiniimiize kadar TURKSOY ’un calismalari, iiye iilkelerin devlet
baskanlarinin himayelerinde gerceklestirilmis ve genis capl takdir gormiistiir. Teskilat,
kiiltiir ve sanat alaninda stirekli ve kalic1 bir etkilesim saglayarak Tiirk Diinyasi’nin
kiiltiirel zenginliklerini kiiresel diizeyde goriiniir kilmistir. TURKSOY’un, Tiirk
Diinyasi’nda ¢esitli etkinlikler diizenleyerek kiiltiirel igbirliklerini giiclendirdigi; tiyatro

festivalleri, miizik sdlenleri, sergiler, sempozyumlar ve yayin projeleri gibi faaliyetler ile
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bu isbirliklerini arttirmaya yénelik somut adimlar attiklar1 gériilmektedir (TURKSOY,
2025).

TURKSOY Teskilati’'nin es giidiim icinde ¢alistign orgiitler arasinda Tiirk
Devletleri Teskilati, Uluslararas1 Tirk Akademisi, Tiirk Parlamenterler Assamblesi ve
Tiirk Kiiltiir ve Miras1 Vakfi yer almaktadir. Bu kardes orgiitler, Tiirk Diinyast’nin farkli
alanlardaki isbirligini  destekleyerek ortak kiiltiirel ve politik hedeflerin
gerceklestirilmesine katki sunmaktadir. TURKSOY ayrica, UNESCO, ISESCO gibi
uluslararas1 kuruluslar ile ortak projeler yiiriitmekte ve ayni ilke ve amaglar1 paylasan
belediyeler, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslart ile is birligi ¢alismalarini
siirdiirmektedir. Orgiitiin yaptig1 bu tiir is birlikler, Tiirk Diinyasi’’nin Kkiiltiirel
zenginliklerinin diinya genelinde tanitimina, goriiniirliigline dnemli katkilar sundugu

ifade edilmektedir (TURKSOY, 2025).

Sonug olarak, TURKSOY Orgiitii, Tiirk toplumlarinin ortak kiiltiirel kimligini
yasatma, gelistirme ve uluslararasi diizeyde tanitma misyonuyla hareket eden ve bu
yonilyle yumusak giic aktorii kimligine sahip stratejik bir teskilattir. Bu yapi, Tirk
Diinyasi’nin kiiltiirel ve sanatsal birligini saglamanin Otesinde, Tirk Topluluklari
arasindaki tarihi baglan gii¢clendiren bir diplomasi araci olarak da faaliyetlerine devam

etmektedir.

2.2.4. Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanhg:

Tiirkiye’nin yurt disinda yasayan Tiirk vatandaslar ile ortak tarih, kiiltiir ve dil
baglarina sahip Tiirk ve akraba topluluklarla iligkilerini sistematik bir sekilde yiiriitmek,
bu gruplarla olan baglar1 giiclendirmek ve uluslararasi arenada Tiirkiye nin etkinligini
artirmak amaciyla Yurt Dig1 Tirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi, 6 Nisan 2010
tarihli ve 27544 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5978 sayili “Yurtdis1 Tiirkler ve
Akraba Topluluklar Bagskanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile kurulmustur.
Kurumun tegkilat yapisi, 15 Temmuz 2018 tarihli ve 4 numarali Cumhurbagkanlig
Kararnamesi olan “Bakanliklara Baglh, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Tegkilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi” ile yeniden

diizenlenmistir ( YTB, 2019-2023 Stratejik Plani, s.18 ).

Yurtdist Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligt (YTB), Tiirkiye

Cumbhuriyeti’nin farkli cografyalarda yasayan vatandaslariyla ve ortak tarihsel, kiiltiirel
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baglara sahip akraba topluluklariyla iliskilerini daha kurumsal bir ¢er¢cevede koordine
etmek amaciyla kurulmustur. YTB misyon olarak, bu topluluklarin ve yurt disindaki Tiirk
vatandaslarinin ihtiyag¢larina yonelik politikalar gelistirmek, stratejiler belirlemek ve bu
dogrultuda somut adimlar atmakla sorumlu bir kurumdur ( YTB, 2019-2023 Stratejik
Plant, s.18 ).

YTB teskilat olarak, faaliyet alanina giren konularda politika gelistirme
stireclerini daha etkili hale getirmek i¢in ti¢ ana kurul olusturmustur. Bu kurullar ise
Yurtdist Vatandaslar Danmisma Kurulu, Kiiltiirel ve Sosyal Iliskiler Esgiidiim ve
Degerlendirme Kurulu ve Uluslararasi Ogrenciler Degerlendirme Kurullaridir. Bu
kurullar, 1ilgili paydaslarin katkilariyla, belirlenen oOncelikli konulara iligskin
degerlendirmeler yapmak ve uygulanabilir stratejiler gelistirmek {lizere diizenli olarak
calismalarin1 yiiriitmektedir. Bagkanlik tarafindan olusturulan bu yapi, Tiirkiye’nin
akraba topluluklarla olan iliskileri gliglendirmeye yonelik biitiinciil ve siirdiiriilebilir

caligmalar yiirtitmeye devam etmektedir ( YTB, 2019-2023 Stratejik Plani, s.18).

Kamu tiizel kisiligine sahip ve 6zel biitgeli bir kurulus olan YTB, kurumsal
faaliyetlerini farkli gorev tanimlarina sahip 373 personel ile stirdiirmektedir. Bagkanlik,
yurt disinda yasayan ve sayilari alti milyonu asan Tiirk topluluklarinin olusturdugu; tarih,
kiiltir ve dil birligini temsil eden kardes topluluklar; diinyanin 170’ten fazla iilkesinden
Tiirkiye’ye gelerek egitim goren 6grenciler ile bu alanlarda faaliyet yiiriiten sivil toplum

kuruluslariyla igbirligi yapmaktadir (YTB, 2019-2023 Stratejik Plani, s.18).

YTB’nin temel amaci, Tiirk topluluklar1 ile Tirkiye arasindaki baglari
giiclendirmek, uluslararas1 6grenciler araciligiyla Tiirkiye nin yumusak gii¢ kapasitesini
artirmak ve kardes topluluklarla kiiltiirel ve sosyal iliskileri gelistirmektir. Kurum, bu
dogrultuda cesitli projeler ve programlar gelistirerek, yurt disinda yasayan Tiirk
vatandaglarina yonelik hak ve menfaatlerin korunmasindan, Tiirkiye’nin uluslararasi
arenadaki etkisinin artirilmasina kadar genis bir yelpazede yumusak gii¢ aktorii faaliyet

gostermektedir.

2.2.5. Tiirkiye Maarif Vakfi

Tiirkiye Maarif Vakfi, Tiirkiye’nin uluslararasi egitim alanindaki en onemli
temsilcilerinden biri olarak, kendisine yiiklenen misyon c¢ergevesinde kiiltiirler ve

medeniyetler arasi etkilesimi ortak iyiyi hedefleyen bir yol olarak gérmektedir. Vakif,
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insanligin ortak degerlerini esas alarak yurt diginda 6rgiin ve yaygin egitim hizmetleri
sunmak ve bu hizmetleri gelistirmek amaciyla 17 Haziran 2016'da, Resmi Gazete ’de

yayimlanan 6721 sayili Kanun ile kurulmustur (Tiirkiye Maarif Vakfi, 2024).

Tiirkiye Maarif Vakfi, Tirkiye Cumhuriyeti adina Milli Egitim Bakanlig: ile
birlikte dogrudan egitim kurumlar1 agma yetkisine sahip tek kurulustur. Vakif, kar amaci
giitmeyen ve kamu yararina faaliyet gOsteren bir kurulus olarak, okul Oncesinden
yiiksekOgretime kadar egitimin tiim asamalarinda yurt disinda kapsamli faaliyetler
gerceklestirmektedir (Tiirkiye Maarif Vakfi, 2024). Kurumun misyonu, insanligin ortak
degerleri ile Anadolu’nun bilgi ve irfan gelenegini temel alarak erdemli bireyler
yetistirmektir. Kurumun vizyonu ise, alaninda lider ve gilivenilir bir egitim kurulusu
olarak, diinyanin her iilkesinde kaliteli ve kapsaml1 egitim faaliyetleri gerceklestirmektir

(Tirkiye Maarif Vakfi, 2024).

Tiirkiye Maarif Vakfi, egitim alanindaki faaliyetleriyle bireysel gelisime yaninda
ayn1 zamanda uluslararas1 diizeyde baris, dostluk ve isbirligini giiclendirmeye katkida
bulunmay1 amaglamaktadir. Vakif, egitimin evrensel bir deger oldugu bilinciyle hareket
ederek, farkli kiiltiir ve topluluklar arasinda bir diyalog kopriisii olusturarak egitim

diplomasisi faaliyetlerini yiirtitmektedir (Tiirkiye Maarif Vakfi, 2024).

2.2.6. Kizilay

Kizilay, 11 Haziran 1868 tarihinde Osmanli Yarali ve Hasta Askerlere Yardim
Cemiyeti adiyla kurulmus olup, kurumun kurulus amaci savas ve afet donemlerinde yarali
ve hasta askerlere yardim saglamak olarak belirlenmistir. Tarih boyunca farkli isimlerle
anilan Kizilay, 1877 yilinda Osmanli Hilali Ahmer Cemiyeti, 1923 yilinda Tiirkiye Hilali
Ahmer Cemiyeti, 1935 yilinda Tirkiye Kizilay Cemiyeti ve son olarak 1947 yilinda ise
Tiirkiye Kizilay Dernegi adint almigtir (KIZILAY, 2025).

Kizilay, misyonu geregi insani yardim alaninda faaliyet gosteren bir kurulus
olarak, her nerede olursa olsun ayrim gozetmeksizin insan acisini Onlemeyi veya
hafifletmeyi, insan hayatin1 ve sagligin1 korumayi ve bireyin onuruna saygiy1 saglamay1
amaglamaktadir. Ayrica, insanlar arasinda karsilikli anlayisi, dostlugu, isbirligini ve
baris1 tesvik etmeyi kendine misyon edinmistir. Kizilay kuruldugu giinden bu yana,

diinyanin hangi bolgesinde olursa olsun ihtiya¢ aninda dayanigsmayi, aci ¢ekilen anlarda
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esitligi, savasin en zorlu anlarinda ise insancilligin, tarafsizligin ve barigin bir sembolii

olarak hareket etmeyi misyon edinmistir (KIZILAY, 2025).

Kizilay, Uluslararasi Kizilay-Kizilhag Toplulugu'nun temel ilkelerini benimsemis
ve faaliyetlerini bu ilkeler dogrultusunda yiiriitmektedir. Bu ilkelere baktigimizda,
insanlik, ayrim gozetmemek, tarafsizlik, bagimsizlik, hayirseverlik, birlik ve evrensellik
ilkeleri oldugu goriilmektedir. Kizilay, tiizel kisilige sahip, 6zel hukuk hiikiimlerine tabi,
kar amaci giitmeyen, tiim yardim ve hizmetlerini karsiliksiz olarak gergeklestiren, kamu

yararina ¢alisan bir goniillii sosyal hizmet kurulusudur (KIZILAY, 2025).

Kizilay’mn teskilat yapisina baktigimizda, Genel Merkez ve subeler olmak {izere
iki ana kisimdan olustugu goriilmektedir. Genel Miidiirliik teskilati haricindeki tiim
kademelerde gorevler fahri olarak yerine getirilmekte ve goniilliilik esasina
dayanmaktadir. Bu yapi, Kizilay’in insani yardim misyonunu, toplumun her kesiminden
bireylerin destegiyle giliglendiren temel unsurlardan biridir. Kizilay, hem tarihi kokleri
hem de insani yardima yonelik kapsamli ¢caligmalariyla Tiirkiye'nin en koklii sivil toplum

kuruluslarindan biri olarak faaliyetlerine devam etmektedir (KIZILAY, 2025).

2.2.7. Tiirk Hava Yollarn

Uluslararas1 havacilik kurallarinin devletlerin egemenlik ilkesine uygun sekilde
diizenlenmesi, hava yollar1 ile politika arasindaki giiglii iliskiyi ortaya koymaktadir. Bir
tilkenin ulusal hava yollarina sahip olmasi, yalnizca uluslararas: prestijini artirmakla
kalmay1p, ayn1 zamanda turizm gelirlerine, savunma kapasitesine ve ddemeler dengesine

onemli katkilar sunmaktadir ( Selguk, 2015, 5.326-327).

Tiirk Hava Yollar1 (THY), 1933 yilinda "Devlet Hava Yollar Isletmesi" adiyla
kurulmus olup, Tirkiye'nin ilk ve tek ulusal hava yolu sirketi olarak faaliyetlerine
baslamustir. i1k olarak 5 ucaklik bir filoyla faaliyetlerine baglamistir. 1945 yilinda sivil
havaciligin gelisimiyle birlikte hizli bir bliyiime siirecine girmistir. 1956 yilinda adi Tiirk
Hava Yollar1 olarak degistirilmis olup 1983'te kamu iktisadi tesebbiisii haline gelmis ve
2006 yilinda 6zellestirme stireciyle birlikte halka arz edilmistir. Bugiin, THY, diinyanin
en ¢ok uluslararasi noktaya ucus yapan hava yolu sirketlerinden biri olarak, 130'dan fazla
tilkede 340'tan fazla noktaya sefer diizenlemektedir. Sahip oldugu genis ugus ag1, modern

filosu ve sundugu kaliteli hizmetlerle THY, yalnizca bir ulagim sirketi degil, ayni
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zamanda Tirkiye’nin yumusak giiclinlin 6nemli bir temsilcisi olarak uluslararasi

toplumda 6n plana ¢ikmaktadir (THY, 2024 ).

Tirk Hava Yollar1 (THY), Tirkiye’nin uluslararasi alandaki marka imajim
giiclendiren ve Tiirkiye’ye yonelik olumlu bir alginin olusmasini saglayan en énemli
temsilci kuruluslardan biridir. THY, sahip oldugu genis potansiyel ile Tiirkiye’nin ve
Istanbul’'un havacilik sektdriinde merkezi bir konuma sahip oldugu imajin
vurgulamaktadir. Bu sayede Tiirkiye'nin turizm, kiiltiir ve tanitim faaliyetlerine 6nemli
katkilar sunmaktadir. Ayrica, THY kurum olarak prestijli organizasyonlara sagladigi
sponsorluk destegi ve kiiresel capta yiiriittiigii tanitim kampanyalariyla, Tirkiye nin
yumusak gii¢ unsurlarini etkin bir sekilde kullanmasina imkan saglamaktadir (Akbas ve

Tuna, 2012, s.14)

Tirk Hava Yollarnn (THY), diinya genelinde kazandigi prestij ve en fazla
destinasyona ugan hava yolu sirketi unvaniyla, Tiirkiye’nin uluslararasi imajini
giiclendirme siirecinde Onemli bir aktdr olarak one c¢ikmaktadir. THY nin olumlu
algisinin, Tiirkiye’nin genel imajia da olumlu yansimalar saglayacag: aciktir. Basarili
bir ulusal hava yolu sirketi, yalmzca ekonomik ve jeopolitik avantajlar sunmakla
kalmamaktadir. Aynm1 zamanda genis ulasim agiyla iilkenin uluslararasi toplumda
gorlintirliiginii  artirmakta olup ulasim kolaylig1 saglayarak stratejik bir deger
yaratmaktadir. Bu durum, dis politikadan kiiltiir ve turizme, ticari is birliklerinden is
potansiyelinin artirilmasima kadar bir¢cok alanda olumlu etkiler ortaya koymakta ve
Tiirkiye’nin uluslararast camiadaki etkisini pekistirmektedir (Anaz ve Akman, 2018,

s.377).

Tirk Hava Yollar1 (THY), misyon olarak sundugu hizmetlerde Tiirk kiiltiiriiniin
temel degerlerinden biri olan misafirperverlik olgusunu, ¢ay ve lokum gibi geleneksel
ikramlarla modern bir anlayisla yolcularina yansitmaktadir. Ucak i¢cinde sunulan dergiler
ve yayinlar araciligiyla Tiirkiye nin kiiltlir, turizm ve ekonomi gibi farkli alanlardaki
faaliyetlerini tanitmay1 amaglayan THY, bu yoniiyle Tirkiye’nin kamu diplomasisi ve
kiiltiirel diplomasisine 6nemli katkilar saglamaktadir. Kendini Tiirkiye’nin gokyiiziindeki
lezzet biliylikelcisi olarak tanimlayan Tirk Hava Yollari, sundugu hizmetlerde hem
Tiirkiye’nin zengin tarihsel ve kiiltiirel mirasini tanitmakta hem de bu mirasi yiiriittiigi

hizmetlerle diinya ¢apinda temsil etmektedir ( Koksoy, 2016, s.256 ).
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Diinyanin en genis ucus agina sahip hava yolu sirketlerinden biri olan THY,
yalnizca bir ulagim araci olarak degil, ayn1 zamanda Tiirkiye’nin kiiltiirel, ekonomik ve
diplomatik kimligini temsil eden bir marka olarak islev gormektedir. Afrika’dan Asya’ya,
Amerika’dan Avrupa’ya genis bir cografyada faaliyet gosteren THY, Tiirkiye’nin
yumusak gii¢ stratejilerinin etkin bir unsuru olarak uluslararasi is birligini ve etkilesimi

tesvik etmektedir.

2.2.8. Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanhgi

Afet ve Acil Durum Yo6netimi Bagkanligi (AFAD), 2009 yilinda kurulmus ve
afetlerle miicadelede hem ulusal hem de uluslararasi alanda 6nemli bir goérev listlenmistir.
Afet ve acil durumlarin biiyiikliigiine bagh olarak, Genelkurmay Baskanligi, Disisleri
Bakanligi, Saglik Bakanligi, Orman ve Su Isleri Bakanlig: gibi devlet kurumlarmin yam
sira TIKA, Tiirk Kizilay1 ve Diyanet Isleri Bagkanhig: gibi kuruluslardan destek alarak
koordineli bir sekilde ¢aligmalar yiirtitmektedir. Tiirkiye’de 6zellikle Van, Simav, Elazig
ve 6 Subat 2023’te Kahramanmaras ile Elbistan merkezli depremler gibi biiyiik afetlerde
etkin rol oynayan AFAD, bu siireglerde basarili kriz yonetimi ve yardim faaliyetleriyle
one ¢ikmigtir. Antalya, Samsun ve Sinop'ta meydana gelen sel felaketlerinin ardindan
ilgili kurumlarla hizli bir sekilde koordinasyon saglanmis ve afet bolgelerinde yasamin
normale donmesi i¢in ¢alismalar kisa siirede tamamlanmistir. Ayrica Haiti, Japonya,
Myanmar, Libya, Suriye ve Somali gibi bir¢ok iilkede uluslararasi yardim operasyonlari
gerceklestirerek kiiresel dlgekte insani yardima katkida bulunmustur. Kriz yonetimi, acil
miidahale ve yeniden insa siireclerinde giiglii bir yapiya sahip olan AFAD, Tiirk milletinin
dayanigma ruhunu ve devletin sefkatini bir araya getiren bir kurum olarak hizmet vermeye

devam etmektedir (AFAD, 2024).

AFAD kurumsal olarak afetlerin 6nlenmesi, zararlarinin azaltilmasi, miidahale
edilmesi ve iyilestirme caligmalarinin etkin bir sekilde yliriitiilmesi amaciyla ¢ok yonli
faaliyet gostermektedir. Kurum, Kriz Yonetimi anlayisindan Risk Yonetimi anlayisina
gecerek, tehlike ve risklerin 6nceden tespiti, afet dncesi zararlarin en aza indirilmesi ve
afet sonrasi koordinasyonun saglanmasi esas alinmigtir. Bu yaklagim, "Biitlinlesik Afet

Yonetimi Sistemi" olarak adlandiriimaktadir (AFAD, 2024).

Uluslararasi diizeyde ise AFAD, Haiti, Japonya, Sili ve Myanmar gibi iilkelerde

yardim faaliyetleri yiiriitmiig; Libya, Tunus, Misir ve Suriye gibi kriz bolgelerinde insani
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yardim ve tahliye operasyonlariyla 6ne cikmistir. AFAD, donanimli personeli ve

gelistirdigi etkin politikalarla ulusal ve uluslararasi sorumluluklarini yerine getirmeye

devam etmektedir (AFAD, 2024).

2.2.9. Diyanet Isleri Baskanhg

Diyanet Isleri Baskanligi, 3 Mart 1924 tarihli ve 429 sayili Kanun ile kurulmus
olup, mevcut teskilat yapisina 1 Temmuz 2010 tarihli ve 6002 sayili Kanun ile gegis
yapmustir. Diyanet Isleri Baskanlhig1, giiniimiizde kurumsal ¢alismalarini sadece Tiirkiye
sinirlart igerisinde degil aym1 zamanda uluslararasi diizeyde de cesitli faaliyetler
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, Diyanet Isleri Baskanhgi, Tiirkiye’nin kamu
diplomasisi stratejilerine Oonemli katkilar sunan bir kurum olarak 6ne c¢ikmaktadir.
Ozellikle, yurtdis1 faaliyetlerinde Tiirkiye Cumhuriyeti’nin diger kamu diplomasisi
aktorleriyle is birligi icerisinde hareket etmektedir (Diyanet Isleri Bagkanligi, 2025).

Tiirkiye'nin yumusak gii¢ unsurlar1 arasinda din, 6nemli bir yere sahiptir. Bu
unsurun Tirkiye agisindan tasidigi 6nemi anlamak igin, Bilge Adamlar Stratejik
Aragtirmalar Merkezi (BILGESAM) tarafindan 2012 yilinda Balkanlar’da (Kosova,
Makedonya, Bulgaristan, Arnavutluk, Sirbistan, Bosna-Hersek, Hirvatistan, Karadag)
gerceklestirilen bir ¢alisma dikkat cekicidir. Arastirma sonuglari, bolgede yasayan
bireylerin Tiirkiye’ye yonelik algilarinda, dini inan¢larmin etkili oldugunu
gostermektedir. Hristiyan bireyler arasinda Tiirkiye’ye yonelik sempati orant %50
seviyesinde iken, Miisliimanlar arasinda bu oran yaklasik %80’e ¢ikmaktadir. Inang
eksenli farkliliklar bulunmakla birlikte, genel olarak bolge halkinin Tiirkiye’ye dair algisi
olumlu bir seyir izlemektedir (Bilgi¢c ve Akyiirek, 2012: 93).

Diyanet Isleri Bagskanhigi’nin yurtdisinda gerceklestirdigi faaliyetler arasinda
kurban kesimi organizasyonlari, ilahiyat egitimi alaninda 6grenci yetistirilmesi, ¢esitli
dini yaymlarin yabanci dillere terciime edilmesi ve yurtdisinda cami ve mescit gibi
ibadethanelerin insas1 ¢aligsmalar1 yer almaktadir. Bu faaliyetler, dini hizmetlerin kiiresel
6l¢ekte sunulmasini saglarken ayn1 zamanda Tiirkiye nin yumusak gii¢ unsurlari arasinda

onemli bir yer edinmektedir (Diyanet isleri Baskanligi, 2025).
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2.2.10. Yunus Emre Enstitiisii

Yunus Emre Vakfi, Tiirkiye’yi ve Tiirk kiiltiirlinii uluslararasi diizeyde tanitmak;
Tirk dilini, tarihini, kiiltiiriinii ve sanatin1 diinyaya aktarmak; bu alanlardaki bilgi ve
belgeleri erisime sunmak; Tiirk dili, kiiltiirii ve sanati1 konusunda egitim almak isteyenlere
yurt disinda hizmet saglamak amaciyla 5 Mayis 2007 tarihli ve 5653 sayili Kanun ile
kurulmus bir kamu vakfidir. Vakif, ayn1 zamanda Tiirkiye ile diger iilkeler arasindaki
kiiltiirel aligverisi artirmay1 ve dostane iligkileri gelistirmeyi hedeflemektedir (Yunus
Emre Enstitiisii, 2025¢).

Bu ¢ercevede, Yunus Emre Enstitiisii, vakfa bagli bir kurulus olarak s6z konusu
amaglart hayata gecirmek lizere faaliyetlerini siirdiirmektedir. Enstiti, yurt disinda
kurdugu kiiltiir merkezleri aracilifiyla Tiirkce 6gretimi, kiiltiir ve sanat etkinlikleri
diizenlemekte ve Tiirkiye'nin uluslararasi tanitimina katki saglamaktadir. Ayrica bilimsel
projelere destek vererek akademik alanda da Tiirkiye'nin etkinligini artirmayi

amaglamaktadir (Yunus Emre Enstitiisii, 2025¢).

2009 yilinda faaliyetlerine baslayan Yunus Emre Enstitiisii, giiniimiizde yurt
disinda 64 iilkede toplam 88 merkez Kkiiltiir merkezi ile hizmet vermektedir. Bu
merkezlerde yabancilara Tiirkce oOgretimi yapilmakta, Tiirk dili ve edebiyatinin
gelistirilmesine yonelik programlar uygulanmaktadir. Ayn1 zamanda, farkli tilkelerdeki
egitim kurumlariyla gerceklestirilen isbirlikleriyle Tiirkoloji boliimlerine ve Tirkge

Ogretimine destek saglanmaktadir (Yunus Emre Enstitiisti, 2025¢).

Enstitii, kiiltlir ve sanatin uluslararasi dolasimini artirmay1 hedefleyen etkinlikler
diizenleyerek, Tiirkiye'nin kiiltiire] mirasini ve sanat birikimini diinyaya tanitmaktadir.
Bu etkinlikler, ulusal ve uluslararasi platformlarda Tiirkiye’nin temsil edilmesine katk1

saglamakta, tilkeler arasi kiiltiirel diyalogun gili¢lenmesine zemin hazirlamaktadir.

2.2.11. Kamu Diplomasisi Faaliyetlerinde Tiirk Yaymcihiginin Etkisi

Televizyon yayilar ve diziler, kiiresellesen diinyada insanlarin hem gérme hem
de isitme duyularina hitap ederek hizli ve diisiik maliyetle ulagabilen etkili bir yumusak
giic kaynagi olarak goriilmektedir. Televizyon yayinlarindaki bu igerikler, bireylerin
zihinlerine ve goniillerine hitap ederek diistincelerini ve algilarini sekillendirme giiciine

sahip olmaktadirlar.
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Devletlerin yumusak giic olusturma siireclerinde kamu diplomasisi, diinya
kamuoyunu etkileme agisindan énemli bir aractir. Bu dogrultuda, uluslararasi yayincilik;
radyo, televizyon ve internet teknolojileri araciligiyla diger iilkelerin halklartyla iletisim
kurmayr miimkiin kilmaktadir. Bu iletisim, uluslararas1 kamuoyunu etkilemek, belirli
konulara dikkat ¢ekmek ve kamuoyu olusturmak amaciyla stratejik bir yontem olarak

kullanilmaktadir (Cull, 2009, s.21 ).

Popiiler kiiltiir, belirli bir donemde hizla {iretilip tliketilen kiiltiirel unsurlarin
biitlinlinii kapsamaktadir. Nye, poptiler kiiltiirii 6nemli bir yumusak gii¢ kaynagi1 olarak
degerlendirmekte olup ulusal kimligi olusturan ve tanimlayan unsurlar arasinda
gormektedir. Popiiler kiiltiiriin elestirilen yonleri bulunsa da, toplumun tiiketim
aliskanliklarim1  biiylik Olgiide sekillendirmesi nedeniyle etkisini her gecen giin
arttirmaktadir. Ozellikle son yillarda, bireylerin ideolojik kahramanlar yerine medyatik
figlirleri rol model olarak benimsemeye basladigi gozlemlenmektedir. Bu durum,
televizyon basta olmak lizere tiim medya araglarmin popiiler kiiltliriin genis kitlelere
yayilmasindaki roliinii ortaya koymaktadir. Tiirk popiiler kiiltiiriinlin yayginlasmasi da

benzer bir siire¢ i¢cinde gerceklesmektedir (Sancak, 2016b, s. 31).

Bu baglamda Tiirk dizilerinin, planlt bir stratejinin iirlinii olmasa da, 6zellikle
Balkanlar, Orta Dogu ve Arap iilkelerine ihrag edilmesi, popiiler kiiltiir agisindan 6nemli
bir etki yaratmistir. Bu siire¢, Tiirk turizminden ticaretine kadar bir¢ok alanda kayda
deger katkilar saglamistir. Popiiler kiiltiir temelinde degerlendirildiginde, bu yayilimin
olusturdugu olumlu ivme, Tiirkiye’nin uluslararas1 alandaki c¢ekiciligini artirarak

yumusak giiclinii giiclendiren 6nemli bir unsur haline gelmistir (Cavus, 2012, 31).

1980’lerde Amerikan dizilerinin kiiresel dl¢ekte yayilmasi gibi, 2000’1i yillarda
Tiirk dizileri de 6zellikle Balkanlar ve Orta Dogu’da genis bir izleyici kitlesine ulagmis
ve yiiksek izlenme oranlariyla dikkat ¢ekmistir. Bir iilkenin tarihi ve kiiltiirel mirasi,
diplomatik iligkileri ve medya araciligiyla yiiriittiigti kiiltiirel faaliyetler, uluslararasi
alanda o lilkeye dair bir imajin olugsmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda,
Tiirk dizileri de bu bolgelerde Tiirkiye algisinin sekillenmesine katkida bulunmaktadir

(Rahte, 2017, 5.68-72).

Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu (TRT), 1964 yilinda Tirkiye'nin resmi

kamu yayincist olarak kurulmustur. TRT, devlete ait radyo ve televizyon yaymlari
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Ozerk bir yapida gergeklestirmektedir. 2023 yil1 itibartyla, TRT biinyesinde 18 televizyon
kanali, 14 ulusal ve 4 uluslararasi1 olmak iizere, toplamda 17 radyo kanali, bir web sitesi
ve TRT Vizyon, TRT Cocuk, TRT Akademi isimli dergiler aracilifiyla yayinlarini
stirdiirmektedir. TRT, 41 farkl dil ve leh¢ede yayin yaparak, 7 kitada Tiirkiye'nin sesini
ve yliziinli diinyaya duyurmaktadir. Ayrica, TRTWorld, TRT VOT, TRT Rusca, TRT
Arabi, TRT Kiirdi, TRT Avaz ve TRT Almanca gibi dijital platformlar iizerinden 2022
yilinda eklenen TRT Balkan ve TRT Fransizca ile birlikte yabanci izleyicilere kendi
dillerinde hitap eden alternatif internet haber portallar1 olusturulmustur. Bu platformlar
araciligiyla Tiirkiye'nin bakis acisindan yerel, bolgesel ve kiiresel gelismeler farkli
kitlelere ulagtiritlmaktadir. TRT, hem Tiirkiye i¢inde hem de uluslararasi alanda yayin

yaparak, Tiirkiye’nin ¢esitli yonlerini ve argiimanlarini diinya kamuoyuna sunmaktadir

(TRT, 2025).

Tiirk yapimu dizilerin 6zellikle Arap iilkelerinde ¢ok fazla ilgi gormesinin en temel
nedeni ortak tarihsel ve kiiltiirel degerlere sahip olunmasidir. Dizilerde yansitilan modern
yasam tarzinin da bu dizilerin Arap izleyicilerini cezbettigi diisiiniilmektedir. Tiirk
dizilerinin Arap diinyasindaki Tiirkiye imajin1 farkli yonlerde etkiledigi goriilmektedir.(

Uysal, 2011, s. 41).

Tiirk dizileri, 6zel televizyon kanallarinin yayina baslamasiyla birlikte gelisme
gostermeye baglamistir. Yurt disina acilan ilk Tiirk dizisi, Sovyetler Birligi doneminde
Rusya’da yaymlanan Calikusu olmustur. Ardindan 1997 yilinda Kafkaslar’da izleyici
bulan Deli Yiirek takip etmistir. 2000°1i yillarin basinda dizi sektorii 6nemli bir ivme
kazanarak yiikselise gecerek 2008 yilinda ise Ortadogu pazarina acilan ilk yapim Giimiis
dizisi olmustur. Yaymlandigi andan itibaren biiyiik bir ilgi géren dizi, final béliimiiyle 85

milyon izleyiciye ulagmistir (Mohydin, 2020, s. 2).

ABD’den sonra en fazla dizi ihra¢ eden iilke konumunda olan Tiirkiye, bugiine
kadar 150°den fazla televizyon dizisini Avrupa, Orta Dogu, Orta Asya, Afrika, Kuzey ve
Giliney Amerika’daki toplam 146 iilkede izleyiciyle bulusturmustur. Tiirk yapimi diziler,
Rusya’dan Cin’e, Kore’den Latin Amerika’ya kadar genis bir cografyada 700 milyondan
fazla izleyicinin ilgisini ¢ekmistir. Tiirk dizileri arasinda en fazla iilkeye ihrac edilen
yapim “Muhtesem Yiizyil” olup, 70 farkli {ilkede 500 milyondan fazla seyirciye

ulagsmistir. 2018 yili itibartyla Tiirk dizi sektoriiniin ihracat geliri 500 milyon dolara
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yiikselirken, “Kara Para Ask”, “Kuzey Giiney”, “Karaday1”, “Oyle Bir Geger Zaman ki”,
“Adimi Feriha Koydum”, “Gilimiis”, “Fatmagiil’iin Sugu Ne”, “Ezel”, “Ask-1 Memnu”,
“Dirilis Ertugrul” ve “Kara Sevda” gibi diziler en yiiksek gelir getiren yapimlar arasinda
yer almistir. Tiirkiye’nin uluslararasi alanda ihrag¢ edilen ilk dizisi, 1975 yapimi TRT
dizisi “Ask-1 Memnu” olup, 1981°de Fransa’ya satilmistir. 1999 yilinda yayimlanan “Deli
Yiirek” ise Kazakistan’a ihra¢ edilen ilk Tiirk dizisi olmustur. Tiirk dizilerinin Arap
diinyasindaki popiilaritesi 6zellikle 2008 yilinda biiyiik bir artig gdstermistir. Halit Ergeng
ve Berglizar Korel’in bagrollerinde yer aldig1 “Binbir Gece” dizisi, gosterildigi 80’e yakin
tilkede biiyiikk ilgi gorerek kiiresel capta dikkat ¢eken ilk Tirk dizisi olmustur.
Senaryosunun ilk 56 bolimiinii Meral Okay’in kaleme aldig1, Halit Ergen¢ ve Meryem
Uzerli’nin bagrollerini paylastigi “Muhtesem Yiizyil”, Orta Dogu’daki basarisinin yani
sira Japonya da dahil olmak iizere bir¢ok iilkede yayimlanarak 500 milyondan fazla
izleyiciye ulasmistir. Urdiin, Irak, Katar, Fas, Tunus ve Cezayir gibi Arap iilkelerinde en
cok izlenen yapimlar arasinda bulunan Tirk dizileri, Suudi Arabistan ve Misir'da

yasaklanmasina ragmen internet araciligiyla izlenmeye devam etmektedir (Anadolu

Ajanst, 2019).

Tiirkiye’nin Ortadogu’daki kiiltiirel etkisi, karsilastigi zorluklara ragmen oldukca
giiclidiir. Turk dizileri, bu etkinin genislemesinde énemli bir rol oynayarak Tiirkiye nin
yumusak giiciinii pekistirmektedir. Bu diziler, izleyiciler iizerinde giiglii bir etki yaratarak
ozellikle turizm ve Tiirk menseli iiriinlere olan ilgiyi artirmistir. Yapilan bir arastirmaya
gore, 2001-2015 yillart arasinda Arap diinyasina ihrag edilen yaklagik 70 Tiirk dizisinden

en az biri, her dort kisiden iicii tarafindan izlenmistir (Ozarslan, 2020, s. 228).

Tiirk dizileri, yayinlandiklar1 tlkelerde Tiirkiye’nin kiiltiirli, yasam tarzi ve
tiiketim aligkanliklarina yonelik bir ilgi uyandirmaktadir. Dizilerin ¢ekildigi mekanlar,
izleyiciler igin cazip hale gelerek Tiirkiye’ye olan turistik ilgiyi artirmaktadir (Okmen &
Goksu, 2019, s. 264). Dizilerin ¢ekildigi mekanlar, izleyiciler i¢in biiyiik bir ilgi odagi
haline gelmis ve Tiirkiye’ye olan turistik ziyaretleri arttrmistir. Ornegin, Giimiis dizisinin
yayinlanmasmin ardindan Ortadogu’dan gelen turist sayisinda yiizde 56’lik bir artis
yasanmustir. 2011 yili itibariyla dizinin ¢ekildigi yali, 50 dolar giris ticreti 6deyen 30.000
turist tarafindan ziyaret edilmistir (Nuroglu, 2013, s. 6)
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Northwestern Universitesi’nin Katar Kampiisii’nde medya alaninda arastirmalar
yapan Yrd. Do¢. Miriam Berg, Tirk dizilerinin Ortadogu’daki etkisini degerlendirmek
amaciyla Katar’da 100 kisiyle birebir goriismeler gergeklestirmistir. Berg’in analizlerine
gore, Tiirk televizyon yapimlarinin bolgedeki izleyiciler iizerinde giiglii bir etki
yaratmasinin temel nedenlerinden biri dublajli yayinlardir. Arapca dublaj, izleyicilerin
Tiurk kiltiriine daha yakin hissetmelerini saglarken, iceriklerin daha genis kitleler
tarafindan benimsenmesine imkan tanimistir. Ayrica, dil benzerlikleri izleyicilerde dogal
bir yakinlik duygusu olusturarak Tiirk dizilerinin popiilerligini artirmistir (Habertiirk,

2018).

Tiirkiye, televizyon igerikleri araciligiyla kiiltiirel ve sosyal degerlerini Orta Dogu
ve Balkanlar’a tasiyarak, bolgedeki etkisini giiclendirmektedir. Tiirk dizilerinin bu
cografyalarda genis kitleler tarafindan izlenmesi ve yerel yapimlari geride birakan yiiksek
reytingler elde etmesi, Tiirkiye’nin yumusak giic kapasitesini O6nemli Olclide
artirmaktadir. Ozellikle Arap diinyasinda, Liibnan’dan Filistin’e kadar uzanan genis bir
bolgede, Tirk dizileri sayesinde Tiirkiye’ye yonelik ilgi ve farkindalik daha once
goriilmemis bir seviyeye ulasmustir ( Kalin, 2009, s.83-84).

Tiirk dizileri, uluslararasi alanda Tiirkiye’nin kiiltiirel etkilesimini giliglendirirken,
iilkenin yasam tarzini, degerlerini ve sosyal yapisini genis kitlelere tanitmaktadir. Bunun
yani sira, dizi sektdriiniin yarattig1 etki, turizmden ihracata kadar bir¢ok alanda ekonomik
katki saglamaktadir. Kiiresel olgekte ilgi goren diziler, Tiirkiye nin uluslararasi algisini
sekillendiren 6nemli unsurlardan biri haline gelmis, ilke markasinin tanitiminda ve kamu
diplomasisinde stratejik bir rol tistlenmistir. Dizi sektoriiniin basarisi, stirekli artan kalite
ve igerik ¢esitliligiyle desteklenirken, son yillarda devletin sektore olan ilgisinin ve
desteginin arttig1 da gdzlemlenmektedir. Bu gelismeler, Tiirk dizilerini iilkenin en etkili

yumusak gii¢ araglarindan biri konumuna getirmistir (iletisim Baskanlig1, 2019).

Cevik, AK Parti iktidar1 doneminde Osmanli ve Cumhuriyet degerlerinin
muhafazakar demokrat bir anlayisla dis politikaya yansitilmasinin, Ortadogu halklar
arasinda Tirk dizilerine olan ilgiyi artiran faktorlerden biri oldugunu belirtmektedir (

Cevik, 2015, s. 430).

Tiirk dizilerine olan yogun ilgiye dair iki temel yaklasim One c¢ikmaktadir.

Bunlardan ilki, kiiltiirel yakinlik teorisidir. Bu teoriye gore, hedef kitleler kendilerine
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kiiltiirel olarak daha yakin hissettikleri medya iceriklerine daha fazla ilgi gostermektedir.
Ancak, Latin Amerika ve Cin gibi farkli kiiltiirel yapiya sahip bolgelerde de Tiirk
dizilerine biiyiik bir ilginin olmasi, bu konunun daha kapsamli arastirmalara ihtiyag
duydugunu gostermektedir. Ikinci yaklasim ise, yeni Osmanlicilik perspektifidir. Bu
goriige gore, Tiirkiye dizileri araciligiyla kiiltiirel bir etki alan1 olusturarak bolgesel ve

kiiresel diizeyde bir hegemonya kurmay1 hedeflemektedir (Mohydin, 2020, s. 3).

Son yillarda Tiirkiye, sinema ve dizi sektoriine daha fazla yatirim yaparak bu
alandaki gelisimi desteklemekte ve sektor temsilcileriyle yakin isbirligi icinde hareket
etmektedir. Dizi sektorii, bagimsiz ve 6zerk yapisint koruyarak kiiltiirel diplomasinin
onemli bir unsuru haline gelebilir ve etkisini daha da genigletebilir. Tiirkiye’nin zengin
tarihi ve kiiltiirel mirasi, sanatsal ve kiiltiirel iiriinlere doniistiik¢e, lilkenin yumusak giic

kapasitesi de giderek gii¢lenecegi diisiiniilmektedir.

2.2.12. Kamu Diplomasi Faaliyetlerinde Sivil Toplum Kuruluslarinin Etkisi

Yumusak gii¢, devletlerin zorlama ya da maddi tesvik yerine, ikna ve ¢ekicilik
yoluyla etki olusturma becerisine dayanan bir gii¢ bi¢imidir. Bu siirecte sivil toplum
kuruluslari; kiiltiirel etkilesim saglama, kamuoyu olusturma ve uluslararasi is birlikleri
gelistirme gibi alanlarda etkin rol oynayarak, devlet dis1 fakat etkili aktorler olarak 6ne
cikmaktadir. Bu baglamda kamu diplomasisi, belirli siyasal hedeflere ulasmayi
amaglayan 6zgiin bir arag¢ olarak degerlendirilmektedir. Karar vericilerin politik sonuglari
analiz edebilmesini saglamak, yabanci toplumlarin giindemlerini sekillendirmek ve sivil
aktorlerin soylemlerini yonlendirmek gibi islevlerle kamu diplomasisi; devlet merkezli
bir yapinin 6tesine gecerek cok aktorlii, katilimei bir yonetisim siireci haline gelmektedir
(Gregory, 2008, s. 276).

Yabanc1 toplumlarin algilarini etkileme siirecinde sivil toplum kuruluslari en etkili
araclardan biri haline gelmistir. Bunun temelinde, kamu diplomasisinin devlet temelli ve
dis politika odakli bir yap1 tasimasi yatmaktadir. Bu durum zaman zaman kamu
diplomasisinin propaganda ile 6zdeslesmesine yol agmakta ve hedef kitle nezdinde giiven
sorununa neden olabilmektedir. Her ne kadar kamu diplomasisi ile propaganda arasinda
icerik ve yontem agisindan farkliliklar olsa da, mesajin alicis1 bu farki ayirt etmeye
odaklanmaz. Bu nedenle, literatiirde kamu diplomasisi kimi zaman “beyaz propaganda”

ya da “diiriist propaganda” seklinde de tanimlanmigtir (Pantana, 2007, s. 282).
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Bu nedenle, kamu diplomasisinin etkili bir ara¢ olarak islev gorebilmesi igin
devletlerin propaganda sinirlarini asan, ikna temelli ve daha kapsayici iletisim stratejileri
benimsemesi gerekmektedir. Ancak boylesi bir diplomasi yalnizca devlet aygitlar
araciliiyla ylirtitiilebilecek bir siire¢ degildir. Bu noktada sivil toplum kuruluslari, kamu
diplomasisinin giivenilirlik ve samimiyet ilkeleri dogrultusunda hedef kitlelere
ulagmasinda en etkili araglar olarak 6ne ¢ikmaktadir (Cevik, 2014, s. 41).

Sivil toplum kuruluslar1 zaman zaman devletin dis politika hedefleriyle uyumlu
caligmakta ve bu alanda tamamlayici bir rol iistlenmektedir. Kiiresellesme ile birlikte
ulusal sinirlarin etkisinin azalmasi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, diplomasi
anlayisinin da donlismesini beraberinde getirmistir. Artik klasik dig politika araglarinin
yant sira kiiltiirel, sosyal ve insani etkilesim bi¢imleri de diplomatik faaliyetler i¢cinde yer
almakta olup bu sayede sivil toplum kuruluslar1 devletlerin erisemedigi toplumsal
alanlara niifuz edebilmektedir (Bolay, 1997, s. 7-10). Boylece ikinci yol diplomasisi
gelismekte ve Tiirkiye gibi iilkeler bu degisime hizli bigimde adapte olmaktadir. Nitekim
Tiirkiye, Balkanlar, Ortadogu, Afrika ve Kafkaslar gibi bolgelerde STK’lar araciligiyla
etkin bir dis politika yiiriitmektedir.

Sivil toplum kuruluslarinin gergeklestirdigi insani yardim faaliyetleri, devletlerin
uluslararast algisint olumlu yonde sekillendirmekte ve dis politikaya destek
saglamaktadir. Ozellikle yoksullukla miicadele, kalkinma ve afet yardimlari gibi
alanlarda yiiriitillen ¢aligmalar, yerel halklar nezdinde Tiirkiye’ye yonelik sempati ve
giivenin artmasina katki saglamaktadir. IHH, Yeryiizii Doktorlar1, Insana Deger Veren
Dernekler Federasyonu ( IDDEF), Sadakatasi, Deniz Feneri ve Hayrat Vakfi gibi
kuruluslar, bu baglamda 6ne ¢ikan 6nemli aktdrlerdir.

Sivil toplum kuruluglarinin, devletlere kiyasla daha esnek yapilar sunmast, onlarin
diplomatik olarak smirli erisime sahip bolgelerde etkin roller iistlenmelerine imkan
tanimaktadir. Bu sivil aktorlerden, IHH Insani Yardim Vakfi, 1992 yilinda Bosna Savast
sirasinda goniilliiler tarafindan baslatilan insani yardim caligmalarinin 1995 yilinda
kurumsallagsmastyla Istanbul’da kurulmustur. Vakif, savas, isgal, dogal afet ve yoksulluk
gibi nedenlerle magdur olan bireylere ayni ve nakdi yardimlarin yani sira, kalici projelerle
de destek saglamaktadir. Acil yardim, saglik, egitim ve sosyal yardim alanlarinda faaliyet
gdsteren THH, aym1 zamanda insan haklari ihlallerini giindeme tasiyarak kamuoyunun

bilinglendirilmesini ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesini
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hedeflemektedir. Ramazan ve Kurban donemlerinde diizenli olarak gerceklestirdigi
yardim organizasyonlarinin yani sira, su kuyular1 agilmasi, kalict konutlar ve egitim-
saglik tesisleri insa edilmesi gibi uzun vadeli projelerle kriz bolgelerinde siirdiirtilebilir
cozlimler tretmektedir. Asya’dan Afrika’ya, Balkanlar’dan Uzakdogu’ya kadar 123
iilkede faaliyet yiiriiten IHH, Tiirkiye i¢inde de dogal afet yardimlari, egitim destekleri ve
yetimlere yoOnelik programlar gibi cesitli projeleri hayata gecirmektedir. Tirkiye
Cumbhuriyeti Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan “Kaynaklarin1 En Iyi Kullanan Vakif”
olarak tanimlanan ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) Ustiin Hizmet Odiilii’ne
layik goriilen IHH, insani yardim alaninda oncii ve etkin bir sivil toplum kurulusu
konumundadir (IHH, 2025).

Yeryiizii Doktorlar1 Dernegi de herhangi bir dil, din, 1rk ya da etnik kdken ayrimi
gozetmeksizin, tim insanlara saglik hizmeti sunmay1 amag¢ edinmis uluslararasi Sivil
toplum kuruluslarindan biridir. Kurulugun faaliyet alani; temel saglik hizmetlerinin
saglanmasindan, uzmanlik gerektiren cerrahi miidahalelere kadar uzanan genis bir hizmet
yelpazesini kapsamaktadir. Bu dogrultuda yiiriitiilen ¢aligmalar, saglik hizmetlerine
erisimi kisitli olan bireylerin yasam kalitesini artirmayi ve insani yardim alaninda
stirdiirtilebilir ¢oziimler iiretmeyi hedeflemektedir( Ugak, 2016, s. 90). Afrika kitasinda
da aktif olarak saglik temelli insani yardim faaliyetlerini siirdiiren Yerytlizii Doktorlar
Dernegi, yalnizca saglik hizmeti sunmakla kalmayip, ayn1 zamanda toplumsal istikrarin
Ve barig ortaminin giliglendirilmesine de katki saglamaktadir. Sunulan saglik destekleri,
yerel halkin yasam kosullarimin iyilestirilmesine 6nemli 6l¢iide katki sunarken, uzun
vadeli kalkinma gabalarinin siirdiiriilmesine de zemin hazirlamaktadir. Bu dogrultuda
gerceklestirilen insani miidahaleler, kitaya yonelik siirdiiriilebilir programlarin
devamliligi agisindan stratejik bir dnem tagimaktadir (Isbilir, 2021, s. 22). Afrika
kitasinda saglik sorunlar1 yasayan bireylere hizli ve etkili tedavi hizmetlerinin sunulmast,
Tiirkiye’nin bodlgedeki algisinin olumlu yonde sekillenmesine katki saglamaktadir.
Ucretsiz saglik hizmetlerinden faydalanarak iyilesen bireyler, Tiirkiye’ye karsi daima
olumlu ve takdir dolu bir tutum sergilemektedir.

Sivil toplum Kuruluslar1 arasinda 6ne ¢ikanlardan biri olan IDDEF de, Nijerya,
Kenya, Etiyopya, Somali, Uganda, Tanzanya, Gine, Mali ve Senegal gibi iilkelerde su
kuyusu agma projeleri gergeklestirmektedir. Ayrica dernek, acgtig1 su kuyularinin bakim
ve denetimlerini diizenli araliklarla siirdiirmektedir (IDDEF, 2022). IDDEF, bu kapsamda
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yiriittiigli su temini faaliyetlerini “Damlaya Damlaya Umut Olur!” adli projesi
araciligiyla uygulamaya koymaktadir. IDDEF’in gergeklestirdigi su temini yardimlari,
bireylerin giinliik su ihtiyacini karsilamanin yani sira, tarimsal faaliyetlerin yiiriitiilmesini
de desteklemekte; boylece kitlik risklerinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Sonug olarak baktigimizda, yumusak giiclin etkin sekilde kullanilmasinda sivil
toplum kuruluslarinin da stratejik rolii giderek artmaktadir. STK’lar, dogrudan devletin
erisemedigi alanlarda sahip olduklar1 giivenilirlik, esneklik ve toplumsal baglar sayesinde
onemli bir boslugu doldurmaktadir. Tiirkiye dzelinde degerlendirildiginde, IHH basta
olmak {izere birgok sivil toplum kurulusu hem insani yardim hem de kamu diplomasisi
acisindan giiglii bir enstriiman iglevi gormektedir. Bu kuruluslar, dis politikanin
samimiyetini artirmakta, propaganda algisim1 zayiflatmakta ve Tiirkiye’nin uluslararasi
alandaki yumusak gili¢ kapasitesini pekistirmektedir. Bu durum, sivil toplumun disg
politikaya entegrasyonunun yalnizca destekleyici degil, donistiiriicii bir rol iistlendigini

acikea ortaya koymaktadir.
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BOLUM 3
YUNUS EMRE ENSTITUSU VE FAALIYETLERI

3.1. YUNUS EMRE ENSTITUSU VE YUMUSAK GUC ILISKIiSi

Kiiresellesen diinyada devletler, uluslararasi iligkilerinde etki alanlarini artirmak,
kiiltiirii ve politikalart ile ilgili olumlu bir imaj olusturmak i¢in yumusak gii¢c unsurlarina
daha fazla onem vermektedir. Kiiltiirel diplomasi, dil egitimi, sanat ve akademik is
birlikleri gibi unsurlar, devletlerin yumusak gii¢ stratejilerinin temel taslar1 arasinda yer
almaktadir. Tiirkiye nin yumusak gii¢ politikalarinin 6nemli kurumsal aktorlerinden biri
olan Yunus Emre Enstitiisii, 2009 yilindan giiniimiize kadar kiiltirel diplomasi
faaliyetleriyle Tiirkiye’nin uluslararas1 alandaki etkisini gliglendirmektedir. Enstitii,
Tiirkcenin yabanci dil olarak Ogretilmesi, kiiltlirel etkinlikler ve akademik projeler
araciligiyla Tiirkiye’nin tarihi ve kiiltiire]l mirasini tanitarak farkli toplumlarla etkilesimi
artirmaktadir. Bu boliimde, Yunus Emre Enstitlisii’niin yumusak gii¢ kavramu iligkisi rolii

analiz edilecektir.

Yumusak gii¢, yaklasik ¢eyrek asir 6nce uluslararasi iligkiler literatiiriine giren bir
kavramdir. Askerl veya ekonomik baskiya degil, niifuza dayanan bu yaklagim, ikna
kabiliyeti, cazibe unsurlar1 ve giindem belirleme stratejileriyle kalpleri ve zihinleri
kazanmaya odaklanmaktadir. Sert gii¢ fiziksel ve ekonomik iistiinliik gibi somut araclara
dayanirken, yumusak gii¢, kiiltlir, degerler, bilgi ve beceri gibi soyut kaynaklari
kullanmaktadir. Giinimiizde gelisen teknoloji ve genis iletisim aglari, yumusak giiciin
etkisini daha genis cografyalara ve toplumlara ulastirmasimi saglamaktadir (Lord &

Blankenberg, 2015, s. 9).

Giinlimiizde klasik diplomasi anlayisi, katilimciligy, isbirligini ve diyalogu tesvik
eden kamu diplomasisi ile yeni bir boyuta taginmistir. Kamu diplomasisi, kiiltiirler arasi
diyalogun gelismesine zemin hazirlayarak farkli toplumlarin degerlerini, geleneklerini ve
sosyal yapilarini tanima firsati sunmaktadir. Bu siireg, toplumlar arasinda ortak noktalarin
kesfedilmesini saglayarak uzlasma ve karsilikli anlayis ortami olusturmaktadir (Yildirim,

2015, s. 119).

Uluslararas1 siyasette yumusak gii¢, biiylik Olciide bir iilkenin veya Orgiitiin

kiltiirel degerlerinden, i¢ politikalarindan ve uluslararasi iligkilerini yonetme bigiminden
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beslenmektedir. Bu baglamda kamu diplomasisi, hiiklimetlerin diger {ilkelerin halklariyla
dogrudan iletisim kurarak cazibe olusturmak i¢in kullandiklar1 6nemli bir aragtir. Bu
manada kamu diplomasisi, kiiltiirel diplomasi ve yumusak gii¢ ile dogrudan iliskilidir.
Cesitli alanlarda yapilan yaymnlar, kiiltiirel ihracat ve degisim programlart gibi
yontemlerle bu unsurlari destekler. Ancak bu ii¢ kavram arasindaki hassas ¢izgiyi farklari
anlamak 6nemlidir. Bir {ilkenin kiiltiiri, degerleri ve politikalar1 baska toplumlar i¢in
cekici degilse, bunlar1 yaymaya ¢alisan kamu diplomasisi yumusak gii¢ olusturamaz,
hatta tam tersine itici bir etki yaratabilmektedir. Ornegin, siddet ve ciplaklik igeren
Hollywood filmlerinin muhafazakar toplumlara ihra¢ edilmesi, olumlu bir etki yerine
tepki dogurabilmektedir. Benzer sekilde, Amerika’nin Sesi (VOA) gibi yayin organlari,
eger kibirli ve dayatmaci bir sOylem benimsiyorsa, propaganda olarak algilanarak
yumusak gii¢ yaratma amacina hizmet etmesi beklenemeyecektir (Nye, 2008, s. 95). Bu
sebeple Nye, bir iilkenin kiiltiirel ¢ekiciliginin, uluslararasi alandaki yumusak giiciinii

artiran 6nemli bir unsur oldugunu savunmaktadir (Y1lmaz 2018, s.11-39).

Siyasette yumusak giicii olusturan kaynaklar, genellikle bir iilkenin kiiltiirel
degerlerinden, politik alandaki uygulamalarindan ve diger {ilkelerle iliskilerini yliriitme

yontemlerinden meydana gelmektedir (Demir 2012, s.59).

Aslinda, yumusak gii¢ kavrami heniiz tanimlanmadan 6nce de devletler, bu
unsurlar etkili bir politika araci olarak kullanmistir. Soguk Savas doneminde, akademik
bir terim olarak yer almamis olsa da yumusak gii¢, ABD ve Rusya tarafindan sert giiciin
yani1 sira uygulanmistir. Bu siirecte kiiltiirel diplomasi, rakip bloklar arasinda bir
miicadele aract haline gelmis ve cogunlukla propaganda amaciyla kullanilmistir (Purtas,

2013, 5.3).

Yumusak gilice dayanan kamu diplomasisinin en énemli uygulama alanlarindan
biri, kalict baris1 tesis etmeyi, demokratik miizakere kiiltiirii ile ortak anlayisi
giiclendirmeyi ve toplumlar arasi entegrasyonu saglamayr hedefleyen Kkiiltiirel
diplomasidir. Cull, kiiltiirel diplomasiyi, bir lilkenin kiiltiirel degerlerini ve basarilarini
uluslararasi alanda tanitma ve yayginlastirma siireci olarak tanimlamaktadir (Cull, 2009,

s.20).

Kiiltiirel diplomasi, iilkelerin kiiltiirel ve politik degerlerini kiiresel olcekte

tanitmak amaciyla yurittigii ¢esitli faaliyetleri kapsar. Bu siiregte temel hedef,
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uluslararasi iligkileri giliglendirmek, sosyo-kiiltiirel isbirligini gelistirmek ve karsilikli

anlayis ile diyalogu tesvik etmektir (Chakraborty, 2013, s.30).

Kiiltiir enstitiileri, uluslararasi kiiltiirel ve egitim is birliklerini tesvik ederek
karsilikli fayda saglamayi amaglayan kurumsal yapilar olarak one g¢ikmaktadir. Bu
enstitiiler, dostane iliskileri gili¢lendirmek, dil 6grenimini desteklemek ve kiiltiirel
farkindalig1 artirmak i¢in 6nemli bir zemin sunmaktadir (Lien ve Lo, 2017, s.12). Tiim
kiltlir enstitiileri, bulunduklar tlkelerin kiiltiirel varliklarini tanitmay1 ve uluslararasi
alanda diger toplumlar ile etkilesimlerini gliglendirmeyi amag edindigi goriilmektedir

(Demirkaya ve Celik, 2021, s.138).

Kiiltlir enstitiileri, dil 6grenimi vermek ve dil 6grenmeyi tesvik etmek, kiiltiirel
etkilesimleri arttirmak ve kiiltiirler aras1 entegrasyonu desteklemek ve karsilikli anlayist
giiclendirmek gibi ortak hedefler dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Bu baglamda,
uluslararasi toplumun kiiltiirel elgileri olarak hareket eden enstitiiler, devletler ve halklari
arasinda iletisim kopriileri kurarak insanlar ve toplumlar arasindaki isbirligi ve diyalogu

gelistirmeye katki saglamaktadir (Qian ve Qi, 2016, s.47).

Ulkelerin, giin gectikge kiiltiirel diplomasiye verdikleri énemi artirarak kiiltiir
tanitimina yonelik yatirimlarini genisletmeye calistiklar1 goriilmektedir. Bu cergevede,
kendi tarihini, kiiltiirel, demokratik ve popiiler degerlerini diger milletlere aktarirken, aym
zamanda dil egitimi, akademik calismalara destek, sanatsal etkinlikler ve tarihi-kiiltiirel
mirasin korunmasi gibi faaliyetlerle bulunduklar: iilkelerde katma deger olusturmayi

hedeflemektedir (Giizel, 2016, s. 349-351).

Soguk Savas sonrasinda dis politikasinda daha dinamik bir yaklasim benimseyen
Tiirkiye, aktif dis politika anlayis1 dogrultusunda hareket etmeye baslamistir. Ozellikle
2000’1i yillardan itibaren, Tirk kiiltiiriinii tanitma ve yayma hedefiyle hem Tiirk
diinyasinda hem de farkli bolgelerde Kkiiltiir enstitiilerinin gerekliligini 6n plana

cikarmistir (Goktolga ve Giindogmus, 2015, s. 324).

Tiirk kiiltiiriind, dilini, tarihini ve sanatini uluslararasi alanda tanitmak ve yaymak
amactyla kurulan Yunus Emre Enstitiisii, 2009 yilinda faaliyetlerine baslamistir. Ik
merkezini Bosna-Hersek’te agarak calismalarina Balkanlar’da agirlik veren enstiti,
zamanla farkli cografyalarda da kiiltiir merkezleri acarak etkisini artirmaya calistigi

goriilmektedir (Pagaoglu, 2020, s. 51)
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Yunus Emre Enstitiisi'niin misyonu, Tiirkiye’nin uluslararas1 alandaki
tanmirhigini, giivenilirligini ve prestijini artirmaktir. Vizyonu ise, diinya genelinde
Tirkiye ile bag kuran ve Tiirkiye’ye dost bireylerin sayisini ¢ogaltmaktir. Enstitiiniin
kurulus amaci, Tiirkiye’yi ve kiiltiirel mirasin1 tanitmak, Tiirk dili, kiiltiirii ve sanatini
yayginlagtirmak, yurt disinda yasayan Tiirk topluluklari ile bag kurmak, Tiirkiye’nin
diger iilkelerle dostane iligkilerini giiclendirmek ve kiiltiirel etkilesimi artirmaktir. Ayrica,
bu dogrultuda yurt i¢i ve yurt disindaki bilgi ve belgeleri paylasarak bu bilgileri kiiresel
erisime sunmak ve Tirk dili, kiiltiirii ile sanatina ilgi duyanlara yurt disinda egitim imkan1

saglamaktir (Yunus Emre Enstitiisii, (2025b).

Yunus Emre Enstitiisii, Tiirkiye'nin kiiltiirel diplomasi ¢abalarinin bir pargasi
olarak uluslararasi alanda kiiltiirel diplomasi ve dil egitimi hizmetlerini saglamak {izere
konumlandirilmistir. Enstitii, kiiltiirel iletisim ve etkilesimi tesvik ederek Tiirkiye'nin
dilini, kiltirinii ve sanatin1 diinya genelinde tanitmayi amaglamaktadir. Egitim ve
kiiltiirel etkinlikler araciligryla, Yunus Emre Enstitiisi, yurt disindaki merkezleri
tizerinden Tirk¢e Ogretimi sunmanin yani sira gesitli kiiltiir ve sanat etkinlikleri
diizenleyerek kiiltiirel diplomasi faaliyetleri uygulamaktadir. Bu faaliyetler, Tiirkiye’nin
kiiltiirel mirasini1 ve ¢agdas sanatini uluslararasi alana tasiyarak iilkenin kiiltiirel profilini

giiclendirmekte ve kiiltiirleraras1 anlayis1 desteklemektedir (Eksi, 2015, s. 353).

Sonug olarak, giiniimiizde uluslararasi iliskilerde kiiltiirel enstitiilerin rolii giderek
daha fazla Onem kazanmaktadir. Kiiltlirel diplomasi, iilkelerin diger toplumlara
kendilerini tanitma, devleti ve milleti ile ilgili olumlu bir imaj olusturma ve uluslararasi
arenada etkilerini artirma stireglerinde kritik bir ara¢ haline gelmistir. Bu baglamda, bir
kiiltiir kurumu olarak Yunus Emre Enstitiisii’niin misyonu, vizyonu ve kurulus amaci
incelendiginde, yumusak gii¢ kavrami ile dogrudan baglantili oldugu goriilmektedir.
Enstitii, Tiirkiye’nin kiiltiirel mirasini, dilini ve sanatim1 uluslararasi sistemde diger
toplumlara tanitarak kiiresel Ol¢ekte daha fazla dostluk ve is birligi gelistirmeyi
hedeflemektedir. Enstitii bu vizyonu ve misyonu ile Tiirkiye nin uluslararasi alandaki
itibarin1, etkinligini ve gorlinilirliiglinii artiran Onemli bir yumusak giic aract

konumundadir.
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3.2. TURK iSLAM TARIHINDE KAMU DIiPLOMASISi VE YUNUS
EMRE ENSTITUSU

Kamu diplomasisi kavramu, literatiirde nispeten yeni bir terim olarak kabul edilse
de, bu kavramin ifade ettigi faaliyetlerin tarihin ¢ok daha eski donemlerinden itibaren
uygulandigr goriilmektedir. Kamu diplomasisinin temel amaci, diger toplumlari
etkilemek ve kendi degerlerini mesru kanallar araciligiyla tanitmaktir. Bu dogrultuda,
gecmise bakildiginda Tiirk-Islam tarihinde kurulan devletlerin ve tebaalarinin yiiriittiigii
faaliyetler yumusak gii¢ araci olarak modern kamu diplomasisi uygulamalar1 arasinda

anlamli bir bag kurmanin miimkiin oldugu goriilmektedir.

Kamu diplomasisi kavrami modern bir adlandirma olsa da, bu tiir faaliyetler tarih
boyunca farkli bigimlerde uygulanmistir. Ancak, bu faaliyetlerin kurumsal bir ¢ercevede
yiirlitiilmesi nispeten daha yenidir ve 19. yiizyilin sonlarina dayanmaktadir. Bu alandaki
ilk kurumsal adimlardan birinin, 1883 yilinda Fransa tarafindan Alliance Frangaise’in

kurulmasiyla atildigi bilinmektedir (Nye, 2008, .96 ).

Kamu diplomasisinin en yaygin kullanildig1 alan kiiltiirel faaliyetlerdir. Bazi
iilkelerde, diplomasi i¢indeki kiiltiirel etkinlikler kamu diplomasisinden bagimsiz bir
cercevede ele alinarak “kiiltiirel diplomasi” adiyla tantmlanmaktadir. Uygulama ve anlam
bakimindan kamu diplomasisi ile kiiltiirel diplomasi i¢ ice ge¢gmis durumdadir. Ancak
genel kabul goren goriis, kiiltiirel diplomasinin kamu diplomasisinin bir alt dali oldugu
yoniindedir. Kiiltiirel diplomasinin temel dayanagi, kiiltiirel benzerliklerin iilkeler
arasindaki siyasal etkilesimi kolaylastiracag1 diisiincesidir. Bu dogrultuda, her devlet
hedefledigi iilke ile kiiltiirel yakinlagma saglayarak karsilikli kiiltiirel iliskiler gelistirmeyi
amaclamaktadir (Sancar, 2012, s.170-176).

Akademik caligmalar da her ne kadar kamu diplomasisi kavraminin kokenlerinin
17. ylizyila kadar uzanabilecegi ifade edilse de, Tiirkiye agisindan bu kavramin baslangici
ve uygulamalarinin yaklasik 700 yil dncesine dayanmakta ve kokleri Osmanli Devleti’ne
kadar uzanmaktadir (Karadag, 2016, s.192).

Tiirkiye’nin yumusak giicii, hem bigim hem de igerik agisindan bir¢ok devletten
farklilik gostermektedir. Bu farkliligin temelinde, Tirkiye’nin kendine 6zgii tarihsel
birikimi ve Orta Asya’dan Balkanlar’a uzanan genis cografyada bolgesel dinamikleri

harekete gegirebilecek potansiyelde yatmaktadir. Kalin’a gore, devletlerin kamu
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diplomasisi uygulamalari biiyiik 6l¢iide onlarin 6ncelikleri ve kiiltiirel kodlar: tarafindan

sekillenmektedir (Kalin, 2011, s.5-23).

Tiirk islam tarihinde Gazi dervislerin misyonlari, yumusak gii¢ uygulamalarinin
bir araci olarak, Islam medeniyetinin kurucu insan tasavvurunu ve kamu diplomasi
faaliyetlerinin ilk 6rneklerini temsil etmektedir. Bu tasavvurun, modern kamu diplomasisi
faaliyetlerini bireyin yasam tarzina, ahlaki degerlerine ve kisisel yetkinliklerine yansitan
bir anlayis1 benimsedigi goriilmektedir. Gazi dervisler, yasadigi donemde fetih
diisiincesinin stratejik arka planini hazirlayan, sosyolojik zeminini olusturan, davet ve
teblig siireclerini ydneten onciilerdir. Gittikleri cografyalarda hem Islamiyet’i yaymus
hem de bolge halkimi islam’a hazirlayarak fetih i¢in gerekli toplumsal ve Kkiiltiirel

altyapiy1 olusturmusglardir ( Duran ve Giineyli, 2022 s.15-16).

Gazi dervisler, Selguklu ve Osmanli Devleti'nin kurulus donemlerinde etkin bir
topluluk olarak karsimiza ¢iksa da, aslinda bu gelenegin kokleri Asr-1 Saadet'e kadar
uzanmaktadir. Gaziler, fakihler ve dervislerin ilk 6rneklerini, Hz. Muhammed (SAV)
donemindeki Onciilerde goriilmektedir. Bu baglamda, Hz. Muhammed’in Medine'ye
gonderdigi Mus’ab bin Umeyr’i, kamu diplomasisi agisindan dervislik ve gazilik
anlayisinin erken donemdeki temsilcilerinden biri olarak degerlendirmek miimkiindiir.
Mus’ab bin Umeyr, Hz. Muhammed’den 6nce Medine’ye giderek sehri sosyal, siyasi ve
dini agidan Islam'a hazirlamis, halkin goniillerini kazanarak onlar1 islam’a 1sidirmistir.
Teblig ve davet gorevini biiyiik bir titizlikle yerine getirerek Medine halkini Islam’a davet
etmis ve boylece sehrin fetih dncesi manevi altyapisini olusturmustur. Tipki Osmanli
doneminde gazilerin ve dervislerin Anadolu’yu adim adim fethe hazirlamasi gibi, Mus’ab
bin Umeyr de Medine’yi Islam’a agilan bir kapi haline getirmistir. Bu yoniiyle, Mus’ab
bin Umeyr Tiirk islam Tarihinde kamu diplomasi uygulamalari alaninda Gazi dervis

faaliyetlerinin ilk 6rnegi olarak degerlendirilmektedir ( Duran ve Giineyli, 2022, s.33).

Hz. Muhammed’in vefatinin ardindan bir ¢ok sahabe, Arap Yarimadasi’nin disina
hicret ederek gittikleri bolgelerde Islam medeniyetinin temelini atan énciiler olmuslardir.
Asr-1 Saadet doneminde, Hz. Muhammed’in hayat1 ve Siinnet-i Seniyyesi dogrultusunda
hareket eden dort biiyiik halife olan, Hz. Ebubekir, Hz. Omer, Hz. Osman ve Hz. Ali bu
prensipleri yaymada 6nemli rol oynamislardir. Bununla birlikte, sahabelerden Eyiip el-

Ensari, Selman-1 Farisi, Ebuzer el-Giffari, Enes bin Malik ve Ashab-1 Suffa’dan pek ¢ok
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isim, farkli cografyalara dagilmis ve adeta tek baslarma bir ordu gibi hareket ederek
Islam" teblig ve cihat yolunda biiyilk mesafeler kat edilmesini saglamislardir. Bu
sahabeler, gittikleri yerlerde sadece Islam1 yaymakla kalmamis, ayn1 zamanda
toplumlarin kiiltiirel, sosyal ve ahlaki doniistimiinde de 6nemli rol oynamiglardir ( Duran

ve Giineyli, 2022, s.33).

Gazi dervislik anlayisi, Islamiyet’in ilk yillarinda ortaya ¢ikmus, zorlu
miicadeleler icinde sekillenmis ve Tiirklerin Islamiyet’i kabuliiyle birlikte kurumsallasan
onemli bir olgu haline gelmistir. 11. ve 16. yiizyillar arasinda Anadolu ve Balkanlarda
toplumsal, siyasi ve askeri ag¢idan biiyiik bir etkiye sahip olmustur. Gazi dervisler,
Anadolu’da Tiirkler arasinda Islamiyet’in yayilmasida énemli roller iistlenmis, 6zellikle
Anadolu Selguklularinin dagilma stireciyle birlikte niifuzlarii artirmislardir. Osmanl
Beyligi ise kurulus doneminde bu dervislerden faydalanarak Anadolu’nun siyasi ve
ekonomik birligini saglamistir. Osmanli doneminde dervisler, cesitli tekkeler, zaviyeler
ve tarikatlar kurarak Islamiyet’in yayilmasma katkida bulunmuslardir. Islamiyet’in
sancaktarligi, Asr-1 Saadet doneminden baslayarak Sel¢uklu, Osmanli ve giiniimiize
kadar uzanan bir siire¢ i¢inde devam etmistir. Bu zorlu cografyalarda Islamiyet’in kalic1
olmasini saglayan en 6nemli unsurlardan biri, Gazi dervislerin hakikat yolundaki kararh

miicadelesi olmustur ( Duran ve Giineyli, 2022, s.10).

Tiirkistan’da Hoca Ahmet Yesevi onciiliiglinde ortaya ¢ikan Yesevilik, yetistirdigi
talebelerinin faaliyetleri sayesinde zamanla Orta Asya, Hindistan ve Anadolu
cografyasina kadar yayilmistir. Bu 6gretiyi benimseyen dervislerden bazilari, goc ve irsad
faaliyetleri dogrultusunda batiya yonelerek Balkanlara kadar ulasmistir ( Ozkose, 2003,
s.257).

Anadolu ve Balkanlarm Islamlagsmasinda biiyiik rol oynayan Yesevi
derviglerinden bazilar1 dogrudan Hoca Ahmed Yesevi’nin 6grencisi olurken, bazilar ise
dogrudan onunla irtibat kurma firsat1 bulamasa da Yesevi gelenegine bagl kalarak bu
bolgelerde irsat faaliyetleri yiirlitmiistiir. Hac1 Bektas Veli, Sar1 Saltuk ve Yunus Emre
gibi 6nemli sahsiyetler de bu manevi mirastan beslenmis, eserleri ve menkibeleri
giinimiize kadar ulasmistir. Tiirkistan’dan baslayarak Balkanlara kadar yayilan bu

dervisler, Horasan Erenleri veya Alperenler olarak anilmaktadir ( Demirci, 1994, s.61 ).
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Balkanlarin islamlagsmasinda énemli bir rol oynayan Horasan erenleri, Osmanl
Devleti'nin kurulusundan 6nce bu bolgeye ulasmis ve halklar1 Osmanli yonetimine
1sindirarak fethin Oniinli agan manevi bir etki yaratmistir. Aslinda, Tirklerin Balkanlara
gelisi dervislerin faaliyetlerinden c¢ok daha eskiye, Kavimler Gocili'ne kadar
uzanmaktadir. Daha sonraki donemlerde ise Avarlar, Kumanlar (Kipgaklar), Pecenekler
ve diger Tirk boylari, Karadeniz’in kuzeyinden gecerek bu topraklara yerlesmislerdir (
Cag, 2012, s.128 ). Her ne kadar bu boylarin bir kismi dilsel ve kiiltiirel miraslarini
koruyabilmis olsa da, 6nemli bir boliimii zamanla bolgedeki Hristiyan unsurlar i¢inde
eriyerek kimliklerini yitirmistir. Buna karsilik, 13. yiizyilda Balkanlar'a ulasan
dervislerin, bolgede daha once yerlesmis ve hala kendi dil ve kiiltiirlerini yagatmaya
devam eden topluluklarla karsilasmalari, hem yerlesim siirecini hem de Islamiyet’in

bolgede yayilmasini 6nemli dl¢iide kolaylastirmistir ( Bakirc1 ve Tiirkkan, 2013, s.159).

Balkan cografyasinin dort bir yanina yayilan dervisler, ¢esitli bolgelerde tekke ve
zaviyeler kurarak yerlesmislerdir. Bu yapilar genellikle kirsal alanlardaki tenha
bolgelerde ya da su kaynaklari, nehir kenarlar1 gibi stratejik noktalarda insa edilmistir (
Barkan, 2002, s.248). Gazi dervisler; devlet adami, alim, tiiccar, asker, komutan, mucit,
coban gibi farkli meslek gruplarina mensup olabilen ¢ok yonlii sahsiyetlerdir. Onlar,
varlik ve bilgi biitiinliiglinii esas alan bir sistem ve organizasyonun temsilcileridir.
Osmanli Devleti’nin kurulusundan énceki dénemde Anadolu, Sihabeddin Siihreverdi, Ibn
Arabi, Sems-i Tebrizi, Ahi Evran, Mevlana Celaleddin-i Riimi, Sadreddin Konevi ve
Yunus Emre gibi 6nemli gazi dervislerin 6ne ¢iktig1 bir cografya olmustur. Gazi dervisler,
Anadolu insaninin duygu ve diisliince diinyasinda derin izler birakmis, Osmanli
Devleti’nin kurulus siirecinde dnemli roller iistlenmislerdir ( Duran ve Gilineyli, 2022,

5.22).

Issiz bolgelerde tekkeler insa ederek buralarda yerlesimi tesvik eden dervisler,
miiritleriyle birlikte tarim ve hayvancilikla ugragsmiglardir. Gliniimiizde sik¢a karsilasilan,
baskalarinin yardimlariyla gecinen ve tiretime katki saglamayan dervis algisinin aksine,
bu dervisler birer meslek sahibi olarak kendi emekleriyle ge¢imlerini temin etmis ve
bulunduklar1 ¢evreye fayda saglamislardir. Yesevi tarikatina mensup dervisler, bu
yonleriyle de Hoca Ahmed Yesevi’yi Ornek almis ve onun yasam tarzini

benimsemislerdir. Rivayetlere gore, Hoca Ahmed Yesevi giinilinii ii¢ boliime ayirir ve
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bunlardan birinde ahsap kasik yaparak gecimini saglardi. Bu anlayis, Yesevi dervisleri

tarafindan da benimsenmis ve stirdiiriildiigii ifade edilmektedir ( Bas, 2011, s.43).

Daha 6nce belirtildigi gibi, tenha bolgelerde veya su kenarlarinda insa edilen tekke
ve zaviyeler, sunduklari gesitli hizmetlerle Balkanlarm Islamlasmasinda 6nemli bir rol
iistlenmistir. Bu tekkeler, yalnizca dini ve kiiltiirel merkezler olmakla kalmayip, ayni
zamanda bolgenin iskan edilmesini ve glivenliginin saglanmasinda da etkin rol oynamistir
(Barkan, 2002, s.259). Bu zaviyeler, yoksullara destek saglayarak onlarin temel
ihtiyaclarim1 karsilarken, yolcular ve misafirler i¢in de giivenli bir barinma ortami

olusturmustur ( Barkan, 2002, s.260).

Derviglerin Tiirkistan’daki Yesevi geleneginden tasidiklar1 sozli kiiltiiriin
yasatilip aktarildig: yerler olan tekke ve zaviyeler, bulunduklar1 bolgelerde zamanla birer
ilim ve kiiltiir merkezi haline doniismiistiir ( Ucgiincii, 2006, 5.220 ). Gayrimiislim
topluluklara Islam’1 Yesevi Uslubu ve hikmetleriyle anlatan dervisler, sozlii gelenegi
yasatarak Tiirk¢enin bolgedeki yayilmasina ve dgrenilmesine katkida bulunmuslardir.
Egitim ve irsat faaliyetlerinin merkezi haline gelen tekkeler, 6zellikle kirsal kesimde
yasayan halkin kiiltiirel ve dini gelisimine 6nemli katkilar saglamistir ( Bakirci ve Tiirkan,

2013, s. 158 ).

Dervisler, tekke ve zaviyeleri kendileri i¢in birer yasam alani olarak benimsemis
olsalar da, bu durum onlarin toplumdan kopuk, miinzevi bir hayat siirdiirdiikleri anlamina
gelmemektedir. Aksine, baskalarina muhta¢ olmaktan ziyade, ¢evrelerindeki insanlarin
ihtiyaglarimi karsilamay ilke edinmislerdir. Islam’1 yalmzca sdzle anlatmakla kalmayip,
ahlaklar1 ve yasayislariyla da 6rnek olarak goniil kazanmislardir. Dervislerin sergiledigi
adalet ve hosgorii, Osmanlilarin Balkanlardaki fetih siirecini kolaylastiran 6nemli bir
etken olmugstur. Zalim yoneticilerinden bikmis olan yerel halk, dervislerin temsil ettigi
Islam’a olumlu yaklasmis ve Osmanli yonetimine karsi ciddi bir direnis gdstermemistir.
Ornegin, 1402-1413 yillar1 arasindaki Fetret Dénemi'nde Osmanli tahtr icin yasanan
miicadelelere ragmen, bolgedeki halklarin Osmanli yonetimine karsi bir isyan girisiminde
bulunmamasi, tarihgiler tarafindan bu yonetim anlayisina duyulan memnuniyetin bir
gostergesi olarak degerlendirilmistir. Benzer sekilde, Selanik ve Istanbul’un fethi basta
olmak tizere bir¢ok olayda bu durumun tekrarlandig1 goriilmiistiir (Sancak, 2015, s.140).

Tiirk-Islam tarihinde yumusak gii¢ uygulamalarinda etkin rol oynayan dervisler, kiliglarin
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fethinden once goniilleri fethederek Balkanlarin ve diger cografyalarin Osmanli topragi
haline gelmesini kolaylastirmislardir. Ancak etkileri yalnizca bununla sinirli kalmamas,
bulunduklar1 bolgelerde yiiriittiikleri faaliyetlerle fetih sonras1 dénemde de bu topraklarin

birer Tiirk yurduna doniismesinde 6nemli bir rol oynamislardir.

Gaziler, dervisler ve fakihler, giinimiiz kamu diplomasisi faaliyetleri kapsaminda
degerlendirilen insani yardim, egitim, kiiltiir, propaganda ve istihbarat gibi tiim unsurlari
iceren koklii bir model olusturmuslardir. Bu model, daha uzun vadeli, siirdiiriilebilir ve
diisiik maliyetli bir yap1 sunmaktadir. Sahip oldugu tarihi tecriibe ve giiclii felsefi arka
planiyla sekillenen bu diislince ve insan tasavvuru, glinlimiizde adil bir diinya insa etmek
adina 6zgiin bir kamu diplomasisi yaklagimi gelistirme imkani sunmaktadir(Duran ve
Giineyli, 2022, s.16). Bu diisiinceler dogrultusunda baktigimizda, bir toplumun
kiiltiirlinlin yumusak giic unsuru haline gelebilmesi icin, s6z konusu kiiltiiriin diger
toplumlar nezdinde cazip ve ilgi ¢ekici bulunmasinin yaninda ikna giiciiniin yiiksek

olmasi temel bir gereklilik olarak goriilmektedir (Onal, 2018, s. 49).

Osmanli Imparatorlugu da fethettigi topraklarda sadece askeri giiciinii
kullanmakla kalmamis, aynm1 zamanda Istimalet politikalar1 adiyla yumusak giic
unsurlarini da etkin bir sekilde devreye sokarak varligini kalici hale getirmistir. Osmanl
Devleti sert giicle unsurlari ile topraklarini genisletirken, yumusak giic uygulamalari ile
de fethettigi cografyalarda yasayan toplumlarin génliinii kazanmigtir. Osmanli’nin hizla
yayilip genislemesinde askeri iistiinliigii kadar i¢ ve dis politikasinda temel kriter olarak
belirledigi merhamet, adalet ve hosgorii gibi degerleri de belirleyici olmustur. Bu
baglamda Osmanli devlet adamlari, kavramsal olarak farkinda olmasalar da,
uyguladiklar1 politikalar ile modern ¢agda "kamu diplomasisi" olarak adlandirilacak
yumusak gii¢ stratejileri benimsemislerdir. Kurulusundan yikilisina kadar Osmanl
Devleti, yalnizca sert gii¢ kullanarak degil, ayn1 zamanda yumusak gilic uygulamalari ile
yonetimi altindaki halklara kars1 adil ve hosgoriilii bir tutum sergileyerek de prestijini
artirmigtir. Farkli etnik ve dini topluluklart barindiran imparatorluk, yiiriittiigti adaletli
yonetim anlayisi sayesinde istikrarini koruyarak diinya sahnesinde 6nemli bir konum elde
etmistir. Adil ve hakkaniyetli yonetim anlayisi Osmanli’nin en giiclii yumusak gii¢
kaynaklarindan biri olarak goriilmektedir (Demir, 2012, s. 180-181).
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Osmanl fetihleri, yalnizca kilig giiciiyle degil, istimalet ad1 verilen uzlagsmaci bir
politika sayesinde de gerceklesmekteydi (llgiirel, 2001, $.362-369). Osmanli siyasi
tarithinde Onemli bir yer tutan istimalet tabiri, Ozellikle Hristiyan reayaya yonelik
hosgoriilii yonetim anlayisini ifade etmektedir. Osmanli Devleti'nin kurulusundan
itibaren benimsenen bu siyaset, fetihlerin temel ilkelerinden biri olmustur ve
imparatorlugun son donemlerine kadar uygulanmaya devam etmistir. Osmanl
Beyligi’nin baslangigta Bizans tekfurlariyla iyi iliskiler kurma ¢abasi ve zaman zaman
bunda basaril1 olmas1 da hosgdrii politikasinin bir yansimasidir (Ilgiirel, 2001, s.362-369).
Osmanlilarin fetih siyasetinde benimsenen [stimalet kavrami anlam olarak, cezbetme,
goniil kazanma, reayaperverlik ve engin hosgérii anlamlarina gelmektedir (lgiirel, 2001,
5.362-369). Istimalet, yerli ve gayrimiislim halka hosgoriilii ve yumusak bir tutum
sergileyerek onlar1 kazanmak ve Osmanli hakimiyetini genisletmek anlaminda da
kullanilmistir (Inalcik, 1991, s.16). Osmanli Devleti’nin uyguladig: istimalet politikas,
fethedilen bolgelerde halkin gonliinii kazanmayi, hosgorii ve adalet yoluyla Osmanli
yonetimine baglanmalarin1  amaclarken, giiniimiizde yumusak giic kavraminin
literatiirdeki anlam1 da benzer sekilde kiiltiirel, ekonomik ve diplomatik araclarla etkili
olmayi, zor kullanmadan topluluklar1 ikna etmeyi ifade etmesinden dolay: iki kavram
arasinda anlamli bir bag bulundugu goriilmektedir. Her ikisi de askeri giice bagvurmadan

uzun vadeli bir baglilik ve uyum saglamay1 hedefleyen stratejiler oldugu goriilmektedir.

Osmanlilarin hosgoriisii hangi amagla olursa olsun, devletlerini insa ederken din
Ozgiirliigiinii temel bir ilke olarak benimsemislerdir. Yahudi ve Hristiyan topluluklarinin
baskilarinin aksine, Tiirkler‘in Balkanlar'a girisiyle birlikte, yerli gayrimiislimler ve yeni

gelen Miisliimanlar yiizyillar boyunca uyum i¢inde yasamislardir (Gibbons, 1928, 5.63).

Osmanli Devleti, egemenlik kurdugu bélgelerde yasayan topluluklara adalet ve
hosgorii ¢ergevesinde yaklasmig, onlarin haklarini bulunduklari cografyada glivence
altima almistir. Fethedilen bolgelerin yerel askeri birlikleri, Osmanli yoOnetimine
katilmaya tesvik edilmis ve sonrasinda sancaklarda Hristiyan timar erleri olarak
gorevlendirilmistir. Istimalet ad1 verilen bu uzlastiric1 politika sayesinde yerel halkin
Osmanli yonetimine olan baglilig artirilmis, onlara din ve vicdan 6zgiirliigii taninarak
huzur ortami tesis edilmistir. Aynm1 dogrultuda, yerli halka kars1 nazik ve anlayisl bir
tutum sergilenmis, baskic1 ve zorlayict ydntemlerden kagmildigr goriilmektedir. Ozellikle

Rumeli’de yasayan Ortodoks topluluklar, Katolik Kilisesi’nin baskilarindan kurtarilmis
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ve bu durum Osmanli yonetiminin bolge halki tarafindan bir kurtarici olarak goriilmesini

saglamistir (Gibbons, 1928, s.112).

Osmanl1 Devleti, Rumeli'yi fethettiginde bolgede yasayan halkla uyum iginde bir
yonetim anlayist benimsemis, adaletli politikasiyla onlarin Osmanli idaresine sicak
bakmasini saglamstir. Inalcik’a gore, Osmanli sultanlari, yalnizca fethedilen bolgelerde
degil, biirokrasi i¢cinde de bu uzlasmaci siyaseti siirdiirmiis; halki, giiclii ve niifuz sahibi
kesimlere kars1 koruyarak adaletin tesisine dzen gdstermistir ( Inalcik, 1991, s.16).
Ozellikle Balkanlarin fethi sirasinda Osmanli Devleti, “Toprak ve redya sultanindir”
ilkesini benimseyerek, yerel feodal beylerin otoritesine karsi koyliileri ve topraklar
devletin veya timar sisteminin giivencesi altina almistir. Bu sayede eski feodal yapinin
yerine Osmanli’nin merkezi yoOnetimi tesis edilmis ve bolgedeki idari diizen
giiglendirilmistir ( Inalcik, 1991, s.137-184).0smanli Devleti'nin fetih siyasetinde
benimsedigi adil ve hosgori politikalari, zorlayict ve baskici yontemler yerine, hosgorii,
adalet ve yerel halkla uyum icinde bir yOnetim anlayisi gelistirmeyi amagladigi
goriilmektedir. Bu strateji, modern anlamda yumusak giic kavramiyla ortiismekte olup,
Osmanli’nin sadece askeri giice degil, kiiltiirel ve diplomatik unsurlara dayali bir etki
mekanizmas1 gelistirdigini gostermektedir. Osmanlilar, bu strateji sayesinde fethedilen
bolgelerde halkin destegini kazanarak uzun vadeli bir istikrar saglamis, boylece askeri

giic yerine goniillii baglilik ve uyum odakli bir hakimiyet modeli olugturmustur.

Osmanli’nin yumusak gii¢ unsurlarindan biri olarak degerlendirilebilecek Ahilik
teskilati1 da iilkesinde yasayan halklarda toplumsal dayanismayi, yardimlagsmayi ve
ekonomik alanda ahlaki degerleri esas almayi ilke edinmistir. Fakir ve ihtiyag sahiplerine
destek olmay1 tesvik eden bu yapi, ayni zamanda hiimanist bir anlayis sergileyerek
toplumsal huzurun ve adil ekonomik diizenin saglanmasina katkida bulunmustur

(Tatlilioglu, 2012, s.150).

Osmanli’nin fetih siirecinde ve bolgesel etkisinin giiclenmesinde Ahilik
teskilatinin yani sira, Ahiyan-1 Rum (Anadolu Abhileri), Abdalan-1 Rum (Anadolu
Abdallar1) ve Baciyan-1 Rum (Anadolu Bacilar1) gibi topluluklar da 6nemli bir rol
oynamistir. Bu gruplar, Osmanli’nin hakimiyet kurdugu bdlgelerde toplumsal yapiyi
giiclendirmis, dini ve kiiltiirel yayilmay1 destekleyerek halkin Osmanli yonetimine uyum

saglamasina katkida bulunmuslardir(Demir, 2012, s.187). Osmanli Imparatorlugu’nun
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yumusak gii¢c unsurlari, olumlu bir imaj olusturmak agisindan biiyiik 6nem tagimaktaydi.
Osmanli’nin duraklama donemine kadar kendisini rakipsiz gormesi, dis diinyadan izole
olmast ve diplomasiyi ikinci planda tutmasi diisiiniildiigiinde, kamu diplomasisinin
eksikligi dogal bir durumdur. Osmanli, bu yumusak gii¢ unsurlarini 6zellikle kurulus ve
yiikselis donemlerinde etkin bir sekilde kullanmistir. Bati’daki degisimleri fark ettikce

diplomasiye daha fazla 6nem vermeye baslamistir.

Osmanli Imparatorlugu’nun 18. yiizyildan itibaren baslattigi modernlesme ve
yenilesme c¢abalari, Bati ile iliskilerin kurumsallasmasini da beraberinde getirmistir.
Osmanli Devleti, Avrupa'daki siyasi ve kiiltiirel gelismeleri dogrudan takip edebilmek
amactyla 1720 yilinda ilk kez Yirmisekiz Celebi Mehmed Efendi’yi Paris’e gegici elgi
olarak gorevlendirmistir. Daimi diplomatik temsilcilik uygulamasina ise 1793 yilinda
Sultan III. Selim’in reformcu politikalar1 cercevesinde ge¢ilmis ve bu dogrultuda
Osmanli’nin ilk siirekli elgiligi Paris’te acilmistir ( Kurtaran, 2018, s.37-63). Daimi
elgilikler, yalmizca diplomatik iligkilerin giliclendirilmesiyle kalmayip, buralarda
gorevlendirilen geng memurlar ve katipler araciligiyla Avrupa dillerinin 6grenilmesine,
Avrupalilarla dogrudan temas kurulmasina ve Avrupa’daki entelektiiel tartigmalarin

Osmanli topraklarina tasinmasina da katki saglamistir (Lewis, 2000, s. 61-63).

Yurt disinda gorevlendirilen elgiler ve elgilikler, Avrupa’da Oryantalist akimlarin
yayginlasmasinda ve Tiirk kiiltlirlinlin moda, giyim ve ev dekorasyonu gibi alanlarda
etkili olmasida énemli bir rol oynamistir. Ozellikle Turquerie olarak adlandirilan akim,
Osmanli estetiginin Avrupa'da benimsenmesine katkida bulunmustur. Ayrica, Avrupal
gezginlerin Osmanli topraklarmma yaptiklart seyahatler ve bu geziler sirasinda
kaydettikleri gozlemler, Osmanli’daki resmi torenler, giindelik yasam ve manzaralari
yansitan eserlerin Avrupa sanat galerilerinde sergilenmesi, Osmanli Imparatorlugu nun

Bat1’daki imajmin olusumunda etkili olmustur( Ozdal, 2013, s. 64-65 ).

Diinyada 19. yiizyilin sonlarindan itibaren basin araglarinin yayginlagmasi, dis
politika baglaminda kamuoyu iizerinde etkili bir gii¢ haline gelmistir. Osmanh
Imparatorlugu da bu donemde zayiflayan konumunu giiglendirmek ve Avrupa’daki
olumsuz Tiirk imajin1 degistirmek amaciyla basinin 6nemini fark etmistir. Bu dogrultuda,

dis temsilciliklerde gorevli diplomatlarin basin biiltenleri yayimlamasi ve yerel gazete ile
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gazetecilerle iligki kurmasi yoniinde ¢esitli adimlar atildig1 goriilmektedir (Demir, 2015,

s. 50).

Osmanli Devleti’nde 1857 yilinda kurulan Matbuat Miidiirliigii, kamu diplomasisi
uygulamalari ile ilgili olarak hem i¢ hem de dis kamuoyunu bilgilendirme ve yonlendirme
amaci tasityan bir kamu diplomasisi kurumu olarak degerlendirilebilir. Zaman iginde
degisim gosteren bu yap1, 1920°de Matbuat ve Istihbarat Miidiiriyeti adin1 almis, 1984
yilinda ise Basmm Yayin ve Enformasyon Genel Miidiirliigii olarak yeniden
yapilandirilmistir. Bu siireg, Tiirkiye’de kamu diplomasisinin kurumsal gelisiminin erken

donem oOrneklerinden biri olarak degerlendirilmektedir ( Duran ve Giineyli, 2022, s.88).

Atatlirk doneminde Tiirk dis politikasinda kamu diplomasisi uygulamalarinin
izlerine ilk olarak Kurtulus Savasi siirecinde rastlanmaktadir. Bu siirecte Milli
Miicadele’nin neden ve amaglar1 yalnizca Tiirkiye halkina degil, ayn1 zamanda yurt
disindaki kamuoylarma da aktarilmaya c¢alisiimistir. Ozellikle Islam iilkeleri basta olmak
lizere, Avrupa toplumlarina da ulasilmak istenmis; bu baglamda Milli Miicadele'nin hakl
gerekceleri dogrudan halklara yonelik iletisimle anlatilmaya ¢alisilmistir (Doster, 2018,
S. 4).

Milli Miicadele’nin ilk yillarinda, yabanci haber ajanslarinin tek tarafli ve
Onyargili yaymlari, Tirkiye’nin sesini uluslararast kamuoyuna duyurmasini
zorlagtirmistir. Bu durumu asmak ve dogru bilgi akisin1 saglamak amaciyla, Tirkiye
Cumhuriyeti’nin medya alanindaki en énemli kuruluslarindan biri olan Anadolu Ajansi

(AA), 6 Nisan 1920°de faaliyete gegmistir (Girgin, 2002, s. 144).

Kurtulus Savasi’nin hem yurticinde hem de yurtdisinda amacinin dogru bigcimde
aktarilabilmesi i¢in Anadolu Ajansr’nin ardindan Matbuat ve Istihbarat Miidiiriyet-i
Umumiyesi kurulmustur. Bu iki kurumun temel gorevi, dzellikle yabanci kamuoyunu
bilgilendirmek olarak belirlenmistir. 1934°te Resmi Gazete’de yayimlanan kanunla, bu
miidiirliige yurt i¢i ve yurt disinda siyasi, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismeleri

izleyip yerli ve yabanci yayinlari takip etme gorevi verilmistir (TBMM, 1934).

Anadolu Ajansi’nin kurulma siireci her ne kadar kamu diplomasisi olarak
adlandirilmamis olsa da, Tiirkiye Erken Cumhuriyet doneminden itibaren Anadolu Ajansi
(AA) ve ¢esitli medya araglariyla uluslararasi alanda etkisini géstermeye baslamistir

(Sevin, 2017, s. 144). Boylece, halk: yaniltabilecek ve ulusal birligi tehdit edebilecek i¢
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ve dis yaymlara karst bilinglendirmek ve Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi’nin (TBMM)
aldig1 kararlar1 hizli bir sekilde kamuoyuna aktarmak, Anadolu Ajansi’nin (AA) temel
gorevleri arasinda yer almistir (Goneng, 2001, s. 57). Kurtulus Savasi siirecinde, isgal
giiclerinin propaganda amagl yanlis bilgilendirmelerine karsi Anadolu Ajansi, bagimsiz
ve dogru haber akis1 saglayarak Tiirkiye nin sesini duyurmustur. Ozellikle Fransizca
yayimladig1 biiltenlerle uluslararasi kamuoyuna giivenilir bilgiler aktararak itibar1 ve
etkisini artirmistir (Ozkan, 2019). Anadolu Ajansi ile Matbuat ve Istihbarat Miidiiriyet-i
Umumiye tarafindan yiiriitilen c¢alismalar, Atatiirk donemi kamu diplomasisinin
baslangic asamasini yansitmaktadir. Bu kurumlarin benimsedigi stratejiler, sonraki
yillarda Tiirk dis politikasinda kamu diplomasisinin gelisimine zemin hazirlayan 6nemli

bir temel teskil etmistir (Inan, 2012, s. 67).

29 Ekim 1923’te Cumbhuriyetin ilaninin ardindan Tiirkiye, diplomatik yalnizligini
asmak ve Birinci Diinya Savasi sonrasinda uluslararasi camiada kendine yer edinmek
amaciyla 1924 Paris Olimpiyatlari’na katilm gostermistir. Tiirk hiikiimeti bu
olimpiyatlara iki temel nedenle 6nem atfetmistir. Bunlardan ilki, gen¢ nesillere spor
kiiltiiriinii kazandirmak, digeri ise uluslararasi diizeyde taninirlik saglamak ve olumlu bir
iilke imaj1 olusturabilmektir (Ozdemir, 2013, s. 723). Yeni kurulan Tiirk hiikiimeti, Paris
Olimpiyat Oyunlari’na katilarak uluslararasi alanda olumlu bir imaj olusturma gabasiyla,

kamu diplomasisi niteliginde bir politika yiirlitmistiir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin vefatinin ardindan ve Ikinci Diinya Savasi’nin
baslamasiyla sekillenen donemde, Tiirkiye’nin kamu diplomasisi alanindaki en dikkat
cekici 6rneklerinden biri kuskusuz Hatay’ i anavatana katilmas siirecidir (Oztop, 2018,
S. 137). 1936 yilinda Hatay’in anavatana katilma siireci, Tiirkiye’nin kamu diplomasisi
acisindan 6nemli bir 6rnektir. Bu dénemde Tiirkiye, ilk defa Arapca yurt dis1 radyo
yayinlar1 gergeklestirerek, bolge halkina dogrudan ulagmayr hedeflemistir. Radyo
yayinlari, Hatay meselesine iligskin diplomatik miicadelenin bir araci olarak kullanilmistir.
Dénemin Bagbakani Ismet Indnii’niin demegleri Arapga olarak radyo yayinlarinda
aktarilmistir. Bu yayinlarla, Tiirkiye’nin Suriye’nin toprak biitiinliiglinii bozma gibi bir
amact olmadig1 vurgulanarak, kamuoyunda olusabilecek yanlis algilar diizeltilmeye

calistlmistir (Demirkiran, 2011, s. 428-429).
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1939-1945 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin kamu diplomasisi uygulamalarina 6rnek
olarak, Londra’da kurulan halkevi gosterilebilir. 1932 ile 1951 yillar1 arasinda Tiirkiye
genelinde faaliyet gosteren Halkevleri, yurt disinda ise yalnizca 19 Subat 1942 tarihinde
Londra’da agilan sube ile temsil edilmistir. Bu girisim, Tiirkiye'nin yurtdisindaki kiiltiirel
tanitim ¢abalariin somut bir yansimasidir (Yasar, 2010, s.182-183). ikinci Diinya Savas1
doneminde Londra Halkevi, Tiirkiye’yi tanitmak amaciyla konferanslar, Tiirk¢e kurslari,
film gosterimleri, bayram kutlamalari, geleneksel tiyatro gosterileri ve ¢ay partileri gibi

cesitli kiiltiirel etkinlikler diizenlemistir (Duman, 2020, s. 80-86).

Ikinci Diinya Savasi sonras1 désnemde Tiirkiye, Sovyet tehdidi, disa bagimlilik,
ekonomik liberallesme arzusu ve uluslararasi yalnizlik kaygisi gibi nedenlerle, Soguk
Savas siirecinde geleneksel Bati1 eksenli bir dis politika izlemek durumunda kalmistir
(Oran, 2009, s. 486-498). Oguzlu’ya gore bu politikalarda Soguk Savas doneminde
Tiirkiye’nin Orta Dogu’daki yumusak giiciinii sinirlayan ii¢ temel etken bulunmaktadir.
Birincisi, Tiirkiye’nin NATO iiyesi olmas1 bolgedeki giivenilirligini zedelemistir. Ikinci
etken Cumbhuriyetin benimsedigi devlet-toplum modelinin Orta Dogu’da karsilik
bulamamasidir. Ugiincii etken olarak ise Osmanli mirasi, Tiirkiye’nin bélgede

emperyalist bir rol Gistlenecegi endisesini artirmigtir (Oguzlu, 2007, s. 84-86).

Soguk Savas doneminde gii¢ kullaniminda sert giiciin, yuamusak giice kiyasla daha
baskin oldugu goriilmektedir. Bunun temel nedenleri arasinda, yumusak giiclin ancak
1990 yilinda kavramsallasmasi ve donemin sartlarinda devletlerin iki kutuplu sistemde
sert giiciin daha etkili ve caydiric1 bulunmasi yer almaktadir. Tiirkiye de bu siiregte daha
cok sert glic araclarini kullanmistir. 1950°de Kore Savasi’na katilmis olup 1990
sonrasinda ise BM ve NATO biinyesindeki Somali, Bosna ve Kosova barisg

operasyonlarinda yer almistir (Erdag, 2015, s. 250).

Soguk Savas sonrast 1990 yilinda Sovyetler Birligi’'nin dagilmasiyla
bagimsizliklarim1 kazanan Orta Asya Tirk Cumbhuriyetleri, demokratik bir sistem
olusturmak, diinya ile uyum saglamak ve toplumlarinin ihtiyaglarini karsilamak igin
kapsamli hukuki reformlar yapmak zorundaydi. Ancak, bu doniisiimii gerceklestirecek
yeterli deneyim, ekonomik kaynak ve teknolojik altyapiya sahip degillerdi. Tiirkiye ise,
kiiltiirel ve etnik baglara sahip oldugu bu bolgedeki gelismeleri yakindan takip ediyor ve

ayn1 zamanda diinya siyasetinde daha etkin bir rol iistlenme beklentisi bulunmaktaydi (
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Oran, 2010, s.382 ). Bu diislinceler dogrultusunda, Dogu Blogu ve Sovyetler Birligi’'nin
dagilmasinin ardindan ortaya cikan ihtiyaglara yanit vermek amaciyla Tiirk Isbirligi ve
Koordinasyon Ajansi (TIKA) kurulmustur. 24 Ocak 1992 tarihli Bakanlar Kurulu
karartyla onaylanan ve 27 Ocak 1992°de Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
480 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile TiKA, Disisleri Bakanligina bagh
uluslararas bir teknik yardim kurumu olarak faaliyetlerine baslamistir (TIKA,2025).

Tiirkiye Cumhuriyeti Kamu Diplomasi faaliyetlerinin sistematik bir devlet
politikas1 haline gelmesi ve kurumsal yapilar aracilifiyla yliriitiilmesi ile ilgili olarak
TIKA’y1 kurmasi bu yillarda 6nemli bir adim olarak goriilmektedir ( TIKA, Faaliyet
Raporu, s.10). 1992 yilinda kurulan Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA),
Mustafa Kemal Atatiirk’iin 10. Y1l Nutkunda Orta Asya’da Tiirk topluluklari icin
sOyledigi "Dili bir, inanc1 bir, 6zii bir kardeslerimiz vardir. Onlara sahip ¢ikmaya hazir
olmaliy1z." sdziinde vurguladig1 vizyon ve misyon dogrultusunda, TIKA Tiirkiye’nin
kamu diplomasisi alaninda en Onemli araclarindan biri haline gelmistir. Sovyetler
Birligi’nin dagilmasiin ardindan Tiirk Cumhuriyetleri ile tarihi, kiiltiirel ve ekonomik
baglar1 giiclendirme misyonunu iistlenen TIKA, Mustafa Kemal Atatiirk’iin isaret ettigi

"manevi kopriileri saglam tutma" ilkesini hayata geciren kurumlardan biri olmustur.

1991-2002 donemi igerisinde Tiirkiye nin yumusak giiciinii desteklemek amaciyla
kurulan en onemli kurumlardan biri Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA)
olmustur. 1992 yilinda faaliyetlerine baglayan TIKA, giiniimiizde de Tiirkiye’nin yurt
disindaki kamu diplomasisi uygulamalarinda etkin bir rol tistlenmektedir. Kurulusunun
ilk yillarinda TIKA’nin temel amaci, bagimsizliklarmi yeni kazanmis Orta Asya Tiirk
cumhuriyetlerinin sosyal, ekonomik ve siyasi alanda kalkinmalarina katki saglamaktir

(TIKA, 2021).

1990’11 yillarin ikinci yarisinda yasanan siyasi ve ekonomik krizler, kurulan
koalisyon hiikiimetlerinin zayiflig1 ve 1yi yonetilememesi, terdr eylemlerindeki artisin
yarattig1 giivenlik boslugu, ardindan gelen 28 Subat siireci ve bu donemde alinan kararlar,

Tiirkiye’nin 6nemli firsatlari kagirmasina ve lilkenin gerilemesine neden olmustur (Kalin,

2014, s. 7-8).

2000’11 yillarin basinda Tiirkiye’ nin tek parti iktidar ile yonetilmeye baslamast,

i¢ ve dis politikada 6nemli bir donilisiimii beraberinde getirmistir. Bu siire¢te yumusak
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giic unsurlara daha fazla agirlik verilirken, i¢ politikada demokratiklesme yoniinde
onemli adimlar atilmis, dis politikada ise Avrupa Birligi ile iligkilerin gii¢lendirilmesi ve
komsu iilkelerle daha yakin ve dostane baglar kurulmasi hedeflenmistir. AK Parti
Hiiklimeti, muhafazakar demokrat kimligi ¢ergevesinde Tiirk dis politikasina yeni bir
vizyon kazandirmaya c¢alismis ve Tirkiye’yi bolgesel bir model iilke olarak

konumlandirma amaciyla yeni stratejiler gelistirmistir (Turan ve Karanfil, 2017, s. 20).

Tiirkiye Cumhuriyeti, tarihsel ve kiiltiirel birikimi ile yumusak gii¢ uygulamalari
konusunda 6nemli bir potansiyele sahip olmasina ragmen, kurulusundan itibaren yasadigi
siyasi istikrarsizlik, darbeler ve calkantilar nedeniyle kiiltiirel diplomaside kamu
kuruluglarinin roliiniin farkina bir¢ok iilkeye kiyasla olduk¢a ge¢ varmistir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti, ylizyillardir devlet ve millet hafizasinda bulunan tarih ve kiiltiirel mirasi
bilinciyle hareket ederek 2009 yilinda Yunus Emre Enstitiisii’nii kurmus ve kiiltiirel
diplomasiyi kurumsal bir ¢er¢eveye oturtmustur. Yunus Emre Enstitiisii kuruldugu yildan
giintimiize kadar diinyanin farkli bolgelerinde faaliyetlerini arttirarak 2023 yil1 itibariyle

66 lilkede 88 kiiltiir merkezi ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Sonug olarak, kamu diplomasisi kavrami her ne kadar modern déneme ait bir
terim olarak literatiirde yer bulmus olsa da, Tiirk-Islam tarihinde bu anlayisa karsilik
gelen uygulamalarin ¢ok daha eski donemlere dayandigi goriilmektedir. Gazi dervislerin
irsat faaliyetlerinden Osmanli’nin istimalet politikasina, Ahilik teskilatindan Anadolu ve
Balkan cografyasinda kurulan tekke ve zaviyelere kadar uzanan genis bir yelpazede,
kamu diplomasisinin tarthsel temelleri gili¢lii bigimde hissedilmektedir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti, 6zellikle Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren Milli Miicadele doneminde
Anadolu Ajansi ve Matbuat ve Istihbarat Miidiiriyeti gibi yapilarla kamu diplomasisi
niteliginde adimlar atmis; 1924 Paris Olimpiyatlari, Hatay’in anavatana katilmas siireci
ve Londra Halkevi gibi Orneklerle uluslararasi alanda olumlu bir imaj olusturma
cabasinda bulunmustur. Soguk Savas doneminde ise sert giiclin 6n plana ¢ikmasina
ragmen, Tirkiye’nin tarihsel, kiiltiirel ve dini miras1 kamu diplomasisinin temel
dayanaklarin1 olusturmaya devam etmistir. 1990 sonrasinda Sovyetler Birligi’nin
dagilmasiyla ortaya ¢ikan firsatlar, Tiirkiye nin yumusak gii¢ kapasitesini artirmak adina
onemli bir doéniim noktast olmustur. TIKA’nin kurulusu ve faaliyetleri bu siirecin
kurumsal temellerinden biri olarak degerlendirilmistir. Nihayetinde, 2009 yilinda kurulan

Yunus Emre Enstitiisii, Tiirkiye’nin kiiltiirel diplomasi faaliyetlerini sistematik ve
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kurumsal bir c¢ergevede yiirliten en 6nemli aktorlerden biri haline gelmis; Tiirkiye nin
tarihsel mirasini, kiiltiirel zenginligini ve toplumsal degerlerini yurt digina tagiyarak kamu
diplomasisinin giiniimiizdeki gii¢lii temsilcisi olmustur. Bu baglamda, ge¢cmisten
giiniimiize uzanan tarihsel birikim ile modern diplomasi anlayis1 arasinda kurulan bu
koprii, Tiirkiye’nin kiiresel 6l¢ekte daha etkin bir aktor haline gelmesinde temel bir rol

iistlenmeye devam edecektir.

3.3. YUNUS EMRE ENSTITUSU HAKKINDA

Tiirkiye, gecmisten glinlimiize uzanan zengin tarihsel, kiiltiirel birikimi ve
evrensel degerleriyle diinya sahnesinde 6nemli bir konuma sahiptir. Bilim, sanat ve kiiltiir
alanindaki mirasini stratejik bir plan dogrultusunda kiiresel dlgekte paylasma cabasi
icindedir. Bu siirecte, "yumusak gii¢" olarak tanimlanan ve kiiltlirel diplomasiye dayali
yontemler, glinlimiiz uluslararasi iliskilerinde geleneksel araglardan ¢ok daha etkili bir rol
oynamaktadir ( YEE, 2023 Faaliyet Raporu, s.4). Yumusak giiciin temel bilesenlerinden
biri olan kiiltiirel diplomasi, esnek, samimi ve sivil iligkiler tesis etmeye olanak saglayan
Onemli bir aractir. Tiirkiye'nin uluslararasi alanda etkisini artirma stratejilerinde kritik bir
rol oynayan Yunus Emre Enstitiisii, kiiltiirel diplomasi faaliyetleriyle iilkenin dis
iliskilerindeki yumusak gii¢ unsurlarini etkin bir sekilde kullanmaktadir. Enstitii, kiiltiirel
etkilesim, is birligi ve Tiirkiye’nin degerlerini tanitma yoluyla uluslararasi iligkilerin

gliclendirilmesine katki saglamaktadir ( YEE, 2023 Faaliyet Raporu, s.4).

Yunus Emre Enstitiisii, uluslararasi diizeyde kiiltiirel faaliyetler yiiriiten bir¢ok
kurumla genis kapsamli is birligi aglar gelistirmistir. Enstitli, bu g¢ercevede c¢esitli
kuruluglarla ortak projeler yiiriitmiis ve diger kurumlarin etkinliklerini destekleyici ve
tamamlayici nitelikte faaliyetlerde bulunarak kiiltiirel diplomasinin etkisini artirmay1
hedeflemektedir ( YEE, 2023 Faaliyet Raporu, s.4). Tiirkiye'nin 6nde gelen kiiltiirel
diplomasi kurumu olan Yunus Emre Enstitiisii, faaliyetlerini tamamen kiiltiirel diplomasi
odakl1 bir yaklagimla siirdiirmektedir. Kiiltiirel diplomasi, genellikle kiiltiirel etkinlikler,
dil 6gretimi, uluslararas1 yaymcilik (medya igerikleri ve literatiir ¢evirileri), egitim ve
bilimsel is birligi alanlarinda gergeklestirilen faaliyetler aracilifiyla hayata

gecirilmektedir ( YEE, 2023 Faaliyet Raporu, s.4).

Tiirkce Ogretiminden kiiltiir ve sanat etkinliklerine, Tiirkoloji ¢alismalarindan

geleneksel sporlarin tanitimina kadar genis bir yelpazede faaliyet gosteren Yunus Emre
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Enstitiisti, Tiirkiye'nin uluslararasi1 alandaki bilinirligini, giivenilirligini ve itibarini
artirma misyonuyla hareket etmektedir. Enstitii, bu dogrultuda, diinyanin farkl
bolgelerinde Tiirkiye ile bag kuran bireylerin sayisini artirmay1 ve Tirkiye’ye yonelik
olumlu alg1 olusturmay1 amaglayan stratejik bir yaklasim benimsemektedir ( YEE, 2023
Faaliyet Raporu, s.4).

2009 yilinda faaliyetlerine baglayan Yunus Emre Enstitiisii, yurt disinda 66 iilkede
88 temsilcilikle ¢alismalarini siirdiirmektedir. Kiltiir merkezlerinde verilen Tiirkge
Ogretiminin yani sira, farkli tilkelerdeki egitim kurumlariyla yapilan is birlikleri sayesinde
Tiirkoloji boliimleri ve Tiirkce egitimi desteklenmektedir. Enstitii, 6zellikle yurt digindaki
tiniversiteler ile Tiirkiye’deki tiniversiteler arasinda baglantilar kurarak akademik ve
kiiltiirel is birligini gli¢lendirmeyi hedeflemektedir. Ayrica, Tiirkiye’nin kiiltiir ve sanatini
tanitmak amaciyla cok sayida etkinlik diizenlemekte ve ulusal ile uluslararasi

platformlarda tilkemizi temsil etmektedir ( YEE, 2023 Faaliyet Raporu, s.4).

Bu calismalar kapsaminda, uluslararasi alanda Tiirkiye’ye yonelik mevcut yanlis
alg1 ve Onyargilarin ortadan kaldirilmasi, Enstitii’niin 6ncelikli hedeflerinden biri olarak

belirlenmistir ( YEE, 2023 Faaliyet Raporu, s.4).

3.4. YUNUS EMRE ENSTITUSU’NUN KURULUSU

Yunus Emre Vakfi, Tiirkiye’ nin kiiltiirel mirasini, Tiirk dilini, tarihini, kiiltiirini
ve sanatini tanitmak; bu alanlardaki bilgi ve belgeleri uluslararas: erisime agmak; Tiirk
dili, kiiltlirii ve sanati iizerine egitim almak isteyenlere yurt disinda destek saglamak
amaciyla kurulmus bir kamu vakfidir. 5 Mayis 2007 tarihli ve 5653 sayili kanunla kurulan
Vakif, Tiirkiye ile diger iilkeler arasindaki kiiltiirel aligverisi tesvik ederek dostluk
iligkilerini gelistirmeyi hedeflemektedir (YEE, 2017-2018 Stratejik Plani, s.11).

Yunus Emre Enstitiisti, 5 Mayis 2007 tarihinde kabul edilen 5653 sayili Yunus
Emre Vakfi Kanunu g¢ergevesinde kurulmus ve 2009 yilinda faaliyetlerine baslamistir.
Merkezi Ankara’da bulunan Enstitii, diger lilkelerdeki muadil kuruluslar gibi, yurt disinda
Tiirkiye nin kiiltiiriinii, edebiyatini, dilini ve degerlerini tanitmay1 amaglayan ¢aligmalar
yiirlitmektedir. Enstitii’nilin temel hedefi, Tiirkiye ile diger uluslararasinda iliskisel aglar
kurarak, tlkeler arasi kiiltiirel etkilesimi giiclendirmek ve Tiirkiye’nin uluslararasi
alandaki bilinirligini artirmaktir. Ayrica, Tirkiye ile bag kuran ve is birligi yapan

bireylerin sayisini artirmaya yonelik ¢esitli faaliyetler gerceklestirmektedir. Enstitii, ilk
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yurt dis1 kiiltlir merkezini Saraybosna’da agmis olup, zaman i¢inde sadece Balkanlar, Orta
Dogu ve Tirk devletlerinde degil, Avrupa, Asya, Amerika ve Afrika’da da faaliyet
gosteren bir yapiya donismdistir (YEE, 2020, s. 14-16). Bu kapsamda Yunus Emre
Enstitiisii, 2023 yili itibartyla 66 {ilkede 88 kiiltir merkezi ile calismalarini
siirdiirmektedir (YEE, 2023 Calisma Raporu, s. 8).

3.4.1. Yunus Emre Enstitiisii’niin Gorevleri ve Amaclari

Yunus Emre Enstitiisii ise, Yunus Emre Vakfi’na bagh bir kurulus olarak, Vakfin
amagclarimi gergeklestirmek tizere 2009 yilinda faaliyete baglamistir. Kurumun vizyonu,
Diinyanin her yerinde Tiirkiye ile bag kuran ve Tiirkiye’ye dost insan sayisini artirmak
olup kurumun misyonu ise Tiirkiye’ nin uluslararasi alanda bilinirligini, giivenilirligini ve

itibarin artirmak sekliden ifade edilmistir (YEE, 2023 Calisma Raporu, s. 5).

Yunus Emre Enstitiisii, 2009 yilinda ¢aligmalarina baglamis olmakla birlikte,
temelini 5 May1s 2007 tarihli ve 5653 sayil1 Yunus Emre Vakfi Kanunu olusturmaktadir
(YEE, 2017-2018 Stratejik Plani, s.11 ). Bu kanunun amact;

“Tiirkiye’yi, kiiltiirel mirasini, Tiirk dilini, kiiltiriinii ve sanatin1 tanitmak, Tiirkiye’nin diger
iilkeler ile dostlugunu gelistirmek, kiiltiirel aligverisini artirmak, bununla ilgili yurt igi ve yurt
disindaki bilgi ve belgeleri diinyanin istifadesine sunmak, Tiirk dili, kiiltiirii ve sanati
alanlarinda egitim almak isteyenlere yurt disinda hizmet vermek, Tiirkiye’de Yunus Emre
Arastirma Enstitiisii ve yurt disinda Yunus Emre Tiirk Kiiltiir Merkezleri agmak,” seklinde
ifade edilmektedir (Yunus Emre Vakif Kanunu, 2007).

5 Mayis 2007 tarihli ve 5653 sayili Yunus Emre Vakfi Kanunun diger amaglar

sunlardir;

a) Tirkiye’yi, kiiltiirel mirasim, Tirk dilini, kiiltliriinii ve sanatin1 tanitmak, Tirkiye nin
diger iilkeler ile dostlugunu gelistirmek, kiiltiirel aligverisini artirmak i¢in yurt disinda kiiltiir
merkezleri kurulmasini ve isletilmesini saglamak.

b) Tiirkiye, kiiltiirel mirasi, Tirk dili, kiiltirii ve sanat1 konularinda yurt diginda ticretli veya
licretsiz egitim vermek veya verdirmek, bu alanlarda sertifika vermek, verilmesini saglamak.
¢) Tirkiye, kiiltiirel miras, Tiirk dili, kiiltiiri ve sanatina iliskin yurt i¢i ve yurt disindaki bilgi
ve belgeleri diinyanin istifadesine sunmak icin arastirmalar, etkinlikler yapmak veya
yaptirmak, yurt i¢inde ve yurt digindaki tiniversite ve sivil toplum orgiitleri, ilgili diger gergek
ve tiizel kisiler ile ortak projeler yiiriitmek ve yazili ve gorsel medyada siireli veya siiresiz
yayinlar yapmak veya yaptirmak.

¢) Yurt disinda benzer kuruluslar ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapmak.

d) Yurt i¢i ve yurt disinda bu Kanunun amacini gergeklestirmek igin aragtirma-gelistirme ile
ilgili kurum ve kuruluslarla ve bilgi bankalariyla isbirligi yapmak, toplanan bilgileri
diinyanin istifadesine sunmak, tanitma biirolari, enstitii ve dokiimantasyon merkezleri
kurmak.

e) Turkiye’yi, kiilttirel mirasini, Tiirk dilini, kiiltiiriinii ve sanatin1 tanitmaya iliskin etkinlikler
hakkinda yurt i¢inde kisi ve kuruluslarin bilgilendirilmesi, katilimin saglanmasi ve
yonlendirilmesi i¢in gerekli caligmalar1 yapmak.

f) Bu Kanunun amaglarin1 gergeklestirmek i¢in; Vakfa ve kuruluslarina sivil toplum
orgiitlerinin ve iiniversitelerin katilimini saglamak, kiiltiir, sanat, egitim alanlarinda kurulmus
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vakiflarla veya derneklerle isbirligi yapmak, bu alandaki akademik ¢alismalara ayni veya
mali destek saglamak.

g) Tiirk dilinin, kiiltiiriiniin ve sanatinin tanitimina iliskin yarigmalar diizenlemek ve 6diiller
vermek.

8) Kiiltir Merkezlerinin kurulmadig: yerlerde bu Kanunun amaclarimin gergeklesmesi icin
yurt diginda faaliyet gosteren diger kamu kurum ve kuruluslari ile birlikte caligmalar
yiriitmek,” seklinde sayilmistir ( YEVK, 2007, Madde 3).

3.4.2. Yunus Emre Enstitiisii’niin Teskilat Sekli ve Yapisi

Yunus Emre Enstitiisii, Tiirkiye'nin kiiltlirel diplomasi araglarindan biri olarak,
yumusak gii¢ stratejilerinin etkin bir bicimde uygulanmasina katki saglayan énemli bir
kurulustur. 2009 yilinda kurulan Enstitli, Tirk dilini, tarihini, kiltiriinii ve sanatini
uluslararasi alanda tanitmak, diinya genelinde Tiirkoloji ¢aligmalarmi desteklemek ve
farkl kiiltiirler arasinda bir koprii goérevi géormek amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu
baglamda Enstitii’nilin teskilat yapis1t misyonuna uygun olarak merkez ve yurtdisindaki
kiiltiir merkezleri aracilifiyla esnek ve islevsel bir model sunmaktadir. Bu yapinin
merkezinde, Tirkiye Cumhuriyeti'nin kiiltiirel ve akademik vizyonuna uyum saglayan,

disiplinler arasi bir yaklasim benimseyen bir organizasyon anlayisi yer alir.

Yunus Emre Enstitiisii’niin organlar1 05.05.2007 tarihli ve 5653 Sayilt Yunus
Emre Vakfi Kanunun madde 4’tin (a), (b), (¢), (¢) bentlerinde sayilmistir. Organlari,
Miitevelli Heyeti, Yonetim Kurulu, Denetleme Kurulu ve Danisma Kurulu’ndan

meydana gelmektedir.

Yunus Emre Vakfi, 2007 yilinda kabul edilen 5653 sayili Yunus Emre Vakfi
Kanunu ile kurulmus ve 2017 yilinda 7063 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile yapisinda degisiklikler yapilmistir. Vakfin karar organi olan
Miitevelli Heyeti, hem dogal {iyelerden hem de atamayla gorevlendirilen temsilcilerden
olusmaktadir. Dogal iiyeler arasinda Kiiltiir ve Turizm Bakani, Kiltiir ve Turizm
Bakanlig1 Miistesari, Disisleri Bakanligi Miistesar1, Maliye Bakanligi Miistesar1 ve Milli
Egitim Bakanligi Miistesar1 bulunmaktadir. Buna ek olarak, Cumhurbaskan1 tarafindan
secilen bes kisi ile Tiirkiye Maarif Vakfi'nin kendi iiyeleri arasindan belirlenen bir kisi,
tic yil siireyle Miitevelli Heyeti'nde gorev yapmaktadir. Bu yapi, Vakfin karar alma
stireglerinde farkli kurumlarin temsilini saglayarak daha kapsayici ve etkin bir yonetim

modeli sunmay1 amaclamaktadir (YEVK, 2017 ).

Kiiltiir ve Turizm Bakani, Miitevelli Heyet’in baskani olarak gbrev yaparken,

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Miistesar1 baskan vekili gorevini iistlenmektedir. Vakfin icra
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organi olan Yonetim Kurulu, stratejik kararlarin uygulanmasi ve faaliyetlerin
yiiriitilmesinden sorumludur. Yonetim Kurulu, hem tabii {iyelerden hem de Miitevelli
Heyeti tarafindan secilen uzman kisilerden olusmaktadir. Tabii {liyeler arasinda Yunus
Emre Enstitiisii Baskani, Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 (TIKA) Baskani, Yurtdist
Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig1 (YTB) Baskan1 ve Disisleri Bakanligi Yurtdist
Tanitim ve Kiiltiirel Iliskiler Genel Miidiirii yer almaktadir. Bunun yan1 sira, egitim,
kiltlir, sanat, uluslararasi iligkiler, iletisim ve Tiirk dili gibi alanlarda taninmis uzman
kisiler de Miitevelli Heyeti tarafindan Yo6netim Kurulu iiyeligine se¢ilmektedir. Y onetim
Kurulu baskanligi ise Yunus Emre Enstitlisii Bagkani tarafindan yiiriitiillmektedir. Bu
yap1, Vakfin etkin yonetim ve uygulama siireglerini destekleyerek, kiiltiirel diplomasi

hedeflerinin gergeklestirilmesine katki saglamaktadir(YEVK, 2017 ).

Yunus Emre Vakfi biinyesinde, denetim ve degerlendirme siireclerini yoneten

Denetleme Kurulu ve Danisma Kurulu bulunmaktadir.

Denetleme Kurulu, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Disisleri Bakanligi ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan gérevlendirilen birer {iye ile iktidar ve ana muhalefet partilerinin {i¢
yillik siireyle sectigi birer liyeden olugsmaktadir. Bu kurulun baskanlik gorevi Maliye

Bakanlig1 temsilcisi tarafindan yiiriitiilmektedir (Yunus Emre Vakfi Kanunu, 2017).

Danigsma Kurulu ise yilda bir kez toplanarak Vakfin bir 6nceki yil gerceklestirdigi
faaliyetleri ve gelecege yonelik planlarini degerlendirir. Danigma Kurulunun bagkanligi,
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Miistesar tarafindan yapilmaktadir. Bu kurullar, Vakfin
faaliyetlerinin etkin bir sekilde izlenmesini ve stratejik hedeflerin gézden gecirilmesini
saglayarak yonetim siireglerine katkida bulunmaktadir (Yunus Emre Vakfi Kanunu,

2017).

17 Temmuz 2013 tarihinde yiiriirliige giren “Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Yunus Emre Enstitlisti Kiiltiir
Merkezleri biinyesinde faaliyet gostermek tizere “Kiiltir Merkezi Koordinasyon
Kurullar1” olusturulmustur. Bu kurullar, Kiiltiir Merkezlerinin bulundugu iilkelerde,
biiyiikelgi veya biiytikelgilik temsilcisinin bagkanliginda yapilandirilmistir. Kurul iiyeleri
arasinda Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanlig1 (TIKA) temsilcisi, Kiiltiir ve
Tanitma Miisaviri, Egitim Misaviri, ilgili Kiiltiir Merkezi miidiirii ve o iilkede veya

sehirde yasayan taninmis Tiirk is insanlari, akademisyenler, sanatcilar ve kiiltiir
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temsilcileri yer almaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan ii¢ yillik siireyle secilen
ti¢ liye de bu kurulun bir pargasi olarak gorev yapmaktadir. Bu yapmin amaci, Kiiltiir
Merkezlerinin yerel ve uluslararas1 diizeyde etkinligini artirmak, faaliyetlerini daha
verimli bir sekilde yiriitmek ve Kkiiltiirel diplomasiyi giiclendirmektir (Degisik:
12/7/2013-6495/73 md.).

Kiiltiir Merkezi Koordinasyon Kurullarinin temel amaci, Kiiltiir Merkezlerinin
bulundugu tilkenin sosyo-kiiltiirel 6zellikleri g6z onitinde bulundurularak etkin bir sekilde
faaliyet gostermelerini saglamaktir. Bu dogrultuda, Enstitiiye yapilacak faaliyetlerin
planlanmast ve uygulanmasi konusunda Onerilerde bulunmak, Kiiltiir Merkezinin
etkinliklerini desteklemek ve tanmitimini yapmak, Vakfin kurulus amacima aykiri
olaganiistii bir durum olusmast halinde Enstitii’yii bilgilendirmek gibi gorevler
tistlenmistir. Ayrica, Onur Kurulunun olusturulmasi ve aktif bir sekilde ¢aligmasi i¢in
gerekli is birligi ve diizenlemeleri yapmak, Kiiltiir Merkezinin yonetimine katkida
bulunmak, merkezlerin bulundugu iilkenin mevzuatina uygun sekilde kurulus ve denetim
islemlerini yiiriitmek gibi sorumluluklari da bulunmaktadir. Bu kurullar, Enstitii ile
stirekli i birligi icinde calisarak Kiiltiir Merkezlerinin yonetim ve faaliyet siireclerine

stratejik destek saglamay1 hedeflemektedir (Degisik: 12/7/2013-6495/73 md.).

3.4.3. Yunus Emre Enstitiisii’niin idari Yapisi

@
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Sekil 3.1. Yunus Emre Enstitiisii’niin Idari Yapisi

KOHOr Merkeziern Eoordnaibn DGl

Kaynak : YEE, 2015 Faaliyet Raporu, s.20

Yunus Emre Enstitiisii’nlin idari yapisi incelendiginde, enstitiiniin temel yap1
taglarindan birinin olusturulan birimler oldugu goriilmektedir. Enstitii bilinyesindeki
birimler, gérev ve sorumluluk alanlari itibariyla iki ana ¢ati altinda sekillenmistir. Bu ¢ati
birimler, Kiiltiir ve Sanat Birimi ile Yabancilara Tiirk¢e Ogretimi Birimi’dir. Bu iki temel

alan1 desteklemek amaciyla, diger icra birimleri de bu cergevede yapilandirilmistir.
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Yabancilara Tiirkce Ogretimi Birimi, faaliyetlerini Tiirkoloji Miidiirliigii araciligryla
sirdiirmektedir. Bu miidiirliikk, bilimsel yontemler dogrultusunda, uluslararasi
standartlara uygun olarak Tiirkce dilini, Tiirk edebiyatini, kiiltiiriinii ve sanatini yurt
icinde ve yurt disinda tanitmay1 ve 6gretmeyi hedefleyen calismalar gergeklestirmektedir

(YEE, 2015 Faaliyet Raporu, s. 22-23).

Ayrica, {iniversitelerle imzalanan “Tiirkoloji Projesi Isbirligi Protokolii”
kapsaminda mevcut ve yeni acilacak boliimlerin desteklenmesi ve tesvik edilmesi
yoniinde katkilar saglamaktadir. Kiiltiir ve sanat alaninda yiiriitiilen faaliyetler ise Kiiltiir
ve Sanat Projeler Midirliigii tarafindan koordine edilmektedir. Bu birim, kiiltiirel
etkilesim yoluyla gelistirilmis ve desteklenmis projelerin hayata gecirilmesine
odaklanmaktadir. Yurt disindaki kiiltiir merkezleri araciligiyla cesitli etkinliklerin
diizenlenmesi, bu etkinliklerin ¢esitlendirilmesi ve zenginlestirilmesine yonelik stratejik
caligmalar da bu birim tarafindan yiirtitiilmektedir (YEE, 2015 Faaliyet Raporu, s. 22-
23).

Enstitiiniin isleyisinin etkili bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in faaliyetlere destek
saglamak amaciyla farkli icra birimleri olusturulmustur. Bu birimler, Yunus Emre
Enstitlisti’nlin organizasyon yapisinin temel unsurlarindan birini teskil etmekte ve
faaliyetlerin kesintisiz yiiriitilmesine katkida bulunmaktadir (YEE, 2015 Faaliyet

Raporu, s. 22-23). S6z konusu icra birimleri sunlardir:

3.4.3.1. Insan Kaynaklar: Miidiirliigii

Bu birim, kurum biinyesindeki insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda personel
alimi, atama, kurum i¢1 ve dis1 transfer islemleri, kayit ve terfi siirecleri ile ticretlendirme,
izin, disiplin ve 6zliik haklarina iligkin tiim idari islemleri yiirtitmektedir. Bu siireglerin
etkin ve adil bi¢imde isletilmesi, kurumun genel verimliligi ve ¢alisgan memnuniyetinin
artirilmasi agisindan stratejik bir 6nem tasimaktadir. Miidiirliik tarafindan, insan odakl
bir yonetim anlayist dogrultusunda, calisanlarin mesleki gelisimlerini desteklemeye
yonelik kariyer planlamalar1 yapilmakta ve performansin artirilmasi amaciyla gesitli

oneriler gelistirilmektedir (YEE, 2015 Faaliyet Raporu, s. 22-23).

Ayrica birim tarafindan, kurumsal kapasitenin gili¢lendirilmesi, hizmet kalitesinin
artirtlmasi ve organizasyonel verimliligin saglanmasi hedefiyle hizmet 6ncesi ve hizmet

i¢i egitim programlarini koordine edilmektedir. Bununla birlikte, kurumsal aidiyetin
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pekistirilmesi ve is yerinde pozitif bir ¢alisma ortaminin siirdiirtilebilir kilinmasi amaciyla
moral ve motivasyonu artirict ¢esitli faaliyetler de organize edilmektedir (YEE, 2015

Faaliyet Raporu, s. 22-23).

3.4.3.2. Kurumsal Iletisim Miidiirliigii

Enstitii faaliyetlerinin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in, kurum i¢i ve
kurum dis1 iletisimin acgik, etkili ve kesintisiz bir sekilde saglanmasindan sorumlu olan
Miidiirliik, ayn1 zamanda Enstitiiniin tanitim faaliyetlerini yiiriitmekle de yiikiimliidiir.
Midiirliikk, Enstitii ile bagh kiiltiir merkezlerinin egitim, kiiltiir ve sanat alanindaki
etkinliklerini yurt i¢inde ve yurt disinda duyurarak, kurumun goriiniirliglinii artirmakta

ve marka degerini giiclendirmektedir (YEE, 2015 Faaliyet Raporu, s. 22-23).

Bu dogrultuda Miidiirliik, tanitim faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi
amactyla yeni iletisim stratejileri gelistirilmesi, medya iliskilerinin yonetimi, hizmet
alimlar1 i¢in uygun ajanslarin se¢imi, gorsel ve yazili tanitim materyallerinin tasarimi ve
yayimlanmasi gibi ¢caligmalari organize etmektedir. Ayrica, Enstitliniin internet sitesi ve
sosyal medya hesaplarinin profesyonel bir sekilde yonetilmesi, hedef kitleye ulasim ve
bilinirligin artirilmasi siireclerinde 6nemli bir rol {istlenmektedir. Tiim bu faaliyetler,
Enstitiinlin ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurumsal kimliginin giliclendirilmesi ve
stirdiirtilebilirliginin saglanmasi1 amacina hizmet etmektedir (YEE, 2015 Faaliyet Raporu,
S. 22-23).

3.4.3.3. Kiiltiir Merkezleri Koordinatorliigii

Yurt diginda faaliyet gosteren kiiltiir merkezleri, bolgesel 6zellikler gbz 6niinde
bulundurularak ii¢ ana bolge koordinatorliigii tarafindan yonetilmektedir. Bolge
koordinatorleri, gorev alanlarindaki kiiltiir merkezlerinin koordinasyonunu saglamakla
birlikte, o bolgede Enstitii tarafindan gergeklestirilecek her tiirlii faaliyet i¢in yonetici ve
birimlere damismanlik yapmaktadir. Bu kapsamda, bolge ve lilkelere yonelik kiiltiir
merkezi agilis planlarinin takip edilmesi, agilacak merkezlerle ilgili saha ¢aligmalarinin
yiiriitiilmesi, bina satin alma, tadilat ve tefrisat islemlerinin ilgili birimlerle birlikte takip
edilmesi, insan kaynaklar1 planlamasinin koordinasyonunun saglanmasi, kiiltiir
merkezlerinin isleyisinin verimliligini artirmaya yonelik siireclerin izlenmesi ve

gerektiginde 1ilgili birimlere denetimler yaparak Baskanliga ¢6ziim Onerilerinde
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bulunulmasi, bolge koordinatorlerinin temel sorumluluklari arasindadir (YEE, 2015

Faaliyet Raporu, s. 22-23)

3.4.3.4 Kiiltiir Sanat Miidiirliigii

Yurt disindaki kiiltiir merkezleri araciligiyla Tiirkiye’nin kiiltiir ve sanat
zenginliklerini diinyaya ulastirmayr amaglayan birim, kiiltiirler arasi etkilesim ve
paylasim odakli bir anlayisla ¢alismalarini stirdiirmektedir. Miizik, geleneksel ve modern
Tirk el sanatlari, tiyatro, sinema, edebiyat, fotograf ve Tiirk mutfagi gibi alanlarda,
Tiirkiye’nin kiiltiirel mirasim1 tanitmak igin cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Bu
etkinlikler arasinda konserler, sergiler, atdlyeler, sahne gosterileri, film gosterimleri,
bilimsel toplantilar, edebiyat sOylesileri ve sanat kurslar1 yer almaktadir. Bu ¢aligsmalar,
yalnizca kiiltiir merkezlerinin bulundugu {tilkelerle sinirh kalmayip, uluslararasi diizeyde
fuar ve festivaller gibi etkinliklerde de Tiirkiye’nin temsil edilmesini saglamaktadir.
Kiiltiir Sanat Midirliigi, kiiltiir merkezlerinin yillik faaliyet planlarinin olusturulmasinda
destekleyici bir rol tistlenerek, kiiltiir merkezlerinin yer aldig tilkelerin sosyal ve kiiltiirel
dinamiklerini dikkate almaktadir. Midiirliik, etkinliklerin igerigini c¢esitlendirmek,
zenginlestirmek ve hedef kitlelere etkili bir sekilde ulastirilmasini saglamak icin kiiltiir

merkezlerine stratejik oneriler sunmaktadir (YEE, 2015 Faaliyet Raporu, s.23).

Ayrica, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin organizasyonu sirasinda Tiirkiye’deki ve
uluslararas1 alandaki 1ilgili kurumlarla is birligi yapilmasini saglamak, toplantilar
diizenlemek ve gorlismeler gerceklestirmek miidiirliiglin temel gorevleri arasindadir.
Benzer sekilde, uluslararasi kuruluslarla ortak projeler gelistirilmesi ve i birligi
yapilmasi, Tiirkiye’ nin kiiltiirel birikiminin uluslararasi alanda daha genis bir goriiniirliik

kazanmasina katki saglamaktadir (YEE, 2015 Faaliyet Raporu, s.23).

3.4.3.5. Kiitiiphane Dokiimantasyon ve Arsiv Miidiirliigii

Yunus Emre Enstitii ve kiiltliir merkezlerinde olusturulan kiitiiphanelerin abonelik
ve kitap takip siireglerinin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir. Kiitiiphanelerde,
kitap, dergi, gazete, CD/DVD gibi c¢esitli materyallerin c¢esitlendirilmesi ve
zenginlestirilmesi yoniinde ¢aligmalar yiiriitilmektedir. Ayrica, liye sayisinin artirilmasi,
okuma alanlarinin gelistirilmesi ve kullanicilarin  ¢evrimi¢i veri tabanlarindan

faydalanmalari, abone olunan dergilere erisim saglamalari, bilimsel arastirmalar i¢in
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internet kullanmalar1 ve kiitliphane kataloglarini tarayabilmeleri ig¢in gerekli altyapi
olusturulmustur. Bununla birlikte, Enstitiiye ait kurumsal bir arsiv sisteminin
olusturulmasi ve diizenli olarak giincellenmesi yoniinde faaliyetler siirdiiriilmektedir

(YEE, 2015 Faaliyet Raporu, s. 22-23)

3.4.3.6. Lojistik ve Idari Isler Miidiirliigii

Yunus Emre Enstitiisii, yurt i¢i ve yurt dis1 ulagim, transfer, konaklama ve kargo
islemlerinin etkin bir sekilde yiirtitiilmesini saglamaktadir. Bunun yani sira, yurti¢i ve
yurtdisinda gerceklestirilen organizasyonlara her tiirlii lojistik destegi sunmaktadir.
Enstitli, hizmet binasinin tadilat, tefrisat, bakim-onarim, giivenlik, temizlik ve yemek
hizmetlerini organize ederek sorunsuz bir ¢aligma ortami saglamaktadir. Kiiltiir Merkezi
binalarmin idari ve teknik altyapilarinin gelistirilmesine katkida bulunan enstitii, her tiirlii
donanim ve malzemenin envanter kayitlarini tutarak diizenli bir isletim sistemi olusturur

(YEE, 2015 Faaliyet Raporu, s. 24-25).

Is Saghg ve Giivenligi Kanunu gergevesinde, calisma kosullarini iyilestirmek ve
olas1 tehlikelerden korunmak amaciyla gerekli 6nlemleri almakta, daha gilivenli ve verimli
bir ¢aligma ortam1 yaratmak i¢in siirekli ¢aligsmalar yapmaktadir. Ayrica, enstitii, bilisim
teknolojilerinden en iyi sekilde yararlanmak adina mevcut altyapinin bakimini,
gelistirilmesini ve giincellenmesini saglamaktadir. Yeni sistemlerin planlanarak
entegrasyonu ile biligim altyapisinin stirekli iyilestirilmesini hedeflemektedir. Teknolojik
yenilikleri yakindan takip eden enstitii, bilgi giivenligi konusunda gerekli tiim 6nlemleri

alarak giivenli bir dijital altyap1 olusturmaktadir (YEE, 2015 Faaliyet Raporu, s. 24-25).

3.4.3.7. Mali Isler Miidiirliigii

Enstitli, yurt i¢i ve yurt disindaki faaliyetlerine iliskin tiim finansal islemleri
Vakiflar Tek Diizen Hesap Plan1 dogrultusunda kayda alir. Hesap donemi sonunda gelir-
gider raporlar1 ve bilancolar hazirlanarak ilgili kurumlara iletilir. Mali birim, Enstitiiniin
tiim finansal siireclerini yiiriitmekle sorumludur. Odemelerin diizenli takibini yapmak,
gelirlerin tahsilatin1 saglamak ve harcamalarla ilgili belgeleri diizenleyerek Enstitii
Bagkanligina iletmek temel gorevleri arasindadir. Ayrica, kiiltiir merkezlerinin mali
yapisint denetler ve bu denetimlerin sonuglarini raporlayarak finansal diizenin

stirdiirtilebilirligini saglar (YEE, 2015 Faaliyet Raporu, s. 24-25).
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3.4.3.8. Projeler Miidiirliigii

Tirk kiiltiirinii, sanatin1 ve dilini tanitmak amaciyla projeler gelistirmek ve
uygulamak i¢in arastirma, planlama, kaynak olusturma ve degerlendirme siire¢lerini ilgili
birimlerle is birligi i¢cinde yiiriitmektedir. Miidiirliik, standart ve seffaf bir proje yonetim
anlayis1 olusturarak proje tabanli bir ¢aligma sisteminin hayata gecirilmesini hedefler. Bu
dogrultuda, etkin projelerin tasarlanmasi, degerlendirilmesi, desteklenmesi ve tesvik
edilmesi siireglerine dogrudan katki saglar. Birimin sorumluluklar1 arasinda, Enstitiiniin
faaliyet alaniyla kesisen yerli ve yabanci kurumlarla ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
projeler gelistirmek ve bu projelerin uygulanmasini koordine etmek de bulunmaktadir

(YEE, 2015 Faaliyet Raporu, s. 24).

3.4.3.9. Satin Alma Miidiirliigii

Kurum, yurt icinde ve yurt disinda ihtiya¢ duyulan her tiirli sarf malzeme,
tasinmaz ve demirbas alimlarini serbest rekabet ortamini saglayarak gerceklestirmektedir.
Talep edilen malzeme ve ihtiyaglara yonelik sartname ve sozlesmeler hazirlamakta,
piyasa kosullarini inceleyerek alim siirecini ilgili birimlerle uyum i¢inde yonetmektedir.
Calismalarinda katilimcilik, adil yaklagim, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine
oncelik veren birim, kaliteli mal ve hizmet tedarikini saglama amacin temel alarak

faaliyetlerini yiiriitmektedir (YEE, 2015 Faaliyet Raporu, s. 24 ).

3.4.3.10. Strateji Gelistirme Miidiirliigii

Enstitii, faaliyetlerinin hangi yontem ve kaynaklarla, ne zaman ve nasil
gerceklestirilecegini belirlemek amaciyla strateji ve politikalar gelistirme gorevini
istlenmistir. Bu kapsamda, ilgili birimlerle is birligi i¢inde ¢alisarak kurumun stratejik
planin1 olusturur, yillik biitge ve faaliyet planlarini hazirlar. A¢ilmasi planlanan kiiltiir
merkezlerine yonelik 6n hazirliklart ytiriitmek, ilgili kurum ve birimlerle koordinasyon
saglayarak uygun lokasyonlar1 tespit etmek ve iilke ile bolge diizeyinde stratejiler
gelistirmek, birimin sorumluluk alanina girmektedir. Kiiltiir merkezleri ve diger
birimlerden elde edilen raporlar ve veriler dogrultusunda analizler yaparak yonetime
Oneriler sunar. Ayrica, kurumun yillik performansini degerlendiren ve faaliyetlerini
Ozetleyen kapsamli raporlar hazirlayarak karar alma siireglerini destekler (YEE, 2015

Faaliyet Raporu, s. 24).
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3.4.3.11. Tiirkge Egitim Birimi

Bu birim, Tirkgenin yurt i¢i ve yurt disinda uluslararasi bir dil olarak
Ogretilmesini amaglamakta olup, bu dogrultuda bilimsel yaklasimlar ile modern egitim
standartlarini esas alarak calismalar gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, dil 6gretiminde
kullanilacak materyaller, arag-gerecler ve kaynaklar hazirlanmakta, kurs programlarinin
igerikleri gelistirilmekte ve uygulanmaktadir. Kiiltiir merkezlerindeki Tiirk¢e kurslarinin
bilimsel temellerini olusturmak, egitmenlerin belirli araliklarla mesleki gelisim
programlarina katilimini saglamak ve dil 6gretim yontemlerinin giincel tutulmasini
desteklemek birimin gorevleri arasindadir. Bunun yami sira, “Tiirk¢enin Yabanci Dil
Olarak Ogretimi” sertifika programlar1 diizenlenerek Ogretim alaninda uzmanlasma

tesvik edilmektedir (YEE, 2015 Faaliyet Raporu, s. 24 ).

Yurt disindaki egitim kurumlarinda Tiirk¢enin se¢meli yabanci dil olarak
miifredata dahil edilmesi i¢in girisimlerde bulunulmakta, diger ulusal ve uluslararasi
kuruluglarla is birligi yapilarak Tiirkcenin  Ogretilmesine  yonelik  projeler
yiirtitiilmektedir. Tiirk¢e Yaz Okulu programlarinin diizenlenmesi ve dijital platformlarda
Tiirk¢enin tanitimina yonelik projelerin hayata gecirilmesi de birimin faaliyet alanindadir.
Bu calismalar, Tiirkgenin kiiresel 6lcekte yayginlagmasini saglama ve dil 6gretiminde

kaliteyi artirma hedefiyle siirdiiriillmektedir (YEE, 2015 Faaliyet Raporu, s. 25).

3.4.3.12. Tiirkoloji Birimi

Tiirk dili, edebiyati, kiiltiirii ve sanatinin yurt diginda tanitilmasi ve bu alanlara
ilgi duyan bireylere destek saglanmasi amaciyla iiniversitelerle cesitli is birlikleri
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, iiniversitelerle yapilan is birligi protokolleriyle
mevcut Tiirkoloji boliimlerine katki saglanmakta ve yeni boliimlerin agilmasi tesvik
edilmektedir. Protokoller dogrultusunda, Tiirkoloji ve Tiirk Dili ve Edebiyati boliimlerine
Tiirkiye’den akademik personel atanmakta, egitim programlarmin gelistirilmesi i¢in
miifredat destegi verilmekte ve gerekli ders materyalleri temin edilmektedir. Ayrica, bu
boliimlerde daha etkin ve kaliteli bir egitim siireci olusturulmasi amaciyla altyapi
iyilestirmeleri yapilmakta ve uzun vadeli akademik projeler yiirtitiillmektedir (YEE, 2015
Faaliyet Raporu, s. 25).
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3.4.4. Yunus Emre Enstitiisii’niin Yurt Dis1 Yapilanmasi

Ankara'da merkezi 7 Mayis 2009 tarihinde agilan Yunus Emre Enstitiisii (YEE),
yurt disinda faaliyetlerine hizla baslamis ve kurulusundan yalnizca bes ay sonra, 17 Ekim
2009 tarihinde, Bosna-Hersek'in baskenti Saraybosna'da "Saraybosna Yunus Emre Tiirk
Kiiltiir Merkezi" adiyla ilk yurt dis1 merkezini faaliyete gecirmistir. Balkan cografyasini
kiiltiirel ve stratejik agidan 6ncelikli bir bolge olarak belirleyen Enstitii, ikinci merkezini
11 Aralik 2009 tarihinde Arnavutluk'un baskenti Tiran'da hizmete sunmustur. Bu sekilde,
YEE'nin yurt disindaki ilk genisleme hareketi Balkanlar {izerinden sekillenmistir (Eksi,
2018, 5.327).

Yunus Emre Enstitiisti, kurulus vizyonu dogrultusunda Tiirkiye'nin kiiltiirel
diplomasi alanindaki uluslararasi temsilcisi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. "Diinya
Tiirkiye’yi daha yakindan tanityor" sloganiyla gerceklestirdigi calismalar sonucunda
Enstitii, 2023 yil1 itibariyla 66 farkli tilkede toplam 88 kiiltiir merkezi ile hizmet vermeye
baslamistir (YEE, 2023 Faaliyet Raporu, s.11).

3.4.4.1 Bolgelere ve Acilhis Yillarina Gore Kiiltiir Merkezleri

Tiirkiye’nin yumusak gii¢ politikalarini uluslararas: diizlemde etkin bir sekilde
uygulayan Yunus Emre Enstitiisii (YEE), kiiltiirel diplomasi ¢er¢evesinde stratejik bir
aktor olarak one ¢ikmaktadir. 2023 yili itibariyla 66 lilkede 88 Yunus Emre Tiirk Kiiltiir
Merkezi (YETKM) ile faaliyetlerini siirdiiren Enstitii, kiiltiirel etkilesim ve Tiirkiye nin
tanitimin1 hedefleyen projeler gergeklestirdigi goriilmektedir. Enstitii’nlin bolgelere ve

acilis yillarina gore degerlendirdigimizde;
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Sekil 3.2. Ulkelerde kiiltiir merkezleri
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Yunus Emre Enstitiisti’niin (YEE), Afrika kitasinda kiiltiirel baglar1 giiclendirmek

amaciyla farkl yillarda gesitli iilkelerde kiiltiir merkezleri agtigi goriilmektedir. Ilk olarak
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2010 yilinda Misir’in Kahire sehrinde faaliyete baglayan Enstitii, 2012 yilinda Fas’in
Rabat sehrinde, 2014 yilinda ise Cezayir’in baskenti Cezayir’de yeni merkezler agarak
Afrika’daki varligini genisletmistir. 2015 yilinda Sudan’in Hartum sehrinde bir merkez
kurulurken, 2016 y1l1 bu alanda en hareketli y1llardan biri olmus ve Somali’nin Mogadisu,
Sudan’in Nyala ve Giliney Afrika’nin Johannesburg sehirlerinde {i¢ yeni kiiltiir merkezi
faaliyete ge¢mistir. 2017 yilinda Somali’nin Mogadisu ve Tunus’un bagkenti Tunus’ta
yeni merkezler agilmis, 2020 yilinda ise Senegal’in Dakar sehri bu listeye eklenmistir.
Kiiltiirel yayilimin1 hizlandiran Enstitii, 2021 yilinda Nijerya’nin Abuja ve Ruanda’nin
Kigali sehirlerinde iki yeni merkez acarak faaliyet alanini1 genisletmistir. Son olarak, 2022
yilinda Uganda’nin Kampala, Tanzanya’nin Zanzibar ve Burundi’nin Bujumbura
sehirlerinde ii¢ yeni kiiltlir merkezi daha kurulmustur. 2023 y1l1 itibariyle Afrika kitasinda
15 kiiltiir merkeziyle faaliyetlerine devam etmektedir (YEE, 2023 Faaliyet Raporu, s.8).

Yunus Emre Enstitiisii (YEE), Amerika kitasinda ilk kiltiir merkezini 2016
yilinda ABD’nin Washington D.C. sehrinde agmustir. 2017°de Meksika Sehri’nde,
2021°de ise Arjantin’in Buenos Aires ve Kanada’nin Toronto sehirlerinde merkezler
kurulmustur. Son olarak, 2023’te Venezuela’'nin Karakas sehrinde yeni bir merkez
faaliyete gecmistir. Acilan kiiltiir merkezleri ile YEE ’nin Amerika kitasinda da kiiltiirel

varhiginmi gliclendirme faaliyetlerini gostermektedir (YEE, 2023 Faaliyet Raporu, s.8).

Yunus Emre Enstitiisii (YEE), Asya kitasinda ilk kiiltiir merkezini 2010 yilinda
Kazakistan’in Astana sehrinde agmistir. 2012 yil1, enstitiiniin bélgedeki genislemesinde
onemli bir y1l olmus ve Iran’in Tahran, Giircistan’in Tiflis, Hindistan’mn Yeni Delhi,
Azerbaycan’in Bakii, Rusya’nin Kazan ve Pakistan’in Islamabad sehirlerinde alt1 yeni
merkez faaliyete gegmistir. 2013’°te Afganistan’in Kabil sehrinde, 2014’te ise KKTC’ nin
Lefkosa sehrinde birer merkez acildigr goriilmektedir. 2015 yilinda Afganistan’in
Sibirgan ve Mezar-1 Serif sehirlerinde iki merkez daha kurulmustur. 2017 yilinda
Afganistan’in Kabil ve Pakistan’in Karagi ile Lahor sehirlerinde {ic yeni merkez daha
acilmistir. 2018’de Tayland’in Pattani sehrinde bir kiiltiir merkezi kurulmustur. Son
olarak, 2022’de Brunei’nin Bandar Seri Begavan ve Kambog¢ya’nin Punom Pen
sehirlerinde, 2023’te ise Nepal’in Katmandu sehrinde yeni merkezler agilarak YEE nin

Asya’daki varligi118 kiiltiir merkezine ulasmistir (YEE, 2023 Faaliyet Raporu, s.8).
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Yunus Emre Enstitiisii (YEE), Avrupa’daki ilk kiiltiir merkezlerini 2010 yilinda
Polonya (Varsova), Fransa (Paris) ve Ingiltere’de (Londra) agmistir. 2011°de Belgika
(Briiksel) ve Romanya’da (Biikres), 2012’de Almanya (Berlin), Litvanya (Vilnius) ve
Hollanda’da (Amsterdam) yeni merkezler faaliyete gecmistir. 2013’te Macaristan
(Budapeste), 2014’te italya (Roma) ve Almanya’da (K&ln) merkezler agilmistir. 2015°te
Avusturya (Viyana) ve Hirvatistan’da (Zagreb), 2017°de Rusya (Moskova) ve
Ukrayna’da (Kyiv), 2018’de Ispanya (Madrid) ve Irlanda’da (Dublin) yeni merkezler
eklenmistir. Son olarak, 2022’de Almanya’nin Frankfurt sehrinde bir merkez agilarak
YEE’nin Avrupa’da 2023 yili itibariyle 18 kiiltiir merkeziyle faaliyetlerine devam
etmektedir (YEE, 2023 Faaliyet Raporu, s.9).

Yunus Emre Enstitiisii (YEE), Balkanlar’daki ilk kiiltiir merkezlerini 2009 yilinda
Bosna Hersek’in Saraybosna ve Arnavutluk’un Tiran sehirlerinde agmistir. 2010 yilinda
Kuzey Makedonya’nin Uskiip sehrinde bir merkez eklenmistir. 2011 yilinda Kosova’nin
Prizren ve Pristine, Bosna Hersek’in Foynitsa ve Romanya’nin Késtence sehirlerinde dort
yeni merkez faaliyete gecmistir. 2012°de Kosova'nin Ipek ve Arnavutluk’un Iskodra
sehirlerinde merkezler acilmistir. 2014 yilinda Karadag’in Podgoritsa ve Bosna Hersek’in
Mostar sehirlerinde, 2015°te ise Sirbistan’in Belgrad ve Moldova’nin Komrat sehirlerinde
yeni merkezler faaliyete baslamistir. Enstitii, 2023 yilinda 13 kiiltir merkeziyle
Balkanlar’daki bolgedeki kiiltiirel baglart giiclendirme ve Tirk kiltiirinii tanitma

faaliyetlerine devam ettigi goriilmektedir (YEE, 2023 Faaliyet Raporu, s.9).

Yunus Emre Enstitiisii (YEE), Orta Dogu’daki ilk kiiltiir merkezlerini 2012
yilinda Liibnan’m Beyrut, Urdiin’iin Amman ve Irak’mn Musul sehirlerinde actig1
goriilmektedir. 2013 yilinda Filistin’in Kudiis sehrinde bir merkez eklenmistir. 2015°te
Katar’in Doha, 2016’da Bahreyn’in Manama, 2017°de ise Filistin’in Ramallah
sehirlerinde yeni merkezler agilmistir. 2020 yilinda Suriye’nin Azez, 2021°de Afrin
sehirlerinde kiiltiir merkezleri kurulmustur. 2022’de Suriye’nin El Bab ve Cerablus,
Irak’in Bagdat sehirlerinde {i¢ yeni merkez faaliyete ge¢mistir. Son olarak, 2023 yilinda
Umman’in Muskat sehrinde bir merkez agilarak Ortadogu’da 13 kiiltiir merkezi sayist ile

faaliyetlerini stirdiirmektedir (YEE, 2023 Faaliyet Raporu, s.9).

Yunus Emre Enstitiisii (YEE), Uzak Dogu’daki ilk kiiltiir merkezini 2011 yilinda
Japonya’nin Tokyo sehrinde agmustir. 2017°de Malezya’nin Kuala Lumpur, 2018’de
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Giiney Kore’nin Seul sehirlerinde yeni merkezler kurulmustur. 2021 yilinda Cin’in Pekin
sehrinde bir merkez faaliyetlerine baslamistir. Son olarak, 2023 yilinda Endonezya’nin
Cakarta sehrinde iki kiiltiir merkezi acilmistir. YEE’ nin Uzak Dogu’daki actig1 kiiltiir
merkezleri, bu bolgelerde de kiiltiirel is birliklerini gelistirme ve Tiirk kiiltiiriinii tanitma

amacini stratejileri gelistirdigi goriilmektedir (YEE, 2023 Faaliyet Raporu, s.10).

Yunus Emre Enstitlisii’niin 2023 faaliyet raporunda kiiltiir merkezlerinin yillara
gore acilislart incelendiginde, 2009 yilindan itibaren istikrarli bir biiyiime grafigi
gozlenmektedir. ilk yillarda Balkanlar ve Avrupa odakli yapilanma, zamanla Asya,
Afrika ve Uzak Dogu’ya dogru genislemistir. Ozellikle son dénemde, Uganda, Nijerya
ve Ruanda gibi Afrika {iilkelerinde yeni merkezlerin acilmasi, YEE’nin 66 iilkede 88
kiiltiir merkezleriyle kiiltiirel diplomasiyi kitalar aras1 bir strateji ile yiiriittiigiinii ortaya

koydugu anlasilmaktadir (YEE, Faaliyet Raporu 2023, 5.7-10 ).

3.4.4.2. Kiiltiir Merkezlerinin Diinyadaki Bélgelere Gére Dagilim Orani

%/020 Asya
] ©/020 Avrupa
|| ©/o17 Afrika
| o/o15 Balkanlar
©/o15 Orta Dogu
©/o7 Uzak Dogu
!l ©/o6 Amerika

Sekil 3.3. YETKM’lerin Bolgesel Dagilimi
Kaynak: Yunus Emre Enstitiisii Faaliyet Raporu, 2023, s.13

YETKM’lerin bolgesel dagilimint  ve acilis  yillarint  inceledigimizde,
YETKM’lerin Asya (%20) ve Avrupa (%20) bolgelerinde yogunlasmasi, Tiirkiye’nin
tarthi ve kiiltiirel baglarinin giiclii oldugu cografyalara oOncelik verdigini ortaya
koymaktadir. Balkanlar (%15) ve Orta Dogu (%15) gibi bolgelerdeki yiiksek oranlar da,
Tiirkiye’'nin bu bolgelerdeki tarihi ve siyasi baglarini kiiltiirel diplomasi yoluyla
giiclendirme cabasini yansitmaktadir. Afrika (%17) kitasindaki genisleme, 6zellikle son
yillarda Tirkiye’nin Afrika ile iligkilerini ¢esitlendirme stratejisinin bir parcasi olarak
degerlendirilebilir. Buna karsin, Uzak Dogu (%7) ve Amerika (%6) bolgelerinde daha
sinirh bir temsilcilik agr bulunmaktadir. Bu durum, YEE’ nin bu bolgelerde yeni firsatlar
ve is birlikleri arayisini siirdiirecegini gostermektedir (YEE, Faaliyet Raporu 2023, s.7-
11.).
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3.4.4.3. Yurt Dis1 Temsilciliklerinin Bazi Organizasyonlara Gore Dagilimi

YEE Yu3rt Disi Temsilciliklerinin G7 Ulkelerine Gére Dagihim

Kiltir Merkezi Sayisi

I
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Ulkeler ve Sehirler

Sekil 3.4. Yurt Dig1 Temsilciliklerinin G7 Ulkelerine Gore Dagilimi
Kaynak: Yunus Emre Enstitiisii Faaliyet Raporu, 2023, s.13.

Sekil 3.4. incelendiginde, G7 iilkelerinin tamaminda kiiltir merkezlerinin
bulunmasi, YEE nin geligsmis ekonomilerle kiiltiirel diplomasi faaliyetlerini etkin bir
sekilde siirdiirdiigiinii gdstermektedir. Ornegin, ABD, Almanya, Fransa, ingiltere, italya,
Japonya ve Kanada’daki merkezler, bu tlilkelerdeki diasporalar ve yerel halk ile etkilesim
acisindan stratejik bir Oneme sahiptir. Bu durum, YEE’nin kiiltiirel diplomasiyi
uluslararasi siyasetin ekonomik ve politik merkezlerinde bir ara¢ olarak kullandigini

gostermektedir (YEE, Faaliyet Raporu 2023, s.13 ).

YEE Yurt Disi Temsilciliklerinin G20 Ulkelerine Goére Dagilimi
4a
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Sekil 3.5. Yurt Dig1 Temsilciliklerinin G20 Ulkelerine Gére Dagilim1
Kaynak: Yunus Emre Enstitiisii Faaliyet Raporu, 2023, s.14.
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Sekil 3.5. incelendiginde, en fazla kiiltiir merkezine sahip iilkenin 4 temsilcilikle
Fransa (Paris) oldugu goriilmektedir. Almanya (Berlin, K6ln, Frankfurt) ve Hindistan
(Haydarabad, Yeni Delhi) ise 3'er merkezle dikkat ¢ekmektedir. Cin (Pekin), Rusya
(Moskova, Kazan), Kanada (Toronto) ve Birlesik Krallik (Londra, Dublin) gibi iilkelerde

ise 2'ser kiiltiir merkezi bulunmaktadir.

Bunun yani sira, Arjantin (Buenos Aires), Japonya (Tokyo), Giiney Kore (Seul),
Meksika (Meksika Sehri), Endonezya (Cakarta), italya (Roma) ve ABD (Washington
D.C.) gibi iilkelerde ise tek bir merkez bulunmaktadir. Bu dagilim, Yunus Emre
Enstitiisii’niin kiiltiirel diplomasi faaliyetlerinde stratejik oneme sahip iilkelerde etkin bir
varlik gosterdigini ortaya koymaktadir. G20 Ulkelerinde Temsilcilik bulunmayan
devletler ise Avustralya, Brezilya ve Suudi Arabistan olarak gortilmektedir ( YEE, 2023
Faaliyet Raporu, s.14).

G20 iilkelerindeki YEE Kiiltiir Merkezleri bulunan ve bulunmayan iilkelerin
yiizdelik oranlarina baktigimizda su sekilde bir tablo ortaya ¢ikmaktadir:

%/o17 .|| YETKM Bulunan Ulkeler

) YETKM Bulunmayan Ulkeler

0/083

Sekil 3.6. G20 Ulkelerindeki Kiiltiir Merkezleri (%)
Kaynak: Yunus Emre Enstitiisti Faaliyet Raporu, 2023, s.13

Sekil 3.4. ve Sekil 3.5.’e gore, G20 iilkelerindeki dagilimi incelendiginde ise,
kiiltiir merkezlerinin %83’ linilin bu {ilkelerde bulunmas1 dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye’nin
G20 tyesi bir iilke olarak bu platformdaki rolii, YEE nin kiiltiirel diplomasi misyonuyla
uyumlu bir sekilde desteklenmektedir. Ancak G20 iilkelerinin %17’sinde YETKM
bulunmamasi, bu bolgelerde kiiltiirel diplomasi faaliyetlerinin artirilmasi gerektigine
isaret etmektedir. Ozellikle Avustralya, Suudi Arabistan ve Brezilya gibi iilkelerde,
YEE’nin kiiltiirel etkisini genisletmek i¢in gelecekte odaklanabilecegi potansiyel alanlar

olarak degerlendirilebilecegi ifade edilmektedir (YEE, Faaliyet Raporu 2023, 5.13 ).
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3.4.4.4. Yunus Emre Enstitiilerinin Yurt Disi Temsilciliklerinin AB Uyesi
Ulkelerine Gore Dagilimi

Tiirkiye’nin kiiltiirel diplomasi alanindaki en 6nemli kurumsal aktorlerinden biri
olan Yunus Emre Enstitlisii (YEE), uluslararasi alanda Tiirkiye'nin tarihsel ve kiiltiirel
mirasini tanitmak, Tiirkgeyi Ogretmek ve akademik is birliklerini artirmak amaciyla
faaliyet gostermeye devam etmektedir. Sekil 3.7.°yi inceledigimizde Enstitli, Avrupa
Birligi (AB) iilkelerinde stratejik olarak konumlanmis olup, bu iilkelerdeki varligi,
Tirkiye’nin AB ile olan kiiltiirel ve diplomatik iligkilerine katki saglamaktadir. 2023 yili
itibartyla YEE nin Avrupa Birligi tiyesi lilkelerdeki temsilcilik orani %48 olup, Almanya,
Avusturya, Belgika, Fransa, Hirvatistan, Hollanda, Ingiltere, Irlanda, Ispanya, Italya,
Macaristan, Polonya ve Romanya olmak tizere toplam 13 iilkede faaliyet gostermektedir
(YEE, Faaliyet Raporu 2023, s.13).

| Enstitd Bulunmayan Ulkeler

Enstit0 Bulunan Ulkeler

- %52 u 0/048

Sekil 3.7. AB Uyesi Ulkelerindeki Kiiltiir Merkezleri Dagilimi (%)
Kaynak: Yunus Emre Enstitiisii Faaliyet Raporu, 2023, 5.13
YEE’nin bolgesel dagilimi, Tirkiye’nin dis politika hedefleriyle paralel bir
stratejik yaklasimi yansitmaktadir. Avrupa ve Asya’daki yogun yapilanma, Tiirkiye’nin
tarihi ve kiiltiirel baglarinin siirdiirtilebilirligini saglarken, Afrika ve Uzak Dogu gibi yeni
cografyalardaki genisleme, kiltiirel diplomasinin evrensel boyutuna katkida
bulunmaktadir. G7 ve G20 iilkelerindeki gii¢lii temsiliyet ise, YEE’nin uluslararasi
iliskilerde kiiltiirel diplomasiyi ekonomik ve siyasi is birligiyle destekledigini

gostermektedir.
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Bu baglamda, Yunus Emre Enstitiisii’niin stratejisi, kiiltiirel etkilesim ve iletigim
yoluyla Tiirkiye’nin uluslararasi alandaki itibarim1 artirmayr hedeflemektedir. Dil
Ogretiminden sanata, bilimsel calismalardan kiiltiirel etkinliklere kadar genis bir
yelpazede faaliyetler gergeklestiren Enstitii, kiiltlirlin birlestirici giiciinii uluslararasi

arenada etkin bir sekilde kullanmaktadir (YEE, Faaliyet Raporu 2023, 5.7-13. ).

3.4.5. Yunus Emre Enstitiisii’niin Kurumsal Kimlik Calismalar1

Yunus Emre Enstitiisii, ismini 13. ve 14. yiizyillarda yasamis, Anadolu
mutasavvifli Yunus Emre’den almaktadir. Yunus Emre, insani degerleri, insan sevgisini
ve toplumsal barigi temsil eden evrensel bir sembol niteligindedir. Bu baglamda,
Enstitii’niin temel amaci, Tiirkiye’nin kiiltiir ve sanatini1 diinyaya tanitarak, uygarligin en
rafine ve 6zgiin dilini kullanmak suretiyle daha baris¢il ve birbirini daha iyi anlayan bir
diinya i¢in ¢calismaktir. Bu hedef dogrultusunda, Tiirkiye’nin kiiltiirel mirasin1 dogru bir
sekilde aktarmak ve evrensel insani degerlere dayali bir yaklagimi benimsemek biiyiik

onem tagimaktadir (Yunus Emre Enstitiisii, 2025)

Yunus Emre’nin isminin Enstitiiye verilmesi, yalnizca bir isim tercihi degil, aynm
zamanda onun temsil ettigi evrensel degerlerin benimsenmesi anlamina gelmektedir.
Yunus Emre, siirleriyle Tiirk¢enin gelisimine katkida bulunmus, din, dil ve irk ayrimi
yapmaksizin insanligin baris, sevgi ve ortak degerler etrafinda bir arada yasamasini
hedefleyen evrensel mesajlar vermistir. Bu biiyiik sahsiyetin felsefesi, Yunus Emre
Enstitlisi’niin insan odakli yaklasiminin temelini olusturmakta ve tiim faaliyetlerinde bu
anlayisin rehber alinmasimi saglamaktadir. Bu baglamda, Enstitii, Yunus Emre’nin
evrensel insani degerlerini modern diinyaya tasima gorevini tistlenmistir (Yunus Emre

Enstitiisii, 2025a)

Kurumsal kimlik ¢alismalarinin temel amaci, kurum admin belirlenmesinin
yaninda kurum isminin de bir “logotip” olarak tasarlanmasidir. Bu logotip, uluslararasi
standartlarda mevcut yazi fontlarindan olusturulabilecegi gibi, kurum icin 6zel olarak
tasarlanmis bir font kullanilarak da hazirlanabilmektir. Ayrica, kurumsal kimlik
kapsaminda olusturulan amblemin, kurumun ismiyle uyumlu, akilda kalici, anlamls,
Olceklendirildiginde (kiigiiltiiliip blyiitiildiiglinde) formati bozulmayan ve yaratict bir
tasarim olmasi1 gerekmektedir. Bu dogrultuda, Yunus Emre Enstitlisii’niin tasarlanan

logotipi ve amblemi, belirtilen tiim kriterler g6z onilinde bulundurularak tasarlanmis ve



127

kurumsal kimligin 6nemli bir unsuru olarak gelistirildigi goriilmektedir. ( YEE Kurumsal

Kimlik kilavuzu, s.4 ).

3.4.5.1. Amblemin Dogus Hikayesi

Yeryiiziinde pek cok medeniyet, Anadolu topraklarinda varlik gostermis ve
izlerini birakmistir. Bu topraklar, Ahmet Yesevi, Haci Bektas-1 Veli, Mevlana
Celaleddin-i Rumi ve Yunus Emre gibi 6nemli alim ve diistiniirlerin dogup biiytidiigii ve
fikirlerini gelistirdigi bir merkez olmustur. Bu diisiince insanlarinin eserleri, birbirlerini
etkileyerek ve besleyerek ortak bir kiiltiirel miras olusturmustur. Anadolu'da sekillenen
bu zengin miras, farkli uygarliklarin biraktig1 izlerle zenginleserek giiniimiize kadar
ulasmistir. Yunus baliginin sulari yararak ozgirliigii simgelemesi, giivercinin ucus
hareketleriyle zarafeti temsil etmesi ve Arap alfabesindeki "vav" harfinin miitevaziligi,
hos goriiyii, birlik ve beraberligi ifade etmesi gibi semboller, bu zengin kiiltiirel yapinin
unsurlarin1 ifade eden Onemli gorsel metaforlar olarak degerlendirilmistir (YEE,

Kurumsal Kimlik kilavuzu, s.5 ).

YUNUS EMRE
ENSTITUSU

Sekil 3.8. Yunus Emre Enstitiisii Kurumsal Kimlik Logosu
Kaynak: YEE, Kurumsal Kimlik Kilavuzu, s.7
Daglarinin dogal dokusundan, akarsularinin berrakligindan, yollarinin tarihi
derinliginden ve asiklarinin ilham verici ezgilerinden esinlenerek, bu zengin mirasin bir
tezahiirli olarak Yunus Emre Enstitiisii’nlin kurumsal amblemi ve logosu tasarlanmistir.
Topraklarina emegimizi, akarsularina hayallerimizi ve kiiltiiriine fikirlerimizi katarak
olusturulan bu tasarim, bakma ve gorme, diisiinme ve hissetme, var olma ve durus
sergileme gibi insani degerlerin farkli boyutlarini ifade etmeyi amaglamaktadir. Yunus

Emre Enstitiisi’niin logosu ve amblemi, bu kiiltiirel birikimi ve anlam derinligini
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cagristiracak sekilde, kurumsal kimligin estetik ve islevsel gereklerine uygun olarak kagit

tizerinde hayata gecirilmistir (YEE, Kurumsal Kimlik kilavuzu, s.5 ).

“Yunus” kelimesi, genel anlamiyla bir balik tiiriinii ifade etmektedir. Bu
baglamda, Yunus Emre Enstitiisii’'nlin kurumsal ambleminde, Yunus baligint andiran
cizgiler kullanilarak simgesel bir tasarim tercih edilmistir. Amblemde, sudan havaya
sigramis ve sirt tistii diismekte olan bir Yunus balig1 goriintiisiine yer verilmistir. Yunus
sembolii, bir yandan Yunus Emre’nin ismindeki Yunus’a atifta bulunurken, diger yandan
toplu yasama i¢giidiisii gii¢lii, gelismis iletisim becerilerine sahip ve insancil bir deniz
canlis1 olan Yunus baligi ile iligkilendirilmistir. Ayrica, amblemde gokyiiziinde insana en
yakin canlilardan biri olarak kabul edilen giivercin ile denizde insana en yakin canlilardan
biri olan Yunus baliginin bir arada kullanilmasi, tasarima derinlik ve anlam katmistir. Bu
semboller, Yunus Emre Enstitlisii’niin insana ve iletisime verdigi 6nemin gorsel bir

yansimasint sunmaktadir (YEE, Kurumsal Kimlik kilavuzu, s.5 ).

Amblemde, “y” ve “e” harfleri sanatsal bir bigimde tasarlanarak Yunus Emre’nin
isminin ilk harflerini sembolik olarak temsil etmektedir. Dikkatli bir sekilde
incelendiginde, “y” harfinin Yunus baligiin ya da giivercinin kuyruk kismini
cagristirdigr fark edilecektir. Benzer sekilde, “e” harfi amblemin merkez kisminda yer
almakta olup, Yunus baliginin ya da giivercinin bas kismin1 temsil eden bir sembol olarak
tasarlanmistir. Bu sayede, Yunus Emre’nin adinin ilk harfleri, tasarimin biitiinliigii i¢cinde

estetik ve anlamli bir sekilde gorsellestirilmistir. Bu yaklasim, amblemin hem sanatsal

hem de kavramsal degerini artirmaktadir (YEE, Kurumsal Kimlik kilavuzu, s.5 ).

Kainat, siirekli bir hareket halinde olan dinamik bir yapiya sahiptir. Bu hareket,
ciplak gozle veya insan zihniyle tam anlamuiyla algilanamaz; ancak kainattaki bu harekete
uyum saglayan ve onu i¢sellestiren bir anlayis tarafindan kavranabilir. Bu anlayisi temsil
eden sema ritiieli ve semazenin sagdan sola doniis hareketi, Yunus Emre Enstitiisii’niin
amblemine yansitilmistir. Tasavvuf Ogretisindeki “Her sey aslina doner” anlayisiyla
Ozetlenebilecek Devir Nazariyesi, amblemin tasariminda bu doniis hareketiyle sembolize
edilmistir. Boylece, tasarim hem tasavvufi bir derinlik hem de kéinatin dongiiselligine
atifta bulunarak kavramsal bir biitiinliik saglamaktadir (YEE, Kurumsal Kimlik kilavuzu,

s.5).
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Yunus baliginin sudan sigrayarak ters takla atmasi gibi, giivercin de gokyiiziine
dogru ytikselirken kendi etrafinda ters takla atarak mutlulugunu ifade eden bir hareket
sergiler. Bu dontis, geriye dogru bir yarim daire ¢izerken, giivercin sadelesir ve stilize bir
dontisiim gegcirir. Bu siireg, tasarimcinin ¢izgileriyle Yunus Emre Enstitlisii amblemini
olusturur. Bu tasarim, Yunus Emre’nin “Gelin tanis olalim / Isi kolay kilalim / Sevelim
sevilelim / Diinya kimseye kalmaz” dizelerindeki birlik, sevgi ve hosgorii mesajini
cagristirir. Amblem, bu sembolik anlatimlariyla Yunus Emre’nin insani degerlerini ve
evrensel mesajlarii gorsellestirmeyi hedeflemistir (YEE, Kurumsal Kimlik kilavuzu, s.5
).

Sonu¢ olarak, Yunus Emre Enstitiisi’nlin kurumsal amblemi ve logosu,
Anadolu’nun zengin kiiltiirel mirasini, Yunus Emre’nin evrensel sevgi, birlik ve hosgorii
mesajlartyla harmanlayan estetik bir tasarim olarak dikkat cekmektedir. Amblemde
kullanilan Yunus balig1 ve giivercin gibi simgeler, hem doganin hem de insanin ortak
degerlerini ifade ederken, tasavvufi Ogelerle kainatin dongiiselligine ve varolugsal
derinligine vurgu yapmaktadir. Ayrica, Yunus Emre’nin adinin ilk harflerinin sanatsal bir
sekilde tasarima dahil edilmesi, ambleme hem kimliksel hem de kavramsal bir anlam
kazandirmistir. Bu tasarim, Yunus Emre Enstitiisii’niin insana, iletisime ve evrensel

degerlere verdigi dnemi giiclii bir sekilde yansitan bir gorsel kimlik 6rnegi sunmaktadir.

3.4.6 Yunus Emre Enstitiisii’niin Faaliyetlerinin Kategorileri

Yunus Emre Enstitlisti, Tirkiye’nin kiiltiirel mirasin1 ve degerlerini diinya
genelinde tanitmay1 amaglayan bir kurum olarak, Tiirkce Ogretimi, Kiiltiir Sanat, Bilim
ve Akademi birlikleri ve Kiiltiirel Diplomasi alanlarinda genis bir yelpazede faaliyet
gostermektedir. Ozellikle Tiirkge nin yabanci dil olarak dgretilmesi, kiiltiirel etkilesimi
arttiran sanat etkinlikleri, akademik projeler ve bilimsel aragtirmalar enstitliniin temel
caligma alanlarim1 olusturmaktadir. Yurt disinda kurdugu merkezler araciligiyla,
Tirkiye’nin yumusak giiciinii uluslararasi1 diizeyde gii¢lendirmeyi hedefleyen enstitii,
kiiltiirel diplomasi faaliyetleriyle de toplumlar arasi diyalogu gelistirmeye katki

saglamaktadir (YEE, Faaliyet Raporu 2023, 5.17 ).
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3.4.6.1. Tiirk¢ce Ogretimi

Yunus Emre Enstitiisii, Tiirk¢enin uluslararasi toplumda bir diinya dili olarak
yayginlastirmanin yaninda Tiirkge’nin bilimsel yontemler ekseninde ogretilmesi ve
akademik disiplinlerde taninirligimin artirilmasi amactyla kurulusundan bu giiniimiize
kadar cesitli ¢aligmalar yiiriitmektedir. Bu dogrultuda, enstitii hem yurt icinde hem de
yurt disinda kapsamli dil egitimi faaliyetleri gergeklestirmekte olup Tiirk¢enin yabanci
dil olarak Ogretimine yonelik stratejik girisimlerde bulunmaktadir. Bu kapsamda
yiiriitiilen baglica faaliyetler sunlardir:

e Tirkcenin yabanci dil olarak 6gretimini desteklemek amaciyla yiiz ylize ve
cevrim i¢i kurslar diizenleyerek, farkli yas gruplarina ve 6grenme diizeylerine
hitap eden egitim programlar1 gelistirmek,

o Tirkgeyi, yabanci dil egitimi kapsaminda ¢esitli tilkelerin egitim miifredatlarina
secmeli veya zorunlu ders olarak entegre edilmesini saglamak ve bu siireci
destekleyici akademik is birligi protokolleri gelistirmek,

e Dil 6gretim siirecini daha etkin hale getirmek amaciyla bilimsel temellere dayali
Tiirkge 6gretim setleri ve yardimci ders materyalleri gelistirmek ve hazirlamak,

o Kendi kendine dil 6grenmek isteyen bireyler i¢in interaktif ve dijital iceriklerle
desteklenmis Tiirkce Ogretim Portali’n1 gelistirmek ve bu alandaki erisilebilirligi
artirmak,

o Tiirkgenin yabanci dil olarak 6gretimini siirdiirebilecek nitelikli egitimciler
yetistirmek amaciyla pedagojik ve mesleki gelisim programlari diizenlemek,

o Tirkge dil yeterligini 6l¢cme ve degerlendirme siire¢lerini bilimsel dl¢iitlere dayali
olarak giiclendirmek amaciyla Tiirkge Yeterlik Sinavi (TYS)’nin uluslararasi

gecerliligini artirmak ve bu sinavi yayginlagtirmak.

Enstitiinlin yaptigi bu c¢alismalar, Tirkgenin kiiresel diizeyde bilinirligini
arttirmayi ve dil 6gretimi alaninda uluslararasi standartlarla uyumlu bir yap1 olusturmay:
amaglamaktadir. Ayrica, Tirkcenin bir kiiltiir, bilim ve diplomasi dili olarak
benimsenmesini  saglamak adma ¢esitli akademik ve kiiltiirel is birlikleri
gelistirilmektedir (YEE, Faaliyet Raporu 2023, s.17 ).
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3.4.6.2. Kiiltiir Sanat Faaliyetleri

Yunus Emre Enstitiisii, faaliyetlerinde kiiltiir ve sanatin evrensel giiclinden
yararlanarak uluslararas1 diizeyde kiiltiirel etkilesimi artirmayr ve Tiirkiye’nin
uluslararasi toplumda tanimirligini giiclendirmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, Enstitii
cesitli alanlarda caligmalar yliriitmekte ve kiiltiirel diplomasi faaliyetlerine katki

saglamaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen baslica ¢caligmalar sunlardir:

o Kiiresel kiiltiirel mirasin korunmasi ve tanitilmasi yoniinde projeler gelistirmek ve

uluslararasi is birlikleri olusturmak,

e Sanatin tim farkli disiplinlerinde etkinlikler diizenleyerek kiiltiirel gesitliligi

desteklemek,

 Kiiltiir ve sanat alanindaki yaratici tiretimleri tesvik etmek, tanitim faaliyetleriyle

sanatin daha genis kitlelere ulasmasini saglamak,

o Sanatgilarin uluslararasi alanda hareketliligini kolaylastirmak ve kiiltiirel degisim

programlari araciligiyla sanatin evrensel paylasimini artirmak.

Bu caligsmalar degerlendirdigimizde Yunus Emre Enstitiisii, Tiirkiye’nin kiiltiirel
zenginligini diinya ile bulusturmanin yamn sira, sanat ve kiiltlir yoluyla toplumlar arasi

diyalogun giiclendirilmesine katkida bulunmaktadir (YEE, Faaliyet Raporu 2023, 5.17 ).

3.4.6.3. Bilim ve Akademi Faaliyetleri

Yunus Emre Enstitiisii, Tiirkiye nin bilimsel ve akademik birikimini uluslararasi
diizeyde tanitmak ve bu alandaki calismalar1 desteklemek amaciyla gesitli faaliyetler
yiiriitmektedir. Bu dogrultuda, enstitii hem akademik is birlikleri gelistirmekte hem de

bilimsel icerikli projeleri tesvik etmektedir. Gergeklestirilen baslica ¢aligsmalar sunlardir:

o Diinya iiniversitelerinde Tiirkoloji ve Tiirkiye c¢aligmalar1 alaninda akademik

programlar olugturmak ve bu alandaki arastirmalar1 desteklemek,

o Tirkiye’nin bilimsel ve akademik birikimini uluslararasi platformlarda tanitmak,

akademik is birliklerini tesvik etmek ve bilim diplomasisine katki saglamak,

o Bilimsel igerikli egitim programlar1 diizenleyerek, farkli disiplinlerde

uzmanlagmis akademisyenler ve aragtirmacilar i¢in bilgi paylagimini artirmak.
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Bu c¢aligmalar, Tiirkiye’nin akademik alandaki kiiresel etkisini giliglendirmeyi,
bilimsel bilgi iiretimini desteklemeyi ve uluslararasi bilim camiasi ile is birligini

gelistirmeyi amaglamaktadir (YEE, Faaliyet Raporu 2023, s.17 ).

3.4.6.4. Kiiltiirel Diplomasi Faaliyetleri

Yunus Emre Enstitiisii, kiiltiirel diplomasi alaninda diinya capinda basarili
uygulamalar gelistirerek, bu alandaki teorik ve akademik c¢alismalar1 derinlestirmek
amaciyla Kiiltiirel Diplomasi Akademisi’ni kurmustur. Enstitii, kiiltiirel diplomasi
konusundaki bilgi birikimini artirmak ve bu alanda akademik arastirmalara katki
saglamak adina gesitli faaliyetler yiiriitmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen galismalar

sunlardir:

o Kiiltiirel diplomasi alaninda uzmanlik kazandirmaya yonelik egitim ve arastirma
faaliyetlerini yiiriitecek Kiiltiirel Diplomasi Akademisi’nin kurulmasi ve

gelistirilmesi,

o Kiiltiirel diplomasi tiizerine bilimsel yayinlar, raporlar ve akademik calismalar

hazirlayarak bu alandaki bilgi iiretimine katkida bulunmak.

Bu caligmalar, Tirkiye’nin kiiltiirel diplomasi alanindaki etkinligini artirmay1 ve
uluslararasi alanda kiiltiirel etkilesimi giiglendirmeyi hedeflemektedir (YEE, Faaliyet
Raporu 2023, s.17 ).

3.4.7. Yunus Emre Enstitiisii’niin Yillara Gore Biitce Finansman durumu

Yunus Emre Enstitiisii, Tiirkiye'nin kiiltiirel diplomasisini gili¢lendirmek ve
uluslararas: alanda yumusak giiciinii artirmak amaciyla faaliyet gdsteren onemli bir
kurumdur. Kurulusundan itibaren biitgesi, enstitiiniin kiiresel Olgekteki etki alanini
genisletme ¢abalar1 dogrultusunda farkli yillarda degisiklik gostermektedir. Bu baslikta,
Yunus Emre Enstitiisii’niin yillara gore biitce finansman durumu kurumun web sitesinde
her yil yaymmladigi 2009 ile 2023 Faaliyet raporlar1 incelenerek grafik halinde
belirtilmistir.
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Yunus Emre Enstitusd Bltgesi (2009-2023)
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Sekil 3.9. Yunus Emre Enstitiisti’niin Yillara Gore Biitgesi
Kaynak : YEE, 2014-2023 Yillar1 arasi Faaliyet Raporlari.
Yukaridaki grafik, Yunus Emre Enstitiisii'niin faaliyet raporlari incelenerek 2009-
2023 yillar1 arasindaki biitce degisimi gosterilmistir:
e 2009-2013 yillar arasinda biit¢e yurt disinda agilan kiiltiir merkezi sayilarina gore
paralel olarak istikrarli bir artis oldugu goriilmektedir.
e 2014 yilinda biitge de belirgin artisin yasandigi, bu artisin 2017 yilina kadar
devam etmektedir.
e 2018 y1linda keskin bir diisiis goriilse de, 2019'dan itibaren kurumun biitcesi tekrar

artmigtir.

2022 ve 2023 yillarinda da yine kurum biit¢esinde de biiyiik bir artis gergeklesmis
olup bu dalgalanmalar, Yunus Emre Enstitiisii’nlin yurt disinda ac¢tig1 kiiltiir merkezi
sayllarina ve bu merkezlerinin faaliyetlerine, hiikiimet politikalarina ve ekonomik
faktorlere bagh olarak farklilik olabilmektedir. Ozellikle 2022 ve 2023 yillarindaki biiyiik
arti, kiiltiirel diplomasiye ayrilan biitcede 6nemli bir genisleme olduguna isaret

etmektedir hedeflemektedir (YEE, Faaliyet Raporu 2023, .17 ).

3.4.8. Yunus Emre Enstitiisii’niin Yillara Gore Faaliyetleri

Tiirkiye'nin kiiltiirel diplomasi ¢alismalarinda, Yunus Emre Enstitiisii’niin (YEE)
onemli bir rol oynadig1 goriilmektedir. Bu kurulus, Tiirkge 6gretimi, Tiirk kiiltiiriiniin
taniimi1  ve medeniyet degerlerinin uluslararasi arenada yayilmasini saglayarak
Tirkiye'nin kiiltiirel mirasini aktif bir sekilde koruma ve yeniden inga etme misyonunu

ustlenmistir. Boylece, YEE Tiirk kiiltiir merkezleri araciligiyla Tirkiye'nin yumusak
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giiciinii temsil eden kritik bir kurulus haline gelmistir. Enstitii, 2025 yil1 itibariyle 66

devlette 88 kiiltiir merkeziyle faaliyetlerine devam etmektedir.

3.4.8.1. Yunus Emre Enstitiisii’niin 2009-2014 Yillar1 Arasindaki Faaliyetleri

Yunus Emre Enstitlisti’niin, yurt disinda kiiltiir merkezlerinin yillara gore acilis
sayilar1 agisindan dikkate deger bir genisleme donemi yasadigi goriilmektedir. Enstitii,
2009 yilinda sadece 2 merkezle faaliyetlerine baslarken, 2010 yilinda 6 yeni merkez daha
acmis, 2011 yilinda bu say1 7 yeni merkezle devam etmistir. 2012'de 9 ve 2013'te ise 8
yeni kiiltlir merkezi ile genislemesini siirdiirmiistiir. Bu artis, YEE'nin kiiresel 6lgekte
kiiltiirel etkinliklerini ve egitim programlarini yaygimlastirarak kurumsallagsma

calismalarini hizlandirdigini gostermektedir ( YEE, 2014 Faaliyet Raporu, s.125).

2009 w — 15 faaliyet 750 katiima

2010 k_‘a --'.|'J‘aal;-':t:iU'J'Jk:ut:!I mel |

2011 l.'(] | 12.¢|faaliyewznu katiima |

2012 ;;\O | | 188 faaliyet 19400 katilima

2013 w | | 400 faaliyet 20000 katilimer

2014 "O 465 faaliyet 23000 katiime
‘ | |
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Sekil 3.10. Yillara Gore Kiiltiir Sanat Faaliyetleri ve Katilimc1 Sayilart
Kaynak : YEE, 2014 Faaliyet Raporu, s.125
Sekil 3.10.’a gore Yunus Emre Enstitiisii’'niin 2009 yilinda yaptig1 15 faaliyette

750 katilimer varken, 2014 yilinda 465 faaliyetle 23.000 katilimciya ulasilmistir. Faaliyet
sayisindaki ve katilimer sayisindaki bu artig, Enstitii'niin kiiltiirel etkinlikler alaninda
onemli bir genisleme ve etkilesim sagladigini ortaya koymaktadir. Her gecen yil
faaliyetlerin artmasi ve daha fazla insanin bu etkinliklere dahil olmasi, Enstitii'niin
kiltiirel etki alanin1 ve erisimini genislettigini gostermektedir (YEE, 2014 Faaliyet
Raporu, 5.125).
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Sekil 3.11. Yillara Gére Kiiltiir Merkezlerindeki Ogrenci Sayilari
Kaynak : YEE, 2014 Faaliyet Raporu, 5.125
Sekil 3.11.’e gore 2009 ile 2014 yillarnn arasindaki Ogrenci sayilarini
degerlendirdigimizde 2009 yilinda 6grenci sayis1 235 iken, bu say1 2014 yilinda 9.200'e
yiikseldigi goriilmektedir. 2009 yilindan itibaren her donem 6grenci sayisi siirekli bir artig
gbzlemlenmekte olup, 6zellikle 2011 ve 2012 yillarinda biiyiik sigramalar goriilmektedir.

Enstitii kuruldugu yildan itibaren egitim faaliyetlerini arttigin1 goriilmektedir.

Yunus Emre Enstitisi Turkce Yaz Okulu Ogrenci Sayisi (2010-2013)
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Sekil 3.12. Yunus Emre Enstitiisii Tiirk¢e Yaz Okulu Ogrenci Sayis1 (2010-2013)
Kaynak : YEE, 2014 Faaliyet Raporu, s.125
Yunus Emre Enstitiisii’nlin Tiirkge Yaz Okulu programina yonelik yillara gore
katilim verileri incelendiginde, programin giderek daha fazla iilkeye ulastig1 ve 6grenci
sayisinda istikrarl bir artig oldugu goriilmektedir. 2010 yilinda 8 iilkeden 30 6grenci ile
baslayan program, 2011 yilinda 23 iilkeden 123 6grenciye, 2012 yilinda 44 {ilkeden 244
ogrenciye ve 2013 yilinda 57 iilkeden 268 6grenciye ulasmistir. Bu veriler, Tiirk¢enin

uluslararas1 diizeyde yayginlastirilmasi ve kiiltiirel etkilesimin artirilmasi agisindan
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onemli bir gelismeyi gostermektedir. Katilimci1 tilke ve o6grenci sayisindaki artis,
programin etkisini ve kiiresel diizeyde gordigii ilgiyi ortaya koyarken, ilerleyen
donemlerde siirdiiriilebilir biiylimenin saglanmasi i¢in daha genis c¢apli stratejik

planlamalarin yapilmasi gerekliligini de gdstermektedir.

3.4.8.2. Yunus Emre Enstitiisii’niin 2014 Yili Faaliyetleri

2014 yili itibartyla Yunus Emre Enstitiisii, Balkanlar, Avrupa, Avrasya-Uzakdogu
ve Orta Dogu-Kuzey Afrika bolgelerini kapsayan toplam 30 iilkede 38 kiiltiir merkezi ile
faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Kurumun 2014 yilinda biinyesinde gorev yapan toplam 328
calisan bulunmaktadir. Kurumda g¢alisan personellerden 263’1 yurtdisinda, 65’1 ise
yurticinde gorev yapmaktadir. Enstitii, Tiirkoloji projesi kapsamin 36 {ilkede 58
tiniversite ile is birligi gerceklestirildigi goriilmektedir (YEE, 2014 Faaliyet Raporu, s. 1-
25).

2014 yilinda Mostar, K6ln, Roma, Podgoritsa Viyana, Cezayir ve Lefkosa'da yeni
kiiltiir merkezleri agilmistir. Yilin ilk ceyreginde, yurtdisindaki kiiltiir merkezleri
araciligiyla Tiirkce egitimi siirdiiriiliirken, Tirkiye’nin kiiltiir ve sanat alanindaki
goriintirliigiinii artirmaya yonelik faaliyetlerin diizenlendigi goriilmektedir. Kiiltiir ve
sanat etkinlikleri ile ilgili olarak Berlin’de "Tiirkiye Ekran1" film gosterimi yapilmis,
Polonya-Tiirkiye diplomatik iligkilerinin 600. yilina yonelik bilimsel toplantilar ve
sanatsal etkinlikler, Londra’da tarihi fotograf sergisi gibi organizasyonlar
gerceklestirilmistir. Ayrica Budapeste, Johannesburg, Varsova, Briiksel, Biikres, Tokyo,
Paris ve Astana’da sergi, konserler kiiltiirel etkinlikler cercevesinde diizenlenmistir.
Budapeste Kitap Festivali'nde geleneksel kitap sanatlari tanmitilmig, Macar Bilimler
Akademisi’nde corvinalar sergilenmistir. Enstitii tarafindan bir yandan Tiirk¢enin dijital
ogretimine yonelik ¢alistaylar yapilirken bir yandan da ulusal ve uluslararasi is birlikleri
ile projeler gelistirilmistir. Bununla birlikte Varsova’da Asya Giinleri, Tiirk yemekleri
atdlye yarismasi, Amman’da Osmanli Mimarisi Sempozyumu gibi etkinlikler de
gerceklestirilmistir (YEE, 2014 Faaliyet Raporu, s. 26-53).

2014 yilmin Temmuz-Eylill doneminde Enstitii, Tirk kiltliriinii tanitma
caligmalarini siirdiirmiistiir. Bu kapsamda, 5. Tiirk¢e Yaz Okulu programiyla 315 6grenci
Tiirkiye’de misafir edilmistir. One cikan projeler arasinda Kosova’da tamamlanan

“Balkanlar’da Kiiltiirel Mirasimn Yeniden Insas1” projesi ve 153 yazma eserin bilimsel
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alana kazandirilmasi yer almistir. Ekim-Aralik doneminde ise Tiirk Dil Kurumu is
birligiyle “Uluslararast Tiirkce’nin Yabanct Dil Olarak Ogretimi” sempozyumu
diizenlenerek Tiirkce egitimi tizerine kapsamli degerlendirmeler yapilmistir. Ayrica farkl
kiiltiirlerden sanat gruplarinin katildigr “5. Kiiltiirleraras1 Sanat Diyaloglar1 Festivali”
gerceklesmis, Urdiin’de diizenlenen “Tiirkiye Giinleri” etkinlikleri kapsaminda el
sanatlari, film gosterimleri ve konserler organize edilmistir (YEE, 2014 Faaliyet Raporu,
5.55-73).

2014 wyilinda, Enstiti’niin 38 kiiltiir merkezinin 31’inde Tiirk¢e kurslari
diizenlenerek Bosna Hersek, Giircistan, Urdiin, Polonya, Fas ve Tokyo’da toplam 7.579
ogrenciye Tiirk¢e egitimi verilmistir. Kiiltiir merkezlerinin yani sira farkli bolgelerde de
da Tiirk¢e kurslar1 agilmistir. Agilan kurslarda Tiirkge 6gretiminde ¢esitli egitim setleri
ve dijital kaynaklar kullanilmis, yabancilara yonelik sertifika programlari, sempozyum ve
calistaylar gerceklestirilmistir. Ayrica, Tiirkge Yeterlilik Smavi (TYS) uygulanmis,
Yunus Emre Radyosu ve ihtisas kiitiiphanesi gibi projelerle egitim faaliyetleri

desteklenmistir (YEE, 2014 Faaliyet Raporu, $.90).

3.4.8.3. Yunus Emre Enstitiisii’niin 2015 Yili Faaliyetleri

Yunus Emre Enstitiisti, 2015 yilinda Avrupa'da 11 iilkede 12, Balkanlar'da 7
iilkede 13, Ortadogu ve Afrika'da 12 iilkede 13, Avrasya ve Uzakdogu'da 6 iilkede 6
olmak tizere, toplamda 36 iilkede 44 kiiltiir merkeziyle faaliyetlerine devam etmistir.
2015 yilinda kiiltiir merkezlerinde toplam 380 kisi istthdam edilmistir. Bu ¢alisanlarin
297’si1 yurt disinda, 83’1 ise yurt icinde gorev yapmaktadir. 2015 yilinda Yunus Emre
Enstitiisii’niin, Belgrad, Komrat, Zagreb, Hartum, Doha, ve Kuala Lumpur'da kiiltiir
merkezleri agilmistir. Yeni merkezlerin faaliyetlerine baglamasiyla birlikte, Enstitli'nlin
etkinliklerinde hem ¢esitlilik hem de nitelik agisindan artis oldugu goézlemlenmistir.
Kiiltiir merkezlerinin faaliyet sayisinin 2014 yilinda 406 iken 2015 yilinda ise 713 sayis1
ile 40000 kisiye ulasildigi goriilmektedir (YEE, 2015 Faaliyet Raporu, s. 28-39).

2015 yilinda Tiirkiye, kiiltiirel mirasin1 uluslararasi alanda tanitmak amaciyla
cesitli faaliyetler diizenlemistir. Ocak-Subat aylarinda Hartum’da “Tiirk-Sudan
Universiteleri Isbirligi” ¢alistay1, Tokyo’da “Tiirk Derilerine Japon Tasarimi Defilesi”,
Varsova’da “Canakkale Savas1” sergisi gibi etkinlikler gerceklestirilmistir. Ilkbahar

aylarinda Kazan’da Tiirk mutfagi tanitilmis, Londra ve Zagreb’de Tiirk filmleri haftas:
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diizenlenmistir. Yaz doneminde Kabil’de Tiirk-Afgan iliskileri ele alinmis, Podgoritsa’da
Osmanli mutfagi tanitilmis, Amsterdam’da “3. Kirmiz1 Lale Festivali” yapilmistir.
Sonbaharda Briiksel’de “EUROPALIA 2015 festivalinde Tiirkiye odak iilke olmus,
Berlin’de Osmanl1 sanatlar1 tanitilmig, Belgika’da Tiirkiye Kiitiiphanesi acilmistir (YEE,
2015 Faaliyet Raporu, s. 40-99).

2015 yilinda 77 proje basvurusu yapilmis, yil sonunda 46 projeye destek
saglanmistir. Bu dénemde “Yedi Bolgeden Yedi iklime Tiirkiye Giinleri”, “Edebiyat
Kopriileri”, “Yerinde Tarih”, “Sahnedeki Tiirkiye Programi” ve “AB-Tiirkiye
Kiiltiirleraras1 Diyalog” gibi projeler hayata gecirilmistir. Enstitii, “7 Bolgeden 7 Iklime
Tiirkiye Giinleri” projesiyle konser, film gosterimi, sergi ve bilimsel toplantilar tek ¢ati
altinda toplanmistir. “Edebiyat Kopriileri” faaliyetleri kapsaminda, uluslararasi yazarlarin
Tiirkiye’yi ziyaret ederek izlenimlerini kitaplastirmalar1 hedeflenmistir. “Yerinde Tarih”
projesiyle basarili 6grenciler Tiirkiye’ye davet edilerek Osmanli kurulus cografyasindaki
tarihi yapilar yerinde incelenmistir. Enstitii’niin MB destegiyle yiiriitiilen “Osmanli ve
Rumeli Para Vakiflarinin Tetkiki” projesi, Rumeli’deki para vakiflarinin tespit edilerek
finansal ve Kkiiltiirel etkilerinin ortaya konmasini amaglamistir. “AB-Tiirkiye
Kiiltiirleraras1 Diyalog” projesi ise kiiltiir, sanat, edebiyat ve tarih alanlarinda yeni
projeler iretirken, kurumsal kapasitenin gelisimini desteklemistir (YEE, 2015, s. 100-
120).

Balkanlarda geleneksel el sanatlarinin gelisimine yonelik 2013 yilinda baglatilan
proje kapsaminda yeni uzmanlar yetistirilmistir. Osmanli donemine ait el yazmalarinin
dijitallestirilmesi ve korunmasini amaglayan projelerle toplam 9618 eser arsivlenmistir.
2015 yilinda “100 Tiirkiye Kiitiiphanesi” projesi kapsaminda kiitliphane sayis1 65’e
ulagsmigtir. Ayn1 yil Tirkiye, “Europalia 2015 Sanat Festivali’ne konuk iilke olarak
katilarak Avrupa ile kiiltiirel iligkilerin ve halklar aras1 diyalogun giiclendirilmesine katk1
saglamistir. Egitim alaninda, 44 kiiltiir merkezinin 33’iinde Tiirkce egitimi verilerek 8700
kisiye ulagilmistir. Secmeli ders olarak Tiirkce ogretilen iilkelerle birlikte bu sayi
16.400’e ylikselmistir. Yabanci dil olarak Tiirk¢e 6gretimine yonelik bilimsel ¢alismalara
devam edilerek “Tiirkce’nin Sesi Radyosu” ve Tiirk¢e dijital egitim materyalleri

gelistirilmistir (YEE, 2015 Faaliyet Raporu, s. 121-139).
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2015 yilinda, YEE’nin diger kurumlarla isbirligini giiclendirmek amaciyla
“Yerinde Tiirk¢e Projesi” kapsaminda YTB ile ortak ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Bu proje
sayesinde Tiirkiye burslusu 6grencilerin Tiirkce 6grenmeleri ve Tiirkiye hakkinda daha
fazla bilgi edinmeleri desteklenmistir. Tiirkoloji Projesi kapsaminda ise 36 iilkeden 64
tiniversite ile isbirligi protokolii imzalanmig ve yaklasik 2500 Ogrenciye egitim
verilmistir. Projenin baslangicindan itibaren toplamda 15.000 6grenci bu egitimlerden
faydalanmistir. Ayrica, geleneksel edebiyat ve kiiltlirii tanitmak amaciyla “Yunus Emre
Sohbetleri” ve “II. Uluslararas1 Tirk Diinyast ve So6zlik Bilimi” sempozyumu gibi

akademik ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenmistir (YEE, 2015 Faaliyet Raporu, s. 144-162).

3.4.8.4. Yunus Emre Enstitiisii’niin 2016 Yili Faaliyetleri

2009 yilinda faaliyetlerine baslayan Yunus Emre Enstitiisii, yurt disinda 60’tan
fazla tilkede irtibat noktasiyla kiiltiirel diplomasi ¢alismalarini siirdiirmektedir. Kiiltiir
merkezlerinde verilen Tiirkge egitiminin yani sira, farkli tilkelerdeki egitim kurumlartyla
yapilan igbirlikleri araciligiyla Tiirkoloji boliimleri ve Tiirkge Ogretimi faaliyetlerini
yiirlitmektedir. Ayrica Enstitii, kiiltlir ve sanatin tanitilmas1 amaciyla ¢esitli etkinlikler
diizenlenmekte ve ulusal ile uluslararasi organizasyonlarda Tiirkiye aktif olarak temsil
edilmektedir. Yunus Emre Enstitiisii, 2016 y1l1 itibariyle 43 iilkede 54 Kiiltiir Merkezi ve
46 iilkede 85 Tiirkoloji Boliimii ile faaliyetlerine devam ederek diinya genelinde 61
tilkede toplam 139 irtibat noktasiyla hizmetlerini yiirtitmistiir (YEE, 2015 Faaliyet
Raporu, s. 13-14).

2016 yilinda Yunus Emre Enstitiisii’niin, Karaci, Lahor, Mogadisu, Sao Paulo ve
Vasington'da yeni kiiltiir merkezleri acarak kiiresel etkinligini arttirdig1 goriilmektedir.
Boylece 2016 yil1 itibariyle Yunus Emre Enstitiisii, 408 ¢aligani ile 43 iilkede toplam 54
Kiiltiir Merkezi acarak faaliyetlerini genisletmistir. Bolgelere gore 2016 yilindaki
dagilima baktigimizda Yunus Emre Enstitiisii’niin kiiltiir merkezleri en yogun olarak 15
merkezle Balkanlar’da yer almakta, bunu 11 merkezle Avrupa takip etmektedir.
Afrika’da 10, Asya’da 8, Orta Dogu’da 6, Uzak Dogu ve Amerika’da ise 2’ser kiiltiir
merkezi bulunmaktadir. Yunus Emre Enstitiisii’niin yurt disinda bolgelere gore faaliyet
dagilimlar1 incelendiginde, G7 iilkeleri arasinda Kanada hari¢ tiim iilkelerde Kiiltiir
Merkezi kuruldugu goriilmektedir. Yunus Emre Enstitiisii, G20 iilkelerinin 9’unda aktif

olarak faaliyet gostermektedir. Yunus Emre Enstitiisii, Avrupa Birligi’ne iiye 28 iilkenin
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11’inde aktif olarak faaliyet gostermektedir. Bu dagilim, Enstitii’niin tarihi ve kiiltiirel
baglarin giiclii oldugu Balkanlar ve Avrupa’ya oncelik verdigini, ayn1 zamanda Afrika,
Orta Dogu ve Asya’da etkinliklerini genislettigini gostermektedir. Uzak Dogu ve
Amerika kitasindaki varligi heniiz sinirli oldugu goriilmektedir (YEE, 2015 Faaliyet
Raporu, s. 16-18). Enstitliniin vizyon ve misyonu dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetlerin

niteligi ve niceligi, kiilttirel diplomasiyi kiiresel 6l¢ekte yayma hedefiyle ortiismektedir.

2016 yilinda Yunus Emre Enstitiisii, Ttlirkoloji Projesi kapsaminda 46 tilkede 85
tniversite ile isbirligi yaparak Tirk Dili ve Edebiyati boliimlerini, kiirsiilerini ve
derslerini desteklemistir. Enstitii, protokol ve isbirligi yaptigi liniversitelere akademisyen,
ders kitabi, fiziki altyap1 ve miifredat destegi saglanmistir. Tiirk¢e 6gretimi alaninda ise
yabancilar i¢in Tiirk¢e kurslar1 agmis, Tiirkgenin segmeli yabanci dil olarak okutulmasina
yonelik projeler gelistirmistir. Uzaktan Tiirkge 6gretimi uygulanmais, egiticilerin egitimi
ve TYS (Tiirk¢e Yeterlik Sinavi) calismalari gergeklestirilmistir. Kiiltlir ve sanat alaninda
ise kiiltiirel etkilesimi artirmak amaciyla iiretim ve tanitim faaliyetleri yliriiterek,
sanat¢ilarin uluslararas1 hareketliligine imkan saglanmistir. Diinya kiiltlir mirasinin
korunmasi ve tanitilmasina yonelik caligmalar yiiriitiilmiistiir. Bilim ve akademi alaninda,
diinya genelindeki tiniversitelerde Tiirkoloji calismalarina destek verilmis ve bilimsel
icerigin 6n planda oldugu programlar diizenlenmistir. Kiiltiirel diplomasi alaninda ise
sunulan pratigin teorik altyapisin1 giliclendirmek amaciyla “Kiiltiirel Diplomasi

Akademisi” kuruldugu goriilmektedir (YEE, 2016 Faaliyet Raporu, s. 19-21).

2016 yilinda Yunus Emre Enstitiisii’niin toplam 796 faaliyet gerceklestirdigi
goriilmektedir. Kiiltiir ve sanat etkinlikleri bagliklarina baktigimizda, miizik, resim, el
sanatlari, sinema, dil, edebiyat, tarih ve mutfak gibi alanlar1 kapsayacak sekilde
cesitlendirdigi tespit edilmistir. Amsterdam’da “Bati ve Dogu Sanatlar1 Arasindaki
Etkilesim” programi, Roma’da “Tiirk Medeniyetinin T1p {lmine Katkilar1” ¢calismasi gibi
bircok etkinlik diizenlenmistir. Enstitii’niin sayis1 50’ye ulasan kiiltiir merkezlerinin
43’linde aktif Tiirk¢e 6gretimi yapilmis, yaklasik 12.000 kisi kurslara katilmis ve segmeli
derslerle birlikte toplam Ogrenci sayist 20.000°e yaklagmistir. YEE’ nin destekleriyle
Bosna Hersek, Giircistan, Romanya ve Polonya’da Tiirk¢e ortadgretimde se¢meli veya
zorunlu ders olarak okutulmustur. Universitelerde ise Japonya ve Karadag’da secmeli
yabanci dil dersi olarak sunulmasi i¢in ¢caligmalar baslatildigr goriilmektedir (YEE, 2016
Faaliyet Raporu, s. 24-64).
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Yunus Emre Enstitiisii, yabanci dil olarak Tiirk¢e 6gretimine yenilik¢i yaklagimlar
gelistirmistir. Dil, kiiltlir ve sanat alanindaki birikimini daha genis kitlelere ulagtirmak
amaciyla, anlasilir ve etkili bir yayincilik dili kullanarak radyo gibi pratik bir iletisim
aracini tercih etmistir. Tiirkge Yaz Okulu programi kapsaminda farkli {ilkelerden gelen
540 katilmciya egitim verilmistir. Enstitii, yalnizca kiiltiir merkezlerinin bulundugu
tilkelerle siirl kalmayarak, ulusal ve uluslararasi diizeyde bir¢ok etkinlik diizenlemistir.
Bu projeler arasinda Kiiresel Kamu Diplomasisi Ag1 (GPDNet), Kiiltiirel Diplomasi
Akademisi (KDA), 15 Temmuz etkinlikleri ve Suriyeli siginmacilara yonelik ¢aligmalar
one c¢ikmaktadir. 2014 yilinda Giiney Kore’nin baskenti Seul’de Tiirkiye, Filipinler,
Isve¢, Kore, Tayvan, Nijerya, Polonya, Portekiz ve Singapur’un kamu ve Kkiiltiir
diplomasisi kuruluslar: tarafindan kurulan GPDNet’e, Macaristan’in da katilimiyla iye
sayist 10’a ulagsmistir. Ayn1 zamanda, Yunus Emre Enstitiisii tarafindan kurulan Kiiltiirel
Diplomasi Akademisi’nin ilk programi olan “Kiiltiirel Diplomaside Stratejik Analiz

Egitimi” hayata gegirilmistir (YEE, 2016 Faaliyet Raporu, s. 101-113).

2016 yilinda Yunus Emre Enstitiisii, kiiltiir ve sanat alanlarinda genis kapsamli
faaliyetler gerceklestirmistir. Bu faaliyetleri genel olarak degerlendirdigimizde,
faaliyetlerin en biyiik kismmi %19.89 oraniyla Dil ve Edebiyat etkinlikleri ile Diger
kategorisi olusturmustur. Miizik ve Sinema etkinlikleri %14.68 oraniyla dnemli bir yer
tutarken, resim faaliyetleri %12.35, tarih %8.78, el sanatlar1 %5.49 ve mutfak etkinlikleri
% 4.25 oraninda gergeklestirilmistir. (YEE, 2016 Faaliyet Raporu, s. 25). Faaliyet
niteliklerine bakildiginda, Enstitii’niin ¢alismalarii biiytlik 6l¢iide dil, edebiyat ve sanat
alanlarinda yogunlastirdigi, bunun yani sira kiiltiirel diplomasiye hizmet eden farkl

icerikte etkinliklerle de uluslararasi tanitimin siirdiirdiigli anlasilmaktadir.

3.4.8.5. Yunus Emre Enstitiisii’niin 2017 Yili Faaliyetleri

2017 yilinda Yunus Emre Enstitiisii, Kiev, Moskova, Tunus ve Dakar'da kiiltiir
merkezleri agmistir. Yeni agilan kiiltiir merkezleriyle 2017 yilinda Yunus Emre Enstitiisii
(YEE), 46 iilkede 56 kiiltiir merkezi ve 50 iilkede 100 Tiirkoloji boliimii ile uluslararasi
alanda 71 iilkede toplam 156 irtibat noktasiyla genis bir faaliyet alanina ulagmistir.
Enstitii aynm1 y1l, G20 tiyesi 10 iilkede kiiltiir merkezi olarak calismalarini stirdiirmiistiir.
YEE’nin faaliyetleri her y1l oldugu gibi 2017'de de Tiirk¢e 6gretimi, kiiltiir ve sanat, bilim

ve akademi ile kiiltiirel diplomasi cergevesinde sekillenmistir. Kiiltiir merkezlerinin
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sayisindaki artisa paralel olarak, diizenlenen faaliyetlerin sayis1 da nitelik ve nicelik
bakimindan genisleyerek 887°ye ulagsmistir. Bolgesel dagilim agisindan en fazla faaliyet
Balkanlar’da gergeklesirken, ardindan Avrupa ve Orta Dogu bdlgelerinin takip
etmektedir (YEE, 2017 Faaliyet Raporu, s. 12-23).

Yunus Emre Enstitiisii (YEE), 2017 yilinda da diger kurumlar ile yaptigi is birligi
protokolleri g¢ercevesinde Tiirkiye’nin uluslararasi alandaki yumusak gii¢ unsurlarini
akademik, kiiltiirel, sanatsal ve tarihsel etkilesimler yoluyla genis kitlelere ulastirmaya
devam ettirmistir. Kiiltiirel diplomasi c¢alismalar1 kapsaminda, cesitli sektorlerden
temsilcilerin katilimiyla 6nemli etkinlikler diizenlenerek bu dogrultuda birgok tilkeyle is
birligi gelistirilmistir. Bu kapsamda, Cin Devleti basin heyeti Tiirkiye’de agirlanarak
medya, is diinyasi, sanat ve sivil toplum kuruluslar1 ile temaslarda bulunulmustur.
Tiirkiye-Urdiin diplomatik iliskilerinin yil doniimiine &zel olarak diizenlenen tarihi
faaliyetler ile iki iilke arasindaki kiiltirel baglarin pekistirilmeye ¢alisildigi
goriilmektedir. Amsterdam’da gerceklestirilen “Ag¢ik Giin” etkinligi, Tiirk kiiltiri ve
sanatin1 genis kitlelere tanitirken, Briiksel YEE, yerel STK larla is birligi i¢cinde Osmanl
donemine ait Istanbul ve Bursa fotograflarmin sergilendigi bir organizasyon
diizenlemistir. Tiirkiye’nin kiiltiirel mirasin1 tanitma amaciyla Corum’da Hattusas’a
yonelik bir turizm sergisi agilmig, bu faaliyet kapsaminda Doha YEE tarafindan
stirdiiriilebilir kalkinma ve bilgi ekonomisi gibi konulara odaklanan etkinlikler
gerceklestirilmistir. Paris YEE, Fransa-Tiirkiye kiiltiirel iliskilerine yonelik 6zel bir
program diizenlerken, Roma’da Floransa Tiirk Film Festivali hayata gecirilmistir. Tokyo
YEE’de Japon miizisyenlere Klasik Tiirk Miizigi egitimi verilerek kiiltiirel etkilesim
artirtlmistir. Bunun yani sira, belediyeler ve medya is birligiyle Tiirk mutfagini tanitan
organizasyonlar gerceklestirilmistir. YEE Washington Kiiltiir Merkezi, devlet
okullarindaki 6gretmenlere yonelik ebru atolyeleri ve gosterileri diizenlemistir. Ayrica,
kiz ¢ocuklarina yonelik STEM Silikon Vadisi kampi1 ve kamu diplomasisi alaninda ¢esitli
forum programlar1 da hayata gecirilmistir. 2017 yil1 boyunca Yunus Emre Enstitiisii,
uluslararasi kiiltiir merkezleri araciligiyla genis capl etkinlikler gerceklestirerek kiiltiirel

diplomasiyi giiglendirmistir (YEE, 2017 Faaliyet Raporu, s. 24-82).

Yunus Emre Enstitiisii (YEE), 2017 yili boyunca genis bir kiiltiirel etkinlik
yelpazesi sunarak farkli sanat dallarinda faaliyetler de diizenlemistir. Bu kapsamda, yilin

basinda 1 Subat 2017'de “Karagdz ve Hacivat Atolyesi” gerceklestirilmis, ardindan 1
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Mart 2017°de “Kuram ve Uygulama Agisindan Siir Cevirisi: Arap ve Tiirk Edebiyatindan
Ornekler” baslikl1 etkinlik diizenlenmistir. Subat ay1 icerisinde “Tiirk ve Arap Siirleri
Dinletisi” de sanatseverlerle bulusturulmustur. Nisan ayina gelindiginde, 1 Nisan 2017°de
Bogazi¢i Ensemble adli miizik etkinligi gergeklestirilmistir. 1 Mayis 2017°de ise
Medeniyetin izleri ve Yansimalar Konseri baslikl1 etkinlikler diizenlenmistir. Fotograf
sanatma yonelik olarak, 1 Temmuz 2017'de “Istanbul Camileri Fotograflar1 Sergisi ve
Soylesisi” ile “Bir Arap Goziiyle Tiirkiye Fotograflar1 Sergisi ve Soylesisi”
diizenlenmistir. Gorsel sanatlarin ve kiiltiirel etkilesimin 6nemine dikkat ¢ekilmistir.
Moda ve geleneksel kiyafetlerin tanitimina yonelik olarak, 1 Eyliil 2017°de “Geleneksel
Tiirk Arap Kiyafetleri Defilesi” gerceklestirilmistir. Yilin son ¢eyreginde, 1 Aralik
2017°de “Mevlit Kandili Programi Tiirk Tasavvuf Musikisi Konseri” ile kiiltiirel ve dini
degerlere vurgu yapilmistir. Sinema alaninda ise, 1 Ocak 2017°de “Film Seritlerinde
Tiirkiye” baslikli etkinlik kapsaminda Tiirk sinemasina dair 6zel bir gosterim yapilmaistir.
Gastronomi alaninda da etkinliklere de yer verilerek, 1 Haziran 2017'de “Tiirkiye
Lezzetleri” kapsaminda Osmanli ve Tiirk Mutfag: tanitilmig, 1 Agustos, 1 Temmuz ve 1
Eyliil tarihlerinde ise Osmanli ve Tirk Mutfagi Tanitim Aksamlart diizenlenmistir.
Ayrica, 4 Aralik 2017'de gerceklestirilen “Ilber Ortayli Konferansi: Ortadogu’da Tiirkiye
Urdiin Tarihi Miisterekleri” ile akademik ve entelektiiel icerikli bir etkinlik sunulmustur.
Son olarak, 30 Ekim 2017'de “Diinden Bugiine Urdiin Fotograf Sergisi” ile y1l boyunca
diizenlenen kiiltiirel etkinlikler tamamlanmistir (YEE, 2017 Faaliyet Raporu, s. 24-82).

2017 yilinda Yunus Emre Enstitlisii'ne (YEE) bagh kiiltiir merkezleri, Tiirkge
Ogretim Faaliyetleri kapsaminda 12.327 kursiyere Tiirkge dgretim destegi saglamistir.
Bu kursiyerlerin en yogun oldugu bolgeler Balkanlar, Asya, Afrika, Orta Dogu, Avrupa
ve Amerika olmugtur. Ayni yil, dijital 6grenme platformu "Tiirk¢e Egitim Portali", 191
iilkeden 77.149 kisinin katilimiyla biiyiik ilgi gérmiistiir. Bu sistemin en ¢ok Tirkiye’de
yasayan yabancilar tarafindan kullanildig1r tespit edilmistir. Ayrica, Tiirk¢enin
uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi ve yabanci 6grencilerin dil yeterliliklerini
belgeleyebilmesi icin diizenlenen Tiirk¢e Yeterlik Smavi (TYS) yogun katilimla
gerceklestirilmistir. Tirkce Yaz Okulu programi kapsaminda, 57 tlilkeden 700 6grenci
Tirkiye’ye gelerek kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere katilmis olup, tilkenin tarihini ve
kiiltiiriinii yakindan tanima firsati bulmustur. Yurt disindaki kiiltiir merkezleri araciligiyla

Tiirkiye’nin olumlu algisin1 giiclendirmek icin ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir. Enstitii,
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vizyon ve misyonun kendisine yiikledigi sorumluluk minvalinde kiltiirii sadece
gecmisten gelen bir miras olarak degil, ayn1 zamanda bir tiretim ve paylasim alani olarak
degerlendirmektedir. Bes temel calisma alanindan biri olan Tiirkiye Akademik ve
Bilimsel Is Birligi Projesi (TABIP) de bu kapsamda faaliyetlerini siirdiirmektedir (YEE,
2017, s. 84-127).

Tiirkiye Akademik ve Bilimsel Is Birligi Projesi (TABIP), Tiirkiye nin bilimsel,
akademik ve inovatif birikimini diinya ile paylasmayi amacglayan, Cumhurbaskanligi
himayesinde yiiriitillen bir projedir. Enstitii bu proje ile Tiirkiye’deki kurum ve
kuruluglarin  bilim diplomasisi ¢aligmalarin1 degerlendirerek, uluslararasi alanda
Tiirkiye’yi dogru anlatmay1 hedeflemektedir. TABIP, bilimsel is birligi yoluyla kiiresel,
bolgesel ve ulusal sorunlara ¢ézlim iiretmeyi, ikili ve ¢ok tarafli projelere onciiliik etmeyi
amaglamaktadir. Vizyonu, bilim, teknoloji ve liretim alanlarinda Tiirkiye’nin doniisiim
stirecine katki saglayarak, uluslararasi diplomatik iliskileri giiclendirmektir. Proje, bilim
ve akademi alanindaki etkilesimi artirmayi, kiiltir merkezleri ve irtibat noktalari
araciligiyla bilim diplomasisini etkin kullanmay1 ve Tiirkiye’nin bilimsel goriiniirligiini
artirmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda, bir¢ok {iilkeyi kapsayan pilot uygulamalar
gerceklestirilerek TABIP projesinin erisilebilirligini artirmak igin bir “Portal”
olusturulmustur. Portal, 6grenciler, arastirmacilar ve akademisyenler i¢in uluslararasi
iletisim ag1 saglarken; miihendislik, hukuk, ekonomi, finans, saglik, uzay ve havacilik

gibi birgok sektorii kapsamaktadir (YEE, 2017 Faaliyet Raporu, s. 128-135).

Yunus Emre Enstitiisi’niin (YEE) girisimleri sayesinde Tiirkiye, 2016-2019
yillar1 arasinda Kiiresel Kamu Diplomasisi Ag1 (GPDNET) dénem baskanligini
tistlenmistir. Bu siiregte gesitli projeler hayata gecirilmis, bunlardan ilki Ekim 2016'da
gerceklestirilen "Anadolu Medeniyetleri Turu™ olmustur. Etkinlik kapsaminda, iiye
iilkeler Tiirkiye’nin ev sahipliginde bir araya gelerek kiiltiirel etkilesimde bulunmus ve
birbirlerini daha yakindan tanima imkéni elde etmistir. YEE, Tiirkiye ile diinya iilkeleri
arasindaki kiiltiirel diplomasi iligkilerini giiclendirmek adina ¢alismalarint siirdiirmiis ve
bu dogrultuda gelecegin diplomatlarin1 yetistirmek amaciyla 6zel programlar
diizenlemistir. Ayn1 zamanda, Tirkiye’nin uluslararas1 alanda dogru ve etkili bir sekilde
tanitilmasini saglamak igin bilgilendirme faaliyetlerine de devam etmistir (YEE, 2017

Faaliyet Raporu, s. 136-147).
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3.4.8.6. Yunus Emre Enstitiisii’niin 2018 Yili Faaliyetleri

Yunus Emre Enstitiisin 2018 yilinda Meksika, Bahreyn(Manama),
Filistin(Ramallah), ispanya(Madrid) ve Avusturalya(Melburn)’da kiiltiir merkezlerini
acarak 48 iilkede 58 kiiltiir merkezi sayisina ulagmistir. Tiirkoloji Boliimii ile ilgili ise 50
tilkede 101 Tirkoloji boliimii ile hizmet veren Enstitli diinya genelinde 74 iilkede 159
hizmet noktasinda faaliyet gostererek caligmalarini siirdiirmiistiir. Yunus Emre Enstitiisii,
G7iilkelerinin %86’sinda, G20 iilkelerinin % 60’1nda ve AB iilkelerinin %46’ sinda kiiltiir
merkezleri aracilifiyla faaliyet gostermistir. 2018 yilinda da Tiirkge egitimi, kiiltiir ve
sanat, bilim, akademi ve kiiltiirel diplomasi alanlarinda ¢alismalarina devam etmistir. Bu
yil i¢inde gerceklestirilen 908 kiiltiirel ve sanatsal etkinlik arasinda en fazla faaliyet

Avrupa bolgesinde diizenlendigi goriilmektedir (YEE, 2018 Faaliyet Raporu, s. 12-22).

Yunus Emre Enstitlisii’'niin 2018 yilinda gerceklestirdigi faaliyetler arasinda
sergiler en fazla yer tutmus, bunlar1 konferanslar, film gésterimleri, 6zel giin kutlamalari,
konserler, festivaller, atdlye ¢alismalar1 ve kitap tanitimlari takip etmistir. Kiiresel ¢apta
birgok etkinlik diizenlenmistir. ABD ile iliskileri gelistirmek amaciyla "Misafirimiz
Olun" projesi hayata gegirilerek Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 destegiyle farkli bolgelerde
"Tiirk Film Haftalar1" faaliyetleri organize edilmistir. Berlin’de “1 Kahve 40 Hatir” ve
Avrupa Diller Giinii etkinlikleri, Johannesburg’da Tiirk-Afrika Sinema Giinleri,
Kahire’de Ipek Koza Atdlyesi ve Tiirk Mutfagi Tanitim Giinii, Kudiis’te Istanbul-Kudiis
Resim Sergisi, Kiev’de Tiirk-Ukrayna ortak tarihi kisilikleri tanitimi, Moskova’da
Tiirkiye-Rusya iligkileri ve Tiirk Kiiltiir Giinii gibi etkinlikler gerceklestirilmistir. Bunun
yam sira, Tokyo’da Tiirk sanat eserleri sergisi ve Uluslararas1 Tiirkoloji Kongresi,
Londra’da Tiirkiye programi, Washington ve Michigan’da Tiirk mutfag: ve tanitim
glinleri gibi faaliyetlerle Tiirkiye nin kiiltiirel ve akademik etkilesimi artirilmistir. Enstiti,
kiiltiir merkezleri araciligiyla farklr {ilkelerde kiiltiirel diplomasi ¢aligmalarina devam

etmistir (YEE, 2018 Faaliyet Raporu, s. 26-75).

2018 yilinda Yunus Emre Enstitiisli, ¢esitli kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler
diizenleyerek genis bir kitleye ulagsmistir. Y1l boyunca kiitliphane sohbetleri ve aylik
sinema gosterimleri gibi diizenli etkinlikler gerceklestirilmistir. Ocak ayinda “Kabus ve
Casus” kitap tanitim giinii, Subat aymda Prof. Dr. Ilber Ortayli’nmn “Ortadogu’da Tiirkiye

Urdiin Tarihi Miisterekleri” konferansi ile Prof. Dr. Cengiz Tomar’mn Tiirk-Arap iliskileri
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tizerine konferansi diizenlenmistir. Mart ayinda ise Canakkale Sergisi ve Yolun Sonu film
gosterimi gergeklestirilmistir. Nisan ayinda Geleneksel Tiirk Yemekleri Giinti ve Cocuk
Bayrami, Diinya Sehir Giinii Festivali organize edilirken, Haziran ayinda Tiirk Yemekleri
Kursu diizenlenmistir. Temmuz ayinda 15 Temmuz Darbe Girisimi ve Tirkiye’nin
Demokrasi Zaferi Sergisi, Ekim ayinda Uluslararasi Kitap Fuari, Kasim ayinda ise “Tiirk
Edebiyatindan Okumalar” konferans1 gerceklestirilmistir. Bu etkinlikler, kiiltiirel
etkilesimi artirmay1 ve Tirkiye’nin tarihini, sanatini ve akademik birikimini uluslararasi

platformda tanitmay1 amaglamistir (YEE, 2018 Faaliyet Raporu, s. 26-75).

2018 yilinda Yunus Emre Enstitlisii’niin Tiirk¢e 6gretim faaliyetleri kapsaminda
15.182 kursiyer egitim almistir. Bolgesel dagilimda Balkanlar yine en fazla katilim
gosteren bolge olurken, onu sirasiyla Orta Dogu, Afrika, Asya ve Avrupa takip etmistir.
"Tercihim Tiirk¢e" projesi kapsaminda, segmeli ve zorunlu dersler araciligiyla 194 okulda
10.545 6grenci Tiirkge egitimi almistir. Ayrica, Uluslararas: Tiirkoloji Yaz Okulu’na 33
tilkeden 150 ogrenci katilim saglamistir. Cumhurbagkanligi himayesinde yiiriitiilen
TABIP Projesi kapsaminda 2018 yilinda ¢esitli etkinlikler gerceklestirilmistir. Mobil
Matematik Miizesi, Tiirkiye ve farkl tilkelerde genclerin matematige ilgisini artirmak
amaciyla sehirleri ziyaret etmistir. Bilimsel is birliklerini giiclendirmek adina YEE-
TUBITAK ve YEE-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. arasinda is birligi protokolleri
imzalanmistir. Ayrica, Tiirkiye’de uzay radyasyonu testleri gelistirme projesi
cercevesinde, Avrupa Niikleer Arastirma Merkezi (CERN) ile ortak bir program
yiritilmistir. Kamu diplomasisi ve kiiltiirel etkilesim konularinda caligsmalar
sirdiiriilmiis, kiiltiir diplomatlarin1 yetistirmek amaciyla KDA c¢esitli alanlarda
danigmanlik hizmeti sunmustur. Bu kapsamda diplomasi, uluslararasi iliskiler, kiiltiirel
diplomasi, proje yonetimi, is yapma becerileri, kimlik ve tislup gibi konularda seminerler

ve atdlye ¢aligmalari diizenlenmistir (YEE, 2018 Faaliyet Raporu s. 118-135).

3.4.8.7. Yunus Emre Enstitiisii’niin 2019 Yili Faaliyetleri

2019 yilinda Yunus Emre Enstitiisii, Irlanda'nin Dublin ve Giiney Kore'nin Seul
sehirlerinde yeni kiiltiir merkezleri agarak toplamda 48 iilkede 60 kiiltiir merkezine
ulasmistir. Bunun yaninda ayni yil icinde, Sam ve Iskenderiye'deki kiiltiir merkezlerinin
faaliyette olmadigi da goriilmektedir. Enstitli, 50 tilkede 101 Tiirkoloji boliimiiyle ve

diinya genelinde 74 iilkede 159 irtibat noktasiyla hizmetlerine devam etmektedir. Kiiltiir
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merkezlerinin diinya genelindeki faaliyet dagilimi incelendiginde, en biiyiik payin %26
ile Balkanlar bolgesine ait oldugu goriilmektedir. Avrupa kitas1 %22 ile ikinci sirada yer
alirken, Ortadogu ve Asya bolgeleri ise %14 er oranla esit sekilde temsil edilmektedir.
Ayni sekilde Afrika kitasi da %14’°liik bir paya sahiptir. Uzakdogu bolgesi %5’lik bir
orana sahipken, Amerika kitasinin pay1 %3 olarak goriilmektedir. En diisiik oran ise %2
ile Avustralya bolgesine aittir. Yunus Emre Enstitlisii’niin kiiltiir merkezlerinin agilis
yillarma goére dagilimina baktigimizda Enstitii, 2009 yilindan itibaren farkli tilkelerde
kiltir merkezleri acarak kiiresel varligin1 genisletmistir. 2012 ve 2013 yillarinda en
yiiksek sayi ile sirastyla 9 ve 8 kiiltiir merkezi agilmistir. 2010 yilinda 6, 2011 ve 2014
yillarinda ise 7 kiiltiir merkezi agilmigtir. 2015 yilinda 6 ya ve 2016 ve 2017 yillarinda bu
say14’e diiserken, 2017 yilinda 5 kiiltiir merkezi agilmistir. 2018 yilinda 5 kiiltiir merkezi
acilmis ve 2019 yillarinda ise acilan kiiltiir merkezi sayisi ise 2 olarak tespit edilmistir.
Bu veriler, Yunus Emre Enstitlisii’'niin 6zellikle 2010’lu yillarin basinda kiiltiirel
yayilimini hizlandirdigini, ancak sonraki yillarda yeni acilan merkezlerin sayisinda bir
diisiis yasandigii gostermektedir. G7 {ilkeleri arasinda yalnizca Kanada’da kiiltiir
merkezi bulunmadigi, diger tim G7 iilkelerinde ise merkezlerin faaliyette oldugu
goriilmektedir. Enstitli, G20 {ilkelerinin %60’inda kiiltiir merkezleriyle faaliyet
gostermektedir. Bu iilkeler arasinda ABD, Almanya, Avustralya, Fransa, Giiney Afrika,
Giiney Kore, Ingiltere, Ispanya, Italya, Japonya, Meksika, Rusya ve Tiirkiye yer
almaktadir. Ancak, G20 iiyesi olan Arjantin, Brezilya, Cin, Endonezya, Hindistan,
Kanada ve Suudi Arabistan’da Yunus Emre Enstitlisi’niin bir kiiltiir merkezi
bulunmamaktadir. Enstitii, AB iiyesi iilkelerin %46’sinda kiiltiir merkezleriyle faaliyet
gostermektedir. Bu iilkeler arasinda Almanya, Avusturya, Belgika, Fransa, Hirvatistan,
Hollanda, Ingiltere, irlanda, Ispanya, italya, Macaristan, Polonya ve Romanya yer
almaktadir. Ancak, AB iilkelerinin %54’{inde heniiz Yunus Emre Enstitiisii’niin bir kiiltiir

merkezi bulunmamaktadir (YEE, 2019 Faaliyet Raporu s. 11-16).

2019 yilinda Yunus Emre Enstitiisii, cesitli kiiltiir ve sanat etkinlikleri
diizenleyerek uluslararas1 alanda kiiltiirel etkilesimi artirmaya devam etmistir. Yil
boyunca gerceklestirilen etkinlikler arasinda Tiirk sinemas1 gosterimleri, Amman Ceviri
Atolyesi, Hicaz Demiryolu Konferansi ve Ebru sergisi gibi sanatsal ve akademik
calismalar yer almistir. Ayrica, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, Amman

Cocuk Festivali ve Ramazan konserleri gibi etkinliklerle toplumun farkli kesimlerine
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hitap edilmistir. Amman Tiirk Film Haftas1 ve Urdiin Kraliyet Film Komitesi ile
diizenlenen Tiirk Filmleri Haftasi araciligiyla Tiirk sinemasi tanitilmis, Gobeklitepe
Fotograf Sergisi gibi organizasyonlarla Tiirkiye’nin tarihi miras1 uluslararasi alanda
sergilenmistir. Y1l boyunca ney, ebru ve minyatiir kurslari gibi geleneksel Tiirk
sanatlarina yonelik egitimler verilmistir. Tiirkce Cocuk Kuliibii ile ¢cocuklarin Tiirkge
ogrenmesine destek saglanirken, Sinema Aksamlar1 ve Kirmizi Lale Film Festivali
araciligiyla Tirk sinemasi uluslararasi izleyiciyle bulusturulmustur. Tiirk miizigi alaninda
ise Theo Loevendie Konseri gibi etkinlikler diizenlenerek kiiltiirel etkilesim artirilmaya
calisilmigtir. Ayrica, “400 Yillik Hatir: Hollanda Ulusal Arsivi” ve “Albaraka Tiirk Hat
Sanatindan Bir Segki” gibi sergilerle tarihl ve sanatsal miras tanitilmistir. Gobeklitepe
Konferans: ve Grand Bazaar (Kapaligarsi) etkinligi gibi organizasyonlarla da Tiirkiye nin
kiiltiirel ve tarihi degerleri genis kitlelere aktarilmistir (YEE, 2019 Faaliyet Raporu s.16-
104).

2019 yilinda Yunus Emre Enstitiisti, kiiltlir, sanat ve tarih alanlarinda genis
kapsamli etkinlikler diizenleyerek Tiirkiye nin kiiltiirel mirast uluslararasi platformda
tanitmay1 siirdiirmiistiir. Ebru-Cini-Tezhip kurslar1 ve sergileriyle geleneksel Tiirk
sanatlarinin yasatilmasi saglanirken, "Tasavvufi Gelenek", "Ahmed Yesevi ve Tiirk
Diinyas1" gibi panellerle tasavvuf kiiltiirline dair 6nemli konular ele alinmistir. Tiirk
sinemasinin tanitimi amaciyla "Kardesim Benim", "Ankara Yaz1 Veda Mektubu" gibi
filmler gosterilmis, "Karanliktan Dogan Isik" belgeseli ile tarihi olaylara dair farkindalik
artirllmistir. Azerbaycan ile kiiltiirel is birligine 6nem veren YEE, Nevruz Bayrami'nda
halk danslar1 gosterisi ve "Azerbaycan-Tiirkiye Miisterek Halk Oyunlar1 ve Gelenekleri"
paneli diizenlemistir. Ayrica, "Tiirkiyeli Ressamlarin Eserlerinin Sergisi" ile sanatcilar
desteklenmis, "Akif’in Vahabzade’ye Ilk Siiri" gibi etkinliklerle edebiyat alaninda 6nemli
isimler anilmistir. 15 Temmuz darbe girisimine iliskin farkindalik olusturmak amaciyla
"FETO Terér Orgiitii ve 15 Temmuz Thaneti" konulu etkinlik gergeklestirilmis, "Milli
Miicadele ve Kahramanlik" paneli ve "14. Uluslararasi Biiylik Tiirk Dili Kurultay1" gibi
organizasyonlarla tarihi ve kiiltlirel miras vurgulanmistir (YEE, 2019 Faaliyet Raporu

5.16-104).

2019 yilinda Yunus Emre Enstitiisii, kiiltiir, sanat ve edebiyat alanlarinda c¢esitli
etkinlikler diizenleyerek uluslararasi kiiltiirel etkilesimi artirmistir. Osmanli Tiirkgesi

kurslari, kiitiiphane sohbetleri ve kiiltlir sanat konusmalar1 gibi akademik ve sanatsal
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icerikli etkinliklerle Tiirk kiiltiiriiniin tanitimina katki saglanmistir. Film gosterimleri,
Berlin’de gerceklestirilen EUNIC etkinlikleri ve Leipzig Kitap Fuar1 gibi
organizasyonlarla sanatseverlere hitap eden programlar diizenlenmistir. Geleneksel
sanatlar1 yasatmak amaciyla “Giizel Sanatlar Giinli” kapsaminda tezhip, ud, ebru ve
baglama etkinlikleri gerceklestirilmistir. Ayrica Schiller Kiitiiphanesi'nde tezhip sergisi
acilmistir. Nevruz etkinligi ve asiklar séleni gibi kiiltiirel etkinliklerle Tiirk diinyasinin
ortak degerleri vurgulanmistir. Berlin Senfoni Oda Orkestras1 ve Erdal Akkaya konseri
ile miizik alaninda onemli bir performans sergilenirken, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
kapsaminda Berlin’de Gé&beklitepe Sergisi diizenlenmistir. Ayrica, MIKTA Ulkeleri
kapsaminda diizenlenen “Ulke Mutfak Tanitim Giinii” ile Tiirk mutfag uluslararas

platformda tanitilmistir. (YEE, 2019 Faaliyet Raporu s.16-104).

3.4.8.8. Yunus Emre Enstitiisii’niin 2020 Yili Faaliyetleri

2020 yilinda Yunus Emre Enstitiisii, Azez ve Pekin’de sehirlerinde yeni kiiltiir
merkezleri agmistir. Yeni agilan kiiltiir merkezleri ile 50 iilkede 60 kiiltiir merkezi sayisi
ile hizmetlerine devam etmektedir. 2020 yili itibariyle Pekin’de kiiltiir merkezinin
acilmasiyla G20 iilkelerinde Yunus Emre Enstitiisii’niin kiiltiir merkez oranini %65 e

ulastig1 goriilmektedir.

Yunus Emre Enstitiisti, 2020 yili1 boyunca bir¢ok dnemli kiiltlirel ve egitimsel
faaliyet gerceklestirmistir. Bartin Universitesi is birliginde, Moritanya Milli Jandarma
Genel Komutanligi’nda gorevli subay, astsubay ve erlere Tiirk¢e egitimleri baslatilmistir.
Ayrica, Prof. Dr. Seref Ates, Kuala Lumpur Yunus Emre Enstitiisii'nde Tiirk 6grencilere
ve Tiirkiye Cumhuriyeti Kuala Lumpur Biiyiikel¢iligi personeline "Kiiltiirel Diplomasi"
konulu bir konferans sunmustur. Resmi acilis etkinlikleri kapsaminda, "Tiirk-islam
Medeniyetinde Okguluk Miras1" sergisi diizenlenmis ve sergi, Emine Erdogan tarafindan
ziyaret edilmistir. Yunus Emre Enstitlisii, 2020 yil1 i¢in 6zel olarak hazirlanan Tiirk
Kiiltiir Ajandasi'n1 yayimlamus, Atatiirk Universitesi ile is birligi protokolii imzalamustir.
Ayni yil, Tiirk¢e Yeterlik Smavi (TYS) 40 iilkeden toplam 1306 katilimer ile
gerceklestirilmistir. Koln Yunus Emre Enstitiisli, “Kazakistan Sanatinda Kadinlar”
konulu bir sergiye ev sahipligi yapmis, Londra Yunus Emre Enstitiisii ise “Bir Tutam
Anadolu” projesi ile Tiirk mutfagini tanitmistir. Ayrica, Enstitii tarafindan Tiirkoloji El

Kitab1 yayimlanarak yurt i¢indeki ve yurt disindaki Tiirkologlara rehberlik edilmistir.
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Amman Yunus Emre Enstitiisii, Tiirk¢e Konugma Kuliibii etkinligini uluslararasi diizeyde

diizenlemis ve farkl iilkelerden 6grenciler arasinda kiiltiirel etkilesim saglanmistir(YEE,

2020 Faaliyet Raporu s.12- 64).

Yunus Emre Enstitiisii, Subat 2020’de ¢esitli uluslararasi etkinlikler diizenleyerek
Tirk dili, kiltiirli ve sanatinin tanmitimina katki saglamistir. Amman Yunus Emre
Enstitiisii, Ukrayna, Misir, Kuzey Makedonya, Romanya, Kosova, Italya, Malezya,
Filistin, Polonya, Iran, Fas ve Senegal merkezleriyle birlikte Uluslararasi Tiirkce
Konugma Kuliibii diizenlemistir. Tiirkoloji Kis Okulu kapsaminda diinyanin farkl
iilkelerinden doktora yapan Tiirkologlar Ankara ve Istanbul’da agirlanmustir. Belgrad’da
Abay Kunanbayev’in 175. yilina ithafen “Tiirk Diinyast Opera Yildizlar1” konseri
diizenlenmis olup, Urdiin’de Sehzade Omer Fevzi Efendi Resim Sergisi sanatseverlerle
bulusturulmustur. Kéln’de Albaraka Tiirk is birligiyle hat, tezhip ve ebru sanatini tanitan
‘Albaraka Hat Koleksiyon Sergisi’ acilmigtir. Diyarbakir’da TABIP kapsaminda iki
okulda STEM ve robotik kodlama siniflar1 agilmis, Varsova’da Tiirk Mutfagi Atolyesi
diizenlenerek Selcuklu mutfag: tanitilmistir. UNESCO Diinya Miras1 Listesi’ne alinan
Gobeklitepe, Arnavutluk-Iskodra’da sergiyle tanitilmistir (YEE, 2020 Faaliyet Raporu
s.12- 64).

Yunus Emre Enstitiisti, Mart- Nisan ve May1s 2020 doneminde kiiltiirel diplomasi
faaliyetlerine hiz kesmeden devam etmistir. AB-TR Kiiltiirlerarasi Diyalog programi
kapsaminda gesitli egitim programlari diizenlenirken, Tiirkiye-Urdiin Kiiltiir Y1li’nin ilk
etkinligi olarak Allegra Ensemble Konseri gerceklestirilmistir. Washington YEE,
Gobeklitepe’yi tanitmak amaciyla ABD’de etkinlikler diizenlemistir. Enstitii tarafindan
Tiirk Diinyas1 Dergisi’nin ikinci sayist yayimlanarak Yunus Emre Enstitiisii Biilteni’nin
56. sayist okuyucuyla bulusmustur. Enstitii tarafindan COVID-19 ile ilgili bilimsel
caligmalara erisimi saglamak amaciyla “Covid-19 Hub” adli dijital platform hayata
gecirilmistir.  Tunus’ta Osmanli donemi Tirk seramigi iizerine bir konferans
diizenlenmistir. Londra YEE ise Karagdz & Hacivat projesini dijital ortama tagimistir. 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami dolayisiyla ¢evrim i¢i kutlama programi
gerceklestirilerek Tiirkiye ve birgok lilkeden iist diizey yetkililer etkinlikte yer almistir.
Koronaviriis nedeniyle yurt disinda tahliye edilen vatandaslara bin adet kitap hediye
edilmistir. Bosna Hersek’te enstitii tarafindan sekiz yildir diizenlenen Cocuk Senligi bu

yil cevrim i¢i olarak gergeklestirilmistir. “Yeniden Diislinmek, Yeniden Yorumlamak™
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adl1 dijital sdylesi serisinde Prof. Dr. Kemal Sayar ve Cumhurbaskanlig1 Sézciisii ibrahim
Kalin konuk edilmistir. Enstitii tarafindan IUS Kalem Tiirk¢e Yarismasi diizenlenerek
dereceye giren Ogrencilere burs ve hediyeler verilmis olup, Diinya Kiiltiir Mirasinda
Tiirkiye: Arkeoloji Yaz Okulu katalogu yayimlanmistir (YEE, 2020 Faaliyet Raporu s.65-
88).

Yunus Emre Enstitiisli, Haziran-Agustos 2020 déneminde kiiltiirel ve akademik
faaliyetlerine dijital ve fiziki ortamlarda devam etmistir. Korona virilis salginina ragmen
dijital Tiirk¢e egitimlerine hiz veren Enstitli, diinya genelinde 5 bin yeni 6grenciye
ulagmistir. Dirilis Ertugrul’un yildizi Engin Altan Diizyatan ve Macar halk sanatgisi
Torok Tilla ile kiiltiir merkezlerinin ¢evrim i¢i programlar yapilarak ayrica “Yeniden
Diistinmek ve Yeniden Yorumlamak” programinda pandemi doneminde sanat konusu ele
alimmstir. Kosova’daki YEE merkezlerinin koordinesinde, Tiirkiye ve Kosova arasindaki
dijital konserler diizenlenmis, Istanbul Uluslararasi1 Edebiyat Festivali kapsaminda yazar
Amin Maalouf Tirk okurlartyla bulusturulmustur. Enstitii tarafindan Tiirkiye’ nin kiiltiir
dergisi .tr’nin 28. sayis1 yayimlanmistir. Bakii YEE, Tirk Diinyasi’ndan 750 kursiyere
cevrim i¢i Tiirkge egitimi verilmistir. Okgular Vakfi’nin “12 Adimda Okguluk™ kitab1 bes
dile cevrilmistir. AB-Tiirkiye Kiiltiirleraras1 Diyalog Programi kapsaminda “Tuna-
Tarihle Akan Nehir” sergisi agilmis, “Tuna Nehrine Oykiiler” yarismasinin segilen
oykiileri {i¢ dilde yayimlanmustir. “Yaratic1 Platformlar” arastirma raporu yayinlanarak
kiiltiirlerarasi etkilesim tesvik edildi. EnstitiinlinHasan Soylemez Afrika belgeselleri ile
sOylesi etkinliklerini yiirlitmistiir. Paris’te diizenlenen “Avrupa Yiizleri” acik hava
fotograf sergisine Tiirk sanatgilar eserleriyle katilim saglanarak ayrica 3. Tiflis Cocuk
Festivali’nde, Tiirk kiiltiirlinii tanitan ebru sanat1 etkinlikleri gerceklestirilmistir (YEE,

2020 Faaliyet Raporu s.89- 106).

Yunus Emre Enstitiisii, Eyliil-Aralik 2020 doéneminde kiiltiirel diplomasi
faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda, Osmanli doneminde hac merasimini anlatan
dijital sergi dort dilde yayimlanmistir. Amsterdam YEE’de Hollandali sanatgr Wim
Selles’in Istanbul Connected adli fotograf sergisi agilmistir. “Taslar Yerinden Oynuyor:
Avrupa’nin Neolitik Kopriisii Anadolu” belgeseli tanitilmistir. Batt Avrupa’da anadili
Tiirkce olan ¢ocuklara yonelik ¢evrim igi kurslar diizenlenmis ve biiyiik ilgi gérmiistiir.
Kosova’nin Ipek Kitap Fuari’na Tiirkiye ve bolge iilkelerinden yaymevleri katilim

saglamigtir. Macar Kiiltir Merkezi’nde Nevres Akin’in sergisi diizenlenmistir.
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Mitrovica’da down sendromlu ¢ocuklar, ebru sanatiyla tanistiritlmistir. Amsterdam YEE
ve Multisonant Ensemble is birligiyle ger¢eklestirilen Bach-Itri Now konseri, Dogu-Bati
sentezini yansitmistir. Kiiltiirel Iliskiler {izerine diizenlenen ¢evrim i¢i seminerde Dr.
Carla Figueira konusmaci olarak yer almistir. learnturkish.com platformu, 144 {ilkeden
binlerce kisiye ¢evrim i¢i Tiirkge egitimi sunmustur. AB-Tiirkiye Kiiltiirlerarast Diyalog
Programi kapsaminda 45 YEE c¢alisan1 dijital egitim kursunu basariyla tamamlamstir.
Yunus Emre Enstitiisii, Tiirk Dil Kurumu tarafindan "Tiirk Diline Hizmet Odiilii"ne layik
goriilmiistir. KKTC Engelliler Dayanisma Dernegi’nin Engelsiz Stiidyo projesine
Lefkosa YEE calisanlart destek vermis ve gorme engelliler icin kitap seslendirmistir

(YEE, 2020 Faaliyet Raporu s.106-144).

Yunus Emre Enstitiisii, 2020 yili igerisinde Tiirkge Ogretim Faaliyetleri
kapsaminda merkezlerinde ve merkezlerin bulunmadig: iilkelerde toplamda 30.467 kisiye
farkli seviyelerde Tiirkce egitimi vermistir. Bu egitimlerin 9.801°1 yiiz yiize, 20.678’1 ise
cevrim i¢i olarak gerceklestirilmistir. Tiirkoloji Projesi kapsaminda Polonya’dan Giiney
Kore’ye, Rusya’dan Misir’a kadar 16 farkl: iilkeden 27 Tiirkolog, Ankara ve Istanbul’da
12 giin boyunca agirlanmistir. Katilimcilar, 10 giin siiresince alan uzmanlarindan
Tirkoloji dersleri alarak Tiirkiye’yi ve Tirk kiltiiriinii daha yakindan tanima firsati
bulmuglardir. Yunus Emre Enstitlisii tarafindan yiiriitiilen Tiirkge Yeterlik Sinavi
uygulamalari, Kovid-19 salgimi sebebiyle 2020 yilinda iki kez gergeklestirilmis ve bu
siavlara toplam 1.892 kisi katilim saglamistir. Ayrica, 2020 yil1 iginde gelistirilen cevrim
i¢i sinav yonetim sistemi araciligiyla 11.619 6grenci, farkli seviyelerde uygulanan 489
sinava katilmistir. Egitmen egitimi programlari kapsaminda, yiiz yilize olarak Bosna
Hersek ve Tiflis’te toplam 126 kisiye egitim verilmistir. Cevrim i¢i olarak diizenlenen
egitmen egitimi programlarina ise 194 kisi katilim saglamistir. Suriyeli misafirlere
yonelik olarak Tirkiye’de kamu ve sivil toplum kuruluslar tarafindan verilen Tiirkce
derslerine destek saglanmis, bu kapsamda 30.563 Tiirk¢e 6gretim seti ilgili kurum ve
kuruluslara hibe edilmistir. 2020 yilinda, Yunus Emre Enstitlisii tarafindan Tiirkoloji El
Kitabi, YEE Tiirk Diinyas1 Dergisi, Yabancilar Igin Tiirke Konusma Kilavuzlari
(Tiirkge-Arapga, Tiirkce-Ingilizce), Dede Korkut Hikayeleri (2. Seri) ve Tiirkgenin Sesi
Yunus Emre Hikayeleri yayimlanmistir. Ayrica, Yunus Emre Enstitiisii’niin destekledigi
Konjic Yaz Festivali 27 Agustos’ta sona ermis olup festival kapsaminda 16 film

gosterimi, 6 kitap tanitimi, 5 sergi, bir tiyatro oyunu, 2 konser ve ¢ocuklara yonelik
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"Miizelerde Yaz" atolye caligmalart diizenlenmistir. Kovid-19 salgin1 géz Oniinde
bulundurularak bazi etkinlikler g¢evrim i¢i formatta gergeklestirilmistir.2020 yili
igerisinde Tiirk¢e 6grenmeye yonelik platforma 66.000 yeni kisi kaydolmus ve giinliik
ortalama 180 yeni iiye sisteme dahil olmustur (YEE, 2020 Faaliyet Raporu s.144- 175).

3.4.8.9. Yunus Emre Enstitiisii’niin 2021 Yili Faaliyetleri

2021 yilinda Yunus Emre Enstitiisii, Afrin, Abuja, Buenos Aires ve Kigali’de
acilan dort yeni kiiltiir merkeziyle toplamda 53 iilkede 64 merkeze ulasmistir. 2021
yilinda agilan kiiltiir merkezlerine gére Yunus Emre Enstitiisii’niin kiiltiir merkezleri en
fazla %23 ile Balkanlar ve %20 ile Avrupa bolgesinde yer almaktadir. Orta Dogu %17,
Afrika %15 ve Asya ise %15 dagilima sahiptir. Uzak Dogu’da % 6 ve Amerika %4
orantyla en az kiiltlir merkezine sahip bolgelerdir. G7 iilkeleri arasinda 2021 yilinda da
Kanada’da kiiltlir merkezi bulunmadig, diger tiim G7 iilkelerinde ise kiiltiir merkezlerin
faaliyette oldugu goriilmektedir. Yunus Emre Enstitiisii, 2021 yilinda G20 iilkelerinin
%75 inde kiltiir merkezi bulundururken, %25’inde ise kiiltiir merkezi bulunmamaktadir.
Enstitliniin faaliyet gosterdigi iilkeler arasinda ABD, Almanya, Cin, Fransa, Japonya ve
Tiirkiye gibi biiyiik ekonomiler yer alirken, Brezilya, Endonezya, Hindistan, Kanada ve
Suudi Arabistan’da heniiz kiiltiir merkezi acilmadigi goriilmektedir. Enstitii, G20
iilkelerinin biiyiik bir kisminda aktif olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Kiiltiir
merkezlerinin 2021 yilinda Avrupa Birligi tilkelerindeki yapilanmasina baktigimizda AB
devletlerinin %48’inde kiiltiir merkezi bulundururken, %52’sinde ise kiiltiir
merkezlerinin faaliyeti bulunmamaktadir. Enstitiiniin faaliyet gosterdigi iilkeler arasinda
Almanya, Fransa, Italya, Ispanya ve Polonya gibi biiyiik AB iilkeleri yer alirken, diger
yarisinda heniiz merkez acgilmadig: faaliyet raporlarindan anlasilmaktadir (YEE, 2021
Faaliyet Raporu s.1- 12).

Yunus Emre Enstitiisti, 2021 yilinda kiiltiir ve sanat alaninda ¢esitli projeleri
yiiriitmeye devam etmistir. 2017°de baslatilan Kemankes Projesi ile ilgili caligsmalara yine
devam edilmistir. Tiirk Filmleri Projesi ile Budapeste, Rabat, Moskova, Roma, Tiran,
Varsova ve Zagreb sehirlerinde sinemaseverlere Tiirk filmleri sunulmustur. Ayrica, yil
igcerisinde Dijital Cagda Medya Okuryazarlig1 ve Tiirk¢e Calistayr diizenlenerek medya
okuryazarligi konusunda farkindalik olusturulmaya ¢alisilmistir. "Sehrime Hos Geldiniz"

projesi, TRT is birligiyle hayata gegirilmis ve Yunus Emre Enstitiisii'nde Tiirk¢e 6grenen
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kursiyerlerin yasadiklari sehirlerin tanittildigi programlar TRT 1°de yayinlanmistir. T.C.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin uhdesinde ve Okgular Vakfi’nin destekleriyle, "Oyun
Karavani Projesi", Pristine, Prizren, Ipek ve Uskiip Yunus Emre Enstitiileri’nin
koordinasyonunda Kuzey Makedonya ve Kosova’da uygulanmistir (YEE, 2021 Faaliyet
Raporu s.12-15).

Yunus Emre Enstitlisii, Yunus Emre’nin vefatinin 700. yil1 miinasebetiyle 2021
yilinda ¢esitli etkinlikler diizenlemis ve kiiltiirel projelere imza atmistir. Bu kapsamda,
“Yunus Emre Seckisi” ve “Risaletii’n-Nushiyye” adli eserler yayimlanmistir. Ayrica
“Yunus Emre Felsefe Dizisi” ile diisiinceleri akademik bir perspektiften ele alinmistir.
UNESCO’nun 2021 yilin1 “Yunus Emre ve Dante Yili” olarak ilan etmesi nedeniyle
Roma Yunus Emre Enstitiisii tarafindan “iki Evrensel Sair: Dante ve Yunus Emre” adli
etkinlikler diizenlenmistir. Balkan iilkelerinde Zagreb, Saraybosna, Pristine, Mostar ve
Uskiip  Enstitiilerinin  is  birligiyle “Yunus Emre Siir Aksami” etkinligi
gerceklestirilmigtir. Tiran Enstitlisii, “Gontilden Goniile Yunus Emre” konseri ile
etkinliklere katki saglamistir. Yunus Emre’nin evrensel mesajlarini sinema yoluyla
aktarmak amaciyla “Uluslararasi1 Yunus Emre Kisa Film Yarigsmas1” diizenlenmis olup
118 iilkeden 2.729 kisinin bagvurusu alinmistir. Yarigmanin Jiiri iiyeleri arasinda Hiilya
Kogyigit, yonetmen Mustafa Kara ve yapimcit Samed Karagdz yer almistir. Madrid
Enstitiisii, Granada’da “Yunus Emre Konseri” diizenleyerek bestelenen eserlerini
sanatseverlerle bulusturmustur. Uskiip Yunus Emre Enstitiisii, TURKSOY ve Ankara
Olgunlasma Enstitiisii i birligiyle “Yunus Emre Gel Gor Beni Sergisi” ve “Bizim Yunus”
konserini diizenlemistir. Washington Enstitiisii, Tiirkiye Cumhuriyeti Biiyiikelgiligi ev
sahipliginde “Yunus Emre Siirleri” konserini gerceklestirmistir. Tiran Enstitiisii, Tiirkiye
Genglik Vakfi ve Arnavutluk Cumbhuriyeti Giizel Sanatlar Universitesi is birligiyle
“Yunus Emre Resim Yarismasi” diizenlemistir. Bununla birlikte, Budapeste
Enstitiisti’niin girisimiyle Macaristan’in Zigetvar sehrinde bir meydana Yunus Emre’nin
admin verilmistir. Kdstence Enstitiisii ve Ioan N. Roman Il Kiitiiphanesi is birligiyle
Romanya’da “Diinya Edebiyatinda Evrenselligin Iki Simgesi olan “Yunus Emre ve Mihai
Eminescu” baslikli bir konferans diizenlenmistir. Azez Enstitiisii, Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanligi himayelerinde “Yunus Emre Hat Sergisi” ile kiiltiirel etkinliklere

katkilarda bulundugu goriilmektedir (YEE, 2021 Faaliyet Raporu s.20-55).
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Yunus Emre Enstitiisii, 2021 yilinda da diinya genelinde bir¢ok kiiltiir ve sanat
etkinligi diizenleyerek Tiirkiye nin kiiltiirel mirasin1 tanitmayi siirdiirmiistiir. "Tiirkiye
Uzerine Sohbetler" etkinlikleri gergeklestirilmis, farkli disiplinlerden uzmanlar
Tiirkiye’yi cesitli yonleriyle ele almistir. Londra, Berlin ve Washington Yunus Emre
Enstitiileri is birligiyle diizenlenen "Cut Short, Live Long" Kisa Film Festivali, 25-30
Ocak 2021 tarihleri arasinda ¢evrim i¢i olarak gergeklestirilmis, diizenlenen festivale 10
Tirk ve 3 uluslararas1 yonetmenin eserleri katilmistir. Londra Yunus Emre Enstitiisii ve
T.C. Londra Bagkonsoloslugu is birligiyle diizenlenen "3. Tiirk Toplumu Sanat Sergisi",
Ingiltere’de yasayan Tiirk sanatcilarin eserlerini sanatseverlerle bulusturmustur. Tahran
Yunus Emre Enstitiisii ve Iran Kiiltiirel Miras ve Turizm Bakanligi'na bagli arastirma
enstitiileri is birligiyle "COVID-19’un Kiiltiirel Mirasa Etkileri" baslikli uluslararasi
sempozyum diizenlenmis, diizenlenen bu sempozyuma 20 oturumda 78 akademisyen ve
bir ¢ok bilim insanmi1 katilmistir. Azez Yunus Emre Enstitiisii, "Sanat Varsa Umut Var"
sloganiyla cesitli sanatsal etkinlikler gerceklestirmistir. Urdiin Kiiltiir Bakanlig1 ile
Amman Yunus Emre Enstitiisii 1§ birligiyle "Y1ldiz Saray1 Fotograf Koleksiyonu’ndan
19. Yiizyil Urdiin Cografyasina Bakis" isimli sergi ve konferans diizenlenmistir.
Kosova’dan Misir’a, Giiney Kore’den Arnavutluk’a kadar diinyanin farkli bolgelerindeki
Yunus Emre Enstitiileri ve T.C. Biiytikelcilikleri is birligiyle "18 Mart Canakkale Zaferi
ve Sehitleri Anma Giinii" miinasebetiyle cesitli anma torenleri gergeklestirilmistir.
Tiirkiye nin diplomatik destegi ve Kudiis Yunus Emre Enstitiisii’niin katkilariyla "Kudiis
Arap Film Festivali”, Filistin, Misir, Cezayir, Tunus ve Liibnan’dan 20 filmin katilimiyla
diizenlenmistir. Bu festivaldeki bazi film gosterimleri Kudiis Yunus Emre Enstitiisti'nde
yapilmistir. Cleveland Cavaliers ve Yunus Emre Enstitisii is birligiyle, bir NBA
karsilagsmasinda Tiirkiye ve Tiirk kiiltiirli tanitilmistir. Berlin, Zagreb ve Belgrad Yunus
Emre Enstitiiler1 tarafindan "Birinci Tiirk Belgesel Haftasi" diizenlenerek hayatin
icindeki gercek meseleleri etkileyici bir sekilde anlatan belgeseller izleyicilerle
bulusturulmustur. Kiiltiir merkezlerinin bulundugu diinyanin birgok yerinde "23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami" kutlamalar1 gergeklestirilmis, ¢cocuklara yonelik
cesitli etkinlikler diizenlenmistir. Komrat Yunus Emre Enstitiisi ve Komrat Devlet
Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyat1 Béliimii is birligiyle "Tiirkiye ve Moldova Kiiltiirel
Miskilerinin 90. Y1li" adli fotograf sergisi diizenlenmistir. Ipek Yunus Emre Enstitiisii ve

Ipek Belediyesi is birligiyle "8. Ipek Kitap Fuar1" diizenlenerek kitap severler bir araya
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getirilmistir. Bosna Hersek, Italya, 1ngiltere, Iran, Katar, Kosova, Mistr, Romanya, Rusya
ve Sudan gibi farkh iilkelerde faaliyet gosteren Yunus Emre Enstitiileri, "15 Temmuz
Demokrasi ve Milli Birlik Giinii" anisina giiniin amlam ve 6nemi ile ilgili etkinlikler
diizenleyerek bulundugu bolgedeki halklar iizerinde farkindalik olusturulmaya
calismiglardir(YEE, 2021 Faaliyet Raporu s.55- 123).

Yunus Emre Enstitiisi 2021 yilinda yaptigi Tiirkge Ogretim faaliyetlerini
genisleterek toplamda 70.000 6grenciye ulasmustir. Kiiltiir merkezleri biinyesindeki
Tirkge kurslarina 49.222 6grenci katilmistir. Bunun yaninda Enstitii tarafinda ¢evrim igi
egitimlere de agirlik verilerek her yas grubuna yonelik kurslar diizenlenmistir. Suriye
Giivenli Bolgesinde, yerel 6gretmenler tarafindan verilen Tiirk¢e derslerinin kalitesini
artirmak amaciyla, Azez, Afrin, Tel Abyad, Rasulayn, Cobanbey, Duveybuk ve Mare'de
gorev yapan 759 Suriyeli 6gretmene Tiirkge egitimi oryantasyonu saglanmistir. Ayrica,
bolgedeki kursiyerlere iicretsiz ders kitaplari ve yardimci materyaller destegi verildigi
goriilmektedir. Tiirk¢e Yeterlik Sinavi (TYS) uygulamalar1 kapsaminda, Covid-19 salgini
nedeniyle 2021 yilinda yalnizca bir sinav diizenlenmis ve bu yapilan sinava 1.639 aday
sinava katilmistir. Enstitii ve kiiltiir merkezleri tarafindan bugiline kadar 44 iilkede, 54
sinav merkezinde toplam 16.384 kisti TYS’ye girmistir (YEE, 2021 Faaliyet Raporu
$.125-142). Yunus Emre Enstitlisii’niin, 2021 yilinda da Tiirk¢enin uluslararasi alanda
yayginlagsmasini saglamak amaciyla yiiriittiigli egitim faaliyetlerini hem fiziksel ortamda

hem de dijital platformlarda etkin bir sekilde stirdiirdiigli goriilmektedir.

Yunus Emre Enstitiisii, Tiirkoloji Projesi kapsaminda 2021 yilinda yiiriittigi
akademik 1is birliklerini genisleterek cesitli ¢alismalar gerceklestirmistir. Proje
cercevesinde, protokolii bulunan {iniversitelere 35 akademisyen gorevlendirilmis ve 56
devletle toplam 101 protokol imzalanmigtir. Enstiti tarafindan yapilan Tiirkoloji
protokollerinin bolgesel dagilimina bakildiginda, en fazla is birliginin Asya (%34, 35
iniversite) ve Avrupa (%21, 22 iniversite) ile yapildigi goriilmektedir. Afrika (%16, 17
tiniversite), Balkanlar (%14, 14 iiniversite) ve Ortadogu (%13, 13 iiniversite) bolgeleri de
onemli bir yer tutarken, Amerika kitasinda yalnizca 2 {iniversite (%2) ile is birligi
gerceklestirilmistir.  Toplamda 103 niversiteyle yapilan protokoller, Tiirkoloji
calismalarinin uluslararasi alanda yayginlasmasina 6nemli katki saglamistir. Tiirkoloji
alaninda egitim programlarma da agirlik verilmis, bu kapsamda 25-29 Agustos 2021

tarihlerinde Kazakistan’in Tiirkistan sehrinde Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-
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Kazak Universitesi ev sahipliginde “Tiirkce Ogretimi Egitici Egitimi” semineri
diizenlenmistir. Ayrica, Irakli Tiirkologlarin mesleki yeterliliklerini gelistirmek amaciyla
28 Eyliil - 4 Ekim 2021 tarihleri arasinda Istanbul’da &zel bir egitim programi
gerceklestirilmistir. Akademik ig birlikleri kapsaminda, Yunus Emre Enstitiisti ile GIFT
Universitesi arasinda  imzalanan protokol cercevesinde, GIFT Universitesi
akademisyenleri ve 6grencileri 22-25 Kasim 2021 tarihleri arasinda Tiirkiye’yi ziyaret
etmistir. Dil 6gretimi alaninda ise Kiev Yunus Emre Enstitiisii, Ukrayna’da bir ilke imza
atarak 4-6, 7-9 ve 10-14 yas araligindaki c¢ocuklara yonelik Tirk¢e kurslari
baglatmislardir (YEE, 2021 Faaliyet Raporu s.143- 149).

Yunus Emre Enstitiisti, 2021 yilinda kiiltiirel diplomasi faaliyetleri kapsaminda
uluslararasi is birliklerine ve diplomasi aglarina aktif katilim saglamistir. Enstitii, kurucu
tiyesi oldugu Kiiresel Kamu Diplomasisi Ag1 (GPDNet) ¢ercevesinde, 29 Kasim — 1
Aralik 2021 tarihlerinde Katar’m baskenti Doha’da diizenlenen 7. Genel Kurul
Toplantisi’na katilim saglamistir. Katar Vakfi’nin donem baskanligini yaptig1 toplantiya
iiye iilkelerin temsilcileri katilmis olup, toplantinin "Kamu Diplomasisini Insa Etmek",
"Dilin Giicii", "Halka Acgik Alanlarda Sanat Platformlar1 Olusturmak" baglikli
oturumlarda sunumlar gerceklestirilmistir. Kiiltiirel diplomasi ¢alismalar1 kapsaminda,
Yunus Emre Enstitiisii ve Medeniyet Arastirmalart Merkezi is birligiyle, Kiiltiirel
Diplomasi Akademisi koordinasyonunda yiiriitiilen “Medeniyet Mirast: Ortak Gegmis,
Ortak Gelecek” projesinin ilk etkinligi Bakii’de diizenlenmistir. Diizenlenen Program,
“Medeniyet Miras1 Sergisi” agilisi ile baslamis ve akabinde "Medeniyet Bilinci” konulu
bir panel gerceklestirilmistir. Panelde, medeniyetlerin gelisim siirecleri, kiiltlirel mirasin
korunmas1 ve gelecek kusaklara aktarilmasi konulari ele alinmistir (YEE, 2021 Faaliyet

Raporu s.152-154).

3.4.8.10. Yunus Emre Enstitiisii’niin 2022 Yili Faaliyetleri

Yunus Emre Enstitiisii tarafindan 2022 yilinda Cakarta, Frankfurt, Zanzibar,
Bagdat, Bandar Seri Begavan, Bujumbura, Cerablus, El Bab, Kampala, Phnom Penh ve
Toronto'da 11 yeni Kiiltiir Merkezi agilarak 63 iilkede toplamda 84 Kiiltiir Merkezine
ulasilmistir. Yeni agilan kiiltiir merkezleriyle beraber 2022 yilinda kiiltiir merkezlerinin
cografi dagilimlarina baktigimizda, en yiiksek %20’lik oran ile Asya bdlgesinde yer
almaktadir. Asya bolgesini %18’lik dagilim oran1 ile Avrupa ve Afrika bolgeleri takip
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etmektedir. Kiiltiir merkezlerinin Orta Dogu ve Balkanlar bolgeleri ise %16'lik bir
dagilim dilimine sahiptir. Uzak Dogu ve Amerika, her biri %5'lik bir oranla en diisiik
paya sahip bolgeler arasinda yer almaktadir (YEE, 2022 Faaliyet Raporu s.8-9). Bu
dagilim, kiiltiirel faaliyetlerin zamanla diinya genelinde daha ¢ok Asya, Avrupa ve
Afrika'ya yogunlagtigini gostermektedir.2022 yili itibariyla Enstitii, G7 iilkelerinin
tamaminda aktif olarak faaliyet gostermektedir. G20 {ilkelerinin ise %85’inde kiiltiir
merkezleri faaliyetlerini stirdiirmektedir. Enstitii’niin Kiiltiir Merkezleri, Avrupa Birligi
iilkelerinde %45'lik bir orana sahip olup, Almanya (Berlin, Frankfurt, K6ln), Avusturya
(Viyana), Belgika (Briiksel), Fransa (Paris), Hirvatistan (Zagreb), Hollanda (Amsterdam),
frlanda (Dublin), Ispanya (Madrid), Italya (Roma), Macaristan (Budapeste), Polonya
(Varsova) ve Romanya (Biikres, Kostence) gibi onemli sehirlerde temsil edilmektedir

(YEE, 2022 Faaliyet Raporu s.9-10).

Yunus Emre Enstitiisi, 2022 yilinda kiiltiirel ve sanatsal projelerle onemli
faaliyetler gerceklestirmistir. Bu kapsamda, 2017 yilinda baslatilan Kemankes Projesi ile
geleneksel Tiirk okgulugu tanitimlarina devam edilerek 14 iilkede kurslar diizenlenmistir.
Enstitii tarafindan Dijital Cagda Medya Okuryazarligi ve Tiirkge Calistayr kapsaminda,
medya doniisiimii ve dijital giivenlik konular1 ele alinmis, ¢ocuklara yonelik egitimler
sunulmustur. “Sehrime Hos Geldiniz” adli proje ile Tirkge 6grenen kursiyerler, kendi
sehirleri ve c¢esitli sehirlerin kiiltiirlerini tanitmis ve kiiltiirel etkilesime katkida
bulunmustur. Yunus Emre’nin hayatin1 ve siirlerini tanitan “Yunus’un Izinde” adli
programda biiyiik ilgi gérmiistiir. Bunun yani sira, Tanigkan Projesi ile dijital sanat ve
evrensel degerleri bir araya getirerek genclere yonelik etkinlikler diizenlenmistir. Baskent
Kiiltiir Yolu Festivali kapsaminda kiiltiirel etkinliklere katki saglanmustir. “Lezzete Dair”
programi ise diinyanin farkli mutfak kiiltiirlerini tanitarak gastronomi alaninda kiiltiirel

paylasimlari desteklemistir (YEE, 2022 Faaliyet Raporu s.14-20).

Yunus Emre Enstitiisti, 2022 yilinda diinya ¢capinda bir¢ok kiiltiir ve sanat etkinligi
diizenleyerek Tiirk kiiltiiriinii tanitmaya devam etmistir. Bu kapsamda, Azez’de asiklik
gelenegini tanitan “Bizim Sesimiz: Asiklar” adli konser gerceklestirilmistir.
Saraybosna’da Sezai Karakog¢’un anildigi bir program diizenlenmistir. Tiflis’te Enstitli
tarafindan baglama kursu sonrasinda sertifika toreni ve konser yapilmistir. Kudiis’te
“Ezelden Ebede Atalar Toprag:1” isimli fotograf sergisi agilarak Budapeste’de Kodokushi

belgeseli gosterilmistir. Moskova’da ise Nazim Hikmet’in dogumunun 120. yili
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anilmistir. Bakii’de Osmanli Hariciyesi’nin Giiney Katkasya Raporlar1 kitabinin tanitimi
yapilmistir. Madrid’de, “Tiirk miizigi ve flamenko” gecesi gergeklestirilmistir.
Johannesburg’da geleneksel Tiirk el sanatlar1 tanitilmis, Tunus’ta ise Osmanlt mimarisi
tizerine bir konferans diizenlenmistir. Kostence’de Tatar Halk Oyunlar1 gosterisi
gerceklestirilmistir. Prizren’de Kosova’nin bagimsizlik yil doniimii dolayisiyla gesitli
etkinlikler diizenlenmistir. Enstitiiler tarafindan Saraybosna Kis Festivali’ne katki
saglanmis, Londra’da bir sanat sergisi acilis1 yapilmistir. Belgrad’da Osmanli Sarayi’nda
Sirpga baslikli bir sdylesi diizenlenmis, Pekin’de Bir Tutam Renk Atdlyesi faaliyetleri
gerceklestirilmistir.  Kahire’deki  Enstitillerde ise Tiirkge kursiyer bulusmasi
diizenlenmistir. 2022 yili boyunca Yunus Emre Enstitiisii tarafindan toplamda 210 adet
faaliyet bashiginda kiiltiirel etkinlik ve tamitim programi gerceklestirilmis olup, bu
faaliyetler Enstitii’niin uluslararas1 alanda Tiirk kiiltiiriinii tanitma misyonuna &nemli

katkilar sundugu goriilmektedir (YEE, 2022 Faaliyet Raporu s.14-230).

Yunus Emre Enstitiisii, 2022 yil1 boyunca yurt disinda ¢esitli seviyelerde ve 6zel
amacgh Tiirk¢e kurslar1 agmistir. Enstitii’niin acti1 yiiz yiize ve ¢evrim i¢i kurslara
toplamda 52.376 kursiyer katilmistir. 2020 yilinda ¢evrim i¢i platformlara taginan kurslar,
2022’de de devam ederek 80 binden fazla 6§renciye ulasmistir. Ayrica, Enstitii, YouTube
kanalinda Yedi iklim Tiirkge Setleri ile Tiirkge 6gretimi faaliyetlerine 111 video ile hiz
kesmeden devam etmistir. 2022°de baslatilan "Tiirkce Ogretim Portali", kullanicilarin
7/24 erisim saglayabilecegi bir platform olarak 600 bin kullaniciya ulagmigtir. Ayriva bu
yil, 28 merkezde Tiirk¢e kurslar1 diizenlenmistir. Azez Yunus Emre Enstitilisti, Suriye
Giivenli Bolgesinde yiriittiigi resim sergileri, konserler, tiyatrolar ve soylesi
faaliyetleriyle bolge halkina psikolojik destekler saglamistir. Enstitii’niin yaptigi
calismalarla 3.899 Ogrenci Tiirkge egitimine katilmistir. Suriye’deki Tiirkce
ogretmenlerinin  gelisimini desteklemek amaciyla egiticilerin egitimi seminerleri
diizenlenmis ve 301 6gretmen katilim belgesi almaya hak kazanmistir. Ayrica, Enstitii
tarafindan Azez'deki Tiirkge Ogretmenlerine yonelik okul ziyaretleri yapilarak ders
anlatim1 konusunda rehberlik hizmetleri verilmistir. A¢ilan kurslarda kursiyerlere ders
kitaplar1 ve materyaller iicretsiz sunulmustur. 2022 yilinda yapilan Tiirkce Yeterlik Sinavi
(TYS) uygulamalarina 2.819 aday katilmis olup toplamda 19.220 aday bu sinavlara
katilmistir. 2022°de Enstitii’niin ¢gevrim i¢i sinav sisteminde 1.905 sinav diizenlenmis, bu

smavlara 11.751 soru sorulmus ve 28.942 kursiyer smavlara katilmistir. YOS
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uygulamalar1 kapsaminda, YEE ile sekiz iiniversite ile is birligi yapilmis ve Tiirkce
Ogretimi kapsaminda 38 akademisyen gorevlendirilmistir. Ayrica, "Tercihim Tiirkge"
projesiyle 246 okulda hayata gecilerek 13.234 o6grenciye Tiirkge 6gretimi verilmistir.
Yunus Emre Enstitiisii, Tiirkoloji Projesi ¢ercevesinde 2022 yil1 itibariyla 59 iilke ile 123
protokol imzalamistir. Tiirkoloji ve Tiirk¢e Yaz Okulu programlarina ise 60 katilimci
istirak etmistir. Bosna Hersek'te "Cocuklar I¢in Tiirkge Atdlyesi" kurularak 1.000 6grenci
Tirkge ile tanmistirilmistir. Ayrica, Suriye Giivenli Bolge’de, "Hastalar, Doktorlar ve
Askerler I¢in Temel Tiirkce" kitapciklari hazirlanarak, bdlgedeki insanlarin iletisim

ihtiyaglarina destek saglanmistir (YEE, 2022 Faaliyet Raporu s.232- 256).

2022 yilinda Yunus Emre Enstitiisi, kiiltiirel diplomasi faaliyetleri kapsaminda
onemli bir dizi program ve uluslararasi ziyaret gergeklestirmistir. Bunlar arasinda,
Ortadogu Arastirmalart Merkezi (ORSAM) is birligiyle diizenlenen “Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’da Kamu Diplomasisi Egitim Programi” 6ne ¢ikmaktadir. 10 Kasim-16 Aralik
2022 tarihleri arasinda gerceklestirilen bu programda, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’'nin
sosyal dinamikleri ve bdlgenin kamu diplomasisi iizerine degerlendirmeler yapilmis;
sosyal medya, egitim diplomasisi, spor diplomasisi, insani diplomasi ve gastro diplomasi
gibi alanlar da detayh bir sekilde ele alinmistir. Program, Yunus Emre Enstitiisti Bagkan
Yardimcisi Dr. Abdullah Kutalmis Yal¢in ve ORSAM Baskani Prof. Dr. Ahmet Uysal’in
acilis konusmalariyla baglamistir. Ayrica, 2022 yili boyunca Tiirkiye’den ve diger
ilkeden gelen 6nemli heyetler, Yunus Emre Enstitiisii’nii ziyaret etmistir. Bunlar arasinda
4 Mayis 2022 tarihinde Maldivler I¢isleri Bakani, 31 Mayis 2022°de AK Parti Ankara Il
Kadin Kollar1 Baskan1 ve heyeti, 28 Haziran 2022’de Liibnanli diplomatlar, 28 Eyliil
2022°de ABD Disisleri Bakanligi Egitim ve Kiiltiir Isleri Bakan Yardimcisi ve 4 Ekim
2022’de Tiirkiye Cumbhuriyeti Kiiltiir ve Turizm Bakan1 Mehmet Nuri Ersoy yer almistir.
Ayrica, 17 Ekim 2022°de Tirkiye Balkanlar Genglik Ag1 Heyeti, 9 Kasim 2022°de
BISAV Heyeti ve 10 Kasim 2022’de Tacikistanli diplomatlar da Enstitii’yii ziyaret
etmistir. Yunus Emre Enstitiisii ayrica, 20 Aralik 2022 tarihinde YTB Kamu Goérevlileri
ve Akademisyenlere Yonelik Tiirkce Iletisim Programi (KATIP) heyetini agirlamis ve 21
Aralik 2022°de Karadag Egitim Bakani’nin da Enstitii ziyareti gergeklesmistir. Bu
ziyaretler ve programlar, Enstitii’niin kiiltiirel diplomasi alanindaki etkinligini artirmus,
uluslararasi iligkilerde Tiirkiye'nin kiiltiirel tanitimma 6nemli katkilarda bulunmustur

(YEE, 2022 Faaliyet Raporu s.258-264).
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3.4.8.11. Yunus Emre Enstitiisii’niin 2023 Yili Faaliyetleri

Yunus Emre Enstitiisii 2023 yilinda Veneziiela, Nepal, Umman ve Endonezya’da
kiltiir merkezleri agarak 2023 yil1 sonu itibariyla 66 iilkede bulunan 88 Yunus Emre Tiirk
Kiiltiir Merkezi (YETKM) aracilifiyla faaliyetlerine devam etmektedir. Enstitiiniin G7
tilkelerinin tamaminda temsilciligi bulunmaktadir. G20 iilkelerinde ise Avusturalya,
Brezilya ve Suudi Arabistan hari¢ %83 iinde faaliyet gostermektedir. AB tilkelerinin ise

%48’inde faaliyetlerine devam etmektedir (YEE, 2023 Faaliyet Raporu s.8 -11).

Yunus Emre Enstitiisii 2023 yilinda da Tiirkge Egitimi, Kiiltiir Sanat, Bilim ve
Akademi ile kiiltiirel Diplomasi faaliyetlerine devam etmistir. 2023 yilinda Enstitii,
Kiiltiir ve Sanat Projeleri kapsaminda Kemankes Projesi, Yunus’un Izinde Programu,
Tanigkan Projesi, Bagkent Kiiltiir Yolu Festivali, Sehrime Hos Geldiniz Programi ve Yurt
Dis1 Bulusmalart Programlar1 gibi etkinlikleri tiim kiiltiir merkezleri araciligiyla
yiriitiilmeye devam etmistir. Yunus Emre Enstitiisii, 2023 yilinda kiiltiir ve sanat projeleri
kapsaminda cesitli etkinlikler diizenlemistir. Geleneksel Tiirk Okgulugu Kurslari
faaliyetleri Okgular Vakfi is birligiyle 11 iilkede faaliyetlerine devam etmis, "Yunus’un
Izinde" Programi ile Yunus Emre’nin fikir diinyasini ve ilahilerini sanat¢1 katkilariyla
izleyicilere sunulmustur. Tanigskan Projesi, cocuk ve genglerin yapay zeka ve NFT gibi
yeni teknolojilerle sanat iiretmesini tesvik ederken, Baskent Kiiltiir Yolu Festivali,
Ankara’nin tarihi ve kiiltiirel mirasin1 diinyaya tanitmayi stirdiirmiistiir. TRT is birligiyle
hayata gecirilen "Sehrime Hos Geldiniz" Programi, farkli sehirlerde etkinlikler sunmus,
"Yurt Dis1 Bulugmalar1" ise edebiyat, sanat ve sinema gibi alanlara ilgi duyanlar1 bir araya
getirerek kiiltiirel etkilesim saglamistir. (YEE, 2023 Faaliyet Raporu s.16 -21). Bu
projeler araciligiyla Tiirkiye’nin kiiltiirel mirasinin uluslararasi alanda tanitilmasi
hedeflenmistir. Yiirtitiilen bu faaliyetlerin, iilkenin yumusak gii¢ stratejisinin énemli bir

parcasini olusturdugu goriilmektedir.

2023 yilinda Yunus Emre Enstitiisii, 194 baglik altinda tiim kiiltiir merkezlerinde
kiiltiir ve sanat faaliyetleri gerceklestirilmistir. Enstitii, cesitli iilkelerde diizenledigi
etkinliklerle Tiirk Islam kiiltiiriinii, sanatin1 ve tarihini uluslararasi alanda tanitmis ve
bulundugu cografyalarda kiiltiirel etkilesimi artirmistir. Bu kapsamda, sergiler, anma
programlari, edebiyat ve miizik etkinlikleri, sinema gosterimleri, sanat atolyeleri,

akademik konferanslar ve festivaller diizenlenmistir. Tarihi Emanetler Sergisi, Bosna
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Hersek’in 40 Mushaf’1 Kitap Tanitimi, Mehmet Akif Ersoy’u Anma Programlari,
Geleneksel Tiirk Okgulugu Turnuvalari, Tiirk Miizigi Atolyeleri, Londra El Sanatlari
Haftasi, Diinya Dilleri Haftasi Tiirkge Giinii ve Paris Avrupa Yiizleri Sergisi gibi
etkinlikler farkli lilkelerdeki YETKM’lerde gerceklestirilmistir. Ayrica, Kahramanmarag
merkezli depremler sonrasi baglatilan insani yardim ve destek projeleri kapsaminda,
taziye defterleri agilmis, yardim kampanyalar1 diizenlenmis ve depremden etkilenen
cocuklar i¢in etkinlikler organize edilmistir. Gezici Kiiltiir Merkezi, Seker Cocuk
Ramazan Giinleri ve Tesekkiir Programlari gibi faaliyetlerle, destek ¢alismalari
stirdiirilmiistiir. Bunlarin yani sira, Cumbhuriyet’in  100. yilina &zel etkinlikler
kapsaminda 100 Tiirk Filmi Projesi, Tiirk Gastronomisi Etkinlikleri, dogumunun 150.
yila Ithafen Mehmet Akif Ersoy Paneli gibi programlar gerceklestirilmistir. Yunus
Emre Enstitiisti, kiiltiirel diplomasi g¢er¢evesinde sanat, edebiyat, tarih, gastronomi ve
miizik gibi alanlarda diizenledigi etkinliklerle Tiirkiye nin yumusak giiclinii uluslararasi

platformda gii¢clendirmeye devam etmistir (YEE, 2023 Faaliyet Raporu s.22-216).

Yunus Emre Enstitiisii, yurt disindaki kiiltiir merkezlerinde genel Tiirkce, Is
Tiirkgesi, Cocuklar I¢in Tiirkge, Ceviri ve Basin-Medya Tiirkcesi gibi gesitli seviyelerde
kurslar diizenlemeye devam etmistir. 2023 yilinda yiiz yilize ve ¢evrim i¢i egitimlere
toplam 40.720 kursiyer katilmigtir. Pandemi sonrasi ¢evrim igi egitimler devam etmis ve
7.759 kisi ¢cevrim igi Tiirk¢e kurslarindan yararlanmistir. Ayrica, Afrin, Azez, EI Bab ve
Cerablus’ta 6.417 kisiye Tiirk¢e egitimi verilmistir. Dijital egitim kapsaminda, Yedi
Iklim Tiirkge Setleri anlatimlar1 A1-B2 seviyeleri arasinda hazirlanarak 111 egitim
videosu YouTube’da yaymlanmistir. Ayrica bu kanalda “izle Eglen Ogren”, “Giinliik
Hayatta Tiirk¢e”, “Tiirkce Kelime Hazinem™ gibi ek icerikler paylasilmistir. 2017 yilinda
baslatilan “Tiirkge Ogretim Portali” bugiine kadar 600 bin kullaniciya ulasarak, dil
ogretiminde Onemli bir kaynak haline gelmistir. Suriye Gilivenli Bolgesindeki
Ogretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla 2023 yilinda 280 Tiirkge
Ogretmeni egitim seminerlerini tamamlamis ve basarili olanlara katilim belgesi
verilmigstir. Tiirkge Yeterlik Sinavi (TYS) kapsaminda 2023 yilinda 4.251 aday sinava
girmis, 2023 yilina kadar 51 iilkede 75 sinav merkezinde toplam 23.425 aday bu sinavlara
katilmistir. Cevrim i¢i sinav sistemiyle 2023 yilinda 31.956 6grenci, 2.196 smavda
degerlendirilmis, sistemin soru havuzuna 12.367 soru eklenmistir. Uluslararas1 6grenci

hareketliligini desteklemek amaciyla 2023 yilinda Istanbul, Gaziantep, Ondokuz Mayss,
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Sakarya ve Selguk Universiteleriyle is birligi yapilarak YOS uygulamalari
gergeklestirilmistir. Dil 6gretimi ve degerlendirme alanindaki gelismelere katki saglamak
amaciyla, 26-28 Nisan 2023 tarihlerinde 8. ALTE Konferansi diizenlenmistir. Tercihim
Tiirk¢ce Projesi, 2023 yilinda 238 okulda uygulanarak bu okullarda 6grenci sayis1 13.173
kisiye ulagsmistir. Ayrica, Bosna Hersek ve Tiirkiye’de 213 okul kardes okul ilan edilmis,
yil i¢inde 1.360 G6grenci ve 08retmen Bosna Hersek’ten Tirkiye’ye, 980 68renci ve
Ogretmen ise Tiirkiye’den Bosna Hersek’e giderek karsilikli ziyaretlerde bulunulmustur.
Tiirkoloji Projesi kapsaminda 2023 yilinda 27 akademisyen gorevlendirilmis, 59 iilke ile
123 protokol imzalanmistir. Tiirkoloji ve Tiirkge Yaz Okulu programi, Istanbul, Ankara,
Manisa ve Balikesir’de diizenlenmis ve 56 6grencinin katilimiyla {i¢ yaz okulu faaliyeti
gerceklestirilmistir. Bunun yani sira, Bosna Hersek’te 17. Hizmet Ici Egitim Programu,
Ko6ln Yunus Emre Enstitiisii’'nde "Yurtdis1 Tiirkler ve Egitimde Gelecek Perspektifleri"
konulu c¢alistay diizenlenmistir. Yunus Emre Enstitiisii, ayrica diplomasinin temel
kavramlari, diplomatik unvanlar ve kurum adlar1 gibi bilgileri iceren “Diplomatlar I¢in

Temel Tiirk¢e” kitabini yayina hazirlamistir (YEE, 2023 Faaliyet Raporu s.218-248).

Yunus Emre Enstitiisii, uluslararasi kamu diplomasisi alaninda ¢esitli etkinlikler
ve is birlikleri gergeklestirmistir. Bagkan Yardimcist Dr. Abdullah Kutalmis Yalgin, 19-
20 Subat 2023 tarihlerinde Katar Kiiltiir Koyu Vakfi ev sahipliginde diizenlenen GPDNet
8. Genel Kurulu Toplantisi'na Katilmis ve "Arap Kérfez Ulkelerinde Kamu Diplomasisi:
Politika ve Uygulamalar" baglikli sunumlar gergeklestirilmistir. Tirkiye Kamu
Diplomasisi Yiksek Lisans Arastirma Programi kapsaminda, ABD Vasington Yunus
Emre Enstitiisii ve Giiney Kaliforniya Universitesi is birligiyle kamu diplomasisi
uzmanlar1 Tiirkiye’de agirlanmistir. Katilimeilar, Istanbul, Ankara ve Kapadokya’da
tarihi ve kiiltiirel ziyaretlerde bulunmus, ayrica Cumhurbaskanlig: Iletisim Baskanligi,
Disisleri Bakanlhigi, Yunus Emre Enstitiisii, Anadolu Ajansi, RTUK ve TRT World gibi
kurumlar ziyaret ederek Tiirkiye’nin kamu diplomasisi uygulamalari hakkinda
bilgilendirilmigtir. T.C. Disisleri Bakanligi ve Yunus Emre Enstitiisii is birligiyle,
Ankara’daki misyon sefleri, diplomatlar ve ailelerine yonelik geleneksel Tiirk okgulugu
tanitim etkinligi diizenlenmistir. Paris Yunus Emre Enstitiisii ev sahipliginde, Fransa’nin
Paris ve Lyon sehirlerinde Uluslararasi Iliskiler ve Politik Bilimler Fakiiltesi (ILERI)
yiiksek lisans 6grencilerine yonelik “Tiirkiye’nin Kiiltiirel Diplomasisi” programi 13

Kasim 2023 tarihinde gergeklestirilmistir. Ayrica, Yunus Emre Enstitilisii Bagkan1 Prof.
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Dr. Seref Ates, Londra Yunus Emre Enstitiisii’niin katkilariyla diizenlenen “Kiiresel
Somali Diasporast Konferansi’na 16 Aralik 2023 tarihinde ¢evrim ig¢i olarak katilim
saglamistir (YEE, 2023 Faaliyet Raporu s.252- 257).

2023 yilinda Yunus Emre Enstitiisii, ¢esitli iilkelerden iist diizey yetkilileri ve
akademik heyetleri agirlayarak uluslararasi is birliklerini giiglendirme faaliyetlerine
devam etmistir. Gambiya YiiksekOgretim, Arastirma, Bilim ve Teknoloji Bakani (4
Mayis 2023), Ruandali diplomatlar (15 Haziran 2023), Kirtm Cumhuriyeti Eski Kiiltiir
Bakan Yardimcisi ve heyeti (22 Haziran 2023), Mardin Diplomasi Akademisi heyeti (4
Agustos 2023), Dis Politika Enstitiisti heyeti (23 Agustos 2023), Malcolm X’in kiz1 Dr.
Ilyasah Shabbaz (13 Eyliil 2023) ve Cadli diplomatlar (8 Kasim 2023) Enstitii’yii ziyaret
etmistir. (YEE, 2023 Faaliyet Raporu s.252-257). Bu ziyaretler, Tiirkiye nin kiiltiirel
diplomasi caligsmalarin1 ve uluslararasi iliskilerini giliglendirme vizyonu cergevesinde

gerceklestirilmistir.

3.4.8.12. Yunus Emre Enstitiisii’niin 2009-2023 Yillart Arasindaki

Faaliyetlerinin Genel Degerlendirilmesi

Yunus Emre Enstitiisii (YEE), 2009 yilinda kurulmasindan itibaren Tiirkiye nin
yumusak gii¢ kapasitesinin kurumsal bir tasiyicist olarak dnemli bir islev listlenmistir.
Kiiltiirel diplomasi, dil 6gretimi, sanat etkinlikleri, akademik is birlikleri ve uluslararasi
projeler aracilifiyla Enstitii, Tiirkiye'nin kiiltiirel mirasin1 diinya ¢apinda tanitmay1
hedefleyen bir vizyonla hareket etmistir. Bu cer¢evede Enstitli’niin 2009-2023 yillar1
arasindaki faaliyet raporlar1 incelendiginde hem nitelik hem de nicelik agisindan istikrarl

bir biiyiime ve kurumsallagma siireci izledigi goriilmektedir.

Kurulus yili olan 2009°da yalnizca 2 kiiltiir merkezi ile faaliyetlerine baglayan
Enstitii, her y1l artan bir ivmeyle diinyanin g¢esitli bolgelerinde yeni kiiltiir merkezleri
acarak 2023 yili sonu itibariyle 66 lilkede toplam 88 kiiltiir merkezine ulasmistir. Bu
gelisme, Enstitii’niin kiiresel olcekteki goriiniirliigiinii ve etki kapasitesini arttirarak
yumusak giiciin mekansal boyutuna katki saglanmustir. Ozellikle 2010-2014 yillart
arasinda gozlemlenen hizli yayilma siireci, Enstitii’niin kurumsallagma yoniinde dnemli

adimlar attigini1 ve dis politika 6ncelikleri dogrultusunda hareket ettigini gostermektedir.

Faaliyetlerin sayisal boyutu da Enstitii’niin etkisini ortaya koymaktadir. 2009
yilinda yalnizca 15 kiiltiirel etkinlik diizenlenmisken bu say1 2014 yili itibariyle 465°e
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ulagsmis ve etkinlik sayilarinin her gegen giin artarak katilimct sayis1 750’den 23.000°e
cikmistir. Bu artis, Enstitii’niin kiiltiirel diplomasi alanindaki operasyonel kapasitesini
bliyiik olgiide genislettigini ve toplumlar arasi etkilesimde 6nemli bir rol oynadigini

ortaya koymaktadir.

Benzer sekilde, Yunus Emre Enstitlisi’niin Tirk¢e Ogretimi faaliyetleri de
kurulusundan giiniimiize kadar olan donemde biiyiik bir gelisme gostermistir. 2009
yilinda yalnizca 235 6grenciye Tiirkce egitimi verilirken, bu sayinin 2014°te 9.200°¢e ve
2023 yilinda 40.720’ye ulastig1 faaliyet raporlarindan anlagilmaktadir. Ayrica ¢evrim igi
egitim teknolojilerinin entegrasyonu ile “Tiirkce Ogretim Portal1” gibi dijital araglar
sayesinde ¢ok daha genis kitlelere erisim saglanmistir. 2023 yil1 itibariyle portal, 600 bin
kullanictya ulagsmig ve Tiirkgenin ogretiminde yenilik¢i yontemlerin kullanimi

yayginlagmustir.

Personel kapasitesi bakimindan da Enstitii stirekli bir biiylime grafigi gostermistir.
2014 yilinda toplam 328 personelle faaliyetlerini siirdiiren YEE, 2023 yil1 itibariyle 628
personele ulasarak hem insan kaynagini gesitlendirmis hem de uzmanlagma diizeyini
artirmistir. Bu artig, Enstitli kurumsal kapasitenin gelisimi ve siirdiiriilebilirligin

saglanmasi acisindan kritik bir gostergedir.

Akademik alanda ise, Tiirkoloji Projesi kapsaminda 2023 yilina kadar 59 iilke ile
123 protokol imzalanmis ve Tiirk Dili ile Edebiyati1 alaninda ¢ok sayida tiniversite ile is
birligi gergeklestirilmistir. Yine bu kapsamda, yurt disinda gorevli 27 akademisyenle
yiiriitiilen faaliyetler, Tirkiye’nin akademik diplomasisinin bir pargasi olarak dikkat

¢ekmektedir.

Sonug olarak, 2009-2023 yillar1 arasinda Yunus Emre Enstitiisti’niin faaliyetleri,
Tiirkiye nin kamu diplomasisi ve yumusak gii¢ stratejilerinin kurumsal bir aktorii olarak
etkinligini artirdigim1 gostermektedir. Acilan kiiltiir merkezleri, artan 6grenci sayist,
genisleyen kiiltiirel faaliyetler, giiclenen akademik is birlikleri ve dijitallesme kapasitesi;
Enstitii’niin sadece niceliksel degil, ayn1 zamanda niteliksel bir biiylime siireci yasadigini
gostermektedir. Bu siireg, Tiirkiye’nin kiiresel diizeyde daha goriiniir ve etkili bir kiiltiirel

aktor haline gelmesine 6nemli katkilar sunmaktadir.
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3.4.9. Yunus Emre Enstitiisii’niin Yillara Gére Kurumsal Kapasitesi

Degerlendirilmesi

Yunus Emre Enstitiisii, Tlrkiye’nin kiiltiirel diplomasisi alaninda yumusak gii¢
unsurlarini etkili bigimde kullanan o6ncii kurumlardan biri olarak, 2009 yilindaki
kurulusundan itibaren uluslararasi alanda hizla kurumsallasmistir. Bu baglamda
Enstitii’niin yillar icerisinde gerceklestirdigi insan kaynagi gelisimi, mali kapasite artisi,
yurt dis1 yapilanmasi, akademik is birlikleri ve medya goriniirliigii gibi gostergeler
kurumsal kapasitesinin dinamik bir bigimde gii¢lendigini ortaya koymaktadir. 2014—2023
yillart arasinda elde edilen wveriler, Enstiti’niin Tirk dili ve kiiltliriiniin
yayginlagtirilmasina yonelik faaliyetlerini sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirdigini gostermektedir. Bu boliimde, Yunus Emre Enstitlisii’niin son on yillik
donemdeki kurumsal kapasite gelisimi ¢esitli boyutlariyla ele alinmakta; nicel ve nitel
veriler dogrultusunda kapsamli bir degerlendirme sunulmaktadir. Amag, Enstitii’niin
kiiltiirel diplomasi alanindaki etkinligini artiran kurumsal dontisiim siirecini analiz etmek

ve bu siirecin Tiirkiye nin yumusak gii¢ stratejileriyle olan iligkisini ortaya koymaktir.

3.4.9.1. Yunus Emre Enstitiisii’niin 2014 Yili Kurumsal Kapasitesi

2014 yilinda  Yunus Emre  Enstitiisi’niin ~ kurumsal  kapasitesini
degerlendirdigimizde, Enstitii 2014 yilinda 30 iilkede 38 kiiltiir merkez ve toplam 328
personel ile faaliyetlerini yiiriitmiistiir. Bu personellerin biiyiik bir cogunlugu, yani 263
kisi yurtdiginda istthdam edilmistir. Yalmzca 65 kisi ise yurtigindeki gorevlerde
calismaktadir. Bu durum, Yunus Emre Enstitiisii’nlin yurt dig1 faaliyetlerine oncelik
verdigini ve kiiresel dlgekte kiiltlirel diplomasiyi yiirlitme amacina uygun olarak insan

kaynagini agirlikli olarak yurtdisi merkezlerinde gorevlendirdigini gostermektedir.

2014 yili itibartyla Yunus Emre Enstitiisii’nlin ylriittigii egitim faaliyetleri
kapsaminda toplam 18.430 6grenciye ulasilmistir. Bu Ogrenciler, farkli programlar
cercevesinde egitim almis olup, 9.200 o6grenci kiiltiir merkezlerinde Tiirkge egitimi
gormiistiir. Bunun yam sira, 7.579 6grenci se¢meli yabanci dil olarak Tiirkgeyi tercih
etmistir. Tiirkoloji programina ise 2.516 6grenci katilim saglamistir. Ayrica, Tirkge
yeterliligini 6lgmeye yonelik gergeklestirilen Tiirk¢e Yeterlik Sinavi’na (TYS) toplam
652 kisi katilmistir. Ayrica kurum tarafindan 2014 yili boyunca gerceklestirilen kiiltiirel,

akademik ve sanatsal etkinliklerin sayisinin 465 adet oldugu goriilmektedir. Enstitii bu
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etkinlikler araciligiyla 23.000 kisiye ulasildigi goriilmektedir (YEE, 2014 Faaliyet
Raporu, s. 120). 2014 yilmin bu verileri, Yunus Emre Enstitiisii’niin Tiirk¢enin
yayginlastirilmast ve akademik alanda kurumsallasmasi adina 6nemli bir misyon
istlendigini gdstermektedir. Bu veriler, Tiirkgenin yabanci dil olarak 6gretimi konusunda
ciddi bir artis yasandigin1 ve Tiirkoloji projelerinin {iniversitelerle yapilan is birlikleri

gergevesinde giiclendigini gostermektedir.

Kurumun 2014 yili faaliyetleri ile kiiltiir merkezlerine olan ilgi 6nemli bir artig
gostermistir. Enstitii’niin fiziksel ziyaretci sayilar1 incelendiginde, 358.378 ziyaret¢inin
kiiltiir merkezlerine geldigi tespit edilmistir. Bu rakam, kiiltlirel diplomasi ¢ercevesinde
yiriitilen faaliyetlerin, halkin ilgisini ¢ektigini ve genis Kkitlelere ulastigini
gostermektedir. Dijital etkilesimler acisindan degerlendirildiginde ise toplam sayfa
goriintiileme sayis1 1.523.857 olarak kaydedilmistir (YEE, 2014 Faaliyet Raporu, s. 121).
Bu durum, kurumun dijital diplomasi ekseninde kiiltiirel faaliyetlerini tanitma noktasinda

basaril1 bir performans sergiledigini gostermektedir

2014 yil1 verileri incelendiginde, sosyal medya platformlarinin etkin bir sekilde
kullanildigi ve kurumun dijital mecralar {izerinden genis kitlelere ulastigi goriilmektedir.
Farkli sosyal medya kanallarindaki takipgi ve etkilesim sayilar1 degerlendirildiginde,
Twitter’da 5.170 takipciye, Facebook’ta 12.158 begeniye ve YouTube’da 15.918 video
goriintiilenmesine ulasildig: tespit edilmistir (YEE, 2014 Faaliyet Raporu, s. 121). Bu
veriler, kurumun sosyal medya stratejilerini de etkili kullandigimi ve dijital platformlar
araciligiyla hedef kitlesine ulasma noktasinda basarili bir performans sergiledigini
gostermektedir. Sosyal medya kullaniminin artirilmasi, Enstitii merkezlerinin kiiltiirel
diplomasi ve kamu diplomasisi baglaminda kurumsal goriiniirliigiin artmasina katki

saglamaktadir

2014 yili boyunca kurumun yazili ve gorsel basinda yer alma oranlar
incelendiginde, toplam 6.039 haberin ulusal, yerel ve uluslararasi diizeyde yayimlandigi
goriilmektedir. Medya tiirlerine gore yapilan degerlendirmeye gore, enstitii merkezleri ile
ilgili televizyonda 295 haber, internet mecralarinda 3.909 haber ve basili medya
organlarinda (gazete, dergi) 1.835 haber yayimlanmistir. Bu haberlerin toplam tiraji
81.380.653, erisim sayis1 ise 244.250.069 olarak belirlenmistir. Ayrica, bu medya
goriiniirliigiiniin reklam esdegerinin 10.443.459 TL olarak hesaplanmistir (YEE, 2014
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Faaliyet Raporu, s. 121). Bu istatistikler haberlerin genis bir kitleye ulastigini
gostermektedir. Enstitii’niin medya araciligiyla ciddi bir goriiniirlik elde ettigini,
kurumun medya goriintirligiiniin biiyiik 6l¢tide dijital platformlar tizerinden saglandigini
ve yumusak gii¢ unsurlari ¢er¢evesinde etkili bir kamu diplomasisi yiiriittiigiinii ortaya

koymaktadir

Yunus Emre Enstitiisii'niin 2014 yilinda yurt disindaki isbirligi sayis1 69 iken, yurt
icindeki isbirligi sayis1 80 olarak kaydedilmistir. Biitce verileri incelendiginde, enstitiiniin
ana biitcesi 41.980.000 TL olarak belirlenmis, buna ek olarak 30.000.000 TL ek biitce
saglanmistir. Ayrica, 7.146.799,63 TL’lik ek gelirle birlikte enstitiiniin toplam biitcesi
79.126.799,63 TL’ye ulasmistir (YEE, 2014 Faaliyet Raporu, s. 123). Bu veriler,
Enstitii’nlin uluslararas1 diizeyde genis bir etkilesim agina sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Ayrica, kiiltiirel diplomasi faaliyetlerini siirdiirebilmesi agisindan
Enstiti’'nlin giicli bir mali yapiya ve onemli bir finansal kaynaga sahip oldugu

anlasilmaktadir.

3.4.9.2. Yunus Emre Enstitiisii’niin 2015 Yili Kurumsal Kapasitesi

2015 yili ile ilgili genel bir degerlendirme yapildiginda, 2015 yilinda 44 kiiltiir
merkezi ve 380 calisani ile egitim ve Ogrenci sayilar1 agisindan Onemli gelismeler
kaydedildigi goriilmektedir. Yunus Emre Tiirk Kiiltiir Merkezleri'nde (YETKM) egitim
goren O6grenci sayis1 8.700’e ulasirken, segmeli yabanci dil olarak Tiirkge 6grenen 6grenci
sayis1 7.619 olarak kaydedilmistir. Ayrica, Tiirkoloji projeleri kapsaminda 2.500 6grenci
egitim almis ve Tirkge Yeterlik Sinavi'na (TYS) katilan kisi sayis1 da 1.147 olarak
kaydedilmistir. Bu veriler, YEE’nin, 2015 yilinda da Tiirkgenin uluslararas1 alanda
yayginlagmasina yonelik ¢calismalarin basarili bir sekilde stirdiiriildiigiinii gostermektedir.
2015 yilinda Yunus Emre Enstitiisii, kiiltiirel etkilesim ve tanitim faaliyetleri kapsaminda
onemli ¢aligmalar gerceklestirmistir. Y1l boyunca diizenlenen 713 kiiltiir-sanat faaliyeti
ile yaklasik 40.000 kisiye ulasilmistir. Faaliyet sayisinin yiiksek olmasi, Enstitli’niin
kiiltiirel diplomasiyi giliclendirme, sanat ve gelenekleri tanitma konusundaki aktif roliinii
ortaya koymaktadir. Bu etkinlikler, Tiirkiye'nin kiiltlire]l mirasini uluslararasi alanda daha
genis kitlelere ulastirmada 6nemli bir katki saglamistir (YEE, 2015 Faaliyet Raporu, s.
188-189).
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2015 yilinda Yunus Emre Enstitiisii’'niin medya ve sosyal medyada goriintirliigii
onemli bir seviyeye ulagsmistir. Enstitii’nlin yaptig1 faaliyetler ile ilgili 470 televizyon
haberi, 10.710 internet haberi ve 3.402 basin haberi yayimlanmis olup, toplamda 14.582
haber ile genis bir medya erisimi saglanmistir. Sosyal medya platformlarinda da aktif bir
varlik gosteren Enstitii’niin Twitter’da 12.300 takipcisi, Facebook’ta 16.904 begenisi,
Instagram’da 224 takipgisi ve YouTube’da 205 abonesi bulunmaktadir (YEE, 2015
Faaliyet Raporu, s. 190-191). Bu veriler, Enstitii’niin dijital diplomasi alaninda da
kiltlirel faaliyetlerini tanitma ve daha genis kitlelere ulasma konusundaki basarisini

ortaya koymaktadir

2015 yilinda Yunus Emre Enstitiisii, akademik ve kurumsal isbirliklerini
genisleterek dnemli protokoller imzalamistir. Yurt icindeki iiniversitelerle 66 isbirligi ve
tanitim protokolii yapilirken, diger kurumlarla 9 protokol imzalanmistir. Tiirkoloji
projeleri kapsaminda 64 isbirligi protokolii gergeklestirilmis ve yurt disindaki
tiniversitelerle de 60 protokol yapilmistir (YEE, 2015 Faaliyet Raporu, s.192-193). Bu
veriler, Enstitii’'niin hem ulusal hem de uluslararasi alanda akademik isbirliklerini
giiclendirerek Tiirk dili ve kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina yonelik ¢aligsmalarini etkin bir
sekilde stirdiirdiigiinii géstermektedir. Sonug olarak, 2015 yili Yunus Emre Enstitiisii i¢in
egitim, kiiltiirel faaliyetler, medya goriniirliigli ve uluslararas: igbirlikleri agisindan

oldukca verimli bir y1l oldugu goriilmektedir.

Yunus Emre Enstitiisii’niin (YEE) 2015 yil1 biit¢e ve performans degerlendirmesi
verileri degerlendirildiginde ise, kurumun 2014 yilinda gerceklesen biitcesi
79.126.799,63 TL iken, 2015 yilinda 6nemli bir artisla 98.562.063,01 TL seviyesine
ulagtigi goriilmektedir. Enstitii biitcesi de 41.980.000 TL’den 59.200.000 TL’ye
yiikselerek kurumsal harcamalarda artig1 gostermektedir. Ancak, ek biitgede 2014 yilinda
30.000.000 TL iken 2015 yilinda 27.000.000 TL’ye bir diisiis gézlemlenmektedir. Buna
karsin, gelirler 7.146.799,63 TL’den 12.362.063,01 TL’ye yiikselerek ciddi bir artis
gosterdigi goriilmektedir (YEE, 2015 Faaliyet Raporu, 5.192-193). Bu veriler, YEE’nin
2015 yilinda daha biiylik bir biit¢eyle faaliyet gosterdigini ve gelirlerini artirmay1

basardigin1 gostermektedir.
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3.4.9.3. Yunus Emre Enstitiisii’niin 2016 Yili Kurumsal Kapasitesi

2016 yil1 Yunus Emre Enstitiisii’niin kurumsal yeterlilikleri ile ilgili olarak insan
kaynag1 degerlendirildiginde Enstitiisii, 43 iilkede 54 Kiiltiir Merkezi ve 46 iilkede 85
Tiirkoloji Boliimii 61 iilkede toplam 139 irtibat noktasinda 408 personeliyle hizmetlerini
yirlitmiistiir. Bu personellerin biiylik bir kismi yurt disinda kiiltiir merkezlerinde
caligmaktadir. Yurt disinda gorevli personel sayisinin 320 kisi oldugu goriilmektedir.
Buna karsilik, yurt iginde ¢alisan personel sayisi ise 88 kisidir. Calisan personellerin
cinsiyet dagilim oranlarina bakildiginda, ¢alisanlarin %59'u erkek, %41'i kadin oldugu

goriilmektedir.

Enstitii personelinin mezuniyet durumu incelendiginde, ¢alisanlarin %55°1 lisans,
%29’u yiiksek lisans ve %4’li doktora mezunu olup, toplamda %88 inin yiiksekogrenim
diizeyinde egitim aldig1 goriilmektedir. Bunun yaninda, personelin %81 ortadgretim,
%?2’si On lisans ve %2’si ilkogretim mezunudur. 2016 yilinda Yunus Emre Enstitlisii’nde
gorev yapan uluslararast personelin Tirkge yeterlilik diizeyleri incelendiginde,
personellerin en biiytlik kismi, %46 oraniyla C1 seviyesinde Tiirk¢e bilgisine sahip oldugu
goriilmektedir. Bu oran, uluslararasi personelin 6nemli bir kisminin ileri diizeyde Tiirkce
konusabildigini ortaya koymaktadir. C1 seviyesini, %23 ile C2 seviyesi takip etmektedir.
Bu durumda bazi personelin neredeyse ana dil diizeyinde Tiirk¢e bildigini
gdstermektedir. Ote yandan B2 seviyesinde Tiirkge bilgisine sahip olanlarm oran %19,
B1 seviyesindekilerin orani ise yalnizca %@4’tiir. Daha diisiik seviyelerde ise A2
diizeyinde %3 ve Al diizeyinde %5 oraninda personel yer almaktadir (YEE, 2016
Faaliyet Raporu, s.111-112). Bu veriler, Yunus Emre Enstitiisii’niin agirlikli olarak
yiiksekogrenim gormiis ve akademik donanima sahip bireyleri istihdam ettigini ortaya
koymaktadir. Enstitii’niin is birligi kapasitesi degerlendirildiginde ise, hem yurt i¢indeki
hem de yurt disindaki iiniversitelerle cesitli protokoller ve ortakliklar gelistirerek genis
bir kurumsal ag olusturdugu goriilmektedir. Ayrica, uluslararasi personelin Tiirkce
yeterlilik diizeyleri, Enstitii’niin dil egitimine verdigi onemi yansitmakta; personelin
biiyiikk bir kisminin Tiirkgeyi ileri seviyede kullanabilmesi, bu alandaki kurumsal

yeterliligi agikca ortaya koymaktadir.

Yurt disindaki tiniversitelerle yapilan 85 Tiirkoloji protokolii, YEE nin Tiirk dili

ve kiiltiiriiniin uluslararasi1 alanda yayginlagtirilmas: konusundaki aktif roliinii ortaya
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koymaktadir. Yurt i¢indeki tiniversitelerle yaptigi 83 isbirligi ve tanitim protokolii,
kurumun yerel akademik cevrelerle giiglii baglar kurdugunu gostermektedir. Ayrica, 10
sertifika programi protokolii ve 9 YOS (Yabanct Ogrenci Sinavi) protokolii ile
tiniversitelerle egitim alanindaki isbirligini destekledigi goriilmektedir (YEE, 2016
Faaliyet Raporu, s.111-112). Bu veriler, YEE’nin akademik ve kiiltiirel diplomasi

alaninda genis capl ve stratejik ortakliklara sahip oldugunu gostermektedir.

3.4.9.4. Yunus Emre Enstitiisii’niin 2017 Yili Kurumsal Kapasitesi

2017 yilinda Yunus Emre Enstitiisii’niin kurumsal yeterlilikleri kapsaminda
irtibat noktalar1 ve insan kaynaklar1 degerlendirildiginde, 46 iilkede 56 kiiltiir merkezi ve
50 iilkede 100 Tiirkoloji boliimii ile uluslararas: alanda 71 tlkede toplam 156 irtibat
noktasiyla faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Yunus Emre Enstitiisii’ntin (YEE) 2017 yil1
calisan verilerine gore toplam 587 personel gorev yaptigr goriilmektedir. Bu personelin
biiyiik boliimii, 494 kisi ile yurt disinda istihdam edilmistir. Yurt dis1 ¢alisanlarin 399’u
Yunus Emre Tiirk Kiiltiir Merkezleri'nde (YETKM), 95’1 ise Tiirkoloji alaninda gorev
almistir. Yurt i¢inde ise 93 personel ¢alismaktadir. (YEE, 2017 Faaliyet Raporu, s. 144).
Bu dagilim, YEE nin faaliyetlerinin biiyiik 6l¢iide uluslararasi alanda yiiriitiildiigiinii ve
insan kaynaginin ¢ogunlukla yurt disindaki kiiltiirel merkezlerde istihdam edildigini
gostermektedir. YEE nin kiiltiirel diplomasi alaninda giiglii bir sekilde konumlandig ve

genis bir kiiresel ag ile ¢alistig1 bu verilerle anlagilmaktadir.

Enstitii’niin personelinin 2017 yil1 cinsiyet dagilimi incelendiginde, c¢alisanlarin
%62’sinin erkek, %38’inin kadin oldugu gorilmektedir. Kiiltiir merkezlerinde gérev
yapan personelin yas dagilimina bakildiginda, en biiyiikk grubu %36 ile 30-34 yas
araligindaki calisanlar olusturmaktadir. Bu grubu, %22 oraniyla 25-29 ve 35-39 yas
araligindaki personel izlemektedir. 40 yas ve lizeri ¢alisanlarin orani ise gorece daha
diisiiktiir. 40-44 yas aralig1 %7, 45-49 yas aralig1 %4 ve 50 yas iizeri %2 oranindadir.
Ayrica, 20-24 yas grubundaki calisanlarin oran1 %7 oldugu tespit edilmistir. Enstitii‘de
gérev yapan personelin mezuniyet durumlari incelendiginde, c¢alisanlarin %55’inin
lisans, %28’inin yiiksek lisans ve %4 liniin doktora mezunu oldugu goriilmektedir. Bu
veriler, personelin %87’sinin yiiksekogrenim diizeyinde egitim aldigin1 ortaya
koymaktadir. Diger yandan, ¢alisanlarin %2’si 6n lisans, %2 ’si ortaokul ve %1°1 ilkokul

mezunudur (YEE, 2017 Faaliyet Raporu, s. 144-146). Bu veriler, YEE nin agirlikli
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olarak geng ve orta yasli, dinamik bir kadroya sahip oldugunu ve egitim seviyesi yiiksek,

akademik donanima sahip personel istthdam ettigini gostermektedir.

Yunus Emre Enstitiisii’niin is birligi kapasitesine yonelik 2017 yili verileri
incelendiginde, hem yurt ici hem de yurt dis1 tniversitelerle ¢esitli protokoller
kapsaminda is birligi yapildigini gostermektedir. Yurt dis1 tiniversitelerle 83 is birligi ve
tanitim protokolii ile 100 Tiirkoloji protokolii imzalanmustir. Yurt disi tiniversitelerle ise
38 is birligi protokolii, yurt i¢i {iniversitelerle 9 YOS protokolii, yurt igi iiniversitelerle 10
sertifika programi protokolii ve 33 yaz okulu protokolii gerceklestirilmistir. Veriler,
YEE’nin uluslararas1 akademik iligkileri giiclendirme ve Tirkgeyi yayginlastirma
konusunda kapsamli ¢aligmalar yiiriittiiglinii ortaya koymaktadir (YEE, 2017 Faaliyet
Raporu, s.147).

Yunus Emre Enstitiisti’niin, 2017 y1l1 basin ve medya faaliyetlerine bakildiginda,
genis bir medya gorliniirliigliniin devam ettigi goriilmektedir. Bu donemde Enstitii 3.502
gazete haberi, 878 TV programi ve 27.197 internet haberi yayimlanmistir. Veriler,
YEE’nin hem yazili hem gorsel hem de dijital medya araciligiyla etkin bir sekilde
tanitildigin1 ve kamuoyuna ulagmada giiclii bir medya stratejisi izlemeye devam ettigi

goriilmektedir (YEE, 2017 Faaliyet Raporu, s.151).

Yunus Emre Enstitiisii’niin (YEE) 2017 yil1 biit¢e verileri incelendiginde, 6nemli
bir artis goze ¢arpmaktadir. 2016 yilinda gerceklesen biitce 91.917.798,14 TL iken, 2017
yilinda 115.464.190,82 TL’ye yiikselmistir. Enstitii biit¢esi ise 57.914.000 TL’den
62.084.000 TL’ye ¢ikmistir. 2017 yil1 ek biit¢esi de 25.000.000 TL’den 30.800.000 TL’ye
yiikselmis ve kurumun ek kaynaga olan ihtiyacini ortaya koymustur. Gelirler kaleminde
ise 2016 yilinda 9.003.798,14 TL olan tutar, 2017°de 22.580.190,82 TL’ye ulasarak
dikkat cekici bir artis gostermistir (YEE, 2017 Faaliyet Raporu, s.148). Bu veriler,
Enstitii’niin 2017 yilinda hem biit¢esini hem de gelirlerini artirarak kurumsal kapasitesini

ve mali giiclinii gelistirdigini gostermektedir.

3.4.9.5. Yunus Emre Enstitiisii’niin 2018 Yili Kurumsal Kapasitesi

Yunus Emre Enstitiisii’ntin 2018 yil1 kurumsal yeterlilikleri kapsaminda insan
kaynag1 kapasitesi nicelik ve nitelikleri degerlendirildiginde, 2018 yilinda Yunus Emre
Enstitiisii’niin insan kaynagi kapasitesine iliskin verilere gore, toplam 553 personel gorev

yapmaktadir. Bu calisanlarin biyiik bir bolimii, 403 kisi ile yurt disinda istihdam
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edilmektedir. Yurt disi personelin 373’ Yunus Emre Tiirk Kiiltiir Merkezleri'nde
(YETKM), 46’s1 ise Tiirkoloji alaninda ¢alismaktadir. Yurt i¢inde ise 134 personel gorev
almaktadir. Calisan personellerin cinsiyet dagilimina bakildiginda, personellerin %54’
erkek ¢alisandan, %46 oraninda kadin personellerden olusturmaktadir. 2018 yil1 itibartyla
Enstitii’de gorev yapan personelin yas profiline bakildiginda, %34 liikk oranla 30-34 yas
aralig1 en yogun grubu olusturmaktadir. Bunu %31 ile 35-39 yas grubu takip etmektedir.
Calisanlarin %22’°si 40 yas ve lizerindeyken, %131 ise 24-29 yas araligindadir. Kiiltiir
merkezlerinde gorevli ¢alisanlarin mezuniyet durumlar1 incelendiginde ise, ¢alisanlarin
biiyiik cogunlugu %49 ile lisans, %29 ile yiiksek lisans ve %5 doktora mezunu olup,
toplamda %383 oraninda yiiksekdgrenim egitimi almis personeller bulunmaktadir. Geriye
kalan personellerden lise mezunlar1 %12, 6n lisans mezunlar1 %2 ve ilkogretim mezunlari
%3 oranindadir (YEE, 2018 Faaliyet Raporu s.137-139 ). Bu veriler, Yunus Emre
Enstitlisti’niin 2018 yilinda da egitim seviyesi yiiksek, agirlikli olarak orta yas ve geng

calisanlardan olusan dinamik bir kadroya sahip oldugunu gostermektedir.

2018 yil1 itibartyla Enstitii’niin kurumsal is birligi kapasitesi kapsaminda, yurt ici
ve yurt disindaki birgok tiniversite ile gesitli protokoller imzalamistir. Bu kapsamda, yurt
i¢inde 68 iiniversiteyle is birligi ve tanitim protokolii, 6 {iniversiteyle YOS protokolii ve
31 tniversiteyle yaz okulu protokolii yapilmistir. Yurt disinda ise 97 {iniversiteyle
Tiirkoloji protokolii ve 101 iiniversiteyle is birligi protokolii imzalanarak akademik is

birlikleri giiclendirilmistir (YEE, 2018 Faaliyet Raporu s.140 ).

Enstitii’nlin 2018 yil1 Basin ve Medya Kapasitesi incelendiginde, Yunus Emre
Enstitiisi’'nlin y1l boyunca gerceklestirdigi faaliyetler sayesinde etkili bir medya
gortintirligi elde ettigi goriilmektedir. Y1l boyunca 3.474 gazete haberi, 758 TV programi
ve 30.677 internet haberinde yer alarak Tiirkiye ve uluslararasi basinda aktif bir gekilde
tanitilmistir. Yunus Emre Enstitiisii’niin sosyal medya takipgi sayilar1 incelendiginde, en
biiyiik kitleyi %70 ile 387.918 takipgiyle Facebook olustururken, %22 ile 121.889
takip¢iyle Twitter ikinci sirada yer almaktadir. Instagram ise %8 oraninda 42.831
takipciyle daha diisiik bir kitleye sahiptir. Veriler, YEE nin dijital platformlarda genis bir
erisime sahip oldugunu ve Facebook’un en aktif kullanilan sosyal medya kanali oldugunu
gostermektedir (YEE, 2018 Faaliyet Raporu s.143). Bu veriler, YEE’ nin hem Tiirkiye’de
hem de uluslararasi alanda her gecen yil kurumsallasarak akademik ve kiiltiirel etkilesimi

artirmaya yonelik genis ¢apl ¢aligmalari yiirlitmeye devam ettigini gostermektedir.
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Yunus Emre Enstitiisi’niin 2018 yilina ait biitgesi degerlendirildiginde,
gergeklesen biitce 2017 yilinda 115.464.190,82 TL iken, 2018°de 164.048.876,36 TL’ye
yiikseldigi goriilmektedir. Enstitii’niin cari biitgesi de 2017 yilinda 62.084.000 TL iken
2018 yilinda 121.323.000 TL’ye ¢ikarak biiyiik bir artig géstermistir. Yatirim biitgesi ise
2017°de 30.800.000 TL iken, 2018’de 28.397.000 TL’ye diistiigli anlasilmaktadir.
Gelirler kaleminde ise 2017°de 22.580.190,82 TL iken, 2018’de 14.328.876,36 TL’ye
gerileme yasanmustir. Bu veriler kapsaminda degerlendirildiginde, Yunus Emre Enstitiisii
2018 yilinda biitgesini ve cari harcamalarini artirirken, gelirlerinde bir diisiis yasandigini

gostermektedir.

Yunus Emre Enstitiisii, 2018 yilinda da insan kaynagi kapasitesini artirmis olup,
akademik ve kiiltiirel is birliklerini gili¢lendirdigi goriilmektedir. Yaptig1 faaliyetlerle
medya gortiniirliiglini arttirdign ve biitgesini biiylitmiistiir. Ancak kurum gelirlerinde
yasanan diisiis yasanmistir. Genel olarak bu veriler, Enstitii’niin kurumsal yapisini
giiclendirerek ulusal ve uluslararasi alandaki etkinligini artirmaya devam ettigini

gostermektedir.

3.4.9.6. Yunus Emre Enstitiisii’niin 2019 Yili Kurumsal Kapasitesi

2019 wyilt verilerine goére Yunus Emre Enstitiisii'nlin insan kaynagi giicii
incelendiginde, yurt disindaki kiiltiir merkezlerinde goérev yapan personel sayisinin 556
oldugu tespit edilmektedir. Bu personelin biiyiik bir kismi, 420 kisi ile yurt disinda
istihdam edilmektedir. Yurt dis1 personelinin 388’1 YETKM (Yunus Emre Tiirk Kiiltiir
Merkezleri) bilinyesinde ¢alisirken, 32’si Tiirkoloji alaninda goérev yapmaktadir.
Tiirkiye’de gorev yapan personel sayist ise 146 kisi olarak goriilmektedir. Enstitii’de
calisan 556 personelin cinsiyet dagilimina bakildiginda, ¢alisanlarin %52’si erkek, %48’1
kadin oldugu goriilmektedir. Personellerin mezuniyet durumu incelendiginde,
calisanlarin %54°1 lisans, %24’1 yiiksek lisans ve %51 doktora mezunu olup, toplamda
%383’1i yiiksekdgrenim egitim aldig tespit edilmektedir. Lise ve altt mezunlar %15, 6n
lisans mezunlari ise %2 oranindadir. (YEE, 2019 Faaliyet Raporu s.183-185). Bu veriler,
YEE’nin 2019 yilinda da yliksek egitim seviyesine sahip nitelikli bir insan kaynagina

sahip oldugunu gostermektedir.

Yunus Emre Enstitiisii'niin 2019 yili yurt i¢i personel kadro dagilimina

bakildiginda, calisanlarin %401 destek personeli, %27°si uzman yardimcisi, %22’si
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uzman, %7’si miidiir ve %4’ memur olarak gorev yapmaktadir (YEE, 2019 Faaliyet
Raporu s.185). Bu dagilim, kurumda idari ve destek hizmetlerinin 6nemli bir yer
tuttugunu ve uzman kadrolarin da genis bir yer kapladigini gostermektedir. Enstitii’niin
yurt dig1 personel kadro dagiliminda ise, ¢alisanlarin %52’si destek personeli, %37 si
okutman, %11’i miidiir pozisyonunda gorev yapmaktadir (YEE, 2019 Faaliyet Raporu
s.186). Bu durum ise, yurt dis1 faaliyetlerde egitim ve destek hizmetlerinin 6n planda

oldugunu gostermektedir.

Yunus Emre Enstitiisii'nde calisan personellerin 2019 yili gorev stireleri
incelendiginde, calisanlarin %26°s1 0-1 y1l, %251 2-3 yil, %28’1 4-6 yil, %20’si 7-9 y1l
ve %1°1 10 yil ve lizeri siiredir gorev yapmaktadir (YEE, 2019 Faaliyet Raporu s.186).
Bu dagilim, kurumda nispeten yeni calisanlarin yogun oldugunu, uzun siireli ¢aligan

oraninin ise diisiik kaldigini1 géstermektedir.

Yunus Emre Enstitiisii’niin 2019 yil1 is birligi kapasitesi ele alindiginda, ulusal ve
uluslararasi diizeyde akademik is birliklerini gliglendirmek amaciyla gesitli protokoller
imzaladig1 goriilmektedir. Enstitii, yurt i¢inde 68 iiniversite ile is birligi ve tanitim
protokolleri gergeklestirerek kiiltiirel ve akademik faaliyetlerin yayginlastirilmasini
saglamigtir. Ayrica, 6 iiniversite ile Yabanci Ogrenci Smavi (YOS) protokolii
imzalayarak uluslararas1 6grencilerin Tirkiye’de egitim almalarini desteklemistir. Yaz
okulu programlar1 kapsaminda ise 31 iiniversite ile anlagmalar yaparak yabanci
ogrencilerin Tiirk kiiltliriinii ve dilini daha yakindan tanimalarina katkida bulunmustur.
Yurt disinda ise 97 tiniversite ile Tiirkoloji protokolleri yaparak Tiirk dili ve kiiltiiriiniin
akademik diizeyde yayilmasini tesvik etmistir. Bunun yani sira, 101 {iniversite ile is
birligi protokolleri gergeklestirerek kiiresel Olgekte egitim ve Kkiiltlirel diplomasi

faaliyetlerini gelistirdigi goriilmektedir (YEE, 2019 Faaliyet Raporu s.187-195).

Ornegin Enstitii, 2019 yilinda Basin ve Medya Kapasitesi acgisindan elen
alindiginda diizenlenen faaliyetlerle ilgili olarak basinda; 2494 gazete haberine, 785 TV
programina, 21211 internet haberine konu olmustur. Enstitiisii’niin sosyal medya
platformlarindaki takip¢i sayilari, kurumun dijital alandaki etkilesimini ve erisim
kapasitesini gostermektedir. Facebook’ta 427.356 takipciye ulasan enstitii, en yiiksek
kitleye yine bu platformda sahip olmaya devam etmektedir. Twitter’da 135.678 takipe¢i
ile genis bir izleyici kitlesine hitap ederken, Instagram’da ise 75.495 takipgiye ulasarak



176

gorsel iceriklerle dijital varligimi siirdiirmiistiir (YEE, 2019 Faaliyet Raporu s.199).
Yunus Emre Enstitiisii’niin kiiltiirel diplomasi ¢alismalar1 ile Tiirk Islam kiiltiiriinii

tanitma faaliyetlerini her mecrada etkin bir sekilde yiirtittiigii gériilmektedir.

Enstiti’niin 2019 yili Basin ve Medya Kapasitesinde gerceklesen biitge 2018
yilinda 164.048.876,36 TL iken, 2019 yilinda 165.908.675,54 TL’ye yikseldigi
gorilmektedir. Kurumun Cari biitgesi hafif bir diisiis gostererek 121.323.000 TL’den
121.099.000 TL’ye gerilemistir. Yatirim biitgesi ise her iki y1lda da 28.397.000 TL olarak
sabit kalmustir. Gelirler kaleminde ise 2018’de 14.328.876,36 TL olan tutar, 2019’da
16.412.675,54 TL’ye ylikselerek artis gostermistir (YEE, 2019 Faaliyet Raporu s.196).
Bu veriler, YEE’nin biitcesini korudugunu, gelirlerini artirdigin1 ancak cari

harcamalarinda kii¢iik bir diislis yasandigin1 goéstermektedir.

3.4.9.7. Yunus Emre Enstitiisii’niin 2020 Yili Kurumsal Kapasitesi

2020 y1l1 Yunus Emre Enstitiisii’niin kurumsal yeterlilikleri ile ilgili olarak insan
kaynagi tahlil edildiginde Enstitiisii, diinya genelinde 587 personeliyle faaliyet
gostermektedir. Bu personellerden 165'1 yurt icinde, 422'si yurt disinda gorev
yapmaktadir. Yurt ici calisanlar vakif (116), iktisadi isletme (25), sirket personeli (21) ve
gorevlendirme (3) seklinde dagilmistir. Yurt disi ¢alisanlar ise YETKM (366) ve
Tirkoloji Projesi (56) kapsaminda gorev yapmaktadir. Enstitliniin insan kaynaginin
biiytik bolimii yurt disinda bulunmaktadir. Enstitii’de ¢alisan 587 personelin cinsiyet
dagilimina bakildiginda, calisanlarin %52 oraninda erkek, %48’lik dilimle kadin ¢aligan
oldugu goriilmektedir. Calisan personellerin yas dagilimina bakildiginda, ¢alisanlarin en
biiyiik kism1 %31 ile 30-34 yas grubunda, ardindan %29 ile 35-39 yas grubunda yer
almaktadir. 40-44 yas aralig1 %15, 45 yas ve iistii %14, 25-29 yas grubu %10 ve 24 yas
altt %1 oranindadir (YEE, 2020 Faaliyet Raporu s.191- 192).Bu dagilim, YEE’ nin
cogunlukla 30-39 yas araligindaki deneyimli ve dinamik bir kadroya sahip oldugunu

gostermektedir.

Yunus Emre Enstitiisii’'niin 2020 yilinda personellerinin mezuniyet durumuna
gore analiz edildiginde, calisanlarin %57’si lisans, %23’1i yiiksek lisans ve %4’1 doktora
mezunu oldugu goriilmektedir. Lise ve altt mezunlar %14, 6n lisans mezunlari ise %2

oranindadir (YEE, 2020 Faaliyet Raporu s.191- 192). Bu dagilim, YEE’nin 2020 yilinda
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da yiiksek egitim seviyesine sahip nitelikli bir insan kaynagna sahip oldugunu

gostermektedir.

Yunus Emre Enstitiisii’nlin yurt i¢inde calisan personellerin kadro dagilimina
incelendiginde, calisanlarin %43’ uzman yardimcist ve okutman, %29’u destek
personeli, %18’1 uzman, %6°’s1 miidiir, %2’si memur ve %1’1 gorevlendirme personeli
olarak gorev yaptigi goriilmektedir. Enstitii’niin yurt disinda ¢alisan personellerin kadro
dagilimi ise, ¢alisanlarin %47’s1 destek personeli, %251 yerel okutman, %10°u T.C.
okutmani, %13’ miidiir, %3’li uzman/uzman yardimcis1 ve %2’si gorevlendirme
personeli olarak gorev yapmaktadir. Ayrica kurum personellerinin gorev siiresine gore
dagilimina bakildiginda, ¢alisanlarin %34’i 4-6 yil, %28’1 7-9 yil, %21°1 2-3 yil, %10’u
0-1 y1l ve %7’s1 10 y1l ve iizeri gbrev yapmaktadir (YEE, 2020 Faaliyet Raporu s.193).
Bu veriler kapsaminda degerlendirildiginde, 2020 yilinda YEE’nin yurt ig¢inde biiylik
o6l¢iide akademik ve idari uzman kadrosuna sahip oldugu ve destek personelinin de 6nemli
bir yer tuttugu goriilmektedir. Yurt disindaki faaliyetlerde ise destek personeli ve
okutman kadrosunun agirlikli olarak gorev aldigi anlasilmaktadir. Ayrica, ¢alisanlarin
biiylik bir kisminin orta ve uzun vadeli deneyime sahip oldugu, ancak yeni calisan

oraninin da dikkate deger seviyede oldugu goriilmektedir.

Kurumun igbirligi kapasitesini yorumladigimizda, Yunus Emre Enstitiisii, yurt
icinde 68 iiniversite ile is birligi ve tanitim, 8 iiniversite ile YOS protokolii yapmustir.
Yurt disinda ise 91 {iniversite ile Tiirkoloji, 56 {liniversite ile genel is birligi protokolil
imzalamistir (YEE, 2020 Faaliyet Raporu s.195). YEE, 2020 yilinda da 6zellikle yurt
disindaki tiniversitelerle daha fazla akademik is birligi gerceklestirme calismalarina

devam etmektedir.

Yunus Emre Enstitiisti, 2020 yilinda 1461 gazete haberi, 785 TV programi ve
21.211 internet haberine konu olmustur. Sosyal medyada en biiyiik takip¢i Kkitlesi
Facebook (%71) tizerinde bulunurken, Twitter (%19) ve Instagram (%10) daha diistik
oranda takip edilmistir (YEE, 2020 Faaliyet Raporu s.199). Enstitiiniin medya

goriiniirliigii agirlikl olarak dijital platformlarda gerceklesmeye devam etmistir.

Kurumun 2020 yili biitge kapasitesini genel olarak muhakeme edildiginde bir
onceki yil gergeklesen toplam biitce 2019’da 165.908.675,54 TL iken, 2020’de
172.653.393,14 TL’ye yiikseldigi goriilmektedir. Kurumun 2019 yilinda cari biitgesi
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121.099.000 TL iken 2020 yilinda 132.991.000 TL’ ye cikarak artig gdstermistir. Yatirim
biitgesi ise 2019°da 28.397.000 TL, 2020°de ise 28.000.000 TL olarak kiigiik bir diisiis
yasamustir. Diger gelirler ise 16.412.675,54 TL’den 11.662.393,14 TL’ye gerileyerek
azalma gosterdigi goriilmektedir (YEE, 2020 Faaliyet Raporu s.196). Genel olarak bu
veriler, YEE nin biit¢esini biiyiittiiglinii, cari harcamalarini artirdigini ancak gelirlerinde

bir diisiis yasadigin1 gostermektedir.

3.4.9.8. Yunus Emre Enstitiisii’niin 2021 Yili Kurumsal Kapasitesi

2021 yil1 Yunus Emre Enstitlisti’niin kurumsal yeterlilikleri ile ilgili olarak insan
kaynagi incelendiginde Enstitlisii, 2021 yilinda toplam 664 c¢alisan ile faaliyet
gostermistir. Calisanlarin 216°s1 yurt i¢inde, 488’1 yurt disinda gérev yapmaktadir. Yurt
i¢i ¢alisanlar, 110 vakif personeli, 67 iktisadi isletme personeli, 34 sirket personeli ve 5
gorevlendirme personelden olusmaktadir. Yurt disinda gorev yapan personel ise 405 kisi
olup YETKM (Yunus Emre Tiirk Kiiltir Merkezleri) kapsaminda, 43 kisi ise Tiirkoloji
Projesi gercevesinde gorev yapmaktadir. Yunus Emre Enstitiisii (YEE) personellerinin
2021 y1li cinsiyet ve yas dagilimi incelendiginde, personelin %53 iiniin erkek, %47’ sinin
ise kadin oldugu goriilmektedir. Bu oranlar, Enstitiide cinsiyet temelli dengeli bir
istihdam politikasi izlenmeye devam ettigini gostermektedir. Yas dagilimi verileri ise
personel profilinin biiyiik 6l¢lide gen¢ ve orta yas grubunda yogunlastigini ortaya
koymaktadir. En biiytlik pay1 %29 ile 35-39 yas araligindaki personel olustururken, bunu
%23 ile 30-34 yas aralig: takip etmektedir. 25-29 ve 40-44 yas gruplarinin her biri %14
oraninda yer alirken, 45 yas lizeri personel de %14’liikk bir dilimi kapsamaktadir. 24

yasindan kii¢iik ¢alisanlarin orani ise yalnizca %6’dur.

Bu veriler, YEE’nin dinamik, deneyimle gencligi harmanlayan bir insan kaynag1 yapisina
sahip oldugunu ve kurumsal siirdiiriilebilirligi saglayacak bir yas cesitliligine 6nem

verdigini gostermektedir (YEE, 2021 Faaliyet Raporu s.155-156).

Yunus Emre Enstitiisii’niin personellerinin profiline dair mezuniyet durumu ve
yurt i¢i personel kadro dagilimini analiz edildiginde, personelin bilyiik cogunlugunu %54
oranityla lisans mezunlari olusturmaktadir. Bunu %20 ile yiiksek lisans mezunlar
izlemektedir. Lise ve alt1 egitim diizeyine sahip olanlarin oran1 %18 iken, 6n lisans ve
doktora mezunlarinin orani ise %4 olarak belirlenmistir. Yurt i¢i personel kadro dagilimi

incelendiginde ise en biiyiik grubu %49 ile destek personeli olusturmaktadir. Ardindan
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%32 ile uzman yardimecilar1 ve okutmanlar gelmektedir. Uzman kadrosu %12°lik bir paya
sahipken, memur ve gorevli personel orant %2, miidiir kadrosundaki personel orani ise
%3’tlir (YEE, 2021 Faaliyet Raporu s.155-156). Bu dagilim, YEE nin nitelikli insan
kaynagina onem verdigini ve agirlikli olarak yiliksekogrenim gormiis personel ile
calistigini ortaya koymaktadir. YEE nin yurt i¢i faaliyetlerinde operasyonel siireglerin
destek personeli ile yiiriitiildiigiinii, ancak akademik ve uzman pozisyonlara da énemli bir

alan acildigin1 gostermektedir.

Yunus Emre Enstitiisii’niin 2021 yurt dis1 personel kadro dagilimina bakildiginda,
en biiyiikk grubu %356 ile destek personeli olusturmaktadir. Yerel okutmanlar %25’lik
oranla ikinci sirada yer alirken, T.C. vatandasi1 okutmanlar %9’luk bir paya sahiptir. Yurt
dis1 midiir kadrosu %5, uzman ve uzman yardimcilar1 ise sadece %2 oranindadir.
Gorevlendirme yoluyla yurt disinda ¢alisan personel orani ise %3 olarak belirlenmistir.
Bu veriler, yurt dis1 faaliyetlerin agirlikli olarak operasyonel ve egitim destek kadrosu
tarafindan yiiriitiildiigiint gostermektedir (YEE, 2021 Faaliyet Raporu s.156). Enstitiide
calisan personellerin gorev siiresine gore dagilimi incelendiginde, personelin 6nemli bir
kisminin kuruma yeni katildigi goriilmektedir. Ozellikle 01 yil aras1 ¢alisanlar %20 ile
en biiytik grubu olustururken, 2-3 yil (%18), 4-6 y1l (%24) ve 7-9 y1l (%19) araliginda
calisanlar da 6nemli oranlara sahiptir. Kurumda 10 yildan fazla gérev yapan personelin
orani ise %17°dir (YEE, 2021 Faaliyet Raporu s.156). Bu dagilim, Enstitii’niin geng ve
dinamik bir kadroya sahip oldugunu, ancak ayni zamanda belirli bir diizeyde kurumsal

hafizay1 koruyacak deneyimli personele de sahip oldugunu gostermektedir.

Yunus Emre Enstitiisii, 2021 yilinda da hem yurt i¢inde hem de yurt disinda genis
kapsamli akademik ve kurumsal ig birlikleri gergeklestirmeye devam etmistir. Yurt iginde
85 {iniversite ile is birligi ve tanitim protokolii, 13 {iniversite ile Yabanci Uyruklu Ogrenci
Smavi (YOS) protokolii imzalanmistir. Yurt disinda ise 103 iiniversite ile Tiirkoloji
protokolii, 61 tiiniversite ile genel is birligi protokolii gerceklestirilmistir (YEE, 2021
Faaliyet Raporu s.155-166).

2021 yili Yunus Emre Enstitiisii’niin kurumsal yeterlilikleri ile ilgili olarak insan
kaynag1 gozden gecirildiginde, gergeklesen toplam biitge 2020°de 172.653.393,14 TL
iken, 2021°de 233.668.000,00 TL’ye yiikselerek Onemli bir artigs gosterdigi
goriilmektedir. Kurumun cari biitgesi 2020 yilinda 132.991.000 TL iken 2021 yilinda
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168.612.000 TL’ye ¢ikmuistir. Enstitiilerin yatirim biit¢esi de 2020 de 28.000.000 TL’den
2021 yilinda 40.056.000 TL’ye ylikselmistir. Diger gelirleri ise 2019 ve 2020 yillarina
gore 2021 yilinda 11.662.393,14 TL’den 25.000.000 TL’ye c¢ikarak ciddi bir artig
kaydettigi goriilmektedir. (YEE, 2021 Faaliyet Raporu s.158). Bu veriler dogrultusunda
bakildiginda, YEE nin 2021 yilinda biit¢esini, yatirim harcamalarini ve gelirlerini 6nemli

Olclide artirdigin1 gostermektedir.

3.4.9.9. Yunus Emre Enstitiisii’niin 2022 Yili Kurumsal Kapasitesi

2022 yili Yunus Emre Enstitiisii’nlin kurumsal yeterlilikleri kapsaminda insan
kaynagi yorumlandiginda Enstitii, diinya geneline yayilmig irtibat noktalarinda 590
personeliyle yiiriitmektedir. Bu personellerin 203'ii yurt i¢i faaliyetlerde gorev alirken,
387'si yurt dis1 gorevli personeldir. Yurt i¢indeki ¢alisanlarin 117'si vakaf, 33"l iktisadi
isletme, 49'u sirket personeli, 4'i ise gorevlendirilmis personeldir. Yunus Emre
Enstitiisii'ndeki personel dagilimina goére, kadin calisanlar %54 orantyla erkek
calisanlardan (%46) daha fazla bir orana sahip oldugu goriilmektedir. Yunus Emre
Enstitiisii'ndeki personelin 2022 yilinda yas dagilimi su sekildedir: En biiyiik grup %29
ile 30-34 yas arasinda yer alirken, onu %23 ile 35-39 yas araligi takip etmektedir. 25-29
yas grubu %17, 40-44 yas grubu %15, 45 yas ve iizeri ise %3 ile en kii¢iik orani
olusturuyor. Ayrica, 24 yasindan kiicilk personel orani %3’tiir. Yunus Emre
Enstitlisti'ndeki gbrev yapan personellerin egitim durumlar ise su sekilde sekildedir:
Calisanlarin %53'd lisans mezunu iken, %21' yiiksek lisans, %19'u 6n lisans, %5'i
doktora ve %2'si lise ve alt1 egitim seviyesine sahiptir (YEE, 2022 Faaliyet Raporu s.266-
268). Bu, Enstitii'niin biiylik kisminin yiiksekdgrenim gérmiis personelden olustugunu ve

akademik anlamda gii¢lii bir insan kaynagina sahip oldugunu gostermektedir.

Enstitii’niin 2022 yilindaki yurt i¢i personel kadro dagilimina bakildiginda,
calisanlarin %481 destek personeli, %25°1 uzman yardimcisi ve okutman, %22’si uzman,
%4’1i biiro personeli, %4’ daire bagkani, %3’ii koordinatér ve %2’si gorevlendirme
personeli olarak gorev yapmaktadir. Yurt dis1 personel kadro dagilimi ise, ¢alisanlarin
%354°1 destek personeli, %26’s1 yerel okutman, %12’si YETKM koordinatorii, %7’si
T.C. okutmant ve %]1°’1 uzman/uzman yardimcist olarak gorev yapmaktadir. Ayrica
calisan personellerin gorev siiresilerine bakildiginda, ¢alisanlarin %28°1 0-1 yil, %15°1 2-

3 yil, %23°10 4-6 yil, %19’u 7-9 yil ve %15°1 10 yil ve iizeri siire gorev yaptigi
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goriilmektedir (YEE, 2022 Faaliyet Raporu s.268-269). Bu veriler dogrultusunda
degerlendirildiginde, 2022 yilinda da yurt i¢cinde en biiyiik personel grubunu destek
personelinin olusturdugu, akademik ve uzman kadrolarin ise 6nemli bir rol iistlendigi
goriilmektedir. Yurt disindaki faaliyetlerin biiyiik 6l¢iide destek personeli ve okutman
kadrosu tarafindan yiiriitiildiigli anlasilmaktadir. Ayrica, kurumdaki yeni ¢alisan oraninin
yiiksek olmasi, ancak uzun siireli deneyime sahip personelin de 6nemli bir yer tutmasi,

YEE’nin kurumsallasma siirecini basariyla siirdiirdiiglinii géstermektedir.

Yunus Emre Enstitiisii, 2022 yi1l1 itibariyla genis bir is birligi kapasitesine sahip
olup, yurt i¢inde 98 {iiniversite ile is birligi ve tanitim protokolii imzalamistir. Yurt
disindaki tiniversitelerle ise 124 Tiirkoloji protokolii gergeklestirilmistir. Yurt disinda
ayrica 92 iiniversite ile is birligi protokolii yapilirken, yurt i¢inde 15 {iniversite ile YOS
protokolii bulunmaktadir.2022 yili itibariyla Yunus Emre Enstitiisii'nlin toplam biitcesi
716.942.964,96 TL olmustur. Bu biitcenin 567.564.000,00 TL’si cari biitgeye,
89.000.000,00 TL’si yatirim biitgesine, 60.378.964,96 TL’si ise diger gelirlerden elde
edilmistir (YEE, 2022 Faaliyet Raporu s.266-269).

3.4.9.10. Yunus Emre Enstitiisii’niin 2023 Kurumsal Kapasitesi

2023 yil1 Yunus Emre Enstitilisti’niin kurumsal yeterlilikleri ile ilgili olarak insan
kaynagi tahlil edildiginde Enstitiisti, 2023 yilinda toplam 628 ¢alisan ile faaliyetlerini
yirlitmiistiir. Yunus Emre Enstitiisi’niin 2023 yili insan kaynagi dagilimima
baktigimizda, toplam 628 calisani bulunmaktadir. Calisanlarin 487°si yurt disindaki
Yunus Emre Tiirk Kiltir Merkezleri'nde (YETKM), 141°1 ise yurt icinde gorev
yapmaktadir. Yurt igindeki personelin dagilimina bakildiginda, 69 calisan vakif
bilinyesinde, 32 kisi iktisadi isletmede, 36 kisi sirket personeli olarak, 4 kisi ise
gorevlendirme usulii ile ¢aligmaktadir (YEE, 2023 Faaliyet Raporu s.260-263). Bu
verileri degerlendirdigimizde, Enstitli insan kaynaginin biiyiik bir kismin1 yurt disindaki
kiltirel faaliyetlere yoOnlendirdigini ve farkli statiilerde istihdam sagladigini

gostermektedir

Yunus Emre Enstitiisii’niin personel cinsiyet dagilimi, %51 erkek ve %49 kadin
calisan oraniyla dengeli bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir. Bu dagilim, Enstitii’niin
insan kaynaklarinda toplumsal cinsiyet esitligine 6nem verdigini ve kadin-erkek calisan

oraninda dengeli bir istthdam politikas1 benimsedigini gostermektedir. Yunus Emre
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Enstitiisii’nlin personel yas dagilimi, farkli yas gruplarina dengeli bir sekilde yayildigini
gostermektedir. 24 yasindan kiiciik ¢alisanlar %21 ile en biiyiik grubu olustururken, bunu
%19 ile 35-39 yas araligi, %18 ile 25-29 yas grubu takip etmektedir. 30-34 yas
grubundaki c¢aligsan oran1 %17, 40-44 yas grubu %12, 45 yas ve lizeri ise %13 oraninda
yer almaktadir. Bu dagilim, Enstitii’nlin gen¢ ve dinamik bir insan kaynagma sahip
oldugunu, ayni zamanda tecriibeli c¢alisanlarla kurumsal dengeyi korudugunu

gostermektedir (YEE, 2023 Faaliyet Raporu s.260-263).

Yunus Emre Enstitiisii’niin 2023 y1l1 personel mezuniyet durumu incelendiginde,
calisanlarin biiyiikk ¢ogunlugunun lisans (%59) ve yiiksek lisans (%25) mezunu oldugu
goriilmektedir. Doktora mezunlar1 %6, lise ve alti mezunlar %6, 6n lisans mezunlar ise
%4 oraninda yer almaktadir (YEE, 2023 Faaliyet Raporu s.260-263). Bu dagilimlar,
Enstitii’nilin nitelikli ve akademik a¢idan donanimli bir insan kaynagina sahip oldugunu
gostermektedir. Ozellikle yiiksek lisans ve doktora mezunu personel orani, kurumun

akademik temelli bir yap1 benimsedigini ortaya koymaktadir.

Yunus Emre Enstitlisii’niin yurt i¢i personel kadro dagilimi, ¢alisanlarin biiyiik
cogunlugunun destek personeli (%65) oldugunu gostermektedir. Bunu, uzman
yardimcilart ve okutmanlar (%10), uzmanlar (%6) ve biiro personeli (%4) takip
etmektedir. Daire baskanlari, koordinatorler ve gorevlendirme personeli ise %6’lik bir
paya sahiptir (YEE, 2023 Faaliyet Raporu s.260-263). Yurt i¢i kadro dagilimi
degerlendirildiginde, Enstiti’niin operasyonel siireglerde destek personeline agirlik
verdigini, ayn1 zamanda uzman kadrolarla akademik ve yonetsel isleyisi siirdiirdiigiinii

gostermektedir

Yunus Emre Enstitiisii’niin yurt dis1 personel kadro dagilimi, en biiyiik payin %28
ile uzman ve uzman yardimcilarina ait oldugunu gostermektedir. Destek personeli %4,
yerel okutmanlar %15, T.C. okutmanlar1 %10 ve YETKM koordinatérleri %2 oraninda
yer almaktadir. Tiirkoloji Projesi kapsaminda gorevlendirilen personel ise %1’lik bir paya
sahip oldugu gorilmektedir (YEE, 2023 Faaliyet Raporu s.260-263). Bu dagilim,
Enstiti’niin yurt disgindaki faaliyetlerinde uzman kadrolara agirlik verdigini, aym
zamanda yerel okutmanlar ve koordinatorler araciligiyla kiiltiirel ve akademik isleyisi

destekledigini gostermektedir
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Yunus Emre Enstitiisii’niin personel gorev siiresi dagilimi, ¢alisanlarin biiyiik bir
kisminin 0-1 y1l (%43) ve 2-3 y1l (%13) araliginda gorev yaptigim1 gostermektedir. 4-6
yil calisanlar %14, 7-9 yil ¢alisanlar %15 ve 10 y1l ve iizeri ¢alisanlar %15 oraninda yer
almaktadir (YEE, 2023 Faaliyet Raporu s.260-263). Bu tablo, kurumun geng ve dinamik
bir kadroya sahip oldugunu, ancak ayni zamanda uzun siireli deneyime sahip ¢alisanlarla

kurumsal hafizay1 koruyarak kurumsallastigini géstermektedir

Yunus Emre Enstitiisii’niin is birligi kapasitesi, hem yurt i¢ci hem de yurt digindaki
tiniversitelerle giiclii akademik ve kiiltiirel baglar kurdugunu gostermektedir. Yurt iginde
165 iiniversite ile Is Birligi ve Tamtim Protokolii, 15 iiniversite ile Yabanci Ogrenci
Smavi (YOS) Protokolii imzalanmistir. Yurt disinda ise 107 iiniversite ile Tiirkoloji
Protokolii, 89 iiniversite ile Is Birligi Protokolii yapilmistir (YEE, 2023 Faaliyet Raporu
5.264). Bu veriler, Enstitii’niin 2023 yilinda da Tiirkge egitimi, akademik is birlikleri ve

kiiltiirel diplomasi faaliyetlerini genis bir ag tizerinden siirdiirdiiglinii géstermektedir

Yunus Emre Enstitlisii’niin biitge kapasitesi ile ilgili olarak faaliyet raporlarinda
2023 yili biitge gergeklesmelerinde ve kurumun mali kaynaklarinda 6nemli bir artis
yasandigini gostermektedir. Cari biitge £818.607.000 olarak belirlenirken, yatirim biitcesi
1450.000.000 seviyesine ulagsmistir. Ayrica, diger gelirler $128.077.978,70 olarak
kaydedilmistir. Gergeklesen toplam biitce, bir 6nceki yila kiyasla yaklasik iki katina
cikarak $1.396.684.978,70 seviyesine ulasmistir (YEE, 2023 Faaliyet Raporu s.265-266).
Bu artig, Enstitii’niin faaliyetlerini genislettigini ve Kkiiltlirel diplomasi alanindaki

caligmalarin1 daha giiclii bir mali yapi ile siirdiirdligiinii gostermektedir.

3.4.9.11. Yunus Emre Enstitiisii’niin Kurumsal Kapasite Geligimi: 2014-2023

Donemi Genel Degerlendirmesi

Yunus Emre Enstitiisii’niin 2014-2023 donemi faaliyet raporlar1 incelendiginde,
Yunus Emre Enstitiisii’niin (YEE) kurumsal yeterlilik kapasitesinde hem nicelik olarak
hem de nitelik agisindan énemli bir gelisim gosterdigi goriilmektedir. ilk yillarda sinirly
sayida kiiltiir merkezi ve personelle faaliyetlerine baslayan Enstitii, gecen on yillik siiregte
kiiltiirel diplomasinin basat bir aktorii olarak ulusal ve uluslararasi alandaki varligin

bliylik olgiide artirdig gortilmektedir.
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Yunus Emre EnstitiGsa Yillara Gore Toplam Personel Sayisi {(2014-2023)
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Sekil 3.13. Yunus Emre Enstitiisii Yillara Gore personel sayisi (2014-20123)

YEE’nin insan kaynag: kapasitesine iligkin veriler degerlendirildiginde, 2014
yilinda toplam 328 personel ile faaliyet gosterilirken, bu sayr 2023 yilinda 628’
yiikselmistir. Ozellikle yurt dis1 istihdam orani her yil artis gdsterdigi ve Enstitii’niin
kiiltiirel diplomasi misyonu dogrultusunda insan kaynagini biiylik 6l¢iide yurt disina
yonlendirdigi goriilmiistiir. Kurumda gorev yapan personelleri yillara gore cinsiyet
dagilimlarinda gorece dengeli bir yap1 olustugu ve toplumsal cinsiyet esitligi ilkeleri

dogrultusunda istihdam politikalarinin siirdiirtildiigti anlagilmaktadir.

YEE Personelinin Yas Dagilimi
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Sekil 3.14. YEE Personelinin Yas Dagilimi

Enstitii personellerinin yas ve mezuniyet profilleri faaliyet raporlarina gore
bakimindan degerlendirildiginde, Enstitii’niin geng ve dinamik bir kadroya sahip olup en
yogun yas grubunun 30-39 arasi oldugu ve personelin biiylik ¢ogunlugunun lisans ve
yiiksek lisans mezunu bireylerden olustugu tespit edilmistir. Bu durum, YEE’nin kiiltiirel

temsil giliciinii artirmak adina akademik yetkinligi yiiksek bireyleri istihdam etmeye 6nem
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verdigini gostermektedir. Ayrica, Enstitli’niin kurum personellerinin gorev siirelerine dair
dagilimlar incelendiginde, hem kuruma yeni katilan personel oraninin yiiksek oldugunu

hem de belirli bir kurumsal hafizanin korunmaya devam edildigi goriilmektedir.

YEE Toplam Bitge Gelisimi (2014-2023)
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Sekil 3.15. YEE Toplam Biitge Gelisimi (2014- 2023 )

YEE’nin kurumsal kapasite gelisiminin en somut gostergelerinden biri de biitce
biyiikliigiinde gozlemlenmektedir. 2014 yilinda yaklasik 79 milyon TL diizeyinde olan
toplam biitce, 2023 yilinda 1,3 milyar TL yi agarak yaklasik on katina ¢gikmistir. Bu artis,
Enstitli’niin faaliyet alanlarini genisletmesi, yurt ici ve yurt dis1 projelerini ¢esitlendirmesi
ve kiiltlirel diplomasinin stratejik bir ayag: haline gelmesiyle dogrudan iligkilidir. Ayn1
zamanda yatirim biitcesinde ve ek gelir kalemlerinde de yillar i¢cinde 6nemli artiglar
yasandig1 goriilmektedir.

Yunus Emre Enstitusd Yillara Gore Toplam s Birligi Sayis (2014-2023)
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Sekil 3.16. Yunus Emre Enstitiisii’niin Yillara Gére Toplam isbirligi Sayis1 (2014-
2023)

Kurumsal is birligi kapasitesi agisindan da Yunus Emre Enstitiisti istikrarli bir

atilim gerceklestirdigi gozlemlenmektedir. Yurt i¢indeki liniversitelerle yapilan is birligi
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protokolleri 2014 yilinda 80 iken 2023’te bu say1 165°e ulasmistir. Yurt dis1 protokollerde
ise 6zellikle Tiirkoloji alaninda yiiriitiilen anlasmalar 6ne ¢ikmaktadir. 2023 yil1 itibariyla
107 tniversite ile Tirkoloji protokolii, 89 iiniversite ile genel is birligi protokolii
imzalanmis, bu durum Enstitii’niin akademik diplomasi alanindaki etki alanlarini her yil

onemli 6l¢iide genislettigi goriilmektedir.

2014-2023 yili faaliyet raporlarinda Enstitii’niin, medya ve dijital diplomasi
verileri de Enstitii’niin ulusal ve uluslararasi diizeyde goriiniirliiglinii artirmak adina etkili
bir iletisim stratejisi izledigini ortaya koymaktadir. Kiiltiir merkezlerinin sosyal medya
platformlarindaki takip¢i sayilar1 yillar iginde yiiz binlerle ifade edilecek seviyelere
ulagmistir. Basin-yayin mecralarinda yer alan haber sayilar1 her yil artis gostermistir.
Ozellikle Facebook ve Twitter gibi platformlar, Enstiti'niin dijital erigimini

genisletmesinde oncii rol oynadigi goriilmektedir.

Sonug olarak, Yunus Emre Enstitiisii’niin 2014-2023 yillar1 arasindaki kurumsal
kapasite gelisimi, sadece kurumsal bir biiyiime hikayesi degil, ayn1 zamanda Tiirkiye’nin
kiiltiirel diplomasi vizyonunun sistematik ve stratejik bicimde hayata gegirilmesinin
somut bir tezahiiriidiir. Bu donemde Enstitii, nicel olarak kiiltiir merkezi sayisini, personel
kadrosunu ve biit¢cesini dnemli 6l¢iide artirirken, nitelik agisindan da kurumsal yapisini
giiclendirmis, uzmanlasmis insan kaynagi istthdami, dijital diplomasi araclarinin etkin
kullanim1 ve uluslararas1 akademik is birlikleriyle faaliyet alanini g¢esitlendirmistir.
Enstitii’niin geng, egitimli ve cinsiyet acisindan dengeli insan kaynagi yapisi, sadece
operasyonel kapasiteyi degil, ayn1 zamanda temsil kabiliyetini de artirmistir. Uluslararasi
platformlarda Tiirkiye’nin yumusak giiciinii tastyan bir aktor olarak konumlanan Yunus
Emre Enstitiisii, bu donemde kiiltiirel etkilesim alanlarin1 genisleterek Tiirk dili, kiiltiiri,
sanatt ve diislince mirasinin evrensel diizeyde tanitiminda etkili bir rol oynamaktadir.
Mali kapasitenin on y1l i¢cinde yaklasik on kat artmasi, yalnizca niceliksel bir biiyliimeye
degil, ayn1 zamanda faaliyet cesitliligi ve cografi yayilim agisindan da siirdiiriilebilirlige
isaret etmektedir. Biitcedeki bu artis, Enstiti’niin yurt dis1 kiiltiir merkezlerinin
altyapilarii gelistirme, egitim ve kiiltiir programlarini ¢esitlendirme, yerel ortaklarla yeni
i birlikleri kurma gibi alanlarda daha etkili politikalar gelistirmesine imkan tanimuistir.
Akademik is birligi alaninda ise Tiirkoloji Protokolleri ve genel is birligi anlagmalari
tizerinden siirdiiriilen temaslar, yalnizca kiiltiirel degil, ayn1 zamanda bilimsel diplomasi

baglaminda da Tiirkiye'nin kiiresel entelektiiel goriiniirliigiinii  desteklemistir.
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Universitelerle kurulan isbirligi aglari, Tiirk kiiltiiriiniin entelektiiel boyutunun akademik
zemine tasinmasina olanak saglamistir. Bu durum hem 6grenci degisimlerini hem de
ortak projeleri tesvik etmistir. Dijital diplomasi alanindaki etkinlikler, Enstitii’niin medya
stratejileri ile desteklenerek, kurumun yalnizca fiziksel degil ayn1 zamanda dijital alanda
da goriiniirliglini artirmistir. Sosyal medya mecralarinda elde edilen yiiksek takipgi
sayilar1 ve dijital igerik iiretimi, 6zellikle geng hedef kitlelere ulasmada stratejik bir arag
olmustur. Bu yoniiyle Enstitli, ¢agin iletisim dinamiklerine uyum saglayarak kamu

diplomasisinde yenilik¢i ve etkilesimli bir aktor profili ¢izmistir.

Genel bir degerlendirmeyle, Yunus Emre Enstitiisii’'niin 2014-2023 dénemi
kurumsal gelisimi, Tirkiye’nin yumusak glic unsurlarini ¢ok boyutlu ve kurumsal
temellerle giiclendirme ¢abasinin  basarili  bir 6rnegini olusturmaktadir. Insan
kaynagindan dijital goriintirliige, akademik is birliklerinden biitge yonetimine kadar
bir¢ok alanda gosterilen bu gelisim, Tiirkiye’ nin kiiresel kiiltiirel varligini1 derinlestirme
ve uluslararasi alanda daha etkin bir kiiltiirel aktér haline gelme stratejisiyle birebir
ortiismektedir. Bu baglamda Yunus Emre Enstitiisii, yalnizca bir kiiltiir kurulusu degil,
ayni zamanda kiiltiir temelli dis politikanin kurumsallagmis bir tasiyicisi olarak tarihsel

ve stratejik bir misyona ve vizyona sahip oldugu goriilmektedir.

SONUC

Glinlimiizde uluslararas1 sistemin giderek karmasiklagmasi, kiiresellesmenin
etkilerinin derinlesmesi ve dijital iletisim teknolojilerindeki bas dondiiriicii gelismeler,
gii¢ kavraminin taniminda koklii degisiklikleri beraberinde getirmistir. Geleneksel olarak
askeri yetenekler ve ekonomik gostergeler iizerinden degerlendirilen ve ulus-devlet
merkezli bir yapiya sahip olan sert gii¢ anlayisi, uluslararas1 arenada artan devlet dist
aktorlerin etkisi ve toplumlar arasi etkilesim bi¢imlerinin ¢esitlenmesiyle birlikte giderek
sinirlandirilmis ve yerini daha esnek, daha ikna temelli gii¢ bigimlerine birakmaya
baslamistir. Devletlerarasi iliskilerin yani sira, toplumlar arasi iligkilerin de dis politika
yapim siirecinde belirleyici héle gelmesi, giiciin dogrudan zorlama yerine, dolayli ve uzun

vadeli etki olusturmaya yoOnelik bigcimlerini 6n plana c¢ikarmistir. Bu minvalde,

kamuoyunun sekillendirilmesine ve goniillii uyuma dayali olan yumusak gii¢, yalnizca
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bir alternatif degil, aynm1 zamanda tamamlayic1 bir stratejik ara¢ olarak da

degerlendirilmeye baslanmistir.

Her ne kadar yumusak giiclin askeri catigmalari dnlemede veya ani krizleri
¢ozmede yetersiz kalabilecegi One siiriilerek elestirilse de, glinlimiiz dis politika pratikleri,
bu giiclin sinir 6tesi kazanimlar liretme kapasitesini goz ardi etmemektedir. Uzun vadede
toplumlar nezdinde giiven insa eden, kiiltiirel yakinlik yaratan ve karsilikli anlayisi
besleyen bu yaklasim, Ozellikle siyasi ve ekonomik kazanimlarin siirdiiriilebilirligini
hedefleyen dis politika stratejilerinde etkili bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda politika
yapicilar da klasik zorlama araglarindan ziyade daha esnek, katilimc1 ve mesruiyet temelli
yaklagimlari tercih etmektedir. Karar alicilar stratejilerini bu yeni gii¢ paradigmasina

uygun bigimde sekillendirmektedirler.

Yumusak giictin disavurum bigimlerinden biri olarak 6ne ¢ikan kamu diplomasisi,
giiniimiizde devletlerin en sik bagvurdugu dis politika araclarindan biri haline gelmistir.
Temelinde iletisim, ikna ve kiiltiirel paylasim olan bu yaklasim, devletlerin kendilerini ve
degerlerini yabanci kamuoylarina dogrudan tanitmalarini miimkiin kilmaktadir. Bu
sayede karsilikli anlayis gelistirmeyi hedeflemektedir. Ancak kamu diplomasisi, tek tip
bir yontemle yiiriitiilen sabit bir siire¢ olmaktan uzaktir. Her devletin sahip oldugu siyasal
yapi, dis politika oncelikleri, tarihsel birikimi ve kiiltiirel 6zellikleri dogrultusunda bu
aracin uygulanis bigimi farklilik gostermektedir. Bu nedenle kamu diplomasisi; bazi
tilkeler icin uluslararasi imajlarini tazelemenin bir yolu, bazilari iginse kiiresel sahnede

daha goriiniir hale gelmenin bir vasitasi olarak islev gérmektedir.

Bu baglamda, kamu diplomasisinin kullanim motivasyonlari da ¢esitlenmektedir.
Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin gibi kiiresel aktdrler, kamu diplomasisini
ulusal marka ingas1 siirecinde stratejik bir kaldirag olarak kullanirken, Norvec gibi daha
kiiciik ve tarafsiz konumlanmuis iilkeler, bu araci uluslararasi sistemde taninirliklarini
artirmak ve deger temelli dis politika insasinda destekleyici bir unsur olarak
kullanmaktadir. Her iki durumda da kamu diplomasisi, uluslararasi iligkilerde devletlerin
sOylem {stiinliigli saglamasi, kiiltiirel yakinlik yaratmasi ve uluslararasi imajlarini

sekillendirmesi acisindan vazgecilmez bir gii¢ bileseni haline gelmistir.

Bu teorik ve pratik ¢er¢eve dogrultusunda, kamu diplomasisinin bir yumusak giic

araci olarak kurumsallagma siireci Tiirkiye 6zelinde de somutlasmistir. Bu baglamda, bu
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tez ¢alismasi, Tiirkiye'nin kiiltlirel diplomasi alanindaki kurumsal hamlelerinden biri olan
Yunus Emre Enstitiisii (YEE), ¢agdas yumusak gii¢ stratejileri cergevesinde analiz
edilirken, ayn1 zamanda Enstitii’yii Tiirk-Islam medeniyet geleneginde kok salmus tarihsel
bir misyona dayandirilarak degerlendirilmistir. Calismanin temel varsayimi, Yunus Emre
Enstitiisii’nlin yalnizca modern bir kamu diplomasisi kurumu degil, ayn1 zamanda
gecmisin irfanin1 bugiine tasiyan medeniyet temelli bir temsil yapisi oldugudur. Bu
baglamda Enstitii, hem gilincel dis politika araclariyla sekillenen bir aktor hem de
yiizyillar oncesinden gelen kiiltiirel niifuz anlayisinin siirekliligini saglayan bir hafiza

mekani oldugu temellendirilmistir.

Tarih boyunca Horasan Erenleri, Alperenler ve dervisler, Tiirk-Islam diinyasinda
yalnizca dini teblig faaliyetleri yiiriiten kisiler degil, ayn1 zamanda toplumsal yapiy1 insa
eden, kiiltiirleraras1 etkilesimi tesvik eden ve yerel halkla goniil baglar1 kuran onciiler
olarak gorev yapmislardir. Hoca Ahmet Yesevi’nin talebeleri vasitasiyla Anadolu, Orta
Asya ve Balkanlara yayilan bu irsat gelenegi, hem mekani hem zihniyeti doniistiirmeyi
hedeflemistir. Bu dervisler camiler, medreseler, hanlar ve kopriiler insa ederek yalnizca
inanci degil; adaleti, giiveni ve toplumsal barisi da tesis etmiglerdir. Osmanli’nin Istimalet
politikasi ¢er¢evesinde uygulanan hosgorii temelli yonetim anlayisi da bu tarihsel akisin
devami niteligindedir. Bu anlayis, goniillere hitap eden, mesruiyeti halk nezdinde

giiclendiren bir yumusak giic stratejisi olarak goriilmektedir.

Cumhuriyet déneminde ise bu tarthsel miras, modern bir bi¢cimde yeniden
yorumlanmustir. Atatiirk liderliginde yiiriitiilen kamu diplomasisi faaliyetleri, Tiirkiye’nin
yeni kimligini uluslararasi alanda tanitma ¢abasinin bir parcasi olmustur. Kurtulus Savasi
yillarinda kurulan Anadolu Ajans1 (1920), Tiirkiye’nin sesini hem i¢ kamuoyuna hem de
uluslararasi topluma duyurmak iizere kamu diplomasisinin ilk kurumsal araglarindan biri
olarak 6n plana ¢ikmustir. Ardindan Matbuat ve Istihbarat Miidiiriyeti gibi yapilar,
yabanct kamuoyunu etkili bi¢cimde bilgilendirme gorevini iistlenmistir. 1924 Paris
Olimpiyatlari’'na katilim ise, Cumbhuriyetin heniiz ilk yillarinda kamu diplomasisi
araglariyla olumlu bir iilke imaj1 olusturma ¢abasinin 6nemli bir gostergesidir. Hatay’in
anavatana katilmas siirecinde yiiriitiilen Arapga radyo yayinlariyla gergeklestirilen kamu
diplomasisi ise, Tiirkiye’nin bolgesel algi yonetimine dair ilk kapsamli 6rneklerden
biridir. Bu yayinlar, donemin Bagbakan1 Ismet Indnii'niin demeclerini bolge halkina

dogrudan ulastirarak Tiirkiye'nin baris¢il yaklagimini 6n plana ¢ikarmistir. Ayrica 1940’11
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yillarda Londra’da acilan Halkevi, Tiirkiye’nin yurtdisindaki ilk kiiltiirel temsilcilik
girisimlerinden biri olarak dikkat ¢ekmistir. Bu kurum, Tiirk kiiltiiriinii tanitmak amaciyla
konferanslar, film gosterimleri, Tirk¢e kurslari ve tiyatro etkinlikleri diizenleyerek

Tiirkiye’nin yumusak gii¢ araglari arasinda yer almistir

Bu tarihsel ¢izgide Yunus Emre Enstitiisii’'niin konumlandirilmasi, kiiltiirel
diplomasiye dair sadece giincel ve teknik bir bakisi degil, ayn1 zamanda medeniyet
perspektifini de iceren ¢ok katmanli bir anlayisi zorunlu kilmaktadir. Zira ge¢misin
dervigleriyle gilinlimiiziin kiiltiir atageleri arasinda hem anlamli1 benzerlikler hem de ¢agin
ruhundan kaynaklanan yapisal farklar bulunmaktadir. En temel fark, amagsal boyutta
kendisini gostermektedir. Tarihi siiregte dervislerin temel misyonu Islam’in tebligi ve
manevi fetih olurken, gilinlimiizde kamu diplomasisinin hedefi kiiltiirel sempati
olusturmak, karsilikli anlayis1 giiclendirmek ve devletlerin yumusak giic kapasitesine
katki sunmaktir. Bununla birlikte iletisim yontemleri de doniisiim gegirmistir. Gegmiste
yiiz yiize etkilesim, sohbet halkalar1 ve zaviye ortamlar1 {izerinden yiiriitiilen temaslar;
bugiin dijital platformlar, sosyal medya araglar1 ve ¢evrim i¢i etkinlikler vasitasiyla

kiiresel 6l¢ekte cok yonlii bir etkilesim bigimine evrilmistir.

Bu tarihsel siireklilik ve doniisiim baglaminda Yunus Emre Enstitiisii, 2014-2023
yillar1 arasinda kurumsal kapasitesini énemli Olc¢lide gii¢lendirmis, uluslararast etki
giiciinii de istikrarli bir bicimde artirmistir. Enstitii’niin insan kaynag: alaninda izledigi
politikalar, geng, dinamik ve nitelikli kadrolarin istihdam edilmesine dncelik verirken,
cinsiyet dengesi gozetilerek yiiriitiilen uygulamalar, kurumsal temsiliyeti daha kapsayici
ve etkili bir zemine tasimistir. Ayn1 donemde mali kaynaklarda yasanan yaklasik on katlik
artis ise, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kiiltiirel diplomasiye verdigi stratejik dnemin somut
bir yansimasidir. Bu artan biitcesel imkénlar sayesinde Enstitii, yalnizca kiiltiirel
faaliyetlerle sinirli kalmayip, bilim diplomasisi alaninda da gii¢lii is birliklerine imza
atmig; Ozellikle Tiirkoloji protokolleriyle Tiirk dilinin yurtdisinda kurumsallagmasina
katki sunmustur. Bu durum, Tiirkiye’nin kiiresel entelektiiel cazibe merkezlerinden biri
olarak algilanmasina da zemin hazirlamistir. Bununla birlikte, Yunus Emre Enstitiisii’niin
kurumsallagma siireci sadece yapisal ve organizasyonel gelismelerle siirli kalmamas,
ayn1 zamanda kurumsal kimlik insasinda derinlikli bir kiiltiirel ve deger temelli yaklasima
da dayandirilmistir. Enstitii, Yunus Emre’nin insan sevgisi, hosgorii ve birlik vurgularini

temel alan felsefesini kurumsal durusuna yansitarak, Anadolu irfan geleneginden
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beslenen evrensel degerleri modern temsil bigimleriyle harmanlamayi basarmistir.
Kurumsal amblem ve logoda yer verilen Yunus baligi, giivercin ve “vav” harfi gibi
semboller; kiiltiirel siirekliligin, tasavvufi derinligin ve ¢agdas estetigin gorsel bir bilesimi
olarak dikkat cekmektedir. Bu biitiinclil yaklasim, Enstitii’'niin yalnizca kiiltiirel
diplomasi yiirlitme kapasitesini degil, aynt zamanda Tirkiye’nin yumusak gii¢
stratejisinin sembolik ve kavramsal tasiyicisi olma islevini de giliclendirmistir. Bu
yoniiyle Yunus Emre Enstitiisii, uluslararasi diizeyde kendine 6zgii bir kimlik kazanmas;
klasik kiiltiir aktarimi1 yontemlerinden dijital diplomasiye uzanan genis bir yelpazede,
¢agin ruhuna uygun, etkilesim temelli ve ¢ok katmanli bir kamu diplomasisi modeli insa

etmistir.

Biitiin bu unsurlar dikkate alindiginda, Yunus Emre Enstitiisii, sadece bir kamu
kurumu degil; Tiirk-Islam Medeniyetinin insani degerlerini, hosgériisiinii ve ¢ok kiiltiirlii
yasam birikimini, 21. ylizy1l diplomasisine uyarlayarak diinyaya sunan stratejik bir
aktordiir. Enstitli, gecmisin irfanina yaslanan bir hafizayla, bugiiniin teknolojik
imkanlarin1 ve kurumsal araclarini birlestirerek Tiirkiye’nin “goniil yapma” vizyonunu
kiiresel Olgekte temsil etmektedir. Bu yoniiyle, tekkeleri gecmisin kamu diplomasisi
kurumlari, dervisleri bu diplomasinin sahadaki dnciilleri, Yunus Emre Enstitiisii’nii ise
bu tarihsel mirasin ¢agdas ve kurumsal bir devami olarak gérmek miimkiindiir. Gelecege
doniik olarak Yunus Emre Enstitiisti’niin ¢ok yonlii, yerellesmeye acik, kiiltiirel ¢esitliligi
onceleyen projeler gelistirmesi; Tirkiye’nin yumusak giic kapasitesini daha da
derinlestirece8i gibi, medeniyetler arasi diyalogun giiclenmesine de O6nemli katkilar
saglayacaktir. Bu dogrultuda Yunus Emre Enstitiisii, tarihsel koklerinden aldigi ilhami,
stratejik bir vizyonla harmanlayarak yalnizca bugiine degil, yarinin kiiresel diplomasisine

de yon verecek bir aktor olmaya devam edecektir.
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