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ONSOZ
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her yeni nesil iizerinde etkileri olmaktadir. Cocukluklarini ve gengliklerini, teknolojinin
ceplerimize kadar girdigi ve adeta hayatin ekranlardan izlendigi bir devirde geciren
bugiiniin gengleri ise Z kusagi olarak adlandirilmigtir. Hem diinyanin hem de iilkemizin
geleceginde sOz sahibi olacak olan bu neslin, yeni yeni girmeye basladigi c¢alisma
hayatindan beklentileri de bu anlamda incelemeye deger bulunmus ve bu caligmanin
konusunu olusturmustur.
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Teknolojinin hizla gelistigi ve takibinde zorlanildig1 bir ¢agda yetisen ve adeta teknoloji
ilebiiyliyen bir nesil haline gelen Z kusagi birgok 6zelligiyle kendisinden onceki X ve Y
kusaklarindan ayrilmaktadir. Bu sebeple yurt dist1 ve yurt i¢inde bir¢ok arastirmaya
konu olmaktadir. Caligma yasami da bu konularin basinda gelmektedir.

Bu calismada Z kusagi mensubu iiniversite 6grencilerinin ¢alisma hayatindan beklentileri
ile ilgili nitel bir arastirma yapilmistir. Arastirmada derinlemesine goriisme ydntemi
kullanilmigtir. 23 kisilik bir {iniversite 6grencisi grubuyla goriisiiliip 8 demografik,9 da
arastirma sorusu sorulmustur.

Sorulara verilen cevaplar 3 temel baglik altinda incelenmistir. Sonrasinda degerlendirmeler
yapilarak hipotezler test edilmistir.

Bulgulara gore, Z kusaginin teknoloji ile yakindan ilgili, 6zgiir diislinceye ve adalete 6nem
veren, kolektif calisma beklentisinde olan bir nesil oldugu ortaya koyulmustur.

Sonug olarak ise gelecekte onemli isler yapacak olan Z kusagina hem egitim hem de is
hayatinda beklentilerini karsilayacak firsatlar sunulmasi gerektigi onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kusak, Z Kusagi, Calisma Hayati, Beklenti, Alan Arastirmasi
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The Z generation, which grows in an age where technology develops rapidly and has
difficulty in follow-up and has become a generation that grows with technology, is
distinguished from its previous X and Y generations with its many features. For this reason,
it is the subject of many researches in Turkey and abroad. Labour life is one of these issues.

In this study, a qualitative research has been carried out about the expectations of working
class Z university students.. In-depth interview method was used in the research. A group of
23 university students was interviewed and 8 demographic and 9 research questions were
asked.

The answers given to the questions were examined under 3 main headings. Afterwards,
hypotheses were tested by evaluations.

According to the findings, Z generation is a generation which is closely related to
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As a result, it was suggested that generation Z, which will carry out important works in the
future, should be provided with opportunities to meet its expectations in both education and
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GIRIS

Insan diinya iizerinde var oldugu giinden bu yana siirekli bir degisim ve gelisim icerisinde
olmustur. Ilk olarak hayatta kalmak icin toplayan ve avlayan insan, bunlar1 yapabilmek
icin bile kendisine yardimci olacak aletler ve soguktan korunmak i¢in giyecegi kiyafetler
iiretmis, boylece hic¢ bitmeyecek ve durmayacak iiretim siirecine baslamistir. Yiizlerce ve
binlerce yil boyunca gelisimine devam eden insanoglu, iizerinde yasadigi diinyayr da
degistirmeyi siirdiirmiistiir. Bu siirekli degisim ve gelisim stireci ilerledik¢e ve giinlimiize
yaklastikgca uzmanlasma ve profesyonellesme ortaya c¢ikmis ve her gecen giin daha
ayrintili bir hal almigtir.

Insanligin uzun gelisim siirecil8. yy. sonlarinda buhar makinesinin icadi ve bunun
tiretimde kullanilmasinin ortaya c¢ikardigi 1. Sanayi Devrimi ile olduk¢a biiylik bir
sigrama gergeklestirmis; ardindan celik, petrol ve elektrik ile baslayip Ford’un iiretim
band1 sistemiyle zirveye ¢ikan 2. Sanayi Devrimi sayesinde hiz kazanmistir. 2. Diinya
Savasi’nin biiyiik yikiciliginin ardindan da insanligin ilerleyisi durmamis ve 20. Yiizyilin
ikinci yarisinin ortalarina dogru “Bilgi Devrimi” ya da “Dijital Devrim” de denilen 3.
Sanayi Devrimi ortaya ¢ikmistir. En nihayetinde ise 2011 senesinde Hannover Fuari’nda
ilk kez kullanilmasiyla hayatimiza giren ve bugiin neredeyse tiim diinya tarafindan
kullanilan bir kavram olan “Endiistri 4.0” ile 4. Sanayi Devrimi’nin igerisinde
bulundugumuz kabul edilmektedir.

Biitiin bu degisim ve gelismeler incelendiginde, ilk goze ¢arpanlardan birinin devirler
arasindaki siirenin giderek kisaltmakta oldugu soylenebilir. Tarih Oncesi devirler
kategorize edilirken yiliz milyonlarca yildan, tarih devirleri boliimlenirken ise binlerce ya
da yiizlerce yildan bahsedilmekteyken, sanayi devrimleri arasi on yillar mesabesine kadar
inmis bulunmaktadir. Oyle ki giiniimiizde bilginin ve teknolojinin hizi, yetisilemez bir hal
almakla kalmamais, buna ek olarak artan bir ivme de gozlemlenir olmustur.

Bu asamalardan geg¢is siirecinde teknolojik gelismeler elbette, ekonomiyi ve onunla
birlikte toplumu ve siyaseti de etkilemis, toplumsal ve siyasal anlamda bir¢ok degisimin
yolunu agmistir. Ekonomik anlamda bir ig¢i sinifin1 ortaya ¢ikaran ilk sanayi devrimleri,
bu durumun ortaya ¢ikardigi sorunlar araciligiyla da “Sosyal Politika” bilim dalinin
ortaya ¢ikisina zemin hazirlamistir. Insanoglu tarihin en eski devirlerinden bugiine hep
calismis ve {liretmis olsa da bir “Calisma Hayati” kavraminin hayatimiza girmesi,
ekonomi ve toplumsal hayattaki bu gelismelerin sonucunda gergeklesmistir.

Diinyanin bu denli hizli gelismesi, 6zellikle 20. ve 21. Yiizyillarda kusak ya da nesiller
arasindaki farklarin da biiylimesine sebep teskil etmis; birka¢ nesil dnceki atalariyla ayni
hayat1 yasayan insanlarin diinyasindan, dede-nineleri, ebeveynleri ve hatta biiyiik
kardesleri ile farkli bir hayata dogan ve tamamen degisik bir diinyay1 deneyimleyen
cocuklar ve genglerin diinyasina ulasmamiza neden olmustur.

Giliniimiize yaklastik¢a artan bir hizla gelisen teknoloji, diinyadaki biiyiik siyasal olaylar
ve siiregler, bunlardan ve daha bir¢ok unsurdan etkilenen ekonomi, her biriyle yakin iligki
icerisinde olan toplumsal yapilar1 da etkilemis ve daha once sadece aileler icerisinde ve
soy agaclar1 agisindan 6nemli olan kusak kavrami, basta sosyoloji ve ¢alisma ekonomisi
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olmak tizere bir¢cok bilimin ilgi ve arastirma alani icerisine girerek yepyeni bir anlam
kazanmistir.

Bu durumla birlikte yakin tarihte dogan ve hem toplumsal hayata hem de calisma
hayatina dahil olmaya baslayan genglerin yeni bir kusak olarak tanimlanmalari, gegmis
kusaklarla benzerlik ve farklarinin ortaya koyulmasi ve yeni kusaklarin toplum ve is
diinyas1 igerisindeki yerlerinin de tartisilmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

Calisma hayatina, topluma, insana dair hemen hemen her seyin bas dondiiriicii hizla
degisimi, yepyeni diislinceler ve yepyeni meseleler dogurmustur. Yeni nesillerin ve
gelecek nesillerin egitimleri, i hayatina atilmalar1 ve ¢aligma hayatindan beklentileri de
bu bakimdan son derece 6nemli bir hale gelmis, tizerinde siklikla durulan konulardan biri
olmustur.

Yeni kugaklar arasinda biiyiik bir farklilik gosteren ve giliniimiizde en geng ve en aktif
donemlerinde olduklari diisiiniilen Z Kusagi bu tartismalarin da odaginda yer almaktadir.

Z Kusagmin farkli karakterleri, ¢aligma hayati ve ¢alisma ortamindan beklentileri kadar,
dinamizmini kullanarak is hayatinin mevcut sartlarin1 degistirip degistiremeyecegi merak
edilmekte, su anda iist ve yonetici konumda olan X ve Y kusaklariyla iligkisinin ne
sekilde gelisecegi de tartisma konusu olmaktadir.

Bir yandan Endistri 4.0 ile yapay zeka konusulurken, diger yandan Toplum 5.0’1n
konusuldugu bir diinyada Z kusaginin istekleri, potansiyeli, beklentileri, avantaj ve
dezavantajlar1 cok daha 6nemli bir hale gelmektedir.

Calismanin Konusu

Ug boliim halinde hazirlanan bu c¢alismada ilk béliim Kavramsal Cergeveye ayrilmustir.
Bu boliimde kusak/nesil kavramlar literatiir taramasi yapilarak incelenmis ve konunun
daha iyi anlasilabilmesi agisindan tanimlamalar1 yapilmistir. Kusak kavramindan ne
anlasilmas1 gerektiginin ¢esitli arastirmalardan faydalanilarak ac¢iklandigi boliimde, ayni
zamanda Bebek Patlamasi (Baby Boomer), X, Y ve Z kusaklar {izerine yapilan
calismalar da incelenmistir. S6z konusu kusaklarin hangi donemlere ait olduklari,
kendilerine 06zgli Ozellikleri paylasildiktan sonra bu kusaklar arasindaki farklar ve
benzerlikler ¢esitli sekil ve tablolarin da yardimiyla sunulmustur.

Diinyanin siyasal, ekonomik ve toplumsal ac¢idan etkileyen gelismelerin, insanlar1 da
giiclii bir sekilde etkilemeye baslamasi ve bunun dogal bir sonucu olarak birbirine yakin
zamanlarda dogan insanlarin bile birbirlerinden ¢ok farkli tavirlara, diisiincelere,
beklentilere sahip olmasi aragtirmacilarin dikkatini ¢ekmistir. Bu da kusaklar {izerine
aragtirmalarin ve degerlendirmelerin yapilmasini ve bugiin siklikla kullandigimiz X, Y, Z
kusag gibi baz1 siniflandirmalarin yapilmasina neden olmustur.

Kusaklarin ¢esitli kriterlere gore smiflandirilmasi ve isimlendirilmesini, bu kusaklar
tizerine farkli disiplinlerde aragtirmalar yapilmasini beraberinde getirmistir. Her kusagin
dogup biiyiidiikleri donemlerin kendine has 6zellikleri ve o kusaklara mensup kisilerin
ortak yanlar1 bir¢ok arastirmaci tarafindan konu edilmistir.



2019 yih1 itibariyle, ilk mensuplar1 24 yasinda olan ve {iniversite egitimlerini bitirmis ya
da bitirmek {izere olan, yavas yavas c¢alisma hayatina dahil olmaya basladiginm
gordiiglimiiz ve birgok agidan digerlerinden farkli bir diinyaya dogan ve bu anlamda ¢ok
farkll bir gelisim gosteren Z neslinin ¢alisma hayatindan beklentileri bu ¢alismanin temel
ilgi alanini ve konusunu olusturmaktadir.

Calismada Z kusaginin diinya lizerindeki yeri ve tanimlar1 ele alinmakla birlikte, asil
incelenen Tirkiye’deki Z kusagi mensubu gengler olmustur. Tiirkiye Z Kusagi’nin basta
aileleri olmak iizere kendilerinden Onceki kusaklarla aralarindaki beklenti farkliliklari,
hayata bakis agisindan nasil bir degisim yasandigi ve cesitli kusak catismalari anlasilmaya
calisilmaktadir.

Ayrica is hayatina atilma konusunda ne derece cesur olundugu, calisma hayatina dair
endiseler ve de talepler ¢alismanin bir diger odak noktasini olugturmaktadir.

Gerek ailevi sebepler gerekse de giiniimiizdeki is imkanlarina ve maddi gereksinimlere
bagl olarak olusan beklentiler ile zihinlerinde idealize ettikleri calisma hayati sartlar1 da
bu arastirmada incelenen konulardandir.

Cahsmanin Onemi

Kendilerinden onceki Y ve X nesillerinden farkli olarak, teknolojinin igine dogan,
teknolojideki degisim ve yeniliklere hizli bir sekilde adapte olabilmenin yani sira klasik
calisma bigimlerini benimsemekte zorlanabilen Z kusaginin ¢aligma hayatinda aktif rol
oynamaya baglamasinin, beraberinde bazi degisimleri de getirmesi beklenmektedir.

Teknolojinin ve daha 6ncekilerden ¢ok daha hizli degisen bir donemin ¢ocuklar1 olan Z
kusagi mensuplarinin bir kisminin ¢alisma hayatina atildigi, bir kisminin ise is hayatindan
onceki donem olan yiiksekdgrenimlerine devam ettigi giinlimiizde bu nispeten yeni
tamdigimiz kusagin calisma hayatindaki beklentilerinin de anlasilabilmesi oldukca
Oonemlidir.

Bu baglamda yapilan ¢aligmayla, Z neslinin kendisini nasil tanimladig, diger kusaklardan
ayirt ettigi yonleri, X ve Y kusagina mensup aileleri, is arkadaslar1 ve yoneticileri ile
iligkilerinin nasil sekillenecegi, ¢alisma hayatindan potansiyel beklentilerini, i hayatina
ve issizlige dair kaygi ve endigelerini tespit etmek; bdylece gelecegin ¢alisma hayatinin
diizenlenmesine katkida bulunmak agisindan 6nem arz etmektedir.

Calismanin 6nemini artiran bir diger husus ise, bu arastirmada, ¢alisma ekonomisi ve
sosyal politika alanlarinin gerektirdigi somut veriler géz ardi edilmemekle birlikte,
meseleye sosyolojik bir bakis acis1 da katilmaya calisilmistir.

Ayrica calismada farkli bir¢ok calismada kullanilan niceliksel arastirma yonteminden
farklt olarak nitel arastirma yontemleri kullanilmis, katilimcilarla dogrudan ve
derinlemesine gorlismeler yapilarak konu hakkindaki goriislerinin daha saglikli
incelenmesi saglanmistir.

Temel arastirma konusu Z kusaginin ¢aligma hayatindan beklentileri olsa da, Z kusaginin
kendini tanimlamasi, ailesi ve cevresi ile iliskileri, kendileri hakkindaki beklentilerden



etkilenmelerinin dogurdugu sonuglar da arastirilmig, bdylece daha 6nce konu hakkinda
yapilan aragtirmalara gore farkli bir bakis agis1 da olusturulmustur.

Calismanin Amaci

Calismada Z kusagina mensup tiniversite Ogrencilerinin hayata bakisi, teknolojik
gelismeler ve bunlarin kullannminin kendilerini ne kadar etkiledigi ve bu durumun
olumlu-olumsuz yanlarini nasil degerlendirdikleri konusunda bilgi sahibi olmaya, buna ek
olarak mezuniyet sonrasindaki is arayisi hakkinda diislinceleri ve aranilan is 6zellikleri
sorgulanmaya calisilmistir. X ve Y kusaklar igerisinde yer alan ailelerinin ¢aligma
hayatindan beklentileri ile kendi beklentilerinin ne derecede ortiistiii de arastirilan
konular igerisindedir.

Calismada asil odak noktas1 ve amaci ise Z nesli iiniversite 6grencilerinin ¢alisma hayati
icerisindeki maas, Ozel sektor ya da kamu, yurt i¢i ya da yurt dis1 gibi konulardaki
tercihleri ile ideal kurum (is yeri), is ortami ve yoneticiye dair beklentileri olarak
belirlenmistir.



BOLUM 1
KUSAK KAVRAMI

1.1 Kusak Kavrami ve Tarihsel Gelisimi

Tirk Dil Kurumu'na gore kusak kavrami, yaklagik yirmi bes yas grubunu olusturan
bireyler grubu, gdbek, nesil, batin, jenerasyon olarak tanimlanmaktadir. Tiirk Dil
Kurumu'nun bir diger tanimi ise, yaklagik aymi yillarda dogmus, ayn1 yastaki kosullari
paylasan, dolayisiyla benzer sorunlar1 ve kaderleri paylasan ve benzer gorevler yapmak
zorunda olan bir insan grubunu ifade eder. Bu anlamda bakacak olursak kusak bir
zamansal dilimi ifade eden bir siirecin yansimasidir. Fakat elbette ki bu sozlik tanimi
sosyoloji bilimi i¢in yalnizca bir baslangi¢ merhalesi olabilir. (www.tdk.gov.tr, Erisim
Tarihi: 03.07.2019)

Genel anlamda ilk bilimsel kusak ¢aligsmalarini, August eComte yapmistir. Comte 1800’li
yillarin ilk yarisinda yaptigi calismalarda kusaklarin tarih icerisinde siirekli hareket
halinde olan giicler oldugunu savunmus, toplumsal anlamda gelisim ve ilerlemenin de
kusaklar aras1 aktarim ile gergeklesebilecegini sOylemistir. (Comte’tan aktaran Latif ve
Serbest, 2014:136)

Buna gore kusaklar arasi aktarim yeni nesillerin bilgiyi 6grenmesinin kaliciligini
saglamaktadir. Gegmiste yasanan basarilar, acilar, felaketler veya biiyiikk olaylar birer
tecriibe olarak daha sonraki nesillere aktarilmakta ve eski hatalara diisiilmesinin
engellenmesine veya benzer sorunlari ¢ézmenin kolaylasmasina yardimei olmaktadir
(Comte’tan aktaran Latif ve Serbest, 2014:137).

Kusaklar konusunda calismalar yapan bir diger isim ise Maurice Debesse olmustur.
Debesse’ye gore kusagi iki farkli sekilde incelemek gerekmekteydi. Aile igerisindeki
nesiller ile toplumsal anlamdaki nesillerin mutlaka ayr1 ayri ele alinmasini savunan
Debesse, aile disindaki toplumsal kugaklari, birbirine yakin yaslarda, bir akrabalik iliskisi
icerisinde olmayan ve ayni donemde yasamakta olduklarindan dolay1 benzer diisiinme ve
yasama tarzlarini paylasan insanlar olarak tanimlamistir (Debesse’den aktaran Onur,
1980:15).

Giinlik konugsmada s6z konusu olan kusak kavrami bu c¢alismada incelenen kusak
kavramindan daha farkli anlamlar ifade etmektedir. Aile igerisindeki kusak veya nesilden
bahsedilirken genellikle alt ve iist soy baglar1 s6z konusu olmaktadir. Oysa toplumsal
kusaklarda boyle bir bag veya alt-iist soy sart1 aranmamaktadir(Kagar, 2019: 4).

Bugiinkii anlamda kusaklar konusu ilk kez 1928'de Karl Mannheim adli bir Alman
sosyolog tarafindan yazilmis bir kitapta ortaya atilmistir. Bugiin sosyolojik anlamda daha
gecerli olan kusaklara iliskin siniflandirmalari igeren aragtirmanin sonuglar ise ilk kez
1991 yilinda William Strauss ve Neil Howe tarafindan yazilmis kitapta yapilmistir. Bu
teoriye gore, nesil liyelerin ortak bir yas aralig1 olmadir. Bu yas araliginin yani sira sosyal
ve ekonomik anlamda benzer deneyimleri paylasmis olmalar1 6nemlidir (William Strauss
ve NeilHowe,1991:156). Yani yukarida zikredilen TDK taniminin eksik yani1 kusaklarin
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sosyal deneyimlerinin benzerligidir. Buradan yola ¢ikarsak kusak kavraminin sabit bir y1l
aralig1 olmasi teknolojik gelismelerin bu denli hizlandig1 yiizyilimizda imkansiza yakin
bir seydir.

Kusaklar1 sadece dogduklari zaman araliklarii dikkate alarak simmiflandirmak dogru
olmaz. Kusaklar1 olusturan topluluklarin diisiincelerini, deneyimlerini ve duygularini
smiflandirmak i¢in de kullanilir (Adigiizel vd, 2014:191).

Jean-Calude Langree, kusaklik kavramini ayni tarihi olaylarda bulunan, ayn1 dénemde
yasayan, ayni sosyal sartlar altinda sosyallesen ve hatta ayni kolektif kimlige ait olan
bireyler tarafindan olusturulan topluluklar olarak tanimlar (Langree’den aktaran
Toruntay, 2011:18).

Bu agilardan bakildiginda yukarida belirtilen kusaklar ve sabit bir yil araligindan
bahsetmek gittikge olanaksizlasmaktadir.

Karl Mannheim, yaptig1 ¢alismada bir toplumdaki kusaklarin varligindan bahsetmek i¢in
bulunmasi gereken bes 6zellikten bahseder. Birincisi, kiiltiirel siirecte yeni katilimcilarin
ortaya ¢ikisi; ikincisi, eski katilimcilarin siirekli olarak ortadan kaybolmasi; tigiinciisii, bir
kusak tiiyelerin tarihsel siire¢ i¢cinde zamanin belirli bir boliimiine katilma yetenekleri;
dordiincii olarak, kiiltiirel mirasin iletimi; besincisi, nesilden nesle kesintisiz gegistir
(Manmheim’dan aktaran Bezirci, 2012:15).

Biitiin bunlardan yola ¢ikarak aslinda kugsak kavraminin degisken yapisinin da 6nemi
vurgulanmak istenmistir. Zira kusak dedigimiz sey belli yillara degil belli sosyal yapilarin
doniistimii ile anlam kazanir. Bu sosyal yapilarin doniisiimii i¢inde savaslar, ekonomik
krizler ve teknolojik gelismelerden kaynaklanan sosyal degisimler bu sosyal yapiyi
degistiren etmenler olarak siralanabilir.

1.2. Kusak Simiflandirmasi

Bu ¢alismada kullanilan Kusak siniflandirmasiin 6geleri asagidadir.Bu arastirmada en
gincel kusak smiflandirmasi olarak kabul goren Oblinger&Oblinger (2005)
smiflandirmasi dikkate alinmigtir. (Oblinger ve Oblinger, 2005:127)

1.2.1. Sessiz kusak

Adi cesitli kaynaklarda Sessiz Kusak, Olgunlasanlar, Gaziler, Yaslhilar veya Radyo
Bebekleri olarak ifade edilen bu kusak, 1900-1945 yillar1 arasinda diinyaya gelenlerden
olusmaktadir. Bu kusagin hayatinda biiylik bir rol oynayan bir¢ok sosyo-kiiltiirel, politik
ve ekonomik olay gerceklesmistir. S6z konusu olaylardan bazilar1 bu neslin kisiligini
sekillendiren ve kurucu iiyelerinin karakteristik 6zelliklerini olusturan I. ve II. Diinya
Savaglari, 1929'daki Biiyiikk Buhran, Pearl Harbour Saldirisi, Hirosima ve Nagasaki’ye
atilan Atom Bombalar: ve Kore Savasi'dir. Ulkemizde ise bu donemde Balkan Savaslari,
Diinya Savast ve Kurtulus Savasi’nin disinda, imparatorlugun dagilmasi, yeni bir



cumhuriyetin kurulmasi, yeni bir devlet ve toplum diizeninin ortaya ¢ikmasi ile inkilaplar
gibi sosyal olaylar 6n plana ¢ikmaktadir. (Biiytikuslu, 2017:7)

Savaslar ve ekonomik sikintilar, geleneksellerin hayatlarinin 6nemli bir bdliimiini
golgeleri altinda yasadiklar1 iki ana olaydir. Bu yiizden ozelliklerinin ¢ogu bu
istiraplardan etkilenir. Bu nedenle, ¢ok fazla para harcamadan miitevaz1 bir hayat
siirdiirmek isteyen tasarruflu gelenekselcilerin islerinde kalicilik istemeleri anlasilirdir.
Ciinkii finansal giivenlik bu donemin insanlari i¢in ¢ok Onemlidir. Sessiz kusak
mensuplari, belirsiz olaylardan korunmak igin “kurum”a giivenmeyi tercih ederler.
Otorite severlerin tutumu sayesinde is hayatinda talep goriirler. Savas yillarini ve Biiyiik
Buhran't tecriibe eden bireyler olarak, is diinyasinda ana yaklagimi 'siki c¢aligmak’,
'vasamak icin ¢alismak' ve 'zevkten Once is' seklinde ozetlenebilir.Bu kusagin iyeleri
acisindan islerini giivence altina almak i¢in finansal gelecekleri ¢ok Onemlidir. Bir
sirkette veya hiyerarside omiir boyu ise girmenin giivence altina alindigini diisiinen
Gelenekselcilerin, kendilerini yonetebilecekleri ideal ¢alisanlar oldugu varsayilmaktadir.
Ordunun etkisinden dolayi, yukaridan asagiya dogru hiyerarsi etkili yaklagimlar1 severler
ve emir komuta zinciri icerisinde hareket ederler. Ayni sekilde, liderlik tarzlari da bir
emir komuta zincirine benzemekte ve emir vermeyi icermektedir. (Johnson Controls
“Generation Y and the Workplace Annual Report, 2010:93)

Disiplini seven bu insanlara gore, is hayatinin temel prensipleri patrona saygi gostermek
ve emirlere uymaktir (Crampton ve Hodge, 2009:128). Bir Sessiz Kusak iiyesini en ¢ok
motive eden faktorler, iyi bir is yapmak, isini iyi yapan bir kisi olarak taninmak,
kurallarin olmasi ve bu kurallara saygi duymaktir. Eski ¢alisan, en kidemli kisidir ve en
iyisinin ne oldugunu dao bilmektedir. Hikiimete ve otoriteye saygi duyduklari
icin,kurallar1 yikmak ve yetkilileri goz ardi etmek onlarin diisiinebilecegi en olumsuz
seydir denilebilir. (Harrison, 2007:56). Gelenekselciler, birlikte ¢alistiklar1 diger
kusaklarla daha fazla ¢atisirlar ¢iinkii diger ¢alisanlarin ¢alismasini, kurallara ve emirlere
uymalarini, hiyerarsiye ve otoriteye onlarin saygi duyduklar1 kadar saygi duymalarini
beklerler.

Birlesmis Milletler Ortak Personel Emeklilik Fonu, 2010 verilerine gore, 69 yasindan
kiiglik olan Geleneksellerin yiizde 95'i emekli olmustur. Heniiz emekli olmayanlar tist
diizey yoneticiler ve danigsmanlar olarak caligmaktadir. Diinya niifusunun% 5,9'unu
olustururlar (“United Nations Joint Staff Pension Fund Report”, 2010:29).

2015 TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Tiirkiye niifus verilerine gore sessizler
kusagindan 4.138.854 birey iilkemizde yasamaktadir (www.tuik.gov.tr).

1.2.2. Bebek patlamasi (Baby Boomers)

1946-1964 yillar1 arasinda doganlardan olusan bu devasa nesil, II. Diinya Savasi'ndan
hemen sonra dogmus yaklasik bir milyar bebekten olusmaktadir. Siniflandirilmis nesiller
arasinda en biiyiik kusak oldugu kabul edilir. Onemli sosyo-kiiltiirel, politik ve ekonomik
olaylarin bazilarini1 yasamis olmalar1 Bebek Patlamas1 Kusagi liyelerinin, farkli 6zelliklere
sahip olmalaria neden olmustur. Soguk Savas, Insan Haklar1 Hareketleri, Cinsel Devrim,

7



JFK Suikasti, Aya Cikig, Vietnam Savasi, Watergate Skandali ve 1973 Petrol Krizi gibi
olaylar, buna saygi duyan gelenekselcilerin ¢cocuklart olarak dogmus olmalarina ragmen,
otorite konusunda siipheci olmalarina neden oldu. Bu kusagin kurdugu aileler ¢ok dikkat
cekti, c¢linkii ebeveynleri, cocuk merkezli aileleri bazi sikintilardan muzdarip olduktan
sonra kurdular. Tiirkiye’de ise bu kusak tek partili hayattan ¢ok partili hayata gegisi, 27
Mayis 1960 Ihtilalini ve seg¢ilmis basbakan ile bakanlarin idam edilmelerini ve 70’li
yillardaki silahl1 ¢atismalarla 1980 darbesini dogrudan yasadi. Biitiin bunlar, Tiirkiye’deki
bebek patlamas: kusag: iiyelerinin tizerinde oldukg¢a biiyiik etkiler birakti. (Biytikuslu,
2017:9)

Bu neslin iiyelerinin, aynt donemde yaklasik bir milyar bebek dogdugundan, her zaman
bireysel ve rekabet¢i olmalari gerekiyordu. Boylece, titizligi ana kural olarak kabul ettiler.
Kalabalik bir nesil olan Baby Boomers (Bebek Patlamasi) kusag: titizlikle diisiinmeye
niyetliydi. Onlar i¢in yasam ile ilgili temel kural “calismak i¢in yasamak™ tir. Sloganlari
“Siikiirler Pazartesi’dir. Ozelliklerine uygun olarak, Baby Boomers Kusag: iiyeleri, is
hayatinda rekabet¢i olmalarina ragmen kisisel hedeflerine ulagmak i¢in takim
calismasinin 6nemine inanmaktadir. Bebek Patlamasi Kusagi'nin idealist tiyeleri igin her
zaman beklenenden daha basarili olmak temel prensiplerden birisidir. “Caligkanlig1 6zenli
olmak ve fedakarlik olarak goren bu nesil, basarili olabilmek icin iskolik hareketi
baslatti” (Zemke vd., 2002:67). Kariyerlerini ve pozisyonlarini iktidara ve otoriteye
bagladiklar1 soylenebilir. Onlara gore ise baglilik ve basari, mesai saatleri ile Ol¢iilebilir.
Uyeleri “Sertlesip Basa Don” slogani ile hareket eden Bebek Patlamas1 Nesli sirketlerine
sadiktir. Tek bir sirket i¢in calismanin basar1 getirecegine ve bunun uygun bir eylem
olacagina inanmaktadirlar. Bu neslin iiyelerinin kisisel memnuniyetine ihtiyag¢lari oldugu
sOylenebilir ve bu sayede kisisel basarilarini, aidiyet hissine sahip olarak ve kurumun
hedeflerine gore siirdiirmeleri gerekmektedir. (Timmermann, 2007:91) Ciinki bu kusagin
mensuplari ¢alismalarina mutlaka geri bildirim beklerler ve yaptiklari ise karsilik olarak
“sayginsiniz” ve “size ihtiyacimiz var” gibi mesajlar almay1 umarlar. Bebek Patlamasi
Kusag1 calisanlar1 genelde park yeri, sigorta gibi basit 0zlilk haklar1 ile motive
edilebilirler.(Olson, 2011:25). Onlar1 motive eden i¢ faktorler kisisel memnuniyet, kisisel
basar1 ile kendini tanimlama ve siirekli kendini gelistirmedir (Buahene ve Kovary,
2003:169). En biiyiik isgiliciinii olusturan bu neslin iiyeleri, iskolik olduklar i¢in ¢aligma
hayat1 ile aile hayati arasindaki dengeyi saglamakta zorlanmislardir. Yukarida da
zikredildigi gibi bu kusak ¢ocuk merkezli ailenin zararlar ile biiylimiistiir. Kadinlarin is
hayatina katildigi bu donemde, iskolik ebeveynlerin varlig1 yiiksek bosanma oraninin
nedenini agiklayabilir. Kisacast is ve c¢alisma, is karakterleri 'sadik iskolik' olarak
tamimlanan bu neslin iiyeleri igin heyecan verici bir maceradir. Is yasamlarinda en ¢ok
istedikleri sey stirekli kariyer gelistirmek, tek bir iste milkemmel bir basariya ulasmak,
kendilerini gelistirmek, biiylimek ve gelismek, takim ¢alismasi, unvan, statii ve paradir.

2015 TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Tiirkiye niifus verilerine gore bebek
patlamasi kusagindan 17.008.183 birey iilkemizde yasamaktadir (www.tuik.gov.tr).



1.2.3. X Kusag

Biiyiik popiilasyonlari, biiylik egolar1 ve igkolik 6zellikleri sayesinde tarihe damgasini
vuran Baby Boomers(Bebek Patlamasi) neslinin ¢ocuklart olan X kusagi, 1965 ve 1979
yillar1 arasinda doganlardan meydana gelmektedir. X kusaginin en gengleri tiyeleri40, en
yaslilari54yasindadir. Is diinyasina katilan Bebek Patlamasi kusagindaki kadimlarin
sayilar1 rekor seviyeye ulastigindan dolayi, iskolik bir kusagin ¢ocugu olan X kusagi
iiyelerine “Latchkey Child”*da denilmistir. Her iki ebeveyni de calisan bu kusak,
evlerinin anahtarin1 tasimak ve okuldan geldiginde kapiyr kendisi agmak zorunda
kalmisti. iki parlak nesil arasinda kalan X kusagi, gecis donemi olarak kabul
edilebilmektedir.

Eski nesiller arasinda gelenek, gelenege sadik kalirdi fakat bu kusagin teknoloji ile arasi
Iyiydi. Karakterlerini sekillendirmelerine neden olan olaylar Watergate Skandali, ABD-
Vietnam Savas1’nin sona erisi, Kisisel bilgisayarlarmn ortaya cikisi, U¢ Mil Adas1 Kazasi,
Iran Rehine Krizi, John Lennon Suikast1, Ilk AIDS Vakasi, Uzay Mekigi Challenger
Kazasi, Berlin Duvari'nin Yikilisi, Korfez Savast ve bu savasi evlere tasiyabilen
televizyon yayinciligrydi. Ulkemizde ise 60’11 yillarin sonlarinda {iniversitelerde
baslayip sonra toplumun her alanina, sokaklara, is yerlerine kadar genisleyen ve silahli
bir calisma haline doniisen ideolojik olaylar, bu olaylarin yani1 sira 1974 yilinda
gerceklesen Kibris Baris Harekatr, 1980 darbesi, sonrasindaki siyasi ortam, terdriin
yogun oldugu yillar ve olduke¢a kétii ekonomik siirecler X kusaginin en ¢ok etkilendigi
olaylar olarak sayilabilir. Ebeveynlerinin aksine, X kusagi daha az rekabetgi bir niifusa
sahipti. Fakat teknoloji sayesinde bu nesil kiiresel diisiinebilen ilk nesildir.

Onceki nesiller ile karsilastirildiginda, daha az ebeveyn dikkatiyle biiyiidiiklerinden daha
kendine giivenli ve yeteneklidirler. Kendilerini bir gecis donemi kusagi olarak
yonlendirmeye meyillidirler. Siirekli olarak degismeye baslayan bir diinyaya gelen X'ler,
ebeveynlerinin aksine sorgulama yetkisini daha aktif kullanirlar. Degisen diinya
nedeniyle farkliliklar1 tolere etmeyi 6grenen ve onlardan sonraki nesillere gore daha
kisith bir ortamda biiylidilk¢ce daha fazla yaraticilik kazanan X kusagi, karsilastiklar
durumlar analiz edebilen, sorunlara kolayca ¢6ziim bulabilen insanlardan olusmaktadir.
X kusagi tiyeleri cogunlukla bosanmis ve iskoliklerin ¢ocuklaridir.

Bu kusagin tiyeleri olan ebeveynler is ve aile arasindaki dengeye 6nem veriyorlar. Bebek
Patlamas1 Kusagi'nin “calismak i¢in yasa” slogani, X kusagi icin degiserek “yasamaya
calismak™ halini almistir. X Kusagi, yalniz biiyiidiigiinden erken yaslarda sorumluluk
alma konusunda bagarilidir .Ozgiivenleri yiiksektir. Is yasamlarinda en 6nemli nokta
kariyerlerini gelistirmektir. Kariyerlerini gelistiremeyecegini diistindiikleri bir sirkette
calismaya devam etmek istemezler. X kusagmin is yasamindaki en biiyiik
avantajlarindan biri degisime ag¢ik olmalaridir. X kusagi calisanlari alisilmig bir seyi
degistirmek, hatta ihtiya¢ duyulan seylerden baska, ayni1 davranislar1 sirketlerinden de

!Latchkey Child terimi, evin anahtarini tagiyan ¢ocuktan gelmektedir. X Nesilinin sadece babalari
calismiyordu anneleri de calisiyordu. Bu yiizden ¢ocuklar anahtar tagimak zorunda kaldilar. Bdyleceanahtar
cocugun boynuna gerildi ve bu ¢ocuklar Latchkey Child olarak adlandirildilar.
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beklediklerinden, beklentilerini yerine getirememesi durumunda islerini kolayca
degistirebilir. X kusag1 kisisel gelisime dnem veren bir nesil olarak dikkat ¢cekmektedir.
Sikic1 ve stresli bir is yerinden hoslanmazlar, is yerlerinin ancak gelismek ve 6grenmek
icin bir yer oldugunu varsayarlar (Miller ve Washington, 2011:83). Mizaglar1 i¢in keyifli
ve O0zgiir bir ¢alisma ortamu isterler. Bu nedenle rahat ajanslar i¢in ¢alismay1 veya kendi
islerini kurmay1 tercih ediyorlar. Kurumsal bir sirket i¢in ¢alisiyorlarsa esnek ¢alisma
saatleri, keyifli c¢alisma ortami veya beceri temelli tamitim (Berk, 2013:160) gibi
beklentileri vardir. Sorunlara farkli bir yaklasim sergileyen X Kusagi tliyeleri, alternatif
fikirleri tiretmekten memnuniyet duyarlar ve sonug odakli tavirlariyla sirket iginde fark
yaratmaya isteklidirler. Bagarty1 uzun g¢aligma saatleri ile iligkilendiren ebeveynlerinin
aksine, akillica calismay1 tercih eden X kusaginin {iyeleri kendileri i¢in zaman
ayirmaktan yanadirlar. X'ler, 1980'lerde etkileri hissedilmeye baslanan kiiresellesmeden
onemli dl¢lide etkilenmis bir nesildir.Bu durum, cografi sinirlarin sona ermesi anlamina
geliyordu. Genel anlamda kiiresel bir bakis a¢isina sahip olan ilk nesillerdi. Mizaglari ise
degismeye ve farkli yapilara ydnelmeye agik olarak sekillenmistir. Calistiklar
sirketlerdeki c¢esitliligi severler ve kiiresel olarak diisiinebilirler (Reeves ve Oh,
2008:205). Boylece, X kusagi yurtdisinda calismaya odaklanan ya da kiiresel sirketler
icin ¢alismayi tercih eden ilk nesil olmustur. X kusagi iiyeleri, durgun pazarlar nedeniyle
ebeveynlerinin kazanabilecegi kadar para kazanamadilar. Para eksikligi veya varligi
motivasyonel bir faktor olmasa da, motivasyon kaybina neden olmustur (Karp ve Fuller
ve Sirias, 2002:60). Ozgiirliigii seven X kusag: igin en iyi motivasyonlardan biri bunu
saglayan araglardir. Motivasyonlar1 genellikle yiiksektir. Onlar1 motive etmek icin geri
bildirimde bulunma, giivenlik ve kariyer gelisimlerini saglama sunulmasi gerekir. Ayni
zamanda i3 ve sosyal yasamlarinda cep telefonu kullanmaktan hoslanmiyorlar.
Teknolojinin heniiz gelismeye basladigi bir diinyaya gelen X kusagi iiyeleri, onlardan
onceki nesillere gore daha sanshidirlar, ancak onlardan sonraki nesillere gére de daha az
bilgiye sahiptirler. X Kusagi teknolojiyi anlamak ve kullanmak zorunda kalmistir.
Calisma hayatlarinda zaman zaman teknolojiden yardim alir, cep telefonu ve diziistii
bilgisayar kullanir, e-postalarini kontrol eder, ¢esitli aragtirmalar igin interneti kullanir
ve her giin degisen teknolojinin olanaklarindan yararlanirlar. (Tas vd, 2017:1031)

2015 TUIK Adrese Dayal: Niifus Kayit Sistemi Tiirkiye niifus verilerine gore X
kusagindan 16.345.982 birey iilkemizde yasamaktadir. (www.tuik.gov.tr)

1.2.4Y Kusag

Y kusagi 1980 ile 1994 arasinda doganlardan olusmaktadir.2019 yili itibariyle en geng
tiyesi 25 yasinda, en yagh olanlar ise 39 yasindadir. Y kusagi diinyanin her konuda ilk
teknolojik ve kiiresel kusagi olarak tanimlanir. Y Kusagi, Milenyum, Gelecek Nesil,
Dijital Nesil olarak da bilinir. Y kusaginin en belirgin 6zelligi bir durumla kars1 karsiya
kaldiklarinda “Neden”? sorusuna cevap aramalaridir. Bu yiizden “Neden Nesli” olarak da
adlandirilirlar.(Schrode ve Warren, 2003:209) Herkesin bir seyler yapmakla mesgul
oldugu planl bir diinyada dogdular. Bu yiiksek egitimli nesil, gelenekten yeni bir doneme

?Ingilizce’de y “why olarak okunur. Bu yiizden y kusaginin neden kusag olarakta adlandirildig
bilinmektedir.
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gecisi yasadi ve kendilerini '6zgiir ruhlar' olarak tanimladi. Diger kusaklardan farkli olan
en belirgin 6zellikleri, tam anlamiyla teknolojiyle birlikte yasamalaridir. Gegmisteki X
kusaginin aksine “en teknolojik nesil” olarak hatirlanmaktadirlar. Y kusagi iiyelerinin ilk
kiiresel kusak olarak nitelendirilmesini saglayan bir baska olay da bilgi ve iletisim
teknolojilerinin hizli bir sekilde ilerlemesidir. Bu ana dinamiklere ek olarak, Y neslinin
kisilik olusumunda rol oynayan olaylar, Sovyetler Birligi'nin Dagilmasi, Prenses
Diana'nin Oliimii, 11 Eyliil ve Benzer Terdrist Saldirilar, Dogal Afetler, Siyasal
Skandallar, Orta Dogu'da Savas, Irak ve Afganistan’in isgali sayilabilir. Ulkemizde ise Y
Kusaginin, 1980 Darbesini goren ebeveynlerinin etkisinde kaldiklar1 sdylenebilir. Ayrica
90’ln yillardaki yogun terdr saldirillari, ekonomik krizler, genglik c¢aglarindan
yetiskinliklerine kadar tek parti iktidarinda yasamalari, 15 Temmuz Darbe Girigimi ve
siirlarin yani basindaki bir¢cok savas ve karigiklik, Tiirkiye’deki Y Kusagi mensuplarini
etkileyen olaylardan 6ne ¢ikanlar arasinda yer almaktadir. Diinyadaki kiiresel gelismeleri
de bu yiizden yakindan takip ederler (Biiytikuslu, 2017: 10).

Y kusagi genellikle aldiklar1 gorevleri yerine getirmek igin teknolojiyi kullanir. Y’ler
erken yaslarindan baglayarak degisime adapte olabilir. Adaptasyon kapasitelerinin yiiksek
oldugunu sodyleyebiliriz. Onlar degisime ayak uydurabilen, hatta begenip isteyen bir
nesildir. Degisimin hizinin farkindadirlar. Her tiirlii isini ¢ok hizli bir sekilde yerine
getirebilirler. Y nesli beklemekten hoslanmiyor ve sabirli olmay: bilmiyor. Ote yandan, Y
nesli tiyeleri, kiiresellesmis bir diinyada dogduklarinda, diger nesillerin yapabildiginden
daha kiiresel diisiinebilir. Diger 1rklara, cinsiyetlere, etnik kokenlere, kiiltiirel degerlere ve
cinsel tercihlere saygi duyarlar. Yasadiklar1 terorist saldirilara, politikadaki
dengesizliklere ve otorite ve politikacilara giivensizliklerine bagli olarak, Y'ler uzun
vadeli planlara kisa vadeli planlar yapmay1 tercih ediyorlar. Y'lerin bir diger 6zelligi de,
yaptiklar1 islerin verimli ve farkli olmasimi istemeleridir. Coziildiikleri ve 6zverili
olduklar1 i¢in motivasyonlarini yiiksek tutuyorlar. Cocuk merkezli aileler olarak birden
fazla kursa veya aktiviteye katilmaya aliskin olduklarindan, ayni anda birden fazla ise
odaklanma yetenekleri vardir. Y neslinin ebeveynleri, her zaman c¢ocuklarinin yaninda
olan, onlar1 kontrol eden ve koruyan ve tiim isteklerini yerine getiren “helikopter
ebeveynleri”dir. Bu ebeveynlerin ¢ocuklarina verdigi mesaj, “islerin daha da kotiiye
gittigi zaman eve dogru kosmaktir”. Egitimi is hayatinda basarili olmanin anahtar1 olarak
goriiyorlar. Aldiklan stajlar ve kurslar, katildig: stajlar ve yasamlar1 boyunca yaptiklari
yar1 zamanli islerle kendilerini is hayatina hazirlarlar. Isyerini bir seyler grenme firsat:
olarak goriiyorlar (Fleschner, 2007:261).

Yasam boyu 6grenmenin 6nemine inanirlar. Bu kusak, bilginin onlart giiglii yapmasini
bekleyerek incelemeyi seviyor. Teknolojik bir nesil olmanin avantaji sayesinde Y kusagi
calisanlari, aragtirma yapmakta zorluk c¢ekmezler ve islerinde elde ettikleri bilgileri
kullanabilirler. Bilgiye kolayca erisebilir ve calistig1 sirketin ortak sorunlarini ¢dzmek
icin kullanabilirler. “Y kusagi, farkli kaynaklardan gelen bilgileri derleme ve
dogduklarindan beri bilgi bombardimanina maruz kaldiklarinda topladiklar1 bilgileri
filtreleyen problemleri ¢6zmek i¢in kullanma yetenegine sahip”tir. Y calisanlari lider
olmak isterler. (Buckley ve Beu, 2001:163).
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Calistiklart sirket tarafindan desteklenen bireysel ¢alismalari tercih ediyorlar. Calisanlarin
% 75'i kendileri igin mentor istiyor, % 80'i yoneticilerden geri bildirim bekliyorlar.
“Otoriteye meydan okuyan Y kusagini motive etmek icin emirleri ve hiyerarsiyi
sevmiyor, unvan ve konumdan etkilenmiyor, onlara inanan ve destekleyen bir yoneticiye
ithtiya¢ duyuyor. Ailesiyle birlikte biiyiiyen ¢ocuklar, yash personelin miidiirleri olmasini
isterler - arkadaslarinin degil. Isyerinde eglenmek ve keyifli bir calisma ortami
olusturmak i¢in arkadasa ihtiyaglar1 vardir. (Adigiizel ve Batur & Eksili, 2014:191).

Y Kusagi, sabirsiz kisilikleri nedeniyle hizli terfi bekliyor, terfi ettirilmedigi siirece isi
kolayca degistirebilir. Isi degistirmek bu kusak i¢in normal bir sey gibi goriiniiyor. Y'ler,
kendilerini desteklemeye hazir olan ailelerinde giivendikleri i¢in issiz olmaktan
korkmuyor. Y kusagi, karakteri degisime acik oldugundan, calistiklar1 yeni sirketlere
uyum saglamada zorluk ¢ekmezler. Onlar isle aile yasami arasinda bir denge kurmaya
calisin ve ailelerini sadece evde degil, kariyerleri boyunca destekleyen aileleri 6nemser.
Bu nedenle calismak i¢in yasamaya c¢alismayi tercih ediyorlar. Yani Y kusaginin yasamla
ilgili sloganm1 yasamak icin ¢alismaktir. Ayn1 anda birden fazla isi yapabilen ve ¢ok
gorevli isleri tercih eden bu neslin iiyeleri yaptiklari isle degil, kariyerleriyle taninmak
istiyorlar.(Schawbel, 2013:63).

Y kusagi calisanlari, is hayatindaki manevi degerlere onem veren ve fikirlerinin
sorulmasini talep eden her zaman sirkette aktif olmak istiyor. “Ne yaptiginin farkinda
olmayan bir zincirin pargast olmak yerine, sirketin vizyonu konusunda kritik bir konumda
olmay1r ve sirketi gelistirmek i¢in inovasyon calismalarmma dahil olmay1 segtiler”
(Schawbel, 2013:66). Y kusagi fark yaratmay1 sever, ancak standart sekilde davranmaz.
Bazen sosyal medyayi iletisim ve eglence ile islerinde bir bilgi deposu olarak kullanirlar.
Bu nesil is hayatindaki rekabete sahiptir ve rekabet¢i bir ortamda ¢alismay1
amaclamaktadir. Performans gelince degerlendirme dikkate alinacak bireyler arasindaki
farklar1 talep ederler. Kiiresel bir bakis agisina sahip bir neslin iiyeleri olarak, farkl
kiiltiirleri ve farkliliklar1 olan sirketler i¢in calisirken bir problemleri yoktur. Bu tiir
sirketlerin kosullarina diger nesillerden daha kolay ve hizli bir sekilde adapte olabilirler.
Y kusag liyeleri 6zgiir olmak i¢in para kazanmaya calisirlar. (Biiyiikuslu, 2017:11)

Kisisel hedeflerine ulasmak i¢in kurum i¢indeki ekip ¢alismasina dayanirlar. Girigsimci ve
yenilik¢i ruhlart sayesinde teknoloji ile biitiinlesmis sirketler i¢in ¢alismak isteyen Yler,
aninda mesajlasma ve e-posta gondermeyi tercih ediyor. Baslangicta sirketleri farkli
kisilikleri nedeniyle caydirabilirler. Ancak ¢alismaya basladiktan hemen sonra, onlardan
verimlilik elde eden sirketler i¢in bir atilim yapabilir. Y'leri sirkette tutmanin yolu onlar1
motive etmektir. (Biiyiikuslu, 2017:11)

2005 yilinda gergeklestirilen Mitchell arastirmasinda Y kusaginin tercihleri asagidaki gibi
ifade edilmistir(Oblinger ve Oblinger, 2005:276);

a. Degisim saglayan ve etki birakan,
b. Kendilerini ifade edebilecekleri bir is isteyen,

. Ayni anda ¢ok isi yliriitebilen,
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d. Aktif bir sekilde olaylara dahil olma ve olaylarin iginde yer alma,
e. Calisma saatlerinde, dis goriiniiste esneklik; rahat bir is ortamu,

f. Takim ¢aligmasi,

g. Is bas1 egitim,

h. Her seyi hizli ve kolay yoldan elde etme,

j. Is ve hayat dengesi.

2008 yilinda ise Catalkaya Y kusagiin Ozelliklerini su sekilde siralamistir (Catalkaya,
2008:18) ;

a. Kendini ve tercihlerini rahatlikla ortaya koyabilme, girisimcilik,
b. Kendilerinden ve igvereninden yiiksek beklentiler,

c. Siirekli egitim ve 6grenme,

d. Sorumluluk alma ve kendilerini ispat etme istegi,

e. Daha hirshi ve ¢abuk yiikselmeyi isteme,

f. Rahatliga diiskiin, calismay1 ve sosyallesmeyi pek sevmeme,

g. Uzun siireli sadakat gostermeme ve kolay tatmin olmama,

h. Direkt emir almaktan ve ast olmaktan hoslanmama,

1. Otoriteden rahatsiz olma.

2015 TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Tiirkiye niifus verilerine gore Y
kusagindan 19.005.566 birey iilkemizde yasamaktadir. 2025 yili itibari ile bu kusagin
nifusun %75’ini olusturmasit beklenmektedir. (Kural, 2013:28). Buna bagh olarak
gelecekte ekonomi tizerinde etkilerinin 6nceki kusaklara gore daha yiiksek olmasi
beklenmektedir. (www.tuik.gov.tr)

1.2.5. Z Kusad

1995'ten beri dogan insanlardan olusan Z kusagi, Internet Cocuklari, Dijital Nesil, Dijital
Yerliler Aninda Cevrimi¢i olarak da adlandirilmaktadir. (Levickaite, 2010:97). Z
kusaginin en belirgin 6zellikleri; giiven, 6zgiirliik, bireysellik, teknolojiye bagimlilik ve
hizdir. Bu nesil ile ebeveynleri olan X Nesil arasinda teknoloji kullanimi agisindan biiyiik
fark goriilmektedir. Z'ler PC, GSM ve Internet'in ¢ocuklaridir. Z kusaginin hizla degisen
diinyay1 anlamaya ve onun i¢inde biiylimeye calisan iiyeleri, gelecegin kusagidir. Z
kusagi ile ilgili yapilan degerlendirmeler, yasin altinda olduklar1 i¢in varsayimlarin
Otesine gecemez, kisilikleri olgunlasmaz ve oniimiizdeki yillarda hangi olaylarin kendileri
tizerinde etkisi olabilecegi bilinmemektedir. X kusaginin ¢ocuklar1 olan Z kusagi, aliskin
olduklarindan ziyade teknolojide dogduklari i¢in tam bir teknoloji kusagidir. Z kusagi
yazilt metinler yerine konusmay1 tercih ederken ayn1 zamanda okumak yerine bilgisayar
kullanmay istiyorlar. Disarida gegirilecek zamandansa ¢evrimigi kurulacak iletisimler Z
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kusaginin belirgin tercihlerinden bir digeri olarak goze carpmaktadir. Bilgisayar ve cep
telefonu Z kusagi i¢in hayati dneme sahip iki cihazdir ve teknolojisiz bir hayati hig
gérmemis ve yasamamislardir. (Tas vd., 2017: 1033)

Z kusag1 bebekliklerinden beri teknolojik cihazlarla donatilmistir. Teknolojinin gelisimi,
Z neslinin en belirgin 6zelligidir. Digerlerine benzemeyen Apple firmasi, siirekli gelismis
iirlinlerini piyasaya siiren Facebook, milyonlarca kullanici tarafindan kullanilan Twitter
ve Instagram, Pinterest ve Foursquare gibi diger sosyal medya 6zellikle gengler tarafindan
kullanild1 ve hayatin 6nemli bir parcasi haline geldi. Bu sosyal medyanin, Z kusagi
iyeleri lizerinde etki yaratacagi ve bagimlilik yaratacag: tahmin edildi. Tekno-kiiresel bir
diinyada diinyaya gelen Z kusaginin tiyeleri, diinyanin herhangi bir yerindeki herhangi bir
kisiyle saniyeler i¢inde iletisim kurabilir ve bilgi paylasabilir. Teknoloji bagimlist olarak
adlandirilabilecek Z'ler Internet teknolojisine hakimdir, internet tabanli oyunlar oynar,
Internet ortaminda sosyallesir, 7/24 ¢evrimici olmak, internetten bilgi almak ve siirekli bir
seyler paylagsmak gibi. Bu kusagin tiyeleri,ihtiya¢ duyduklart her sey hakkinda her tiirli
bilgiye erisebildikleri i¢in simdiye kadar dogmus internete en baglantili ve en bagiml
nesildir. Z kusagi, teknolojiyi normal yasamin bir parcasi olarak algilar ve bu onlar i¢in
alismalart gereken bir Kolaylik ya da gereklilik durumu degildir.

Teknolojinin ilerlemesinin yarattig1 etki nedeniyle her seyin hizli ve aninda olmasini
isteyen bu nesil, Y kusag1 gibi sabirsiz olarak gériilmektedir. Internet teknolojisinin bu
kusaklara katkist olan olumlu 6zelliklerden biri, daha ¢ok alana ilgi gésterebilmeleridir.
Birden fazla konuya ilgi gdsterme kabiliyetleri oldukca ileri oldugundan, insanlik
tarithinde el, g6z ve kulak icin en yiliksek motor beceri senkronizasyonuna sahip olduklari
distinilmektedir. Z'ler etkinliklere ve oyunlara yaraticilik kazandirmayi sever. En
belirgin ozellikleri internet iizerinden sosyallesmek, hizli tiiketmek, pratiklik ve hiz,
etkilesim, verimlilik, memnuniyetsizlik ve sonu¢ odakli olmaktir. Diinyada her seyin
miimkiin olabildigini varsayarlar ve donanimlar1 sayesinde her seyi yapabilirler. Bu
kusagin mensuplarinin 6zgiivenleri yiiksektir. Verimli ve yenilik¢i olma egilimindedirler.
Z kusaginin ileri teknoloji sayesinde daha iyi yasam standartlarinda, daha uzun yasayan
ve Onceki nesillere gore daha zengin olmasi bekleniyor. Z kusagi ¢alisma hayatina yeni
yeni giriyor ve hali hazirda ¢alismaya devam ediyor.(Biiyiikuslu, 2017:14)

Onceki nesillere kiyasla daha erken yasta egitilmeye baslayan Z nesli, nispeten gelismis
ve planli bir egitim almaktadir. Is hayatinda, edindikleri egitimin avantajlarindan
yararlanabilirler. Z kusaginin heniiz tamami is hayatina atilmig sayilamaz. Calisma
hayatindan beklentileri de ailelerine gore farklilasmaktadir. Ornegin Z kusagi oldukga
yiiksek motivasyona sahip ve ayni zamanda da girisimcilik ruhunu yasayan bir nesildir.
Bu yiizden yapacaklar1 isin anlamli olmasina &nem vermektedirler. Is yeri sadakati
konusunda ise bir karsililik beklentisi i¢cindedirler. (Tas ve Kagar, 2019: 658)

Z kusaginin belirtilen O6zelliklerine dayanarak, coklu gorev yapma, verimli teknoloji
kullanimi, bireysellik (ekip ¢alismasindan hoslanmayan), yaraticilik, kiiresel bakis agisi
ve standart dis1 ve kisisellestirilmis calismalarin tercih edilmesi gibi 6zelliklere sahip
olmalar1 beklenir. Z kusagi ile ilgili farkli bir diger durum ise daha dogmadan ¢ok 6nce
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gelecek bilimciler tarafindan 6zelliklerinin tanimlanmis olmasidir. Bugiin ayni sekilde
tanimlanan bir diger kusak Alpha kusagidir. (Biiytlikuslu, 2017:14)

2015 TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Tiirkiye niifus verilerine gére Z
kusagindan 19.090.204 birey iilkemizde yasamaktadir. (www.tuik.gov.tr)

1.2.6. Alpha kusag

Dogum tarihleri 2010-2025 arasinda degismektedir. Olgiilebilir hale gelmeleri en az otuz
yil siirecektir. X kusagi, Y kusagi ve Z kusaginin ¢ocuklaridir ya da olacaklardir. Alpha
kusagi i¢in bes 6ngoriide bulunulmustur (Schawbel, 2013:75):

a. Simdiye kadarki en girisimci nesil olacaklar
b. En teknolojik kusak olacaklar, sosyal aglar olmayan bir diinyay1 asla bilmeyecekler

c. Cevrimi¢i aligveris yapacaklar ve onceki nesillere gore daha az dogrudan insan
iletisimine sahip olacaklar

d. Y kusag tarafindan fazlasiyla korkutulacak ve etkilenecekler

e.Kendi kendine yeterli olma konusunda daha basarili olacaklar, daha iyi egitimli ve
bliyiik zorluklara hazir olacaklar

2015 TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Tiirkiye niifus verilerine gore Alpha
kusagindan 6.381.516 birey tilkemizde yasamaktadir (www.tuik.gov.tr).

1.3. Kusaklarin Karsilastirilmasi

Kusak arastirmalar1 farkli donemlerde farkli arastirmacilar tarafindan yapilmis olup
donemin oOzelliklerine gore farkli siniflandirmalarda bulunanlar olmustur. Ozellikle
gliniimiizde bir kusaga ayrilan yillarin giderek kisalmasi ve teknolojiyle birlikte siirekli ve
¢ok hizli degisen bir diinyada yasiyor olmamiz, kusaklarin siirekli degismesine de neden
olmaktadir. Cesitli arastirmacilarin kullandiklar1 kusak siniflandirmalari ise su sekildedir:

Tablo 1.1. Cesitli arastirmacilarin kusak simiflandirmalari

Arastirmacilar Simiflandirma

Bebek
Patlamas1 X Kusagi Dijital Kusak
(1946- (1965-1975) (1976-2000)
1964)

Tapscott - 1998

Bebek
Eski Askerler | Patlamasi X Kusagi Gelecektekiler
(1922-1943) (1943- (1960-1980) | (1980-1999)
1960)

Zemke - 2000
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Patlama Milenyum
Howe&Strauss - Sessiz Kusak Kusagi 13.Kusak Kusas )/1982_ )
2000 (1925-1943) | (1943- | (1961-1981) “sﬁgag
1960) )
Bebek
Martin &Tulgan - Sessiz Kusak | Patlamasi X Kusag Milenyumlar i
2002 (1925-1942) | (1946 | (1965-1977) | (1978-2000)
1960)
Bebek Milenyum
Lancaster&Stillman | Gelenekgiler | Patlamasi X Kusagi K L )
- 2002 (1900-1945) | (1946- | (1965-1980) usagl
964 (1981-1999)
. . Yetiskinler Bebek Z Kusag
Oblinger&Oblinger 19316 Patlamas1 X Kusagi Y Kusagi (Milenyum
- 2005 ﬂbncmgf (1947- | (1965-1980) | (1981-1995) Kusag1)
1964) (1995-2010)

Kaynak: Reeves & 0Oh2008. Generational differences, in handbook of research on educational
communications and technology

Bu tabloya gore 2005 yilinda Oblinger ve Oblinger’in yapmis oldugu calismalar esas
kabul edilerek Z Kusagi 1995 sonrasi1 dogumlulardan olusuyor denilebilir.

Ayrica buna ek olarak Tiirk arastirmacilar da benzer siniflandirmalarda bulunmuslardir.
Yiiksekbilgili, “Tiirkiye’de Y Kusaginin Yas Aralig1” baslikli calismasinda Y kusagini
1983-1995 yillar arasinda doganlar olarak tasnif etmistir. (Yiiksekbilgili, 2015:17) Bu da
Z kusaginin 1995 ve sonrasi olarak tanimlanmasina neden olmaktadir.

Tablo.1.2. Kusaklararasifarklar

Bebek Patlamasi
(1947-1964)

X Kusag
(1964-1980)

Y Kusad
(1981-1995)

Z Kusad
(1995-2010)

Sadakat duygulan yiiksek | Sadakat duygular1 degisken Sadakat duygulari az Isbirlikgi
Iskolik Otoriteye saygili Otoriteyi zor kabullenen Yaratici
Kanaatkar Kanaatkar Cok sik is degistiren Teknoloji ile dogan
Rekabetgi Is motivasyonu yiiksek Bireyci
Teknolojiye uzak Teknolojiye ilgisi diisiik Teknoloji ile biiyiiyen

Kaygili

Kaynak: Denegli ve Denegli, 2010. Nabza gore serbet, kusaga gore etkinlik: eglencenin pazarlanmasi ve

kusaklar.
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1.4. Tiirkiye Eksenli Kusak Calismalar:

Tiirkiye’de kusak kavramu ile ilgili calismalar diinyanin geneline gére daha gec¢ baglamis
ve yine ilk olarak diinyadaki kusak c¢alismalarindan daha farkli bir bakis agisiyla ele
almmigtir. Diinyadaki orneklerinden farkli olarak kusak kavrami genclik iizerinden
calisilmistir. Genglik sosyolojisi alanindaki caligmalar ilk olarak 1960’11 yillarda baslamis
ve 6grenci olaylarinin da etkisiyle artis gostermistir. (Tezcan, 1977:4)

Tirkiye’de yapilan ilk kusak caligmalarinda bugilinkii anlamda isimlendirilen kusaklar
bulunmamaktadir. S6z konusu donemde kusak kavrami gencglik odakli olarak
incelendiginden dolay1r daha c¢ok genglere yonelik arastirmalar gergeklestirilmistir. Bu
alandaki caligmalar, gencler ile yaglilar arasindaki kusak ¢atismalari, gengligin kimlik ve
kiiltiir konusundaki durumu ve de egitimi ile genglerin sorunlar1 gibi konular {izerinde
yogunlagmistir. (Bayhan, 2015: 52)

Daha sonra Ozer ve arkadaslari tarafindan yapilan ¢alisma ile Giirbiiz ve
Yiiksekbilgili’nin ayr1 ayr1 yaptigir caligmalarda ortaya koyduklari ortak nokta ise
diinyadaki kusak simiflandirmasi ile Tiirkiye’deki kusak siniflandirmalar1 arasindaki
farklar ve benzerlikler iizerinde durmalari olmustur. Ozer ve arkadaslar1 batili bakis
acistyla yapilan kusak degerlendirmelerini elestirmistir. (Ozer vd., 2013:138)

Gilirbliz’e gore dilinyadaki simmiflandirma ile Tirkiye’deki siniflandirma arasinda
istatistiksel bakimdan fark gériinmemektedir. (Giirbiiz, 2015: 52)

Yiiksekbilgili ise, ozellikle Y kusagi tizerine arastirmalar yiiriitmiis ve Tirkiye’ye 6zgi
bir Y Kusag1 simiflandirmasinin yapilacak calismalarda faydali olacagini 6ne siirmiistiir.
(Yiksekbilgili, 2016:354)
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BOLUM 2:
CALISMA HAYATI VE iSTIHDAM POLITIKALARI

2.1. Cahisma Kavram ve Tarihsel Gelisimi

Insanlik var oldugundan beri insanlar hayatlarim siirdiirmek icin calismaya mecburdur.
Bu bazen avlanmak, bazen tarim yapmak, bazen hayatta kalmak i¢in gerekli esyalari
iretmek olurken, ¢aglarin degismesi ile artik kendi ihtiyaglar1 disinda iiriinler {iretip
bunun karsiliginda belli bir ticretin alindig1 calisma sekline gegilmistir. Calisma sekilleri
ya da ¢alismanin kazandirdiklar degistikce, calismanin anlami da degismistir.

“Calisma” kavraminin kisaca sozliik tanimlar1 su sekildedir: “emek (Tiirk Dil Kurumu);
bir amaca ya da sonuca ulagmak i¢in yapilan zihinsel ya da fiziksel ¢abayi iceren faaliyet;
gelir kazanma araci olarak zihinsel veya fiziksel aktivite, is; ticretli istthdamda harcanan
zaman dilimi; iistlenilecek bir gorev veya gorevler; bir sonuca ulagsmak i¢in fiziksel veya
zihinsel faaliyetlerde bulunma; bir kisinin meslegini icra etmesi”

Calisma ya da is kavraminin bir¢ok farkli tanim ve algiya sahip oldugu sdylenebilir:
Etimolojik olarak antik Yunanlilar ve Romalilarda “ac1”, “yorgun olma hali” ve “gii¢liik”
manalarina karsilik gelmektedir. (Lordoglu vd., 1999: 1)

(Calisma, insani ihtiyaglardan ortaya ¢ikan ve insani sosyal iligkilerin bir sonucu olarak
ortaya c¢ikan bir olgudur. (Grint, 1998:6). Zaman zaman insanin bir varlik sart1 olarak
tanimlanmistir (Berger, 1961: 213). Bagka bir acidan da insanin sosyal hayattaki en
onemli konumunu insan yasaminin biiyiik bir kismin1 olusturan ve kisisel deger sembolii
olarak degerlendirilen bir olgudur (Keith, 1998:1). Kant da “insan, ¢alismak zorunda olan
bir varliktir” seklinde calismanin insandaki karsiligini tanimlamistir. Hangi kiiltiir ve
toplamda yasarsa yasasin kisilerin yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in ¢alismaya ihtiyaglari
vardir. (Aristo)

Calisma kavramimnin anlami ve degeri, tarihsel siirecte ekonomik gelismeye paralel
olarakve her toplumun normlari, inanglar1 ve degerleri tarafindan belirlenmektedir.
"Calisma",yasamin siirekliligini saglayan sosyal bir faaliyet olarak, ge¢cmisi insanligin
varolusunakadaruzanan, insan yagaminin en merkezi alanlarindan biridir (Tinar, 1996:3).

Calismanin anlami, birey acisindan ylizyillardir farklilagsa da,20. ylizyilin son
ceyreginekadar bireyin merkezi yasam ilgisi olmay1 slirdiirmiistiir. Calismanin anlamina
yonelikaragtirmalarin yogunlagmasinin nedeni, bireylerin c¢aligmaya yonelik bakis
acilarindakidegisim ve calisma yasamini etkileyen gelismeler olarak siralanabilir. Bazi
aragtirmacilara goreson elli yilda, refah ve egitim diizeyindeki artiga bagli olarak
caligmaya iligkin beklentilerde debirtakim degisimler yasanmaya baslamistir. Calisanlar
acisindan ticret kadar, giivenlik ve iyi ¢aligma sartlar1 6nem kazanmistir (Keser, 2010:78).

flkel toplumlarda “¢aligma”, insanlarin dogay1 tanima ve dogaya hakim olma siirecleri
olarak goriilmiistir (Sezal, 2003: 205-206). Ardindan, topragin islenmesi ile birlikte
baslayan tarim hayati insanlarin topragi islemelerine, havyalarin giiciinden
yaralanmalarima yol agmis ve verimlilik gecmise gore biiyikk Olgiide artmistir. Bu
verimlilik artist ise; {riin fazlasina neden olmus ve “artik driin” fretilmeye
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baslamiglardir. Topragin islenmeye baslamasi ile toprakta ¢alisan bir iiretici sinif, bir de
elde edilen iiriine el koyan ve galisan iizerinde miilkiyete sahip bir sinif meydana
gelmistir.

Sanayi Devrimi’nden Once insanlar kendi tarlasinda ekip bigmis ve onu tiiketmis; ancak
Sanayi Devrimi’nden sonra ise insanlik makinelere bagimli hale gelmis ve hayat bu
isleyise gore planlanmistir. Baska bir ifadeyle, insanlik Sanayi Devrimi ile beraber dogal
yasamdan, fabrika hayatina ge¢is yapmis ve “calisma’nin tanimi da buna paralel olarak
degismistir (Watson, 2004:1).

Sanayi Devrimi Oncesinde yasayan toplumlarda tek kaygi giinii kurtarma kaygisidir ve
ekonomik faaliyetler sadece var olmak i¢in gerceklestirilmektedir (Keser, 2009:10).

Sanayilesme olgusu, oncelikle makinelesmeyi kapsamaktadir. Sanayi Devrimi’nin ilk
asamasinda buharlt makinelerin dokuma tezgahlarina eklenmesi ile iiretim kesintisiz
devam etmis ve iiretimde standartlasma sz konusu olmustur. Uretim kitlesel iiretime
donlismiis ve fabrikalar agilmistir. Daha Once toprakta calisan biiyiik bir emek y1gim
ticretli ¢alisan olarak bu yeni donemde fabrikalarda yerini almistir. Sanayi Devrimi’nin
ilk yillarinda {iretim araglarina sahip olanlar tarafindan, asir1 karlilik gayesi ile ¢ok diisiik
licretle (sefalet iicreti veya“Ucretin Tung Kanunu”), agir calisma kosullarinda 6zellikle
kadinlarin ve ¢ocuklarin ¢alistirilmasi bu donemin en belirgin 6zellikleridir.

Sanayi Devrimi doneminde 18. yiizyilin ikinci yarisina kadar devam eden siirecte,
ekonomik gelisme ve modernlesmenin olumsuz etkilerinin hissedildigi, ekonomide
fabrikadan ¢ok bireyin rol oynadigi, bireylerin giinliik islerde calistigi, yarin kaygisinin
olmadig1, biracilik, ekmekcilik ve meyhanecilik gibi giinliikk ihtiyaglar1 karsilamaya
yonelik mesleklerin yaygin oldugu (Patten, 1977: 298); yoksulluk ve kithigin var oldugu,
kitlik yillarinda digerlerine nazaran daha fazla hasat yapmis olan ¢ift¢ilerin zengin olarak
kabul edildigi, digerlerinin ise sefalet icerisinde yasadigi, dogum sirasinda yada
sonrasinda meydana gelen c¢ocuk oOliimlerinin ve dogum kontroliiniin fazla oldugu
donemdir (Knodel, 1978: 481). Bu donemlerde, c¢alisma yasaminda kisilerin hayatta
kalma miicadelelerinin boyut degistirerek, fabrika ortaminin olumsuzluklarindan
korunmak tizere kurulu oldugunu sdyleyebiliriz

1768’de James Watt’in buhar makinesini bulmasiyla baslayan teknolojik degisme ve
endiistrilesme siireci, bir¢cok alanda; ekonomi, sosyal ve siyasi nitelikte degisim
getirmistir. Endiistri Devrimi denilen olgu; “Sade anlamiyla, kiigiik zanaat, tezgah ve
atolye tiretiminin yerine yeni buluslarin getirdigi teknik makinelerle donatilmis fabrika
liretiminin ge¢mesi, baska bir deyisle, yeni bir enerji kaynagi olan buhar giiciiniin
harekete ge¢irdigi makinenin; insan, riizgar, su, hayvan gibi doga enerjisinin yerini
almasidir” (Keser, 2009: 15). Bu donemde caligsma tarzi endiistrilesme oncesi ¢alismaya
gore daha disipline, daha fazla kurallara dayali bir sistemi ve yogun bir sinai iggiiciinii
ifade etmektedir. Sanayi toplumunun,yogun olarak emek kullanilirken, sonralar1 yogun
olarak sermaye kullanilmistir. Son agamasinda ise yogun olarak bilgi kullanilmistir.
Ozellikle bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin devreye girmesiyle birlikte toplumsal
hayatin her gegcen giin farklilagarak yiiksek ivme kazandigi goriilmektedir. Bilginin
ekonomide anahtar faktor haline geldigi bu yeni dénemin bilgi toplumu donemi olarak
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adlandirilmistir. Sonug olarak, endiistriyel donemde calisma bir biitlin olarak toplumun
merkezinde cereyan eden bir faaliyete doniismiistiir.

Ozellikle teknolojik degismenin meydana getirdigi doniisiimler, sanayi toplumunun tarim
toplumundan farklilagmaya basladig1 siiregte 6nemli rol oynamistir. Sanayi toplumuyla
birlikte tiretim dev fabrikalarda ve biiyiik isletmelerde, biiylik bir piyasa i¢in yapilmaya
baslamis artan ulastirma ve iletisim imkénlar1 da bu siireci hizlandirmistir. Sanayi
toplumunda gercken biiyiik Olg¢ekli sanayi yatirimlari i¢in biiyiik sermaye birikimine
ihtiya¢ duyulmus olup yiiz binlerce insanin sermayeleriyle ortak oldugu isletmeler ortaya
cikmustir.

Calismaya atfedilen anlam birey acisindan yiizyillardir farkli olsa da, 20. yiizyilin son
ceyregine kadar bireyin yasam merkezi olmayi siirdiirmiistiir. Calismanin anlamina
yonelik arastirmalarin yogunlagsmasinin nedeninin, bireylerin ¢aligmaya yonelik bakis
acilarindaki degisim ve caligma yasamini etkileyen gelismeler oldugu sdylenebilir. Bazi
arastirmacilara gore 1950’lerden bu yana refah ve egitim diizeyindeki artisa bagl olarak
caligmaya iliskin beklentilerde de birtakim degisimler yasanmaya baglamistir. Calisanlar
acisindan ticret kadar, giivenlik ve iyi ¢alisma sartlar1 6nem kazanmustir (Keser, 2009:15).

Bu baglamda is ve bu isin uygulanmasi anlamina gelen calisma, statii, ekonomik
bagimsizlik ve 6zgiirliik saglamakta, kisinin var olan potansiyelini harekete gecirmesine
yardimci olmaktadir. Ancak diger taraftan caligma, hem zihinsel hem de bedensel olarak
yorgunluk, bitkinlik, tiikenmisglik gibi olumsuz ¢agrisimlart da beraberinde getirmektedir.
Bu acidan ele alindiginda c¢alisma, insanin hayattaki ihtiyaglarimi kargilamada énemli bir
faktor oldugundan, insanin ruhsal tatmin saglamasi da g¢alismayla dogrudan iliskilidir
(Oren ve Yiiksel, 2012: 38).

Ilerleyen siire¢ ile beraber teknolojinin ve o6zellikle iletisim-bilisim teknolojilerinin
gelismesi ile emek yogun olan {iretim siireglerinin gorece artan bigimde sermaye yogun
oldugu goriilmektedir. Bilgi unsurunun 6ne ¢ikmasiyla ve hatta merkeze alinmasiyla
calisma yasaminda ve caligmaya iliskin bakis acilarinda da Onemli doniisiimler
yasanmigtir.

Enformasyon teknolojileri ile daha da hiz kazanan ve diinyanin geneline yayilan,
kiiresellesme ve kapitalizmin neo-liberal doniisiimleri ¢alismanin bir¢cok yonii lizerinde
yeniden degerlendirmeye muhtag alanlar agmistir. Degisen isboliimii ile g¢alismanin,
istihdam giivencesi ve iicret disindaki, kendini gerceklestirme gibi toplumsal ¢ikarlarin
yer yer Oniine gecen bireysel talepler etrafinda sekillendirilmesi ¢alismanin anlami
acisindan son yillarda tartisilan konulardan biridir. Kafa ve kol emeginin birbirinden
ayrilmasi, hizmet sektoriinlin gitgide genislerken insan emeginin yerini aldik¢a istihdam
sorunu yaratacagi diislinlilen teknolojik gelismeler ve tiim bu kosullar i¢inde ¢alismanin
bugiin calisanlar ve ¢aligmanin yapilandirdigi toplum agisindan anlaminin ne oldugu gibi
bir dizi tartismadan da s6z etmek miimkiindiir.

Enformasyon toplumu diisiincesinin kuramcilarindan sayilan D. Bell, sanayi toplumunun
iiretim nesnesinin mallara dayali olmas1 gibi, sanayi sonrasi toplumun da enformasyon
toplumu oldugunu belirtir (Bell’den aktaran Kumar 2013:22). Yani enformasyon toplumu
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bilginin iiretimine dayali bir toplum tipidir. Bell “bilgi’nin sanayi sonrasi toplumu
tanimladigini ifade ederek sanayi toplumunu referans alir. Bell, Bilgisayarin kendi basina
sanayi toplumunun bir¢ok islemini doniistiirecegini ancak, enformasyon toplumunu
doguranin bilgisayarla paralel ilerleyen telekomiinikasyonun birlesimi oldugunu
savunmaktadir. Yeni enformasyon alani kiiresel baglamda islemektedir ve her seye, her
yerden ulagsma imkani teknik olarak miimkiin hale gelebilmistir. Ekonominin de
kiiresellesmesi ve bilginin anlik yayilmasinin saglanmasi bu g¢aga ait bir gelismedir.
Dolayisiyla tiim bu birlesim diinyay1 da birlesik bir bilgi ag1 igerisinde i¢ ice gegirmistir
(Kumar, 2013: 22).

Enformasyon teknolojilerinin gelisimi hem c¢alismanin yapisinda hem de anlaminda
degisikliklere yol agarken, ilk adimlar1 Taylorizm ile atilmig olan sanayi isciler arasinda
oldugu gibi, bilgi merkezli c¢alisanlar arasinda yabancilasmay1 arttirmistir. Isci,
bilgisayarin baskin islevleri karsisinda kullandig1 teknolojinin bir aparati haline
dontlismiis, esas denetim ve iktidar artan bir bicimde makinede kalmistir (Kumar, 2013:
37). Bu gelisim aym1 zamanda esneklesme uygulamalariyla birlikte c¢alisanin artan
inisiyatif ve Ozerkligi onun kendini disipline etme pratigini giiclendirmesiyle de
sonuclanir. Esneklesmenin bir ¢iktis1 olarak ¢alisanlardan orgiit kiiltiiriine baglanmalari
ve kendi kendilerini disipline sokmalart beklenir. Calisana daha fazla 6zgiirliik verilerek
daha ¢ok sey beklenir ve baglilik v sadakatle kendini adayan bir “6zne” olmasi arzulanir
(Ozcan, 2014: 8).

2.2. Isgiicii Kavram ve Geng Isgiicii

Bir iilkede emek arzini insan sayist yoniinden ifade eden bir kavramdir. Diger bir deyisle
isglicii, bir iilkedeki niifusun iiretici durumda bulunan yani iktisadi faaliyete katilan kismi1
demektir. Istatistik terimi ile isgiicii genellikle 15 yasindan yukari ve 65 yasini asmayan
ve kazang getirici bir iste calisanlarin toplamini ifade etmektedir.

Isgiiciine dahil olan niifus gruplar1 sunlardir: Isverenler, iicretliler, kendi hesabina
calisanlar, yardimce aile efradi ve igsizler.

Isgiiciine dahil olmayan niifus gruplar1 ise hi¢ ¢alismayanlar ve hi¢ ¢alisamayanlar olmak
izere ikiye ayrilmaktadir. Hi¢ ¢alismayanlara 6rnek olarak bir kisim ev kadinlari ve
mirasyediler gosterilebilir. Cari ticret haddini yeterli bulmayarak emegini arz etmeyenler
de bu gruba girerler. Hi¢ galisamayanlar grubuna ise ¢ocuklar, yaslilar, yatalak hastalar,
bir is kazasi neticesinde daimi is géremez duruma diisen isciler gibi calisma iktidarinda
olmayan kimseler girmektedir.

Bireyin issiz olmast isgiicline dahil oldugu anlamina gelmez, isbasi yapabilecek
.enerjisi,kabiliyeti olsa da resmi kanallardan( /skur gibi) is aramiyorsa, isgiicii olarak
sayllmamaktadir.Bu durumuna, giicenmis isgiler( discouraged workers) denmektedir.

Gilicenmis iscilere ek olarak calisabilecek kabiliyeti olsa dahi piyasaya emegini piyasaya
arz etmeye Ogrenciler,ev hanimlari,emekliler, ailevi ve kisisel nedenlerden dolay1
calismamayi tercih edenler, irad sahipleri de eklenir.

Isgiicii yerine faal niifus veya aktif niifus terimi de kullanilmaktadir. Genellikle her iki
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terimle ayn1 kavram kastedilmektedir. Sadece aralarinda 6lgiim bakimindan ufak bir fark
vardir. Faal niifusun tespitinde meslekte devamlilik sarti arandigi halde, isgiiciiniin
hesaplanmas1 sirasinda bu sart aranmamaktadir. Sayim sirasinda muvakkaten de olsa
calisanlar ve igsizler dikkate alinmaktadir.

Aktif niifus, ¢alismak i¢in herhangi bir engeli olmayan, 15 yas ve tizerindeki kurumsal
olmayan niifusa denir. Burada kurumsal olmayandan kastimiz bireylerin cezaevi, 1slah
evi,akil hastanesi, bakim evleri vb. gibi kurumlarda olmamasidir.

Calisma yeterliligine sahip oldugu ve ¢alismak istedigi halde is bulamayan ve halihazirda
zaten caligmakta olan 15-24 yas arasi gengler, geng isgiiclinii olusturur.

Tiirkiye’de genglerin isgiicline katilma oranlar1 yaklasik olarak %40-43 seviyelerinde
seyretmektedir.

Tablo.2.1.Tiirkiye’de geng isgiicii ve genglerin isgiiciine katilm oranlari

15-24 Yas Isgiiciine Isgiiciine Isgiiciine
Geng Niifus Isgiicii (bin) Katihm Oram1 | Katilim Oram Katilim Orani
(bin) (Kadin) (Erkek) (Toplam)
2014 11724 4789 21,7 54 40,8
2015 11800 4958 29,8 54,2 42
2016 11845 5025 30,4 54,3 42,4
2017 11875 5146 311 55,2 433
2018 11785 5182 31,3 56,3 44
2019 Nisan 11678 5035 32,3 53,7 43,1

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri, www.tuik.gov.tr

2.3. Istihdam Kavram ve Geng istihdam
Uretime ydnelen emek faktoriiniin kullanimi anlamina gelmektedir.

“Calisgma ve gelir saglama amacindaki bireylerin, hizmetlerinden faydalanmak iizere
calistirilmalarina istihdam denir.” (Alkin vd., 2003:13)

“Istihdam, girisimcilerin birey gereksinimlerini karsilamak igin, mal ve hizmet {iretme
cabasinda, diger tiretim faktorlerini oldugu gibi, emegi de oOncelikli bir factor olarak
iretim slirecinde kullanmasi, buna karsilik emege yaratilan degerden pay vermesi olarak
tanimlayabiliriz.” (Isigigok, 2014:56)

Diger iiretim faktorleri gibi emegin de bir lilke ekonomisinin gelisme giicli iizerinde
biiyiik 6nemi vardir. Ozellikle emek faktdriiniin tam olarak veya eksik sekilde
kullanilmasi iktisadi gelisme hizin1 olumlu veya olumsuz yonde etkilemektedir. Zira daha
fazla sayida faydalanilan emek faktoriinden daha fazla {iretim elde etmek ve emegin
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verimini de artirmak sartiyla, daha hizli bir iktisadi biiyiimeyi gergeklestirmek miimkiin
bulunmaktadir. Nitekim verimlilikle biiylimeye baslayan ekonomi, istihdam hacmini de
genisletmekte, boylece karsilikli olarak birbirini tamamlayan faktdrlerden olumlu
sonuglar elde edilmektedir.

Genis anlamiyla istihdam kavramini agiklarsak, bir ekonomide iiretim faktorlerinin gelir
elde etmek amaciyla mal ve hizmet iiretimi asamasina dahil edilmesidir. Dar anlamiyla
istihdam ise bir ekonomide emek geliri elde etme istegi ve yeteneginde olan kisilerin
stirekli olarak c¢aligmast veya caligtirilmasidir (Tunca, 2001:4). Ekonomi biliminde
istthdam teorisi ile baglantili olan genel kavramlar ¢ogunlukla dar anlamlariyla ele
almarak isgiicii faktoriiniin ¢alistirilabilme sorunu olarak kullanilmaktadir (Tiirkal,
1993:382).

Istihdam kavramu ile isgiicii ve issizlik arasinda ¢ok yakin bir iliski mevcuttur. Gergekten
emek faktOriinlin tabil ve normal sinirini o iilkenin niifusu teskil etmektedir. Ancak
toplam niifustan ziyade niifusun biinyesi iktisadi ag¢idan Onemlidir. Zira 14-65 yaslar
arasindaki ¢alisma ¢ag1 niifus, cocuk ve yasl niifusu beslemektedir. Ote yandan 14-65 yas
arasinda bulunan kisilerin hepsi iktisadi bakimdan faal olmadiklar1 gibi, ¢gocuk veya yasl
olduklar1 halde ¢alisanlar da mevcuttur. Bu itibarla iktisadi tahlillerde isgiicli veya faal
niifus kavrami iizerinde durulmaktadir. Bununla bir iilkede iktisadi faaliyete katilarak
emegini arzeden kisilerin toplami kastedilmekte; c¢alisma iktidarinda ve arzusunda
olmayanlarla ev hanimlar1 hari¢ tutulmaktadir.

Istihdamla issizlik arasindaki iliski de aciktir, ikinci Diinya Harbinden sonra tam istihndam
politikasi izlenerek calisma arzu ve iktidarinda olan herkese is bulunmasi iktisadi
politikanin belkemigini teskil etmektedir. Ancak isgiicii seviyesi ile is bulma imkanina
kavusanlarin meydana getirdigi istihdam seviyesi arasindaki fark issizlik miktarini
vermektedir. Boylece tam istihdam politikasi ile issizlikle savas politikas1 arasinda ¢ok
yakin bir iligki vardir. Bu durumun belli basli sebepleri arasinda donatimin ve efektif
talebin yetersizligi yaninda is piyasasinin yeteri kadar teskilatlanamamasi ve ekonomik
dalgalanmalar lizerinde durulmaktadir.

Az gelismis iilkelerin ekonomik ve sosyal yapisi istihdam ve isgsizlik sorunlarina gelismis
iilkelere nazaran farkli bir nitelik kazandirmaktadir. Hizli niifus artisinin ¢ok belirgin
oldugu bu gibi iilkelerde geleneksel tarim kesimi yeteri kadar istihdam imkan1
yaratamamakta, bu yiizden kronik igsizlik az ¢ok biitiin bolgelerde hakim bulunmaktadir.

Iktisadi gelisme istihdam {izerinde c¢ok yonlii degisiklikler meydana getirmektedir,
istihdam hacmi genislerken miistahdem ziimrenin ticret karsilig1 ¢alisanlar i¢indeki pay1
artmakta ve istthdam imkanlar1 tarim kesiminden sanayi ve hizmetlere dogru
yonelmektedir.

Istihdam Teorisine gore tam istihdam dengesini arzular ve tam istihdam dengesinin
saglanmasi i¢in emek faktoriinden tam anlamiyla yararlanilabilmesi ve dolayisiyla da
mevcut kapasite ile maksimum mal ve hizmet iiretimi yapilabilmesi gerekir.

15-24 yag arasinda, calisma yeterliligine sahip olan ve istihdam edilen gengler, geng
istthdamini olusturmaktadir. Tiirkiye’de Z kusaginin da i¢ine girdigi 15-24 yas arasi geng
istihdam oranlar1 TUIK verilerine gore su sekildedir:
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Tablo 2.2. Tiirkiye’de geng istihdami ve genclerin istihdam orani

153::;35 isgﬁggm Geng istihdam | Geng Istihdam Geng istihdam
Niifus(bin) (bin) Oram (Kadin) Oram (Erkek) Oram (Toplam)

2014 11724 3930 22 45 40,8

2015 11800 4039 23,2 45,2 42

2016 11845 4040 23,2 44.8 42,4

2017 11875 4077 23 454 43,3

2018 11785 4130 23,4 46,4 44

Nz?slai 11678 3866 23,5 42,4 43,1

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri, www.tuik.gov.tr

2.3.1. Eksik Istihdam ve Kayit Dis1 Istihdam

Eksik istihdam; “Istihdam edilen emegin iiretken kapasitesinden ¢esitli nedenlerle tam
olarak yararlanamamasidir.” ( Isigicok,2014: 27).

Eksik istihdam kavramini degerlendirmek igin oncelikle ulusal istatistik kurumlarinin
tanimlarini ele alinmalidir. Ulusal istatistik kurumlar1 da genellikle Uluslararasi Calisma
Orgiitii*niin (UCO) yaptizn tanimi temel alir. UCO, 16. Uluslararast Calisma
Istatistik¢ileri Konferansi’nda belirlenen eksik istihdam tanimin1 Kabul etmektedir. Buna
gore eksik istihdamin 2 boyutu vardir. Bunlar;

a) Zamana Dayal Eksik Istihdam: Kisinin belli bir saatten az ¢alismasi, daha fazla
calismak istemesi ve buna hazir olmasidir.

b) Yetersiz istihdam: “Alternatif bir istihdam durumu ile karsilasildiginda is¢ilerin iyilik
hali ve kapasitelerini azaltan isyeri durumlaridir.” (Seger, 2013:15).

2.3.2. istihdam Politikalar

“Calisma ve gelir saglama amacindaki bireylerin, hizmetlerinden faydalanmak itizere
calistirilmalarina istihdam denir.” (Alkinvd., 2003:11)

“Istihdam, girisimcilerin birey gereksinimlerini karsilamak icin, mal ve hizmet iiretme
cabasinda, diger tiretim faktorlerini oldugu gibi, emegi de Oncelikli bir faktor olarak
iretim siirecinde kullanmasi, buna karsilik emege yaratilan degerden pay vermesi olarak
tanimlayabiliriz.” (Isigigok, 2014:25)

Diger tiretim faktorleri gibi emegin de bir iilke ekonomisinin gelisme giicli iizerinde
biiyiilk &nemi vardir. Ozellikle emek faktdriiniin tam olarak veya eksik sekilde
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kullanilmas: iktisadi gelisme hizin1 olumlu veya olumsuz yonde etkilemektedir. Zira daha
fazla sayida faydalanilan emek faktoriinden daha fazla iiretim elde etmek ve emegin
verimini de artirmak sartiyla, daha hizli bir iktisadi biiyiimeyi gerceklestirmek miimkiin
bulunmaktadir. Nitekim verimlilikle biiyimeye baslayan ekonomi, istihdam hacmini de
genisletmekte, boylece karsilikli olarak birbirini tamamlayan faktorlerden olumlu
sonugclar elde edilmektedir.

Istihdam kavramu ile isgiicii ve issizlik arasinda ¢ok yakin bir iliski mevcuttur. Gergekten
emek faktoriiniin tabii ve normal sinirmm1 o ilkenin niifusu teskil etmektedir. Ancak
toplam niifustan ziyade niifusun biinyesi iktisadi agidan 6nemlidir.

Istihdamla issizlik arasindaki iliski de agiktir, Ikinci Diinya Harbinden sonra tam istihndam
politikas1 izlenerek ¢alisma arzu ve iktidarinda olan herkese is bulunmasi iktisadi
politikanin bel kemigini teskil etmektedir. Ancak isgiicii seviyesi ile is bulma imkanina
kavusanlarin meydana getirdigi istihdam seviyesi arasindaki fark issizlik miktarini
vermektedir. Boylece tam istihdam politikasi ile issizlikle savas politikasi arasinda ¢ok
yakin bir iligki vardir. Bu durumun belli basli sebepleri arasinda donatimin ve efektif
talebin yetersizligi yaninda is piyasasinin yeteri kadar teskilatlanamamasi ve ekonomik
dalgalanmalar tizerinde durulmaktadir.

Istihdam Teorisine gére tam istihdam dengesini arzular ve tam istihdam dengesinin
saglanmasi igin emek faktoriinden tam anlamiyla yararlanilabilmesi ve dolayisiyla da
mevcut kapasite ile maksimum mal ve hizmet tiretimi yapilabilmesi gerekir.

2.3.3. Aktif istihdam Politikalar:

1960’11 yillarda Avrupa iilkelerinde yasanan iicret artiglari ve isgiicii eksikligi gibi
sorunlar1 agsmak i¢in uygulanan programlar, tam istihdam politikasinin tamamlayict bir
unsuru olarak goriilmiistiir. Ik aktif programlar isgiicii sunumunu arttirmayi ve
calisanlarisgiicii yetersizligi olan mesleklere, isyerlerine, sektorlere ve bolgelere yeniden
yerlestirmek amaciyla tasarlanmistir. Bu dogrultuda, politikalarin temel 6zellikleri de tam
istihdam kosullar1 altinda isgiici piyasasina katilimi arttirmak ve distikissizlik
kosullarindaki isgiicii akiciligini saglamaktir.

Avrupa’da 1990 I yillarda ortaya ¢ikan emek piyasasi sorunlarim1 gidermeyi amaglayan
aktif is piyasast tedbirlerinden olusan Avrupa Istihdam stratejisinin igerigini;
girisimciligin 6zendirilmesi, is kurmanin kolaylastirilmasi, risk sermayesinin saglanmast,
vergi kolayliklarinin saglanmasi, istthdam edilebilirligin artirilmasi, igsizlik ile miicadele
edilmesi, okuldan ise gecisin kolaylastirilmasi, pasif Onlemlerden aktif Onlemlere
gecilmesi, uyum kapasitesinin artirilmasi, is organizasyonunun modernize edilmesi, firsat
esitliginin saglanmasi, ¢alisma ve aile yasaminin bagdastirilmasi ve faal yasama uyumun
kolaylastirilmasi olugturmaktadir (Kesici ve Selamoglu, 2005: 38).
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2.3.3.1. Diinyada aktif istihdam politikalart
a-Egitim Programlan

Mesleki egitim programlari, bireylerin isgilicii piyasasinin ihtiyag duydugu beceri ve
yetkinliklerle  donatilmasini  amaglayan bir mesleki egitim bigimi  olarak
tanimlanmaktadir. Kamu istihdam hizmetleri altinda uygulanan mesleki egitim hizmetleri,
is disinda egitim yerine ¢ogunlukla, is basinda egitim seklinde gergeklestirilmektedir. Bu
acidan bakildiginda, egitim programlari, isgiicli piyasast igerisinde yer alan gengler, uzun
stireli igsizler, temel becerilerden yoksun diisiik vasiflilar gibi dezavantajli kesimlerin,
isletmeler igerisinde istihdam edilebilirliklerini dogrudan artiric1 etkiye sahip bir egitim
modeli olarak ozellikle gelismekte olan ilkelerde yaygin olarak uygulanmaktadir
(Isigigok ve Emirgil, 2009: 220).

b- Istihdam Tesvikleri

Istihdam tesvikleri, igsizlerin istihdamimi kolaylastirmak icin isverenlere yapilan gecici
O0demeleri kapsamaktadir. Bunlar, igverenlere yeni istihdam ettikleri calisanlar igin
istihdam ettikleri birey basina yapilan demeleri icermektedir. Istihdam tesvikleri,
istihdam1 kolaylastirmak i¢in yeniden yapilanma siiresince isverenlere ddenebilir (Nieve
Struby, 2011:39).

c- Istihdam Destegi

Istihdam destegi, is yerinde diisiik verimlilik ile calisan is¢ilere, mesleki rehabilitasyon ya
da egitim vererek onlara yardimci olmayr amaglamaktadir (Nieve Struby, 2011:39).
Boylece c¢esitli sebeplerle is yerinde verimli olamayan c¢alisanlarin istihdamlarinin devami
saglanmakta ve kariyer imkanlar1 gelistirilmektedir.

d- Dogrudan Is Yaratma

Katilimcilar uzun siireden beri issiz olan dogrudan is yaratma programlari, genellikle
yaygin Ve bilylik 6lgekli issizlik probleminin ¢oziimii amaciyla uygulanmaktadirlar. Bu
programlarin iki temel 6zelligi, is verenin ¢ogunlukla kamu veya kar amaci giitmeyen
kuruluslar olmasi ile yaratilan islerin gegici nitelikte ve toplumsal faydasi olan isler
olmasidir (Usen, 2007:67). Bu programlara, belli 6zeliklere sahip issizler katilmakta ve
basta belediyeler olmak iizere agaclandirma, gevre temizligi, yasli bakimi vb. Topluma
faydali islerde istihdam edilmektedirler.

e-Is Bulma Yardim

Temel amaci emek arz ve talebini optimum sekilde karsi karsiya getirmek olan bu
programlar, emek piyasasi hakkinda bireyleri bilgilendirmek, is goriismesi teknikleri
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hakkinda bireyleri aydinlatmak ve meslek danismanligi hizmetleri ile bireylere en uygun
islerin belirlenmesi ve bu konuda destek olunmasini igeren programlardir. Egitim
programlari ile en birlikte etkinligi fazla olan programlardandirlar. Bireylere is arama ve
is goriigmeleri konusunda katki sagladiklari icin ozellikle arizi issizligin Onlenmesi
acgisindan da etkili olmaktadirlar.

2.3.3.2. Tiirkiye’de aktif istihdam iolitikalart

Tiirkiye“de aktif isgiicii politikalarinin uygulamalar1 ISKUR tarafindan yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda yetistirme kurslari, is ve ¢alisma danigmanligi, egitim programlari ele
almarak istthdam yaratilmak amaglanmaktadir. Bir bagka uygulama ise Ozellestirme
kapsaminda gerceklestirilmektedir. 1993 yilindan beri “Istihdam ve Egitim Projeleri* ile
istihdam hizmetlerinin ¢esitlendirilmesine yonelik adimlar atilmistir. (Ozpmar vd.,
2011:56).

a- Egitim Programlan

Mesleki egitim kurslari, Kuruma kayitli olup; is piyasasinda gecerli bir meslegi olmayan
issizlerin, isglicli piyasasinin ihtiya¢ duydugu mesleklerde yetistirilerek is sahibi
olmalarim1 saglamak amaciyla diizenlenen meslek edindirme, gelistirme ve degistirme
kurslaridir (ISKUR, 2013 a: 37). Ozellikle istihdam garantili is kurslar, fiilen issizlerin
istthdamina katki saglamay1 amaglamaktadir. Ayrica, agir ve tehlikeli islerde calisan
iscilerin sahip olmasi1 gereken sertifikalarin verilmesi ic¢in ¢alisanlara yonelik egitim
programlari, isbasi egitim programlari, girisimcilik egitim programlari, engellilere ve
hiikiimlii / eski hiikiimliilere yonelik mesleki egitim ve rehabilitasyon programlar ile
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Milli Egitim Bakanligi ve TOBB-ETU isbirligiyle
hayata ge¢irmis olan Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri Projesi (UMEM) bu
programlara drnek olarak verilebilir ISKUR, 2013 a).

b- Toplum Yararma Programlar

Issizligin yogun oldugu dénemlerde ve bélgelerde issizlerin kisa siireli istihdami ve
egitimi amaglayan bu programlar, ¢evre temizligi, kamusal alt yapinin yenilenmesi, Milli
Egitim Bakanligina bagli resmi okullarda ¢evre diizenlemesi, bakim onarim ve temizlik
isleri yapilmasi, tarihi ve kiiltiirel mirasin korunmasi, restorasyon, agaglandirma, park
diizenlemeleri, vadi ve dere 1slahi, erozyon engelleme ¢aligmalar1 gibi alanlarda
diizenlenmektedir (ISKUR, 2013 a: 38).

c- Diger Programlar

Issizligin yogun oldugu dénemlerde ve bolgelerde issizlerin kisa siireli istihdami ve
egitimi amaglayan bu programlar, ¢evre temizligi, kamusal alt yapinin yenilenmesi, Milli
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Egitim Bakanligina bagli resmi okullarda c¢evre diizenlemesi, bakim onarim ve temizlik
isleri yapilmasi, tarihi ve kiiltiirel mirasin korunmasi, restorasyon, agaglandirma, park
diizenlemeleri, vadi ve dere 1slahi, erozyon engelleme c¢aligmalar1 gibi alanlarda
diizenlenmektedir (ISKUR, 2013 a: 38).

2.4. Issizlik ve Geng Tssizligi

Issizlik, iilke ekonomisinde ¢alismak isteyen ve calismas1 agisindan herhangi bir sikintist
ve engeli olmayan isgiiciiniin is bulamamasi ve halihazirda c¢alisanlarin islerinin
kaybetmeleri bi¢ciminde tanimlanabilir. Bir {ilkede, isgiicli seviyesi ile istthdam seviyesi
arasinda, istthdam seviyesi aleyhine meydana gelen fark igsizliktir (Korkmaz,
Mahirogullari, 2007:15)

Calisma istek ve giliciinde olup makul ve uygun bir is bulamayan 15-24 yas arasinda
bulunan kisi geng¢ issizdir. Geng issizlik 15-24 yas aralifma giren niifus igerisinde
yasanan igsizliktir ( Murat, 1995:181).

Tiirkiye’de geng issizliginin toplam issizlige gore daha yiiksek olmasinin nesnel nedenleri
var olmakla beraber, en 6nemli nedeninin ise genclerin biiyiik kisminin ilk kez is aramasi
gelmektedir (Giirsel ve Ulusoy, 1999:100)

Geng issizligi hem tlilkemizde hem de diger iilkelerde gittikge derinlesen bir sorun olmasi
ile iilkelerin ajandalarinin ilk siralarinda yer almaktadir. Teknolojik gelismeler sebebiyle
insan giliciine olan ihtiyacin azalmasi, nitelikli eleman istthdaminin niteliksiz eleman
istthdamina kiyasla tercih edilir olmasi, hizli niifus artiglari, egitim ve firsat esitliginin
olmamasi, 0zel sektdr ve kamu kesiminin is konusunda yanlis politikalar1 sonucunda
issizlik sorunu ciddiyetini ve 6nemini korumaktadir.

Geng issizlik oranlar1 birgok tilkede toplam issizlik oranlarinin iizerinde yer alir. Hatta bu
oran bir kattan daha fazla oldugu gézlemlenmektedir. ilk olarak her {ilkenin sorunu olan
bu durumun nedenlerinin sorgulanmasi gerekir. Geng igsizliginin yiiksek olmasi,

* Ekonomik gelismenin yavas olmasi

* Ekonomideki donemsel daralmalar

* Asgari ticretler

* Geng isgiicliniin niteligindeki eksiklikler
* Geng niifusun hizli artmasi

gibi nedenlere dayanir. S6z konusu nedenler iilkelerde yasanilan ekonomik ve sosyal
kosullara gore degisebilir.
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Tablo 2.3. Tiirkiye’de geng igsizligi ve genglerin igsizlik orani

va éif;ﬁ fu Gengclissizlik | GenglssizlikOra | GenclssizlikOra | GenglssizlikOra
yoene (bin) m (Kadin) m (Erkek) i (Toplam)
s (bin)

2014 11724 527 20,4 16,6 16,6
2015 11800 539 22,2 16,5 16,5
2016 11845 562 23,7 17,4 17,4
2017 11875 593 26,1 17,8 20,1
2018 11785 593 25,3 17,6 19,6
2.019 11678 664 27,2 20,9 23,1
Nisan

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri, www.tuik.gov.tr
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BOLUM 3:
Z KUSAGININ CALISMA YASAMINDAN BEKLENTILERIi
ARASTIRMASI BULGULARI

Bu bdliimde calismanin Orneklemini olusturan katilimeilarin  demografik bilgileri
verildikten sonra yapilan derinlemesine goriismelerin  sonuglarina  gegilecektir.
Miilakatlarda sorulan sorular {i¢ grup altinda tasnif edilmis oldugundan degerlendirmeler
de bu gruplandirmalara uygun sekilde yapilacaktir. Her bir soru i¢in katilimcilarin verdigi
cevaplardan yapilan alintilar paylasilarak yorumlanacaktir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmada Z kusaginda yer alan genglerin ¢aligma hayatindan beklentilerinin ortaya
cikarilmasi, boylece Z kusagina dair ¢alismalara katki sunulmasi amaglanmaktadir. Ayni
zamanda Z kusagi genclerinin ailelerinde is hayati hakkindaki diislincelerde ne kadar
farklilagtiklar1 da goriilerek, bunun gencleri ne sekilde etkilediginin anlasilmasi
arastirmanin bir diger amacini olusturmaktadir. Ayrica Z neslinin is hayatina dair tavirlari
ongoriilerek, bununla ilgili calisma ve diizenlemelere katki sunmak amaci giidiilmektedir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

(Calisma niteliksel bir arastirma olarak planlanmais, niteliksel aragtirma yontemlerinden ise
derinlemesine goriisme bu calismanin temel arastirma yontemi olarak seg¢ilmis ve
uygulanmuistir.

Calismada derinlemesine goriismenin kullanilma sebebi, bu goériisme tiirlinilin, arastirilan
konunun biitiin boyutlarii1 kapsamasi, acik u¢lu sorularla ayrintili yanitlar alinmasini
saglamasi ve bu faydalarin yan sira ek sorularla gériisme yapilan kisiden daha fazla bilgi
aliabilmesine yardimci olmasidir. (Tekin ve Tekin, 2006: 101)

Kavramsal Cercevede incelenen diger konular ise calisma hayati, istihdam, isgiicii,
issizlik, geng istthdami ve geng issizligi olmustur. Calisma hayatina yeni atilacak olan ve
calisma ekonomisi alaninda gen¢ kavraminin tam olarak icerisinde yer alan Z kusagini
yakindan ilgilendirmesi sebebiyle, geng istthdami ve geng issizligi konularindaki son
istatistiksel veriler paylagilmistir.

Calismanin Z Kusagr Universite Gengliginin Calisma Hayatindan Beklentileri isimli
ikinci boliimii arastirma bulgularina ve tartismaya ayrilmistir. Derinlemesine goriisme
yontemi kullanilarak yapilan arastirmada toplamda 23 katilimciya yas, cinsiyet, ikamet
edilen sehir, 6grenim gordiikleri yiiksekdgrenim seviyesi (6n lisans / lisans / yliksek
lisans), egitim alinan boliim gibi demografik sorularin disinda, hayata ve teknolojiye
bakislari, daha onceki kusaklarla farklilasmalari, mezuniyet sonrasi is planlari ile ¢alisma
hayatina dair kaygi ve beklentilerini belirleyen 9 soru yoneltilmistir. Bu sorular, ekler
boliimiinde ayrica sunulmustur.

Sorular, “Z Kusaginin Kendini Tanimlamasi, Hayata ve Teknolojiye Bakis1”, “Mezuniyet
Sonrasi Is Hedefleri” ve “Calisma Hayatindan Beklentiler” seklinde isimlendirilen 3 ayri
grup altinda siniflandirilmis ve cevaplarin inceleme ve degerlendirilmesinin yapilmasinda
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da bu tasnif aynen uygulanmistir. Goriisme yapilan katilimeilarin verdigi cevaplardan
calismaya ciddi katkilar saglayabilecek olan ve 6nemli bulunanlar secilerek, kimlikler
belirtilmeden sadece demografik bilgiler aktarilarak paylasilmistir.  Miilakat
katilimcilarinin ifadeleri, giivenilirlige zarar vermemek ac¢isindan aynen korunmustur. Her
boliimde, her soru i¢in verilen yanitlardan yeterli miktarda paylasildiktan sonra
yorumlama ve tartisma gercgeklestirilmistir.

Calismanin son béliimii ise Sonug ve Onerilerden olusmaktadir. Yapilan literatiir taramasi
sonucu ulasilan daha dnceki arastirmalara ait veriler ve derinlemesine goriisme yontemi
kullanarak gergeklestirilen miilakatlardan ¢ikan sonuglar degerlendirilerek 6zetlenmis, Z
kusaginin calisma hayatindaki gelecegine ve is yasaminin onlara sunabileceklerine dair
Onerilerle ¢alisma tamamlanmustir.

3.3. Arastirmanin Hipotezleri
Aragtirmada bir ana sekiz yardimci hipotez belirlenmistir:

HO: Z Kusagi, icine dogdugu caga kolay uyum saglayan, kendinden dnceki kusaklardan
cok farkli, esnek c¢alismayir Onemseyen ve yenilik¢i bir kusak olma gibi ozellikleri
dolayisiyla, calisma hayatinda biiyiik degisimlerin gergeklesmesinde rol oynama ihtimali
yiiksektir.

H1: Z Kusagi, hayata bakis ve beklentileri agisindan ebeveynleriyle ¢atismaktadir.

H2: Z Kusaginin hayata bakis ve beklentileri iizerinde X kusagi olan ebeveynlerinin
baskis1 vardir.

H3: Teknoloji Z Kusaginin hayatinda oldukga genis ve 6nemli bir yer tutmaktadr.

H4: Tiirkiye 6zelinde Z Kusagi, egitim hayati sonrasi i¢in igsizlik kaygist yasamaktadir.
H5: Z Kusaginin is hayati beklentileri, ailelerinin is hayat1 beklentilerinden farklidir.
H6: Z Kusagi, calisma hayatinda 6zgiir diislinceye saygi beklentisi igerisindedir.

H7: Z Kusagi, ¢alisma hayatinda adalet ve liyakat beklentisi icerisindedir.

H8: Z Kusagi, ¢aligma hayatinda otoriter yonetici tercih etmemektedir.

3.4. Arastirmanin Kisitlari

Arastirmada katilimcilar farkli sehirlerde ikamet eden, farkli boliimlerde ancak hepsi
Istanbul’da 6grenim gdren dgrencilerden secilmistir. Goriisme yapilan katilimcei sayisinin
23 olmast daha genis bir 6rneklem olusturulamamasi ve ¢ok daha farkli goriislere yer
verilememesi a¢isindan bir kisit olusturmaktadir.
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3.5. Katilimci Profili

Calismada toplamda 23  iiniversite Ogrencisi ile derinlemesine  gdriisme
gerceklestirilmistir. Bu katilimcilar 6n lisans, lisans veya yiiksek lisans Ogrencisi
olmalarina, cinsiyetlerine ve 1995-1999 arasi dogumlu veya 2000 ve sonrasi dogumlu
olmalarina dikkat edilerek, miimkiin oldugunca dengeli bir sekilde secilmislerdir.
Katilimeilar Istanbul ilinde farkli iiniversitelerde, farkli boliimlerde 6grenim gdren
ogrenciler arasindan rastgele secilmislerdir. Calismaya katilan 6grencilerin ikamet
ettikleri sehirler 6grenim siireleri disinda yasadiklar sehirler olarak belirlenmistir.

Tablo 3.1. Katihmcilarin yas ve cinsiyet dagilimlari

Cinsiyet/Dogum Tarihi 1995-1999 2000 +
Kadin 7 5
Erkek 6 5

Bu kriterlere gore;

e Katilimcilarin dogum yillar1 ve bununla baglantili olarak yas gruplarina gore
siiflandirildiklarinda 1995-1999 yillar1 arasinda dogmus olan 20-24 yas arasi
katilimcilarin sayisinin 13, 2000 yili ve sonrasinda dogmus olan, 19 ve daha
kiigiik yaglardaki katilmcilarin sayisinin da 10 oldugu goriilmektedir. Bu
bakimdan iki yas grubundan da birbirine yakin sayida katilimer secildigi
sOylenebilir. 1995-1999 yillar1 arast dogumlu 13 katilimcidan 3 tanesi 23, 6 tanesi
22, 3 tanesi 21 ve 1 tanesi de 20 yasindayken; 2000 ve sonrasi dogumlu
katilimcilardan 8 kisi 19, 2 kisi ise 18 yasindadir.

e Katilimcilarin cinsiyetlerine gore simiflandirmasi yapildiginda aragtirmaya 12
kadin, 11 de erkek katilimcinin dahil oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte 95-
99 yillar1 arasinda dogan kadin katilimer sayis1 7 ve erkek katilimer sayisi 6 iken
2000 sonrasi dogan kadin ve erkek katilimcilarin sayisinin, her biri 5 kisi olmak
iizere esit oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.2. Katilimea listesi

Yas Cinsiyet Ogrenim Seviyesi Yasamilan Sehir Boliim
1 19 K Lisans Nigde Sosyoloji
2 22 K On Lisans Istanbul Sosyal Hizmet
3 20 E Lisans Nigde Iktisat
4 19 E Lisans [stanbul Tarih




5 19 K Lisans Istanbul S. Bilimi ve Uluslararas: Tliskiler
6 19 E Lisans [stanbul Tarih

7 21 E Lisans Istanbul Bilgisayar Ogretmenligi

8 18 E Lisans Ankara S. Bilimi ve Kamu Y 6netimi
9 23 K Yiiksek Lisans Gaziantep Tiirk¢e Egitimi

10 22 E Lisans Gaziantep Tarih

11 22 E Lisans Osmaniye S. Bilimi ve Kamu Y&netimi
12 18 K Lisans Denizli Dis Hekimligi

13 19 E Lisans Bursa Tarih

14 19 K Lisans Istanbul Sosyoloji

15 22 K Yiiksek Lisans Sivas Tarih

16 22 E Lisans Istanbul Gemi Makine Isletme Miih.
17 23 K Lisans Mugla Ingiliz Dili ve Edebiyati
18 19 E Lisans Ankara Insaat Miihendisligi

19 19 K Lisans Ardahan Sosyoloji

20 21 K Lisans Ankara Gazetecilik

21 21 K Lisans Istanbul Kore Dili ve Edebiyati

22 22 E Lisans Kayseri Halkla fliskiler ve Tanitim
23 23 K Lisans Kayseri Hemsirelik

Derinlemesine goriismeye katilan Z kusagi lniversite 6grencilerinin 20 tanesi
lisans derecesinde egitim gormekteyken, 2 tanesi yiiksek lisans, 1’1 ise On lisans
dgrencisidir. Ogrencilerin egitim aldiklar1 boliimlerde 5 kisi ile tarih ve 3 kisi ile
sosyoloji boliimiinde yogunlasma goriilmekte, siyaset bilimi ve kamu yonetimi
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boliimiinde 2, iktisat, siyaset bilimi ve uluslararast iliskiler, Tiirk¢e egitimi, Ingiliz

dili ve edebiyati, bilgisayar Ogretmenligi, gemi bakim miihendisligi, insaat
miithendisligi, dis hekimligi, gazetecilik, Kore dili ve edebiyati, hemsirelik, halkla

iligkiler ve sosyal hizmet boliimlerinde 1’er 6grenci Ogrenimine devam

etmektedir.

Miilakata katilan dgrencilerin ikamet ettikleri sehirler incelendiginde ise Istanbul,
8 kisi ile 6ne ¢ikmaktadir. Istanbul’un ardindan 3 kisi ile Ankara ve 2’ser dgrenci
ile Gaziantep, Kayseri ve Nigde gelmektedir. Diger katilimcilar ise Ardahan,
Bursa, Denizli, Mugla, Osmaniye ve Sivas’ta ikamet ettiklerini belirtmislerdir.

Tablo 3.3. Katihmei Aile ve Gelir Bilgileri

Anne Baba Aylik Gelir Cocuk Sayisi
Egitim Meslek Egitim Meslek TL KI:::es Igfc‘:lc('

1 Ortaokul Isci Lise Isci 4000 2 2
2 Lise Ev Hanimi Ortaokul Isci 3000 2 2
3 Universite Emekli - - 4500 1 1
4 Ilkokul Isci On lisans Serbest 2500 2 1
5 flkokul Ev Hanim [lkokul Terzi 3000 4 3
6  Universite Ogretmen Universite Ogretmen 8000 2 2
7 Ilkokul Ev Hanim Ortaokul Emekli 3000 3 3
8 Lise Ev Hanimi Universite Memur 6000 3 2
9 Ilkokul Ev Hanimi Lise Tesisatc1 4500 4 3
10 Ortaokul Ev Hanimu Ortaokul Isci 2000 2 1
11 flkokul Ev Hanimu [lkokul Hamal 2000 3 1
12 Lise Ev Hanimi Universite Ogretmen 3500 1 1
13 Ilkokul Emekli Ilkokul Emekli 2500 3 3
14 Tlkokul Ev Hanimi Lise Taksici 2500 2 2
15 Ortaokul isci Lise isci 2000 3 1
16  Universite Emekli Universite Emekli 8000 3 3
17 Universite Hemsire Universite Saglik M. 6500 2 2
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18 Lise Ev Hanimi Universite Memur 4500 3 2

19 Ilkokul Ev Hanimm Lise fsci 3000 2 2
20 Lise Isci Lise Emekli 5000 3 2
21 flkokul Ev Hanim flkokul Emekli 2500 2 2
22 Ortaokul Ev Hanimi Ortaokul Emekli 10000 3 3
23  EgitimYok Ev Hanimi Ortaokul Emekli 1250 3 1

e Ayrica yukarida gorlismeye katilan 23 katilimeinin ebeveynlerinin egitim, meslek
ve gelir durumlar1 goriilmektedir.

e iki katitlmci hari¢ biitiin katilimecilarmn ¢ok ¢ocuklu ailelerden geldikleri
goriilmekte, katilimcilarin genelinin ortalama gelir seviyesine sahip kisiler oldugu
anlasilmaktadir.

e Aile egitimleri ve mesleklerinin ¢ocuklarin ¢alisma hayatindan beklentilerini ne
Olclide etkilediginin incelenebilmesi agisindan bu tablo O©nemli veriler
sunmaktadir.

3.6. Arastirmanin Sonuclari

Arastirma sonuglart {i¢ ana baslik altinda incelenmistir. Her bagslikta {iger soru yer almis
ve sorulara verilen cevaplar alintilanarak yorumlanmistir. “Z Kusaginin Kendini
Tanimlamasi, Hayata ve Teknolojiye Bakis”, “Mezuniyet Sonrasi Is Hedefleri” ve
“Calisma Hayatindan Beklentiler” bu ii¢ ana baslig1 olusturmaktadir.

Aragtirma
3.6.1. Z Kusaginin Kendini Tamimlamasi, Hayata ve Teknolojiye Bakis1

Bu boéliimde Z kusaginin kendisini nasil tanimladigi, kendilerinden dnceki kusaklardan
hangi yonlerden ayristig1, onlarla hayata dair bakis ve beklentiler agisindan benzerlik ve
farkliliklar1 gozlemlenmeye ve Z kusagi mensubu genglerin teknolojiden ne anladiklart,
onu ne derece kullandiklar1 ve teknolojiye dair olumlu-olumsuz goriisleri anlagilmaya
calisilmaktadir.

Katilimcilara bu baglamda iki farkli soru sorulmus, verilen cevaplarin tatmin edici
olmamasi1 durumunda konuyu biraz daha agmalar istenerek daha ¢ok veri alma yoluna
gidilmistir.

3.6.1.1. Z kusaginin kendini tanimlamasi

Calismada ilk olarak katilimcilarin kendilerinin de i¢inde bulundugu Z kusagini
tanimlamalar1 istenmistir. Hem kendileri hem de yasitlarin1 degerlendirmelerini saglamak
icin katilimcilara, “Kendiniz ve yasitlariizin igerisinde bulundugu sizin kusagin
genclerini genel Ozellikleriyle nasil tanimlarsiniz? Olumlu ve olumsuz gordiigliniiz
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ozellikler nelerdir?” sorular1 yoneltilmistir. Bdylece Z kusaginin kendisini nasil algiladigi
anlasilmaya calisilmistir. Sorulara verilen yanitlardan bazilar su sekildedir:

“Cagimin olumlu yonleri ¢ocuklugumuzu tam anlamiyla yasamis olmamiz ve teknolojik
iirlinlerle degil de sokakta oyun oynayarak, sosyal ¢evremizi ve insan iligkilerimizi
arttirarak biliyiiylip bu yasimiza gelmis olmamiz. Olumsuz yonlerimiz ise biiylidiikten
sonra 7-8 yildir teknolojik iirlinlere yeterince ilgi duyuyor olmamiz, kitap okumay1 ve
ders ¢alismay1 pek sevmiyor olmamizdir.” (22, K, OL, Istanbul, Sosyal Hizmet)

“Televizyon hayatimiza girmis olmasina ragmen sokakta oyun oynayabilen son
nesillerden oldugumuzu diisiiniiyorum. Paylasim, arkadaslik gibi pek ¢ok sosyal beceriyi
kazandigimiz1 diisiiniiyorum. Ancak televizyon izleme orani arttikga ve okul dersleri
yogunlastik¢a bu becerilerin yavas yavas koptugunu, ergenlik doneminin bagslarinda akill
telefon ve sosyal medya ile tanismis oldugumuz icin bu beceri varligini siirdiirmekte
beraber zayiflamaya devam ettigini diigiiniiyorum. Son olarak {iniversite hayatindan daha
ben merkezli, ortak bir jargonu olan, simarik, sorumluluk bilinci gelismemis, cabuk
sikilan, sabirsiz olarak tanimliyorum. Sosyal medyada paylastigi gonderiler iizerinden
varligim siirdiiren, mahremiyet duygusunun azaldig1 bir nesil olarak degerlendiriyorum.
Olumlu olarak daha farkli kesimlere karsi daha hosgoriilii daha agik fikirli oldugunu
diistintiyorum.” (23, K, L, Kayseri, Hemsirelik)

“Genel olarak bizim yasitlannmiz biraz &fkeli. Siirekli degisen egitim sistemi, simnav
sistemi, diinya diizeni bizim gelecege doniik planlarimizi olumsuz etkilemekte bence.
Gengler hirsli, hakkini savunabilen, istedigini elde etmek icin ¢abalayan ve ayaklari yere
basan bir nesil bence. Bazen bazi seylere gozlerini yuman ama dogru olduguna inandig1
seyler ugruna da savasmaktan vazgegmeyen bir nesil.” (23, K, L, Mugla, Ingiliz Dili ve
Edebiyati)

“Genel o6zellik ¢ok sabirsiz ve gergin. En ufak bir sey de sabirsizlik yapip hemen
olmasini istememiz bu bazen bir fatura sirasi bazen bir market kasasi sirasi. Bunun
temel nedeni de bir seylere hemen ulagsmamiz her istedigimize aninda ulasmamiz.
Olumlu tarafi isteklerimize nasil ulasacagimizi bilmemiz ve ulasmak icin
calismamiz. Olumsuz kismi ise elimizdeki olan seyin degerini bilmememiz her
istedigimize hemen ulastigimiz i¢in bir kiymeti kalmamasi son zamanlarda bizim
kusagimiz da olusan unutkanlikta bununla alakali bilgiye kolay ulastigimiz i¢in
cabuk unutmamiz.” (22, E, L, Kayseri, Halkla iliskiler ve Tanitim)

“Genel ozelliklerimiz ¢ok uglarda yasamak. Ya asir1 6zgiir olmak istiyoruz ya da ¢ok
icine kapali oluyoruz. Ortasin1 bulabilenler zaten genelde basarili olabiliyor. Olumlu
olarak gordiigim 6zellikler artik giincel konular ve diinya hakkinda ¢ok bilingli olmamiz.
Olumsuz olarak ise dedigim gibi ¢ok uglarda yasamak olabilir. Ya ¢ok 6zgilir olmayi
isteyip hatalar yapiliyor ya da sosyal medya ile asosyal oluyoruz.” (21, K, L, Istanbul,
Kore Dili ve Edebiyati)

“Okumaktan pek hoglanmayan, bilgisayar oyunlartyla hasir nesir, sanal diinyada
kendilerine farkli "gerceklik" yaratan, kisa vadeli planlar olan, siyasi goriis olarak
asiriciliga asirt meyilli, i¢inden gelmis oldugu kiiltiire uzak bir genclik. Bu saydiklarimin
hepsini olumsuz olarak diisinliyorum. Olumlu &zellik olarak istedigini elde etmeye
gayretli olmasini, Oniine ¢ikan problemlere karsi hizli ve yaratici fikirlerle karsilik
verebilmesini sayabiliriz” (19, E, L, istanbul, Tarih)

36



Gortildigi gibi Z kusag1 kendisine yani yasitlarina objektif bakmaya caligmaktadir. Hem
olumlu hem olumsuz 6zellikler gérmekte ve bunlari degerlendirebilmektedir. Olumsuz
ozellikler olarak 6fke, tembellik, uglarda yasamak gibi huylar katilimecilarin altini ¢izdigi
hususlardir. Aym1 zamanda apolitik olmak, sanal gercekliklere hapsolmak da
katilimcilarin olumsuz olarak kodladig: 6zellikler olarak goriilmektedir.

Sosyal becerilerin giderek azalmasi, sorumsuz davranislar baz1 katilimcilar tarafindan
olumsuz 6zellikler olarak degerlendirilmis ve Z kusaginda yaygin oldugu ifade edilmistir.
Bir katilimc1 ise oldukg¢a derinlemesine inceleyen bir yorumda bulunmustur:

“Benim de i¢inde bulundugum kusak 20. Yiizyil sonlarinda diinyaya geldik. Diinyaya
geldigimizden bir siire sonra da hizli bir teknolojik gelisme i¢inde bulduk kendimizi.
Tabii ilkokul c¢aglarinda g¢evremizdeki ekonomik yoksulluk, siyasi istikrarsizliklar,
diinyada gelisen olaylardan bihaberdik. Yas biraz ilerleyince aniden degisen ve gelisen
teknolojik gelismeler icinde bulduk benligimizi. Kendimden bahsedecek olursam
teknoloji denilen kimesne ile yeni hemhal oluyoruz aslinda. Toplumda gelisen hizl
modernlesme ve bununla birlikte geri kalan altyap: bizi deyim yerindeyse Bati’nin iyi
yonlerinden once kotii yonlerini almamiza sebep oldu. Haliyle benim kusagim bence
arada kalmis bir kusak olabilir. Gelismekte (!) ve modernlesmekte olan bir iilkede
yastyoruz. Geleneksel yapt ve modern yapi arasinda sikistik adeta. Ustelik artik
sibernasyon devri veya uzay ¢ag1 denilen zaman diliminde yasiyoruz. Alt yapisi saglam
olmayan modernlesme benim kusagimi ve benden sonraki nesillerin en olumsuz yonlerini
doguran sebep olmaktadir zannimca. Benim benimsedigim yontem geleneklere bagh
kalarak yeniliklere de agik olmak. Geleneklerin tamamen atilmasi gibi bir ¢ag hastaligina
kapilmaya karstyim. Eger istersek geleneksel kurumlarimiza esneklik ve biikiiliirlik
kazandirarak yenilikleri bilinyemize alabiliriz. Bu yozlasma ve geleneklerden kopma
ortaminda hala toplumsal deger ve geleneksel kurumlara 6nem veren bir kusak bence
muazzamdir. Bunun yaninda teknolojiyi olumlu yonde kullanmak da biiylik marifettir biz
gengler agisindan.” (22, K, YL, Sivas, Tarih)

S6z konusu katilimciya gore geleneklerin, geleneksel yapinin etkileriyle modernlik
arasinda sikigmis bir Z kusagi s6z konusudur. Kendi yasitlarinin ya tamamen gelenekgi ya
da geleneklerden biitiiniiyle kopan bireylerden olustugunu belirterek her iki durumun da
kabul edilemez oldugunu ifade etmistir. Benzer bir yorumu da yine tarih okuyan baska bir
katilime1 yapmaktadir:

“Bizim kusak "varlik" igerisinde biiyiiylip, fikir ve aksiyondan noksan bir kusaktir. Bu
konuda talihsiz ve gariptir. Egitimin, bilginin ve imanin gii¢ oldugundan habersiz bir nesil
oldugunun kanaatindeyim. Daha ¢ok kapitalizmin insan yiyen gévdesine "yem" olmus bir
nesil.” (22, E, L, Gaziantep, Tarih)

Kendi neslinin genel anlamda basit ve yetersiz oldugunu diisiinen, popiiler kiiltiiriin
tektiplestirici etkisine kapildigini savunan bir katilimecinin yorumu da dikkate deger
bulunmustur:

“Basitlik ve yetersizligin hakim oldugunu diisiiniiyorum. Popiilistlie ve popiiler olan her
seye sorgusuz sualsiz ilgi var. Marjinal olmak isterken aslinda gencligin biiyiik bir
en cool benim" diisiincesi

nmn

boliimii benzer sekilde hayat siirmekte ve "en marjinal benim
icerisinde herkes birbirini tekrarliyor. Olumsuz diislincelerim ¢ok fazla olmakla beraber
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kendini yetistirmeye c¢alisan bir nesil de geliyor aslinda ve bizim umudumuz o geng
nesilde olmal1 diye diistiniyorum.” (19, E, L, Bursa, Tarih)

Kendi kusaklarina bir hayli fazla elestiri getirmis olsalar da gencler ayn1 zamanda umutlu
olduklarini da sdylemektedirler. Bunu da Z kusaginin azla yetinmeyen, yenilik¢i, daha
fazlas1 ve daha iyisini isteyen 6zelliklerine baglamaktadirlar.

“Kendi jenerasyonumdan tmitliyim, eskiye kiyasla kendini gelistiren genglere daha
siklikla rasthiyoruz ancak iilkeye dair umutlari tiikenmis, c¢ogu gelecek planinda
yurtdisinda yagsamayi1 hedef olarak koymus. Bunda sorumlu iktidar1 ve muhalefetiyle
biitiin siyaset mekanizmasidir.” (19, E, L, Istanbul, Tarih)

Bu cevaplar géz Oniine alindiginda 6zet olarak Z kusaginin kendisine dair karamsarlikla
giiven arasinda gidip geldigini sdyleyebiliriz.

3.6.1.2. Hayata bakig ve beklentiler

Z Kusaginin hayata bakisi, anlamlandirmasi ve kendilerinden dnceki kusaklara mensup
kisilerden hangi konularda ve ne derece ayristiklarin1 6lgmek adina “Basta aileniz olmak
iizere, sizden yasga biiyiiklere gore, kendi kusaginizin hayata bakist ve beklentileri
acisindan ne gibi farklar goriiyorsunuz?” sorusu katilimecilara yoneltilmistir. Bu soruyla
katilimcilarin, bir veya bazen iki kusak iistte yer alan ebeveynleri ile goriis ve tavir
farklari, hayattan beklentiler konusundaki degismeler anlasilmaya calisilmis, gériismenin
seyrine gore ek sorularla katilimcilarin kendi kusaklarmi nasil tanimladiklar1 daha ¢ok
ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir. Soruya verilen bazi cevaplar sdyledir:

“Ailemin hayata bakis agig1 genel olarak kendi ¢evreleriyle sinirli. Aile odakli ve kendi
gecimini temin etmeye ve sakin bir hayat yasamaya dayali bir mantikta. Beklentileri de
bityiik degil.” (19, E, L, Istanbul, Tarih)

“Aileme gore herhangi bir kamu kurulusunda diizenli maasi olan bir iy miikemmel bir
gelecek vadediyor. Ama benim higbir sekilde 6yle bir hayalim bile olmadi.” (19, K, L,
Istanbul, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi {liskiler)

“Onlarin hayattan beklentisi mutlu bir yasam huzurlu bir 6miir olmasindan yaninda kiray1
denklestirmenin, su-elektrik yatirmanin gayretindeler. Benim annem ve babam hayatinda
sinemaya, tiyatroya, operaya gitmemistir.” (22, E, L, Gaziantep, Tarih)

“Ailelerimizin bizden bekledigi tek sey garanti bir isinin olup iyi bir maas almamiz. Ama
yeni nesil bu diisiinceden ¢ok farkli diisiiniiyor. Tabii ki de herkes iyi bir yerde garanti bir
isi olsun iyi bir maas1 olsun ister fakat artik sadece bunlar bizim icin yeterli degil. Is
saatleri, ig yerimiz, bize sagladigi olanaklar ve hatta orada huzurlu ve mutlu hissedip
hissetmedigimiz bile artik bizim i¢in ¢ok 6nemli faktorler. Yasitlarimiz artik hayatlarini
eski insanlar gibi monoton sekilde yasamay1 degil farkliliklar deneyimleyerek ve hatta risk
alarak yasamay1 segiyor.” (21, K, L, Istanbul, Kore Dili ve Edebiyat1)

“Onceden yasam kosullar1 daha zor oldugundan her seyin temelinde bir meslek sahibi
olmak varmig, o zamanlar meslek sahibi olmak yetiyormus ama giiniimiizde iiniversite
mezunlarinin da artmasiyla bu yetmemeye bagladi.” (18, K, L, Denizli, Dis Hekimligi)

“Bizden Onceki kusaklarin gelecegi garanti altina almak adina adimlar attigina inantyorum.
Bundandir ki devlet kapisina girmek liituf olarak goriiliiyor onlarin kusag: i¢in. Bizse yeni
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firsat kapilar1 ariyoruz ve giiniimiize ayak uydurmayi tercih ediyoruz.” (23, K, L, Mugla,
Ingiliz Dili ve Edebiyatr)

“Aile yapist olarak is¢i smifi oldugu i¢in ve bulunduklari sehirden g¢ikamadiklarindan
dolayi onlar i¢in egitim ‘memur olmak’ iken benim i¢in, kendini kesfetmek ve zevk aldigin
isi yapmaktir.” (22, E, L, Osmaniye, Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi)

“Biiyiiklerimize baktigimizda beklentiler en aza indirgenmis sekilde karsimiza cikiyor.
Yetinebilmeyi biliyorlar. En basta, ihtiyaclar1 yoniinde rasyonel kararlar alabiliyorlar.
Bizim kusagimiza baktigimizda teknolojinin gelismesi, kitle iletisim araglarinin kolay
ulagilabilirligi ve artan kiiresellesmeyle hep daha iyisini isteyen bir Z kusagi var
diyebiliriz.” (19, K, L, Ardahan, Sosyoloji)

“Biiyiiklerde hala devlet kapis1 anlayis1 var ama tiniversiteden veya liseden arkadaslarimla
konustugumda herkes kisa yoldan ¢ok para kazanma ve bu parayr kazanirken yorulmama
derdinde.” (21, K, L, Ankara, Gazetecilik)

“Ailemdeki biyiiklerin ¢ocuklugu, gencligi bana gore ¢ok daha zor gegmis. O yilizden
maddi kaygilar1 biiyiik. Cocuklarinin kendi yasadiklarini yasamasini istemiyorlar. Hayattan
beklentileri kimseye muhtag olmadan, karn1 tok yasamak.” (18, E, L, Ankara, Siyaset
Bilimi ve Kamu Yo6netimi)

Verilen bu yanitlarda goriildiigi gibi cogunlukla Z kusagi mensubu gencler biiyiik oranda
X kusagina mensup olan ebeveynlerinin hayata bakislarinda bir duraganlik, hayati
garantiye alma diisiincesi sezmektedirler. Katilimcilara gore ailelerinin hayatta
onemsedigi tek sey stirekli, diizenli ve kesilmeme garantisi olan bir gelir ve bu gelirle
gecinebilmektir.

Ailelerin hem kendileri hem de ¢ocuklari igin ideal is beklentisi ise devlet memurlugudur.
Maast c¢cok da Onemli olmadan, gelecegi garanti altina alacak bdyle bir is kendi
ulasamadiklar1 hayallere ve hayata, ¢ocuklarinin ulagsmasi ya da en azindan kendilerinin
cektigi ekonomik sikintilar1 ¢ocuklarinin ¢ekmemesi anlamina gelmesi agisindan
onemlidir.

“Benim annem ve babam hayatinda sinemaya, tiyatroya, operaya gitmemistir. Kitap
imzalatmak i¢in bile bir kuyruga girmemistir. Oysa ben bunlarin hazzini elde ettim. Benim
icin ev sahibi memur emeklisi bir amcanin sozlerinin degeri yok ancak ailem bdyle birine
Cumbhurbagkani gibi bakiyor.” (22, E, L, Gaziantep, Tarih)

“Dedem, anneannem, annem ve ben yasiyoruz. Dedem ve anneannem, televizyonun tek
kanalli donemlerini gordiikleri igin televizyonda gordiikleri her seye inanmaya meyilliler.
Kendilerinden daha bilgili gordiikleri giinliikk hayattaki insanlarin manipiilasyonlarina da
aciklar. Annem ise tipik bir doksanlar gencligi kadini. Ozgiir diisiinceye énem veren,
degisimlere agik ama uyum saglamakta zorlanan biri.” (20, E, L, Nigde, Iktisat)

“Bizden eski kusaklarin hayata bakis acis1 daha ayrimci. En basitinden sag sol olaylari.
Simdi ayn1 masada hem uzun sach, kiipeli dovmeli erkek, hem kapali kiz beraber
oturabiliyor.” (21, E, L, istanbul, Bilgisayar Ogretmenligi)

“60’11 ve 70’11 yillarda doganlarda dini inang¢ ve devletin kutsallig1 gibi bazi inanislar ¢ok
daha kuvvetliydi. 80 sonrasi yavas yavas azalmaya basladi, kendi neslimde ise neredeyse
hi¢ kalmadi.” (19, E, L, istanbul, Tarih)
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“Ailem ve biiyiiklerim 70 ve 80’leri gordiigii ya da gérmese bile etkilendigi i¢in bizlerin de
toplumsal olaylara sessiz kalmamizi istemekteler. Bu yiizden benim yas donemim tamamen
apolitik.” (22, E, L, Istanbul, Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi)

“Ailem ve benden biiyiik olan nesil daha muhafazakar ve tutucu. Inandiklar1 konularda
daha radikaller.” (22, K, YL, Sivas, Tarih)

Z kusag gengleri aileleri ve kendilerinden biiyiik yakinlar1 konusunda elestirel davranma
konusunda da genel bir tavir sergiliyor. Sadece calisma hayatindan beklentiler konusunda
degil, giindelik yasam igerisindeki bazi tavirlar, toplumsal ve siyasal olaylara bakis
tarzlari, inanclar ve bunlar ifade etme bi¢imleri, yeniliklere, farkli diisiinceye ve farkli
tiirde eglence, kiiltiir, sanat faaliyetlerine kapali oluslar1 Z kusaginin dikkatini ¢ekiyor ve
elestirileriyle karsilastyor.

Katilimcilarin elestirel soylemleri sadece onceki nesillere degil, kendi nesillerine de
yonelebiliyor:

“Bizim kusagimiz hayata dar agidan bakiyor bence. Teknolojinin de ilerlemesiyle birlikte
bircok seyi kolay yoldan elde etmeye ve dgrenmeye meyilli cogunlugu.” (22, K, OL,
Istanbul, Sosyal Hizmet)

“Bizim yeni nesil gencglik olarak ¢ok fazla eksiklerimiz var. Genel kiiltiir olsun, kendi
kiiltiirtimiiz olsun, ¢ok fazla bilgili oldugumuzu diistinmiiyorum. Teknolojiyle biiyiiyen
gengler olmamiza ragmen birgok seyin farkinda degiliz.” (22, K, OL, Istanbul, Sosyal
Hizmet)

“Kendi kusagima gelecek olursam, ¢evremde gordiigiim, etkilesim igerisinde oldugum ya
da gozlemleyebildigim yagitlarimin %80'i maddiyati 6n plana koymus durumda ve
hayatlarinda 6nem verdikleri tek sey maalesef para. Hayattan beklentileri de yine zengin
olmak.” (19, E, L, Istanbul, Tarih)

“Bence kendi kusagim birlik olmay1 sevmiyor. Kalabalik goriinen ama aslinda yalniz olan
cok geng var.” (19, K, L, Istanbul, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler)

“Beklentilerimiz ¢ok siradan seyler. Meslek, para, kariyer gibi maddi boyutlarda kaldigini
diistiniiyorum. Merak etme, kendini gerceklestirme gibi ruhsal doyumlardan mahrumuz ne
yazik ki.” (19, E, L, Bursa, Tarih)

“Hayata bakis acimiz tamamen biiyiiklerimizin bizden istedigi sekilde. Kimseye
karigmadan, toplumsal olaylara ve sorumluluklara bulagmadan, sessiz, boyun egen, sadece
para kazanmak ve aile kurmak iizerine...” (22, E, L, Istanbul, Gemi Makineleri Isletme
Miihendisligi)

“Globallesen diinya cergevesinde akranlarim her seyin miimkiin olabilecegi taraftar.

Idealistlikle alakas1 olmayan bir liiks diiskiinliigii, daha fazla varlik elde etme fikirlerine
sahipler.” (23, K, L, Mugla, Ingiliz Dili ve Edebiyatr)

“Her seyin elimizin altinda olmasina alismisiz ve bir seyleri elde etmek icin ¢aba harcamayi
hi¢ bilmiyoruz. O yiizden zoru goriince pes etmek ¢ok kolay geliyor bize. Bu yiizden az
calig ¢ok kazan mantigiyla hareket edip higbir sey kazanamayan genglerin sayist her gegen
giin artiyor.” (21, K, L, Ankara, Gazetecilik)

“Bizim neslimizde ciddi bir bencillik s6z konusu.” (20, E, L, Nigde, Iktisat)
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Z kusag1 genglerinin bir kisminin yasitlarindan hayata bakisi ve davraniglarindan rahatsiz
oldugunu net bir sekilde gorebiliyoruz. Bu rahatsizlik hayata tamamen maddiyat odakli
bakma, kolaycilik ve ¢aba harcamama, bilgi kanallar1 ellerinin altinda olmasina ragmen
genel kiltiir ve ¢evrelerinde olan bitenlerden haberdar olmama ve bencillesme gibi
basliklar altinda toplanabilir. Baz1 ifadeler ise, daha Once aktarilan ifadelerle birlikte
degerlendirildiginde, Z kusaginin hayata bakis1 ve beklentileri agisindan ebeveynleri olan
X kusaginin etkisinde kaldig1 sdylenebilir. Bu tarz bir yorumlama, daha dnce yapilmis
bazi ¢alismalarda ortaya koyulan Z kusaginin otoriteyi sorgulama anlaminda kendisinden
onceki Y kusagi gibi olmadigi ve daha uyumlu oldugu degerlendirmesiyle paralellik
gostermektedir. (Kirpik ve Akdemir, 2017:202)

Bunlara ek olarak katilimcilarin kendi nesillerini olumluya yakin bir tavir takinarak ya da
sadece tespitte bulunarak tanimladig1 s6ylemlerde de bulundugu ifade edilebilir:

“Ust nesiller yiiz yiize goriismeyi tercih ederken, bizim neslimiz sanal gériismeyi seviyor.”
(20, E, L, Nigde, Iktisat)

“Biz belli bir rutine oturmus, siirekli ayn1 dongiiyii tekrar eden bir is veya projenin iginde
yer almak istemiyoruz.” (19, K, L, Istanbul, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler)

“Biz degisen ve degisecek olan teknolojiye gore hareket etmeyi dogru buluyoruz.
Oniimiizde daha ¢ok secenek olduguna inanarak gelecege daha umutla bakiyoruz sanki. Bir
de sanirim biz, tek bir cevabi kabul etmiyoruz artik. Bizi tatmin edecek gergek cevaplar
artyoruz ve bas kaldirtyoruz, sanirim daha korkusuzuz diyebiliriz.” (19, E, L, Ankara,
Insaat Miihendisligi)

“Z kusagma baktigimizda medyada gordiigli her seye el atmak istiyor ve buna da kolay
ulastyorlar. Hayattan hep daha iyisini bekleyen bir nesil.” (19, K, L, Ardahan, Sosyoloji)

“Biz daha paylasimci, insanlar1 kaliplara sokmadan insan oldugu icin deger veren bir
nesildeniz.” (21, E, L, Istanbul, Bilgisayar Ogretmenligi)

Katilimcilardan bazilar1 hayattan beklentiler konusunda timitli olduklarini, hep daha
tyisini beklediklerini sdylerken, bunu tersini savunan katilimcilar da goriilityor:

“Kendi neslim iimidini neredeyse tamamen kaybetmis. Ben dahil ¢evremdeki herkes
yurtdisina gitmek istiyor.” (19, E, L, Istanbul, Tarih)

Ayrica katilimcilarin kendi kusaklarinin rahathiga, keyfe diiskiin oldugunu, fedakarlik ve
sorumluluklardan ise kagmaya egilimli olduguna inandiklarini gozlemlenmektedir.

“Bizler i¢in bugiinden keyif almak, gelecek i¢in fedakarlik yapmaktan daha énemli.” (18,
E, L, Ankara, Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi)

“Farkl1 seyleri denemeyi seviyoruz. Hayat1 rahat yasamak istiyoruz.” (19, K, L, Istanbul,
Sosyoloji)

“Bizden onceki kusaklar daha ¢ok diizenli bir aile, devlet dairesinde diizenli bir is oldugu
takdirde bircok problemin ¢oziilecegine inanan bir nesil. Hayata genel itibariyle erken
atilmis, gecim kaygisi iginde oldugunu diisiinliyorum. Bizim neslimiz ise yillarca iiniversite
kazanmak en biiyiik kaygisi olmus, hayata atilmasi 24-25 yagini bulan ve ¢ok fazla igsizlik
problemi yasayan bir nesil. Ek olarak gerek is bulma problemleri gerekse sanal diinyada
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yasamanin, sosyal iligkilerin zayif olmasi nedeniyle daha fazla anlam problemi yasadigini
disiiniiyorum.” (23, K, L, Kayseri, Hemsirelik)

Biitiin cevaplar analiz edilerek birbirleriyle baglantili olarak degerlendirildiginde “H1: Z
Kusagi, hayata bakis ve beklentileri acisindan ebeveynleriyle ¢atismaktadir.” Ve
“H2: Z Kusagimmn hayata bakis ve beklentileri iizerinde X kusag olan
ebeveynlerinin baskis1 vardir.” hipotezi dogrulanmaktadir. Z kusaginin hayata bakisi ve
beklentilerinde gerek ebeveynlerinden gerekse de bagka sebeplerden dolayr bir nevi
karamsarlik goriilebildigini, daha az yogunlukta {imitvar degerlendirme goriilmektedir.
Katilimcilarin  hem kendilerinden o6nceki kusaklar1 hem de kendi kusaklarindaki
yasitlarinmi elestirebilmeleri, Z kusaginin elestirel bakis acgisinin kuvvetli oldugu seklinde
yorumlanabilir. Bu, her seyi ve herkesi elestirebilen tavir ile sosyal medyadaki Z kusagi
mensuplarinin agirligini olusturdugu ve sosyal ling denilen tavirla baglant1 kurulabilecegi
gibi, bu durum bu neslin begenmeme ve daha iyisini aramaya yonelik beklentileriyle de
iligkilendirilebilir.
3.6.1.3. Teknolojiye bakis ve degerlendirmeler

Bu boliimde Z kusagmin teknolojiyle olan iliskileri ve bakis agis1 incelenmektedir.
Katilimcilara sorulan “Teknoloji sizin ve yasitlarinizin hayatinda ne kadar yer tutuyor?
Bu durumun olumlu ve olumsuz yanlari, getiri ve gotiiriileri nelerdir?” seklindeki soru ile
katilimcilarin teknolojiyle olan hem kisisel hem de grupsal iliskileri anlasilmaya
calismaktadir. “Sokakta oyun oynayan son cocuklar” olarak da nitelendirilen Y
kusagindan sonra gelen ve bilgisayar, telefon, tabletlerle ve bunlar araciligiyla kullanilan
internetle biliyliyen Z kusagimin teknolojiye bakist ve kendisini teknoloji karsisinda
konumlandirmas1 verilen cevaplar analiz edilerek yorumlanmaktadir. Bu baglamda
katillmcilarin teknoloji ile alakali hangi unsurlari olumlu, hangi unsurlari olumsuz
gordiigli ve ayn1 zamanda neleri getiri ve gotiirii olarak gordiigii incelenmektedir.

Katilimcilarin  teknoloji  ile kisisel iligkilerine yonelik anlatimlarinda oncelikle
teknolojiden ne anladiklar1 sdyle 6zetlenebilir:

“Cok biiyiik yer tutuyor. Sahsen ben gece yatarken bile bir seyler izleyip onun sesi olmadan
yatamiyorum.” (20, E, L, Nigde, Iktisat)

“Teknoloji hayatimin her sahasina girmis durumda. Sosyal medya, internet, telefon vb.
seylerle fazla vakit harcadigimi diisiiniiyorum.” (19, E, L, Istanbul, Tarih)

“Teknoloji, 0zellikle sosyal medya mecralari, hayatimizin her alaninda var.” (19, K, L,
Istanbul, Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler)

“Gliniimiiziin biiylik ¢cogunlugunu sosyal medya {izerinde geciriyoruz.” (18, E, L, Ankara,
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi)

“Teknoloji bizim kusagimiz i¢in tam anlamiyla hayati olmus diyebiliriz. Giinlik yasamda
olmazsa olmaz gibi okul islerini, ders notlarini, yemek, ulastim her seyi artik teknoloji ile
yapiyoruz. Olumlu yonleri hayatimizi kolaylastirtyor zamandan kazang sagliyor ve bir
nebze de bizleri egitiyor. Olumsuz yonleri bizi asosyal yapiyor mesela yemek yiyecek olsak
disar1 ¢ikip arkadasimizla bulusup giizel bir yerde insan iginde yemek yerine eve telefon
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iizerinden bir tusla siparis verip bilgisayar karsisinda yemek yiyoruz.” (22, E, L, Kayseri,
Halkla iliskiler ve Tanitim)

“Ozellikle internet hayatimda biiyiik yer tutuyor.” (22, E, L, Gaziantep, Tarih)

“Teknoloji ¢cok genis bir kavram ve hayatimizin her yerinde, farkinda olmadan bile var. Her
alanda isimizi kolaylastiriyor. ((22, E, L, Istanbul, Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi)

“Uzay caginda yasiyoruz ve teknoloji hayatimizin en derin noktasina bile hakim. Sosyal
medya da teknolojinin bir getirisi oldu.” (22, K, YL, Sivas, Tarih)

Verilen cevaplar incelendiginde teknoloji kavraminin oldukg¢a yiiksek bir oranda
“Ekranlar (bilgisayar, telefon, tablet), internet ve sosyal medya ile 6zdeslestirildigi
goriilmektedir. Bunun disinda verilen son iki 6rnek cevapta oldugu gibi teknolojinin
internet ve sosyal medyanin oOtesinde bir olgu oldugunu sdyleyen katilimcilar da
bulunmaktadir.

“Glin i¢inde harcadigim zaman 2 saati gegmiyor. Bu zamani kendimi gelistirmek adina
kullandigim zamanlarda avantajima, sadece vakit gecirmek i¢in uyguladigimiz zamanlarda
ise dezavantajima oldugunu disiiniiyorum. Zihnimi bosaltmak ve rahatlamak i¢in sosyal
medyaya bagvurdugum zaman bu 2 saat uzayabiliyor.” (19, K, L, Nigde, Sosyoloji)

“Bir¢ok seye rahathkla ulasmak icin avantaj oldugunu diisiiniiyorum. Ornegin ulasim,
saglik, bilgi vs. konularinda ¢ok biiyikk bir avantaj oldugunu disiiniiyorum. Ulasmak
istedigim her bilgiye rahatlikla ulagiyorum. Dezavantajlari olarak da sosyal medya
hesaplarinda ¢ok fazla vakit harcadigimi ve bagimlilik yaptigini diisiiniiyorum.” (22, K,
OL, Istanbul, Sosyal Hizmet)

“Sorumluluklarima daha az zaman ayirdigim oluyor bu yiizden. Diger taraftan inanilmaz
bir genel kiiltiir sahibi olabiliyorsunuz.” (20, E, L, Nigde, iktisat)

“Teknolojinin olumlu yanlari, insanlarin diisiinen/¢alisan/iireten kesimi i¢in olumlu ¢iktilar
olarak gelecekte karsimiza ¢ikacak. Fakat bu iiretebilen/kafa yoran insan sayisi, genele
baktigimizda az oldugu igin teknolojinin daha ¢ok olumsuz etkileriyle karsilasacagiz
gelecekte. Teknoloji onu kotiiye kullananlar daha c¢ok oldugu icin gelecekte de kotii
sonuclar doguracak diye diisiinityorum.” (19, E, L, istanbul, Tarih)

“Ben bir seyleri aragtirarak bulmayi1 seven bir insanim, teknoloji bu konuda elbette
yardimei oluyor. Diinya i{izerinde farkli yiizlerle tanigabiliyorum ama zamanimi aldigini
diisiiniiyorum. Her seferinde azaltmaya calistigim ama ¢ok da basaramadigim bir sey. Ama
bence kusagim genel olarak bundan ¢ok memnun.” (19, K, L, Istanbul, Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi Iliskiler)

“Ogrenmek isteyen icin internet bulabilecegi en iyi kaynaklardan biri. Bu sekilde
yararlanmayan insanlar zaten teknolojik aygitlara sahip olmasalar yine zamanlarini bosa
gegcirecektir, telefonlarindan internete giremese bu insanlarin bilim, sanat, edebiyat vs. ile
ilgilenecegini zannetmiyorum.” (19, E, L, Istanbul, Tarih)

“Kendi kusagimda inanilmaz bir teknoloji bagimliligi goriiyorum. Ben de dahil.”
(23, K, YL, Gaziantep, Tiirk¢ce Egitimi)

“Internet ileride yapmak istedigim meslege dair literatiirii takip etmem elzem bir sey ve
buna ¢ok ihtiyacim oluyor. Aym1 zamanda haber alma konusunda en biiyiikk yardimecim.
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Diinyay1 takip etmek ve yakalamak, iiretim vs. 6zgiin bir igerik ve isleyis kazandirildiginda
getiri saglar.” (22, E, L, Gaziantep, Tarih)

“Hayatimizin kendisi artik teknoloji olmus durumda. Arkadaslhiklar, eglence, isler,
toplantilar ve hatta evlilikler bile internet lizerinden tanigsmayla, sosyal medyadaki mecralar
iizerinden teknoloji sayesinde yapilmakta. Tabii ki de bunun sosyallesmek ve yeni is
ortamlar1 agilmasi agisindan ¢ok biiylik yararlar1 var fakat dozu kagirildig: takdirde insanda
asosyallik gibi ya da sosyal medya da dayatilan bazi diisiincelerden dolayi intihara kadar
bile siiriikleyebilir. Ama bir yandan da yeni ig olanaklari, yeni arkadasliklar, herkesin bir
birey olarak kendini anlatabilecegi birer ortam sunmasi ya da sadece eglence amagl
bilgisayar oyunlariyla bile insanlarin tek baslarina da eglenebilecekleri ortamlar teknoloji
sayesinde olusuyor.” (21, K, L, Istanbul, Kore Dili ve Edebiyatr)

“Istisnalar olabilir ama bence kesinlikle dezavantaj. Vaktimizi enerjimizi ¢cok fazla o yonde
harciyoruz. Teknoloji ile biiylidiik ya da biiyiiyoruz evet ama 10 saat arastirma inceleme
icin harciyorsak bunun 10 katini, 20 katin1 daha ¢ok eglence, oyun gibi islerle kendimizi
oyalamakla geciriyoruz.” (19, E, L, Bursa, Tarih)

“Gerek sosyallesme(!) ihtiyact gerek aligveris gerekse mesajlasma uygulamalart ile
hayatimizda vazgecilmez bir konuma yiikselmis bulunuyor. Sosyal paylasim
uygulamalarinda harcanan siirenin tahmini ortalama 4-5 saatin sosyal medyada
harcandigin1 diistiniirsek hayatinizda onemli bir yer tutuyor. Olumlu olan o6zellikleri
insanlara ulagmak daha kolay, bir konu hakkinda kolayca malumat sahibi olabiliyor, bir¢ok
islemi oturdugumuz yerden yapabiliyoruz. Olumsuz olarak da genglerin hizli bir sekilde
aynilagtigini, c¢ok fazla anlam problemi yasadigini, gosteris odakli yasadigini
sOyleyebilirim.” (23, K, L, Kayseri, Hemsirelik)

“Yapilan istatistiklere gore her 12 dakikada bir elimin telefona gidiyor. Telefon, televizyon

veya tablete bakamamak, internetten sosyal aglara erisememek bizim i¢in adeta bir kriz
yaratiyor.” (22, K, YL, Sivas, Tarih)

“Bize gercekten zamandan kazanim konusunda cok biiyliik bir kolaylik sagladigini
diisiinliyorum. Yeni meslek alanlar1 dogdu. Evet hepsi tamamen dogru degil fakat bilgiye
ulagma hizimiz artti. Bununla birlikte insanlara tembellik agiladigini da diigiiniiyorum.” (19,
E, L, Ankara, Insaat Miihendisligi)

“Ulasilmak istenilen bilgiye iki saniye igerisinde ulasiliyor. Bu elbette giizel bir sey fakat
gengler buna bir daha ulasabilecegini bildigi i¢in beyninde ona her ayirmiyor” (21, K, L,
Ankara, Gazetecilik)

Cevaplarin 6nemli bir kisminda teknolojinin olumsuz yanlar1 olarak fazla zaman
kaybettirmesi, bagimlilik yapmasi gibi konulara deginilmektedir. Tim yanitlar
incelendiginde katilimcilarin neredeyse tamaminin internet, sosyal medya gibi konularda
her zaman ya da ara sira vakit problemleri yasadiklar1 anlasilmaktadir.

Bunun yani sira katilimcilarin teknolojinin olumlu yanlar1 olarak gordiigii konularin, yine
internet odakli diisiiniildigi goriilmektedir. Katilimecilar, teknoloji araciligiyla bilgiye
kolay ve hizli ulasabildiklerini, bunun biiyiik bir avantaj sagladigini, diinya iizerindeki
cok farkli insanlarla tanmigmak ya da uzak mesafelerle haberlesmek i¢in interneti
(teknolojiyi) kullandiklarim1 sdylemektedirler. Her ne kadar olumsuz yanlarin farkinda
olunsa da olumlu kullanima dair daha derinlemesine yorumlarin yapilamamasi ya da
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sonraki Orneklerde goriilenlerle smirli kalmasi, Z kusaginin teknolojiyi kullanmakta
olmasina ragmen algilama ve anlamlandirmasiyla ilgili soru isaretleri dogurmaktadir.
Bunun ayr bir aragtirmanin konusu olmasi diistiniilebilir.

Katilimecilarin  genelinin bu yorumlamalarima ragmen daha derinlemesine ve genis
perspektifli cevaplar veren katilimcilar da olmustur:

“Olumlu taraflari: Herkesin bizim gibi olmadigini, farkli diinyalarin oldugunu goériiyoruz.
Olumsuz taraflari: Begenilme kaygisi olusturuyor. Anksiyete bozukluklarmi tetikliyor.
Sosyal medyada farkli bir kisilik olusturulmaya ¢alisildig1 icin kisilik bozukluklar1 gibi
sorunlar1 ortaya ¢ikartyor.” (18, E, L, Ankara, Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi)

“Kendimi ifade noktasinda sosyal medya bir kimlik gorevi goriiyor. Gelecekte sosyal
medya karnelerimiz olacagini ve yapay zekayla birlikte farkli sekilde kullanilacagini
diistiniiyorum.Olumsuz olarak, nefret dilini artirmakta, yliz yiize iletisimi azaltmakta,
toplumun deger yargilarin1 olumsuz etkilemekte. Sosyal medya burada bilgiye ulasma
noktasinda tembelligi tetikleyecek ve sorgulamayan nesil sosyal medyay1 artik bir bilgi
aract gibi gorecek bu da giivenilir bilgi sorunuyla birlikte giivenilir insan sorununu da
doguracak.” (22, E, L, Osmaniye, Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi)

“Bilgi kirliligine kapilmadan bilingli bir gekilde kullanildiginda bir dezavantaji oldugunu
diisiinmiiyorum.” (18, K, L, Denizli, Dis Hekimligi)

“Insanlarin sosyal medyada paylasamadiklari anlari yasamamis gibi davrandiklarii
diistiniiyorum. Ayrica kendimizi farkli ve marjinal gésterme yarisina giriyoruz.” (19, E, L,
Bursa, Tarih)

“Sosyal medyada baskalarinin hayatina ¢ok fazla sahit olmak kiskanglik ve yetersizlik
duygularina sebep oluyor.” (19, K, L, Istanbul, Sosyoloji)

“Dolandiricilik, insanlarin ahlaki ve vicdani duygularini somiirme, taciz ve toplum ruh
sagligini bozabilecek reklamlar... Sayfalarda siirebilecek gotiiriileri mevcut...” (22, K, YL,
Sivas, Tarih)

“Ozellikle son birkag yildir sosyal medya profilleri bizim kimlik kartimiz gorevini
gormekte. Olumsuz yonlerine aligilmisin disinda bir 6rnek vermek istiyorum, gece
yatmadan once ve sabah uyanir uyanmaz elimize aldigimiz telefonla baglandigimiz sosyal
medya artik bizi karakter bulma agisindan, davranis agisindan degistirmekte, insanlarin
diisiinme alanini kisitlamaktadir. Oyle ki Twitter’da giindem olan basliklar biitiin insanlarin
yorum yaptig1 konulardir fakat geriye kalan konular hakkinda diisiinmezler.

Insanlar kendi fikirlerini yaratamayip kendilerine sunulan tekel fikirlere sarilmakta. Bu da
sosyal medyanin karakter belirlemede, fikir belirlemedeki olumsuz etkisini gostermekte.
Sirketlerin yonetecegi diinyada daha fazla insan piyon olacak, geriye kalanlar ise idealist
genglerin yerlesecegi yiiksek mevkiler olacak. Fakat diinyadaki insancil faaliyetler, organik
hayat daha azalacak.”(19, E, L, Ankara, insaat Miihendisligi)

Katilimeilarin - bir  kisminin  teknoloji  kavramini internet ve sosyal medya ile
siirlamadigina dair 6rnekler bu yanitlarda da goriilebilmektedir ancak yapay zeka gibi
diinyanin giindeminde olan bir konunun iilkemiz Z kusagr mensuplarinin pek fazla ilgi
alan1 dahilinde olmamasi diislindiiriictidiir. Buna ragmen sosyal medya hakkinda yapilan
yorumlarin sadece zaman kaybetme ve bagimlilik yapma odakli olmamasi, internet ve
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ozellikle sosyal medyanin insan davranislarina, diisiincelere, duygulara yonelik etkisi
hakkinda da ¢ikarimlarda bulunulabilmesi Z kusaginin bu konudaki muhtemelen
tehlikelerin farkinda oldugunu gostermektedir.

Ozetle, verilen cevaplar incelendiginde “H3: Teknoloji Z Kusagimin hayatinda olduk¢a
genis ve onemli bir yer tutmaktadir” hipotezi dogrulanmaktadir. Cevaplar
karsilastirmali bir bi¢imde analiz edildiginde, teknoloji ile biiyliyen Z kusaginin
teknolojiden anladiginin genellikle ekranlar, internet ve sosyal medya oldugunu
sOylenebilir. Bunun ciddi ve iizerine arastirma yapilmasi gerecken bir durum oldugu
diistintilebilir. Ayrica Z kusaginin teknolojinin getirilerini ve olumlu yanlarin1 biraz daha
ylizeysel algilarken, gotiiriilerini ve olumsuz taraflarini1 daha derinlemesine hissettigi
anlagilmaktadir. Z kusagi mensuplarinin teknolojiden genel manada sosyal medyay1
anlamasi1 olumsuz bir durum olarak degerlendirilebilecegi gibi, zararlarin, dezavantajlarin
farkinda olan bir nesil olmasi olumlu bir tutum olarak gortilebilir.

3.6.2. Mezuniyet Sonrasi is Hedefleri

Z kusagimin kendini diger kusaklardan nasil ayirdigina ve teknolojiyi nasil algiladigina
dair sorularin ardindan bu bdliimde katilimcilara 6grenim gordiikleri okullardan sonra
egitimlerine devam edip etmeyecekleri, ¢alisma hayatina girmek icin istekli olup
olmadiklarin1 ve is bulabilme adina bir kaygilari olup olmadigmi anlamak adina ve
mezuniyet sonrasi ¢alismayi diisiindiikleri isin tiirline yonelik sorular yoneltilmistir.

Iki soruya verilen cevaplar incelenerek ve yorumlanarak, Z kusaginin issizlik
konusundaki kaygisi, ylksek 6grenim ve is arasindaki tercihleri, hedeflenen isin somut
nitelikleri ve bunlara ek olarak iist kusaklara mensup olan aileleri ile is beklentileri
arasindaki farklar ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir.

3.6.2.1. Egitim/ig tercihi ve igsizlik Kaygist

Biiyiik oranda daha iyi bir is ve daha iyi bir gelecek amaciyla gerceklestirilen iiniversite
egitiminin sonunda mezunlarin ig arayisi baslamaktadir. Bununla birlikte Tiirkiye’de son
yillarda geng issizliginin yiikselmesinin de etkisiyle genclerdeki is beklentilerinin ve
igsizlik kaygisinin nasil sekillendigini anlamak 6nemli héle gelmistir.

Goriismeye katilan Z kusagi on lisans, lisans ve yiiksek lisans 6grencilerine “Mezuniyet
sonrast hemen c¢alismay1 diisiiniiyor musunuz? Dikey Geg¢is Smavi (DGS), Yiiksek
Lisans, Doktora yoluyla egitiminize devam etme diisiinceniz var nmu? Issizlik kaygisi
duyuyor musunuz? Kaygi duymaniz ya da duymamanizin sebepleri nelerdir?” seklinde
birka¢ konuyu igeren bir soru yoneltilmistir.

“Calismay1 dislinliyorum. DGS sinavina katilim sagladim sonuglarin agiklanmasini
bekliyorum. Bu arada da agik 6gretimden ¢ocuk gelisimi okumay1 diisiiniiyorum.” (22, K,
OL, istanbul, Sosyal Hizmet)

“Ise baslamay: diisiiniiyorum.” (20, E, L, Nigde, Iktisat)

“Mezuniyet sonrasi hemen ¢alismayi diisiiniiyorum. Yiiksek lisans da isterim.” (18, E, L,
Ankara, Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi)
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“Kesinlikle diigiiniiyorum. Bir an Once ideallerime giden yolda yiirlimem igin para
kazanmam lazim. Yiiksek Lisans disiinmiiyorum ¢iinkii hemen is hayatina atilmaliyim.”
(22, E, L, istanbul, Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi)

“Oncelikle 6grencilik hayatimm biiyiik bir kismin1 hem okuyarak hem calisarak gegirdim.
Bu yiizden de yiiksek lisans yaparken ayni zamanda calisacagim.” (19, E, L, Ankara, Insaat
Miihendisligi)

“Mezun olduktan sonra eger atanabilme sansim olursa hemen g¢aligmay1 diisiiniiyorum.
Yiiksek Lisans diisiinmiiyorum.” (19, K, L, Ardahan, Sosyoloji)

“Yiiksek lisans yapmak isterim ama eger yapamazsam ya da fikrim degisirse mecburen
hemen calismayi diisliniiyorum. Evet duyuyorum. Kaygi duymamin baglica sebebi iilkenin
ekonomik durumu issiz oldugunuz vakit hi¢bir sey i¢in giicliniiz olmuyor ekonomik bir
giiciiniiz olmuyor. Ulkemizin ekonomisi de giin gectikge kotiilestigi icin insanin kaygi
duymamasi imkansiz. Kaygi duymamin bir baska sebebi de okudugum bdliim ile alakali.
Aslinda ¢ok iyi ig imkanlar1 olan bir boliim olmasina ragmen daha 6nce de dedigim gibi biz
biiyiiklerimiz gibi diistinmiiyoruz. Sadece parasinin iyi olmasi bize yeterli gelmiyor. Mutlu
oldugumuz ve sevdigimiz isi yapmak istiyoruz.” (21, K, L, Istanbul, Kore Dili ve
Edebiyat1)

Katilimcilarin bir kisminin bir an 6nce ¢alismak istedikleri goriilmektedir. Yiiksek
lisansin bu anlamda gereksiz goriildiigii anlasilmaktadir. Yalniz baz1 katilimcilar hem
calismayr hem de egitimlerine devam etmek istediklerini belirtmislerdir. Lisans
Ogrencileri gibi 6n lisans 6grencisi de dogrudan ¢alismaya baglamak istedigini belirtmis
ama bununla beraber kendini gelistirmek istedigini de aktarmistir.

Yiiksek Lisans yapmakta olan iki katilimcinin bu konudaki goriisleri ise su sekildedir:

“Eyliil'de yiiksek lisans dgrencisi olarak okula tekrar dénecegim. Issizlik kaygisi duyma
donemini ¢oktan asmis ve issizligin acisim tatmis bir diplomal issizim. Igimdeki okuma
istegini gidebildigim noktaya kadar gotiirmek istiyorum. Okul okurken ayni zamanda bir
iste calismak inanilmaz giizel bir sey olurdu.” (22, K, YL, Sivas, Tarih)

“Mezuniyet sonrast hemen caligabilecegini diigiinmiiyorum. Egitimime doktora ile devam
etmek istiyorum ama bunun da benim is bulmama yardimeci olacagina kesinlikle
inanmiyorum. Tam tersi bir seyleri daha da zorlastiracagini diistiniiyorum.” (23, K, YL,
Gaziantep, Tiirk¢e Egitimi)

Yiiksek lisans Ogrencilerinin girmis olduklar1 akademik yolda, is beklentisinde
olmadiklari, en azindan bu arastirmaya katilan iki katilimecinin yiiksek lisans yapma
amaglari isten ¢cok 6grenme istegiyle agiklanabilir.

“Mezuniyet sonrast yiiksek lisans, doktora yolunda ilerlemeyi diigiiniiyorum. Hedefim
akademisyen olmak yani. Issiz kalabilecegimi diisiiniiyorum fakat bunu issizlik kaygisi
olarak nitelendirmiyorum.” (19, E, L, Istanbul, Tarih)

“Fransa’da yiiksek lisansa devam etmek istiyorum.” (22, E, L, Osmaniye, Siyaset Bilimi ve
Kamu Yo6netimi)

“Mezuniyet sonrast eger 'torpil, memleketgilik, adam kayirma, particilik' gibi meseleleri
asabilirsem, Allah'in izniyle ytiksek lisansa girmek istiyorum.” (22, E, L, Gaziantep, Tarih)
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“Mezuniyet sonrasi uzmanlik diislinliyorum. Bunun ad1 yiiksek lisans diye mi gegiyor bizde
tam emin degilim.” (18, K, L, Denizli, Dig Hekimligi)

“Okudugum boliimiin yiiksek lisans yapmay1 gerektirdigini diisiiniiyorum eger hemen
calisma imkanim olursa ¢alismayi tercih ederim.” (19, K, L, Istanbul, Sosyoloji)

“Mezuniyet sonrast hemen c¢alismay1 diisiinmiiyorum. Boliimiimden dolay1 pek fazla is
imkanim yok, yiiksek lisans ve doktorami tamamlayip akademide devam etmeyi
planliyorum.” (19, E, L, Istanbul, Tarih)

“Yiiksek lisans yapmak istiyorum ama bunu iiniversitede kalmak i¢in degil mesleginde
daha yetkin olmak i¢in istiyorum.” (21, K, L, Ankara, Gazetecilik)

“Yiiksek lisans diistincem var.” (19, E, L, Bursa, Tarih)

“Boliimiimiin is imkanlarindan dolay1 issizlik kaygis1 duyuyorum. Bu yiizden akademik
kariyer yapmak istiyorum.” (19, K, L, Nigde, Sosyoloji)

Mezuniyetten sonra yiiksek lisans, doktora gibi akademik egitimlerine devam etmek
isteyen katilimcilarin tercih sebepleri ise farklilik gostermektedir. Sadece kendisini
gelistirmek amacgli egitim almak isteyenler oldugu gibi, akademik kariyer hedefleyenler
de goriilmektedir. Ancak daha 6nemli olarak yiiksek lisansin, is bulamama tehlikesine
kars1 bir kalkan olarak goriilmesi durumudur.

Ayn1i zamanda, bir katilimcinin adaletsiz yaklasimlara yonelik elestiri ve sitemi dikkat
cekicidir. Benzer elestiri ve sitemlerin, issizlik kaygisi ile ilgili cevaplarda da verilebildigi
goriilmektedir:

“Issiz kalabilecegimi diisiinmemin nedeni de akademi camiasinda gordiigiim taraflilik,
partizanlik, adam kayirmacilik olarak siralayabiliriz. Zaten bu sebeplerden 6tiirii
gelecekteki is hayatimin Tiirkiye’de olacagindan endiseliyim.” (19, E, L, Istanbul, Tarih)

“Gazetecilik i¢in ig imkanlar, ger¢ekten gazetecilik yapmak isteyen biri igin ¢ok kisith
durumda ne yazik ki. O yiizden tabi ki issizlik kaygisi duyuyorum. Bu isi gerektigi gibi
yapamayacaksam yapmamin hi¢bir anlam1 yok. Ben sadece gergekleri sdylerim diye ortaya
¢ikarsam da oldugum yerde kalirim bunun da farkindayim. (21, K, L, Ankara, Gazetecilik)

“Issizlik konusunda kaygilarim biiyiik ¢iinkii boliimiim yasadigimiz iilkede hak ettigi degeri
gérmiiyor ve sosyologlar i¢in ¢aligma alami bu kadar genisken her sektorde, her yerde
sosyolog ihtiyact varken ne yazik ki kontenjan ¢cok az ve bu yiizden atamalarimizda sikinti
yasayabiliyoruz.” (19, K, L, Ardahan, Sosyoloji)

“Mezuniyet sonrast hemen ¢alismay1 diisiinliyorum, c¢alisma ile birlikte Yiiksek Lisans ve
Doktora egitimime devam etmek istiyorum. Ancak issizlik kaygilarim var. Issizlik
kaygimin pek cok nedeni var. Oncelikle KPSS gibi bir sinava girecek olmak ve atama igin
puanlarin her gecen yil artmasi, giivenlik sorusturmasi, torpil gibi durumlarin varlig
nedeniyle ve buna ek olarak tilkemizin siyasi ve politik durumundan dolay1 liyakat temelli
is bulmanin zor oldugunu diisiiniiyorum.” (23, K, L, Kayseri, Hemsirelik)

“Herkes gibi ben de issizlik kaygisi duyuyorum. Adam kayirmalar, siirekli daralan is
sahalari, buna ragmen siirekli agilan, egitimden ¢ok ticari yatirim unsuru olmus
iiniversiteler, artan mezun sayilart vs. daha fazla igsiz {iniversite mezunu olmasina neden
oluyor. Kalite ve prestij iiniversitelerde ve Ogrencilerde giderek diisiiyor.” (22, E, L,
Istanbul, Gemi Makineleri isletme Miihendisligi)
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“Igsizlik kaygisini tabii ki yasiyorum, bunun en biiyiik sebebi kendimi gelistirsem bile
akademideki liyakat eksikligi yiiziinden kadro bulmakta zorluk yasayacagimi diisiinmem.”
(19, E, L, Istanbul, Tarih)

Katilimcilarin degindikleri ortak sikintilarin en biiytigli olarak bir liyakat eksikligi olarak
goriilmektedir. Bunun bir algi m1 yoksa gerceklerin yansimast mi oldugu ayri bir
arastirma konusu olmakla beraber, bircok katilimcinin bu endiseyi duymasi iizerinde
durulmasi gereken bir husus olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yine bununla beraber, Z kusaginin
liyakat konusuna ¢ok dnem verdigini, kayirma, torpil gibi ahlakdis1 durumlar1 tepkiyle
karsiladiklar1 sylenebilir.

Z kusag1 genglerinin, mesleklerinin iilkede gegersiz oldugunu veya is alam1 olmadigini
diistinmeleri, bu yiizden yurtdisinda c¢alismay1r da planliyor oluslarinin daayrica
incelenmesi gerekmektedir.

“KPSS gibi kamu sinavlarina hazirlanip ise atilmayr c¢ok isteyen biri degilim. Onun
sonuglarina gore de issizlik oranlar1 o kadar diigsiikken saatlerce test ¢cozmek ¢ok mantikl
gelmiyor. Yurtdigina okurken ¢ikabilirsem ve dogal olarak dilimi gelistirirsem kolaylikla is
bulabilecegimi diistiniiyorum.” (19, K, L, Istanbul, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi [liskiler)

“Kendime alanimda giiveniyorum meslegimin genis is imkanlarinin olduguna pek
inanmiyorum. Oldugu sahalarda olmay1 da ben istemiyorum. Biraz hayaller ve olanaklar
catismasi yastyorum.” (23, K, YL, Gaziantep, Tiirk¢e Egitimi)

“Ailemin ekonomik durumu su an standartlarin altinda ¢iinkii tek calisan babam (isci) ve
benim acilen para kazanmam destek olmam gerekiyor. Lisans donemimde bunu yapmaya
calistyorum part-time ama yine de ailemin benden beklentisi biiyiikk” (22, E, L, Gaziantep,
Tarih)

“Issizlik kaygist duymamin sebebi iiniversiteler de ¢ok fazla kontenjan olmasi. Benim
girdigim bolim yiiksek puanli degildi ve bu boliimler igsizlik oranin1 maalesef arttirtyor.”
(19, K, L, Istanbul, Sosyoloji)

“Issizligin giin gectikge arttig1 ve ekonominin dibe vurdugu bir iilkede yasiyoruz. Benden
baska birgok issiz kalan insan igin de ayni iiziintiiyli duymaktayim. Ozgiiven kirikligi
yasadigim buhranli dénemler oluyor.” (22, K, YL, Sivas, Tarih)

“Hayal giiciimiizii genisletmek yerine sinavlara hazirladilar bizi sonra da hayalimizdeki
meslege ulagmak i¢in 6nlimiize sayisal, sozel, vs. gibi gruplandirmalar koydular. Biz de bu
karmasa icinde ne olmak istedigimizi degil ne olabilecegimizi se¢tik. Ayni zamanda igsizlik
kaygis1 da duyuyorum. En az 4 yil boyunca ailemin bana yaptigi onca maddi yardim,
uykusuz ders calisarak gecen giinler, gerekse de sosyal hayatimdan verdigim tavizlerden
sonra buna degmeyecek, alanim olmayan bir ige girmek istemem. Maalesef {ilkemizde bir
yere gelmek i¢in ya alanimizin en iyisi olacaksiniz ya da alanimin en iyisi ile aramzi iyi
tutacaksimz.” (23, K, L, Mugla, ingiliz Dili ve Edebiyat1)

Is hayatina atilma siirecinde iilkemizde Z kusaginin karamsar bir ruh haline daha yakin
oldugunu soylemek, yukaridaki ifadeler 1s1ginda miimkiin goriinmektedir. Heniiz is
aramaya baslamadan endiseler, kaygilar bas gostermis durumdadir. Bu durumun
muhtemel sebepleri igerisinde is arama tecriibesi olmadigina gore, arkadas ve akraba
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cevrelerinden goriilen olumsuz is arama tecriibeleri ve uzun siiren issizlik stireclerinin
etkili oldugu diisiiniilebilir.

Ayni zamanda Z kusaginin ailelerinin beklentilerinin de etkisi ile bir an 6nce ¢aligmaya
yonelmek ya da istedikleri meslek yerine is bulabilecekleri meslek segmeleri, gelecekte
de isini seven, isiyle uyumlu g¢alisanlar olmalar1 agisindan olumsuz bir durum olarak
degerlendirilebilir.

Yine de issizlik kaygisi cekmedigini sdyleyen katilimcilar da mevcuttur:

“Issizlik kaygis1 duymuyorum. KPSS’de atanamazsam &zel bir kurumda calisip tecriibe
edinmeyi ve ¢ocuk gelisimini disaridan bitirip, ¢ocuk yuvasi agmay1 diisiiniiyorum.” (22, K,
OL, Istanbul, Sosyal Hizmet)

“Issizlik kaygim yok. Kendime giiveniyorum meslegimin de is imkanlar1 genis. Sadece
once yurt disinda g¢alisip para biriktirip sonra Tiirkiye’ye gelip bir i mi kurayim yoksa
Tiirkiye’den hig mi ayrilmayayim konusunu diisiinmekteyim.” (20, E, L, Nigde, Iktisat)

“Mezun olduktan sonra meslegim ile alakali bir gelecek diislinmiiyorum. Ticaretle
ugrasmak daha ¢ok ilgimi cekiyor. Ogrencilik siirecimde c¢aligmaya devam ediyor
olmamdan dolayr mezun olduktan sonra issizlik kaygisi yasayacagimi diisiinmiiyorum.”
(21, E, L, Istanbul, Bilgisayar Ogretmenligi)

“Bu konuda kendimi gelistirdigime ve mezuniyet sonrasina hazir oldugumu diistiniiyorum.”
(22, E, L, Osmaniye, Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi)

“Evet hemen c¢aligmay1 dislinliyorum. Okulda egitimime devam etmeyi diisiinmiiyorum.
Issizlik kaygis1 duymuyorum her insanin istedigi her seyi yapabilecegine inanityorum ve
okudugum boélimle ilgili iilkemizde ¢ok fazla eksikler oldugunu diisiiniiyorum ve sonug
olarak bu eksiklerin bana bir is olanag1 saglayacagini diisiiniiyorum.” (22, E, L, Kayseri,
Halkla iliskiler ve Tanitim)

“Kendime giiveniyorum meslegimin i imkanlarinin bu kadar olumsuzluga ragmen hala iyi
durumda olmasindan dolayr mutluyum.” (22, E, L, [stanbul, Gemi Makineleri Isletme
Miihendisligi)

“Son giinlerde atanamayan dis hekimlerinin isyanimi duyuyorum ama sanirim yine de
issizlik kaygisi duymuyorum ciinkii devlette calismay1 diisiinmiiyorum su an i¢in. Ya 6zel
bir hastane ya da uzmanlik diislinliyorum. Ama 0&zel sektor konusunda kendime
giivenmemin sebebi babamin dis hekimi arkadaslari. Eger hi¢cbir baglantis1 olmayan bir dis

Hekimligj)
Issiz kalma kaygis1 ¢ekmeyen genglerin ise ya mesleklerinin oldukea iyi is imkanlar:
oldugunu diisiindiikleri ya da kendilerini yetistirme konusunda o6zgiivenli olduklar

anlasilmaktadir. Ayni1 zamanda ailenin is imk&n1 saglamasi da gelecege umutlu
bakilabilmesinde etkili goériinmektedir.

Bu baglamda 6zet olarak Z kusaginin mezuniyet sonrasinda is hayatina atilmada bazi
kararsizliklar ve kaygilar yasadigi, bu kaygilarin issizlik ve onunla baglantili olarak
diistindiikleri liyakat, adalet sorunlar1 oldugu goriilmektedir. Ailelerinden maddi destek
alabilecek olanlarin nispeten rahat oldugu, yurt dis1 diisiinebildikleri ancak aileleri maddi
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anlamda nispeten zayif olanlarin biraz daha kaygili davrandiklar1 anlagilmaktadir. Yine de
genel degerlendirme yapildiginda, issizlik kaygist duyanlarin ¢ogunlukta olmasi “H4:
Tiirkiye 6zelinde Z Kusag, egitim hayati sonrasi icin issizlik kaygis1 yasamaktadir”
hipotezini dogrulamaktadir.

3.6.2.2. Is tiirii beklentileri ve ebeveyn beklentileriyle kiyaslama

Aragtirmada katilimcilara demografik sorularin digindaki 4. Soru olarak somut anlamdaki
is beklentileri sorulmustur. “Nasil bir is hayal ediyorsunuz?” sorusunun ardindan “Ozel-
Kamu, Maasli-Serbest, Yurt i¢i-Yurt dis1” gibi segenekler de sunularak is beklentisinin
genel cercevesinin ve Oncelikli olarak aranan bazi kriterlerin ortaya koyulmasinin
saglanmasina ¢alisilmistir. Boylece daha sonra galisma hayatina dair sorulacak sorularla
bir ayrisma yaratilmig ve daha agiklayici cevaplar alinmasi saglanmastir.

“Nasil bir is hayal ediyorsunuz?” sorusunu bazi kriterler de sunarak sorduktan sonra Z
kusagini temsil eden katilimcilara, “Ailenizin is beklentileri ile sizin beklentileriniz
arasinda ne gibi farklar ve benzerlikler goriiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Bu soruyla
ilk soruda, hayata dair beklentilerden bahsedilirken kismen deginilen iist kusagin baski ve
yonlendirmelerinin biraz daha desilerek, is tercihlerinde ne kadar etkili oldugu
anlasilmaya calisilmistir.

“Ozel olabilir, serbest, yurt igi yurt dis1 fark etmez. Daha dogrusu her ikisi de miimkiin
olsun. Bazen yurt i¢inde bazen yurt disinda olmama olanak tanisin. Kesin ve keskin
sinirlart olmasin. Bir yere atanip belli bir maasla ayn1 yerde olmak bana hi¢ mantikli ve
cekici gelmiyor.” (23, K, YL, Gaziantep, Tiirk¢e Egitimi)

“Kendi iilkemde olmasi benim i¢in Oncelikli. Kamu olmas tabi ki daha iyi fakat ¢ok zor.
Bir sosyolog olarak atanmam imkéansiz degil fakat baya zor.” (19, K, L, Nigde, Sosyoloji)

“Yurticinde ailemin yaninda c¢alismayi tercih ederim. Yurtdisi imkanim olabilir fakat ben
gitmeyi istemiyorum.” (22, K, OL, Istanbul, Sosyal Hizmet)

“Kamuda diizenli bir dongii i¢cinde ¢alisma hayalim olmadi. Daha ¢ok riskli de goziikse hep
onun disinda farkli alanlarda projeler yapip gelistirebilecegim seyler hayal ettim. Kamuyla
ilgili tek hayalim bakanliklar oldu sanirim. Hem yurt disi hem yurt i¢i baglantili
calismalarimin olmasii bekliyorum.” (19, K, L, Istanbul, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
[liskiler)

“Kamuda maagh bir is hayal ediyorum.” (18, E, L, Ankara, Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi)

“Devlet diisinmiiyorum. Ozelde ¢alismak istiyorum ama kendi klinigimde degil bir hastane

altinda.” (18, K, L, Denizli, Dis Hekimligi)

“Ozel sektorde hafta sonu tatil olan giinliik mesai saati 8’i gegmeyen bir is hayal
ediyorum.” (19, K, L, Istanbul, Sosyoloji)

“Yiiksek lisans egitimimi de bu alanda yapacagim. Cocukluk hayalimi gerceklestirmek i¢in
adim adim c¢ikacagim merdivenleri. Kendimi bildim bileli tarih¢i olmak istedim.
Hayalimdeki meslek dolayisi ile akademisyenlik. Eger bu alanda ilerleyemezsem memur
olarak hayatimi idame ettirmek istiyorum.” (22, K, YL, Sivas, Tarih)
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“Is hayatimda ise denizcilik sektorii, biiyiik oranda 6zel sektdriin elinde ve en ¢ok paray1 da
oradan kazanabilirim, ayrica kamuda teknik bakimdan kendimi gelistirebilecegime
inanmiyorum. Ustelik devletin denizcilige biiyiik yatirimlart maalesef bulunmuyor.”
(22, E, L, Istanbul, Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi)

“Kesinlikle yurtdisinda 6zel bir sektorde ¢alismak isterim. Ayda 2.000-3.000 dolarin bana
yetecegine inaniyorum. Siirekli yeni deneyimler ve bakis acilar1 kazanabilecegim bir is beni
daha huzurlu hissettirir. Bu konuda ben risk almayr seven biriyim sanirim.”
(23, K, L, Mugla, Ingiliz Dili ve Edebiyat1)

“Ozel ve giiclii bir sirkette is hayati hayal ediyorum, kisa bir zaman pistikten sonra
sOziimiin gececegi bir is. Yiiksek mertebede olan riitbemle kosusturmali ve hirslt bir is
hayatim olacak.” (19, E, L, Ankara, Insaat Miihendisligi)

“Ozel sirkette baslamay: diisiiniiyorum. O dénem Tiirkiye’de kalmami gerektirecek bir sey
olmadig: siirece (ailemden birinin rahatsizligi, evlenmeyi diisiindiigiim biri vs.) yurt diginda
calismayi diisiiniiyorum.” (20, E, L, Nigde, Iktisat)

“Benim hayalimde her zaman benden sonra gelen kusaklara yol gostermek, bir nebzede
olsa onlarn fikirlerine dokunabilmek ve elimden geldigince kendilerini gelistirmeleri
yoniinde onlara yol gosterici olmak vardi. Bu yiizden danismanlik yapmak istiyorum veya
formasyon alarak Felsefe Grubu Ogretmenligi yaparak lise ¢aginda ki genglerle giizel
calismalar yapmak istiyorum.” (19, K, L, Ardahan, Sosyoloji)

“Yapmaktan zevk aldigim seylerle ugrasip kendime yetecek kadar para kazansam yeterli
diye diislinliyorum ama su an 6grenciyim ve kendi isimden kazanacagimi diislindiigiim az
miktardaki para benim i¢in 6nemli.” (21, K, L, Ankara, Gazetecilik)

“Ozel sektérde kendime ait bir is hayal ediyor hedefliyorum. Tiirkiye’de kendimi
kanitladiktan sonra yurt disinda giizel isler yapmak istiyorum. Tabii ki de ailemle kendi
hedefim olan iste ki beklentilerimiz farkli ben 6zel sektérde kendimi gelistirip ¢ok giizel
isler yapabilecegimi diigiiniirken ailem bir sirkette ya da kamu sektoriinde g¢aligmam
gerektigini diisiiniiyor.” (22, E, L, Kayseri, Halkla Iliskiler ve Tanitim)

Bir¢cok ac¢idan umutsuzluklarini ve kaygilarin1 paylasmalarina ragmen, katilimcilarin
cogunun yurt ic¢inde ¢alismak istedikleri, iilkeden ayrilmaya sicak bakmadiklari
goriilmektedir. Bu yurt disinda yeni bir hayat kurmanin zorlugunun korkutuculugu ile
aciklanabilecegi gibi, hala bu iilkede calismak ve hizmet etmek isteyen bir Z kusaginin
varligini da gostermektedir.

Ancak yurt i¢i ve yurt dis1 tercihleri ile 6zel veya kamu tercihlerinde énem arz eden bir
baska konu da gézden kagmamaktadir. Bu da katilimcilarin 6grenim gérmekte olduklari
boliimdiir. Boliimlerin is imkani veya genel olarak kamuda ya da ozelde calisma
konusunda yatkinliklar1 da hem 6zel-kamu tercihini hem de yurt ici-yurt dis1 tercihini
etkilemektedir.

Yine de 6zel ve kamu se¢iminde Z kusaginin daha 6zgiirliik¢li, daha rahat oldugunu
diistindiikleri 6zel sektore egiliminin fazla oldugu sdylenebilir.

Ailelerin ¢ocuklarmin isi ile ilgili beklentileri ile ilgili soruya gelen cevaplardan bazilari
su sekilde olmustur:

52



“Ailem devlet memuru olmamu istiyor.” (19, K, L, Nigde, Sosyoloji)

“Ailemle bir tek maas konusunda ortiigebiliyoruz. Onlar benden daha ¢ok diizenli geliri
olan, risksiz bir is yahut istemesem bile tip, hukuk gibi daha ¢ok maas olanagi olan isleri
secmenmi istiyor.” (19, K, L, Istanbul, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler)

“Ailem daha garanti bir ¢aligma hayatimin olmasii bekliyorken ben risk almay1 tercih
ediyorum bu konuda benzerlik yok maalesef.” (21, E, L, Istanbul, Bilgisayar Ogretmenligi)

“Ailem bana ¢ekici gelmeyen seklini istiyor, onlarin beklentisi, onlara gore giizel olan
kamu, sabit maas ve yurt i¢i, sabit bir yer.” (23, K, YL, Gaziantep, Tiirk¢e Egitimi)

“Ailem bu zorlu siireci idrak edemiyor ve etmemesini normal goriiyorum ancak onlar direkt
olarak KPSS'den 6gretmen olmamu istiyorlar.” (22, E, L, Gaziantep, Tarih)

“Aileme goreyse tabi ki hayalini kurdugum isi yapmaliyim ama acaba devlette 6gretmen
olmak fikri daha m1 dogru acaba. Onlar diizenli olarak maas alabilecegim ve kafalarina
gbre isime son vermeyecek bir isvereni ya da devleti secerler.” (23, K, L, Mugla, Ingiliz
Dili ve Edebiyat1)

“Ailemin beklentisi sabit bir maagi olan evi arabasi olan, yuvasin1 kurmus hayatini gegiren
bir evlat, benimse miihendisligin anlami olan insanlara hizmeti en iyi sekilde karsilik
vererek bilinyesinde oldugum sirketi kalkindirmak, iilkeme ve {ilkemin insanini 6zgiivenli
hissettirmek.” (19, E, L, Ankara, Insaat Miihendisligi)

“Sosyal medya iizerinden olan serbest bir meslek diisiinliyorum. Ailemin is beklentileri
gecerli yani sdylendiginde saygi duyulacak bir meslek olmasi ve tabi ki iyi bir maasinin
olmasi. Benim beklentim ise bana ve aileme yetecek kadar para kazanmam, yaptigim isi
severek onu bir ig olarak degil hobi olarak gorerek yapmak, yaptigim isi en iyi sekilde
yapip meslegimin adiyla degil yaptigim islerle saygi goriip anilmak. Benzerlik olarak ise
sadece her iki tarafta kisinin iyiligi icin bu diisiinceler icerisinde.” (21, K, L, Istanbul, Kore
Dili ve Edebiyati)

“Ailem tabii ki ¢cok ¢alisip ¢cok para kazanmami, sadece kendime yetecek kadar degil
kardeslerime de yetecek kadar param olmasini istiyor. Onlar i¢in sevdigim seyi yapmam
degil ne kadar kazandigim 6nemli.” (21, K, L, Ankara, Gazetecilik)

Bu soruyla birlikte, hayattan beklentilerin soruldugu ilk sorudakine benzer cevaplarla
karsilagildig1 goriilmektedir. Z kusaginin aileleri, ¢ocuklarindan genel olarak iyi maasi
olan ve garantili gordiikleri islerde ¢calismalarini istemekte ve beklemektedirler. Bu durum
katilimeilarda bir tiir strese sebep olmaktadir. Her ne kadar yiiksek veya kabul edilebilir
seviyede maaslar konusunda aileler ile paralellik gosterilse de daha 6zgiir ¢alisma
ortamlar1 veya ideallerin pesinde gitme konusunda aileleriyle sorun yasayan, anlagamayan
Z nesli mensuplarinin azimsanamayacak derecede oldugu soylenebilir.

Yine de hedefleri aileleriyle ortlisen veya ailelerinden is hedefleri konusunda serbestlik
goren ve kendisini daha 6zgiir hisseden katilimcilar da vardir:

“Ailem bu konular1 tamamen bana birakir beklentileri benim mutlulugum sadece.” (20, E,
L, Nigde, Iktisat)

“Ailemin benim is hayatimla ilgili herhangi bir beklentileri ya da tavsiyeleri yok. Onlar
beni bu konuda tamamen serbest birakmis durumdalar.” (19, E, L, Istanbul, Tarih)
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“Ailemin de yiiksek maas disinda bir beklentisi oldugunu sanmiyorum. Yurt dis1 planlarima
son zamanlarda sicak bakmaya bagladilar.” (18, K, L, Denizli, Dis Hekimligi)

“Ailemle benim is hayatindan beklentilerimiz biiyiikk oranda ayni, onlar imkédnim olursa
yurtdisina gitmemi istiyor ayni sekilde ben de firsat bulursam yurtdisina gitmek istiyorum.”
(19, E, L, Istanbul, Tarih)

“Ailem benim rahat ve kolay para kazanabilecegim ayrica popiiler olan mesleklere gitmemi
istemislerdi, belli noktalarda onlara uydum, belli noktalarda karar1 ben verdim.” (22, E, L,
Istanbul, Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi)

“Ailem bu zamana kadar bana her konuda oldugu gibi okul konusunda da destek oldu ve
olmaya da devam ediyor. Onlar i¢in bir is sahibi olmam dogal olarak ¢ok énemli” (22, K,
YL, Sivas, Tarih)

“Ailemin is hayatim icin beklentisi her zaman benim kendi istedigimi yapmam oldu
herhangi bir farklilik yok ben hangi yolda ilerlemek istersem yanimda olmaya gayret
gosterirler.” (19, K, L, Ardahan, Sosyoloji)

Aileleri tarafindan okul ve is konusunda desteklenen katilimeilarin geleceg§e daha timitli
ve Ozgiiven dolu olarak baktiklarini, kendi yollarini ¢izmekten kaynakli bir sorumluluk
duygusuna sahip olacaklar1 i¢in c¢aligma hayatina bir adim 6nden baslayacaklarini 6n
gorebiliriz.

Genel olarak ise Z kusagmin aklindaki igin ailelerinin etkisi, iilkenin ve ekonominin
durumuyla baglantili olarak degismekte oldugunu, kaygilarla cesaret, duraganlik ve
garanticilik ile girisimcilik ve cesaret, yurt i¢i ile yurt dis1 arasinda sikismis bir nesil
olduklar1 sdylenebilir. Ozgiir hareket etme, itiraz etme ve elestirme i¢giidiilerine ragmen
is konusunda yeterince rahat hareket edilmedikleri goriilmektedir. Bu durum “H5: Z
kusaginin is hayati beklentileri, ailelerinin is hayati beklentilerinden farkhdir.”
Hipotezini dogrulamaktadir.

3.6.2.3. Istihdam politikalar: memnuniyeti

Bu boliimde katilimcilara “Tiirkiye’de uygulanan aktif (iicret destekleri, kamu istthdami,
girisimcilik destekleri, meslek egitimleri vs.) ve pasif istthdam politikalarmi (issizlik
maasl, issizlik yardimi vs.) nasil degerlendiriyorsunuz? Yeterli ya da yetersiz buldugunuz
yanlart nelerdir?” sorular1 yoneltilmistir. Bu sorularda ¢alisma hayatina yeni atilan ya da
atilmak iizere olan Z kusagi mensuplarinin istihdam politikalar1 hakkinda bilgilerinin
Ol¢iilmesinin yam sira, bilgi sahibi olduklar1 politikalar hakkinda goriisleri 6grenilmeye
calisilmistir.  Alman cevaplarin  istthdam  politikalarinin ~ gelistirilmesinde ~ ve
diizenlenmesinde yol gosterici olabilecegi diistintilmektedir.

“Devlet is imkanm agisindan ¢ok yetersiz ¢iinkii kadrolar sinirli, her yil {iniversiteden
mezun olan 6grenci sayisi ile agilan kadrolar arasinda ¢ok biiyiik bir ugurum var. Ozel
sektorde sigorta primleri asgari iicret lizerinden yatirildigi i¢in alinan issizlik maaslari
yetersiz kaliyor ve bu yiizden devletin ¢alisma hayatina atilan insanlara ve issiz kalan
insanlara destek oldugunu diisiinmiiyorum.” (22, K, OL, Istanbul, Sosyal Hizmet)

“Meslek egitimi, igsizlik yardimi ve girisimcilik destegi gibi konularda yeterli oldugunu
diisiinmiiyorum. Kamu istihdami ise gereginden fazla, siyasi erk sahipleri yandaglarini
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yaninda tutmak i¢in kamu istihdamini politik bir ara¢ olarak kullaniyor.” (19, E, L,
Istanbul, Tarih)

“Temel yasam materyallerinin bu denli pahali olmasi ne yapilan yardimin ne de verilen
destekler ile asilabilecegini diisiinmilyorum. Yetersiz buluyorum ciinkii aktif istihdam
politikalarin1 saglamak icin bundan yararlanmak icin ya ¢ok zeki olmaniz lazim ya da
sanatkar olmaniz lazim diger yandan pasif istihdam politikalar1 ise yasam standartlar1 i¢in
yeterli olmadig1 gibi herkese yapilmiyor maalesef.” (22, E, L, Kayseri, Halkla iliskiler ve
Tanitim)

Verilen cevaplar genel olarak devletin istthdam politikalarmin yetersiz gortldiigiini
gostermektedir. Ancak bazi katilimcilar kamu istthdaminin fazlaligindan sikayet ederken
bazilar1 da az oldugundan yakinmaktadir. Bu bakimdan kamu isttihdaminin mesleklere
gore stratejik olarak tekrardan diizenlenmesi diisiiniilebilir.

“Bunlar giizel girisimler fakat yetersiz kaldigini diisiiniiyorum. Zaten iilkede meslek
secimleri ¢ok kiigiik yaslarda yapiliyor. Bence asil meslek egitimlerinin ailelere ve geng
cocuklara yapilmali. Girisimcilik destekleri son yillarda artt1 6zellikle kadin girisimciler
icin bu ¢ok giizel bir sey. Pasif isttihdam politikalariin da yetersiz oldugunu
diisiiniiyorum. Bir insanin issiz olmasi o iilkenin aslinda biiyiik bir sorunudur. Yeterince
yardim edilmedigi takdirde yapilan yardimlar bir ise yaramayacaktir. Aslinda sorun bir
kisi degil biitlin bir iilke genelinde issizligi kaldirmak i¢in istihdam saglamak o insanlara
yeni isler belki yeni hobiler edindirip bir yerlere kazandirmak gerekir. Ama iilkemizin
suan ki durumunda bu ¢ok zor goriiniiyor.” (21, K, L, Istanbul, Kore Dili ve Edebiyatr)

“Insanlara yeni ekmek kapis1 acacak faaliyetleri tabii ki destekliyorum. Ozellikle kadin
girisimcileri desteklemek bence dogru bir politika. Ciinkii bir kadinin i¢ine girdigi ortama
diizen gelir. Ulkemizde ise Tiirk kadinmin basarili olamayacagi bir alan géremiyorum.
Gengleri ise topluma ve hayata kazandiracak politikalar1 da olduk¢a dogru buluyorum.
Ciinkii bir toplumu yeni nesiller ayakta tutar. Issizlik maasi konusunu ise kismen
destekliyorum. Bence giizel bir yardim ancak devaminda o kisiye uygun bir ig imkani
verilmeyecekse bunun da pek bir anlami1 kalmiyor. Hepsinin {izerinde ise adalet kavrami
duruyor. Biitiin bu politikalar adalet cergevesi icerisinde yapilacaksa dogru olur ve
amacina ulagir. Haksiz kazan¢ ve adam kayirma, gelir dagilimindaki esitsizlik toplumu
yozlagtirmaktan ve soysuzlastirmaktan 6teye gotiirmeyecektir.” (22, K, YL, Sivas, Tarih)

Ozellikle kadinlara yonelik istihdam ve girisimcilik desteklerinin olumlu bulundugu bu
katilimeilarin yorumlarindan anlagilmaktadir. Ancak genel olarak yine de istihdam politikalari
yetersiz bulunmaktadir. Aynt zamanda da meslek edindirme ve is imkani saglamada adalet
kavramina vurgu yapilmaktadir.

Buna ek olarak bir katilime1r meslek egitiminin ¢ocukluktan baglamasi ve aileleri de kapsamasi
gerektigini belirtmektedir.

Olumsuz goriis belirtenlerin ¢okluguna ragmen istihdam politiklarin1 begenen ve yeterli bulan
katilimcilar da olmustur:

“Tabii ki yeterli buluyorum bir¢ok bakanligin ve bir¢ok devlet dairesi bu konuda
bliyiik caligmalar yapmakta ve daha dnce yasadigim birkag tecriibe devletimizin
bana bu konuda yeterli oldugunu ispat etti.” (19, E, L, Ankara, Ingaat Miihendisligi)
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“Aktif ve pasif destekleri olumlu buluyorum. Girigsimcilik destekleri artmali. Teknoloji ile
ilgili yeni sektdrler daha da biiyiimeli en dnemlisi sadece Istanbul ile smirli kalmamali.
Issizlik maasmi da olumlu buluyorum ancak bunu suistimal eden (igsizlik maas
kesilmesin diye sigortasiz galisan vs) insanlara firsat verilmemeli.” (19, K, L, Istanbul,
Sosyoloji)

Genel bir degerlendirme yapilmasi gerekirse igsizlik orantyla da baglantili olarak istihdam
destekleri yeterli goriillmemektedir. Bununla birlikte yapilan ¢alismalar1 olumlu bulanlar
vardir. En 6nemli ¢ikarim ise Z kusagi genglerinin isttihdam politikalar1 hakkinda pek
fazla bilgiye sahip olmamalaridir.

3.6.3. Calisma Hayatindan Beklentiler

Bu boéliimde ¢alismanin ana odak noktasina dair goriismeler yapilmistir. Katilimcilardan
iki farkli soru cevaplamalar1 istenmis, calisma hayatina girdiklerinde nelere Gnem
atfettikleri ve hayallerindeki ¢alisma hayatina dair diisiinceleri anlagilmaya ¢alisiimistir.

Boylece Z kusaginin ya da Z neslinin hayata bakislari, teknolojiyle iliskileri, is
konusundaki hedef ve planlarinin ardindan, olmasini muhtemel gordiikleri degil de, ideal
bulduklar ¢calisma hayatinin ortaya ¢ikmasi saglanmstir.

3.6.3.1. Calisma hayatinda énemliler ve énemsizler

Katilimcilara “Calisma hayatinda sizin icin en O6nemli ve en az Onemli sey nedir?
Sebepleriyle agiklar misiniz?” sorusu yoneltilmis, daha oOnce is beklentilerine dair
sOylemis olduklarinin disinda kriterlere de temas edebilmeleri ve fikir vermesi agisindan
“Maas, Sosyal Haklar, Adalet, Liyakat, Esnek Calisma Imkéani1, Ozgiir Diisiince, Ast-Ust
Iliskileri Tipi” gibi segenekler sunulmus ancak bunlara bagl kalmak zorunda olmadiklari
da hatirlatilmistir.

Bu soruyla, Z kusaginin gergek is yasaminda, Ozel-kamu, yurt icgi-yurt dist fark
etmeksizin, ne gibi kriterlere 6nem verdigi, daha dogrusu hangi kriterlerin dnemli hangi
kriterlerin ise 6nemsiz ya da daha az 6nemli goriildiigii anlasilmaya caligilmistir.

“En Onemli sey Ozgiir diisinme ve maas adalet. Kimse diisiincelerinin kisitlanmasini
istemez bence ki benim boliimiim dolayisiyla bu en 6nemlilerinden biri.” (19, K, L, Nigde,
Sosyoloji)

“Calisma hayatimda en Onemli olan sey isimi severek ve isteyerek yapiyor olmam
oncelikle. Calistigim ortamin giizel ve adaletli olmasi, orada kendimi rahat hissetmem ve
isime severek gidiyor olmam benim i¢in ¢ok énemli.” (22, K, OL, Istanbul, Sosyal Hizmet)

“En 6nemli sey ast-lst iligkileri. Bu zaten 6zgiir diisiinceyi, adaleti, sosyal haklar1 kapsayan
bir sey. Adaletin olmadig1 ortamda duramam asla. Adaletsizlige hi¢ gelemeyen bir yapim
var.” (20, E, L, Nigde, Iktisat)

“Benim i¢in olmazsa olmazlar: Ozgiir Diisiinme, Adalet, Liyakat. Ozgiir diisiinemedikten
sonra sen, "sen" olmaktan ¢ikip baskasinin robotu olmus oluyorsun. Bu benim tabiatima
ters ve insanlik onuruna da aykirt bir durum. Adalet ve liyakat aslinda yakin kavramlar.
Eger bir kisi calistigi ortamda adalet ve liyakatin onem verilen degerler olmadigini
goriiyorsa kendini o ortamda rahat hissetmez. Verimli de olamaz.” (19, E, L, Istanbul,
Tarih)
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“Ozgiir diisiinme, esnek calisabilme, adalet bence bunlar zincir misali birbirinden
ayrilamayan degerler. Bunlar olmadan ¢ok yliksek bir maas alsam bile mutlu olabilecegimi
disiinmiiyorum.” (19, K, L, [stanbul, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler)

“En 6nemli sey 0zgiir diisiinme. Aslinda hepsi ayr1 ayri 6nemli ama benim igin fikirlerimi
istedigim gibi dillendirmek digerlerine gore daha 6nemli.” (19, E, L, istanbul, Tarih)
“Calisma yasaminda en ¢ok Onemsedigim sey destek, birlik. Rekabeti degil uyumu
istiyorum. Ciinkii herhangi bir bilim dali ve insanlik sadece bir iyi insanla, bir iyi ¢alisanla
diizelmez.” (23, K, YL, Gaziantep, Tiirk¢e Egitimi)

“Caligma hayatinda benim i¢in en Onemli sey adalettir. Adaletin oldugu bir ortamda
calisma ve sosyal haklar, maas diizenlemeleri, liyakat ve daha bir¢ok konuda zaten sorun
yasanmayacaktir bana gore.” (22, K, YL, Sivas, Tarih)

“Ozgiir diisiinebilme, adalet ve sosyal haklar sanirim benim icin énemli olanlar1 ayni
zamanda saygi ve takim calismasinin seviyesi de ¢ok dénemli.” (23, K, L, Mugla, Ingiliz
Dili ve Edebiyati)

“Ozellikle 6nemli olan maddelerden birisi Haklar, is yerinde motivasyon gok &nemlidir.
Her tiirlii calisanin maasi zamaninda 6denmesi ve bu sayede c¢alisanin isine siki sarilmasi
basar1 elde etmek agisindan mithimdir.” (19, E, L, Ankara, Insaat Miihendisligi)

Bu soruyu yanitlayan katilimcilarin biiylik bir ¢ogunlugunun ¢alisma hayatinda en ¢ok
onem verdikleri hususlarin “adalet, liyakat ve 6zgiir diistince” oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Kisiye gore bazi1 diger hususlar da 6n plana ¢ikmakla birlikte hem yukarida alintilanan
yanitlarda hem de hemen hemen ayni ifadeler kullanildig: i¢in alintiya gerek goriilmeyen
diger cevaplarda ¢ok vurgulanan, en 6nemli goriilen maddeler bu ii¢li olmustur.

Bu durum Z kusaginin 6zgiirliik ve hak arayisimin st diizeyde olacagi konusunda ip
uclart vermektedir. Daha oOnceki sorularda da oOzellikle egitim ve is konusundaki
kaygilardan bahsedilirken, liyakatsizlik, torpil gibi konulardan rahatsiz olduklarini
sOyleyen katilimcilar oldugu diisiiniiliirse, Z kusagi ¢alisma hayatinda daha yogun ve
daha etkin bir konum elde ettiginde, bu konulardaki mevcut sartlar1 zorlayabilecegi 6ne
stiriilebilir.

Ayni zamanda Z nesli mensuplarinin ¢alisma hayatinda verimli olmalar1 i¢in de bu
beklentilerinin karsilanmasi gerektigini sOyleyebiliriz. Uyum saglayamadiklari, adalet,
liyakat konusunda sorun gordiikleri veya 6zgiir diisiinemedikleri, diislindiiklerini ifade
edemedikleri bir ¢aligma ortaminda Z kusaginin uzun siire kalmayacagi ve farkli is
arayislari igerisine girecegi diisiiniilebilir.

Sonuclara gore “H6: Z Kusagi, calisma hayatinda 6zgiir diisiinceye saygi beklentisi
icerisindedir” ve “H7: Z Kusagl, calisma hayatinda adalet ve liyakat beklentisi
icerisindedir” hipotezleri dogrulanmaktadir.

“Maas kesinlikle herkes i¢in en 6nemlisi, ideallerimize para olmadan gergeklestiremiyoruz
clinkii. ikinci olarak ise olanaklari, size kazandirdig: prestij ve bilgi, {iglincii olarak ise
tekdiizelige aykir1 bir meslek olmasi, yeni yerler kesfetmek {ilkeler gezip hayat tecriibesi
kazanmak giizel bir avantaj.” (22, E, L, Istanbul, Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi)
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“Bir ¢alisma ortaminda her seyden 6nce benim igin ast-iist iligkileri gelir. Riitbesinden veya
uzun siiredir ¢aligmasindan dolay1 bagkalarini agagilama hakki olmamali kimsenin. Ayni
calisma ortaminda farkl fikirler ¢ikabilir ve bunlara saygi duyulmasi gerekir.” (19, K, L,
Ardahan, Sosyoloji)

“Uzmanligim olmadan c¢alisacagim ilk yillarda en énemli sey maas, en 6nemsizi de esnek
calisma olacak sanirim. Siki galigma kosullara alisik oldugumu diisiinliyorum ama
uzmanligimi kazandiktan sonra bunlar degisir.” (18, K, L, Denizli, Dis Hekimligi)

“Ve gecinebilmem i¢in maas ¢ok etkili rol oynuyor.” (19, K, L, Nigde, Sosyoloji)

“Ben evvela bu gibi seylerde sonra da maasmin iyi olmasina Onem veririm.”
(22, E, L, Gaziantep, Tarih)

Genel olarak 6nemsenen ve Oncelikli goriilen adalet, liyakat ve 6zgiir diisiinmenin disinda
en Onemli bulunan konular maas ve ast-iist iliskileri olarak goriilebiliyor. Maasin bir¢ok
katilimcinin cevaplarinda ikinci ya da {igiincii 6nem sirasinda olmasi, her seye ragmen
gelirin 6neminin anlasilmasini sagliyor.

Bunlara ek olarak en az 6nemli ya da 6nemsiz bulunanlar da Z kusagi mensubu miilakat
katilimcilarinca sdyle ifade edilmistir:

“Bence en az onemli seylerden biri kuralcilik ve milkemmeliyetcilik anlayisi. Ast iistii de
belki buna ekleyebiliriz. Kurallarin olmasi elbette gereklidir ancak mantikli agiklamalarin
dahi yapilamadig: kurallara gerek yok. Ast iist meselesi de bence bu kurallardan biri. Ast
iistten ziyade saygi, sevgi, adalet elbette ki daha énemli.” (19, K, L, Istanbul, Siyaset Bilimi
ve Uluslararasi Iliskiler)

“Esnek c¢alisma da aslinda 6nemli ancak digerlerine kiyasla benim i¢in vazgegilebilecek
durumda.” (19, E, L, istanbul, Tarih)

“En az 6nemli ast ist iliskisi olabilir.” (19, K, L, Istanbul, Sosyoloji)

“En az 6nemli olan ise esnek calisma, bu zaten bizim iilkemizde beklenemeyecek kader
liiks bir durum, degerlendirme sirasina bile girebilecegini diigiinmiiyorum.” (22, E, L,
Istanbul, Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi)

“Esnek ¢aligma saatlerinin ve alt {ist iligkisinin ¢ok 6nemli oldugunu diigiinmiiyorum.” (23,
K, L, Mugla, Ingiliz Dili ve Edebiyatr)

“Maas evet onemlidir ama her zaman en son diislinecegim sey olur sanirim.” (19, K, L,
Ardahan, Sosyoloji)

“Caligma saatlerinin esnekligini pek dnemseyecegimi diistinmilyorum.” (21, K, L, Ankara,
Gazetecilik)

Esnek caligma saatleri katilimcilarin en az 6nem verdigi unsurlardan biri olarak goriilityor
ancak bu durumun daha 6nce yapilan bazi arastirmalarla ¢elistigi de dikkati ¢ekiyor. Bu
farklilik, Tiirkiye’deki “esnek calisma” kavraminin diinyadaki orneklerinden farkli
olmasi, dolayisiyla da katilimcilarin “esnek ¢alisma” kavramimi farkli algilamasiyla
aciklanabilir. Diinyada esnek calisma, calisanlarin ise giris ¢ikis saatlerini kendilerine
uygun sekilde ayarlamalari, hafta i¢i glinlerden bazilarinda uzun saatler ¢alismalar1 ve bu
sayede yine hafta i¢i gilinlerden birinde bosa ¢ikabilmelerini saglarken; Tiirkiye’de
isverenlerin ve yoneticilerin esnek calisma kavramiyla ifade ettikleri “belirsiz ve uzun
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caligsma saatleri ve bu fazla mesailer i¢cin de genelde ek bir iicret denmemesi” anlamina
gelmektedir.

-----

bulunmustur. Esnek calismanin gercek anlamini ve Tiirkiye’deki c¢aligma sartlarinin
farkinda oldugu diisiiniilen Z kusagi mensubu katilimei, bu durumun simdilik bir liiks
oldugunun altim1 ¢gizmektedir.

Onemsiz ya da en az 6nemli goriilen konulardan digeri de ast-iist iliskileri olmustur.
Yoneticilerden genel olarak adalet beklenmesine ragmen, ast-iist iligkilerinin 6nem
siralamasinin en altlarinda yer almasinin sebebi olarak, katilimcilarin en azindan is
hayatina atilmamis olduklar1 su donemde yatay veya dikey hiyerarsiyi, Ustleri ile
iletisimdeki samimiyeti ¢ok fazla dnemsemedikleri ve diger konulara agirlik vermeyi
tercih ettikleri sOylenebilir. Buna ragmen bir sonraki soruda verilen cevaplar aslinda bu
konuyu sdyledikleri kadar 6nemsiz gérmediklerini kanitlar niteliktedir.

3.6.3.2. Ideal isyeri, is ortami ve yonetici beklentisi

Calismanin bu asamasinda Z kusagindan se¢ilen miilakat katilimcilarina miilakatin da son
sorusunu olusturan bir soru sorularak arastirma bitirilmistir. Katilimcilara sorulan son
soru “Sizin i¢in ideal is Yyeri, is ortami ve yoneticiyi tanimlar misiniz?” seklinde olmustur.
Herhangi bir segenek sunulmamis ve oOrneklendirme yapilmamistir. Bunun sebebi bu
soruda, katilimcilarin tamamen zihinlerindeki ideallere odaklanmalar1 ve olasiliklar
icerisinden bir se¢im yapmak yerine, olmasi gerekene yonelmeleri amaglanmaistir.

“Benim i¢in ideal is yeri ve ortami disiplinli ama yine de kendimi i¢inde mutlu hissettigim
sicak bir ortam olmas1.” (19, K, L, Nigde, Sosyoloji)

“Saygili ve samimi bir i ortami olmasini tercih ederim. Maddi yonden hak ettigim maasi
aliyor olmam yeterli olacaktir.” (22, K, OL, Istanbul, Sosyal Hizmet)

“Ideal isyeri isimi en iyi yapabildigim ve kolektif ¢alismaya elverisli olan yerdir. Ideal is
ortam1 herkesin tartigilan konu/yapilan is hakkinda fikirlerini 6zgiirce ifade edebildigi,
diisiincelerinden dolay1 tahkir edilmedigi, kolektif bir ¢alisma ruhunun oldugu, c¢aliskan
olmanin deger verildigi yerdir.” (19, E, L, Istanbul, Tarih)

“Ideal is ortam1 rahat ve ¢aligmaya uygun bir is ortami. Denetimden ziyade birligin 6ne
ciktig1... Insanlarin huzur icinde yasadigi bir is ortam1.” (23, K, YL, Gaziantep, Tiirkce
Egitimi)

“Ideal is yeri ve is ortami calisana sadece gerekli isten ziyade ona sosyal imkéanlar da
tanimali. Bu hem isin (birligin) hem de kisinin verimini arttirir.” (19, K, L, [stanbul, Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi iliskiler)

“Klasik masa sandalyeli ofisin yerine daha rahat ev ortami ya da kafe ortamini andiran bir
ofisin verimliligi artiracagini diigiindiigiim igin bu tarz bir is yerinde olmak isterim, is
ortaminda is arkadaglar1 basgligi benim i¢in 6n planda ¢iinkii ailemden fazla o ortamdaki
insanlarla olacagim ve burada sosyal iliskilerin kuvvetli oldugu bir is ortami isterim.”
(22, E, L, Osmaniye, Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi)

“Ideal igyeri: iyi bir konumda bulunan, rahat bir sekilde ulasilabilen tercihen estetik olarak
gbze hos gelen bir ofis. Ideal is ortami: rekabetin seviyeli bir sekilde var oldugu, mobbing
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yapilmayan, danisip tartisarak fikirlerimi degerlendirebilecegim insanlarin oldugu bir is
ortam1” (19, E, L, Istanbul, Tarih)

“Is yerinin ferah ve giines gdren bir yer olmas galisan psikolojisi igin ¢ok dnemli, giinliik
kiyafetler giyilen (tisOrt, spor ayakkabi gibi) bir yerde ¢alismay1 isterim, ¢alisanlarin mola
zamanlarinda kitap okuma kosesi gibi dinlendirici vakit gegirebilecegi bir ofis, fazla
kalabalik olmayan ve beraber ¢aligmaktan keyif alan takim igerisinde olmak isterim.”
(19, K, L, Istanbul, Sosyoloji)

“Benim i¢in ideal igyeri, adaletin ve liyakatin saglandigi, aym is ortamini paylastigimiz
insanlar arasi karsilikli saygi ve hosgoriinii saglandigi ortamdir.” (22, K, YL, Sivas, Tarih)

“Mesai vaktinde gayet ciddi, isine odaklanmig, ortak idealler ve fikirler ¢ercevesinde
miicadele veren, break time’larda ve 6gle aralarinda dostluk samimiyeti bulunan, ofis veya
santiye fark etmeksizin gozii pek bir sekilde calisan, isine sadakatini her daim diisiinen
insanlarm oldugu” (19, E, L, Ankara, Insaat Miihendisligi)

“Bence ideal is yeri arkadaslik iliskilerinin gelistigi yer degil herkesin profesyonelce
davrandig1 ne olursa olsun iletigsimin sayg1 ¢ercevesinde siirdiigii bir ortamdir.” (21, K, L,
Ankara, Gazetecilik)

“Ideal is ortaminda insanlar birbirlerine 6nce 'insan' oldugu icin deger vermeyi bilmeli.
Tabi bu karsilikli olmak zorunda. Kisiyi sevmese bile saygi duymast gerek.” (19, K, L,
Istanbul, Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler)

Verilen cevaplardan da goriilecegi gibi Z kusagi ideal is yeri ve is ortamini, rahat ve ferah
bir calisma ortami, daha once belirtilen 6zgiir diislinceye ek olarak 6zgiir bir giyim tarzi
ve is arkadaglar ile iliskilerinin de samimiyet ve ortak hedefler etrafinda sekillenmesi
cergevesinde degerlendirmektedir.

Z kusag1 mesai arkadaslarindan kolektif ¢alismaya yatkinlik bekledigi gibi is yerinden de
bunu desteklemesini istemektedir. Gerek is i¢i gerekse de is disindaki sosyal imkanlar da
Z kusagi icin Onemlidir. Bunlara ek olarak yine de belli bir disiplinden ayrilmamak
gerektigini de belirtmektedirler.

Bu soru cevaplanirken verilen cevaplarla daha 6nce hayattan beklentiler ve is hedefleri
konusundaki sorulara verilen cevaplar arasinda bazi farklar oldugu da géze ¢carpmaktadir.
Daha 6nceki cevaplarda beklentiler, istekler daha diisiik seviyede iken burada yiikseldigi
goriilmektedir. S6z konusu durum, Z kusaginin hayatin ve ig yasaminin sartlarinin
farkinda oldugu ve buna ek olarak hem kendileri i¢in hem de aileleri agisindan bir is
bulma baskisinin etkisiyle beklentilerini diigiik tuttuklart seklinde agiklanabilir.

Katilimcilarin ideal yonetici konusundaki fikirleri ise su sekildedir:

“Ideal yonetici ise bence oOzellikle adil olmali. Yani firsat esitligi saglamali. Ciinkii
tilkemizde kadinlara verilen deger ¢ok az ve kendilerini gelistirmelerine olanak
saglanmiyor.”

(19, K, L, Nigde, Sosyoloji)

“Manevi yonden ise saygi gosteren, dgreten, isteklerini tath bir dille ifade eden ve saygil
bir sekilde iliski kurabilen yoneticilerin ve is arkadaslarin oldugu bir ortamda g¢alismak
isterim.” (22, K, OL, istanbul, Sosyal Hizmet)
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“Ne yapmamiz gerektigini zaman zaman soylese de nasil yapmamiz gerektigini daha ¢ok
bize birakan daha esnek alt-iist iligkileri olan bir yonetici tercih ederim.” (20, E, L, Nigde,
Iktisat)

“Ideal yonetici, yonetimi altindakilerin hakkini yemeyen, liyakate onem veren, ¢alisilan
konu hakkinda herkesin goriisiine dikkat veren, bireylerin azimlerini kiigiimsemeyen ve
onlara deger veren, planl ve diizenli yoneticidir.” (19, E, L, Istanbul, Tarih)

“Ben siiper liderlik gibi siiper yoneticilik olmasi gerektigine inantyorum. Oyle bir sey var
m1 bilmiyorum. Yani yonetici kavramu itici geliyor bana. Nigin yonetilmek zorundayiz ki?
I¢ denetim yapabilmek gerekiyor. Herkesin kendisini ydnetmesi. O nedenle ydneticiyi ayri
bir pozisyon olarak gérmiiyorum. itici geliyor” (23, K, YL, Gaziantep, Tiirk¢e Egitimi)

“Ideal yonetici olarak ise, verimliligimi artiracak bir ydnetici isterim, eksikligimi yapici
dille elestirilebilen, basariy1 tebrik etmesini bilen, is konusunda ve insan iliskilerinde etik
degerleri olan insanlara kars1 agik olan bir yonetici.” (22, E, L, Osmaniye, Siyaset Bilimi ve
Kamu Yo6netimi)

“Ideal yonetici sirket cikarlar ile ¢alisaninin ¢ikarlarini ortak kiimede bulusturabilmeli.
Calisanlarinin is hayatinda da kendilerini gelistirmelerine katki saglayacak projeler
olusturmal1.” (19, K, L, istanbul, Sosyoloji)

“Geleneksel bir yoneticiden ¢ok ¢agdas bir yoneticiyi tercih ederim. O da yeniklere agik
olabilmeli. Alt ve iistlerine saygi duymali ve onlara insan olduklarimi1 unutmadan
yaklasmali. Ego ve kibir sahibi olmamal1.” (23, K, L, Mugla, Ingiliz Dili ve Edebiyat1)

“Ideal yonetici benim igin ¢aliganlar1 arasinda ayrim yapmamalidir. Birey kendini 6zgiir
hissettigi sekilde calismali, yoneticisini bir kabus olarak degil de arkadas, fikir ortagi olarak
gormelidir. Tamamen ige yonelik ¢alisirsa bir siire sonra Karl Marx'in deyimiyle yaptig1 ise
ve kendisine yabancilagir ve bu sosyal hayata da etki eder. Calisanin yabancilagsmasini
onleyecek en onemli kisi yoneticilerdir. Calisan-ydnetici iliskisi ortadan kalkip birbirlerine
disardan baktiklarinda o isi olusturan parcalar olduklarini gérmeli ve ikisi de farkinda
olmal1 ki ¢alisan olmadan ydnetici; yonetici olmadan c¢alisan olmaz.” (19, K, L, Ardahan,
Sosyoloji)

“Yonetici de ¢alisanlarina 6zellikle tecriibesiz olanlara sans vermeli ilk hatalarinda {istlerine

gitmemeli.” (21, K, L, Ankara, Gazetecilik)

“Ideal yonetici ise astlarina esit ve adil davranan ve bu ortam1 korumay1 saglayan, birlik ve
beraberlik olgusuna énem veren, yapilan en kiiciik isi bile basariya dogru goriilebilen bir
profildir.” (22, K, YL, Sivas, Tarih)

Ideal yonetici sorusuna verilen cevaplar, daha dnce ast-iist iliskilerinin ¢ok da onemli
olmadig1 egilimi ortaya konmus olmasia ragmen, yonetici tavirlarinin aslinda yine de
Onem arz ettigini gostermektedir.

Z kusaginin ideal yoneticide aradiklar1 6zelliklerin basinda ¢alisanlara ve astlara karsi
adil olmalari, liyakate 6nem vererek buna gore davranmalar1 gelmektedir. Bunun disinda

yoneticilerden caligsanlara 6zgiir ve kendilerini gelistirebilecekleri bir ortam sunmak,
calisanin goriislerini ifade edebilmesini desteklemek gibi davranislar beklemekte ve bu tip

yaklasimlari ideal yoneticinin olmazsa olmazi olarak gormektedirler.
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Ideal yoneticinin sirket ¢ikarlari ile calisan menfaatlerini dengede tutabilmesi, ¢alisma
hayatina yeni atilanlara destek olmasi, yapilan hatalar karsisinda cezalandirici degis
ogretici olmasi da Z kusaginin diger beklentileri arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte, Z neslinin 6énem verdigi bir diger husus da yonetici-galisan iliskisindeki
samimiyet olarak goriilmektedir. Katilimcilar yonetici ve calisanin ya da ast ile iistiin
korkuya dayali degil sevgi ve saygiya dayali bir iliski icerisinde olmasini daha dogru
bulduklarini ifade etmislerdir. Ortaya c¢ikan bu sonuclar “H8: Z Kusagl, calisma
hayatinda otoriter yonetici tercih etmemektedir” hipotezini dogrulamaktadir.

Ayrica daha radikal ve 6zgiirliik¢ii fikirler sunan katilimeilar da olmustur. Bir katilimer
yonetilme ve dolayisiyla yonetici kavraminmi sorgulamakta, herkesin kendi kendisinin
yoneticisi olarak esgiidiimlii ve is birligi icerisinde g¢aligabilmesinin ideal ¢aligma tarzi
olabilecegini 6ne siirmektedir.

Nihai olarak denilebilir ki, Z kusagi ¢alisma hayatinda rahat, 6zgiirliik¢ii, kolektif ve
samimi bir i ortami ile gelisimi destekleyen ve otoriterlikten uzak yoneticiler talep
etmektedir.

3.6.3.3. Z kusaginin ¢calisma hayatina etkileri

Bu calismada katilimcilara son olarak gelecekte Z kusaginin ¢alisma hayatinda ne gibi
etkileri olabilecegini, Z kusagmin ¢alisma hayatina uyum saglayip saglayamayacagini
veya ¢aligma hayatinin sartlarini ne sekilde degistirebilecegini anlamaya yonelik sorular
sorulmustur. Katilimeilardan “Gelecekte sizin kusaginizin beklentileri ile is diinyasinin
sartlarinin ne Olgiide uyusacagini diisiinliyorsunuz? Kusaginizin, ¢alisma hayatinda
degisimler gercgeklestirebilecegine inaniyor musunuz? Bunlar neler olabilir?” sorulari
yoneltilmis ve su sekilde cevaplar alinmistir:

“Issizligin fazla olmasi sebebi ile is diinyasinin calisma sartlarmi zorlastiracagini ve
insanlarm bu sartlar1 kabul etmek zorunda kalacagini diisiiniiyorum. Bizim kusagimiz
daha az ¢alisma saatleri ve saha fazla tatil hakki beklerken daha zor bir ¢alisma hayat: ile
karsilasacak bence. Bir degisim olarak da, bilgisayar ve Internet iizerinden yapilan
meslekler artacagi i¢cin home office ¢alisma bizim neslimiz ile beraber ¢ok daha artabilir
diye diisiiniiyorum.” (19, K, L, Istanbul, Sosyoloji)

“Gelecekte bizim kusagimiz ile is diinyasinin sartlar1 uyusmayacagini digiinmekle
beraber baz1 degisiklikler olabilir. (home ofis tarzi ¢aligma hayat1 gibi).Calisma hayatinin
standartlar1 gelisebilir neslin verdigi tepkiler ve istekler ile ancak bu degisimler etki alani
ve biiyiikliigli agisindan bir devrim ya da reform niteliginden uzak olacaktir nedeni ise
issizlik oranlariin her y1l artmasi ve patronlarin sisteme hakim durumda olmasidir.” (19,
E, L, Bursa, Tarih)

“Bizim kusagimizdakiler bizden sonraki nesiller yetistirilme tarzindan dolay1 ¢ok sikiya
gelemedikleri i¢in tembel yetisiyorlar. Calisma sartlarini degistirebilecek bir nesil
goremiyorum ve bu yiizden yagitlarimin ve bizden sonra gelen neslin ¢aligma sartlar1 her
ne olursa olsun uyacagm diisiiniiyorum.” (22, K, OL, Istanbul, Sosyal Hizmet)
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“Jenerasyonumun beklentileri ile is diinyasi sartlarinin ¢ok uyusacagimi diistinmiiyorum.
Ozellikle ise girilen ilk yillarda teklif edilen iicretler saka gibi. Herhangi bir degisim
gerceklesecegini diisiinmiiyorum.” (19, E, L, Istanbul, Tarih)

Katilimcilarin bir kismi is hayatinin sartlarinin Z kusagina gore sekillenmeyecegini ve
aksine Z kusag1 calisanlar1 kendisine uymaya zorlayacagina inandiklarini belirtmektedir.
Bunu yetisme tarzina ya da mutlaka ¢alismak zorunda olmaya baglayanlar vardir. Ayrica
gelecekte home office tarzinda evden ¢alismanin artacagi savunulmaktadir.

Tabii tiim katilimcilar ayni sekilde diisinmemektedir. Bazi katilimcilar da kendi
kusaklarina yani Z kusagina giivendiklerini, onun sorgulayan, daha iyiyi isteyen, diisiinen
ve dinamik yapisinin mevcut sartlart kabullenmeyerek doniistiirecegini veya kendisine
uygun alanlarda ¢alismayi tercih edecegini sOylemektedir:

“Bence gelecegin is diinyasini bizler kuracagiz. Giin gectikce is sektorii degisime ugruyor.
O yiizden gelecekte ne 6l¢iide uyusacagindan degil neler degiseceginden bahsetmeliyiz.
Onu degistiren bizler olacagiz. Tabii ki de her alanda degisim saglanamayabilir ama
neden olmasin. Artik gencgler ¢cok daha bilingli, ¢ok daha kitap okuyan, daha ¢ok aragtiran,
daha cok tartisan fikir aligverisi yapan yeni fikirlere de agik bir genglik var. Bundan 10-20
yil sonra sirketleri daha acik goriislii daha adaletli yoneticiler yonetebilir ya da artik
sirketler bile internet iizerinden yonetiliyor olabilir.” (21, K, L, Istanbul, Kore Dili ve
Edebiyat1)

“Birebir uyusacagini diisiiniiyorum. Kusak okulu bitirip is sektoriine girimce hem isciler
hem de yoneticiler zamanla degisecegi i¢in bizim kusagimiz istegi ve beklentileri aynisi
olacaktir. Kusagin ¢alisma hayatin1 degistirecegini diistiniiyorum. Teknolojiyi kullanmay1
cok iyi bildigimiz i¢in teknolojinin meyvelerini yiyecegiz diye diisiiniiyorum. Zamandan
tasarruf saglanacaktir. Bizden onceki kusak her is i¢in ise giderken bizim kusagimiz ¢ogu
isi internet iizerinde yapabiliyor.” (22, E, L, Kayseri, Halkla iliskiler ve Tanitim)

“Benim kusagindan ziyade is yasami dijital bir doniisiime girmis durumda, bu doniigiim is
yasaminda rekabet etmek i¢in ¢agin gereklilikleri ile zorunlu hale gelmistir. Bizim
jenerasyon dijitallesme ve dijital sosyallesme ile paralel yetismektedir. Bu is yasaminda
yeniliklere agik bir geng profili olusturacaktir, sirketlerinde tam istedigi budur,
giincellemelere ayak uydurabilen ve deger katabilen ¢alisan.” (22, E, L, Osmaniye,
Siyaset Bilimi ve Kamu Y onetimi)

Bu cevaplar degerlendirildiginde katilimeilarin issizlik kaygilari ¢alisma hayatina uyma
egilimi gostermelerine neden olurken, daha yirtici, daha yenilik¢i ve azimli olunmasi
gerektigine dair diisiincelerin de Z kusaginda goriildiigiinii sdyleyebiliriz.
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SONUC VE ONERILER

Genglik, binlerce yila yayilmis hayatlarini devam ettirebilmeleri icin, milletlerin her
zaman i¢in onem verdigi bir toplum kesimi olmustur. Ciinkii bir milletin ve dolayisiyla o
milletin olusturdugu iilke ve devletin de gelecegini sekillendirecek olan genglerdir. Bu
ylizdendir ki, caglar boyunca genclerine gereken Oonemi veren, yeterli ilgi ve alakayi
gosteren ve 1yl egitim ve is imkanlar1 saglayan toplumlar gelismis; bunlar1 yapma
noktasinda geride kalanlar ise gerilemis veya diger toplumlara nispeten geride
kalmislardir.

Bu bakimdan Tiirkiye’de de gencligin olduk¢a dnemli oldugu yadsinamaz bir gergektir.
Gelecegimizi sekillendirecek olan genglerin iyi egitim almalari oldugu kadar, egitimlerini
tamamladiktan sonra hem refah igerisinde yasamalarin1i hem de iilkelerine katkida
bulunmalarini saglayacak is imkanlar1 ve ¢alisma sartlarinin sunulmasi gerekmektedir.

Giliniimiizde en biiytikleri 24 yasina ulagsmis olan 1995 sonrasi dogumlularin olusturdugu
Z kusagi, iilkemizin gelecegi olmasmin yani sira, geng isgiicii, geng istihdami ve geng
issizligi gibi konularin istatistiklerinde 16-24 yas arasi olarak belirtilen ve gen¢ kabul
edilen yas grubuna mensuplardir. Bu durum, iilkemizdeki Z kusagi mensuplarinin ¢alisma
hayatindan beklentileri, ¢aligma hayatina etkileri ve buna benzer konularda incelemeler
yapilmasini neden olmaktadir.

Yurt disinda Z kusagi ile ilgili cok fazla yayin olmasina ragmen, iilkemizde Z kusagi
konulu yaymn sayisinin nispeten az olmasi bu konuda yeni c¢alismalar yapilmasi
gerektigini diistindiirmektedir.

Bu disiincelerle gercgeklestirilen ¢alisma, nitel bir arastirma olarak tasarlanmistir.
Calismada kullanilan derinlemesine goriisme yontemi ile Z kusagina mensup 20 kisilik
bir liniversite 0grencisi grubuyla miilakat yapilmistir. Bu miilakatlar sonucunda verilen
cevaplar analiz edilerek, calisma 6ncesinde ortaya koyulan hipotezler test edilmistir.

“HO: Z Kusagl, icine dogdugu caga kolay uyum saglayan, kendinden onceki
kusaklardan ¢ok farkl, esnek ¢calismay1 6nemseyen ve yenilik¢i bir kusak olma gibi
ozellikleri dolayisiyla, calisma hayatinda biiyiik degisimlerin gerceklesmesinde rol
oynama ihtimali yiiksektir.” Seklinde ifade edilen ana hipotez dogrulanmustir.

Is hayatma yeni yeni atilmaya baslayan ve oniimiizdeki yillarda isgiicii icerisindeki
oranin1 artiracak olan Z kusaginin calisma hayatindan beklentilerinin incelendigi
caligsmada, ¢aligma Oncesi One sliriilmiis olan hipotezlerin, ¢alismanin bulgularinin ortaya
koyulmasi ve degerlendirilmesi ile dogrulandigi goriilmiistiir.

Buna gore Tiirkiye’de iiniversite 6grenimine devam eden Z kusagi genclerin hayata
bakiglari ve yasamdan beklentileri konusunda gen¢ yaslarindan beklenenin aksine
karamsarligin oldukga yiiksek oranda oldugu goriilmiistiir. Ayn1 zamanda Z kusaginin, X
kusagina dahil olan ebeveynleri ile hayata bakis agilar1 ve beklentilerinin ortiismedigi gibi
bir sonug da ortaya ¢ikmaktadir.
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Bir tiir teknoloji kusagi da olan Z kusaginin, teknoloji ile baglantisinin ¢ok kuvvetli
oldugu arastirmanin sonucunda bir kez daha kanitlanmistir. Ancak iilkemiz genglerinin
teknolojiyi sadece telefon, bilgisayar, tablet benzeri ve genel olarak “dijital ekranlar”
olarak tanimlayabilecegimiz cihazlar ve onlara ek olarak internet ve sosyal medyadan
ibaret goriiyor olmalar1 da diisiindiiriicii ve ilerisi i¢in endise vericidir. Cok daha genis
kapsamli bir teknoloji algisina sahip olunamamasinin nedenlerinin ayrica arastirilmasi
onerilmektedir.

Teknolojiye bakisin bu sekilde olmasina ek olarak Z kusagi, teknolojiye, daha dogrusu
teknolojinin internet ve sosyal medya gibi iriinlerine bagimlilik derecesinde zaman
ayirabildigi, genglerin kendilerinin ve yasitlarinin bu durumunun farkinda oldugu da
miilakat sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Gelecegi sekillendirecek, gelecegin yoneticileri
olacak Z neslinin teknolojik gelismelerin getirilerini olumlu ve verimli bir sekilde
kullanmasi i¢in de konuyla ilgili ve yetkili kurumlarin ¢aligmalar yapmas1 gerekmektedir.

Calismada Z kusagi genclerinin mezuniyet sonrasit is hayatina atilma konusundaki
diisiinceleri ve is bulma konusundaki endiseleri de sorgulanmistir. Verilen yanitlardan
cikan sonug¢ ise genglerin genel olarak bu konuda kafalarinda bircok soru isareti
oldugudur. Hayallerindeki meslek ile is bulmalarin1 ve para kazanmalarin1 saglayacak
meslekler arasinda kalmis bir¢cok katilimci oldugu sdylenebilir. Aym1 zamanda Z
kusagmin X kusagi olan ebeveynlerinden etkilenmeleri burada da kendisini
gostermektedir. Z kusaginin is konusundaki endiselerinin bir kisminin kaynagi aile
beklentileri ve istekleridir.

Mezuniyet sonrasi igsiz kalma kaygisi1 ¢geken veya hak ettigi isi bulamayacagini diisiinen
iilkemiz Z kusagi genclerinin rahatsiz oldugu ve dile getirmekten ¢ekinmedikleri bir konu
da “liyakat ve adalet eksikligi, adam kayirma, torpil, usulsiizliik” gibi toplum vicdanini
yaralayan olumsuzluklardir. Genglerin gézlemlemis olduklar1 diisiiniilen bu gibi olumsuz
durumlardan dolay1 umutlarinin kirildig1 sdylenebilir. Dolayisiyla gerek egitim gerekse de
0zel ve kamu sektoriindeki ise alimlarda olumsuzluklarin giderilmesi, Z kusaginin tekrar
timitlenmesini saglayacak bir gelisme olabilir.

Zira Z kusaginin her tiir sebepten kaynaklanan kaygilar1 sebebiyle imkan buldugunda yurt
disina gitmeyi ve orada calismay1 diistinen mensuplar1 da vardir. En taze, en ding niifus
kesiminin beyin gocii yoluyla iilkeyi terk etmesinin oniine ge¢ilmesi i¢in adalet ve liyakat
konusunda miidahalelerde bulunulmasi 6nerilmektedir.

Z kusaginin calisma hayatinda 6nem verdikleri konularda da 6zgiir diisiinme, liyakat ve
adalet gibi kavramlar ilk siralardadir. Calisma hayatinda maasin bile Oniine gegen bu
kavramlara igverenlerin ve yoneticilerin dikkat etmesi gerekecektir Ciinkii aradigini
bulamayan Z kusag1 her ne kadar kendisini ¢aligmaya mecbur hissetse de ¢alistigi kuruma
giiven ve bagliligin1 kaybederek baska is firsatlar1 arayabilecektir. Ayrica katilimeilar
aradiklar1 ve Onem verdikleri bu beklentilerin kendilerini motive edecek hususlar
oldugunu da belirtmislerdir. Buradan ¢ikarilabilecek sonu¢ ve igverenlerle yoneticilik
kademesindeki calisanlara verilebilecek oneri Z kusagi calisanlarindan verim alabilmek
i¢cin onlar1 dinlemeleri, fikirlerine 6nem vermeleri olacaktir.
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Ayni zamanda katilimcilara sorulan ideal is yeri, is ortami ve yonetici ile ilgili soru da
onemli ipuglart vermektedir. Bu soruya verilen cevaplardan Z kusaginin rahat bir is
ortam1 aradigi, kolektif bilingle ¢alisan is arkadaslarina ihtiya¢ duydugu ve kendisini
destekleyen, tesvik eden ve hatalar1 karsisinda bile 6gretici davranmay tercih eden bir
yonetici beklentisinde oldugu anlasilmaktadir.

Biitiin bu bulgular, degerlendirmeler 151ginda diyebiliriz ki, tilkemizin gelecegi olan Z
kusag1 teknolojiyi kullanmasiyla, bilgiye kolay ve hizli erisimiyle, diinya ile olan genis
entegrasyonlar1 ile c¢alisma hayatinda da yepyeni beklentilerle var olacak ve aym Y
kusaginin yaptigr gibi bir¢ok konuda degisime zorlayacak veya degisimin Onciisii
olacaktir.
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EKA

Z KUSAGININ CALISMA HAYATINDAN BEKLENTILERI:
BiR ALAN ARASTIRMASI

DERINLEMESINE GORUSME SORU LiSTESI

Demografik Sorular
1) Yasmz?
2) Cinsiyetiniz?
3) Hangi seviyede 6gretim goriiyorsunuz? (On Lisans / Lisans / Yiiksek Lisans)
4) ikamet Ettiginiz Sehir?
5) Hangi Boliimde Ogrenim Gérmektesiniz?
6) Anne ve Babanizin Egitim Durumu ve Meslekleri Nelerdir?
7) Ailenizin Aylik Geliri Ortalama Kag Tiirk Lirasidir?
8) Kag Kardessiniz? Ailede Kaginci Cocuksunuz?
Z Kusagimin Kendini Tammmlamasi, Hayata ve Teknolojiye Bakisi

9) Kendiniz ve yasitlarinizin igerisinde bulundugu sizin kusagin genglerini genel
ozellikleriyle nasil tanimlarsiniz? Olumlu ve olumsuz gordigiiniiz o6zellikler
nelerdir?

10) Basta aileniz olmak {izere, sizden yas¢a biiyiiklerin hayata bakisi ve beklentileri
ile kendi kusagimizin hayata bakisi ve beklentileri agisindan ne gibi farklar
goriyorsunuz?

11) Teknoloji sizin ve yasitlarinizin (kusaginizin) hayatinda ne kadar yer tutuyor? Bu
durumun olumlu ve olumsuz yanlari, getiri ve gotiiriileri nelerdir?

Mezuniyet Sonrasi Is Hedefleri

12) Mezuniyet sonrast hemen ¢alismay1 diisinityor musunuz? DGS, Yiiksek Lisans,
Doktora yoluyla egitime devam etme diisiinceniz var m1? Issizlik kaygis1 duyuyor
musunuz? Kaygi duymaniz ya da duymamanizin sebepleri nelerdir?

13) Nasil bir is hayal ediyorsunuz? (Ozel-Kamu, Maasli-Serbest, Yurt igi-Yurt Dis1)
Ailenizin is beklentileri ile sizin beklentileriniz arasinda ne gibi farklar ve
benzerlikler goriiyorsunuz?

14) Tirkiye’de uygulanan aktif (licret destekleri, kamu istihdami, girisimcilik
destekleri, meslek egitimleri vs) ve pasif istihdam politikalarini (issizlik maast,
igsizlik yardimi vs) nasil degerlendiriyorsunuz? Yeterli ya da yetersiz buldugunuz
yanlar1 nelerdir?
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Caliyma Hayatindan Beklentiler

15) Calisma hayatinda sizin i¢in en 6nemli ve en az onemli sey nedir? Sebepleriyle
agiklar misiniz? (Maas, Sosyal Haklar, Adalet, Liyakat, Esnek Calisma Imkan,
Ozgiir Diisiince, Ast-Ust Iliskileri Tipi”)

16) Sizin i¢in ideal isyeri, is ortami ve yoneticiyi tanimlar misiniz?

17) Gelecekte sizin kusagimizin beklentileri ile is diinyasinin sartlarinin ne olgiide
uyusacagini  diisiiniiyorsunuz? Kusagmizin, ¢alisma hayatinda degisimler
gerceklestirebilecegine inantyor musunuz? Bunlar neler olabilir?
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EKB

GORUSME KAYITLARI TAM METIN

9) Kendiniz ve yasitlarimizin icerisinde bulundugu sizin kusagin genclerini genel
ozellikleriyle nasil tanimlarsimz? Olumlu ve olumsuz gordiigiiniiz 6zellikler
nelerdir?

a-
b-

Kusagimizin hayata bakis acgisinin ¢ok s1g ve dar oldugunu diisiiniiyorum.
Cagimin olumlu yonleri ¢cocuklugumuzu tam anlamiyla yagsamis olmamiz ve
teknolojik iriinlerle degil de sokakta oyun oynayarak, sosyal ¢evremizi ve
insan iligkilerimizi arttirarak biiyiliylip bu yasimiza gelmis olmamiz. Olumsuz
yonlerimiz ise biiylidiikten sonra 7-8 yildir teknolojik {irlinlere yeterince ilgi
duyuyor olmamiz, kitap okumay1 ve ders ¢alismay1 pek sevmiyor olmamizdir.
Olumlu ozellikler: Daha kendine giivenen, yeniliklere agik. Olumsuz
ozellikler: Asir1 bencil, hata yapmayr sevmeyen, basarisizliga tahammiilii
olmayan ama tembel ve hep baskalarini suglayan bir nesil

Okumaktan pek hoslanmayan, bilgisayar oyunlartyla hasir nesir, sanal
diinyada kendilerine farkli "gerceklik" yaratan, kisa vadeli planlar1 olan, siyasi
goriis olarak asiriciliga asirt meyilli, iginden gelmis oldugu kiiltiire uzak bir
genclik. Bu saydiklarimin hepsini olumsuz olarak diisiiniiyorum. Olumlu
ozellik olarak istedigini elde etmeye gayretli olmasini, Oniine ¢ikan
problemlere karsi hizli ve yaratici fikirlerle karsilik verebilmesini sayabiliriz
Bizim kusagimizin diger kusaklara kiyasla daha aktif oldugunu diisiintiyorum.
Aktiflikten kastim ayni anda birka¢ seye el atma, aymi anda birkag seyi
ylriitme agisindan. Ancak tigiinciil sahislardan ¢abuk etkilenen de bir kusak.
Ve maalesef tembelligi, dedikoduyu, "Baskalarinin hayati" daha dogrusu
bunlara 6zenmeden dogan bir kiskanglik ve karsi cins ilgi alaka olmus
durumda. Bu oldukga endiselendirici bir durum. Teknolojide ve yeniliklerde
iyi bir nesiliz ancak nasil kullanildig1 konusunda ayni seyi diyemem. Arastirip
sorgulamiyoruz.

Kendi jenerasyonumdan iimitliyim, eskiye kiyasla kendini gelistiren genclere
daha siklikla rastliyoruz ancak tilkeye dair umutlar tiikkenmis, cogu gelecek
planinda yurtdisinda yasamay1 hedef olarak koymus. Bunda sorumlu iktidari
ve muhalefetiyle biitiin siyaset mekanizmasidir.

Olumlu o6zellikler olarak her zaman basar1 hevesimiz var. Olumsuz olarak ise
bunun tam tersine yeterli cabay1 gostermiyoruz.

Bu konuda kararsizim.

Kisisel gelisime agik, insanlara ve ¢evreye daha duyarli bir kusak.

Bizim kusak "varlik" igerisinde biiytyiip, fikir ve aksiyondan noksan bir
kusaktir. Bu konuda talihsiz ve gariptir. Egitimin, bilginin ve imanin gii¢
oldugundan habersiz bir nesil oldugunun kanaatindeyim. Daha ¢ok
kapitalizmin insan yiyen gévdesine "yem" olmus bir nesil.
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Bu donemde yasitlarimda temel sorun 'emek'tir. Bir¢ok konuda emek etmeden
sonu¢ elde etmek istemeleridir. Aile ya da g¢evresi tarafindan bircok firsat
Onlerine serilmekte, se¢ begen bedava anlayis1 hakimdir, bu anlayista gengleri
sorunla karsilagtiklar1 vakit bunalima sokmakta ya da basit sorunlarda bile
derede bogulmasina neden olmaktadir. Bilgi ve teknoloji ¢aginda bunu hem
kolaylastirmak hem de zorlastirmaktadir. Ornegin: Vikipedia, bir konu
hakkinda bir seylere kesin ulasiyorsunuz ama dogrulugunu kontrol etmek size
kalmis, etmezseniz yanlis 6grenme ihtimaliniz ytiksek.

Genel olarak bir gelecek kaygisi hakim. Olumlu 6zelliklerimizi diisiiniirsek
farkinda, gozii agik bir nesil oldugumuzu diisiiniiyorum. Olumsuz olarak da
psikolojik rahatsizliklar1 soyleyebilirim. Etrafimda mental olarak stabil ¢ok az
insan tantyorum. Cogunun teshisi konmus ya da konmamis psikolojik
rahatsizliklart var. Sanirim bu yeni nesle 6zel bir sey ¢iinkii biiyiiklerin bu
konularda yorumlarint duydugumda onlarin doneminde bdyle seylere bu kadar
sik rastlanmadigini anliyorum, emin degilim.

Basitlik ve yetersizligin hakim oldugunu disliniiyorum. Popilistlige ve
popiiler olan her seye sorgusuz sualsiz ilgi var. Marjinal olmak isterken
aslinda gencligin biiyiik bir bolimii benzer sekilde hayat slirmekte ve "en
marjinal benim" "en cool benim" diisiincesi igerisinde herkes birbirini
tekrarliyor.Olumsuz diisiincelerim ¢ok fazla olmakla beraber kendini
yetistirmeye c¢alisan bir nesil de geliyor aslinda ve bizim umudumuz o geng
nesilde olmal1 diye diisiiniiyorum.

Genel ozellikleriyle rahatina ve keyfine 6nem veren, sosyallesmeyi seven bir
nesiliz. Vaktimizi verimli gegiremiyoruz bence ve yeteri kadar ¢alisgkan degiliz
olumsuz olarak.

Benim de i¢inde bulundugum kusak 20. Yiizyil sonlarinda diinyaya geldik.
Diinyaya geldigimizden bir siire sonra da hizli bir teknolojik gelisme iginde
bulduk kendimizi. Tabii ilkokul ¢aglarinda ¢evremizdeki ekonomik yoksulluk,
siyasi istikrarsizliklar, diinyada gelisen olaylardan bihaberdik. Yas biraz
ilerleyince aniden degisen ve gelisen teknolojik gelismeler i¢inde bulduk
benligimizi. Kendimden bahsedecek olursam teknoloji denilen kimesne ile
yeni hemhal oluyoruz aslinda. Toplumda gelisen hizli modernlesme ve
bununla birlikte geri kalan altyapt bizi deyim yerindeyse Bati’nin 1iyi
yonlerinden dnce kotii yonlerini almamiza sebep oldu. Haliyle benim kusagim
bence arada kalmig bir kusak olabilir. Gelismekte (!) ve modernlesmekte olan
bir iilkede yasiyoruz. Geleneksel yapt ve modern yapi1 arasinda sikistik adeta.
Ustelik artik sibernasyon devri veya uzay cagi denilen zaman diliminde
yastyoruz. Alt yapisi saglam olmayan modernlesme benim kusagimi ve
benden sonraki nesillerin en olumsuz ydnlerini doguran sebep olmaktadir
zannimca. Benim benimsedigim yontem geleneklere bagl kalarak yeniliklere
de agik olmak. Geleneklerin tamamen atilmasi gibi bir ¢ag hastaligina
kapilmaya karsiyim. Eger istersek geleneksel kurumlarimiza esneklik ve
biikiiliirliik kazandirarak yenilikleri blinyemize alabiliriz. Bu yozlagma ve
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geleneklerden kopma ortaminda hala toplumsal deger ve geleneksel kurumlara
onem veren bir kusak bence muazzamdir. Bunun yaninda teknolojiyi olumlu
yonde kullanmak da biiyiik marifettir biz gencler agisindan.

Bizim kusagimiz elestirilse de ben iimitliyim. Bagarili bir kusak olacagimiza
inantyorum..

Genel olarak bizim yasitlarimiz biraz 6fkeli. Siirekli degisen egitim sistemi,
smav sistemi, diinya diizeni bizim gelecege doniik planlarimizi olumsuz
etkilemekte bence. Gengler hirsh, hakkini savunabilen, istedigini elde etmek
icin ¢abalayan ve ayaklar1 yere basan bir nesil bence. Bazen bazi seylere
gozlerini yuman ama dogru olduguna inandig1 seyler ugruna da savagmaktan
vazge¢meyen bir nesil.

21.  Yuzyil global kiltirinden etkilenmis, film  karakterlerinde
gorebilecegimiz karakterler mevcut ve yani sira 6zenti durum igerisinde olan
karakterler. idealizmden bihaber olan genc sayisi ¢ik fazla. Ozellikle giinii
kurtarma, eglence diiskiinii olmalariyla bilinirler. Bunlarin yani sira bilgi
edinme kolayligi oldugundan hemen hemen her konuda ez ¢ok
konusabilecekleri kadar fikir donanimlar1 da mevcuttur.

Biz hep daha iyisini istiyoruz ve bunun bizim i¢in faydali ve olumlu bir 6zellik
oldugunu diisiiniiyorum.

Bu konuda yeterince net gozlemlerim ve diisiincelerim yok maalesef.

Genel ozelliklerimiz ¢ok uglarda yasamak. Ya asir1 6zgiir olmak istiyoruz ya
da cok i¢ine kapali oluyoruz. Ortasini bulabilenler zaten genelde basarili
olabiliyor. Olumlu olarak gordiigiim 6zellikler artik giincel konular ve diinya
hakkinda ¢ok bilingli olmamiz. Olumsuz olarak ise dedigim gibi ¢ok uglarda
yasamak olabilir. Ya cok 6zgiir olmayi isteyip hatalar yapiliyor ya da sosyal
medya ile asosyal oluyoruz.

Genel 6zellik ¢ok sabirsiz ve gergin. En ufak bir sey de sabirsizlik yapip
hemen olmasini istememiz bu bazen bir fatura sirasi bazen bir market kasasi
sirasl. Bunun temel nedeni de bir seylere hemen ulasmamiz her istedigimize
aninda ulasmamiz. Olumlu tarafi isteklerimize nasil ulasacagimizi bilmemiz
ve ulagmak i¢in ¢alismamiz. Olumsuz kismi ise elimizdeki olan seyin degerini
bilmememiz her istedigimize hemen ulastigimiz i¢in bir kiymeti kalmamasi
son zamanlarda bizim kusagimiz da olusan unutkanlikta bununla alakali
bilgiye kolay ulastigimiz i¢in ¢abuk unutmamiz.

Televizyon hayatimiza girmis olmasina ragmen sokakta oyun oynayabilen son
nesillerden oldugumuzu diigiinliyorum. Paylagim, arkadaslik gibi pek c¢ok
sosyal beceriyi kazandigimizi diislinliyorum. Ancak televizyon izleme orani
arttikga ve okul dersleri yogunlastik¢a bu becerilerin yavas yavas koptugunu,
ergenlik doneminin baglarinda akilli telefon ve sosyal medya ile tanismis
oldugumuz i¢in bu beceri varligini siirdiirmekte beraber zayiflamaya devam
ettigini diislinliyorum. Son olarak {iniversite hayatindan daha ben merkezli,
ortak bir jargonu olan, simarik, sorumluluk bilinci gelismemis, ¢abuk sikilan,
sabirsiz olarak tanimliyorum. Sosyal medyada paylastig1 gonderiler iizerinden
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varligini silirdliren, mahremiyet duygusunun azaldigi bir nesil olarak
degerlendiriyorum. Olumlu olarak daha farkli kesimlere karsi daha hoggoriilii
daha acik fikirli oldugunu diistiniiyorum.

10) Basta aileniz olmak iizere, sizden yasca biiyiiklerin hayata bakis1 ve
beklentileri ile kendi kusagimizin hayata bakisi ve beklentileri acisindan ne
gibi farklar goriiyorsunuz?

a-

Bizim kusagimiz hayata daha dar agidan bakiyor bence. Teknolojinin
de ilerlemesiyle birlikte birgok seyi kolay yoldan elde etmeye ve
o6grenmeye meyilli cogunlugu. Bu ylizden geng jenerasyon olaylara
farkli boyutlardan bakmak yerine tek bir agidan bakmayi tercih ediyor.
Ciinkii arastirma, Ogrenme ve Ogrendiklerini gelistirme ruhu
cogunlugunda heniiz gelismis degil Beklentiler ise bunun sonucunda
gelisiyor bence. Ogrenme istegi arttik¢a beklentiler de gogaliyor.

Biiytiklerimin bakis agisina baktigimda daha ¢ok hayatin akisi ve
gecim derdiyle ugrastiklarini goriiyorum fakat bizim i¢in okumak, is ve
kariyer sahibi olmak daha 6n planda. Biz gelecege yonelik hayatimizi
sekillendirmeye calisirken onlarda bizim icin bir seyleri ¢abalamaya
calisiyorlar. Ama bizim yeni nesil genglik olarak c¢ok fazla
eksikliklerimiz var genel kiiltiir olsun, kendi kiiltiiriimiiz ve cografi
ozelliklerimiz olsun ¢ok fazla bilgili oldugumuzu diistinmiiyorum.
Mesela babam ortaokul terk olmasina ragmen c¢ogu yasitimdan daha
cok bilgili oldugunu diisiiniiyorum tarihi ve bir¢ok genel kiiltiirii gayet
Iyi bildiginin farkindayim. Teknolojiyle biiyliyen gengler olarak bir¢ok
seyin farkinda degiliz ve en biiyiik eksikligimizde bu kadar gelismislik
seviyesinde gelisemiyor olmamiz diye diisiiniiyorum.

Dedem anneannem annem ve ben yasiyoruz. Dedem ve anneannem
savagtan sonraki kitlik donemlerini ve ikinci diinya savasi tedbirlerini
kismen gordikleri i¢in daha tedbirli insanlar. Televizyonun
muhtemelen tek kanalli donemlerini gordiikleri i¢in televizyonda
gordiikleri her seye inanmaya meyilliler. Kendilerinden daha bilgili
gordiikleri gilinlilk hayattaki insanlarin manipiilasyonuna da agiklar.
Annem ise tipik bir doksanlarda gengligini yasamis bir kadin. Ozgiir
diistinceye 6nem veren degisimlere agik ama bazen uyum saglamakta
zorlanan herkesin kendi disiindiiglinii yapmasi gerektigine inanan bir
kadin. Ben 98’liyim ama {iiniversiteyi birakip yeniden 2000’lilerle
sinava hazirlandigim i¢in o nesli ve yardimci oldugum daha kiigiikleri
yakinen taniyorum. 2000 sonrasi nesilde diger bir deyisle z kusaginda
ciddi bir bencillik s6z konusu. Her zaman kendi mutlulugu diger
insanlarin mutlulugundan daha 6n planda. Y kusagi olarak biz de daha
cok diizensiz biraz otorite karsit1 diizenli calisma saatleri yerine esnek
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saatleri tercih edecek bir yapimz var iist nesillere gore. Ust nesil
miimkiinse tamamen yiiz ylize gorlismeyi tercih ederken alt nesil
tamamen sanal goriismeyi seviyor. Biz arada kalmis gecis nesli gibiyiz

Ailemin hayata bakis acist genel olarak kendi ¢evreleriyle sinirli. Daha
cok aile odakli ve kisinin kendi ge¢imini temin etmeye, yasaminda
mutlu olmaya ve sakin bir aile hayat1 yasamaya dayali bir mantikta.
Hayatta beklentileri de bu dogrultuda, biiyiikk degil. Kendi kusagima
gelecek olursam, ¢evremde gordiiglim-etkilesim igerisinde oldugum ya
da gozlemleyebildigim yasitlarimin %80'i maddiyati1 6n plana koymus
durumda ve hayatlarinda 6nem verdikleri tek sey maalesef para.
Hayattan beklentileri de yine "zengin olmak". Toplumsallik, geneli
diistinme, manevi-milli kavramlar arka planda.

Kendi kusagim ve bizden biiyiiklerin (X ve Y kusagi desem yanlis
olmaz sanirim) arasinda 6zellikle yagami nasil anlamlandirdigina dair
farklilar var bence. Mesela aileme gore herhangi bir kamu kurulusunda,
diizenli maasi olan bir is mitkemmel bir gelecek vadediyor. Ama benim
hicbir sekilde dyle bir hayalim bile olmadi. Yani aslinda yasitlarimda
da genel olarak bu bdyle bence. Diizenli, belli bir rutine oturmus
stirekli ayn1 dongiiyii tekrar eden bir is, proje, adina her ne denirse, bu
tiir bir seyin icinde yer almak istemiyoruz. Ote yandan bunu kendim
icin ¢ok diyemiyorum ama ciddi derecede bir gelenek catismasi da var.
Hatta c¢ogu anlasmazliklarin bundan kaynaklandigini diisiiniiyorum.
Diislince yapisi, hayati birazcik daha dongii biciminde diisiinme,
amelelik, sabir, giyim-kusam her sekilde bur ¢atisma var. Belli bir
uyumu yakalamis iki kisi arasinda bile (farkli kusaklardan) &zellikle
zevk, eglence, merak anlayiglari bakimindan yine de uyusmazlik
olacagini diisiiniiyorum. Kaldr ki bence kendi kusagim birlik olmay1
sevmiyor. Kalabalik goriinen ama aslinda yalniz olan ¢ok geng var

60’11 ve 70’11 yillarda doganlarda dini inang¢ ve devletin kutsallig1 gibi
bazi inanislar ¢ok daha kuvvetliydi, 80 sonrasi yavas yavas azalmaya
basladi, kendi neslimde neredeyse hi¢ kalmadi. Hayattan beklenti
meselesinde de benzer bir sekilde onceki kusaklar daha timitliydi,
kendi neslim iimidini neredeyse tamamen kaybetmis, ben dahil
cevremdeki herkes yurtdisina gitmek istiyor.

Bizden eski kusaklarin hayata bakis a¢is1 daha ayrimci. En basitinden
sag sol olaylari. Simdi aynt masada hem uzun sagh kiipeli dovmeli
cocuk hem kapali kiz beraber oturuyor. Biz daha paylasimci ve
insanlar1 kaliplara sokmadan insan oldugu i¢in deger veren bir nesiliz.
Hayattan tek beklentileri gelecek kaygisi is bulamama kaygisi olmadan
yasayabilmek herkes iilkesini ¢ok seviyor cok bagli ama cogu geng
yurtdisinda yasamak istiyor. Eskiden insanlarin tek istegi aile
gecindirmekken simdiki neslin ihtiyaglar sadece karin doyurmak degil
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herkes sosyal medya yiiziinden o yasiyorsa ben neden yasamiyorum
modunda ve her seyin en liiksii bekleniyor. Mesleklere bakis acisi
eskiden istedigim sevdigim meslegi yapmaliyim seklindeyken simdi
hangi bolimii secersem issiz kalmam hangisinde daha ¢ok para
kazanirim tarzinda

Ailemdeki biiytliklerin ¢ocuklugu, gengligi bana goére ¢ok daha zor
gecmis. O yiizden maddi kaygilar1 biiylik. Cocuklarmin kendi
yasadiklarin1 yasamalarini istemiyorlar. Hayattan beklentileri kimseye
muhta¢ olmadan, karni tok yasamak. Biz gengler yasimiz geregi biraz
daha idealistiz. Ileriyi ¢ok diisiinerek hareket etmiyoruz. Bizler igin
bugiinden keyif almak gelecek i¢in fedakarlik yapmaktan daha 6nemli.

Y kusagi onceki kusaklara nazaran insani duyarlilig1 daha gelismis bir
kusak bence... Beklentilerimiz bizden dnceki kusaklardan/ailemizden
farkli. Ornegin mesleki yasamda biz mutluluk ve haz ariyoruz. Uyum
artyoruz. Yalnizca sonuca odaklanmakla kalmiyoruz da siireci de
Onemsiyoruz. Bu siire¢ kisminda tatmin ve duyarlilik 6n plana ¢ikiyor.
Incitmeden ve incinmeden giizel bir siire¢ ve is yasami1 hayal ediyoruz.
Onceki kusaklar daha ¢ok unvan ve maas odakli iken bizim daha
duyussal beklentilerimiz var. Niteligi daha ¢ok dnemsiyor ve ¢ok yonlii
bir gelisime dnem veriyoruz. Birden fazla uzmanlik alani ya da hobiler
bizim i¢in olduk¢a Onemli. Bizden onceki kusakta bunun o kadar
onemli oldugunu diisiinmiiyorum.

Oncelikle diinya var olduktan bu yana bir dnceki nesil daima bir
sonraki nesli anlamlandiramama meselesi igerisine girmistir. Ciinkii,
zaman degismekte yer mekan vs. artik bir Onceki nesle gore hitap
etmemektir. Zihniyet degismekte bir 6nceki nesle kotii gelen bir sey bir
sonraki nesil i¢in gayet normal hale gelmistir. Ebem anlatirdi sokaga
ciktigimizda bir adam geciyorsa evvela bekleriz o geger sonra biz
gecerdik derdi. Simdi o zamanin niifusu, zihniyeti, ekonomik meselesi
cok farkli simdi kadinlar bdyle bir sey yapmay1 denesene ki yapamaz
daha evden ¢ikmadan evin kapisinda aksama kadar bekler. Ailem hep
stikiir lizerine kurulu bir hayat yasar. Bu ¢ok giizel bir durum ancak
vasat bir 6gretmen ailemin goziinde cumhurbaskanindan farksizdir.
Onlarin hayattan beklentisi mutlu bir yasam huzurlu bir Omiir
olmasindan yaninda kiray1r denklestirmenin, su-elektrik yatirmanin
gayretindeler. Benim annem ve babam hayatinda sinemaya, tiyatroya,
operaya gitmemistir. Kitap imzalatmak icin bile bir kuyruga
girmemistir. Oysaki ben bunlarin hazzini elde ettim benim i¢in ev
sahibi memur emeklisi Veli amcanin sozlerinin bir degeri yok. Telkin
ve cabalarmin oysa ailem i¢in yas hiirmetinin yaninda yiiksek okul
okudugundan dolayr Cumhurbagkani hiiviyeti gibi bakiyorlar
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Oncelikle aile yapisi olarak is¢i smifi oldugu i¢in ve bulunduklari
sehirden disar1 ¢ikamadiklari icin onlar i¢in egitim 'Memur Olmak '
iken benim i¢in egitim kendi benini kesfetmek ve zevk aldigin isi
yapmaktir. Biiyliklerle genelde calistigimiz nokta egitim anlaminda
budur. 657 tabiyse onlar icin degerlisin Ikincil olarak daha kapsamli
yeni kusak olarak biz eskileri eskilerde bizi anlamakta zorluk ¢ekiyor
bu ahlaki degerlerden teknolojik degerlere kadar bu sekilde. Yeni
kusak olarak bizlerse eskilere gore toplumsal hassasiyet ve birliktelik
noktasinda daha gerideyiz. Eski kusakla yeni kusak arasinda artik
korkularimiz bile farkli ve degismis durumda.

Onceden yasam kosullar1 daha zor oldugundan her sey hayatta kalmaya
yonelikmis gibi geliyor. Yani her seyin temelinde bir meslek sahibi
olmak varmis, o zamanlar meslek sahibi olmak onlara yetiyormus ama
giinlimiizde iiniversite mezunlarmin da artmasiyla bu yetmemeye
basladi. Meslek sahibi olmanin yaninda bir de o meslekte en iyisi
olman gerekiyor. Her yerden bir uzmanlik sinavi ¢ikiyor. Mesela
hayallerinin meslegi vardir ama o meslek sana en kisa siirede para
getirecek meslek degildir. Tki donem arasindaki risk egilimini tam
yorumlayamiyorum arada kendimden bildigim istisnalar da var mesela
ama genel olarak yeni nesilde bu egilimin artmis olabilir

Kendi kusagimin hayat goriislerini ¢ok begenmiyorum ve tasvip
etmem. Bizden onceki kusaklarin yasamis olduklari olgunluga sahip
olmadigimiz1 diisliniiyorum. Beklentilerimiz de ¢ok siradan seyler,
Meslek, para, kariyer gibi maddi boyutlarda kaldigini diisiiniiyorum.
Merak etme, kendini gerceklestirme gibi ruhsal doyumlardan
mahrumuz ne yazik ki

Maddi acidan biriktirmek yerine hemen harcamay: tercih ediyoruz,
garantici olmak yerine farkli seyler denemeyi seviyoruz hayati rahat
yasamak istiyoruz zorluklara gelemiyoruz

Ailem ve benden biiyiik olan nesil daha muhafazakar ve tutucu. Arap
geleneklerinden Tiirklere gegmis olan bir din anlayisina ve Eski
Tiirklerden gelen Samanizm kdkenli inanglara sahipler. Benden biiyiik
nesil inandiklar1 konularda daha radikaller. Ayni1 zamanda benim
bulundugum nesil i¢inde de da bulunan bu tutucu ve radikal gruplar
var. Bir ugta da tamamen geleneklerden uzak, kendini ¢cagdas olarak
adlandiran fakat 6z benliginden tamamen kopmus olan bir grup var.
Ben ise kendimi geleneklerine bagli, ayn1 zamanda yeni bilimsel ve
edebi gelismelere agik olarak tanimliyorum. Kendi fikriyatimi, diinya
goriisimii ve dini inancimi milliyet¢ilik etrafinda kendi benligime
uygun olarak sekillendirdim.

Oncelikle ailem ve biiyiiklerim 70 ve 80’lerigordiigii, gérmese bile
biiyiik oranda etkilendikleri icin bizleri toplumsal olaylara, baskiya vs.
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olaylara sessiz kalmamizi, diisiik refahin yogun oldugu doneme maruz
kaldiklarindan dolayr da, ne olursa olsun parasi ve is olanaklar1 olan
yerlere gelmemizi istemekteler. Bu yilizden benim yas donemim
tamamen apolitik ve mutlu olduklar1 sevdikleri isleri degil de
ihtiyaglarin1 karsilayacak para kazandiracak isleri tercih ediyorlar. Bu
durum benim dénemimdeki insanlar1 daha mutsuz daha hevessiz hale
getiriyor. Hayata bakis agimiz tamamen biiyiiklerimizin bizden istedigi
sekilde, kimseye karismadan toplumsal olaylara, sorumluluklara
bulagsmadan, sessiz, boyun egen sadece para kazanmak ve aile kurmak
lizerine.

Bizden onceki kusaklarin gelecegi garanti altina almak adina adimlar
attigina inantyorum bundandir ki devlet kapisina girmek liituf olarak
goriiliiyor onlarin kusagi i¢in. Bizse yeni firsat kapilar1 artyoruz ve
glinlimiize ayak uydurmay: tercih ediyoruz. Degisen ve degisecek
teknolojiye gore hareket etmeyi dogru buluyoruz. Ne kadar dogru
bilmiyorum ama oniimiizde daha ¢ok secenek olduguna inanarak biz
gelecege daha umutlu bakiyoruz sanki. Bir de sanirim biz, tek bir
cevab1 kabul etmiyoruz artik. Bizi tatmin edecek daha gercek cevaplar
ariyoruz ve bas kaldiriyoruz, sanirim daha korkusuz diyebiliriz.

Globallesen diinya c¢ergcevesinde akranlarim her seyin miimkiin
olabilecegini taraftarr. Idealistlikle alakasi olmayan bir liiks
diiskiinliigii, daha fazla varlik elde etme fikirlerine sahipler. Basta da
belirttigim gibi her seyin evrensellesmesi, akranlarima her seyin
yapilabilir kildig1 fikrini vermekte eskisi kadar ahlak ve kiiltiire sadakat
bulunmamakta bu da diinya goriislerimizin temelini olusturuyor.

Ben bunu kusaklar1 aywarak yaptigim  gozlemlere  gore
cevaplayacagim. X kusagindan baglamak dogru olur gittikge farkliliklar
artacak. Biiyliklerimize baktigimizda beklentiler en aza indirgenmis
sekilde karsimiza cikiyor. Yetinebilmeyi biliyorlar en basta, ihtiyaclar
yoniinde, rasyonel hareket ediyorlar. Biraz daha kusaklar arasinda gegis
yapip Y kusagina geldigimiz zaman bu nesil sokakta oyun oynayan son
cocuklar ve bende buna dahilim, paylagimcidirlar ¢ilinkii sokakta boyle
gormisler hayata dair kararlarinda destek almak ig¢in biiyiiklerine
istekli bir sekilde bagvurabiliyor her elestiri ve yeni fikri kendi
terazisinde tartip hayata gecirebilecek yapilart var. Son olarak Z
kusagina baktigimizda teknolojinin gelismesi, kitle iletisim araglarinin
kolay ulasilabilirligi ve artan kiiresellesmeyle hep daha iyisini isteyen
bir Z kusagi var su an karsimizda. Medyada gordiigii her seye el atmak
istiyorlar ve buna ¢ok kolay ulasiliyorlar beklentileri hep bencil yonde
ve her konuda ¢ok istekliler. Hayattan hep daha iyisini en yenisini
bekleyen bir nesil ve hayata sadece kendi gozliikleriyle bakarak yeni
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fikirlere acik olduklarini géremiyorum goézlemledigim z kusagi olan

bireylerde

t- Biiyiiklerde hala devlet kapisi anlayis1 var ama iiniversiteden veya
liseden arkadaslarimla konustugumda herkes kisa yoldan ¢ok para
kazanma ve bu parayr kazanirken yorulmama derdinde. Her seyin
elimizin altinda olmaya alismisiz ve bir seyleri elde etmek icin ¢aba
harcamay1 hi¢ bilmiyoruz o yiizden zoru goriince hemen pes etmek ¢ok
kolay geliyor bize. Bu yiizden de az ¢alis, ¢ok kazan mantigiyla hareket
edip hicbir sey kazanamayan genglerin sayis1 her gecen giin arttyor.

u- Ailelerimizin bizden bekledigi tek sey garanti bir isinin olup iyi bir
maas almamiz. Ama yeni nesil bu diisiinceden ¢ok farkli diisiiniiyor.
Tabiki de herkes iyi bir yerde garanti bir isi olsun iyi bir maag1 olsun
ister fakat artik sadece bunlar bizim igin yeterli degil. Is saatleri, is
yerimiz, bize sagladigi olanaklar ve hatta orada huzurlu ve mutlu
hissedip hissetmedigimiz bile artik bizim i¢in ¢ok O6nemli faktorler.
Yasitlarimiz artik hayatlarin1 eski insanlar gibi monoton sekilde
yasamay1 degil farkliliklar deneyimleyerek ve hatta risk alarak
yasamay!1 seciyor.

V- Bizden biiyiikler biraz daha garanticidir biiyiiklerin bir sozii vardir
Oku da devlet memuru ol.” Bu 6rnekte de oldugu gibi risk sevmiyorlar
hayata bakis agilar1 sadece para kazanma odakli hayattan beklentileri
yasam i¢in gerekli kosullar1 saglama ama bizim yasitlarimiz riski
seviyor calismayi is olarak degil yasami glizellestirmek i¢in goriiyorlar
bununda etkisi gelisen teknoloji ile hayatimiza giren insanlar olabilir.

W- Bizden onceki kusaklar daha ¢ok diizenli bir aile, devlet dairesinde
diizenli bir is oldugu takdirde birgok problemin ¢dziilecegine inanan bir
nesil. Hayata genel itibariyle erken atilmig, ge¢im kaygisi iginde
oldugunu diislinliyorum. Bizim neslimiz ise yillarca {iniversite
kazanmak en biiyiik kaygis1 olmus, hayata atilmasi 24-25 yasini1 bulan
ve c¢ok fazla igsizlik problemi yasayan bir nesil. Ek olarak gerek is
bulma problemleri gerekse sanal diinyada yasamanin, sosyal iliskilerin
zayif olmasi nedeniyle daha fazla anlam problemi yasadigini
diisiiniiyorum.

11) Teknoloji sizin ve yasitlarnmzin hayatinda ne kadar yer tutuyor? Bu
durumun olumlu ve olumsuz yanlari, getiri ve gotiiriileri nelerdir?

a- Giin icinde harcadigim zaman 2 saati ge¢miyor. Bu zamani kendimi
gelistirmek adina kullandigim zamanlarda avantajima, sadece vakit
gecirmek i¢in uyguladiimiz zamanlarda ise dezavantajima oldugunu
diisiiniiyorum. Ciinkii zihnimi bosaltmak ve rahatlamak i¢in sosyal
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medyaya basvurdugum zaman bu 2 saat uzayabiliyor ve zamanla
bagimlilik haline getirebiliyor Giiniin yaris1 dliiyor

Hayatimin her aninda her saniyesinde teknolojiyle i¢ ice oldugumu
soyleyebilirim. Teknoloji benim i¢in bir avantaj oldugu kadar dezavantajli
yonlerinin de oldugunu diisiiniiyorum. Birgok seye rahatlikla ulasmak igin
avantaj oldugunu diisiiniiyorum. Ornegin ulasim, saghk, bilgi Vvs.
konularinda ¢ok biiyiik bir avantaj oldugunu diisiinliyorum. Ulagmak
istedigim her bilgiye rahatlikla ulagiyorum. Dezavantajlari olarak da sosyal
medya hesaplarinda ¢ok fazla vakit harcadigimi diistiniiyorum ve
bagimlilik yaptigini diigiiniiyorum.

Cok biiyiik yer tutuyor. Sahsen ben gece yatarken bile bir seyler izleyip
onun sesi olmadan yatamiyorum. Avantajlarim1 da ¢ok goriiyorum
dezavantajlarint da. Sorumluluklarima daha az zaman ayirdigim oluyor bu
ylizden. Diger taraftan inanilmaz bir genel kiiltiir sahibi olabiliyorsunuz.
Ornegin “Kim milyoner olmak ister?” yarismasinda c¢ikan 250.000%’lik
soru herkese zor gelirken siz 2 hafta 6nce bir videoda izlemis oluyorsunuz.
Higbir seyin net olarak avantaj ya da dezavantaj oldugunu diisiinmiiyorum.
Kullanima gore her seyin dezavantajlar1 da avantajlar1 da mevcut

Teknoloji hayatimin her sahasina girmis durumda. Sosyal medya, internet,
telefon vb. seylerle fazla vakit harcadigimi diisiiniiyorum. Bu durumdan
bazen rahatsiz oluyorum fakat bu araglar olmadan da giiniimiizde
yasamanin zor oldugu kanaatindeyim. Bu teknolojik aletler/gelismeler
elbette hayatimiza biiyiik avantajlar sagliyor fakat sahsen irademe hakim
olamayip bunlarla fazla vakit harcadigimda dezavantaja da doniisebiliyor.
Teknolojinin olumlu yanlari, insanlarin diistinen/calisan/iireten kesimi igin
olumlu c¢iktilar olarak gelecekte karsimiza ¢ikacak. Fakat bu
tiretebilen/kafa yoran insan sayisi genele baktigimizda az oldugu igin
teknolojinin daha c¢ok olumsuz etkileriyle karsilasacagiz gelecekte.
Teknoloji onu kétiiye kullananlar daha ¢ok oldugu icin gelecekte de kotii
sonuglar doguracak diye diisiniiyorum. Fakat bunu teknolojinin sugu
olarak degil giderek aptallagtirilan neslimizin kabahati olarak
yorumluyorum.

Teknoloji, 6zellikle sosyal medya mecralari, hayatimizin her alaninda var.
Ama sahsi fikrim, bu ne avantaj ne de dezavantaj. Ben bir seyleri
arastirarak bulmayi seven bir insanim, teknoloji bu konuda elbette
yardimct oluyor. Diinya iizerinde farkli ylizlerle tanisabiliyorum ama
zamanimi aldigini diisiiniiyorum. Her seferinde azaltmaya c¢aligtigim ama
¢ok da basaramadigim bir sey. Ama bence kusagim genel olarak bundan
¢ok memnun. Yurtta kaldigimdan buna c¢ok sahit oldum. Ve bence
teknolojinin en kotii getirisi, kendi algilarimiz bagkalarinin elinde ¢ok
rahat sekillenebiliyor. Bunun diisiinmeyi, sorgulamay1 gerilettigi
fikrindeyim
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Teknoloji sadece bizim kusagin degil artik herkesin hayatinda biiyiik yer
kapliyor. Bundan genelde kotii bir sey olarak bahsetseler de bana kalirsa
cok faydali bir durum, 6grenmek isteyen i¢in internet bulabilecegi en iyi
kaynaklardan biri. Bu sekilde yararlanmayan insanlar zaten teknolojik
aygitlara sahip olmasalar yine zamanlarm1 bosa gegirecektir,
telefonlarindan Youtube’a giremese bu insanlarin bilim, sanat, edebiyat vs.
ile ilgilenecegini zannetmiyorum. Sosyal medya bagimlilig1 zararli olsa da
genel baglamda incelersek teknolojinin hayatimiza ve 6zellikle genclere
getirileri cok daha fazla diye diisiiniiyorum.

Genelini kapsiyor. Avantajlarinin daha fazla oldugunu diistiniiyorum.
Bilgiye kolay ulasabilme gibi konularda bize fazlasiyla yardimci
olabilmesi avantajken ani yasamak yerine sosyal medya bagimlilig
yliziinden an1 kaydetmek daha cazip gelmesi bir dezavantaj1 oluyor

Teknoloji, benim ve yasitlarim arasinda c¢ok biiylik bir yer kapliyor.
Giliniimiiziin biiyiik ¢ogunlugunu sosyal medya {izerinde gegiriyoruz.
Olumlu taraflari: Herkesin bizim gibi olmadigini, farkli diinyalarin
oldugunu gériiyoruz. Iletisimi, bilgi aligverisini kolaylastirtyor. Ortak
amaci olan insanlar bir araya daha kolay gelebiliyor. Olumsuz taraflar:
Begenilme kaygisi olusturuyor. Anksiyete bozukluklarini tetikliyor. Sosyal
medyada farkl1 bir kisilik olusturulmaya calisildigi i¢in kisilik bozukluklari
gibi sorunlari ortaya ¢ikariyor.

Teknolojisi ne yazik ki hepimizin yasaminda zamansal olarak ¢ok biiyiik
bir yeri tutuyor, birakmiyor da... Kendi kusagimda inanilmaz bir teknoloji
bagimliligt goriiyorum. Ben de dahil. Teknolojiden anladigimi da
diisiinmiiyorum aslinda yeni medya iiriinleri ile fazla mesgul oldugum ise
asikar... Her sey gibi hem avantaji hem dezavantaji var. Bilgiye ulagim
acisindan bliylik avantaji var. Sosyallesmek agisindan hem avantaji hem
dezavantaji var. Yani nasil kullanildig1 ¢ok 6nemli. Aslinda zararl ya da
yararli diyemem iyiye ya da kotiiye kullanim miimkiin... Hangisi daha agir
bastyor karar veremiyorum.

Ozellikle internet hayatimda biiyiik yer tutuyor. Ileride yapmak istedigim
meslege dair literatiirii takip etmem elzem bir sey ve buna c¢ok ihtiyacim
oluyor. Aym1 zamanda haber alma konusunda en biiyilkk yardimcim
internet. Bazen gerekli dozu ayarlayamasam da ‘zaman’ konusunda
dikkatli davranmaya calistyorum. Bu kacginilmaz bir durum ve c¢ag
degisiyor. Ben bu konuda akranlarimin igerik ve isleyis konusunda
‘taklit¢i’ olmalarin1 sevmiyorum.Taklit¢i bir anlayistan ziyade 6zgiin bir
icerik ve isleyis memleket adina daha faydali olacaginin kanaatindeyim.
Aslinda diinyay1 yakalamak ve takip etmek, tiretim vs. 6zgiin bir igerikli
ve isleyis kazandirildiginda getiri saglar

Benim ig¢in artis1 bilgiye erisimim artik ¢cok kolay, ilgilendigim alanlardaki
sayfalar1 saniyeler i¢inde begenerek siirekli o alanlarda giincel
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kalabiliyorum ya dal dakikada nerede ne var 6grenebiliyorum. Kendimi
ifade noktasinda sosyal medya bir kimlik gérevi goriiyor. Gelecekte sosyal
medya karnelerimiz olacagini ve yapay zekayla birlikte farkli sekilde
kullanilacagini diistiniiyorum. Diger yandan olumlu kullanilirsa harika bir
iletisim arac1 diinyanin diger noktasindaki arkadasinizdan giincel haberler
alabiliyorsunuz bu aile i¢inde gecerli. Olumsuz olarak, nefret dilini
artirmakta, yliz yiize iletisimi azaltmakta, toplumun deger yargilarini
olumsuz etkilemekte, mili benlige zarar verebilmektedir. Bizim neslimiz
emek etmeyi sevmiyor veya sorunlarla bas etme noktasinda biiyiik
eksiklikleri var. Sorun- ¢oziim dengesinde sorun galip geliyor. Sosyal
medya burada bilgiye ulasma noktasinda tembelligi tetikleyecek ve
sorgulamayan nesil sosyal medyay: artik bir bilgi araci gibi gorecek bu da
giivenilir bilgi sorunuyla birlikte giivenilir insan sorununu da doguracak

Oldukga biiyiik bir yer tutuyor. Bilgi kirliligine kapilmadan bilingli bir
sekilde kullanildiginda bir dezavantaji oldugunu diisiinmiiyorum.
Diinyadaki yenilikleri takip edebilmek, insanlarla fikir aligverisinde
bulunmak i¢in giizel bir olanak.

Tabii ki istisnalar olabilir ama bence kesinlikle dezavantaj. Vaktimizi
enerjimizi ¢ok fazla o yonde harciyoruz. Sosyal medyaya yansitamadiklari
anlar1 yasamamis gibi davrandiklarimi diisiiniiyorum, her yaptiklar isi
sosyal medyada paylasmalari  goOstermelerinden  anlayabiliyoruz.
Enerjimizi, vaktimizi orada harciyoruz. Kendimizi farkli ve marjinal
gOsterme yarisina giriyoruz. Getirisinin olmadigini diisiiniiyorum agikgas,
goremedim heniiz. Ben teknoloji ile herkesin her seyi istedigi yonde
saptirmaya c¢alistigini gézlemliyorum daha ¢ok. Teknoloji ile biiyiidiik ya
da biiyiiyoruz evet ama 10 saat aragtirma inceleme i¢in harciyorsak bunun
10 katim1 20 katim1 daha g¢ok eglence, oyun gibi islerle kendimizi
oyalamakla gegiriyoruz

Giliniimiin biiyiik kismini kapliyor. Sosyal medyada baskalarinin hayatina
cok fazla sahit olmak kiskanclik ve yetersizlik duygularina sebep oluyor.
Olumlu yani ise akraba ve arkadas cevrende bulunmayan insanlar1 da
goriip ilham alma sansina sahip olmak. Teknolojinin gelisimine sahit
olarak biliylimek onu kullanimimizi kolaylastirdi. Hayatimiza daha cok
entegre etti gelecekte de yapilan yeni icatlar1 kolayca kullanmamizi
saglayacak su an akilli telefon kullanmakta zorlanan yash bireyler gibi
olmayacagimizi diisliniiyorum

Uzay caginda yasiyoruz ve teknoloji hayatimizin en derin noktasina bile
hakim. Sosyal medya da teknolojinin bir getirisi oldu. Bunlarla ilgili en
ufak bir aksaklik yasandiginda neredeyse tiim insanlarin hayati felg¢ oluyor.
Bu insanlara ben de dahilim. Sosyal medya da en az teknoloji kadar
hayatimizin iginde. Hatta hayatimizin kendisi oldu. Yapilan istatistiklere
gore her 12 dakikada bir elimin telefona gidiyor. Telefon, televizyon veya
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tablete bakamamak, internetten sosyal aglara erisememek bizim i¢in adeta
bir kriz yaratiyor. Adeta ekrana bakma hastasi olduk. Insanlar bu
hastaliktan ya da aligkanliktan kurtulmak i¢in sosyal medya diyetine bile
giriyor. Ustelik maruz kaldigimz radyasyon, durus bozukluklarindan
kaynaklanan eklem agrilari, goz derecesinde gerileme gibi sorunlar da
cabasi. Biitlin bu dezavantajlarin yaninda avantajlar1 da ¢ok tabii ki.
Istedigimiz bilgiye saniyeler iginde ulasmak, bilimsel ve tekniksel
arastirmalarda bize adeta devrim niteliginde kolaylik yaratiyor. Yaptigimiz
calismalarda kaynaklara ulagsma, diinya ve iilke haberlerini takip etme,
arkadaglarimizla iletisim kurma gibi konularda oldukga kolaylik sagliyor.
Burada uzun uzun yazabilecegim faydalarindan ¢ok zararlarinin oldugunu
soyleyebilirim. Dolandiricilik, insanlarin ahlaki ve vicdani duygularini
somiirme, taciz ve toplum ruh sagligin1 bozabilecek reklamlar... Sayfalarca
stirebilecek gotiirtileri mevcut.

Teknoloji, bizim kusagimizda en olmazsa olmazimiz, su igmek, yemek
yemek gibi. Aslinda kullanimina gore zararli ya da faydali bir etkisi
olabiliyor. Bana gore bir avantaj zira, bilgiye ulasmamiz, iletisim kurup
sosyallesmemiz ¢ok kolay, kendimizi gegmisteki kusaklara gore ¢ok daha
hizl1 gelistiriyoruz, birgok bilimsel ve sosyal ihtiyacimiza fazlasiyla
yetiyor Onun disinda teknoloji ¢ok genis bir kavram ve hayatimizin her
yerinde farkinda olmadan bile var, her alanda isimizi kolaylastiriyor, bence
miikemmel bir durum, insanin bu diinyada yapabileceklerinin sinirlarini
genigletiyor. Bizden gotiriileri ise, etkilesime o0 kadar a¢igiz Ki,
savunmasiziz, giiven Kesinlikle yok, zarara ve tehlikeye fazlasiyla agik
birikiyor bu durum bizi, yénlendirilebiliriz, domine edilebiliriz. Insanlar
bizi eger kullanmay1 biliyorsa kendilerine bagimli bile kalabiliriz,
teknoloji giizel ancak bir o kadar da tehlikeli, kontrol edilmeli, yoksa kendi
kendimizi yok edecegiz

Dezavantajlar1 da var avantajlar1 da basta bize gercekten zamandan
kazanim konusunda ¢ok biiylik bir kolaylik sagladigini diisiiniiyorum.
Yeni meslek alanlar1 dogdu. Evet hepsi tamamen dogru degil fakat bilgiye
ulasma hizzimiz artti. Bununla birlikte insanlara tembellik asiladigimi da
diisiiniiyorum. Kagcis yolu olarak goriililyor cogu zaman. Biraz da bireyin
kullanim amacina gore degisiyor sanki. Dogru yolla kullanildiginda
teknolojinin kesinlikle avantaj olduguna inaniyorum. Giinde en az 2-3
saatimi internet baginda geciriyorum diyebilirim.

Teknoloji hayata devam etmemizi saglayan 6z damarlarimiz gibi. Sosyal
medya kimi zaman gercek diinyadan daha gercek. Oyle ki 6zellikle son
birka¢ yildir sosyal medya profilleri bizim kimlik kartimiz goérevini
gormekte. Olumsuz yonlerinin ahisilmisin disinda bir 6rnek vermek
istiyorum, gece yatmadan Once ve sabah uyanir uyanmaz elimize aldigimiz
telefonla baglandigimiz sosyal medya artik bizi karakter bulma agisindan,
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davranmis  agisindan  degistirmekti, insanlarin  diisinme  alanim
kisitlamaktadir. Oyle Ki Twitter’da giindem olan basliklar biitiin insanlarin
yorum yaptigt konulardir fakat geriye kalan konular hakkinda
diistinmezler. Milliyetgilik akimi Tiirkiye de gordiigiim kadartyla sosyal
medya araciligiyla popiilizm haline gelmis vaziyette. Insanlar kendi
fikirlerini yaratamayip kendilerine sunulan tekel fikirlere sarilmakta. Bu da
sosyal medyanin karakter belirlemede, fikir belirlemedeki olumsuz etkisini
gostermekte. Sirketlerin yonetecegi diinyada daha fazla insan piyon
olacak, geriye kalanlar ise idealist genclerin yerlesecegi yiiksek mevkiler
olacak. Bilgiye kolay eriserek biiyiiyen ve bilgi anlaminda eski
jenerasyonlardan daha giiclii olan neslimiz teknolojinin ilerlemesindeki
h1z1%100 {in tizerinde etkileyecektir. Fakat diinyadaki insancil faaliyetler,
organik hayat daha azalacak.

Teknoloji benim i¢in vazgecilmez bir sey olma yolunda emin adimlarla
ilerliyor. Ozellikle giinliik olarak sosyal medya hesaplarimdan birine
girmedigim zaman rahatsiz oluyorum. Benim i¢in avantajli ydnleri
olabiliyor giindemi yakindan takip ediyorum ilgilendigim konularla ilgili
yeni ¢ikan gelismelere aninda ulasabiliyorum fakat sadece bunun ig¢in
kullanmiyorum sosyal medya benim igin bir eglence aract olmus.
Kullanim durumuna, yas kitlesine gore avantajlar1 ve dezavantajlari
degisebilir ben teknolojiye biraz gec¢ ulastim, ailemin bilingli sekilde
hareket etme iste8i sayesinde teknolojiden kiiciik yaslarda uzak birakildim
ve zaman kavramini tantyordum fakat teknolojiyle tanistiktan sonra benim
icin zaman kavrami kalmadi. Faydali seyler icin kullanilmayacaksa
teknoloji benim igin insani iginde hapseden zaman kavramini unutturan bir
aragtir.

Bu bir avantajken bunun dezavantaja doniistiiriildiiglinii diisiiniiyorum.
Bunun sebebi de yalnizca insanlarin sosyal medyada saatlerce vakit
gecirmesi degil. Ulagilmak istenilen bilgiye iki saniye igerisinde ulasiliyor.
Bu elbette giizel bir sey fakat gengler buna bir daha ulasabilecegini bildigi
icin beyninde ona her ayirrmiyor. Ilkokuldayken kiitiiphaneye gider
ansiklopedileri karistirirdim o zamanlar 'bunu simdi 6grendim 6grendim
yoksa bir daha Ogrenemem' hissi ¢ok gilizeldi. Okudugum seyler de
aklimda kalirdi. Simdi ise unuttugum bir sey olsa bile agip tekrar bakarim
rahatlig1 var ne yazik ki.

Hayatimizin kendisi artik teknoloji olmus durumda. Arkadasliklar,
eglence, isler, toplantilar ve hatta evlilikler bile internet {izerinden
tanismayla, sosyal medyadaki mecralar iizerinden teknoloji sayesinde
yapilmakta. Tabii ki de bunun sosyallesmek ve yeni is ortamlar1 agilmasi
acisindan ¢ok biiylik yararlar1 var fakat dozu kacirildig: takdirde insanda
asosyallik gibi ya da sosyal medya da dayatilan bazi diisiincelerden dolay1
intihara kadar bile siiriikleyebilir. Ama bir yandan da yeni is olanaklari,
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yeni arkadasliklar, herkesin bir birey olarak kendini anlatabilecegi birer
ortam sunmasi ya da sadece eglence amacl bilgisayar oyunlariyla bile
insanlarin tek baslarina da eglenebilecekleri ortamlar teknoloji sayesinde
olusuyor.

V- Teknoloji bizim kusagimiz i¢in tam anlamiyla hayati olmus diyebiliriz.
Giinliik yasamda olmazsa olmaz gibi okul islerini, ders notlarini, yemek,
ulagtim her seyi artik teknoloji ile yapiyoruz. Olumlu yonleri hayatimizi
kolaylastirtyor zamandan kazang sagliyor ve bir nebze de bizleri egitiyor.
Olumsuz yonleri bizi asosyal yapiyor mesela yemek yiyecek olsak disari
cikip arkadasimizla bulusup giizel bir yerde insan i¢inde yemek yerine eve
telefon tlizerinden bir tusla siparis verip bilgisayar karsisinda yemek
yiyoruz.

w- Gerek sosyallesme(!) ihtiyact gerek aligveris gerekse mesajlasma
uygulamalar1 ile hayatimizda vazgecilmez bir konuma yikselmis
bulunuyor. Sosyal paylasim uygulamalarinda harcanan siirenin tahmini
ortalama 4-5 saatin sosyal medyada harcandigini diisiiniirsek hayatinizda
onemli bir yer tutuyor. Olumlu olan 6zellikleri insanlara ulasmak daha
kolay, bir konu hakkinda kolayca malumat sahibi olabiliyor, bir¢ok islemi
oturdugumuz yerden yapabiliyoruz. Olumsuz olarak da genclerin hizli bir
sekilde aynilastigini, ¢ok fazla anlam problemi yasadigini, gosteris odaklt
yasadigini sOyleyebilirim.

12) Mezuniyet sonrast hemen c¢alismay: diisiinityor musunuz? DGS, Yiiksek
Lisans, Doktora yoluyla egitime devam etme diisiinceniz var m? Issizlik
kaygis1 duyuyor musunuz? Kaygi duymaniz ya da duymamamnmzin sebepleri
nelerdir?

a- Bolimiimiin i imkanlarindan dolay1 issizlik kaygist duyuyorum, bu
yilizden akademik kariyer yapmak istiyorum.

b- Calismay1 diisiiniyorum. DGS smavina katilim sagladim sonuglarin
aciklanmasini bekliyorum. Bu arada da acik 6gretimden ¢ocuk gelisimi
okumay1 diisiiniiyorum. Issizlik kaygis1 duymuyorum. KPDS sinavinda
atanamazsam Ozel bir kurumda ¢alisip tecriibe edinmeyi ve cocuk
gelisimini disaridan  bitirip, ¢ocuk yuvast agmayr diisiiniiyorum.

c- Ise baslamay: diisiiniiyorum. Sadece &nce yurt disinda calisip para
biriktirip sonra Tirkiye’ye gelip bir i mi kurayim yoksa Tiirkiye’den
hi¢ mi ayrilmaymm konusunu diisiinmekteyim. Issizlik kaygim yok.
Kendime giiveniyorum meslegimin de is imkanlar1 genis.

d- Mezuniyet sonrasi yiiksek lisan, doktora yolunda ilerlemeyi
diisiiniiyorum. Hedefim akademisyen olmak yani. Issiz kalabilecegimi
diisiiniiyorum fakat bunu issizlik kaygisi olarak nitelendirmiyorum.

86



Ciinkii igsiz kalmak kendi hayat felsefeme gore hayati onem arz
etmiyor. Ge¢imimi, kotlii sartlarda olsa bile, saglayacagimi
diisiiniiyorum. [Issiz kalabilecegimi diisinmemin nedeni de akademi
camiasinda gordiigiim taraf¢ilik, partizanlik, adam kayirmacilik,
Iktidara muhalif goriis benimseyenlerin ugradig kotii muameleler vb.
olarak siralayabiliriz. Zaten bu sebeplerden otiirii gelecekteki
(muhtemel) is hayatimin Tiirkiye'de olacagindan endiseliyim]

Mezuniyet sonrasi hemen caligmay1 istiyorum ama bir o kadar da
endiseliyim. Ulkenin su anki ekonomik durumu, issizlik oraninin bu
kadar yiiksek olmasit "Acaba mezun olunca ne yapacagim?
Calisabilecek miyim?" gibi diisiinmeden edemiyorum agikcasi. Yiksek
lisans yapmay1 da disiiniyorum ama KPSS gibi kamu sinavlarina
hazirlanip ise atilmay1 ¢ok isteyen biri degilim. Onun sonuglarina gore
de issizlik oranlar1 o kadar diisiikken saatlerce test ¢ozmek ¢ok mantikli
gelmiyor. Yurtdisina okurken cikabilirsem ve dogal olarak dilimi
gelistirirsem kolaylikla is bulabilecegimi diistinliyorum.

Mezuniyet sonrasi hemen ¢aligmayr diisiinmiiyorum. Boliimiimden
dolayr pek fazla is imkanim yok, yiiksek lisans ve doktorami
tamamlayip akademide devam etmeyi planliyorum. Issizlik kaygisini
tabii ki yasiyorum, bunun en biiyiik sebebi kendimi gelistirsem bile
akademideki liyakat eksikligi yiiziinden kadro bulmakta zorluk
yasayacagimi diisiinmem.

Mezun olana kadar ki siire¢te kendimi daha donanimli hale getirmek
istiyorum ama mezun olduktan sonra meslegim ile alakali bir gelecek
disinmiiyorum. Ticaretle ugragsmak daha c¢ok ilgimi c¢ekiyor.
Ogrencilik siirecimde calismaya devam ediyor olmamdan dolay1
mezun olduktan sonra igsizlik kaygis1 yasayacagimi diisiinmiiyorum.

Mezuniyet sonrast hemen g¢alismay1 diisiiniiyorum. Yiiksek lisans da
isterim. Issizlik kaygim var. Kaygimin sebebi ozgiivensizlik degil.
Kendime giiveniyorum, alanimda basarili olacagimi diisiiniiyorum ama
1§ aliminda aranan 6zellikler daha farkli sanirim

Mezuniyet sonrasi hemen ¢alisabilecegini diistinmiiyorum. Egitimime
(doktora) devam etmek istiyorum. Bunun da benim is bulmama
yardimci olacagina kesinlikle inanmiyorum. Tam tersi bir seyleri daha
da zorlagtiracagini diisiiniiyorum. Kendimi alanimda giiveniyorum
meslegimin genis is imkanlariin olduguna pek inanmiyorum. Oldugu
sahalarda olmayi1 da ben istemiyorum. Biraz hayaller ve olanaklar
catigmasi yastyorum.

Mezuniyet sonrasi eger 'torpil, memleketcilik, adam kayirma, particilik’'
gibi meseleleri asip, Allah'in izniyle yiiksek lisansa girmek istiyorum.
Issizlik kaygisimi dibine kadar hissediyorum. Su an lisans 3. sinifim...
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Her giin aklimda ve aklimi tirmaliyor. Ailemin ekonomik durumu su an
standartlarin altinda ¢iinkii tek calisan babam (is¢i) ve benim acilen
para kazanmam destek olmam gerekiyor. Lisans donemimde bunu
yapmaya calistyorum part-time ama yine de ailemin benden beklentisi
biiyiik

Hemen diisiinmiiyorum, Fransa’da yiiksek lisansa devam etmek
istiyorum, issizlik kaygis1 hem var hem yok, s0yle bu konuda kendimi
gelistirdigime ve mezuniyet sonrasina hazir oldugumu diistinliyorum,
burada oOgrenci arkadaslarimin ¢ok biiyiik eksikligi oldugunu
diisiiniiyorum staj bile yapmadan mezun olup sonrasinda issizlik
kaygisi gekiyorlar.

Mezuniyet sonrast uzmanlik diigiiniiyorum. Bunun adi yiiksek lisans
diye mi geciyor bizde tam emin degilim. Son giinlerde atanamayan dis
hekimlerinin isyanini duyuyorum ama sanirim yine de issizlik kaygisi
duymuyorum ¢ilinkli devlette ¢alismay1 diisiinmiiyorum su an igin. Ya
0zel bir hastane ya da uzmanlik diisiiniiyorum. Ama o6zel sektor
konusunda kendime gilivenmemin sebebi babamin dis hekimi

-----

olsaydim tabii ki kaygilarim daha ¢ok olurdu.

Yiiksek lisans diisiincem var. Yari zamanli calisma da yapmak
istiyorum Meslegimin 1§ imkanlar1 dolayisiyla is kaygilarim var

Okudugum  boliimiin  yiiksek lisans yapmay1  gerektirdigini
diginliyorum eger hemen c¢alisma imkanim olursa c¢alismayi tercih
ederim. Issizlik kaygis1 duymamin sebebi iiniversiteler de ¢ok fazla
kontenjan olmasi. Benim girdigim boliim yiiksek puanli degildi ve bu
boliimler igsizlik oranmi maalesef arttirtyor. Universite okumak zor
olsa herkes ¢ok c¢alisarak girer ve kazanamayanlar 18 yasindan itibaren
meslek edinmeye baslar ve igsiz kalmamis olur

Lisans mezunuyum. Oniimiizdeki Eyliil'de yiiksek lisans &grencisi
olarak okula tekrar donecegim. Issizlik kaygis1 duyma dénemini ¢oktan
asmis ve issizligin acisimi tatmis bir diplomali issizim. i¢imdeki okuma
istegini gidebildigim noktaya kadar gotiirmek istiyorum. Okul okurken
aynt zamanda bir iste calismak inanilmaz giizel bir sey olurdu.
Issizligin giin gectikge arttif1 ve ekonominin dibe vurdugu bir iilkede
yastyoruz. Benden baska bircok issiz kalan insan i¢in de ayni liziintiiyii
duymaktayim. Ozgiiven kiriklig1 yasadigim buhranli donemler oluyor.
Ancak damarlarimdaki asil kandan aldigim kuvvetle, bu ¢arki bozuk
diizende bir dala tutunmaya c¢alistyorum.

Kesinlikle diisiiniiyorum, bir an 6nce ideallerime giden yolda yiiriimem
icin para kazanmam lazim, yiiksek lisans diistiinmiiyorum, ¢iinkii
hemen is hayatina atilmaliyim, issizlik kaygist herkes gibi ben de
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duyuyorum. Tirkiye’deki tiniversite 6grencilerinin yiizde otuzu issiz,
bu ¢ok biiyiik ve f{iziici bir durum. Ekonominin kotiiye gidisi,
yolsuzluklar, adam kayirmalar, stirekli daralan is sahalari, buna ragmen
stirekli agilan egitimden ¢ok ticari yatirnm unsuru olmusunu esteler,
artan mezun sayilari, yanlis {niversite kontenjani arttirmalari daha
fazla issiz tniversiteli olmasina neden oluyor, Kkalite ve prestij
tiniversitelerde ve 6grencilerde giderek diisiiyor. Asgari iicretle ¢alisan
tiniversiteli genglerin sayis1 giderek artacak, bu durum bizim kusagi
yurt digina gitmeye itiyor. Kendime giiveniyorum, meslegimin is
imkanlarmin, bu kadar olumsuzluga ragmen hala iyi durumda
olmasindan dolayr mutluyum. Ancak denizcilik sektorii de her gecen
gin kotiiye gidiyor, iilkem gelecegim ve meslegimden dolay1
kaygilarim her gecen giin biiyiiyor. Biitin bunlar birlestiginde isini
sevmeyen(disiik ticret ya da sevmedigi meslek), yaratict olmayan,
kendisini gelistirmeyen, iilke ve diinya glindeminden, toplumsal
sorumluluk bilincinden bihaber bir kusagin gittikge kaybolan tiyeleri
haline geliyoruz.

Mezun olduktan sonra direkt ¢alismaya baslamak istemiyorum c¢linkii
hala ne yapmak istedigime tamamen karar verebilmis degilim. Bunun
nedenini de egitim sistemimize bagliyorum. Hayal giiclimiizii
genisletmek yerine sinavlara hazirladilar bizi, sonra da hayalimizdeki
meslege ulasmak igin Onlimiize sayisal, sdzel, vs. gibi gruplandirmalar
koydular. Biz de bu karmasa i¢inde ne olmak istedigimizi degil ne
olabilecegimizi segtik. Ayn1 zamanda issizlik kaygist da duyuyorum.
En az dort yil boyunca ailemin bana yaptigi onca maddi yardim,
uykusuz ders galisarak gecen giinler, gerekse de sosyal hayatimdan
verdigim tavizlerden sonra buna degmeyecek, alanim olmayan bir ise
girmek istemem. Maalesef lilkemizde bir yere gelmek i¢in ya alaninizin
en iyisi olacaksiniz ya da alaninin en iyisi ile araniz1 iyi tutacaksiniz.
Eger mezun oldugumda da boyle diisiiniiyor olursam muhtemelen bir
tniversite daha okurum. Bodylece kendimi gelistirip firsatlarimi
genisletirim.

Oncelikle 6grencilik hayatimin biiyiik bir kismin1 hem okuyarak hem
calisarak gecirdim. Bu yiizden de yiiksek lisans yaparken ayni zamanda
calisacagim. Igsizlik kaygist duymuyorum, ozellikle de duraksamis
sektor olan insaat sektoriinde.

Mezun olduktan sonra eger atanabilme sansim olursa hemen ¢alismay1
diisiiniiyorum. Yiiksek Lisans diisiinmiiyorum. Issizlik konusunda
kaygilarim biiyiik ¢iinkii bolimiim yasadigimiz iilkede hak ettigi degeri
gérmiiyor ve sosyologlar icin c¢aligma alam1 bu kadar genisken her
sektorde, her yerde sosyolog ihtiyaci varken ne yazik ki kontenjan ¢ok
az ve bu yiizden atamalarimizda sikint1 yasayabiliyoruz.
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t- Yiiksek lisans yapmak istiyorum ama bunu iiniversitede kalmak i¢in
degil mesleginde daha yetkin olmak i¢in istiyorum. Gazetecilik i¢in is
imkanlari, gercekten gazetecilik yapmak isteyen biri i¢in ¢ok kisith
durumda ne yazik ki. O yiizden tabi ki issizlik kaygisi duyuyorum. Bu
151 gerektigi gibi yapamayacaksam yapmamin hicbir anlami yok. Ben
sadece gercekleri sdylerim diye ortaya cikarsam da oldugum yerde
kalirim bunun da farkindayim.

u- Yiksek lisans yapmak isterim ama eger yapamazsam ya da fikrim
degisirse mecburen hemen ¢alismay1 diisiiniiyorum. Evet duyuyorum.
Kaygi duymamin baglica sebebi iilkenin ekonomik durumu issiz
oldugunuz wvakit hicbir sey icin giiciiniiz olmuyor ekonomik bir
giiciiniiz olmuyor. Ulkemizin ekonomisi de giin gectikge kotiilestigi
icin insanin kaygi duymamasi imkansiz. Kaygi duymamin bir baska
sebebi de okudugum boliim ile alakali. Aslinda ¢ok iyi is imkanlar
olan bir boliim olmasina ragmen yukarida da dedigim gibi biz
biiyiiklerimiz gibi diisiinmiiyoruz. Sadece parasinin iyi olmasi bize
yeterli gelmiyor. Mutlu oldugumuz ve sevdigimiz isi yapmak istiyoruz.

V- Evet hemen ¢aligmay1 diislinliyorum. Okulda egitimime devam etmeyi
diisiinmiiyorum. Issizlik kaygist duymuyorum her insanin istedigi her
seyi yapabilecegine inaniyorum ve okudugum boliimle ilgili iilkemizde
cok fazla eksikler oldugunu diisiiniiyorum ve sonug¢ olarak bu
eksiklerin bana bir is olanag1 saglayacagini diisiinliyorum.

W- Mezuniyet sonrasi hemen ¢alismay1 diisiinliyorum, c¢aligma ile birlikte
Yiiksek Lisans ve Doktora egitimime devam etmek istiyorum. Ancak
igsizlik kaygilarim var. Issizlik kaygimin pek ¢ok nedeni var. Oncelikle
KPSS gibi bir sinava girecek olmak ve atama i¢in puanlarin her gegen
yil artmasi, gilivenlik sorusturmasi, torpil gibi durumlarin varligi
nedeniyle ve buna ek olarak iilkemizin siyasi ve politik durumundan
dolay1 liyakat temelli is bulmanin zor oldugunu diisiiniiyorum.

13) Nasil bir is hayal ediyorsunuz? (Ozel-Kamu, Maash-Serbest, Yurt ici-Yurt
Dis1) Ailenizin is beklentileri ile sizin beklentileriniz arasinda ne gibi farklar
ve benzerlikler goriiyorsunuz?

a- Dedigim gibi akademik kariyer yapip iiniversitede ilerlemek istiyorum.
Kendi lilkemde olmas1 benim i¢in oncelikli. Ailem devlet memuru olmami
istiyor. Kamu olmas tabi ki daha 1yi1 fakat ¢ok zor. Bir sosyolog olarak
atanmam imkansiz degil fakat baya zor. Bu ylizden yiiksek lisans yapmak
daha garanti duruyor. Giinlimiiz {ilkesinde en az 4.000 civari.
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Yurti¢inde ailemin yaninda calismayi tercih ederim. Yurtdist imkanim
olabilir fakat ben gitmeyi istemiyorum. Aylik 3-4 milyarlik bir gelir beni
tatmin eder diye diislinliyorum.

Ozel sirkette baslamay1 diisiiniiyorum. O donem Tiirkiye’de kalmami
gerektirecek bir sey olmadigir siirece (ailemden birinin rahatsizligi,
evlenmeyi diistindiigiim biri vs.) yurt disinda ¢alismay1 diisiinliyorum.
Maagli ama prim odakli beni motive edecek bir ¢calisma uygun olur gibi.
Ailem bu konular1 tamamen bana birakir beklentileri benim mutlulugum
sadece. Ileride Cumhurbaskanligi gibi bir hayalim var. Bunu da diger
Cumhurbagskanlarindan farkli olarak partisiz ve tarafsiz yapmak istiyorum.
Bu yiizden ciddi bir paraya ve itibara ihtiyacim olacak. Onlar i¢in de
Tiirkiye’de 6nemli igler bagaran bir sirket kurmam gerekiyor. Onu kurmam
icin de ciddi bir sermaye. Bunu da en iyi yurt disinda saglayabilirim

Ailemin benim is hayatimla ilgili herhangi bir beklentileri ya da tavsiyeleri
yok. Onlar beni bu konuda tamamen serbest birakmis durumdalar. Benim
kendi is hayatimdan beklentilerim ise sadece mutlu oldugum isi yaparak,
sadece dogru bildigime; bilime ve milletime hizmet ederek, maddi
konular1 ikinci planda tutarak, isimi yapmak. Ailemin "is hayati" denilen
seyden beklentileri ise sadece maddi olarak onlarin ihtiyacini
karsilayabiliyor olmasi. Mutluluk ve c¢evreye faydali olma ikinci planda.
Fakat onlar1 da anlayabiliyorum. Ciinkii arkalarinda yoksulluklarla
bogusup su ana getirdikleri bir hayatlar1 var.

Kamuda diizenli bir dongii i¢inde ¢alisma hayalim olmadi. Daha ¢ok riskli
de gozikse hep onun disinda farkli alanlarda projeler yapip
gelistirebilecegim seyler hayal ettim. Kamuyla ilgili tek hayalim
bakanliklar oldu sanirim. Hem yurt disi hem yurt i¢i baglantili
caligmalarimin olmasini bekliyorum. Tabi maas1 verdigim g¢abaya ve
emege degmeli. Ailemle bir tek maas konusunda Ortiigebiliyoruz. Onlar
benden daha c¢ok diizenli geliri olan, risksiz bir is yahut istemesem bile tip,
hukuk gibi daha ¢ok maas imkdm olan isleri se¢memi istiyor. Is
hayatimdan en biiyiik beklentim, eksik veya hatali buldugum bir seyleri
degistirme imkan1 sanirim

Ailemle benim is hayatindan beklentilerimiz biiyiik oranda ayni, onlar
imkanim olursa yurtdigina gitmemi istiyor.Ayni sekilde ben de imkén
bulursam yurtdigina gitmek istiyorum. Yurtdigt olmazsa da Tiirkiye’deki
iyi liniversitelerden birinde ¢aligmak istiyorum.

Serbest ve uluslararasi bir yoneticilik diisiniiyorum. Ailem daha garanti
bir calisma hayatimin olmasini bekliyorken ben risk almayi1 tercih
ediyorum bu konuda benzerlik yok maalesef
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h-

Kamuda maagh bir is hayal ediyorum. Toplumsal statiisii olan, saygi
duyulan bir meslek hayal etmem benzerlik gosteriyor. Risksiz is istemeleri
konusunda farklilik gdsteriyor.

Ozel olabilir, serbest, yurt ici yurt dis1 fark etmez. Daha dogrusu her ikisi
de miimkiin olsun. Bazen yurt i¢inde bazen yurt disinda olmama olanak
tanisin. Kesin ve keskin smirlar1 olmasin. Bir yere atanip belli bir maagla
ayn1 yerde olmak bana hi¢ mantikli ve ¢ekici gelmiyor. Ailem bana ¢ekici
gelmeyen seklini istiyor, onlarin beklentisi, onlara gore giizel olan kamu,
sabit maas ve yurt ici, sabit bir yer.

Tercihim yurt disinda 'bilimin hakim oldugu' her tiirlii fitne, partici,
hemserici, cemiyetci zihniyetten uzak hakkiyla bilim yapabilecegim bir
iiniversitede 6gretim gorevlisi olmak ve alaninda en iyisi olmak hedefim.
Ailem bu zorlu siireci idrak edemiyor ve etmemesini normal goriiyorum
ancak onlar direkt olarak KPSS'den 6gretmen olmamu istiyorlar bu konuda
cok celisgkili

Acikgasi, iki temel hedefim var, birincisi akademi ikincisi de girisimci
olmak. Ilki olmazsa kdyde profesyonel bir sekilde hayvancilik yapmak
ama ailemle hayvancilik noktasinda ¢atisiyoruz onlara gore okumus insan
hayvancilik yapamaz, bosa m1 okuttuk seni gibi aile dertlerinden tepkileri
var. Bana gore {liniversitenin temel amaci insana analitik diisiince, diinyay1
anlama ve takip etme yetisi kazandirmaktir. Bunu kazanan bir birey
yaptig1 iste en 1yisi olmak icin ara¢ gereclere kolayca ulasabilir
gelenekselden ¢ikilmali moderne odaklanilmalidir o yiizden yapabilirim.

Maasimin yiiksek olmasi tabii isime gelir ¢linkii yurt dis1 planlarim da var.
Devlet diisiinmiiyorum. Ozelde calismak istiyorum ama kendi klinigimde
degil bir hastane altinda. Ailemin de yliksek maas disinda bir beklentisi
oldugunu sanmiyorum. Yurt disi planlarima son zamanlarda sicak
bakmaya basladilar.

Kamuda ¢alismak istiyorum. Ailem daha ¢ok maddi boyutta bakiyor rahat
etmemi, giizel bir hayat yasamamu istiyorlar. Ben daha ¢ok ilgi alanlarimla
ugrasmak ve kendimi egitmek i¢in istiyorum. Ailem de ben de mutlu,
diizenli bir hayatimin olmasini dolayisiyla iyi bir meslek sahibi olmami
istiyoruz

Ozel sektdrde hafta sonu tatil olan giinliik mesai saati sekizi gegmeyen bir
is hayal ediyorum. Benim is hayatindan beklentim yeni seyler 6grenmemi,
gezmemi saglamasi ve sosyal bir ofis ortami. Ailemin beklentisi ise
maddiyat1 daha ¢ok kapsiyor olabilir

Tarih bolimiinden mezun oldum. Yiiksek lisans egitimimi de bu alanda
yapacagim. Cocukluk hayalimi gerceklestirmek i¢in adim adim ¢ikacagim
merdivenleri. Kendimi bildim bileli tarih¢i olmak istedim. Hayalimdeki
meslek dolayis1 ile akademisyenlik. Eger bu alanda ilerleyemezsem
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memur olarak hayatimi idame ettirmek istiyorum. Tabii sartlar ne gosterir
bunu bilemeyiz. Ailem bu zamana kadar bana her konuda oldugu gibi okul
konusunda da destek oldu ve olmaya da devam ediyor. Onlar i¢in bir is
sahibi olmam dogal olarak ¢ok Onemli. Zamaninda imkansizliktan
okuyamadiklar1 icin bedensel yiikii agir ama maas1 az islerde calistilar. Is¢i
haklarin1 bilmeden, ¢ogu zaman sosyal giivenceleri olmadan. Tabii ki bu
kadar emekle okuttuklar1 evlatlarinin da refah igerisinde yasamasini
istiyorlar.

Bu meslegi secmemdeki en biiyiik neden hizli para kazanabilme olanagim,
bu da beni toplumda daha giiglii bir birey yapacagina inantyorum, ailemin
de istegi bu yondeydi zaten, ancak denizcilik is olarak ve aile hayati
yoniinden de ¢ok zor bir meslek bu yiizden sicak bakmiyorlar. Ailem
benim rahat ve kolay para kazanabilecegim ayrica popiiler olan mesleklere
gitmemi istemislerdi. Belli noktalarda onlara uydum, belli noktalarda
karari ben verdim. Is hayatimda ise denizcilik sektorii, biiyiik oranda dzel
sektoriin elinde ve en ¢ok paray1 da oradan kazanabilirim Ayrica kamuda
teknik bakimdan kendimi gelistirebilecegime inanmiyorum. Ustelik
devletin denizcilige biiyiik yatirimlari maalesef bulunmuyor.

Kesinlikle yurtdisinda 6zel bir sektorde calismak isterim. Ayda 2.000-
3.000 dolarn bana yetecegine inanityorum. Siirekli yeni deneyimler ve
bakis acilar1 kazanabilecegim bir is beni daha huzurlu hissettirir. Bu
konuda ben risk almayir seven biriyim sanirim. Gergekten hayatimin
sonuna kadar bu iste c¢alisabilirim dersem o is hayatinda dibe batmis
olmam sorun olmaz mutlaka yilikselmenin yolunu bulurum diye
diisiiniiyorum. Aileme goreyse tabi ki hayalini kurdugum isi yapmaliyim
ama acaba devlette 6gretmen olmak fikri daha m1 dogru acaba. :) Onlar
diizenli olarak maas alabilecegim ve kafalarina gore isime son vermeyecek
bir igvereni ya da devleti secerler.

Ozel ve giiclii bir sirkette is hayati hayal ediyorum, kisa bir zaman
pistikten sonra soziimiin gececegi bir is. Yiiksek mertebede olan riitbemle
kosusturmali ve hirsh bir i3 hayatim olacak. Ailemin beklentisi sabit bir
maagt olan evi arabasi olan, yuvasini kurmus hayatim1 geciren bir evlat,
benimse miihendisligin anlami olan insanlara hizmeti en iyi sekilde
karsilik vererek biinyesinde oldugum sirketi kalkindirmak, tilkeme ve
tilkemin insanin1 6zgiivenli hissettirmek.

Benim hayalimde her zaman benden sonra gelen kusaklara yol gostermek,
bir nebzede olsa onlarin fikirlerine dokunabilmek ve elimden geldigince
kendilerini gelistirmeleri yoniinde onlara yol gosterici olmak vardi. Bu
ylzden danmismanlik yapmak istiyorum veya formasyon alarak Felsefe
Grubu Ogretmenligi yaparak lise ¢aginda ki genglerle giizel galigmalar
yapmak istiyorum. Ailemin is hayatim icin beklentisi her zaman benim

93



kendi istedigimi yapmam oldu herhangi bir farklilik yok ben hangi yolda
ilerlemek istersem yanimda olmaya gayret gosterirler.

t- Yapmaktan zevk aldigim seylerle ugrasip kendime yetecek kadar para
kazansam yeterli diye diisliniyorum ama su an Ogrenciyim ve kendi
isimden kazanacagimi diisiindiigiim az miktardaki para benim i¢in 6nemli.
Ailem tabii ki ¢ok c¢alisip ¢ok para kazanmami, sadece kendime yetecek
kadar degil kardeslerime de yetecek kadar param olmasini istiyor. Onlar
icin sevdigim seyi yapmam degil ne kadar kazandigim 6nemli.

u- Sosyal medya iizerinden olan serbest bir meslek diisliniiyorum. Ailemin is
beklentileri gecerli yani sdylendiginde saygi duyulacak bir meslek olmasi
ve tabi ki iyi bir maasinin olmasi. Benim beklentim ise bana ve aileme
yetecek kadar para kazanmam, yaptigim isi severek onu bir is olarak degil
hobi olarak gorerek yapmak, yaptigim isi en 1y1 sekilde yapip meslegimin
adiyla degil yaptigim islerle saygi goriip amilmak. Benzerlik olarak ise
sadece her iki tarafta kisinin iyiligi i¢in bu diisiinceler igerisinde.

v- Ozel sektdérde kendime ait bir is hayal ediyor hedefliyorum. Tiirkiye’de
kendimi kanitladiktan sonra yurt diginda giizel isler yapmak istiyorum.
Tabii ki de ailemle kendi hedefim olan iste ki beklentilerimiz farkli ben
ozel sektorde kendimi gelistirip ¢ok giizel isler yapabilecegimi diisiiniirken
ailem bir sirkette ya da kamu sektoriinde ¢alismam gerektigini diisiiniiyor.

w- Egitim veya is hayatimin bir doneminde yurtdisi tecriibesi yasamay1 hayal
ediyorum. Kamu ya da 6zel fark etmeksizin ruhsal doyumu yasadigim ve
yeterli diizeyde ekonomik getirisi olan, insanlara faydali oldugumu
hissedecegim, 6grenme ve Ogretme siirecimin devam ettigi bir is hayal
ediyorum.

14) Tiirkiye’de uygulanan aktif (iicret destekleri, kamu istihdam, girisimcilik

destekleri, meslek egitimleri vs) ve pasif istihdam politikalarim (issizlik
maasl, issizlik yardim vs) nasil degerlendiriyorsunuz? Yeterli ya da yetersiz
buldugunuz yanlari nelerdir?

Bilgim oldugu kadariyla yeterli buldugumu sdyleyemiyorum. Daha fazla imkan
saglanmali.

Devlet is imkanm1 acisindan ¢ok yetersiz c¢ilinkii kadrolar smirh, her yil
iiniversiteden mezun olan 6grenci sayisi ile agilan kadrolar arasinda ¢ok biiyiik bir
ugurum var. Ozel sektdrde sigorta primleri asgari iicret iizerinden yatirildig: igin
alinan issizlik maaslar1 yetersiz kaliyor ve bu yiizden devletin ¢aligma hayatina
atilan insanlara ve issiz kalan insanlara destek oldugunu diistinmiiyorum.

Devletin kamu istihdami yerine is istthdami yaratarak diger insanlara is alani
yaratmasi, gereksiz boliimleri acilen kapatmasi gerek. Issizlik maasinin detaylari
hakkinda tam bir fikrim olmadig1 i¢in yorum yapmam dogru olmaz

Aktif istihdam desteklerinin halk tarafindan istenilen diizeyde olmadigini
diisiinmekle beraber iktidarin uluslararasi platformda attig1 adimlar ve gostermis
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oldugu basarisiz ekonomi yonetimi ile paralellik arz ettigini diisinliyorum. Yani
ekonomik/politik durumumuza baktigimizda bu destekler normal seviyede. Pasif
istthdam destekleri ise daha vasat bir seviyede. Bunun nedeni de yukarida
belirttigim nedenlerin aynisidir. Buradaki daha vasat olma durumunu ise iktidarin
bu desteklerden faydalanan kesimin destegini, tabiri caizse "daha az maliyete"
kazaniyor olmasina baglayabiliriz.

Yetersiz buluyorum. Issizlik oranlarma bakinca agikcasi soruda yazanlarla ilgili
yeterli diyebilecegim bir veri bulamiyorum

Meslek egitimi, igsizlik yardimi ve girisimcilik destegi gibi konularda yeterli
oldugunu diisiinmiiyorum. Kamu istihdami ise gereginden fazla, siyasi erk
sahipleri yandaslarini yaninda tutmak i¢in kamu istihdamini politik bir arag olarak
kullantyor.

Yeterli tesvik ve destek oldugunu diistinmiiyorum.

Aktif istihdam destekleri konusunda bilgim yok. Kusura bakmayin.

Aktif istihdam alanlarina yonelik daha az insan giicii yetismesi ancak bazi
alanlarda asir1 insan giicliniin yetismesi. Aktif istthdamdan ¢ok daha fazla insan
giicli egitilip onlarin pasif birakilmasi yanlis bir politika. Baz1 alanlarda yetigmis
eleman var ama gereksinim yok. Dolayisiyla o alanda yetismis insanlar
potansiyellerini kullanamiyor. Tam tersi de miimkiin. Gereksinim olan bir alan
oluyor kaliteli bir egitimden ge¢memis (eleyiciligi zayif) bir sekilde personel
seciliyor ve sonug her kosulda diisiik nitelik oluyor.

Bu konuda ne yazik ki yeterli bir bilgiye sahip degilim.

Tiirkiye'nin bu konuda en temelde 'ahlak ve kiiltiir' anlayisina ihtiyact vardir. Ne
yazik ki iilkemizde hak edenlerin degil, imzali kartlarin konusuldugu bir-¢ok
alanda ne hak eden hak ettigini alabiliyor, ne de hak etmeyen duracagi noktay1
bilmiyor. Issizlik maas1 giizel bir nokta ama nice drnekleri var ki issizlik maast
almak i¢in isten ¢ikis1 yapilip ama ayn1 yerde ¢alismaya devam eden, bu ahlaki bir
sorundur. Bizde bu tiir seylerin maalesef yiizli bir defa gosterilmekte bir daha
gormemekteyiz sebebi ise siyasetin ahlaksal sorunlarinin buraya da sigramasidir.
Bu konuda pek bir bilgim yok tizgliniim.

Istihdam politikalarmni desteklemekle beraber yeterli olmadig diisiincesindeyim.
Destek olma niteliginden biraz uzakta ama iyi niyetli hamleler gibi goriiniiyor,
daha iyisi yapilabilir.Issizlik yardimi konusunda kétii niyetle de kullananlar
olabiliyor bunlarin 6niine gecilebilirse daha faydali olacagini diisliniyorum.

Aktif ve pasif destekleri olumlu buluyorum. Girisimcilik destekleri artmali.
Teknoloji ile ilgili yeni sektdrler daha da biiyiimeli en 6nemlisi sadece Istanbul ile
sinirli kalmamal. Issizlik maasmni da olumlu buluyorum ancak bunu suistimal
eden (issizlik maas1 kesilmesin diye sigortasiz calisan vs) insanlara firsat
verilmemeli.

Insanlara yeni ekmek kapisi agacak faaliyetleri tabii ki destekliyorum. Ozellikle
kadin girisimcileri desteklemek bence dogru bir politika. Cilinkii bir kadinin i¢ine
girdigi ortama diizen gelir. Ulkemizde ise Tiirk kadminim basarili olamayacag1 bir
alan goremiyorum. Gengleri ise topluma ve hayata kazandiracak politikalar1 da
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oldukca dogru buluyorum. Ciinkii bir toplumu yeni nesiller ayakta tutar. Issizlik
maast konusunu ise kismen destekliyorum. Bence giizel bir yardim ancak
devaminda o kisiye uygun bir is imkan1 verilmeyecekse bunun da pek bir anlami
kalmiyor. Hepsinin iizerinde ise adalet kavrami duruyor. Biitiin bu politikalar
adalet gercevesi icerisinde yapilacaksa dogru olur ve amacima ulasir. Haksiz
kazan¢ ve adam kayirma, gelir dagilimindaki esitsizlik toplumu yozlagtirmaktan
ve soysuzlastirmaktan oteye gotiirmeyecektir.

Bu politikalar konusunda herhangi bir bilgim yok.

Ben kesinlikle yeterli bulmuyorum. Genglerin hayal giiciine ve gelecek planlarina
uygun politikalar ya da genglerin fikirlerini destekleyen projeler olduguna
inanmiyorum.

Tabii ki yeterli buluyorum birgok bakanligin ve birgok devlet dairesi bu konuda
bliyiik caligmalar yapmakta ve daha dnce yasadigim birkag tecriibe devletimizin
bana bu konuda yeterli oldugunu ispat etti.

Yerel yonetimlerin de merkezi yonetimin de giizel ¢alismalar1 var fakat ne kadar
verimli oldugu konusunda soru isaretleri var kafamda.

Yeterli olsaydi bu kadar issiz gen¢ olmazdi diye diisiiniiyorum agikcasi.

Bunlar giizel girisimler fakat yetersiz kaldigini diisiinliyorum. Zaten {iilkede
meslek secimleri ¢ok kiiciik yaslarda yapiliyor. Bence asil meslek egitimlerinin
ailelere ve gen cocuklara yapilmali. Girisimcilik destekleri son yillarda artti
ozellikle kadin girisimciler i¢in bu ¢ok giizel bir sey. Pasif istthdam politikalarinin
da yetersiz oldugunu diislinliyorum. Bir insanin issiz olmasi o iilkenin aslinda
bliyiik bir sorunudur. Yeterince yardim edilmedigi takdirde yapilan yardimlar bir
ise yaramayacaktir. Aslinda sorun bir kisi degil biitlin bir iilke genelinde issizligi
kaldirmak igin istihdam saglamak o insanlara yeni isler belki yeni hobiler
edindirip bir yerlere kazandirmak gerekir. Ama tlilkemizin suan ki durumunda bu
cok zor goriiniiyor.

Temel yagam materyallerinin bu denli pahali olmasi ne yapilan yardimin ne de
verilen destekler ile asilabilecegini diisiinmiiyorum. Yetersiz buluyorum ciinkii
aktif istthdam politikalarini saglamak i¢in bundan yararlanmak icin ya ¢ok zeki
olmaniz lazim ya da sanatkar olmaniz lazim diger yandan pasif istihdam
politikalar1 ise yasam standartlar1 i¢in yeterli olmadig1 gibi herkese yapilmiyor
maalesef.

Aktif veya pasif istihdam olanaklart hakkinda ayrintili bir goriise sahip
olamamakla birlikte, aktif olanlarin geregince uygulanmadigi pasif uygulamalarin
ise kisileri belli diizeyde rahatlatmakla beraber adil bir paylagim saglanamadigini
ve is bulma konusunda olumlu bir etkisinin olmadigini diisliniiyorum.

15) Calisma hayatinda sizin i¢cin en oOnemli ve en az oOnemli sey nedir?

Sebepleriyle aciklar misimz? (Maas, Sosyal Haklar, Adalet, Liyakat, Esnek
Calisma Imkani, Ozgiir Diisiince, Ast-Ust Iliskileri Tipi”)
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a_

En 6nemli sey Ozgiir diisiinme ve maas adalet. En az 6nem verdigim sey
esnek ¢alisma. Kimse diistincelerinin kisitlandiriimasimi istemez bence ki
benim boliimiim dolayisiyla bu en dnemlilerinden biri. Ve gecinebilmem
icin maas ¢ok etkili rol oynuyor. Esnek calisma digerlerine nazaran daha
az dnem tasiyor.

Calisma hayatimda en 6nemli olan sey isimi severek ve isteyerek yapiyor
olmam Oncelikle. Calistigim ortamin gilizel ve adaletli olmasi, orada
kendimi rahat hissetmem ve isime severek gidiyor olmam benim i¢in ¢ok
onemli, eger ig ortamim giizelse ve bana 6zgiir diisiinme haklarimin, sosyal
haklarimin yeterli derecede sunuldugunu diisiiniiyorsam maagimin diisiik
olmasi benim i¢in ¢ok 6nemli degil. Su an esnek c¢alistyor olmam benim
icin sorun olmayabilir fakat ilerde bir evlilik diisiindiigiim zaman ya da
evlendigim zaman bu benim i¢in ¢ok biiyiik bir sorun haline gelebilir. Belli
saatte girip belli saatte ¢ikmayi tercih ederim ama bu arada bir farklilik
gosteriyor olsa da ¢ok fazla sorun olacagini diisiinmiiyorum su anlik.

En 6nemli sey ast-iist iliskileri. Bu zaten 6zgiir diislinceyi, adaleti, sosyal
haklar1 kapsayan bir sey. En 6nemsiz sey de maas. Yanlis anlasilmasin
paraya elbette deger veriyorum ve hayallerimin en 6nemli parcalarindan.
Ama zaten mutlu oldugum yerde yiikselip iyi paralar kazanacagim
konusunda kendime inancim tam. Adaletin olmadigi ortamda duramam
asla. Adaletsizlige hi¢ gelemeyen bir yapim var. Kii¢likken yaptigim ufak
kavgalar bagrismalar da hep bu sebeple olmustur. Esnek ¢alisma saatleri
elbet de ¢ok giizel ama olmazsa olmaz bir konu degil. Diistincelerimi de
eskiden daha zor bastirirdim ama artitk susmam gerektiginde susmayi
becerebiliyorum. Ama bu asir1 kisitlayici olursa o konu da isten ayrilma
sebebi haline gelebilir

Bunlarin hepsi 6nemli seyler aslinda ama benim i¢in olmazsa olmazlar:
“Ozgiir Diisiinme, Adalet, Liyakat". Onem olarak digerleri (maas, sosyal
haklar, sayginlik, ast-iist vs.) sonra geliyor. Ozgiir diisiinemedikten sonra
sen, "sen" olmaktan ¢ikip baskasinin robotu olmus oluyorsun. Bu benim
tabiatima ters ve insanlik onuruna da aykiri bir durum. Adalet ve liyakat
aslinda yakin kavramlar. Eger bir kisi ¢alistig1 ortamda adalet ve liyakatin
onem verilen degerler olmadigini goriiyorsa kendini o ortamda rahat
hissetmez. Verimli de olamaz. Bulundugu ortamdan kendini gittik¢e
soyutlar. Bagka insanlarin hakkinin yenildigine sahit olmak da ayn1 sekilde
insan1 vicdanen rahatsiz eder.

Ozgiir diisinme, esnek calisabilme, adalet bence bunlar zincir misali
birbirinden ayrilamayan degerler. Bunlar olmadan ¢ok yiiksek bir maas
alsam bile mutlu olabilecegimi diisiinmiiyorum. Maas tabi ki 6nemli ama
yukarida bahsettiklerimden daha 6nemli degil. Ama az olursa da calisma
istegi ve motivasyonunu diisiiriir. Bence en az onemli seylerden biri
kuralciik ve miikemmeliyetcilik anlayisi. Ast distii de belki buna

97



ekleyebiliriz. Kurallarin olmas1 elbette gereklidir ancak mantikli
aciklamalarin dahi yapilamadigi kurallara gerek yok. Ast {ist meselesi de
bence bu kurallardan biri. Ast iistten ziyade saygi, sevgi, adalet elbette ki
daha 6nemli

En 6nemli sey Ozgiir diisiinme, en az 6nemli sey esnek c¢alisma. Aslinda
hepsi ayr1 ayr1 Onemli ama benim i¢in fikirlerimi istedigim gibi
dillendirmek digerlerine goére daha ©nemli, bundan sonra en Onem
verdigim sey ast-iist iliskileri, kendi neslimde ¢ogu insanin ast-iist iliskisini
cok onemsedigini diisiiniiyorum. Esnek ¢alisma da aslinda 6nemli ancak
digerlerine kiyasla benim i¢in vazgecilebilecek durumda.

En 6nemli sey adalet en 6nemsizi ise esnek caligma. Calisanlar arasinda
esitlik saglanirsa eger daha fazla calisma azmi saglanmig olur. Esnek
caligmak ise zaten idealleri olan insanlar i¢in 6nemli olmayacaktir

Alt-iist iligkileri ve 6zgiir diistinme benim i¢in en 6nemlisidir ¢linkii donem
donem iistlerimle farkli diisiincelerim olabilir ve diislincelerimi saklamak,
gizlemek 0z saygimi zedeler. En az Onemlisi ¢alistigimin yerin
konumudur.

Calisma yasaminda en ¢ok dnemsedigim sey destek, birlik. Rekabeti degil
uyumu istiyorum. Ciinkii herhangi bir bilim dali ve insanlik bir iyi insanla
bir iyi ¢alisanla diizelmez. Ayrica bir giizelligi kimin yaptig1 bence ¢ok
onemli degil. O nedenle bu tir girisimlerde destek olmak ve calisilan
alanin gelismesini nihai amag¢ olarak gormek gerektigine inaniyorum.
Ozgiir diisiinme/farkli olma makul oldugu nihai ama¢ olmadig1, gelisimi
destekledigi siirece bence ¢ok onemli. Birbirimizi tekrar ederek bir yere
varamayiz yenilik¢i ve yaratict olmamiz gerekiyor

Adalet, hakkaniyet, 6zgiir diisiince ve sosyal haklar bunlar iyi maas ve
mutlu bir is hayat1 getirir. Ben evvela bu gibi seylerde sonra da maasinin
iyi olmasina 6nem veririm

Onemli olan seyler: Adalet ve esneklik. En az onemli olan: Ast-Ust
iliskileri. Adalet olursa hocam emegimin karsiliginin baska faktorlere bagh
olmadan alacagimi diisiiniiyorum 6rnek veriyorum bir proje sonrasi ¢ikti
olarak kaliteli bir sonug var ve bunun sonucunda bir yiikselme ya da baska
bir sey varsa hakkaniyet cercevesinde olacagimi diigiinliyorum. Bunun
disinda da adalet olursa kurallar gergevesinde ilerleme kaydedilecegini,
iliskileri belirleyen noktanin bu deger oldugunu diisliniiyorum bir nevi
kural gibi, yonetmelik gibi yiikledigim anlam. Esneklik noktasinda bunu
zaman olarak diisiindiim. Yetistirmem gereken bir is varsa bunun igin 5
giin orada olmamin gereksiz oldugunu diisiiniiyorum. Bu is belki de 2
giinliik ama 5 is giinli oldugu i¢in 2 giinliik isi bes giine yaymak ya da
yayilmasini istemem. Yatay hiyerarsi noktasinda evet Hocam bu sekilde
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olursa fikrimi degistirebiliyorum, o zaman klasik hiyerarsi noktas1 benim
icin 6nemli degil

Uzmanligim olmadan ¢alisacagim ilk yillarda en onemli sey maas, en
Oonemsizi de esnek ¢alisma olacak sanirim. Siki ¢alisma kosullarina alisik
oldugumu diisiinliyorum. Ama uzmanhigimi kazandiktan sonra bunlar
degisir. Sosyal hak, adalet ve iligkilere daha ¢ok 6nem vermeye baslarim.
En 6nemlisi yine para olarak kalir sanirim.

Liyakat, adalet, sosyal haklarim, diisiince 6zgiirliigii ve disiplin benim i¢in
en onemli seyler. Maas ikinci planda kalir. Diizenli calisma saatleri ve
sorumluluklarimin bana en basindan belirtilmesi de 6nemlidir

En 6nemlisi sosyal haklar ¢iinkii is¢inin yiikiinii hafifletir ve toplumdaki
gelir ugurumunu daraltir sonra maas gelir ¢iinkii kisinin kazandiginin ona
yetmemesinin ¢ok yipratict ve ¢alisma hayatinda motivasyon kirici
oldugunu diisiiniiyorum. En az 6nemli ast tist iligkisi olabilir.

Calisma hayatinda benim i¢in en 6nemli sey adalettir. Adaletin oldugu bir
ortamda g¢alisma ve sosyal haklar, maas diizenlemeleri, liyakat ve daha
birgok konuda zaten sorun yasanmayacaktir bana gore. Ustelik adaletin
saglanmig oldugu bir is ortaminda daha verimli ve basarili sonuglar
aliabilecegini diisiiniiyorum. En az 6nem verdigim konuyu belirtmekte
zorlantyorum.

Maas kesinlikle herkes igin en o6nemlisi, ideallerimize para olmadan
gerceklestiremiyoruz ¢linki ikinci olarak ise olanaklari, size kazandirdigi
prestij ve bilgi, t¢iinct olarak ise tekdiizelige aykir1 bir meslek olmasi,
yeni yerler kesfetmek tilkeler gezip hayat tecriibesi kazanmak giizel bir
avantaj. Dordiincii onemli sey ise disiplin ve hiyerarsi, bunlar olmadan
ekip isi yapilamaz, cuvallanir ve basarisiz olunur. Alt st iliskisini
hiyerarsiye katabiliriz. En az 6nemli olan ise esnek ¢aligma, bu zaten bizim
tilkemizde beklenemeyecek kadar liiks bir durum, degerlendirme sirasina
bile girebilecegini diisiinmiiyorum. Yatay hiyerarsiyi yetersiz buluyorum
diyelim, kisa vadede sonug alinabilir ama uzun vadede kesinlikle dikey
hiyerarsi sart, tabii ki giiniimiiz yonetim tarzlarindaki gibi degil 6rnegin
liderlik yerine Onderlik gibi. Herkesin komutan oldugu orduda savas
kazanilmaz, kesin ve etkili kararlar verilmesi gereken durumlarda zaman
ve giic kaybina neden olur. Aslinda yatay hiyerarsi gelismis toplumlarda
daha fazla s6z konusu olabilir. Tipki demokrasi gibi...Sadece gelismis
toplumlarda tam manada demokrasi yasanabilir. Bizim toplumumuz ve
kusagimiz buna ne hazire ne de yeterli.

Ozgiir diisiinebilme, adalet ve sosyal haklar sanirim benim igin énemli
olanlari.Ayni zamanda saygi ve takim ¢alismasinin seviyesi de ¢ok dnemli.
Maasi da onemli buluyorum fakat yukaridakilerin i¢ine koyacak kadar
degil. Esnek caligma saatlerinin ve alt {ist iliskisinin ¢ok 6nemli oldugunu
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diisiinmiiyorum ciinkii zaten kime nerde nasil davranacagimi bilirim ve
buna goére davrandigim siirece bana sorun teskil etmez.

Ozellikle énemli olan maddelerden birisi Haklar, is yerinde motivasyon
cok Onemlidir. Her tiirlii ¢alisanin maasi zamaninda 6denmesi ve bu
sayede calisanin isine siki sarilmasi basari elde etmek acisindan miithimdir.
Giliniimiiz sirketlerinde maalesef is¢i sinifinin maas1 gecikmekte, bu da
onlar1 verimsiz ¢alistirp isinden uzaklastirmakta. Bir diger 6nemli
maddemiz Ozgiir diisiince. Gliniimiiz diinyas1 problemlerinden olan fikir
paylasimimin sabitli olmasi insan fikirlerine 6nemsizligi gostermekte. s
yerinde en kolay isi yapan personelin bile yeri geldiginde fikri
sorulmalidir.

Bir ¢alisma ortaminda her seyden Once benim igin ast-iist iliskileri gelir.
Riitbesinden veya uzun siiredir ¢alismasindan dolay1 baskalarin1 asagilama
hakki olmamali kimsenin. Ayni1 ¢calisma ortaminda farkl fikirler ¢ikabilir
ve bunlara saygi duyulmasi gerekir. Higbir ¢alisanin iistiinliigii olmamali
herkes esit ve adaletli bir ¢at1 altinda is hayatina devam etmeli ki boylece
birey isine yabancilasmasin, kendini her anlamda 6zgiir ifade edebilsin.
Maas evet onemlidir ama her zaman en son diisiinecegim sey olur sanirim.
Ciinkii adaletli bir is ortaminda isini severek yapan insanlar oldugu siirece
maagtan Once huzur gelir ve huzurlu bir ortamda daha faydali isler
yapilabilir bu sayede maas ¢ok 6nemli olmayabilir.

Adalet ve 6zgiir diisiinme oldukg¢a 6nemli. Calisma saatlerinin esnekligini
pek dnemseyecegimi diislinmiiyorum.

En 6nemli seyler bence esit olarak maas ve adalet. Bunlar uygun diizeyde
oldugunda gerisinin getirebilmek daha kolay olur. En az nemli olan ise
géziimde aslinda hepsi ¢ok Onemli oldugundan esnek c¢alisma imkani
diyecegim.

En 6nemli sey is yerinde ast st iligkisi en az 6nemli sey ise liyakat. Bence
bir is yerinde yetkili kisi ne kadar ¢cok patronluk yaparsa isci o kadar isten
sogur, yetkili kisi iist perdeden degil de iscilerle ayn1 yerden konulursa
daha giizel verim alir is¢iye yaptig1 isi patronu i¢in degil de kendi isi
oldugu i¢in yapiliyor izlenimi vermek gerekir. En az 6nemli kisim olan
liyakat ise bir is¢i en diisiikk seviyeden baslayip kendini her gecen giin
gelistirerek en iyi yerlere gelebilir burada ki asil sorun kisinin o ise uygun
olup olmadig1 degil o isi yapabilecek potansiyel olup olmadigidir.

Calisma hayatinda en 6nemli seyleri siralayacak olursam dncelikle Ruhsal
doyum ve liyakatin 6n sirada oldugunu sdyleyebilirim. Daha sonrasinda
ise yeterli ekonomik imkani saglamasi gelebilir. En son sirada ise esnek
calisma imkani denebilir herhalde.

100



16) Sizin icin ideal isyeri, is ortam ve yoneticiyi tanimlar misimz?

a

Benim i¢in ideal is yeri ve ortami disiplinli ama yine de kendimi iginde
mutlu hissettigim sicak bir ortam olmasi. Ideal yonetici ise bence dzellikle
adil olmali. Yani firsat esitligi saglamali. Ciinkii iilkemizde kadinlara
verilen deger ¢ok az ve kendilerini gelistirmelerine olanak saglanmiyor.

Saygili ve samimi bir is ortam1 olmasin tercih ederim. Maddi yonden hak
ettigim maagt aliyor olmam yeterli olacaktir. Manevi yonden ise saygi
gosteren, Ogreten, isteklerini tath bir dille ifade eden ve saygili bir sekilde
iliski Kkurabilen yoneticilerin ve is arkadaslarin oldugu bir ortamda
calismak isterim. Ise motive olabilecegimiz etkinliklerin yapilmasin
isterim.

Ne yapmamiz gerektigini zaman zaman soOylese de nasil yapmamiz
gerektigini daha ¢ok bize birakan daha esnek alt-iist iligkileri olan ama yeri
geldiginde de herkesin yerini bildigi, insanlarin birbirlerine karsi anlayish
oldugu bir is ortami1 ve yonetici grubu ideal bence.

Ideal isyeri isimi en iyi yapabildigim ve kolektif ¢aligmaya elverisli olan
yerdir. Ideal is ortami herkesin tartisilan konu/yapilan is hakkinda
fikirlerini  6zgiirce ifade edebildigi, disiincelerinden dolayr tahkir
edilmedigi, kolektif bir ¢alisma ruhunun oldugu, caliskan olmanin deger
verildigi yerdir. ideal yonetici, yonetimi altindakilerin hakkini yemeyen,
liyakate 6nem veren, ¢alisilan konu hakkinda herkesin goriisiine dikkat
veren, bireylerin azimlerini kiigiimsemeyen ve onlara deger veren, planl
ve diizenli yoneticidir.

Ideal is yeri ve is ortami galisana sadece gerekli isten ziyade ona sosyal
imkanlar da tanimali. Bu hem igin (birligin) hem de kisinin verimini
arttirir.  Glinlimiizde mesela ¢ogu oOzel kurulus, 12 saate kadar
calistirabiliyor. Kiginin yasantisina uygun bir zamanlama ayarlanmali.
Ideal is ortaminda insanlar birbirlerine once 'insan' oldugu igin deger
vermeyi bilmeli. Tabii bu karsilikli olmak zorunda. Kisiyi sevmese bile
saygt duymas1 gerek. Bunlar aym sekilde yonetici icin de gecerli.
Giliniimiizde ¢ok yapilan bir hata. Yoneticiler sanki tek merciiymis gibi
tim izinler, onaylar, fikirler, kisacasi her seyin odak noktasi olmus
durumda. Bu ilkokul, lise gibi egitim kurumlarinda dahi gecerli. Bunun
yerine daha c¢ok is boliimiine dayanabilir. Bir de gerektiginde ydnetici
dahil herkesin aldig1 psikolojik destek olmali. Zira su anda issizlerin biiyiik
kismi, ¢alisanlarin da ¢ogunlugu tiikenmislik sendromu yasiyor. Hayattan,
her seyden nefret ediyor.

Ideal isyeri: iyi bir konumda bulunan, rahat bir sekilde ulasilabilen
tercihen estetik olarak gdze hos gelen bir ofis. Ideal is ortami: rekabetin
seviyeli bir sekilde var oldugu, mobbing yapilmayan, danisip tartigarak
fikirlerimi degerlendirebilecegim insanlarin oldugu bir is ortami. Ideal
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yonetici: destekleyici, gerektiginde danisilabilecek kadar bilgi sahibi ve
calismalarimda yol gosterebilecek akademik yeterlilige sahip biri.

Girtiltiiden ve kargasadan uzak kendimizi gelistirebilecegimiz kosullarda
olmali. Ideal yonetici ise calisan haklarina sahip ¢ikan adaletli ve gelisime
acik

Samimi bir ortam isterim. Takim ¢aligmasini tetikleyebilecek diizende bir
isyeri. Yonetici de calisanlarin inisiyatif almasina miisaade etmeli.

Ben siiper liderlik gibi siiper yoneticilik olmasi1 gerektigine inanityorum.
(Oyle bir sey var m1 bilmiyorum) yani yénetici kavramu itici geliyor bana.
Nicin yonetilmek zorundayiz ki? I¢ denetim yapabilmek gerekiyor.
Herkesin kendisini yonetmesi. O nedenle yoneticiyi ayri bir pozisyon
olarak gérmiiyorum. Itici geliyor. Ideal is ortami rahat ve galismaya uygun
bir is ortami. Denetimden ziyade birligin one ¢iktigi... insanlarin huzur
icinde yasadigi bir i ortami. Mekan ¢ok dnemli degil ofis tarzi da olabilir
ayr1 odalar da... Ama o ortamdaki insanlar birbirinin agigin1 aramayacak
kadar is odakl1 olmali.

[lerde hedefledigim meslekte iiniversitenin gok iyi bir kiitiiphanesi ve
akademik kadrosunun olmasimi isterim. Benim ustimde olan dekan,
rektoriin ise 'bilginin giiciinii idrak eden', hakliy1 ve hakki gbzeten bir
yOnetici prensibine sahip olmasini arzularim

Is yeri: Hocam, bu noktada klasik masa sandalyeli ofisin yerine daha rahat
ev ortami ya da kafe ortamini andiran bir ofisin verimliligi artiracagini
diisindiiglim ig¢in bu tarz bir is yerinde olmak isterim, is ortaminda is
arkadaglar1 baslig1 benim i¢in 6n planda ¢iinkii ailemden fazla o ortamdaki
insanlarla olacagim ve burada sosyal iliskilerin kuvvetli oldugu bir is
ortami isterim. Sosyallikten kastim is vakti is ama onun haricinde o
insanlarla bir seyler paylasip, ortak bir duyguda bulusabilecegim bir ortam
isterim. Ideal yonetici olaraksa, verimliligimi artiracak bir yonetici isterim,
eksikligimi yapict dille elestirilebilen, basarty1 tebrik etmesini bilen, is
konusunda ve insan iliskilerinde etik degerleri olan insanlara karsi agik
olan bir yonetici.

Sanirim ¢ok segici degilim. Bu konu tizerine ¢ok diisiinmemistim 6nceden.
Yoneticilerin adil, isini iyi bilen ve saygili insanlar olmasi yeterli benim
icin. Is arkadaslarimla da yoneticilerimle de iyi bir iletisimim olsun
isterim.

Vicdanli, ahlakl1 ve disiplinli bir yonetici ile calismak isterim Is ortamimin
cok kalabalik olmasini istemem, bulunan insanlarin da ¢ok lakayt olmasini
istemem. Ideal is yeri ise ofis olabilir. Sosyal etkinlikler ve STK
faaliyetleri olabilir Prestijli bir kurum olmasina da dikkat ederim elbette.
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Is yerinin ferah ve giines goren bir yer olmasi ¢alisan psikolojisi igin ¢ok
onemli, giinlik kiyafetler giyilen(tisort, spor ayakkabi gibi) bir yerde
caligmay1 isterim, ¢alisanlarin mola zamanlarinda kitap okuma kdsesi gibi
dinlendirici vakit gecirebilecegi bir ofis, fazla kalabalik olmayan ve
beraber caligmaktan keyif alan takim igerisinde olmak isterim. ideal
yonetici ise sirket cikarlari ile calisaninin ¢ikarlarin1 ortak kiimede
bulusturabilmeli. Calisanlarinin is hayatinda da kendilerini gelistirmelerine
katki saglayacak projeler olusturmali.

Benim i¢in ideal igyeri, adaletin ve liyakatin saglandigi, ayni i ortamini
paylastigimiz insanlar arasi1 karsilikli saygi ve hosgoriinii saglandigi
ortamdir. Ozellikle calisanlarin sosyal ve bireysel haklar1 gdzetilmelidir.
Adam kayirma, gormezden gelme ve torpil olaylarinin olmadigi bir
sahadir. Ideal yonetici ise astlarmna esit ve adil davranan ve bu ortam
korumay1 saglayan, birlik ve beraberlik olgusuna énem veren, yapilan en
kiiciik isi bile basartya dogru goriilebilen bir profildir.

Isimi ve yeteneklerimi en iyi bigimde sergileyecegim, kendimi
gelistirecegim yer benim igin en uygun igyeri olur. Giivenligimin ve igimin
esas ve gerekliliklerinin en iyi karsilandigi yer benim igin en uygun is
ortami. Yaptigim isi liyakat esaslarima gore en dogru degerlendiren
hakkimi veren ve savunan, gelismeme Ve gelistirmeme imkan saglayan,
disiplinin gerekliliklerini uygulayan benim igin en ideal yoneticidir.

Geleneksel bir yoneticiden ¢ok cagdas bir yoneticiyi tercih ederim. O da
yeniklere acik olabilmeli. Alt ve iistlerine saygi duymali ve onlara insan
olduklarin1 unutmadan yaklasmali. Ego ve kibir sahibi olmali ve bence
kisisel cikarlar1 degil, toplumsal ¢ikarlar1 diisiinmeli (en azindan birlikte
calistig1 insanlar i¢in) Is ortami1 sorumluluklarini bilen ve 6z disipline sahip
insanlardan olugsmus olmali. Yaptig1 isi ciddiye almali ve hatta o ise saygi
duymali diye diisiiniiyorum. Iletisimi kuvvetli ve birbirlerini anlayan is
arkadaslar1 beraber ¢alismayi kolaylastirir.

Mesai vaktinde gayet ciddi, isine odaklanmig, ortak idealler ve fikirler
cergevesinde miicadele veren, break-time’larda ve 6gle aralarinda dostluk
samimiyeti bulunan, ofis veya santiye fark etmeksizin gozii pek bir
sekilde calisan, isine sadakatini her daim diisiinen insanlarin oldugu, ferah,
temiz bir alanda algak goniilli isine hakim, gayet resmi ve ciddi yeri
geldiginde her is¢isinin derdini dert gorebilecek, personellerine saygili her
yonettigi her isi anlayan ve her iscisine yardim etmekten geri adil atmayan
yoneticiler ile birlikte bir ideal isyeri diistiniilebilir.

Sanirim Onceki soruda biraz buna da yanit vermis gibi oldum biraz daha
acarak size aktarayim. Ideal yoneticiden baslamak istiyorum ¢iinkii bireyin
uygun ortamda ¢aligmasi isini sevmesi i¢in énemli bir faktér benim igin.
Ideal yonetici benim icin ¢alisanlari arasinda ayrim yapmamalidir. Birey
kendini O6zgiir hissettigi sekilde caligmali, yoneticisini bir kébus olarak
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degil de arkadas, fikir ortagi olarak gérmelidir. Tamamen ise yonelik
calisirsa bir siire sonra Karl Marx'in deyimiyle yaptigi ise ve kendisine
yabancilasir ve bu sosyal hayata da etki eder. Calisanin yabancilagsmasini
onleyecek en Onemli kisi yoOneticilerdir. Calisan-yonetici iligkisi ortadan
kalkip birbirlerine disaridan baktiklarinda o 1isi olusturan pargalar
olduklarin1 gérmeli ve ikisi de farkinda olmali ki ¢alisan olmadan yonetici,
yonetici olmadan calisan olmaz. Is yeri ve is ortaminin calisma kosullar
uygun olduktan sonra pek bir dnemi yok benim icin. Is ortami zaten bu
bahsettigim o6zellikler olduktan sonra daha saglikli olabilir

t- Bence ideal is yeri arkadaglik iligkilerinin gelistigi yer degil herkesin
profesyonelce davrandigi ne olursa olsun iletisimin saygi ¢ercevesinde
stirdigli bir ortamdir. Yonetici de ¢alisanlarina ozellikle tecriibesiz
olanlara sans vermeli ilk hatalarinda iistlerine gitmemeli. Huzurlu bir is
ortaminda birey daha rahat ve 6zgiivenli ¢alisarak daha verimli olabilir.

u- Benim i¢in ideal is kendi tiretebildigim kendi 6zgiir diislincemi tarzimi
ortaya koyabildigim bir istir. Istedigim is anlaminda da bir ydneticiye
ithtiya¢ duymuyorum kendi yoneticim kendim oluyorum. Ama illaki farkl
bir igyeri olarak diistinlirsek kendimi arkadas ortaminda hissettigim, sicak
ve rahat bir yeri tercih ederim. Yoneticim de ayn1 sekilde hem bir yonetici
gibi bilge ve deneyimli hem de yardimsever adaletli ve dostane olmali.

v- Ideal is yeri insanlarin her sabah zorla gittigi ve giin icerisinde aksam
olsun da gidelim demedigi orada cidden ¢alismak istedikleri ve zevk
aldiklar1 bir yerdir. Is ortam1 kasvetli olmaktan ziyade rahat ve konforlu
olmalidir. Yonetici is¢iye ¢ok yakin olmalidir, adaletli ve iyimser olmalidir
ozellikle isciye patronluk taslamamali, agabey ya da abla izlenimi
vermelidir, isciye burasinin kendine ait bir is yeri oldugunu ve is¢inin
kendini oraya ait hissettirmelidir.

w- Ideal is ortami kisilerin anlayish ve giizel iletisimler kurdugu ve ayni
zamanda isini elinden geldigince iyi yapmaya ¢alisan bireylerin oldugu bir
is ortami. Ideal yonetici olarak ise egosundan olabildigince arinmis ayni
zamanda otorite kurmakta zorlanmayan, yonettigi kisiler ile samimi
diyaloglar kurabilen, isinin ehli birey olmasi.

17) Gelecekte sizin kusaginizin beklentileri ile is diinyasinin sartlarimin ne olgiide
uyusacagini diisiiniiyorsunuz? Kusagimizin, ¢aliyjma hayatinda degisimler
gerceklestirebilecegine inaniyor musunuz? Bunlar neler olabilir?

a- Daha onceki sorularda bunun cevabini da verdigime inantyorum.
b- Bizim kusagimizdakiler bizden sonraki nesiller yetistirilme tarzindan dolay1 ¢ok
sikiya gelemedikleri icin tembel yetisiyorlar. Caligma sartlarini degistirebilecek
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bir nesil géremiyorum ve bu ylizden yasitlarimin ve bizden sonra gelen neslin
calisma sartlar1 her ne olursa olsun uyacagini diisliniiyorum.

Bizim kusagimiz daha pratik odakli. Muhtemelen sinirlar1 kaldirip home ofis
olayini ve esnek ¢alisma saatlerini gelistirecektir. Bu ayrica daha asosyal bir nesil
olmamizin da sonucu

Bizim kusagimiz daha hizli, pratik, hemen sonug alabilecegi bir is diinyasi istiyor.
Fakat gelecekteki is diinyasi su ankinden daha fazla risk potansiyeli barindiracak,
uzun vadeli planlara ihtiya¢ duyacak diye diistiniiyorum. Bu konuda kusagimizin
nitelikleri ile is diinyasinin istekleri ¢arpisacak gibi duruyor fakat is diinyasi
gengleri, kendi ihtiyaglarina gore sekillendirecek diye diisiiniiyorum. Yani su anki
kusak, ileride simdi sahip oldugu niteliklerin bazilarin1 degistirmek
mecburiyetinde kalacak. Yani doniistiiriilen, calisma hayat1 degil insanlar olacak.
"Doniisemeyen" gencler "igsiz" olarak toplumdaki yerini alacak.

Su anki is sartlar1 bizim kusagimizla uyusmuyor. Eger gelecekte de boyle devam
edecek olursa ciddi bir ¢catisma s6z konusu bence. Ancak zaman ilerledikce
kusagimizin da bu is sartlarini sekillendirecegini diisiinliyorum. Daha bireyci ve
daha siradanliktan siyrilmig seyler olmali aksi halde ciddi bir uyusmazlik olur
bence. Yani zorunluluktan ¢alisilsa bile kimse hayatindan zevk almaz. Ve
kusagimda genelde su hakim, zorlukla miicadele yerine kagmak. intihar ve falcata
atmak gibi

Jenerasyonumun beklentileri ile 1s diinyas1 sartlarmin ¢ok uyusacagini
diisiinmiiyorum. Ozellikle ise girilen ilk yillarda teklif edilen iicretler saka gibi.
Herhangi bir degisim gergeklesecegini diisiinmiiyorum.

Teknolojinin gelismesiyle daha tembel bir toplum haline gelmeye basladigimizdan
dolay1 fiziksel gii¢ gerektiren isler icin talep azalacaktik bu da insanlarin meslek
secimlerinde rol oynayacaktir.

Bizim de i¢inde bulundugumuz kusagin ¢alisma hayatinda biiyiik degisim ve
doniisiimlere imza atacagina inaniyorum.

fletisimi 6nemseyen bir kusak oldugumuzu diisiiniiyorum. Gelecekte iletisim
odakl1 islerde verim alabilecegimizi. Is yerinde ast iist iliskisine yeni bir soluk
getirebilecegimizi diisiiniiyor. Insan haklarina daha duyarli olacagimizi bu ydnde
bir degisim olacagini diisiiniiyorum.

Kusagim az emek ancak c¢ok para iizerine kurulu bir is hayat1 istiyor ancak bu
miimkiin degil. Ne yazik ki buna dair bir degisimlerin olacagini diisiinmiiyorum...
Benim kusagindan ziyade is yasami dijital bir doniistime girmis durumda, bu
doniisiim is yagaminda rekabet etmek i¢in ¢cagin gereklilikleri ile zorunlu hale
gelmistir. Bizim jenerasyon dijitallesme ve dijital sosyallesme ile paralel
yetismektedir. Bu is yasaminda yeniliklere agik bir geng profili olusturacaktir,
sirketlerinde tam istedigi budur, glincellemelere ayak uydurabilen ve deger
katabilen ¢alisan.

Kusagimin is diinyasinin sartlariyla bir sikint1 yasayacagini sanmiyorum. Yasasa
bile uyum saglamakta zorlanmayacaktir bence. Degisime ac¢ik hatta istekli bir
nesiliz. Ama bu degisiklikler ne olur bir fikrim yok ben ¢ok genel konustum
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Gelecekte bizim kusagimiz ile is diinyasinin sartlar1 uyusmayacagini diisiinmekle
beraber bazi degisiklikler olabilir. (home ofis tarzi ¢calisma hayati gibi).Calisma
hayatinin standartlar gelisebilir neslin verdigi tepkiler ve istekler ile ancak bu
degisimler etki alan1 ve biiytlikliigli acisindan bir devrim ya da reform niteliginden
uzak olacaktir nedeni ise igsizlik oranlariin her yil artmasi ve patronlarin sisteme
hakim durumda olmasidir.

Issizligin fazla olmasi sebebi ile is diinyasinin ¢alisma sartlarin1 zorlastiracagini ve
insanlarin bu sartlar1 kabul etmek zorunda kalacagimi diistiniiyorum. Bizim
kusagimiz daha az calisma saatleri ve saha fazla tatil hakki beklerken daha zor bir
calisma hayati ile karsilasacak bence. Bir degisim olarak da, bilgisayar ve Internet
iizerinden yapilan meslekler artacagi i¢in home office ¢alisma bizim neslimiz ile
beraber ¢ok daha artabilir diye diigiiniiyorum

Benim kusagimin ad1 Z kusagi degil diplomal: igsizler kusagi olmaliydi. Herkesin
olaganiistii sartlarda is beklentileri var. Yalniz higbirinin isi bile yok, ailelerine
bagimli yasiyorlar benim gibi. Is diinyas1 sartlarmi konusmaktan énce bu durumun
diizelmesini ve herkesin hak ettigi meslege ve ise kavugmasini diliyorum.

Bu konu iizerine hi¢ diisiinmedim.

Kendi kusagim adina bunu pek miimkiin gormesem de degisim i¢in biiylik adimlar
atmaktan ¢ekinmeyecegimize inaniyorum. Gelisen teknoloji ve degisen kaynaklar
sayesinde degisim ve gelisimin Onemli adimlart atilmis olacaktir diye
diigtinliyorum.

Kararsizim. Bir yanda iyi diger yanda kotii 6zelliklerimiz var. Diinya sartlar1 da
stirekli degisiyor. Bu durumda ne olabilecegini kestirmek zor.

Ben genel olarak iyi isler basarabilecegimize inantyorum. Bir¢cok degisimde
imzamiz olacaktir.

Ne kadar istekli ne kadar farkli olsak da eninde sonunda is diinyasinin sartlarina
uymak zorunda kalacagimizi diislinliyorum. Ciinkii para kazanmak zorundayiz.
Bence gelecegin is diinyasini bizler kuracagiz. Giin gegtikce is sektorii degisime
ugruyor. O yiizden gelecekte ne dl¢iide uyusacagindan degil neler degiseceginden
bahsetmeliyiz. Onu degistiren bizler olacagiz. Tabii Ki de her alanda degisim
saglanamayabilir ama neden olmasin. Artik gencler ¢ok daha bilingli, ¢ok daha
kitap okuyan, daha ¢ok arastiran, daha cok tartisan fikir aligverisi yapan yeni
fikirlere de agik bir genglik var. Bundan 10-20 yil sonra sirketleri daha agik
goriiglii daha adaletli yoneticiler yonetebilir ya da artik sirketler bile internet
lizerinden yonetiliyor olabilir.

Birebir uyusacagini diisiiniiyorum. Kusak okulu bitirip is sektoriine girimce hem
is¢iler hem de yoneticiler zamanla degisecegi icin bizim kusagimiz istegi ve
beklentileri aynist1 olacaktir. Kusagin ¢alisma hayatin1  degistirecegini
digtiniyorum. Teknolojiyi kullanmay1 ¢ok 1yi bildigimiz i¢in teknolojinin
meyvelerini yiyece8iz diye diislinliyorum. Zamandan tasarruf saglanacaktir.
Bizden 6nceki kusak her is i¢in ise giderken bizim kusagimiz ¢ogu isi internet
lizerinde yapabiliyor. Bu da gosteriyor ki ¢alisma hayatinda biiyilik bir degisim
icerisindeyiz.

106



w- Kusagimin beklentilerinin gergeklerden daha hayalci oldugunu diisiiniiyorum. s
hayatina atilma asamasinda ise biiyiik hayal kiriklig1 yasadigini sdyleyebilirim.
Olumlu olarak kusagimin is ahlaki konusunda onceki nesle gore daha gelismis
oldugunu sdyleyebilirim.Teknolojik olarak zamanin farkinda olan nesil, zekasini
kullanmay1 ve irade, azim gibi Ozelliklerini gelistirdigi takdirde is hayatinda
olumlu degisimlere onciiliik yapabilir.
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